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فبعلية برنبمج إرشبدي لتنمية وعي القيبدات النسبئية ببلاستراتيجية الوطنية لتمكين 
 وعلاقته ببلقيبدة الإبداعية والمسئولية المجتمعية 2030المرأة المصرية 

 زيشب صلاح محسػد يػسف
 أستاذ مداعد إدارة السشزل والسؤسدات 

 كمية التربية الشؾعية -قدؼ الاقتراد السشزلي
 شؾفيةجامعة الس

 ممخز البحث
عفففي و دراسفففة مفففدي  اعميفففة الررافففامم ادرلفففاد  الس عفففد لتشسيفففة  برفففرة رييدفففية استتتت جل البحتتتث -

الكيفففففادة وعلاقتففففف  ب 2030سفففففترا يجية الؾطشيفففففة لتس فففففيؽ السفففففرأة السرفففففر ة الكيفففففادات الشدفففففايية بالا
الأوليفففة  فففي اسفففتسارة الرياافففات  أدوات البحتتتث، و سثمففف  لفففد  ؽ بداعيفففة والسدفففاؾلية السجتس يفففةاد

اسففففتريان وعففففي الكيففففادات الشدففففايية بالاسففففترا يجية الؾطشيففففة لتس ففففيؽ السففففرأة و لمكيففففادات الشدففففايية، 
السدففاؾلية السجتس يففة اسففتريان ، واسففتريان الكيففادة ادبداعيففة لمكيففادات الشدففايية، و 2030السرففر ة 

جية الؾطشيفة لتس فيؽ لمكيادات الشدايية، وبراامم إرلاد  لتشسية وعي الكيادات الشدايية بالاسفترا ي
( مرفففففردة مفففففؽ الكيفففففادات الشدفففففايية 168) و كؾاففففف  عيشفففففة ال حففففف  مفففففؽ، 2030السفففففرأة السرفففففر ة 
مؽ الربيع الأداى مفؽ العيشفة الأساسفية  في  قيادة ادايية( 30، )كعيشة أساسية بسحا غة السشؾفية

ع ال حفففف  كعيشففففة  جر ريفففة، وا  فففف 2030الفففؾعي بالاسففففترا يجية الؾطشيفففة لتس ففففيؽ السففففرأة السرفففر ة 
السففففش م الؾاففففري التحميمففففي، والسففففش م التجر رففففي، وقففففد  ففففؼ  رر فففف  الريااففففات و رففففشير ا و رؾ ر ففففا 

أهتتتع  متتتغو   SPSSواسفففتخدام السعالجفففات اد رفففايية السشاسففف ة مفففؽ حفففلال الررافففامم اد رفففايي
% مؽ الكيادات الشدفايية عيشفة ال حف  لفد  ؼ مدفتؾي مفشخرض  في 42.3أن هشاك  نتائج البحث
% 23.8%، 33.9، مقابففففف  2030سفففففترا يجية الؾطشيفففففة لتس فففففيؽ السفففففرأة السرفففففر ة الفففففؾعي بالا

وجففؾد علاقففة ار  اطيففة مؾج ففة ذات دلالففة إ رففايية  عمففى التر يفف ،لمسدففتؾي السر رففع والستؾسفف  
، 2030بفففيؽ كفففلاع مفففؽ وعفففي الكيفففادات الشدفففايية بالاسفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففرأة السرفففر ة 

غيففرات الست ،0.01بأبعففادهؼ عشففد مدففتؾي دلالففة أقفف  مففؽؾلية السجتس يففة والكيففادة ادبداعيففة والسدففا
% مففففؽ الت ففففا ؽ  ففففي الكيففففادة ادبداعيففففة لمكيففففادات 57.7 ردففففرالسدففففتقمة محفففف  ال حفففف  مجتسعففففة 

 مففؽ الت ففا ؽ  ففي السدففاؾلية السجتس يففة لمكيففادات الشدففايية، %60.6الشدفايية،  ففي  ففيؽ أا ففا  ردففر
متؾسففففظات درجففففات الكيففففادات الشدففففايية عيشففففة ال حفففف   ففففروت ذات دلالففففة إ رففففايية بففففيؽ  ؾدوجفففف

قرففف  وبعفففد  ظريففف   2030التجر ريفففة  فففي الفففؾعي بالاسفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففرأة السرفففر ة 
 تػصتيات البحتث، ومؽ أهؼ لرالح التظري  ال عد  0.001عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ  الرراامم

شدفايية بالاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة  رشي الرراامم ادرلاد  السعد لر ع وعفي الكيفادات ال
و ظريقف  عمفى اظفات واسفع عمفى كا فة الكيفادات مؽ قر  السجمس القؾمي لمسفرأة  2030السرر ة 
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إعففداد و شريفل الرفرامم ادرلفادنة لتشسيفة وعفي الكيففادات ، الشدفايية  في جسيفع محا غفات الجس ؾر فة
 .السجتس ية  ي كا ة مؤسدات الدولة الشدايية بس ارات الكيادة ادبداعية والسداؾلية

، 2030: الرراامم ادرلاد ، الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة الكمسات السفتاحية
 الكيادة ادبداعية، السداؾلية السجتس ية، الكيادات الشدايية.  

 The effectiveness of an indicative program to develop women 
leaders’ awareness of the national strategy for the empowerment of 
Egyptian women 2030 and its relationship to creative leadership and 

social responsibility 
 

Dr. Zeinab Salah Mahmoud Youssif 
Assistant Professor of Home Management and Institutions, 

 Department of Home Economic, Faculty of Specific Education, 
                                      Menofia University 

Abstract: 
The main objective of the research is to study the effectiveness of the 
indicative program prepared to develop the awareness of women leaders of the 
national strategy for the empowerment of Egyptian women 2030 and its 
relationship to creative leadership and social responsibility for them, The 
research tools were represented in the preliminary data form for women 
leaders, the women leaders awareness questionnaire of the national strategy for 
the empowerment of Egyptian women 2030, the creative leadership 
questionnaire for women leaders, the social responsibility of women leaders, 
and an indicative program to develop women leaders’ awareness of the 
national strategy for the empowerment of Egyptian women 2030. The 
research sample consisted of (168) women leaders in Menofia governorate as 
a basic sample, (30) women leaders from the lower spring of the basic sample 
in awareness of the national strategy for the empowerment of Egyptian women 
2030 as an experimental sample. Data is classified, and the appropriate 
statistical treatments are used through the SPSS statistical program, From the 
most important results of the research is that 42.3% of women leaders in the 
research sample have a low level of awareness of the national strategy to 
empower Egyptian women 2030, compared to 33.9%, 23.8% for the high and 
medium level, respectively, and there is a positive correlation with statistical 
significance between both the awareness of women leaders In the national 
strategy for the empowerment of Egyptian women 2030, and creative 
leadership and social responsibility in their dimensions at a significance level 
of less than 0.01, the independent variables in question together explain 57.7% 
of the variance in the creative leadership of women leaders, while they explain 
60.6% of the variance in the social responsibility of leaders For women, there 
are statistically significant differences between the average scores of women 
leaders in the experimental research sample in awareness of the National 
Strategy for the Empowerment of Egyptian Women 2030 before and after the 
application of the program at a level of significance less than 0.001 in favor of 
the post application, Among the most important recommendations of the 
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research is the adoption of the indicative program prepared to raise the 
awareness of women leaders of the national strategy for the empowerment of 
Egyptian women 2030 and its wide application to all women leaders in all 
governorates of the Republic, the preparation and implementation of indicative 
programs to develop awareness of women leaders in creative leadership skills 
and social responsibility in all state institutions. 
Keywords: the indicative program, the national strategy for the empowerment 
of Egyptian women 2030, creative leadership, social responsibility, women 
leaders. 

 ممدمة ومشكلة البحث:

 عد قزية الش ؾض بالسرأة و س يش ا أ د الأولؾ ات عمى جدول أعسال دول العالؼ مشل 
ووضع ا ومؾقع ا الآواة الأحيرة  قزانا السرأة  يبدانة القرن الحاد  والعذر ؽ،  ي  استحؾذت 

ة سؾاء بذ   عمى  يز كرير مؽ الأهداف اداسايية للألفية الثالثة الل  وضعت  الأمؼ الستحد
)سحخ أبػ راضي،  مسا أس ؼ  ي بمؾرة الأجشدة اداسايية العالسيةم الر أو غير م الر، 

 ا  قؾقوأ تم   ،والسحمى العالسيسدتؾي عمى الكرير حغي  قزانا السرأة باهتسام   .(2017
لتس يؽ السرأة  سياسياع  وس ياع  واهتساماع  ج داع  مسا استرعىعمى حارطة الركر والثقا ة،  بارزاع  مؾقعاع 

أن الع ء الأكرر مؽ التشسية السجتس ية نقع  ولكؽ باعت ار مداو اع  ليس  ق  باعت ارها لر  اع 
 (.2021)نسخ عبج الله،  عمى عا ق ا

اقترادناع وسياسياع وقااؾاياع و ؾ ير  ا عاوضأ حديؽ  س يؽ السرأة   قد است دف للا
وواؾل السرأة إلى السذاركة الحكيكية  ي اشع القرار  الخدمات لرشاء القدرات ال ذر ة والسؤسدية

مؽ الأسرة  تى أعمى مراكز اشع القرار  ي الدولة، ومروراع بسؤسدات السجتسع السحمي  بدءع 
           (.2019، )نػرة العشدي  لح ؾمية وغير الح ؾميةوالقؾمي ا

 الدولية كسؤ سر التقار ر الرادرة عؽ السؤ سراتاتايم   ري ضؾء ما ألارت إلي 
بزرورة  س يؽ السرأة  والسؤ سرات التي اادت، (2000)لمعام  ب يؽ ومؤ سر ،(٥٩٩١) كؾبش اجؽ

اع،  س يؽ السرأة  ؾاج  ضعر ناجد أ ،جتساعيةلمسذاركة  ي  شسية السجتسع و عز ز السدؤولية الا
 United Nations., 2005)) ولا بد مؽ  ؾ ير آليات جد دة لتحكيق   ي جسيع مياد ؽ الحياة

 راعي  بزفرورة وضفع سياسفات اقترفادنة و عميسيفة (2012)الامتتع الستحتتجة وا  دراسففةأ كسا
لفى  عز فز و س فيؽ السفرأة إد الراهشفة التفي   فدف ا تياجفات و قفؾت السفرأة وضفرورة دعفؼ الج فؾ 

. والتي   رض  عمى مرر كغيرها مؽ بمدان العالؼ السجالات الاجتساعية والاقترادنة  في
ذ دت مرر  ى الآواة الأحيرة وحااة  ى الدشؾات الد    وبخااة الدول الشامية مش ا.

جع والل   ر يؽ السرأة والسداواة بيؽ الجشديؽ، الساضية  قدماع إنجابياع ممحؾعاع  ي مجال دعؼ و س 
إلى  لمسرأة وإلى  رجسة الحقؾت الدستؾر ة  ،والسداادة لقزانا السرأة  إلى اددارة الدياسية الداعسة

)السجمذ القػمي   قؾاايؽ واسترا يجيات وبرامم  شريلنة  قؾم ب ا ج ات   ؾمية وغير   ؾمية
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التس  عمى   عمى قيؼ العدالة والسداواة، ليأكد، 2014دستؾر مرري جاء   قد(.2021لمسخأة ، 

)الجخيجة الخسسية  الحياة مادة دستؾر ة لزسان  قؾت السرأة  ى لتى مجالات 20أكثر مؽ 
،2014). 

السرأة مؽ حلال آليات  س ش ا مؽ  قؾ ة  التسييز ضد مغاهر ا ةمقزاء عمى كل وذلػ
قؾ اع لسؾاج ة  ؾضع الدستؾر أساساع  . (2004قشجيل،  )أماني قدرا  ا والاعتساد عمى اللات

( والتي ر ر  أربعة التزامات  جاه السرأة وهي: 11التسييز ضد السرأة بسا  شص عمي   ي السادة )
"أن  كر  الدولة  حقي  السداواة بيؽ السرأة والرج   ي جسيع الحقؾت السداية والدياسية 

 خاذ التدابير الكريمة بزسان  سثي  السرأة " و"أن  عس  الدولة عمى اة والاجتساعيةوالاقترادن
 سثيلاع مشاس اع  ي السجالس الشيابية عمى الشحؾ الل  نحدده القااؾن كسا  كر  لمسرأة  ق ا  ي 
  ؾلي الؾعايف العامة ووعايف اددارة العميا  ي الدولة والتعييؽ  ي الج ات وال ياات القزايية

انة السرأة ضد ك  أل ال العشف و كر   س يؽ السرأة مؽ " وأن  متزم الدولة بحسدون  سييز ضدها،
التؾ ي  بيؽ واج ات الأسرة ومتظم ات العس " و"أن  متزم بتؾ ير الرعانة والحسانة لمظرؾلة 

و ففى (.2014)الجخيجة الخسسية،  والأمؾمة والسرأة السعيمة والسدشة والشداء الألد ا تياجاع"
" والسشرثقة عؽ 2030مرففر رؤ ففة"ا يجية التشسيففة السدففتدامة اسففتر  م طر فف  مرففر2016 ررا ففر

 ر كز عمى بشاء مجتسع عادل  تسيز والتي ، 2015دة اداسايي لمدول العربية براامم الأمؼ الستح
و ة،  جاء ال دف الثااي مؽ أهداف بالسداواة بيؽ الجشديؽ و زسؽ الحقؾت والررص الستدا

حقي  مؽ حلال   عدالة والاادماج الاجتساعي والسذاركةالعمى ليؤكد " 2030"رؤ ة مرر
ا و   حقي  العدالة،و السداواة  ي الحقؾت والررص،   س يؽ السرأة والذ اب والراات الأكثر ا تياجع

دعؼ السذاركة السجتس ية  ى التشسية لكا ة و وضسان  قؾق ؼ الدياسية والاجتساعية والاقترادنة، 
 سفترا يجيةالااطم  السجمفس القفؾمي لمسفرأة ولللػ  (.2021)مػقع رئاسة الجس ػرية، الراات

الدياسي التس فففيؽ  حقي   ىلفففإوالتفففي  دففعى  2030 السفرأة السرفر ة الؾطشية لتس يؽ
ج   س يؽ السرأة أد مؽ  السز د مؽ الج وبففلل ،والحسا ففة السجتسعيففة الاقترفففاد  والاجتسفففاعيو 

عمى  قؾق ا و ؾ ير الحسانة  قفرار العد فد مفؽ التذفر عات لمحرفاظإو  والاهتسفام بقزفاناها
عام أعمؽ الرييس عرد الرتاح الديدي  و ى هلا الاطار .كثر ا تياجاع الأ شداءالاجتساعية لم

ار ، وقرر  كميف الح ؾمة وكا ة أج زة الدولة والسجمس القؾمي لمسرأة باعت لمسرأة  عاماع  2017
هي وثيقة العس  للأعؾام القادمة لترعي  الخظ  والررامم  2030سرأة استرا يجية  س يؽ ال

       والتي. )qmuSo-https://youtu.be/NAARc(ةوالسذروعات الستزسشة  ي هله الاسترا يجي

والأدوار السختمرة  وا م لام  نأحل  ي اعت اره السرا    عز ز وضع السرأة  ي إطار دت دف 
حلال دورة  ياة السرأة، والتي  زع عمي ا أع اء اجتساعية واقترادنة متغيرة،  حتاج مع ا إلى 

ولللػ ، مداادة مجتس ية  س ش ا مؽ السداهسة  ي  شسية الؾطؽ دون إحلال بسداؾليا  ا الأسر ة

https://youtu.be/NAARc-qmuSo
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تدامة، و تألف مؽ مؤلراع مؽ مؤلرات التشسية السد 34جاءت الاسترا يجية  حتؾ  عمى   قد
أربعة محاور عس  متكاممة وهي التس يؽ الدياسي و عز ز الدور الكياد  لمسرأة، والتس يؽ 

،  زلاع عؽ العس  الجاد عمى  غيير السجتس ية الاقتراد ، والتس يؽ الاجتساعي، والحسانة
ح  مرر وبللػ أا . سر   رؾل ا عمى  قؾق ا القااؾايةثقا ة السجتسع احؾ السرأة، و عز ز 

استرا يجية وطشية لتس يؽ السرأة، بسا  تؾا   مع أهداف  الدولة الأولى  ى العالؼ التى أطمق 
إطار التس يؽ الدياسي و عز ز الدور  ري  (.2017)السجمذ القػمي لمسخأة التشسية السدتدامة 

 ا، بسا  ي ذلػ  حريز السذاركة الدياسية لمسراة ب ا ة ال الالاسترا يجية دت دف  الكياد  لمسرأة 
التسييز ضد السرأة  ي  قمد السشاا   التسثي  الشيابي عمي السدتؾ يؽ الؾطشي والسحمي، ومشع

)السجمذ  العميا الكيادنة  ي السؤسدات التشريلنة والقزايية، و  ياة الشداء لمشجاح  ي السشاا 
اتخاذ  مخكد السعمػمات ودعع  قر ر ألارو ي هلا ادطار  (،2021القػمي لمسخأة، 

ي اد ة  سثي  السرأة إلى أن مرر  أ ي الأولى عربياع والدادسة عذر عالسياع   (2021القخار)
 %26.2بمغ  شد ة  سثي ب، 564مقعداع مؽ  184 ي   رم  السرأة عمى ، 2020برلسان ي 

 2020 ي برلسان  %11.3، بز ادة قدرها  ي مجمس الذيؾخ %13.3 ي مجمس الشؾاب، 
 بف الحقاي  الؾزار ة الحالية مقاراة% مؽ 24اد ة  ، كسا  ذغ  السرأة 2015مقاراة بررلسان

السجمذ  وعؽ  عز ز الدور الكياد  لمسرأة السرر ة ألار  قر ر .2018%  ق   ي عام 11.8
 %،   شاك26.6إلى أن إجسالي  ؾلي السرأة لمسشاا  الكيادنة بم   (2021القػمي لمسخأة )

سيدة  ي 17و ي وزارة الأوقاف  ؼ  عييؽ مؽ الديدات،جسالي كادر الخارجية مؽ إ 30%
جالس اددارة  ي % مؽ م10.1مشاا  قيادنة ولأول مرة  ي  ار خ الؾزارة، كسا  سث  السرأة 

 ى إطار  عز ز الدور الكياد  لمسرأة  قد  ؼ كدر الدقف الزجاجي لمسرأة و  الرؾراة السرر ة،
(،  زلا عؽ  عييؽ أول 2014)ييس الجس ؾر ة رة الأمؽ القؾمي لر ولأول مرة بتعييؽ مدتذا

و عييؽ ااي ة لرييس الرشػ (، 2018دمياط )و  (،2017)  ي محا غة ال حيرة سيدة محا ظ
و عييؽ رييدة  ية مشرة لسح سة الجشانات  ي مرر،و عييؽ أول قاض، السركز  السرر  

ؤون السرأة ز ر العدل  ي لو عييؽ مداعدة لؾ  ،(2018)عام  لمسح سة الاقترادنة  ي
(، كسا ا خل الرييس عرد الرتاح الديدي قراراع  ار خياع بتعييؽ السرأة  ى الشيابة 2015)والظر 

 .2021العامة ومجمس الدولة اعت اراع مؽ أكتؾبر 
 شسية قدرات السرأة لتؾسيع الاسترا يجية دت دف   و ي إطار التس يؽ الاقتراد  لمسرأة 

السرأة  اركت ا  ي قؾة العس ، و حقي   كا ؤ الررص  ي  ؾعيفحيارات العس  أمام ا، وز ادة مذ
الخاص، ور ادة الأعسال، و قمد السشاا  الرييدية  ي   ي كا ة القظاعات بسا  ي ذلػ القظاع

ج از تشسية ألار   ي  (.2017)السجمذ القػمي لمسخأة،  والذركات الخااة ال ياات العامة
 إلى أن السرأة قد  رم  عمى (2019)ة الرغخلستػسصة والرغيخة ومتشالياالسذخوعات 
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السذروعات الرغيرة والستشالية الرغر التي قدم ا الج از  تى عام مؽ إجسالى عدد  46%
كأ د  جسالى  ؾميات العس إمؽ  %53 أة   لمسر    اد ة  ؾميات العس  السؾجغبم، و 2019

تعبئة العامة والإحراء الج از السخكد لممؤلرات التس يؽ الاقتراد . كسا ألارت إ راءات 
%  ي الربع الأول مؽ العام 15.9إلى ااخراض معدلات ال ظالة بيؽ ادااث إلى أ( 2021)

% بالسقاراة بالربع السساث   ي العام الداب ، كسا  سث  ادااث 6.1بإاخراض قدره  2021
ركة  ي % مؽ معدل السذا15.1% مؽ اد ة السذتغميؽ  ي القؾة العاممة، و ذارك بشد ة 15.8

% مؽ إجسالي العامميؽ  ي القظاع العام والخاص. كسا 15.8الشذاط الاقتراد ، و ذغ  اد ة 
 %.  30.8أاخرز  اد ة ال ظالة بيؽ ادااث إلى 
  ياففة الرففرص لسذففاركة اجتساعيففة   دففت دف الاسففترا يجيةوعففؽ التس ففيؽ الاجتسففاعي لمسففرأة 

التسييفز ضفد السففرأة، أو  ع السسارسفات التفي  كفرسأكرفر لمسفرأة و ؾسفيع قفدرا  ا عمفى الاحتيفار، ومشف
و في  ؛(2017)السجمتذ القتػمي لمستخأة، التي  زر ب ا سفؾاء  في السجفال العفام أو داحف  الأسفرة

حة السفرأة السرففر ة" مميففؾن افحة/ اف 100إطففلات م فادرة الرفحة الرياسفية " هفلا ادطفار  قفد  فؼ
 مميفؾن امفرأة  28، مفؽ إجسفالي 2021مفا ؾ مميؾن امرأة  تى 13ف فلتؾعية والرحص والتي  قق  ال

الففؾعي والثقا فففة  واذفففر لمكذففف عفففؽ سففرطان الثفففد  والأمففراض غيفففر السعدنففة،  دففت د  ؼ الس فففادرة
)السجمتتتتذ القتتتتػمي لمستتتتخأة،  ، ودعففففؼ الرففففحة اداجابيففففة لمسففففرأة  ففففؾل هففففله الأمففففراض لمحففففد مش ففففا

ادافاث قيفد أن ادف ة  (ب2021الج از السخكدي لمتعبئة العامتة والإحرتاء )كسا ألار  (.2021
، %65الثفففااؾ  التعمفففيؼ %، و فففي 93 فففي التعمفففيؼ ادعفففداد  و  %،98 بمغففف   فففي التعمفففيؼ الابتفففدايي

 ، كأ د مؤلرات التس يؽ الاجتساعي لمسرأة.%49 ي التعميؼ العالي بمغ  و 

القزاء عمى الغؾاهر الدمرية التي   دد الاسترا يجية دت دف  حماية المرأة  و ي إطار
السجالات، بسا  ي  وكرامت ا، و حؾل بيش ا وبيؽ السذاركة الرعالة  ي كا ة رأة وسلامت ا ياة الس

و سا ت ا مؽ الأحظار الرياية التي قد  ؤثر بالدم  عمي ا مؽ  ذلػ كا ة أل ال العشف ضدها،
إلى   ؾج   الدولةذلك ول(.2017)السجمذ القػمي لمسخأة، الاجتساعية أو الاقترادنة الشا ية
السرأة وز ادة  س يش ا عرر مغمة  ذر  ية مؽ قؾاايؽ سش ا مجمس الشؾاب السرر  ومش ا  سانة 

لشرقة والستعة،  عد   قااؾن التحرش، وقااؾن العقؾبات بتغميظ عقؾبة حتان ادااث، وقااؾن ا
لخدمة السداية، وقااؾن العس  الل  مشح السرأة مز د مؽ الحقؾت  ي قااؾن اوقااؾن السؾار  ، 

 .لمسرأة   ر  الحسانة السجتس يةبسا نلمقؾاايؽ  ي طر ق ا إلى التذر ع   ة إلى عدة مذار عبادضا
وعمى الرغؼ مؽ أن مؤلرات  س يؽ السرأة سؾاء سياسياع أو اقترادناع أو اجتساعياع أو عمى 

 زال  لا مدتؾي الحسانة  ذير إلى  ظؾر لأوضاع  س يؽ السرأة  ي السجتسع السرر  إلا إا ا
رأة  ي العد د مؽ سرأة  ي مرر بؾضع السمقاراة وضع ال عشد  ت.التظمعات وادم اايا أق  مؽ
الأحري و قاع لأهؼ مؤلرات  س يؽ السرأة ومؤلرات السداواة بيؽ الجشديؽ اجد  راجع لسؾقع الدول 
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 ي  (2019)بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  مرر عمى السدتؾي العربي والعالسي.  ي  ألار
ثلاثة أبعاد هي الرحة نعتسد عمى  هؾ دلي عؽ دلي  الرؾارت بيؽ الجشديؽ و ارا   آحر إاد

( دولة 189مؽ بيؽ ) (102إلى أن مرر  أ ي  ي التر ي  )  وسؾت العس ،اداجابية، والتس يؽ
( والل  كمسا إاخرز  قيست  دل ذلػ 0.450وبمغ  قيسة السؤلر ) 2019لسم ا التقييؼ لمعام 

 world  قر ر السشتدي الاقتراد  العالسي كسا ألار بيؽ الجشديؽ، عمى إاحدار الرجؾة

Economic Forum., (2021) مرر  تحرك بذ   عام  ي الا جاه الرحيح احؾ  إلى أن
 156مؽ بيؽ  129، بعد أن ا تم  السر  ة جشديؽ، لكؽ التقدم لا  زال بظيااالتكا ؤ بيؽ ال

  .2021حسدة مراكز  ي إادار بتقدم ،دولة
ألارت العد د مؽ الدراسات إلى أن هشاك العد د مؽ التحدنات والسعؾقات التي  عؾت  اكس

 .Al-Ahmadi ومش ا دراسةبررة عامة والتس يؽ الكياد  بررة حااة،   س يؽ السرأة 

H.,(2011)  والتي لسرأة  ؾاج   س يؽ اوثقافية  أن هشاك  حدنات لخريةالتي ألارت إلى
القيؾد الد شية، والتسييز الجشدي والسجتسع الس يسؽ و ة لمزوجة والأم،  تسث   ي الأدوار التقميدن

لستا ة أمام ؽ  ي التعميؼ محدودنة الررص او  ،القادة اللكؾر  جاه دور السرأة  ملكؾر ومؾقفل
  ي عدم مداواة السرأة مع اع رييدي عاملاع كاا  التي الاجتساعية  العؾام  عمى ، علاوةالعالي

أا ح  بعد ذلػ الدر  وراء اقص  سثي  السرأة  ي الدور الكياد .  التي، و الرج   ي التعميؼ
 ي  السرأة  س يؽ أبرز التحدنات التي  ؾاج     مؽاإلى أ Amondi. O.B., (2011) كسا ألار

تي لا  تشاس  مع  جؼ الدمظة السحدودة ال تشغيسية بدر التحدنات الهي  العس  الكياد 
عؽ  بادضا ة إلى الشغرة الدمرية لمسرأة  .م التظؾ ر الس شي لمسرأة برام والا تقار إلى مدؤوليا  ؽ،

 .Rousan. M لمسرأة  قدر  ا الكيادنة وثقا ة السجتسع التي مثم  عايقاع  ي  ؾسع القؾي الكيادنة

Ali., 2014)) .  
 ؤد  ضعف الؾعي بأهسية  س يؽ السرأة وضعف عسمية بشاء و أهي  قدرات  كسا

 ي  اع جؾهر  حؾ م ا إلى مؤسدات  اعمة ذات قيادات مؤهمة ومدربة عاملاع السشغسات الشدايية و 
عدم استغلال طاقا  ا و حقي  الأهداف السرجؾة، وهؾ ما نحؾل دون أن  دتريد مؽ الررص 

وإنما  الستا ة أمام ا لمسذاركة الرسسية واكتداب الأدوار والس ااات الكيادنة ليد   ق  التظؾعية

تس يؽ مؾاج ت ا ب رض   تسية  وغيرها ك  هله التحدنات.(2008أحسج، )رزان  الرسمية أيضا  
مشاا  السؾاقع الكيادنة و واؾل ا إلى  القرار و عز ز اشع السرأة ودعؼ مذاركت ا  ي عسمية

ولا  تأ ى ذلػ إلا مؽ حلال  زمة مؽ الررامم التؾعؾ ة لر ع الؾعي بس تد ات وآليات  .الدمظة
مشػر نجع ؛ (2005)عبج المصيف وآخخون  سػسغ مؽ  ري كلاع  ي   التس يؽ الستا ة لمسرأة.

السرأة و عز زها لتر ح  ن مدح  التس يؽ  شظؾ  عمى بشاء القدرات وز ادة الؾعي لديأ (2013)
. وذلػ مؽ حلال  ؾجية الررامم ادرلادنة  لا  اقادرة عمى الااتاج  ي الحياة ومؾاج ة مذ
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 إلى أن الؾعي أو اددراك نذ   (2019نػرة العشدي ) ألارت كساوالتدر رية لتشسية الؾعي. 
السدتؾي الثال  مؽ حسس مدتؾ ات هي مدتؾ ات  س يؽ السرأة والتي  ردأ  ي ا السدتؾي الأول 
بحرؾل السرأة عمى الخدمات الأساسية، والسدتؾي الثااي  ي س ؾلة الحرؾل عمى السؾارد، 

تس يؽ والترد  لمسعتقدات والسسارسات الدمفية والسدتؾي الثال  هؾ عسمية اددراك والؾعي بال
التي  خص السرأة وأس اب ا، مع إدراك أن مذاكم ا اا جة عؽ مؾاج ت ا لشغام إجتساعي نحد مؽ 
قدرا  ا وإم اات ا ولا  ث   ي كراء  ا، والسدتؾي الرابع الل  نذير إلى السذاركة  ي  حد د 

  .ل  نذير إلى  ؾازن القؾي بيؽ السرأة والرج التح ؼ والهؾ و الا تياجات، والسدتؾي الخامس 
وضرورة أن  كؾن السرأة  ،ضرورة تنمية وعي المرأة بحقوقها وواجباتهابسا  ؤكد عمى 

ة  س يش ا  ي كا ة مجالات الحياة ذا  ا عمى وعي بتمػ العلاقة الؾثيقة بيؽ مدتؾي وعي ا بزرور 
أوا  لللػ  قد  (2001)نبيل سميسان، ي مؽ اا ية أحر   مؽ اا ية وبيؽ  شسية السجتسع و قدم

بزرورة  ؾعية السرأة بحقؾق ا الاجتساعية  (2015الحمبي ) إنترارو؛(2004محمد سالع ) دراسة
. وذلػ مؽ حلال  قدنؼ الررامم الشغامية وطراي  الحرؾل عمي ا بالظرت  والثقافية والاقترادنة

 محسػد عبجالفتاحمؽ   ي  ألارا كلاع التدر رية وادرلادنة لر ع الؾعي بالحقؾت والؾاج ات. 
تحق  مؽ حلال و س يش ا  أن قدرة السرأة إلى  GU. R & NIE. F. y., (2021) (؛2017)

الررامم والتدر  ات التي  زود السرأة بالسعارف والسسارسات  ؾل كيفية  س يش ا اجتساعياع 
إلا بعد إجراء ي أ  مؾضؾع،    لا نس ؽ الجزم براعمية طؾ مة الأمد لؾعي الأ رادواقترادناع. 

مؽ  إما اممحل  ي ادعت ار  شؾع الأدوات السدتخدمة  ي  قدنؼ الرر مع الأ، ةبرامم  ؾعؾ ة  ت  ي
 غيرھا بسا  تلايؼ مع ا تياجات وأ محاضرات،أو  ادوات،أو  حلال جمدات استذار ة،

ضا ة إلى باد .(Yazdanpanah. M., el al., 2014) السدتريد ؽ عمي احتلاف حرايرھؼ
نيفيغ )العيشة التجر رية   د ؼ براعمية  ي إ داث  غييرات انجابية  ي وعيالتدر رية أن الررامم 
لللػ  إن  شسية وعي السرأة بررة عامة والكيادات الشدايية بررة حااة  .(2018، سميسان

ن حظؾة د ن ؾ ق 2030 بآليات التس يؽ التي رسست ا الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة
الكيادات  -بيؽ كا ة  اات السرأة مؽ  ا  ايق حظؾات التس يؽ واذر الؾعي بآليا   وطر  مؽ

  نرترض  ي ا القدرة عمى اذر الؾعي. -الشدايية

 ي  نعترر اجاح السرأة  ي الؾاؾل لمسؾاقع الكيادنة ومداهست ا الرعالة  ي الحياة العامة 
عميا  ي القظاع الح ؾمي والخاص مؽ أهؼ مغاهر السداواة والحياة الدياسية ولغم ا لمسشاا  ال

 (.2019)مخوة مغازي، بيؽ الجشديؽ 

 ذغ  مؾاقع لؼ  كؽ  السرأة   ي  بدأت ، غيرات جلر ة م سة  دث وعمى الرغؼ مؽ وجؾد 
متا ة ل ا مؽ قر ، ودحم  الحياة العامة ب ا ة جؾاار ا الاقترادنة والدياسية والاجتساعية 

إلا أن ادرت ؼ  ي السراكز  ة العسالة الشدايية  ي معغؼ الرمدان أعمى مؽ اللكؾر،وأا ح  اد 
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 . (2005)عثسان الخزخ،  الكيادنة قميمة جداع، بادضا ة إلى أن متؾس  روا ر ؼ أق  مؽ اللكؾر
%  ق  مؽ 26.6ت إلى أن اد ة الكيادات الشدايية  ي مرر بمغ   ذير اد راءا  ي 

 ي  كسا أن اد ة الكيادات الشدايية. (0202)المجلس المومي للمرأة، إجسالي عدد الكيادات
)الج از السخكدي  مؽ إجسالي عدد الكيادات  ي السحا غة% 18.75 محا غة السشؾفية بمغ 

 ب(.2021لمتعبئة العامة والإحراء، 

 ؾاج  مجسؾعة مؽ وعمى قم  ادرت ا الشدايية  الكيادات اددار ة  ي القظاعاتإلا أن 
 تعم  بالجؾاا  التشغيسية  حدنات التي  حد مؽ  عاليت ا اددار ة والكيادنة مؽ أهس ا ماالت

 سع واؾل الكيادات (.2009)حشان الأحسجي وإيسان أبػ خزيخ،  والسادنة واقص التس يؽ
هشاك  اجة إلى إنجاد قيادات ادايية  الشدايية إلى السؾاقع الكيادنة كأ د مؤلرات التس يؽ  ر ح

عسم ا بسا  مري متظم ات  لقدر الكا ي مؽ السعر ة والس ارات الكيادنة التي  س ش ا مؽ أداءلد  ا ا
 .(2018، الجغخيخ وفاء)الأداء  بذ    ؤدي إلى كراءة و اعمية ر ع مدتؾي أداي ؽ و  السجتسع

التدر رية لمكيادات دورات ال شغيؼ  زرورةب (2019مخوة مغازي )لللػ  قد أوا  دراسة 
عمى بسا ند ؼ  ي  شسية قدرا  ؽ  ؾل السداح  والا جاهات الحد ثة  ي الكيادة  الشدايية

 .السذاركة السجتس ية
فؽ م مؾك يفر سف غيو  سجتسعد   ثقا ة العلت ساعياجت ع ءرأة الكياد فة سال ي  نقع عمى 

ى عموأ  شتايم ؤد  الى أ ز  ال ارسفات الكياد فة التفيسسوال  سفاليحفلال ا رفاع أ زف  الأ
درا  بإعداد دورات الاح اد قؾم وزارة التخظي  وادللا  .(2017)سخي العايج،    اسسال

لر ع قدرا  ا  سشح لمسراة     التدر رية والدورات مؽ الررامم %45   شاكة لمكيادة، أ تأهي  السر ل در ري  
م  إن  ظؾر الكيادة داح  السؤسدات  تظإلا . (2018)السجمذ القػمي لمسخأة،  و شسيت ا

القدرة عمى  مرية متظم ات العرر، ومؽ بيؽ هله الأاساط  إدحال أاساط قيادنة جد دة، لد  ا
السداح  الحد ثة التي نس ؽ مؽ ادبداعية كشغر ة جد دة لمكيادة، أو مدحلاع  الكيادنة  أ ي الكيادة

  .(2020)نػرة عيدى،  تداح  السؤسدا أداي ؼمؽ أج   ظؾ ر القادة، و ظؾ ر  الأحل ب ا
 الكيففادة ادبداعيففة أافف ح  اليففؾم ضففرورة  تسيففة لففيس  قفف   ففي السشغسففات اداتاجيففة بفف  
أنزففاع  ففي السشغسففات الح ؾميففة والخااففة، ولا نس ففؽ  جاهفف  مففا سففيؤد  إليفف  ذلففػ لففيس  قفف  مففؽ 

بفف  أنزففاع مففؽ إاعففاش و حدففيؽ الاقترففاد القففؾمي ومففؽ ثففؼ  ،امي يففة واسففتسرار  اعميففة السشغسففاتد ش
   (.2017)فػزية سمصان،  ادبداعية وعيرة ومظم  استرا يجي هام أا ح  الكيادة

 حلال ففا أو الرياففة التففي  تعففاون مففؽ جساعففةإنجففابي عمففى أ ففراد ال  القايففد السرففدع لدنفف   ففأثير
(Puccio. G. J., et al., 2011.)  والتجد فد  لدنف  القفدرة عمفى غفرس م فادد ادبفداع والابتكفارو

رييدفففي لشجفففاح   السفففد ر السرفففدع عامففف إلفففى التجد فففد والتظفففؾ ر، نقفففؾد  والفففل   ففي ارفففؾس العفففامميؽ،
  (.2020)نػرة عيدى،  ؤسدةالس
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 ، يرتكففر ل ففا أهففداف جد ففدة أو نظففؾر مففؽ وسففايم ا وأسففالير ا ،السؤسدففة   ففتؼ بتظففؾ ر   ففؾ
ولا  تعامفف  مففع الأسففالي  التقميدنففة وااسففا  رتكففر  ،بالأاففالة والظلاقففة والسرواففة و  ففؾن  ركيففره متدففؼ

ارات التففي  سيففز  ففشففاك العد ففد مففؽ الس   (.2003، الذتتخيميعبتتج القتتادر ) مدففرؾقة   غيففرأسففالي
ومش ففا الحداسففية لمسذفف لات والسرواففة  مففؽ الأاسففاط الكيادنفة الأحففري، غيرهففاالكيفادة ادبداعيففة عففؽ 

. بادضفففا ة إلفففى السثفففابرة ومؾاافففمة الا جفففاه احفففؾ (2020)شتتتخول السصيتتتخي،  الأافففالةوالظلاقفففة و 
 داف.  حقي  الأه

ة م غة السذ أسرع مؽ غيره  ي ملا   ؾ، تسذ لامل  داسية   القايد السردع لدن
ا، و ر     ية ال ح  عؽ  ممة نسث  حظؾة أولى  ي عسماكتذاف السذ ،  اهوالتحق  مؽ وجؾد

 ا  ؾعيروإعادة  غة الألياء غير العادنة أو الذاذة أو السحيرة  ي محي  الررد، القدرة ملا له ب
  (.2005 جسل،محمد ) ا لواستعسا

نعدل مؽ أ كاره   ؾ  أهدا  لتحقي   أثشاء مؾاامت كسا  تدؼ إدارة القايد السردع بالسرواة 
لا  تشازل عؽ أهدا   و غ  محترغاع  لكش  .لكي نحق  أهدا   ادبداعية بأ ز  اؾرة مس شة

 (.2000لكشاني، )مسجوح ا ال ادنة لشرد  بالسرواة السشاس ة التي  تيح ل  اكتذاف الدر 
أ كار جد دة أو اادرة أو  قدرة عمى  ؾليدو سارس القايد السردع الأاالة والتي  تزح  ي ال

السر رعة  يؾاف القايد ذو الأاالة إاتاج ماهؾ غير مألؾف،  أ  مدهذة لؼ ندر  أ د إلي ا،
ر جد دة العلاقات و ركر  ي  مؾل وأ كا ندتظيع الابتعاد عؽ السألؾف والذايع و درك  بأا

والس ؼ  ي  أاالت ا، لركرة زادت درجة نركر ب ا الآحرون،  كمسا ق  ليؾعاع   ختمف عؽ التي
 (. 2018جسال كامل، )كسية الأ كار الأاالة هؾ قيسة واؾعية وجدنة الأ كار وليس

إاتاج كسية كريرة مؽ الأ كار  رؾت وهي  الظلاقةعمى  القايد السردع قدرةبادضا ة إلى 
للا  سؽ السرجح أن  ،بشػ القدرة ادبداعية هي الظلاقة  ، ترة زمشية محددة عام حلالالستؾس  ال
و الرداي ، أى  ؾليد عدد كرير مؽ الستراد ات مالقدرة عو  ،السردع بالظلاقة  ي التركير  تسيز الررد

 .(2008)فتحي جخوان،  اهؾلة  ي  ؾليد لداالاستجابة لسثير معيؽ، والدرعة و  أو الأ كار عشد
 ي  يؽ  ذير السثابرة ومؾاامة الا جاه احؾ ال دف إلى العز سة وادارار وز ادة  ي الشزم 
ادارعالي والاستسرار  ي العس  لمؾاؾل إلى  مؾل مرتكرة جد دة لمسذ لات والسي  للأعسال 

 (.2004)ليمي القخشي،  التي  ي ا  حد  وارر
دلال الجعجي  مؽ كلاع  ة  قد أكدو ي ادلارة إلى علاقة التس يؽ بالس ارات الكيادن

عمى أن التس يؽ اددار  طر   لتحقي  ( 2017) (؛ ليشا محمد2014) نبيل خميل (؛2011)
ادبداع اددار  لمكيادات ولازمة مؽ لؾازم  وعمي   إن مدا ات التس يؽ السسشؾ ة لمكيادات 

ت التظؾ ر والتحديؽ اددار ة اددار ة لابد أن  درر عؽ بروز قدرا  ا ادبداعية التي  دعؼ عسميا
متسثمة  ي استخدام ا الأمث  لمس ارات ادبداعية التي  زسؽ  قدنؼ أ كار جد دة وانجاد  مؾل 
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ابداعية لمسذ لات القايسة مؽ أج   حديؽ و ظؾ ر العسميات اددار ة بسا نحق  الكراءة والرعالية 
ؽ اددار  نحق  مجسؾعة مؽ أن التس ي (2007هلا العتيبي ) ي  أوضح   و زسؽ الجؾدة.

وبالتالي الأهداف لمسشغسة والأ راد أهس ا ذنادة دا عيت ؼ وذنادة  رص ادبداع وادبتكار لد  ؼ. 
 (2020)خالج إبخاليع وآخخون، كمسا زاد  س يؽ السرأة العاممة زاد أداي ا  ي العس  

وعي الكيادات بزرورة العس  عمى ز ادة  (2011)دلال الجعجيأوا  دراسة ولللػ  قد 
 بالسعارف بدور التس يؽ اددار   ي إبراز إبداعا  ؼ وأ كارهؼ مؽ حلال  زو دهؼ الشدايية اددار ة

الشغر ات الحد ثة  ي اددارة  بدورهؼ  ي  حقي  ادبداع اددار  و   ر التي  ت والخررات
عمى   ر كز 2030ر ة ة الؾطشية لتس يؽ السرأة السرولسا كاا  الاسترا يجي. التربؾ ة والتخظي 

قشاعة أن  س يؽ السرأة نعترر إضا ة إلى رايد السجتسع مؽ حلال ز ادة قدرة السجتسع عمى 
السشا دة عمى السدتؾي العالسي وادقميسي وعمى أن ن ؾن لمسرأة القدرة عمى التأثير  ي ا جاه 

 (.2017)السجمذ القػمي لمسخأة، التغيير الاجتساعي ادنجابي 
لتحقي  الأهداف السجتس ية وسيمة وهؾ  السدؤولية الكاممة  ي الأداءالتس يؽ بر      لللػ

 السداؾلية السجتس ية  عد وا دة مؽ أهؼ  (.2009)شمعت الدخوجي،  لعايد التشسية ومؤلراع 
دعايؼ الحياة السجتس ية الس سة،   ي وسيمة لمتقدم الررد  والجساعي ب  إن التشسية والتقدم 

ى السداؾلية السجتس ية  ي   قاس قيسة الررد  ي مجتسع  بسدي  حس  ال ذر  نقؾمان عم
 . (2011)عمي الدغبي، السداؾلية  جاه ارد  و جاه الآحر ؽ 

ضرورة اجتساعية بقدر ما هي  اجة  ردنة لأن السجتسع بحاجة  السداؾلية السجتس ية 
 ي   (،2002محمد فتحي، )محسػد عكاشة وماسة إلى الررد السداؾل إجتساعياع ود شياع وم شياع 

التي  توالسذ لا  ي  حد د الرعؾبات  ي العسمية التشسؾ ة  تسث   ي السداعدة هاماع   ؤد  دوراع 
وز ادة أوج   والرعؾبات، الدياسات لسعالجة السذ لات  ي رسؼ ؼ ؾاج   ياة الأ راد مسا ند 

محدغ القخشي، ) ظيةالأطراف ذات العلاقة بالعسمية التخظي التعاون والتشدي  بيؽ مختمف
أهدا   والتراع  مع  السجتسع لتحقي  اماع أحلاقياع احؾز  ي كؾا ا الت أهسيت ا ررز  ي   (.2011

 .(2020 )زيشب الخالجي، قزاناه الاادااية والثقافية والاقترادنة والاجتساعية
ة التففي التففؾازن بففيؽ التحففؾلات والتغيففرات الدففر ع  ففي دراسففية  ريففد السدففاؾلية السجتس يففةكسففا 

 جفففر   فففي السجتسعفففات، وبفففيؽ  غيفففر لخرفففية الرفففرد  فففي السجتسفففع بحيففف  نحفففس الرفففرد أن هفففله 
التغيرات والتحؾلات مش  ول  وأا  مداؾل عش ا،  الكيسفة الاجتساعيفة لدراسفة السدفاؾلية الاجتساعيفة 

)أستتتتعج العصتتتتار وشتتتتح   تسثفففف   ففففي إدراك الرففففرد لحركففففة السجتسففففع والستغيففففرات الذخرففففية لمرففففرد 
 ةول فففلا  فففإن مدفففتؾي السدفففاؾلية الاجتساعيفففة  تفففأثر انجابفففاع أو سفففم اع بالسشغؾمففف (.2014يتتتة، الدجال

فتػاز الستػمشي، )  الكيسية والد شية والعدالة الاجتساعية والاستقرار الدياسفي الدفايد  في أ  مجتسفع
السجتسففع  مففع التغييففرات الحااففمة  ففي  اجففات  عففالاع   سثفف   جاوبففاع    ففي. (2017 محمد السعتتاني ،
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)زيشتتب الخالتتجي،  وااتقال ففا إلففى الحاجففات ادجتساعيففة و حقيفف  جاافف  مففؽ ذا يففة الرففرد والسجسؾعففة
 عز ز السدؤولية الاجتساعية والتي  رمفي  السرأة دور  ي فيس ؽ أن ن ؾن لتس يؽ ولللػ(. 2020

 السختمرة والسذفاركة  في  ظفؾ ره، والحرفاظ عمفى مرفالح  إلى اادماج السرأة  ي مؤسدات السجتسع
   (.2020)هج  ال حلي، 

إلى دور التس يؽ  ي ز ادة ارؾذ وقؾة  (2017سحخ أبػ راضي ) دراسة ألارت  ي 
السرأة  ي السجتسع،   ؾ بسثابة إعظاء السرأة مز د مؽ القؾة لي ؾن لد  ا السداؾلية الاجتساعية 

 ع.  والسجتس ية عؽ الأعسال التي  قؾم ب ا لز ادة و رعي  مذاركت ا  ي  شسية السجتس
أن الدول العربية  عااي بذ   عام مؽ غياب ثقا ة السداؾلية السجتس ية وعمى الرغؼ مؽ 

سداؾلية السجتس ية والعس  الخير ، المر ؾم حم  بيؽ  بادضا ة إلى وجؾد ،أو الؾعي بسر ؾم ا
 ي طؾر الشسؾ ولؼ  ر  إلى السعدل العالسي مازال  السداؾلية السجتس ية  ي الدول العربية  

   (. 2010يػسف عػاد ، )ب إلى اد دان مش ا إلى التشسية وأغمر ا ج ؾد م عثرة أقر 
بدأ ندتخدم بررة متزا دة لدراسة الآثار الستر  ة عمى  مر ؾم السداؾلية الاجتساعية إلا أن

  ي  اادت .(Jones. E., 2002)بعض القزانا ال امة مث   قؾت ادادان والش ؾض بالسرأة 
التركيز عمى مذاركة السرأة  ي مختمف السياد ؽ لتحقي   شسية السجتسع  سرات بالعد د مؽ السؤ 

 United Nations., 2005))  ي  عز ز السدؤولية الاجتساعية  عالاع  اع ر دو  بحي  ن ؾن ل ا
 مؽ أبرز الالتزامات والؾاج ات التي  قع عمى كاه  أ راد عد  سجتس يةالسدؤولية الوبللػ  
ضعف وعي السرأة ومعر ت ا بحقؾق ا إلا أن .(٧١٠٢ ،)سشاء جان ة حااةوالسرأ  ةعام السجتسع

)ن مة عبج ومؽ ثؼ قيام ا بدورها  ي التشسية  ،وواج ا  ا أثر عمى السداؾلية الاجتساعية لد  ا
عمى وجؾد علاقة ار  اطية  (2015)الحمبي انترار دراسة   ي  أكدت (2007الخحسغ، 

    لسداؾلية الاجتساعية.مؾج ة بيؽ وعي السرأة بحقؾق ا وا
حلال ما سر  وإنساااع بأن استقرار الدولة و قدم ا لا نس ؽ أن  تحق  إلا مؽ حلال  مؽ

مذاركة السرأة  ي السجال العام كراع  أساسي  ي التشسية، اجد أن السجمس القؾمي لمسرأة 
ذاركية واسعة لؾضع بأعت اره الآلي  الؾطشية السعشية بالش ؾض بالسرأة السرر ة قد قاد عسمية  

عمى احؾ  تجاوب مع روح الدستؾر السرر  ، 2030جية الؾطشية لتس يؽ السرأة الاسترا ي
مع  ؾا   تبسا " 2030، ومع التؾج  العام لاسترا يجية التشسية السدتدامة"رؤ ة مرر 2014

تشسية  تى التزام مرر بأهداف التشسية السدتدامة التي اعتسد  ا مشغسة الأمؼ الستحدة كأساس لم
أ  أن السؤلرات الستؾا رة  ع س  زا ر كا ة ج ؾد الدولة مؽ أج   س يؽ السرأة ، 2030عام 

وا ا ة الذروط اللازمة دبداعا  ا  تس يؽاللروط   دعؼاجتساعي  سياتي   عمى كا ة الأاعدة
 ي و أكيد أهسية مذاركت ا  ي الحياة العامة ولعؾرها بالسداؾلية السجتس ية كعشرر  اع  

، إلا أن ذلػ  تظم  مذاركة تقميدنةحلال أدوارها الكيادنة أو أدوارها ال سؾاء مؽالتشسية، 
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مجتس ية وبرسة بحثية جد دة لتشسية الؾعي بآليات التس يؽ التي ن رم ا ل ا الذرع والدستؾر 
 يؽ والقااؾن وااغ ا السجمس القؾمي لمسرأة  ي اؾرة وثيقة عس  لتس يؽ السرأة "استرا يجية  س

" وذلػ مؽ حلال  قدنؼ الررامم ادرلادنة لمسرأة بررة عامة والكيادات 2030السرأة السرر ة 
ومدي إاع اس ذلػ عمى الشدايية بررة حااة لدورها التذاركي  ي التشسية السجتس ية، 

ية ، والسثابرة، وكللػ مداؾليا  ا الجساعية والؾطشية والس شية والد شالأاالةالسرواة، والظلاقة، و 
ما مدي لحالي  ي الدؤال الرييدي التالي: نس ؽ اياغة مذ مة ال ح  الللػ والأحلاقية، 

 اعمية الرراامم ادرلاد  السعد لتشسية وعي الكيادات الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ 
  وعلاقت  بالكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية لد  ؽ؟  2030 السرأة السرر ة

 لبحثأهجال ا
عففي و دراسفة مففدي  اعميفة الرراففامم ادرلففاد  السعفد لتشسيففة   فدف ال حفف  برفرة رييدففية إلففى 

)التس فففففيؽ بأبعادهفففففا  2030سففففترا يجية الؾطشيفففففة لتس ففففيؽ السفففففرأة السرففففر ة الكيففففادات الشدفففففايية بالا
الدياسفففي و عز فففز الفففدور الكيفففاد  لمسفففرأة، التس فففيؽ الاقترفففاد ، التس فففيؽ الاجتسفففاعي، الحسانفففة(، 

، الأافففففالة، السروافففففة، الظلاقفففففة )الحداسفففففية لمسذففففف لات، بأبعادهفففففا اعيفففففةالكيادنفففففة ادبدلاقتففففف  بعو 
و ترففرع مففؽ  ،م شيففة، د شيففة وأحلاقيففة( وطشيففة، )جساعيففة،بأبعادها السثففابرة(، والسدففاؾلية السجتس يففة

 هلا ال دف الرييدي الأهداف الررعية التالية: 
سفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففرأة بالال حففف  عيشفففة امدفففتؾي وعفففي الكيفففادات الشدفففايية  حد فففد  -1

 .2030 السرر ة
   .بداعية لمكيادات الشدايية عيشة ال ح  بأبعادهامدتؾي الكيادة اد حد د  -2
 .مدتؾي السداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدايية عيشة ال ح  بأبعادها حد د  -3
عيشففة ال حفف  بالاسففترا يجية  بعففاد كففلاع مففؽ وعففي الكيففادات الشدففاييةلأ الأهسيففة الشدففرية حد ففد   -4

 .والسداؾلية السجتس ية، والكيادنة ادبداعية، 2030طشية لتس يؽ السرأة السرر ة الؾ 
الكذففف عففؽ الأهسيففة الشدففرية لمتحففدنات التففي  ؾاجفف   س ففيؽ السففرأة مففؽ وج ففة اغففر الكيففادات  -5

 .الشدايية عيشة ال ح 
ة ال حففف  بالاسفففترا يجية الؾطشيفففة العلاقفففة بفففيؽ كفففلاع مفففؽ وعفففي الكيفففادات الشدفففايية عيشفففدراسفففة  -6

 .والسداؾلية السجتس ية بأبعادهؼ ،والكيادة ادبداعية، 2030 السرر ةلتس يؽ السرأة 
السؤهفف   العلاقففة بففيؽ بعففض الستغيففرات الاجتساعيففة الاقترففادنة )الدففؽ،الكذففف عففؽ طريعففة  -7

ت الشدفايية عيشفة ( وكلاع مؽ وعي الكيفاداالكيادنة ، عدد سشؾات الخررةالرا   الذ ر   ،العمسي
والسدفاؾلية  ،والكيفادة ادبداعيفة ،2030الاسترا يجية الؾطشية لتس فيؽ السفرأة السرفر ة بال ح  

 .السجتس ية بأبعادهؼ
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الرروت بفيؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف   في كفلاع مفؽ وعفي الكيفادات الشدفايية الكذف عؽ  -8
 ،والكيففففادة ادبداعيففففة، 2030ر ة عيشففففة ال حفففف  بالاسففففترا يجية الؾطشيففففة لتس ففففيؽ السففففرأة السرفففف

 سففففففسع  عففففففؽوالسدففففففاؾلية السجتس يففففففة بأبعففففففادهؼ    عففففففاع لستغيففففففرات ال حفففففف  )بياففففففة العسفففففف ، 
 .(2030الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة

بالاسفترا يجية الؾطشيفة  ؾعيالفالرفروت بفيؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف   في كفلاع مفؽ دراسة  -9
والسدفففاؾلية السجتس يفففة بأبعفففادهؼ    عفففاع  ،والكيفففادة ادبداعيفففة، 2030 ة لتس فففيؽ السفففرأة السرفففر 

الحالفة الاجتساعيفة، السؤهف  العمسفي، الرا ف  الذف ر ، عفدد سفشؾات  لستغيرات ال حف  )الدفؽ،
 .السؾقع الكياد ( ،الكيادنة الخررة

الؾطشيففة لستغيففرات السدففتقمة )وعففي الكيففادات الشدففايية بالاسففترا يجية  حد ففد ادفف ة مذففاركة ا  -10
، الدفففؽ، الحالفففة الاجتساعيفففة، بيافففة العسففف ، السؤهففف  العمسفففي، 2030لتس فففيؽ السفففرأة السرفففر ة 

الاسفففترا يجية  سفففسع  عفففؽ، السؾقفففع الكيفففاد ، الكيادنفففة الرا ففف  الذففف ر ، عفففدد سفففشؾات الخرفففرة
التابعفففة الستغيففرات  ت ففا ؽ  فففي(  ففي  ردفففير  ففدوث ال2030 الؾطشيففة لتس ففيؽ السفففرأة السرففر ة

 .لمكيادات الشدايية عيشة ال ح  (والسداؾلية السجتس ية دبداعية،االكيادة )
الففؾعي  دراسفة الرففروت بفيؽ متؾسففظات درجفات الكيففادات الشدفايية عيشففة ال حف  التجر ريففة  في -11

 قر  وبعد  ظري  الرراامم.  2030السرأة السرر ة  بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ
 أهسية البحث

   -التخرز:  أهسية البحث في مجال -أولًا: 
ندتسد هلا ال ح  أهسيت  مؽ كؾا  استجابة إلى التؾج ات الحد ثة  ي مجالات ال ح   -1

دور أهسية العمسي ومتظم ات ال رسة ال حثية، ومؾاك ة الاهتسام العالسي والقؾمي والسحمي ب
، العالسيادقميسي و ز ادة قدرة السجتسع عمى السشا دة عمى السدتؾي   س يؽ السرأة  ي

ضا ة إلى  حقي  أهداف التشسية السدتدامة التي  دت دف  ستع الرجال والشداء بالحقؾت باد
الستداو ة  ي رأس السال الساد  وال ذر  والاجتساعي وهؾ ما  تظم   رشي و شريل ومتابعة 
و قييؼ الدياسات الجد دة التي  دت دف دمم  س يؽ السرأة والسداواة بيؽ الجشديؽ  ي كا ة 

 ة.    اؾا ي التشسي
بأبعاد الاسترا يجية  ء عمى مدي وعي الكيادات الشداييةند ؼ ال ح   ي إلقاء الزؾ   -2

 عز ز وضع السرأة  ي إطار وا م لام  ودورها  ي  2030الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
و س يش ا مؽ التأثير  ي ا جاه التغيير أحل  ي إعت اره السرا   والأدوار السختمرة السرأة، ن

 ساعي ادنجابي. الاجت
ندتسد ال ح  الحالي أهسيت  مؽ  شاول  لأ د السراليؼ اددار ة الحد ثة وهي الكيادة ادبداعية  -3

مؽ أج   ظؾ ر  مدحلاع مؽ السداح  الحد ثة التي نس ؽ الأحل ب او  كشغر ة جد دة لمكيادة،
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ظم ات ال امة والتي  رض  ارد ا مؤحراع كأ د الستت داح  السؤسدا أداي ؼالقادة، و ظؾ ر 
لتظؾ ر الآداء السؤسدي، حااة  ي ع  قيادة ادايية  تحدس حظؾا  ا احؾ التس يؽ 
الكياد ، وبالتالي   ي  اة  حتاج إلى إلقاء الزؾء عمى مسارسا  ا الكيادنة دث ات  اعميت ا 
 وقدرا  ا عمى  حقي  مدتؾي عالي مؽ الأداء لا نق  ب   تسيز عمى الأداء الكياد  لمرج . 

ولراة هامة  2030ن عد قياس و شسية الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة  -4
نرترض واؾل ا لدرجة عالية مؽ التس يؽ ألا وهي الكيادات الشدايية اقظة إاظلات لمتعرف 
عمى مدتؾ ات التس يؽ لمسرأة  ي مختمف  اا  ا، ومؽ ثؼ وضع الآليات اللازمة لتشسية 

مذاركة السرأة كعشرر  اع   ي التشسية قة مرر ة لتس يؽ السرأة بسا نعزز وعي ؽ بأهؼ وثي
 سؾاء مؽ حلال أدوارها الكيادنة أو التقميدنة أو مؽ حلال مداؾليا  ا السجتس ية.    

ن عفففد هفففلا ال حففف  أ فففد ادسففف امات العمسيفففة دثفففراء الس ت فففة العربيفففة بدراسفففة حاافففة بفففالؾعي   -5
وإاع اسفففف  عمففففى الكيففففادة ادبداعيففففة  2030السففففرأة السرففففر ة  بالاسففففترا يجية الؾطشيففففة لتس ففففيؽ

إلففففى دراسففففة  يية  يفففف  لففففؼ  تظففففرت أ  دراسففففة سففففابقةوالسدففففاؾلية السجتس يففففة لمكيففففادات الشدففففا
كاسففترا يجية قؾميففة  دففت دف أن ن ففؾن  2030الاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة 

 ت  يا  ا، والسداهسة  ي حظ  التشسية.لمسراة الح   ي  حد د حيارا  ا والتح ؼ  ي مقدرا
  -أهسية البحث في مجال خجمة السجتسع:  -ثانياً: 

مؽ  شسية وعي الكيادات   ي حدمة السجتسع فيسا نقدم  تسث  الأهسية التظريكية لم ح   -1
 لالمؽ ح 2030بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة بسحا غة السشؾفية الشدايية 

بادضا ة إلى إم ااية  رشي السجمس القؾمي لمسرأة  امم ادرلاد  السعد،الررا  ظري 
والج ات السعشية لمرراامم ادرلاد  السعد و ظريق  عمى اظات واسع لر ع وعي الكيادات 

هي وبالتالي  ر ح الكيادات الشدايية  الشدايية بالاسترا يجية  ي مختمف ربؾع الجس ؾر ة.
 .خارطة طر   ووثيقة عس  لتس يؽ السرأة الاسترا يجية ك شذر الؾعي ب لهوت لدأ د الأ

هلا ال ح   ي إعداد و شغيؼ السادة تخرري إدارة السشزل والسؤسدات مؽ نس ؽ استرادة م -2
التؾعؾ ة والدورات التدر رية لر ع الؾعي بأهسية  شدواتورش العس  وال العمسية اللازمة لتشريل

رص السرأة  ي كستغير  اع   ي  عغيؼ   سرر ةية الؾطشية لتس يؽ السرأة الالاسترا يج
والسداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدايية كعسمية الحرؾل عمى  قؾق ا، والكيادة ادبداعية، 

  ذاركية  ي ر ع كراءة ادداء السؤسدي و شسية السجتسع و حقي  أهداف التشسية السدتدامة.
متخل    ؾاج   س يؽ السرأة السرر ةعؽ التحدنات التي قد  ريد الشتايم الؾافية لم ح   -3

عمى السدتؾي مؾاج ة هله التحدنات سعشييؽ بقزانا التسييز ضد السرأة  ي القرار وال
 التذر عي والتشريل  لز ادة  س يؽ السرأة.  
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 ريد اتايم ال ح  الحالي العامميؽ  ي مجال الا رال وادعلام ب ا ة وسايم  عشد إعداد قد  -4
السراة وأهسية  س يش ا  ي  عز ز  رص العدالة  مية لمتؾعية بدورو ؾجي  الرساي  ادعلا

 الاجتساعية و حقي  أهداف التشسية السدتدامة. 
 الكيادات بررة عامة والشدايية مش ا بررة حااة ي  زو د  ال ح  الهؼ اتايم  قد  د -5

السذ لات ؼ برعالية، و خظي وارهمؽ مسارسة اد ؼ ارات الابداعية اللازمة والتي  س ش بالس
   ؼ  ي بياة العس . والس يقات التي  ؾاج

 -فخوض البحث: 
بيؽ كلاع مؽ وعي الكيادات الشدايية عيشة ال ح    ؾجد علاقة ار  اطية ذات دلالة إ رايية -1

والكيادة ادبداعية والسداؾلية  2030 السرر ةبالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة الأساسية 
 .السجتس ية بأبعادهؼ

 بيؽ بعض الستغيرات الاجتساعية الاقترادنة د علاقة ار  اطية ذات دلالة إ رايية ؾج -2
( وكلاع مؽ وعي الكيادنة )الدؽ، السؤه  العمسي، الرا   الذ ر ، عدد سشؾات الخررة

بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة الأساسية الكيادات الشدايية عيشة ال ح  
 .ة والسداؾلية السجتس ية بأبعادهؼوالكيادة ادبداعي 2030

الكيادات الشدايية عيشة ال ح   روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات درجات   ؾجد -3
الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ ب ي كلاع مؽ وعي الكيادات الشدايية عيشة ال ح  الأساسية 

  عاع لستغيرات  هؼادوالكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية بأبع 2030السرأة السرر ة 
 (.2030الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة سسع  عؽال ح  )بياة العس ، 

 الكيادات الشدايية عيشة ال ح  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات درجات   ؾجد -4
 ي كلاع مؽ وعي الكيادات الشدايية عيشة ال ح  بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ  الأساسية

والسداؾلية السجتس ية بأبعادهؼ   عاع لستغيرات ، والكيادة ادبداعية، 2030ة السرر ة السرأ 
 ال ح  )الدؽ، الحالة الاجتساعية، السؤه  العمسي، الرا   الذ ر ، عدد سشؾات الخررة

 ، السؾقع الكياد (.الكيادنة
لاسترا يجية )وعي الكيادات الشدايية بأبعاد ا السدتقمة  ختمف اد ة مذاركة الستغيرات  -5

، الدؽ، الحالة الاجتساعية، بياة العس ، السؤه  2030الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
 سسع  عؽ ، السؾقع الكياد ،الكيادنة العمسي، الرا   الذ ر ، عدد سشؾات الخررة

الستغيرات  ت ا ؽ  ي(  ي  ردير  دوث ال2030الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة
 الأساسية لمكيادات الشدايية عيشة ال ح  (والسداؾلية السجتس ية ادبداعية،الكيادة ) التابعة

  ط قاع لأوزان معاملات الااحدار ومعاملات الار  اط مع الستغيرات التابعة. 
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بيؽ متؾسظات درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ذات دلالة إ رايية  روت  ؾجد  -6
قر  وبعد  ظري   2030يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة التجر رية  ي الؾعي بالاسترا 

 الرراامم. 
 الأسمػب البحثي

  -السرصمحات العمسية والسفاليع الإجخائية لمبحث:  -أولا: 
 ي  حق قترح بغرضسم المااالرر   تؾقع الل  نحدثسرغؾب أو الس حد د الأثر ال و عشي فاعمية:
 ي  نقراشى الز ادة والمع رفالتع مؽ حلال  الأثر اهل ، و قاسمؽ أجم ا وضع التي الأهداف

 مال)فؤاد أبػ حصب، آمؾاقف  عمية داح  معس  الدراسة ة  ي شتؾسظات درجات أ راد العيم
 .(2000 ق،صاد

مجسؾعة  رريمية مؽ التعميسات والأوامر السج زة بذر اع والتي  ؾج  لأداء  بخنامج إرشادي:
 .(5102 يحيى حلمي،) يشة لاستخراج الشتايم السظمؾبةمجسؾعة وعايف بظر قة مع وعيرة أو

بأا  مجسؾعة مشغسة مؽ السؾضؾعات التعميسية التي  ؼ ويعخل البخنامج الإرشادي إجخائياً: 
 اياغت ا ب دف إرلاد و ؾجي  مجسؾعة مؽ الأ راد لر ع وعي ؼ احؾ مؾضؾع الرراامم.

الرراامم ادرلاد  السعد عمى إكداب  قدرةتعخل فاعمية البخنامج الإرشادي إجخائياً بأنه: 
 الكيادات الشدايية عيشة ال ح  السعارف والس ارات والا جاهات ادنجابية السر  ظة بالاسترا يجية

 بسا نحق  أهداف التشسية السدتدامة. 2030الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
ر ؼ مسا نس ؽ الررد مؽ التعام  ارعالية  ر    بالسعر ة والد الة مؽ اليقغة الؾجدااية االػعي: 

ت بذ   إنجابي  ي  نقدم الحمؾل والرداي  التي  شؼ عؽ إدراك  الدميؼ لامع القزانا والسذ 
بأا  مدتؾي العمؼ  ويعخل الػعي إجخائياً:. (2006 ،)عبجالخحسغ محمد تلالتمػ القزانا والسذ 

تعخل تشسية الػعي اه التشسية. ووالسعر ة التي  جع  إدراك الأمؾر  كؾن بذ   إنجابي و ي ا ج
 كؾن بذ   إنجابي و ي  بأا ا ر ع مدتؾي العمؼ والسعر ة التي  جع  إدراك الأمؾرإجخائياً: 

   . ا جاه التشسية
والؾاج ات  الكياد فة ب ا فة الرفلا يات  اافسشفرأة الس فؾلي ال :  عرف بأا االكيادات الشدائية

حفر ؽ الأ  فى فام و حريفز والتفأثير إل فى عم  ؽ حلالم  عسو  الكياد ،  رسشال ل لا السسشؾ ة
وتعخل الكيادات  (.2017)سخي العايج،  سشغست ال ففداف الاسففترا يجيةهجفف   حقيفف  الأأ أففؽ م

بأا ا ك  الشداء التي  تقمد مشر  قياد   ي عسم ا ب ام  مداؾليا   و ذس  الشدائية إجخائياً: 
   الكميات ورؤساء الأقدام ومد ر  لعسداء ووكلاءامعة السشؾفية مث  االكيادات اددار ة  ي ج

السدارس وقيادات  كلاء الؾزارة ومد ر  وكلاء واغراءاددارات وقيادات التربية والتعميؼ مث  و 
   الؾ دات السحمية ومجالس السد شة وقيادات الر  والزراعة والرحة وغيرها.
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أن   دت دف وطشية هي استرا يجية: 2030السرخية الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة 
 اعمة رييدية  ي  حقي  التشسية السدتدامة  ي وطؽ  2030عام  ر ح السرأة السرر ة بحمؾل 

نزسؽ ل ا كا ة  قؾق ا التي كرم ا الدستؾر و حق  ل ا  سانة كاممة و  ر  ل ا دون أ   سييز 
س ش ا مؽ الأر قاء بقدر  ا و حقي  ذا  ا ومؽ الررص الاقترادنة والاجتساعية والدياسية التي  

ثؼ الكيام بدورها  ي إعلاء لأن الؾطؽ، و تكؾن الاسترا يجية مؽ أربعة محاور رييدية هي 
التس يؽ الدياسي و عز ز الدور الكياد  لمسرأة والتس يؽ الاقتراد  والتس يؽ الاجتساعي، 

(. 2017)السجمذ القػمي لمسخأة ، ةأهداف  رريميوالحسانة وك  محؾر ل  هدف رييدي وعدة 
 .2030 ادطار العام للاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة (1)و ؾضح الرسؼ التخظيظي

إجخائياً  2030خأة السرخية ويعخل وعي الكيادات الشدائية بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ الس
السعمؾمات والكيؼ والقزانا السترمة بأبعاد عسمية معر ة وإدراك الكيادات الشدايية لمسعارف و :بأن ا

و رشي ا جاهات إنجابية احؾها بسا نزسؽ  2030الأسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
   د أداي مؽ الثقا ة ب ا و ذ   قاعدة أساسية لتحس  السداؾلية والسذاركة  ي  قدم السجتسع.

السرأة مؽ حلال آليات    مغاهر التسييز ضدأا  " القزاء عمى ك: نعرف  س يؽ بةالسخأ تسكيغ
ويعخل تسكيغ السخأة . (2004)أماني قشجيل،   س ش ا مؽ  قؾ ة قدرا  ا والاعتساد عمى اللات

بأا   رؾل السرأة عمى كا ة  قؾق ا التي مشح ا ل ا الذرع والدستؾر والقااؾن دون أداى  إجخائياً:
 ية السدتدامة. سييز بسا نعزز دورها  ي  حقي  أهداف التشس

 ؼ اعتساد   ي : 2030أبعاد تسكيغ السخأة وفقاً للاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
كسراليؼ  2030السرر ة ترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة  عر رات أبعاد  س يؽ السرأة  ي الاس

 إجرايية  ي هلا ال ح  .
نقرد ب ا التس يؽ مؽ حلال  لكيادية لمسخأة:التسكيغ الدياسي وتعديد الأدوار االبعج الأول: 

السذاركة الدياسية لمسرأة ب ا ة أل ال ا بسا  ي ذلػ التسثي  الشيابي عمى السدتؾ يؽ الؾطشي 
والسحمي، ومشع التسييز ضد السرأة  ي  قمد السشاا  الكيادنة  ي السؤسدات التشريلنة والقزايية 

 .و  ياة الشداء لمشجاح  ي هله السشاا 
نقرد ب  التس يؽ مؽ حلال  شسية قدرات السرأة لتؾسيع  بعج الثاني: التسكيغ الاقترادي:ال

حيارات العس  أمام ا و ؾسيع مذاركت ا  ي قؾة العس  و حقي   كا أ الررص  ي  ؾعيف الشداء 
 ي كا ة القظاعات بسا  ي ذلػ القظاع الخاص، ور ادة الأعسال، و قمد السشاا  الرييدية  ي 

العامة والذركات و  ياة الررص لسذاركة اجتساعية أكرر لمسرأة و ؾسيع قدر  ا عمى  ال ياات
الاحتيار ومشع السسارسات التي  كرس التسييز ضد السرأة أو التي  زر ب ا سؾاء  ي السجال 

 العام أو داح  الأسرة.
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الحرؾل نقرد ب  التس يؽ مؽ حلال مداعدة الشداء  ي  :البعج الثالث: التسكيغ الاجتساعي
و ؾ ير حدمات التعميؼ والرحة لمسرأة، وكللػ مداادة ؽ  ي السجالات السختمرة، عمى  قؾق 

السرأة التي   يش  ي عروف ا  ة بسا  ي ذلػ السرأة السدشة والسعاقة، و س يؽ الذابات وز ادة 
 مذاركت ؽ الاجتساعية.
لتي   دد  ياة السرأة وسلامت ا نقرد ب  القزاء عمى الغؾاهر الدمرية ا البعج الخابع: الحساية:

وكرامت ا و حؾل بيش ا وبيؽ السذاركة الرعالة  ي كا ة السجالات، بسا  ي ذلػ كا ة أل ال العشف 
ضد السرأة و سا ت ا مؽ الأحظار الرياية التي قد  ؤثر بالدم  عمي ا مؽ الشا ية الاقترادنة 

 (.2017)السجمذ القػمي لمسخأة،والاجتساعية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )إعجاد الباحثة( 2030( الإشار العام للاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 1رسع تخصيصي )

 السحاور

 الثاني السحػر
 التسكيغ الاقترادي

 السذاركة الدياسية
 ( مؤشخات3)

السذاركة في اتخاذ 
 ( مؤشخات4القخار )

زيادة معدل تشغيل الإناث 
 ( مؤشرات4)

 بهلت هسبًذة الوزاة الع

 هإشزاث (4)

نفاذ السخأة إلى السػارد 
الاقترادية وتشسية قجرات ا 

 ( مؤشخات4)

هسبًذة ًىعُت لبعض 

  الخبصت الفئبث

 اثهإشز( 6)

الأسزة والصحت  حٌظُن

 ( هإشز2الإًجببُت )

الوسبًذة القبًىًُت 

 ث هإشزا (3)

ضوبى حُبة كزَوت 
 هإشز (2للوزأة )

حوبَت الوزأة فٍ ئطبر 
 ( هإشزاث5ة )الأسز

 حساية السخأة في
( 2السجال العام )
 مؤشخ

 الثالث السحػر
 الاجتساعي التسكيغ

 الخابع السحػر
 السحػر الأول الحساية

التسكيغ الدياسي وتعديد 
 الجور الكيادي

 رؤية الاستخاتيجية
وشغ يزسغ ل ا تربح السخأة السرخية فاعمة رئيدية في تحقيق التشسية السدتجامة في  2030بحمػل عام 

كافة حقػق ا التي كفم ا الجستػر ويحقق ل ا الحساية ويكفل ل ا دون أي تسييد الفخص الاقترادية والاجتساعية 
 والدياسية التي تسكش ا مغ الارتقاء بقجرات ا وتحقيق ذات ا ومغ ثع الكيام بجورها في إعلاء شأن الػشغ

 
 

 الأهداف العامة للاستراتيجية
ية إلى التأكيد على التزام مصر بحموق المرأة ووضعها موضع التنفيذ وفماً لما ألرته المواثيك تسعي الاستراتيج

الوطنية وعلى رأسها دستور مصر والاتفاليات والمواثيك والإعلانات الدولية التي التزمت بها مصر. والاستجابة 
والفميرة والمعيلة والمسنة والمعالة  للاحتياجات الفعلية للمرأة المصرية خاصة المميمة في ريف الوجه المبلي

باعتبارهن الفئات الأولى بالرعاية عند وضع الخطط التنموية من أجل توفير الحماية الكاملة لهن والاستفادة الكاملة 

 الدستورمن الطالات والموارد البشرية والمادية لتحميك مبدأ تكافؤ الفرص كما تنص عليه 

 
 

 2030السخأة السرخية  الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ
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ؾل مرتكرة مالتغيير والتحد   وانجاد   ىمقدرة القايد ع بأا ا  عرف  :الكيادة الإبجاعية
 ي مجالات  ةممشتجات وحدمات أاي العس ، و ؾليد الأ كار، و قدنؼ  ت التي  ؾاجسذ لامل

ا،  دا هداح  السؤسدة، و حقي  أ  دف  ظؾ ر مجالات العس  والااجاز التركير والسسارسة، ب
بأا ا قدرة  وتعخل الكيادة الإبجاعية إجخائياً: (.2017 السدعػد،ربيع )ا  يؽ  يمداف العامهوأ 

 تسيز القايد عمى التأثير  ي الآحر ؽ و ؾجي  ؼ احؾ  حقي  الأهداف بظر   غير  قميدن  
والسثابرة عمى  حقي  الأهداف داح  بياة  الأاالةبالحداسية لمسذ لات والسرواة والظلاقة و 

 عس   حرز عمى ادبداع وادبتكار لمقايد والسرؤوسيؽ.
 ا، و ذخيص طريعتدراك ى  حدس السذ لات وامالقدرة ع: نقرد ب ا الحداسية لمسذكلات

 . (2008حي جخوان، )فت الكثير مؽ السذ لات ضسؽ السؾقف الؾا د
بأا ا اد داس بالسذ مة وإدراك طريعت ا والقدرة عمى  وتعخل الحداسية لمسذكلات إجخائياً:

رؤ ة كثير مؽ السذ لات  ي السؾقف الؾا د و حد دها  حد داع دقيقاع ومعر ة  جس ا وأبعادها 
 وأثارها و ر ؼ الأحظاء واؾا ي القرؾر ب ا.     

عدد مؽ الأ كار السختمرة  أكرر ى السذ مة مؽ عدة زوانا، داتاجلر إو قرد ب ا الشغ :السخونة
 (.2017)نػال نرخ،  لمؾاؾل إلى الجد د والستسيزة، وعدم التركير داح   دود وأطر ثابتة

: التعد   والتغيير والسرواة  ي الأ كار والا جاهات والأهداف إجخائياً بأن ا السخونةوتعخل 
      ي ضؾء ما  ررض  مدتجدات بياة العس .والرؤي واسترا يجيات العس

الأ كار والجس  والألراظ ذات السعااي،  درة العام  عمى إاتاج أكرر قدر مؽنقرد ب ا ق :الصلاقة
  رؾرات  ر    بسؾقف ما  ي  ترة زمشية محدد بركرة ما، وإاتاج  والتؾا  إلى أ كار  ر   

سرعة الرد  ة وطلاقة التركير والقدرة عمى   ا:إجخائياً بأن الصلاقةوتعخل (. 2017)نػال نرخ، 
استخدام عدد كرير مؽ الستراد ات والرداي  المرغية والحركية وسرعة وس ؾلة إادارها عشد 

 الاستجابة لسثير معيؽ داح  بياة العس .    
هي قدرة الررد عمى  ؾليد لأ كار جد دة أو مدهذة أو اادرة لؼ ند قة أ د إلي ا،  :الأصالة 

اف الأ راد ذو الأاالة السر رعة بأا ؼ ندتظيعؾن الأبتعاد عؽ الذايع والسألؾف و دركؾن و ؾ 
؛ 2004)ليمي القخشي، العلاقات و ركرون  ي  مؾل وأ كار جد دة  ختمف وليس كسية الأ كار 

 . (2015جسال خيخ الله، 
أو قميمة التكرار،  تدؼ  القدرة عمى ااتاج أ كار جد دة غير مدرؾقة إجخائياً بأن ا: الأصالةوتعخل 

 بالجؾدة أوالشدرة أوالظرا ة أوالدهذة و جاوز الؾاقع  وذات  اعمية. 
بأا ا قؾة ادرادة والعز سة وادارار عمى اداجاز  Kuan. C. T., (2012)عخف ا : السثابخة

 و حس  السذاؾلية وطرح الحمؾل السرتكرة والش ؾض بسؾارد السؤسدة إلى أعمى مدتؾانا  ا.
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قؾة العز سة وادارار عمى اداجاز و حس  السداؾلية والأستسرار عخل السثابخة إجخائياً بأن ا: وت
 ي العس  والسي  للأعسال التي  ي ا  حد  وارر والقدرة عمى التح ؼ  ي الأمؾر مع إمتلاك 

 دوا ع قؾ ة لتحقي  أهداف العس  ومؾاامة الا جاه و ركيزه احؾ ال دف.
عس  الررد كجزء مؽ السجتسع و سد   ب  و را  عمى  ساس   : هي ةالسدئػلية السجتسعي

(Roufa. R.,2011) كسا أا ا  ذير إلى مجسؾعة مؽ استجابات الررد عؽ مجالات السداؾلية .
الاجتساعية التي  ع س ااتساء الررد لمجساعة وإارعال  ب ا وإ داسة بسذ لا  ا وإدراك  لرمدرة 

، وما  تر   عمى أ عال  مؽ اتايم بحي  نقر  ك  ما ندشد إلي  السجتسع ووعي  بحقؾقة وواج ا  
  (.2013)شادية حدانيغ، مؽ أعسال و رلل قرار ج ده لتشريلها 

ا جاهات الررد ادنجابية احؾ مجتسع ، ولعؾره وتعخل السدئػلية السجتسعية إجخائياً بأن ا: 
ا  تر   عمى  مػ الا جاهات والسذاعر وم، بادلتزام اللا ي لمكيام بالؾاج ات السجتس ية السختمرة

مؽ سمؾكيات نقؾم ب ا الررد  ذير لذعؾره بالسداؾلية السجتس ية مؽ أج   حقي  التشسية و ظؾر 
 السجتسع، و ذس  عمى السداؾلية الجساعية، والؾطشية، والس شية، والد شية والأحلاقية. 

   عمي ا د ومذاعره ادنجابية وما  تر ا جاهات الرر  بفأا ا السدئػلية الجساعية وتعخل إجخائياً:
 جاه الجساعة والسجتسع الل   شتسي إلي ؼ واارعال  ب سا ومدي التزام  بقؾاايؽ مؽ سمؾكيات 

   . قاليده واغسعادا   و السجتسع الل  ن يش في  وب
ا مؽ    عمي لررد ومذاعره ادنجابية وما  تر ا جاهات ا بفأا ا السدئػلية الػششية وتعخل إجخائياً:

 .ر قاء ب واد ةتاتساء ل  والعس  عمى ر عجاه وطش  ومدي لعؾره بالؾلاء واد جاه  سمؾكيات 
   عمي ا مؽ الررد ومذاعره ادنجابية وما  تر ا جاهات  بفأا ا السدئػلية الس شية وتعخل إجخائياً:

  .بسذ لا   والعس  عمى  حقي  أهدا    جاه عسم  ومدي إاتساءه ل  وا داسسمؾكيات 
   الررد ومذاعره ادنجابية وما  تر ا جاهات  بأا ا السدئػلية الجيشية والأخلاقية وتعخل إجخائياً:

  بأوامر الد ؽ واؾالي . وأحلاقية ومدي الألتزام الأحلاقيد شية  عمي ا مؽ سمؾكيات
 

 ا  ع ال ح  الحالي مش جي ال ح  التالية: -مش ج البحث:  -ثانياً: 
 الدراسففة العمسيففة لمغففؾاهر السؾجففؾدة "السففش م الففلي نقففؾم عمففىهؾ :ميميالسش ج الػصفي التح - أ

 الغففففاهرة ومختمففففف الريااففففات معيشففففة، و ففففى م ففففان معففففيؽ، وجسففففع الحقففففاي  عففففؽ  ففى جساعفففة
 عسيسففات  و حميم فا و ردفيرها ٕواسفتخلاص الشتفايم لمؾاففؾل إلففى والسؾضففؾعات السر  ظففة ب ففا

 (.2016 ذوقتتتان عبيتتتجات وآختتتخون،( ةالسختمرفففت يش فا وبفيؽ الظفر ولمسقارافة ب بذفأا ا،
لؾاقعة معيشة  ةروط السحددذيير متعسد ومزرؾط لمغوهؾ نعشي   :السش ج التجخيبي - ب

 (.2008، )عمي عبج السؤمغديرها رالؾاقعة ذا  ا و  ههل ي يرات الشا جة غ غة التلاوم
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 -لبحث: ثالثاً حجود ا
  الحجود البذخية: -
( قيادة ادايية بشرس مؾاارات العيشة الأساسية 30التسم  عمى )عيشة البحث الاستصلاعية:  -

لم ح   ؼ  ظري  الأدوات عمي ا بعد قياس ادت الأدوات عؽ طر   ادت السح سيؽ، وذلػ 
 لتقشيؽ أدوات ال ح  إ رايياع.

ؽ ط  ق  عمي ؼ أدوات ال ح ،  ي  التسم  و قرد ب ا الأ راد الل  عيشة البحث الأساسية: -
مؽ الكيادات ادفية غرضية ( مرردة  ؼ احتيارهؼ بظر قة 168عيشة ال ح  الأساسية عمى عدد )

اددارات  مؽ العسداء ووكلاء الكميات ورؤساء الأقدام ومد ر  بسحا غة السشؾفية  الشدايية
السدارس وقيادات الؾ دات  ارغكلاء واو و  ادات التربية والتعميؼ مث  وكلاء الؾزارة ومد ر  وقي

  السحمية ومجالس السد شة وقيادات الر  والزراعة والرحة وغيرها.
 ؼ  ظري  الرراامم ادرلاد  السعد عمى عيشة مؽ الكيادات الشدايية  عيشة البحث التجخيبية: -

ة مؽ ( قيادة ادايية،  ؼ احتيارهؽ بظر قة عسدنة غرضي30بسحا ظة السشؾفية بم  عددهؽ )
الربيع الأداى مؽ العيشة الأساسية  ي الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

 واللا ي أم ؽ التؾاا  مع ؽ وقرمؾا  زؾر جمدات الرراامم ادرلاد .، 2030
 ؼ  حد د محا غة السشؾفية كسجال جغرا ي لم ح ،  ي   ؼ  ظري  أدوات  الحجود الجغخافية: -

لكترواية عمى الكيادات الشدايية بسحا غة السشؾفية، مؽ حلال إعداد أدوات ال ح  بظر قة إ
كشسؾذج إلكترواي وإرسال الميشػ  Google Driveعمى  Google Form ال ح  باستخدام

الخاص بالشسؾذج إلى الكيادات الشدايية  ي محا غة السشؾفية مؽ حلال وساي  التؾاا  
ص بالاستريان عمى مجسؾعات أعزاء هياة التدر س الاجتساعي عؽ طر   ارسال الميشػ الخا

وكللػ وجامعة الدادات والحدابات الخااة ل عض الكيادات الشدايية بجامعة السشؾفية، 
ستريان لأ  قيادة ادايية داح  السحا غة لردنقات درسال الميشػ الخاص بادادستعااة ب عض ا

( رداع إلكترواياع عمى الشسؾذج 168بعد لرح كيفية م ء أدوات ال ح ،  تؼ الحرؾل عمى )
 .ادلكترواي. ليشػ الاستريان ادلكترواي

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfFbKAN2gF0BXmhPjOaz1pIPYISWXJRbYbO
GjeyUGfUWAzPHg/viewform 

 
طنية كما تم تطبيق البرنامج الإرشادي المعد لرفع وعي القيادات النسائية بالاستراتيجية الو

لغروف  اغراع  (Zoom Meeting)باستخدام تطبيق زوم  4494لتمكين المرأة المصرية 
 ي م ان وا د.ة ال ح  التجر رية  اعؾبة  جسيع الكيادات الشدايية عيشجايحة كرواا و 

 
 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfFbKAN2gF0BXmhPjOaz1pIPYISWXJRbYbOGjeyUGfUWAzPHg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfFbKAN2gF0BXmhPjOaz1pIPYISWXJRbYbOGjeyUGfUWAzPHg/viewform
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  الحجود الدمشية:
استغرت  ظري  أدوات ال ح  عمى عيشة التصبيق السيجاني عمى عيشة البحث الأساسية: -

/ 10/9إلى  8/ 28مؽ ( قيادة ادايية  ترة زمشية امتدت168)لأساسية وقؾام اال ح  ا
 . التظري  ادلكتروايوذلػ عؽ طر    ،م2021

استغرت  ظري  الرراامم ادرلاد  عمى عيشة التجخيبية: التصبيق السيجاني عمى عيشة البحث  -
م 20/10/2021: 20/9( قيادة ادايية  ترة زمشية امتدت مؽ 30ال ح  التجر رية وقؾام ا )

ثؼ  ظري  استريان الؾعي  ،(Zoom Meeting)بؾاقع جمدتيؽ أسرؾعياع وذلػ باستخدام  ظري 
لكياس مدي  اعمية الرراامم وذلػ  2030بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

  .Google Formباستخدام بالتظري  ادلكترواي 
  أعدت ال ا ثة أدوات ال ح  التالية:رابعاً: ترسيع وبشاء وتقشييغ أدوات البحث:  -
 استسارة الريااات الأولية لمكيادات الشدايية. -1
 .2030السرأة السرر ة  استريان وعي الكيادات الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ -2
 استريان الكيادة ادبداعية لمكيادات الشدايية. -3
 استريان االسداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدايية.   -4
براامم إرلاد  لتشسية وعي الكيادات الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة  -5

 وفيسا  مي لرح ل له الأدوات .2030
 ؼ إعدادها ب دف جسع الريااات الأساسية عؽ عيشة ولية لمكيادات الشدائية: استسارة البيانات الأ  -1

ال ح  لتؾايف الخرايص الاجتساعية والاقترادنة، والتحق  مؽ احة الرروض و حقي  
 -سشة 40: أق  مؽ30مؽ -سشة 30)أق  مؽ الدغأهداف ال ح ، والتسم  عمى بيااات عؽ 

 -مظمقة -)متزوجة الحالة الاجتساعيةشة(، س 60: أق  مؽ50مؽ -سشة 50: أق  مؽ40مؽ
وقد  ؼ  قديس  إلى ثلاث  السؤهل العمسي زر(،  -ر ف) بيئة العسللؼ أ زوج مظمقاع(،  -أرممة

و ؼ والخاتب الذ خي مؤه  أعمى مؽ الجامعي(،  -مؤه  جامعي - اات )مؤه  أق  مؽ جامعي
جشية: أق  مؽ  6500مؽ  -جشية 6500جشية: أق  مؽ 1300ثلاث  اات )مؽ   قديسة إلى

جشية( وذلػ و قاع لراات الدح  التي  32000جشية: أق  مؽ  13000مؽ  -جشية 13000
 ددها الج از السركز  لمتعراة العامة واد راء  ي ضؾء  حد د الحد الأداى والحد الأقرى 

ديس ا و ؼ  ق الكيادية عجد سشػات الخبخةللأجؾر السعسؾل ب ا  ي الؾعايف الح ؾمية الآن، و
سشؾات( وذلػ و قاع لمسدد  6مؽ  أكثر -سشؾات 6: 3مؽ  -سشؾات 3إلى ثلاث  اات )أق  مؽ

سشؾات قابمة  3القااؾاية لتؾلي السشاا  الكيادنة  ي  أن الحد الأداى لتؾلي أ  مشر  قياد  
لمتجد د مرة وا دة  ي بعض الؾعايف الكيادنة ومشاا  قيادنة أحري مرتؾ ة السدة مث  مد ر  

لعسؾم ومد ر  اددارات إلا إذا كان قايؼ بالعس   يتؼ  جد د  ؾلي السشر  الكياد  سشؾ اع، ا
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ى أربعة  اات هي )قيادات  ي   ؼ عرض  كدؤال مرتؾح ثؼ  ؼ  قديس  إل والسخكد الكيادي
  قيادات بج ات أحري(.      -قيادات بؾزارة الرحة والد ان -قيادات بؾزارة التربية والتعميؼ-جام ية

 . 2030الكيادات الشدائية بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  استبيان وعي -2
بأبعادهففا وبعففض  2030السرففر ة  السففرأة طففلاع عمففى الاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ بعففد اد

نيفتيغ أبتتػ  لسفرأة ووعفي السفرأة بحقؾق فا ومش ففا دراسفةالدراسفات الدفابقة السر  ظفة بسؾضفؾع  س ففيؽ ا
( 2021(، هتتتاني التتتتجم ػجي )2021(، نستتتتخ عبتتتجالله )2020(، أمتتتاني محمد )2018عمتتتى )

تس ففيؽ الشدففايية بالاسففترا يجية الؾطشيففة لقامفف  ال ا ثففة بإعففداد اسففتريان أولففى عففؽ وعففي الكيففادات 
، الشدففايية بالاسفففترا يجية. ب فففدف التعففرف عمفففى مدففتؾ ات وعففي الكيفففادات 2030السففرأة السرففر ة 

 حفف ، وقففد  ففؼ إعففداد الاسففتريان  ففي ضففؾء التعر رففات اداففظلا ية والتحقفف  مففؽ اففحة  ففروض ال
إجراييفة  في هفلا ال حف  و قفاع ل فدف ال حف  سرفاليؼ التي  شاولت ا الاسترا يجية والتفي  فؼ إعتسادهفا ك

اردف ا. ولفللػ  الل  ندت دف دراسة مدي الؾعي بالاسترا يجية و قفاع لسفا هفؾ مرفالا بالاسفترا يجية
( ع ففارة حرر ففة بعزفف ا إنجففابي والأحففر 68ؾر   الأوليففة  تكففؾن مففؽ ) ففي افف  قففد جففاء الاسففتريان

 سمري مقدسة عمى أربعة أبعاد و قاع لمسحاور الرييدية للاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة وهي:
( 14الففتس  هففلا ال عففد عمففى ) التسكتتيغ الدياستتي وتعديتتد التتجور الكيتتادي لمستتخاة:البعتتج الأول: 

دات الشدففايية عيشففة ال حفف  بسففا  دففت د   و قدمفف  الاسففترا يجية مففؽ  كففيس مففدي وعففي الكيففا ع ففارة
الدولففة  لسففرأة عمففى السدففتؾي الدياسففي والكيففاد   ألففتسم  الففؾعي بسففا عسففدت إليفف اعشااففر  س ففيؽ 

ز مذففاركة السففرأة  ففي  فف عز و   عففد   الدسففتؾر بسففا  تففيح ز ففادة ادفف ة  سثيفف  السففرأة  ففي الررلسففان. مففؽ
بالتسثي  الشيابي لمسفرأة  في الررلسفان واهتسام الدولة ت ا  ي ا خاذ القرار.ومداهس ،الااتخابات الشيابية

السففرأة مففؽ التسييففز  ففي  ومففدي معااففاة دور السففرأة  ففي التذففر ع والرقابففة.لففد الدولففة يفف أ و ، والسحميففات
اف  الكيادنفة سذفاركة السفرأة  في السشالالدولفة  ، ومفدي دعفؼالتعييؽ والترقي  ي الؾعايف القزفايية

ف اسفت داو ، مؤسدات الدولفة مذفارك السفرأة  في ا خفاذ القفراراتومدي قرؾل  ،ياات القزايية ي ال 
ؼ الدولفففة ن قفففدو  ،الدولفففة وضفففع معفففا ير عادلفففة لاحتيفففار الكيفففادات دون التسييفففز بفففيؽ السفففرأة والرجففف 

ر التذفففر عات الحاليفففة  كفففا ؤ ي فففؾ و  ،التأهيففف  الفففلازم لتفففدر   السفففرأة عمفففى  فففؾلي السشااففف  الكيادنفففة
وسفففاي  ادعفففلام  فففي دعفففؼ مرفففاليؼ ، ودور اففف  العامفففة دون  سييفففزرص  فففي التعيفففيؽ  فففي السشاالرففف

الزفؾء عمفى اسفاذج السفرأة    وسفاي  ادعفلامي دفم، و السؾاطشة والسدفاواة وغفرس ثقا فة عفدم التسييفز
 ة.الدولة بتؾ ير الخظاب الد شي الل  نعزز السذاركة الدياسية لمسرأ  ، وأهتسامالشاجحة

( ع ففارة  كففيس وعففي الكيففادات 17والففتس  هففلا ال عففد عمففى ): التسكتتيغ الاقترتتادي: البعتتج الثتتاني
الشدفففايية عيشفففة ال حففف  بسفففا  دفففت د   و قدمففف  الاسفففترا يجية مفففؽ عشاافففر  س فففيؽ لمسفففرأة اقترفففادناع 
 ألففتسم  الففؾعي بدففعى الدولففة لؾضففع القففؾاايؽ اللازمففة  لسدففاادة ور ففع إاتاجيففة السففرأة العاممففة  ففي 

الرسففسية وقظففاع الزراعففة، و ففؾ ير بففرامم  در ريففة لز ففادة مذففاركة السففرأة  ففي سففؾت القظاعففات غيففر 
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كثيرفففة العسالفففة   ذفففجع الدولفففة عمفففى إقامفففة السذفففروعاتو ، العسففف ، و فففؾ ير بيافففة عسففف  آمشفففة لمسفففرأة 
الشدففايية، ووضففع الدولففة التذففر عات لسشاهزففة التسييففز  ففي الحرففؾل عمففى  ففرص العسفف ، وسففعى 

الأعسفال بفيؽ الشدفاء، ومفد  الفؾعي بأهتسفام الدولفة برافات السفرأة الس سذفة  الدولة لشذر ثقا ة ر ادة
السعيمففة(  ففي التففدر   وبشففاء القففدرات، واسففت داف الدولففة ز ففادة ادفف ة  -السعاقففة-الرقيففرة  -)السدففشة

رأة ومففدي  رعيفف  الدياسففات وادجففراءات التففي  ذففجع السفف، مذففاركة السففرأة  ففي السذففروعات الرففغيرة
ومفففدي الفففؾعي بتفففؾ ير الدولفففة لمقفففروض السؾج فففة لمسذفففروعات ا  ا الخاافففة، عمفففى إقامفففة مذفففروع

 حسفففي السفففرأة العاممفففة الرفففغيرة دون  سييفففز ضفففد السفففرأة، و رعيففف  مؤسدفففات الدولفففة لمقفففؾاايؽ التفففي 
و رعيف   و زسؽ  قؾق فا فيسفا  تعمف  بدفاعات العسف  وادجفازات والسدفاواة  في الأجفر مفع الرجفال،

  ، التفؾازن بفيؽ م فام العسف  والأسفرة داعدة لمسرأة العاممة بسا ن ر  ل فامؤسدات الدولة لمخدمات الس
التؾسع  ي إ ا ة  كشؾلؾجيا السعمؾمات والا رالات لمسرأة لرتح مجفال لمشدفاء لمشرفاذ إلفى الأسفؾات، 

، ومفففدي افففلات عمفففى  عمففيؼ مفففشخرضلمشدففاء الحابسفففا  تيحفف  الدولفففة مفففؽ  ففرص التفففدر   والففؾعي 
 ي  قدنؼ برامم ر ع الأمية الكتابية والرقسية والتكشؾلؾجية لمسرأة . الؾعي بتؾسع الدولة  

وعففي الكيففادات ( ع ففارة  كففيس 20والففتس  هففلا ال عففد عمففى )البعتتج الثالتتث: التسكتتيغ الاجتستتاعي: 
 الاجتسففاعي لمسففرأة  تس ففيؽالالشدففايية عيشففة ال حفف  بسففا  دففت د   و قدمفف  الاسففترا يجية مففؽ عشااففر 

نلات اللازمفففة لفففة عمفففى مراجعفففة القففؾاايؽ الخاافففة بفففالسرأة دجفففراء التعفففدحفففرص الدو ب الفففؾعي ومش ففا
  رشففى، و  ؾسفع الدولففة  في إاذففاء م ا ف  السدفاادة القااؾايففة لمسفرأة ، و اجتساعيفاع  ففا عمي فا لز فادة  س يش

حفففدمات  ريتفففؾ ، والفففؾعي بآليفففات داعسفففة لاسفففتخراج بظاقفففات الفففرقؼ القفففؾمي لمشدفففاء غيفففر القفففادرات
تغييفففر ا جاهفففات لف الدولفففة اسفففت دالفففؾعي با، و شغفففيؼ الأسفففرة والرفففحة اداجابيفففةاللازمفففة لت التؾعيفففة

الكذففؾف الظريففة التففي  ففتؼ  ومففدي الففؾعي بأهسيففة ،الشدففاء احففؾ ز ففادة معففدلات اداجففاب ومخاطرهففا
الأولففى م ا فف  الذف اوي لترفف ح قشفاة المجففؾء  ففي  فؾ ير السجمفس القففؾمي لمسفرأة دور و ، قرف  الففزواج

 فففالات الفففزواج ، ومشاهزفففة التشريلنفففة لسدفففاادة أم فففات الأطرفففال السعفففاقيؽالخظففف   ، ووضفففعلمسفففرأة 
 رص الدولة عمى  ظؾ ر قفدرات العفامميؽ  في القظفاع الرفحي لتقفدنؼ ، و اداجاب الس  رو الس  ر 

الفففدول بإعفففداد الكفففؾادر الظريفففة السؤهمفففة  ، وأهتسفففامحفففدمات رعانفففة الأمؾمفففة والظرؾلفففة ذات الجفففؾدة
عمفى  ؾعيففة وسفاي  ادعفلام ، و فرص ة لمسفرأة السدفشة وذات ادعاقفةلمتعامف  مفع الحفالات الخااف

ليففات اللازمففة الآ ري ففؾ و ، عففؽ إعاقففات الأطرففال وكيفيففة التعامفف  مع ففا الأم ففات بالكذففف الس  ففر
الفففتراطات الس فففااي ؤسدفففات الح ؾميففة بالس، وإلتففزام السعاقفففةلتحقيفف  دحففف  مشاسفف  لمسفففرأة السدففشة و 

لسعمؾمففات اللازمففة لمسففرأة السعاقففة عففؽ  قؾق ففا ا ري ففؾ ة، و ت ادعاقففالسشاسفف ة لا تياجففات السففرأة ذا
سفففد مغمفففة التفففأميؽ لف الدولفففة اسفففت د، والفففؾعي بسفففدي ارفففشع قرارا  فففا بفففؾعي واسفففتقلاليةلالأساسفففية 

، الرحي و حديؽ حدما ف  لتحدفيؽ الؾضفع الرفحي لمسفرأة برفرة عامفة والس سذفة برفرة حاافة
 ،تعمففففى  عز ففففز الخففففدمات لمدففففجيشا ، والحففففرصر اضففففياع مسترؾقففففات والسؾهؾبففففات الدولففففة لع يو ذففففج
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، والفؾعي بفدور و غيير اغرة السجتسع إلى الدجيشات والتذجيع عمى  قرم ؼ  ي السجتسع مفرة أحفري 
 ظرففف  مفففدح  وقفففايي لمحفففد مفففؽ مذففف لات الغارمفففات لتفففؾعيت ؼ بحقفففؾق ؼ ومدفففاؾليت ؼ الدولفففة  فففي 

حفرص السؤسدفات التعميسيفة عمفى  عز فز ي ب، والفؾعالقااؾاية لتراد    عفات التعثفر غيفر السفدروس
 مسارسة الأاذظة السدرسية والجام ية وإزالة السعؾقات التي  حؾل دون مذاركة الظال ات  ي ا.

وعفي الكيفادات الشدفايية عيشفة ( ع فارة  كفيس 17والفتس  هفلا ال عفد عمفى )البعج الخابع: الحساية:  
الدولففة  بؾضفع الفؾعي ومش فا الحسانفة لمسفرأة  ال حف  بسفا  دفت د   و قدمف  الاسفترا يجية مفؽ عشااففر

 ؽ كرامت ففففا، و رعفففف  هففففله التذففففر عات القااؾايففففة اللازمففففة لحسانففففة السففففرأة مففففؽ التحففففرش الففففل  نسففففت
 في  قفدنؼ م فادرات  ، والتؾسفع، و عزز    السرأة الستحفرش ب فا  في ملا قفة الستحرلفيؽالتذر عات

التذففر عات اللازمففة لمقزففاء عمففى كا ففة ووضففع  ،التؾعيففة لس ا حففة التحففرش الجشدففي ب ا ففة أاؾاعفف 
للإاتففاج الففدرامي الففل  نذففجع عمففى ، والترففد  ألفف ال العشففف ضففد السففرأة و رعفف  هففله التذففر عات

ر الدولففة وسففاي  الااتقففال الأمشففة لمسففرأة لحسا ت ففا مففؽ التحففرش ي ففؾ ، و التحففرش والعشففف ضففد السففرأة 
ة مجتس يففة را زففة لكا ففة ألفف ال تؾعيففة مففؽ أجفف   رسففيخ ثقا ففالحسففلات لؼ الدولففة ي شغفف، و والعشففف

الدولففة بر ففع العشففف الؾاقففع عمففى السففرأة مففؽ حففلال  ذففر عات  ، والففؾعي بأهتسففامالعشففف ضففد السففرأة 
الدولفففة  فففي  شريفففل العقؾبفففة عمفففى  ، والفففؾعي بسفففدي أهتسفففامحاافففة بختفففان ادافففاث، والفففزواج الس  فففر
 فع وعفي السفرأة بحق فا  في حفرص الدولفة عمفى ر ، والفؾعي بالأط اء السسارسيؽ لعسمية حتان ادااث

 -الظففلات-ر قففؾاايؽ الأ ففؾال الذخرففية )الففزواجي ففؾ ، و السيففراث والظففرت القااؾايففة لمحرففؾل عميفف 
ر ي فؾ ، و لاسفتقرار العفايمي والشردفي والحرفاظ عمفى  قفؾت وكرامفة السفرأة ل زااة الأطرفال(  -الشرقة

ؼ الدولففة نتقففد، ومففدي الففؾعي بي  زففاات اآليففة وطشيففة لمتشريففل الرففؾر  لأ  ففام الشرقففة لمسففرأة ومففؽ  فف
التفأميؽ الاجتسففاعي والفدعؼ السففاد  السذففروط السشاسف  لمسففرأة الس سذففة )السدفشة، السعاقففة، الرقيففرة، 

ر ي ففؾ ، و سشففاهم دراسففية  ؤكففد عمففى ا تففرام و سانففة  قففؾت السففرأة الدولففة لترشففي الففؾعي ب، و السعيمففة(
لرففشاعات الرففدنقة لمرياففة مثفف  مذففروعات متكشؾلؾجيففا الابتكار ففة السلايسففة للااخففراط  ففي الالدولففة 

الدولففة  ففي التففدحلات التففي  كففرس ثقا ففة  رلففيد الاسففت لاك و ذففجع  ، والففؾعي بففدور ففدو ر الشرانففات
عمفففى ر فففع وعفففي السفففرأة ، والحفففرص الادحفففار والاسفففتثسار بفففدلا مفففؽ الاقتفففراض بغفففرض الاسفففت لاك

مففى  ففؾ ير الحسانففة لمسففرأة مففؽ حففرص الدولففة ع، والففؾعي ببترلففيد الاسففت لاك  ففي السففؾارد الظري يففة
 سفففؤاليؽ وافففرييؽالاسفففتريان كسفففا  زفففسؽ    عفففات الدفففيؾل وغيرهفففا مفففؽ   عفففات التغيفففرات السشاحيفففة.

لتحد د ما إذا كاا  الكيادات الشدايية عيشفة ال حف  قفد سفسع  مفؽ قرف  عفؽ الاسفترا يجية الؾطشيفة 
لا(، وسفؤال  -ار ؽ )اعفؼو تزفسؽ الأسفتجابة عمفى هفلا الدفؤال حيف 2030لتس يؽ السرأة السرفر ة 

ر الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف ، التحدنات التي  ؾاج   س يؽ السرأة مؽ وج ة اغ مرتؾح عؽ أهؼ
والتفففي  فففؼ  جسيع فففا و رؾ ر فففا  فففي أربعفففة أافففؾاع مفففؽ التحفففدنات )لخرفففية، مجتس يفففة، اقترفففادنة، 

 -ولمتعرف عمى ادت الاستريان  ؼ استخدام الظرت التالية:  . ذر  ية(
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 ي   ؼ عرض استريان وعي الكيادات الشدايية  السحتػ )صجق السحكسيغ(:ق صج -1
 ي اؾر  ا الأولية عمى مجسؾعة مؽ  2030بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

مح سيؽ( مؽ الستخرريؽ  ي مجال إدارة السشزل والسؤسدات، وقد أ ر   9الأسا لة السح سيؽ)
%، كسا جاءت 100%، 99الاستريان بشد   راو   ما بيؽ ات الدادة السح سؾن عمى ع ار 

وقد  ؼ  عد   اياغة بعض ال  ارات  ي ضؾء %، 99.5اد ة الا رات عمى الاستريان ك  
 السلا غات التي أبداها الدادة السح سيؽ، وبللػ ن ؾن الاستريان قد حزع لردت السحتؾي.

وعي الكيادات  مي لاستريان ي   ؼ قياس ادت الا دات الداحصجق الاتداق الجاخمي:  -2
ان عمى عيشة عؽ طر    ظري  الاستري ة الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ةالاسترا يجيب الشدايية

مؽ الكيادات الشدايية بشرس مؾاارات العيشة الأساسية، و ؼ  داب  (30استظلاعية بم  عددها)
خاص ب ا، وكللػ معام  والدرجة الكمية لم عد ال اط بيرسؾن بيؽ درجة ك  ع ارة معام  ار 

 ، والجدول التالي  ؾضح ذلػ. الار  اط بيؽ درجة ك  بعد والدرجة الكمية للاستريان
الػششية  وعي الكيادات الشدائية بالاستخاتيجية درجة كل عبارة مغ عبارات استبيان ( معامل ارتباط بيخسػن بيغ1ججول )

 كل بعج والجرجة الكمية للاستبيانو  والجرجة الكمية لمبعج 2030 لتسكيغ السخأة السرخية
البعج الأول )التسكيغ الدياسي 

 وتعديد الجور الكيادي(
 البعج الثاني

 )التسكيغ الاقترادي( 
 البعج الثالث 

 )التسكيغ الاجتساعي(
 البعج الخابع

 )الحساية( 
الارتباطمعامل  رقع العبارة معامل الارتباط رقع العبارة معامل الارتباط رقع العبارة معامل الارتباط رقع العبارة  

1 0.765** 15 0.768** 32 0.786** 52 0.678** 
2 0.895** 16 0.879** 33 0.789** 53 0.789** 
3 0.984** 17 0.983** 34 0.785** 54 0.897** 
4 0.672** 18 0.789** 35 0.789** 55 0.679** 
5 0.567** 19 0.895** 36 0.763** 56 0.891** 
6 0.810** 20 0.786** 37 0.893** 57 0.874** 
7 0.871** 21 0.536** 38 0.768** 58 0.890** 
8 0.904** 22 0.981** 39 0.960** 59 0.759** 
9 0.730** 23 0.874** 40 0.587** 60 0.657** 
10 0.569** 24 0.873** 41 0.857** 61 0.571** 
11 0.906** 25 0.567** 42 0.830** 62 0.759** 
12 0.679** 26 0.678** 43 0.709** 63 0.791** 
13 0.836** 27 0.781** 44 0.567** 64 0.768** 
14 0.657** 28 0.905** 45 0.801** 65 0.793** 

 **0.689 66 **0.783 46 **0.784 29 **0.880 إجسالي البعج
  30 0.765** 47 0.876** 67 0.691** 
  31 0.981** 48 0.765** 68 0.758** 
 **0.775 إجسالي البعج **0.851 49 0.947 إجسالي البعج  
    50 0.872**   
    51 0.567**   
   **0.897 إجسالي البعج    
 0.01لة عشج مدتػ  ** دا      
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اسفففتريان ( إلفففى أن قفففيؼ معفففاملات ار  فففاط بيرسفففؾن بفففيؽ ع فففارات 1 ذفففير اتفففايم الجفففدول ) 

والدرجفة الكميفة لم عفد 2030الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة السرفر ة  وعي الكيادات الشدايية بالاسفترا يجية
ع الدرجفة  ي  يؽ  راو   معاملات ار  اط أبعفاد الاسفتريان مف 0.984: 0.536 راو   ما بيؽ 

ودالفففة عشفففد وجسيع فففا قفففيؼ عاليفففة ومقرؾلفففة إ رفففايياع ، 0.947: 0.775الكميفففة للاسفففتريان مفففا بفففيؽ 
مسففا  ففدل عمففى  جففااس ع ففارات وأبعففاد الاسففتريان والدرجففة الكميففة للاسففتريان  0‚01مدففتؾي دلالففة 

ألرففففا  واففففلا يت  لمتظريفففف ، ولمتعففففرف عمففففى ث ففففات الاسففففتريان  ففففؼ  دففففاب معامفففف  الث ففففات بظر قففففة
 والجدول التالي  ؾضح ذلػ. ،براون وجيتسان -وا اخ وطر قة التجزية الشرفية لدريرمانكر 

 بصخيقة 2030 الػششية لتسكيغ السخأة السرخية وعي الكيادات الشدائية بالاستخاتيجية( معاملات ثبات استبيان 2ججول )
 بخاون وجيتسان -ألفا كخونباخ وشخيقة التجدئة الشرفية لدبيخمان

عجد  الستغيخات
 العبارات

معامل الفا 
 كخونباخ

 معامل التجدئة الشرفية
 جيتسان بخاون  -سبيخمان

 0.715 0.798 0.851 14 التسكيغ الدياسي وتعديد الجور الكيادي
 0.923 0.944 0.922 17 التسكيغ الاقترادي
 0.872 0.893 0.848 20 التسكيغ الاجتساعي

 0.831 0.832 0.685 17 الحساية

 0.777 0.966 0.827 68  ي الػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخاة السرخية إجسال

وعي الكيادات الشدايية  ( إلى أن معاملات ث ات استريان2 ذير اتايم الجدول )  
قرؾلة عمسياع، م قد  قق  معاملات ث ات 2030 بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة

ا اخ والتجزية الشرفية إجسالي الاستريان و قاع لظر قة ألرا كرو   ي  بمغ  معاملات ث ات
عمى التر ي ، وهي معاملات ث ات  (0.777، 0.966، 0.827براون وجيتسان) -لدريرمان

مر رعة ومقرؾلة إ رايياع مسا نذير إلى ار راع ث ات الاستريان والا يت  لمتظري ، وبللػ ن ؾن 
قد أا ح  2030لاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة وعي الكيادات الشدايية با استريان

( ع ارة  تحدد الاستجابة عمى هله ال  ارات و قاع لثلاثة 68 ي اؾر   الش ايية  تكؾن مؽ )
-2-1( لم  ارات السؾج ة و)1-2-3لا( وعمى مكياس متر  ) -إلى  داع ما -احتيارات )اعؼ

( وأق  204) ى درجة  تؼ الحرؾل عمي ا عمى الاستريان( لم  ارات الدال ة، وبالتالي  كؾن أعم3
(، وقد  ؼ  قديؼ الكيادات الشدايية عيشة ال ح  إلى ثلاث مدتؾ ات و قاع لسدي 68درجة هي )

 -متؾس  -وهي وعي )مشخرض 2030الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
 ادلة التالية:مر رع( باستخدام طر قة السدي الرعمي و قاع لمسع

 أق  درجة مذاهدة. –السدي= أعمى درجة مذاهدة 
 طؾل الراة = السدي / عدد السدتؾ ات.

 السدتؾي السشخرض مؽ )أق  درجة مذاهدة(: )أق  درجة مذاهدة + طؾل الراة(
(:)أعمى درجة  ي السدتؾي 1)أعمى درجة  ي السدتؾي السشخرض+السدتؾي الستؾس  مؽ 

 .( + طؾل الراة1السشخرض+
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(: )أعمى درجة  ي السدتؾي 1السدتؾي السر رع مؽ )أعمى درجة  ي السدتؾي الستؾس  +
( + طؾل الراة. وبللػ نس ؽ  قديؼ مدتؾ ات الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي 1الستؾس  +

 ي الأبعاد الررعية والدرجة الكمية  2030 عي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ةالؾ 
 -ث مدتؾ ات و قاع لمسعادلة الدابقة كسا هؾ مؾضح بالجدول التالي: إلى ثلا

 عيشة البحث الكيادات الشدائية  لػعي ( أعمى وأقل درجة استجابة والسج  وشػل الفئة والسدتػيات3ججول )
 شبقا لصخيقة السج  الفعمي 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 الأبعاد
أعمى 
درجة 
 بةاستجا

أقل درجة 
 استجابة

 
 السج 
 

شػل 
 الفئة

 السدتػ  
 السشخفس

السدتػ  
 السختفع السدتػ   الستػسط

التسكيغ الدياسي 
 : أعمى درجة مذاهجة38 37: 31 30: 24 6 18 24 42 وتعديد الجور الكيادي
 : أعمى درجة مذاهجة43 42: 33 32: 23 9.3 28 23 51 التسكيغ الاقترادي
 مى درجة مذاهجةع: أ49 48: 36 35: 23 12.3 37 23 60 التسكيغ الاجتساعي

 : أعمى درجة مذاهجة41 40: 31 30: 21 9.7 29 21 50 الحساية
إجسالي الػعي 
 أعمى درجة مذاهجة: 165 164: 130 129: 95 34.3 103 95 198 بالاستخاتيجية

سات الدابقة بعد الاطلاع عمى الدرا: استبيان الكيادة الإبجاعية لمكيادات الشدائية -3
السر  ظة بسؾضؾع الكيادة ادبداعية بررة عامة والكيادة ادبداعية لمكيادات الشدايية بررة 

(، مدفخ الخثعسي وأشخل 2020نػرة عيدى )، (2018فػزية سمصان )حااة ومش ا دراسة، 
قام  ال ا ثة بإعداد استريان أولى عؽ الكيادة  ،(2020لسصيخي )(، شخوة ا2020الألفي )

ية عيشة ال ح  بداعية لمكيادات الشدايية ب دف التعرف عمى مدتؾ ات مسارسة الكيادات الشداياد
، والتحق  مؽ احة  روض ال ح ، وقد  ؼ إعداد الاستريان  ي ضؾء التعر رات لمكيادة ادبداعية

مؽ  ي اؾر   الأولية  تكؾن  نادجرايية لمكيادة ادبداعية وأبعادها، ولللػ  قد جاء الاستريا
 ( ع ارة حرر ة بعز ا إنجابي والأحر سمري مقدسة عمى حسدة أبعاد وهي:64)

 كففيس قففدرة الكيففادات  ( ع ففارة13الففتس  هففلا ال عففد عمففى ) الحداستتية لمسذتتكلات:البعتتج الأول: 
الشدفايية عمففى  حدففس السذفف لات كأ ففد م ففارات الكيففادة ادبداعيففة مففؽ حففلال  حد ففد العؾامفف  التففي 

جففففؾد اففففعؾبة  ففففي  حد ففففد  جففففؼ بياففففة العسفففف  والففففتح ؼ  ي ففففا، ومففففدي و  دففففر  السذفففف لات داحفففف  
ووضع الحمؾل السشاس ة ل ا، والتس ؽ مؽ  حد د أوجف  القرفؾر ت ا السذ لات، والتس ؽ مؽ مؾاج 

 إلففراك العففامميؽ  ففي  فف  مذفف لاتوالزففعف  ففي بياففة العسفف  والتففي قففد  دففر  مذفف لات، ومففدي 
ؼ  مفؾل ن، و قفدتالعاممؾن و داعد عمى  ف  السذف لا الأ كار الجد دة التي نقدم ا ودراسة العس ،

و ؾقفففع  السذففف لات، لسؾاج فففةرعة مفففتلاك القفففدرة عمفففى الترفففرف بح سفففة وسفففإو  متشؾعفففة لسذففف لات،
، و ذجيع روح ال حف  والتجر ف  لفدي العفامميؽ ت اس  قر  وقؾع ا، والتخظي  لسؾاج مذ لات الع
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بد مففة وعففدم الاكترففاء بظر قففة وا ففدة  لحفف  السذفف لات بأسففالي  مرتكففرة، وال حفف  عففؽ  مففؾل وطففرت 
 . العسبياة متلاك القدرة عمى رؤ ة السذ لات التي نعااي مش ا الآحرون  ي إ، و سذ لاتاللح  

( ع ففارة  كففيس السرواففة ادبداعيففة لمكيففادات 15والففتس  هففلا ال عففد عمففى ): السخونتتةالبعتتج الثتتاني: 
والشغر إلفى قزفانا العسف ،بيافة ختمرة داحف  القدرة عمى التكيف مع السؾاقف الس الشدايية مؽ حلال

مففتلاك القففدرة عمففى  إالعسفف  مففؽ زوانففا متعففددة، و عففد   أسففمؾب العسفف  لسؾاج ففة السؾا فف  الظاريففة، و 
 مفففى معر فففة آراء العفففامميؽ السخالرفففة، والحفففرص علقفففرارات لفففتلايؼ مفففا ندفففتجد مفففؽ عفففروف غييفففر ا

مفتلاك إ، و الريؽ  كر فاع  في بيافة العسف السخف  جشف  التعامف  مفعمفدي ، و رادة مش ا، و قر  الشقفدللأست
ميؽ بعفض عؾاطفف و ؾجي  فا بسفا نزفسؽ  دفؽ سفير العسف ، ومفشح العفامال في القدرة عمى التح ؼ 

ة عمفى  غييفر مدفار أهفداف ، وامتمفػ القفدر ير طر قة التركيفر  في  ف  السذف لات، و غيالرلا يات
 ميسات داح  بياة العس .د  ي  ظر  المؾايح والتعؾ ح  السذ لات، ومدي الجسل العس 

لمكيفادات الشدفايية مفؽ  الظلاقفة( ع فارة  كفيس 12والتس  هلا ال عفد عمفى ): الصلاقةالبعج الثالث: 
تحففدث لاو  ،ك القففدرة عمففى اسففتخدام أكرففر قففدر مس ففؽ مففؽ الألرففاظ لتؾضففيح  كففرة معيشففةمففتلاإحففلال 

 ،رحفؾاتستع بس فارة الالو ،قفةبظلا  كفارالأالقفدرة عمفى التعريفر عفؽ و ،العس باستراضة  ؾل مؾاضيع 
ك سففرعة الرد  ففة  ففي التعامفف  مففتلاإو  ،ع الس ففادرات والأ كففار الجد ففدة التففي نقففدم ا العففاممؾن يذففج و 

ك القففدرة عمففى أمففتلاو  ، ففي محففي  العسفف  م اقففة اللازمففة لمتعامفف لك امففتلاوإ، مففع الغففروف السعقففدة
سفتدعاء أكرفر قفدر إتس ؽ مفؽ لفاو  ،ستذفراف السدفتقر بيؽ حررات الساضي وواقع الحاضر دالرب  

ك القففدرة مفتلاإو  ، في  تففرة زمشيفة محففددة لسذف مة أو مؾقفف مثيففر ؽ الأ كففار أو السعمؾمفاتمس فؽ مف
 فففي السؾاقفففف  اسفففتخدام الأمثمفففة التؾضفففيحيةو  ،حفففؾارالعمفففى اسفففتخدام الستراد فففات والتزفففادات  فففي 

 قف.امتمػ القدرة عمى الاستجابة الحركية السشاس ة  ي ك  مؾ ، و السختمرة
لفففدي الكيفففادات  الأافففالة( ع فففارة  كفففيس 13والفففتس  هفففلا ال عفففد عمفففى ):  الأصتتتالةالبعتتتج الخابتتتع: 

بمففؾرة   والقففدرة عمففى ،تس ؽ مففؽ إدارة علاقففات العسفف  برؤ ففة  شغيسيففة حااففةالشدففايية مففؽ حففلال الفف
، لفؼ  خظفر عمفى بفال الكثيفر ؽ ارد أ كفار جد فدة فؾ و الخاافة،  تجفاربالخرفرات و الأ كار جد دة مؽ 

اقتفراح أ كفار جد فدة و  ،ع العامميؽ عمى  ظؾ ر أسالي  العسف  وال عفد عفؽ االتقميفد والدفظحيةيذجو 
د فدة  رشفى الأ كفار والأسفالي  الجو  ،ربأسفمؾب مرتكفسدفاؾليات الز اااجفو  ، حس  قدراع مفؽ السخفاطرة

مجفال لتظفؾ ر  بداعيفةإؼ أ كفار نقفد و  ،ع أ كفار العفامميؽ  تفى وإن كااف  غر  فةيذفجو  ،العس   ي
القفففدرة عمفففى  ؾليفففد أ كفففار ، و م اافففاتادقفففدرات و مسيففف  إلفففى الأعسفففال التفففي  ي فففا  حفففد  لال، و العسففف 

 سففتش اط أ كففارة دالسختمرفف ووج ففات سففزج بففيؽ الأ كففار، والبداعيففة مثيففرة لمدهذففة أو  تدففؼ بالظرا ففةإ
 امميؽ.مع الع لمتؾاا عف  كشؾلؾجيا السعمؾمات والا رالات والقدرة عمى  ؾ ، بداعية جد دةإ

الشدايية عمى  ات( ع ارة  كيس قدرة الكياد11عمى )وألتس  هلا ال عد البعج الخامذ: السثابخة: 
 هدافالأوادارار عمى إاجاز متلاك العز سة إ ل دف مؽ حلالالسثابرة ومؾاامة الا جاه احؾ ا
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قؾ ة لتحقي    عدوا وجؾدو ،واذاط حيؾ ةب ار  ي العس ستسر اد والاجت اد  ي  حكيق ا،والقدرة عمى
والقدرة عمى أداء ،هدافالأمتابعة مدي  حق  و ،والقدرة عمى التغم  عمى اعؾبات العس الشجاح،

، اقعي  تلايؼ مع السؾارد الستا ة حقي  أهداف العس  بذ   و سال الر  ة بح سة و حد ، و الأع
 رت التالية: ولمتعرف عمى ادت الاستريان  ؼ استخدام الظ.والعس  عمى الش ؾض بسؾارد السؤسدة
 ي اؾر   الأولية  ؼ عرض استريان الكيادة ادبداعية ي    صجق السحتػ )صجق السحكسيغ(:

إدارة السشزل  مؽ الستخرريؽ  ي مجاليؽ( مح س 9عمى مجسؾعة مؽ الأسا لة السح سيؽ)
%، 100%،97ستريان بشد   راو   ما بيؽوقد أ ر  السح سؾن عمى ع ارات الاوالسؤسدات،
 ي  %، وقد  ؼ  عد   بعض الرياغات98.5اد ة الا رات عمى الاستريان ك   كسا جاءت

 وبللػ ن ؾن الاستريان قد حزع لردت السحتؾي.السح سؾن، ضؾء السلا غات التي أبداها 
عؽ الكيادة ادبداعية   ي   ؼ قياس ادت الا دات الداحمي لاستريان صجق الاتداق الجاخمي:

مؽ الكيادات الشدايية بشرس ( 30إستظلاعية بم  عددها) طر    ظري  الاستريان عمى عيشة
مؾاارات العيشة الأساسية، و ؼ  داب معام  ار  اط بيرسؾن بيؽ درجة ك  ع ارة والدرجة 

، الكمية لم عد الخاص ب ا، وكللػ معام  الار  اط بيؽ درجة ك  بعد والدرجة الكمية للاستريان
 والجدول التالي  ؾضح ذلػ. 

 الكيادة الإبجاعية لمكيادات الشدائية  مل ارتباط بيخسػن بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات استبيان( معا4ججول )
 وكل بعج والجرجة الكمية للاستبيان والجرجة الكمية لمبعج    

 البعج الأول
 )الحداسية لمسذكلات(

 البعج الثاني
 (السخونة)

 البعج الثالث
 (الصلاقة)

 البعج الخابع
 (الأصالة)

لخامذ البعج ا
 )السثابخة(

رقع 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقع 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقع 
 العبارة

معامل 
معامل  رقع العبارة الارتباط

معامل  رقع العبارة الارتباط
 الارتباط

1 0.765** 14 0.782** 29 0.872** 41 0.584** 54 0.761** 
2 0.653** 15 0.674** 30 0.675** 42 0.465** 55 0.657** 
3 0.567** 16 0.769** 31 0.847** 43 0.654** 56 0.982** 
4 0.874** 17 0.675** 32 0.561** 44 0.467** 57 0.768** 
5 0.675** 18 0.566** 33 0.543** 45 0.462** 58 0.897** 
6 0.874** 19 0.763** 34 0.893** 46 0.416** 59 0.735** 
7 0.567** 20 0.782** 35 0.741** 47 0.675** 60 0.579** 
8 0.567** 21 0.654** 36 0.983** 48 0.519** 61 0.907** 
9 0.978** 22 0.987** 37 0.758** 49 0.564** 62 0.567** 
10 0.571** 23 0.716** 38 0.675** 50 0.673** 63 0.693** 
11 0.489** 24 0.763** 39 0.549** 51 0.564** 64 0.904** 
 **0.757 إجسالي البعج **0.456 52 **0.576 40 **0.897 25 **0.653 12
   **0.671 53 **0.740 إجسالي البعج **0.534 26 **0.567 13

   **0.479 إجسالي البعج   **0.768 27 **0.778 إجسالي البعج
  28 0.830**       
       **0.846 إجسالي البعج  

  0‚01** دالة عشج مدتػ   
اسفففتريان ( إلفففى أن قفففيؼ معفففاملات ار  فففاط بيرسفففؾن بفففيؽ ع فففارات 4ايم الجفففدول ) ذفففير اتففف

 في  0.987:  0.416والدرجفة الكميفة لم عفد  راو ف  مفا بفيؽ الكيادة ادبداعيفة لمكيفادات الشدفايية 
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: 0.479 ففيؽ  راو ففف  معففاملات ار  فففاط أبعففاد الاسفففتريان مففع الدرجفففة الكميففة للاسفففتريان مففا بفففيؽ
مسففا  ففدل عمففى  0‚01ودالففة عشففد مدففتؾي دلالففة اليففة ومقرؾلففة إ رففايياع وجسيع ففا قففيؼ ع 0.846

 جففااس ع ففارات وأبعففاد الاسففتريان والدرجففة الكميففة للاسففتريان واففلا يت  لمتظريفف ، ولمتعففرف عمففى 
ألرففففا كروا ففففاخ وطر قففففة التجزيففففة الشرفففففية  ث ففففات الاسففففتريان  ففففؼ  دففففاب معامفففف  الث ففففات بظر قففففة

 التالي  ؾضح ذلػ. براون وجيتسان والجدول -لدريرمان
 

 ألفا كخونباخ ( معاملات ثبات استبيان الكيادة الإبجاعية لمكيادات الشدائية بصخيقة5ججول )
 بخاون وجيتسان -وشخيقة التجدئة الشرفية لدبيخمان

عجد  الستغيخات
 العبارات

معامل الفا 
 كخونباخ

 معامل التجدئة الشرفية
 جيتسان بخاون  -سبيخمان

 0.689 0.672 0.687 13 كلات الحداسية لمسذ
 0.661 0.661 0.791 15 السخونة
 0.780 0.781 0.685 12 الصلاقة
 0.738 0.759 0.780 13 الأصالة
 0.659 0.713 0.679 11 السثابخة

 0.729 0.733 0.776 64 إجسالي  الكيادة الإبجاعية لمكيادات الشدائية
   

 

الكيادة ادبداعية لمكيادات  ث ات استريان( إلى أن معاملات 5 ذير اتايم الجدول )
قد  قق  معاملات ث ات معقؾلة ومقرؾلة عمسياع،  ي  بمغ  معاملات ث ات إجسالي الشدايية 

، 0.776براون وجيتسان  -الاستريان و قاع لظر قة ألرا كروا اخ والتجزية الشرفية لدريرمان
مقرؾلة إ رايياع مسا نذير إلى عمى التر ي ، وهي معاملات ث ات مر رعة و  0.733،0.729

ار راع ث ات الاستريان والا يت  لمتظري ، وبللػ ن ؾن استريان الكيادة ادبداعية لمكيادات 
( ع ارة  تحدد الاستجابة عمى هله 64قد أا ح  ي اؾر   الش ايية  تكؾن مؽ ) الشدايية

( لم  ارات 1-2-3اس متر  )لا( وعمى مكي -إلى  داع ما -ال  ارات و قاع لثلاثة احتيارات )اعؼ
( لم  ارات الدال ة، وبالتالي  كؾن أعمى درجة  تؼ الحرؾل عمي ا عمى 3-2-1السؾج ة و)

(، وقد  ؼ  قديؼ الكيادات الشدايية عيشة ال ح  إلى ثلاث 64( وأق  درجة هي )192) الاستريان
مر رع( باستخدام  -متؾس  -مدتؾ ات و قاع لسسارسات الكيادة ادبداعية لد  ؽ وهي )مشخرض

طر قة السدي الرعمي و قاع لمسعادلة الدابقة لحداب السدي والسدتؾ ات، و ذير الدرجات 
  -السؾضحة  ي الجدول التالي إلى ذلػ: 
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 لسسارسات الكيادة الإبجاعية ( أعمى وأقل درجة استجابة والسج  وشػل الفئة والسدتػيات6ججول ) 

 شبقا لصخيقة السج  الفعميعيشة البحث مكيادات الشدائية ل 

أعمى درجة  الأبعاد
 استجابة

أقل درجة 
شػل  السج  استجابة

 الفئة
 السدتػ  
 السشخفس

السدتػ  
 السختفع السدتػ   الستػسط

 : أعمى درجة مذاهجة37 36: 32 31: 27 4 12 27 39 الحداسية لمسذكلات
 : أعمى درجة مذاهجة42 41: 39 38: 36 2.6 8 36 44 السخونة

 : أعمى درجة مذاهجة34 33: 30 29: 26 3.3 10 26 36 صلاقةال
 :أعمى درجة مذاهجة32 31: 26 25: 20 5.3 16 20 36 الأصالة
 : أعمى درجة مذاهجة31 30: 28 27: 25 2.6 8 25 33 السثابخة

 : أعمى درجة مذاهجة177 176: 166 165: 155 10 30 155 185 إجسالي الكيادة الإبجاعية 

 السدئػلية السجتسعية لمكيادات الشدائية . استبيان -4
بعفففد الاطفففلاع عمفففى الدراسفففات الدفففابقة والأطفففر الشغر فففة السر  ظفففة بسؾضفففؾع السدفففاؾلية 

(، فتػاز الستػمشي 2013(، شتادية حدتانيغ )2009ميدتػن مذتخل ) السجتس ية ومش ا دراسفة 
ا ثفففة بإعففففداد قامففف  ال ( 2021(، أمجتتتاد الجتتتجعاني وفاشستتتتة الدتتتيج )2017ومحمد السعتتتاني )

اسففففتريان أولففففى عففففؽ السدففففاؾلية السجتس يففففة لمكيففففادات الشدففففايية ب ففففدف التعففففرف عمففففى مدففففتؾ ات 
السدفففاؾلية السجتس يففففة لمكيففففادات الشدففففايية، والتحقففف  مففففؽ اففففحة  ففففروض ال حففف ، وقففففد  ففففؼ إعففففداد 

يان  الاستريان  ي ضؾء التعر رات ادجرايية لمسداؾلية السجتس ية وأبعادهفا، ولفللػ  قفد جفاء الاسفتر
( ع ففارة حرر ففة بعزفف ا إنجففابي والأحففر سففمري مقدففسة عمففى 44 ففي اففؾر   الأوليففة  تكففؾن مففؽ )

 حسدة أبعاد و قاع لسا ا ر  عمي  الستخرريؽ  ي هلا السجال وهي:
 كففففيس السسارسففففات  ( ع ففففارة12الففففتس  هففففلا ال عفففد عمففففى ) السدتتتتئػلية الجساعيتتتتة:البعتتتتج الأول: 

تشفازل عفؽ بعفض لا، و طمف  الآحفر ؽ  في السدفاعدة  فا  مريفةالخااة بالسداؾلية  جاه الجساعفة ومش
 دفف ش ،  ففي اغا ففة الحففي الففل   ةذففاركالسو ، سففعاد أ ففراد الجساعففةإ ففي سففري   الذخرففية حقففؾت ال
عفؽ  رتفأحالؼ الاعتفلار  في  فال نقفد و  ،تشازل عؽ السظال  الخااة إعلاءاع لمسرالح الجساعيةلاو 
و ؾعؾ فففففة لخدمففففففة السجتسفففففع )إلقفففففاء الشففففففدوات  ؼ حفففففدمات  ثكيفيفففففةنقففففففد، و سؾاعفففففد مفففففع الجساعفففففةال

 ارعت فف، ومففدي ا والسحاضففرات وورش و قففدنؼ استذففارات  شيففة أو م شيففة ....(   ففي الرياففة السحيظففة
ظ عمففى اغا ففة رففاحال، و السدففاهسة  ففي الأعسففال التظؾعيففة والخدميففة  ففي السجتسففع مزففيعة لمؾقفف 

، عرففر وسففاي  التؾاافف  الاجتسففاعي تؾاافف  مففع الأطففراف السجتس يففة السختمرففة، والالأمففاكؽ العامففة
 فففي ااتخابفففات السجفففالس السحميفففة  ةسذفففاركال ومفففدي ،حفففا ظ عمفففى العفففادات والتقاليفففد السجتس يفففةوال

   والسذاركة  ي    السذ لات التي  ؾاج  السجتسع السحمي. وأعت ارها مؤثرة  ي الشتيجة الش ايية،
( ع ارة  كيس مداؾلية الكيادات 12) والتس  هلا ال عد عمىالبعج الثاني: السدئػلية الػششية: 
 ي الأعسال  ةذارك، والسبالغيرة عمى مرالح الؾطؽ ؾرذعالشدايية  جاه الؾطؽ مؽ حلال ال

بؾازع عؽ كد  الأح ار السحمية  ةتابع، وممؾطؽبالرخر للإاتساء ل ؾرذع، والالؾطشية التظؾعية
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بالحزن  ي  ؾرذع، أو الطشيةبالرخر عشد سساع أح ار مذروعات التشسية الؾ  ؾرذع، والوطشي
حرص عمى إع ار الجاا  السذرت ، وال ال  دوث أ   ادث أرهابي نري  أبشاء الؾطؽ

ظ عمى السستمكات العامة واعتررها ارحوالالتي  ؾاج  ال لاد،  بالسذ لات الدياسية امهتسوالأ،لم لاد
  السحيظة.  لؾطشية  ي الرياةالأ ترالات او  ، ي الااتخابات الررلسااية ةذارك، والسممػ لك  مؾاطؽ

الكيفادات  ( ع فارة  كفيس مدفاؾلية11والفتس  هفلا ال عفد عمفى )البعج الثالث: السدتئػلية الس شيتة: 
 ففي  حقيفف  أهففداف  ةذففاركالسو  ،ا مففؽ أعسففال ففن مففا  ؾكفف  إلياا قففالعسفف  مففؽ حففلال الشدففايية  جففاه 

قففدم مقتر فات لحفف     و  حدفس مذفف لات العسفو  ،كمفف بفف  داجفاز أ  عسفف   ج ففدال لبفلو  ،العسف 
لمسحا غففة  قففدم الشرففيحة لففزملاء العسفف و  ، ففي  ظففؾ ر اغففام العسفف  ةذففاركالسو  ،هففله السذفف لات

، ظ عمففى الرشيففة التحتيففة والأدوات والأج ففزة داحفف  بياففة العسفف احرففالو  ،عمففى محتؾ ففات بياففة العسفف 
لتفزم بقفؾاايؽ ادو  ، عسفالحفا ظ عمفى أسفرار لا، و مذ لات العس  تعاون مع زملاء العس   ي   لاو 

 .عس التقرير  ي م ام الالعقاب  ي  ال  ، ومدي قرؾلولؾايح العس 
( ع ففارة  كففيس مدففاؾلية 9والففتس  هففلا ال عففد عمففى )البعتتج الخابتتع: الأصتتالة الجيشيتتة والأخلاقيتتة : 

 ففي  ةذففاركالسو  ،الحرففاظ عمففى مذففاعر الآحففر ؽالكيففادات الشدففايية الد شيففة والأحلاقيففة مففؽ حففلال 
 ةسعر فففالحفففرص عمفففى  قفففدنؼ الفففؾعظ الفففد شي ل حفففر ؽ  فففي  فففدود الو ، ررعفففات لمسحتفففاجيؽجسفففع الت

تفزم بالتعفاليؼ الد شيفة للأا، و أ  اع آداب التعامف  مفع الآحفر ؽ  في السؾاقفف السختمرفة اةراع، ومالد شية
، ع عمفى الأ  فام الد شيفة  في  السؾاقفف الخلافيفة مفع الآحففر ؽطفلاالأو ،  في مختمفف مؾاقفف الحيفاة

ترففرع لا، و عففؽ مجففالس الشسيسففة  والرتشففة ادبتعففادو  ،ص عمففى إقامففة الذففعاير الد شيففة السختمرففةحففر وال
 -تريان  ؼ استخدام الظرت التالية:ولمتعرف عمى ادت الاس ره واج  د شي واحلاقي.ابالدم واعت 

 ي   ؼ عرض استريان الكيادة ادبداعية لمكيادات الشدايية  صجق السحتػ )صجق السحكسيغ(:
مح سيؽ( مؽ الستخرريؽ  ي  9ؾر   الأولية عمى مجسؾعة مؽ الأسا لة السح سيؽ) ي ا

مجال إدارة السشزل والسؤسدات، وقد أ ر  الدادة السح سؾن عمى ع ارات الاستريان بشد  
%، وقد  ؼ 99%، كسا جاءت اد ة الا رات عمى الاستريان ك   100%، 98 راو   ما بيؽ 

ضؾء السلا غات التي أبداها الدادة السح سيؽ، وبللػ ن ؾن  عد   اياغة بعض ال  ارات  ي 
 الاستريان قد حزع لردت السحتؾي.

السداؾلية السجتس ية   ي   ؼ قياس ادت الا دات الداحمي لاستريانصجق الاتداق الجاخمي: 
( مؽ 30عؽ طر    ظري  الاستريان عمى عيشة استظلاعية بم  عددها )لمكيادات الشدايية 

لشدايية بشرس مؾاارات العيشة الأساسية، و ؼ  داب معام  ار  اط بيرسؾن بيؽ درجة الكيادات ا
ك  ع ارة مؽ ع ارات الاستريان والدرجة الكمية لم عد الخاص ب ا، وكللػ معام  الار  اط بيؽ 

 ، والجدول التالي  ؾضح ذلػ. درجة ك  بعد والدرجة الكمية للاستريان
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 السدئػلية السجتسعية بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات استبيان( معامل ارتباط بيخسػن 7ججول ) 

 وكل بعج والجرجة الكمية للاستبيان لمكيادات الشدائية والجرجة الكمية لمبعج
 البعج الأول

 )السدئػلية الجساعية(
 البعج الثاني

 )السدئػلية الػششية(
 البعج الثالث

 )السدئػلية الس شية(
 البعج الخابع

 والأخلاقية(ية )السدئػلية الجيش
 معامل الارتباط رقع العبارة معامل الارتباط رقع العبارة معامل الارتباط رقع العبارة معامل الارتباط رقع العبارة

1 0.894** 13 0.786** 25 0.768** 36 0.924** 
2 0.674** 14 0.875** 26 0.678** 37 0.786** 
3 0.937** 15 0.897** 27 0.895** 38 0.784** 
4 0.675** 16 0.982** 28 0.567** 39 0.562** 
5 0.784** 17 0.710** 29 0.573** 40 0.756** 
6 0.895** 18 0.675** 30 0.872** 41 0.920** 
7 0.876** 19 0.867** 31 0.564** 42 0.584** 
8 0.872** 20 0.509** 32 0.498** 43 0.789** 
9 0.784** 21 0.892** 33 0.657** 44 0.897** 
 **0.784 إجسالي البعج **0.901 34 **0.954 22 **0.576 10
11 0.762** 23 0.745** 35 0.467**   
   **0.556 إجسالي البعج **0.675 24 **0.761 12

     **0.853 إجسالي البعج **0.736 إجسالي البعج
  0‚01** دالة عشد مدتؾي  

اسففتريان ( إلففى أن قففيؼ معففاملات ار  ففاط بيرسففؾن بففيؽ ع ففارات 7 ذففير اتففايم الجففدول )
 0.982:  0.416والدرجفة الكميفة لم عفد  راو ف  مفا بفيؽ لية السجتس ية لمكيفادات الشدفايية السداؾ 

: 0.556 ي  يؽ  راو   معاملات ار  اط أبعفاد الاسفتريان مفع الدرجفة الكميفة للاسفتريان مفا بفيؽ
مسففا  ففدل عمففى  0‚01ودالففة عشففد مدففتؾي دلالففة وجسيع ففا قففيؼ عاليففة ومقرؾلففة إ رففايياع  0.853

ات وأبعففاد الاسففتريان والدرجففة الكميففة للاسففتريان واففلا يت  لمتظريفف ، ولمتعففرف عمففى  جففااس ع ففار 
ألرففففا كروا ففففاخ وطر قففففة التجزيففففة الشرفففففية  ث ففففات الاسففففتريان  ففففؼ  دففففاب معامفففف  الث ففففات بظر قففففة

 براون وجيتسان والجدول التالي  ؾضح ذلػ. -لدريرمان
 ألفا كخونباخ   يادات الشدائية بصخيقة( معاملات ثبات استبيان السدئػلية السجتسعية لمك8ججول )

 بخاون وجيتسان -وشخيقة التجدئة الشرفية لدبيخمان

عجد  الستغيخات
 العبارات

معامل الفا 
 كخونباخ

 معامل التجدئة الشرفية
 جيتسان بخاون  -سبيخمان

 0.798 0.873 0.768 12 السدئػلية الجساعية
 0.597 0.598 0.737 12 السدئػلية الػششية
 0.877 0.875 0.612 11 السدئػلية الس شية

 0.820 0.823 0.729 9 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
 0.818 0.820 0.796 44 إجسالي  السدئػلية السجتسعية لمكيادات الشدائية

السداؾلية السجتس ية لمكيادات  ( إلى أن معاملات ث ات استريان8 ذير اتايم الجدول )  
مقرؾلة عمسياع،  ي  بمغ  معاملات ث ات إجسالي الاستريان ث ات معاملات قد  قق  الشدايية 
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، 0.820، 0.796براون وجيتسان  -و قاع لظر قة ألرا كروا اخ والتجزية الشرفية لدريرمان
عمى التر ي ، وهي معاملات ث ات مر رعة ومقرؾلة إ رايياع مسا نذير إلى ار راع ث ات 0.818

قد  ي ، وبللػ ن ؾن أستريان السداؾلية السجتس ية لمكيادات الشداييةالاستريان والا يت  لمتظر
ع ارة  تحدد الاستجابة عمى هله ال  ارات و قاع لثلاثة (44أا ح  ي اؾر   الش ايية  تكؾن مؽ)

( 3-2-1لم  ارات السؾج ة و)(1-2-3لا( وعمى مكياس متر ) -لى  داع ماإ -احتيارات )اعؼ
( وأق  132) ي  كؾن أعمى درجة  تؼ الحرؾل عمي ا عمى الاستريانلم  ارات الدال ة، وبالتال

وقد  ؼ  قديؼ الكيادات الشدايية عيشة ال ح  إلى ثلاث مدتؾ ات و قاع لمسداؾلية (،44درجة هي )
مر رع( باستخدام طر قة السدي الرعمي و قاع لمسعادلة  -متؾس  -السجتس ية لد  ؽ وهي )مشخرض

  -دتؾ ات، و ذير الدرجات السؾضحة  ي الجدول التالي إلى ذلػ: الدابقة لحداب السدي والس
 لمسدئػلية السجتسعية ( أعمى وأقل درجة استجابة والسج  وشػل الفئة والسدتػيات9ججول )

 شبقا لصخيقة السج  الفعميعيشة البحث مكيادات الشدائية ل 

أعمى درجة  الأبعاد
 استجابة

أقل درجة 
شػل  السج  استجابة

 الفئة
 سدتػ  ال

 السشخفس
السدتػ  
 السختفع السدتػ   الستػسط

 : أعمى درجة مذاهجة32 31: 29 28: 25 3.3 10 25 35 السدئػلية الجساعية 
 : أعمى درجة مذاهجة35 34: 31 30: 27 3 9 27 36 السدئػلية الػششية
 : أعمى درجة مذاهجة32 31: 30 29: 28 1.6 5 28 33 السدئػلية الس شية

 : أعمى درجة مذاهجة25 24: 22 21: 19 2.6 8 19 27 الجيشية والأخلاقيةالسدئػلية 
إجسالي  السدئػلية السجتسعية 

 : أعمى درجة مذاهجة121 120: 113 112: 105 7.6 23 105 128 لمكيادات الشدائية
 

بخنتتامج إرشتتادي لتشسيتتة وعتتي الكيتتادات الشدتتائية بالاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ  -5
 .2030 السخأة السرخية

قام  ال ا ثة بإعداد الرراامم ادرلاد  بعد ادطلاع عمى الاسترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ 
والتي  تشاول مر ؾم  س يؽ السرأة، ورؤ ة الاسترا يجية، وأهفدا  ا ومتظم فات  2030السرأة السرر ة 

تس ففففيؽ  حكيق ففففا، ومرففففررات ومشظمقففففات إطففففلات ادسففففترا يجية، ومحففففاور التس ففففيؽ والتففففي  تشففففاول ال
الدياسي و عز ز الدور الكياد  لمسرأة، التس يؽ الاقتراد ، التس يؽ الاجتسفاعي، والحسانفة لمسفرأة، 
وك  محؾر مؽ السحاور نذتس  عمى هفدف عفام وأهفداف  ررفيمية، والؾضفع الحفالي لكف  محفؾر، 
ومؤلفففرات قيفففاس الأثفففر، والتفففدحلات مفففؽ أجففف  التس فففيؽ لكففف  محفففؾر. كسفففا  فففؼ الاسفففتعااة بشتفففايم 

،  رفي ضفؾء مفا  ؾاف  إليف  2030ستريان الؾعي بالاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة السرفر ة ا
ال حفف  مففؽ اتففايم وافففية ألففارت إلففى إاخرففاض وعففي الكيففادات الشدففايية بالاسففترا يجية الؾطشيففة 

%  قف  مفؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  64.3 يف  أن هشفاك  2030لتس يؽ السرأة السرفر ة 
%  قفف  مففؽ الكيففادات الشدففايية 33.9ؽ قرفف  عففؽ الاسففترا يجية، كسففا لففؼ ندففج  سففؾا قففد سففسعؽ مفف

عيشفففة ال حففف  مدفففتؾي مر رفففع  فففي الفففؾعي بالاسفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففرأة السرفففر ة مقابففف  
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% لمسدففتؾي السففشخرض عمففى الففرغؼ مففؽ أن هففله الراففة نرتففرض أافف  ن ففؾن مدففتؾي معر ت ففا 42.3
ة لتس فيؽ السففرأة مر رفع  سفا  فال السففرأة  في السشااف  الؾعيفيفة الأقفف  ووعي فا بالاسفترا يجية الؾطشيف

أو السففرأة الر فيففة مشخرزففة السدففتؾي الاجتسففاعي والاقترففاد  والتعميسففي والتففي  عففااي مففؽ و ففلات 
التسييز ضد السرأة، بادضا ة إلى الشتايم الؾافية عؽ  حفدنات  س فيؽ السفرأة ومقتر فات الكيفادات 

يؽ السرأة،  لللػ است دف ال ح  الحفالي  رفسيؼ و شريفل برافامم إرلفاد  لتشسيفة الشدايية لز ادة  س 
، وبفللػ نس فؽ إعفداد 2030وعي الكيادات الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السفرأة السرفر ة 

 افة مففؽ الكيففادات الشدففايية عمفى درجففة عاليففة مففؽ الففؾعي بالاسفترا يجية ب ا ففة أبعادهففا كففآداه  اعمففة 
السففرأة  قففؾد السففرأة ب ا ففة  اا  ففا لمحرففؾل عمففى  قؾق ففا التففي ن رم ففا ل ففا الذففرع والدسففتؾر لتس ففيؽ 

والقففااؾن، و قفففؾد السجتسفففع لتغييفففر ثقا فففة التس فففيؽ والتسييففز ضفففد السفففرأة مفففؽ حفففلال اددراك والفففؾعي 
ب ا ة الحقؾت عمى كا ة السدتؾ ات وبللػ  ؼ الؾاؾل إلى  حد فد محتفؾي الررافامم والفل  نذفتس  

السحفففاور الرييدفففية للاسفففترا يجية وهفففي )التس فففيؽ الدياسفففي و عز فففز الأدوار الكيادنفففة لمسفففراة،  عمفففى
 التس يؽ الاقتراد ، والتس يؽ الاجتساعي، الحسانة (. كسا  ؼ  حد د أهداف الرراامم كالتالي: 

 الأهجال العامة لمبخنامج الإرشادي:
الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية   دف الرراامم ادرلاد  السعد إلى ر ع وعي الكيادات 

التي  عد أ د الآليات التي وضع ا السجمس القؾمي لمسرأة لترعي   2030لتس يؽ السرأة السرر ة 
متظم ات  س يؽ السرأة السرر ة، والل  نعد الؾعي ب ا أ د الستظم ات التي  رع  التس يؽ عمى 

مجسؾعة مؽ الأهداف التعميسية التي كا ة السدتؾ ات، و ي ضؾء محتؾي الاسترا يجية  ؼ  حد د 
 دت دف ر ع الؾعي برؤ ة ومحاور الاسترا يجية، واياغت ا اياغة إجرايية واضحة، و ؼ 

وذلظ مغ خلال  رشير ا إلى أهداف معرفية، وم ار ة، ووجدااية،  د  طريعة السحتؾي. 
 تحقيق الأهجال العامة التالية:

 مج تكػن الكيادات الشدائية قادرة عمى أن:الأهجال السعخفية : في ن اية هحا البخنا - أ
  عرف مر ؾم التس يؽ  ي ضؾء الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة. -1
 .2030مرررات إطلات الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة رؤ ة و  ذرح  -2
 .2030 لكر مشظمقات إطلات الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة  -3
 الؾضع الحالي لسحاور  س يؽ السرأة  ي ضؾء الاسترا يجية. ذرح  -4
 .2030 عدد محاور عس  الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة   -5
 عفففرف مر فففؾم التس فففيؽ الدياسفففي و عز فففز الأدوار الكيادنفففة لمسفففرأة، والتس فففيؽ الاقترفففاد ،  -6

 والتس يؽ الاجتساعي، والحسانة لمسرأة.
 .2030الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة  لاسترا يجية لكر الأهداف العامة ل -7
 . عدد الأهداف الترريمية لك  محؾر مؽ محاور  س يؽ السراة  -8
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  ذرح مؤلرات قياس الأثر والتدحلات لك  محؾر مؽ محاور التس يؽ. -9
 الأهجال الس ارية: في ن اية هحا البخنامج تكػن الكيادات الشدائية قادرة عمى أن: - ب

 س يؽ عمى وضع السرأة  ي السجتسع السرر . ظر  متظم ات الت -1
  دتخدم متظم ات  س يؽ السرأة  ي قياس مدي ما  حر  عمي  مؽ  س يؽ  ي السجتسع. -2
 شذففر الففؾعي بففيؽ مختمففف  اففات السففرأة بسحففاور التس ففيؽ  ففي ضففؾء الاسففترا يجية الؾطشيففة  -3

 .2030لتس يؽ السرأة السرر ة 
 ة  ي محي  عسم ا لتشسية وعي السراة بحقؾق ا.م دورات  در رية وادوات  ثكيفية  ؾعؾ  قد -4
 خظ  دايساع لمحرؾل عمفى كا فة  قؾق فا الدياسفية والاقترفادنة والاجتساعيفة و ق فا  في  -5

 الحسانة و قاع لخظة الاسترا يجية.
 . عظي أمثمة عمى متظم ات التس يؽ  ي كا ة محاور الاسترا يجية -6
 اور التس يؽ  ي ضؾء الاسترا يجية. كت  قايسة بالأهداف الترريمية لك  محؾر مؽ مح -7
 الأهجال الػججانية: في ن اية هحا البخنامج تكػن الكيادات الشدائية قادرة عمى أن: -ج

 .ة  ي  عز ز  س يؽ السرأة  قدر قيسة الج ؾد السرلولة مؽ الدولة والسجمس القؾمي لمسرا  -1
 .2030لسرر ة   تؼ بسعر ة مرررات إطلات الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة ا -2
  تابع  ظؾر مؤلرات التس يؽ عمى الرعيد السحمي والدولي. -3
  كؾن ا جاهات إنجابية  جاه  س يؽ السرأة عمى كا ة السدتؾ ات. -4
  حرص عمى الحرؾل عمى  قؾق ا التي كرم ا ل ا الدستؾر والقااؾن والسؾاثي  الدولية.  -5
 ت لتعز ز  س يؽ السرأة.  تابع عؽ كد  ما نقدم  السجمس القؾمي لمسرأة مؽ  اعميا -6
 .ؾر ة لتعز ز  كرة التس يؽ لمسرأة  ذارك  ي  غيير ثقا ة السجتسع اللك -7

 إعجاد محتػ  البخنامج:
 ففي ضففؾء الأهففداف الدففابقة وادطففلاع عمففى الاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة 

 ريفة، وذلفػ بشفاء عمفى مفا ،  ؼ إعفداد الررافامم السؾجف  لمكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  التجر 2030
( جمدففات ووضففع عشففؾان لكفف  8 ؾافف  إليفف  ال حفف  مففؽ اتففايم، و ففؼ  حد ففد محتففؾي الرراففامم  ففي )

( دقيقففة لكفف  جمدففة 120ومحتففؾي و حد فد مففد  زمشففي ) وأهففداف معرفيففة وم ار ففة ووجداايففة جمدفة
لػ الدفففابعة ( دقيقفففة  تفففرة را فففة، هفففلا وقفففد  فففؼ  قفففدنؼ الجمدفففة الأولفففى والثفففااي ، وكفففل15 تزفففسش ا )

والثامشففة  ففي  ففؾم وا ففد لتقرففير مففدة التظريفف  لزففسان اسففتسرار ة  زففؾر الكيففادات الشدففايية عيشففة 
، و ففي  الففة عففدم  زففؾر أ ففد أ ففراد عيشففة Zoom Meetingال حفف  التجر ريففة لمقففاءات عمففى 

ال حفف  التجر ريففة لأ ففد الجمدففات ادرلففادنة كففان  ففتؼ إرسففال العففرض التقففدنسي ل ففؽ لزففسان عففدم 
   .(  ؾضيح جمدات الرراامم ادرلاد  السعد10ؽ لأ  جزء مؽ جمدات الرراامم والجدول) قده
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 صجق البخنامج الإرشادي:
لحدفففاب افففدت الررافففامم  فففؼ عرضففف   فففي افففؾر   الأوليفففة عمفففى مجسؾعفففة مفففؽ الأسفففا لة 
السح سففيؽ  ففي مجففال إدارة السشففزل والسؤسدففات بادضففا ة إلففى أسففا لة  ففي مشففاهم وطففرت التففدر س 

( مح سيؽ، وطم  مش ؼ الح ؼ عمى مفدي ملايسفة الررافامم لم فدف الفل  إعفد مفؽ 7عددهؼ ) وبم 
أجمففف ، ومفففدي مشاسففف ة أهفففداف ومحتفففؾي الررافففامم، والأاذفففظة والؾسفففاي  والاسفففترا يجيات التعميسيفففة 
والؾسفففاي  السدفففتخدمة، ومفففدي مشاسففف ة أسفففالي  التقيفففيؼ السدفففتخدمة، وقفففد أ رففف  الدفففادة السح سفففؾن 

     % عمى احة الرراامم وملايست  لسا وضع ل . 100: 95مؽ بشد   راو   
: مففؽ أهففؼ معؾقففات  ظريفف  الرراففامم التففي واج فف  ال ا ثففة عففدم قففدرة معػقتتات تصبيتتق البخنتتامج

بعففض الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  التجر ريففة عمففى  زففؾر بعففض الجمدففات داذففغال ؽ بس ففام 
طر فف  إرسففال العففرض التقففدنسي لأ ففراد العيشففة  العسفف  الكيففاد . وقففد أم ففؽ التغمفف  عمففى ذلففػ عففؽ

 ؽ  زؾر أناع مؽ جمدات الرراامم.التي لؼ  تس ؽ م
 ( جمدات البخنامج الإرشادي لتشسية وعي الكيادات الشدائية بالاستخاتيجية10ججول )

 2030السخأة السرخية  الػششية لتسكيغ 
الجمدة 
 وعشػان ا

محتػ  
الاستخاتيجيات الأنذصة و  الأهجال التعميسية الجمدة

 التعميسية السدتخجمة
الػسائل 
 السدتخجمة

 
 

الجمدة 
الأولى  
"جمدة 
 افتتاحية"
 
 

 تعارل -
تعخيف  -

البخنامج 
وأهسيته 
 وإجخاءاته 

إعتساد تصبيق  -
الأستبيان عمى 

العيشة 
الأساسية 
كتصبيق قبمي 
لكياس الػعي 
بالاستخاتيجية 
الػششية لتسكيغ 
السخأة السرخية 

وتحجيج  2030
ة العيش

التجخيبية بشاءاً 
عمى ذلظ مغ 
الأرباع الأدني 
 في الػعي

التعتتتتارل بتتتتيغ الباحثتتتتة والستتتتتجربات  -1
 عمى البخنامج.

تعخيتتتتف الستتتتتجربات عمتتتتى البخنتتتتامج  -2
وأهسيتتتتتتته وأهجافتتتتتته وهتتتتتتػ إكدتتتتتتاب 
الستتتتتتتتتجربات السعتتتتتتتتارل والس تتتتتتتتارات 
والاتجاهتتتتتتتتتتتات الإيجابيتتتتتتتتتتتة نحتتتتتتتتتتتػ 
الاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ الستتخأة 

 .2030السرخية 
تعخيتتتتتف الستتتتتتجربات عمتتتتتى محتتتتتتػ   -3

 البخنامج برفة عامة.
 تػضيح شخيقة سيخ الجمدات. -4
عتتتتتتتخض نتتتتتتتتائج التصبيتتتتتتتق القبمتتتتتتتي  -5

لاستتتتتتتتبيان التتتتتتتػعي بالاستتتتتتتتخاتيجية 
الػششيتتتتة لتسكتتتتيغ الستتتتخأة السرتتتتتخية 

2030 
 

 

 :الأنذصة
التعارل: تمقي الباحثة التحية  -

عمى الستجربات وتعخل نفد ا 
وصتتتفت ا، وتعتتتخل الستتتتجربات 

 وصفت غ. انفد غ
عتتتتتتتخض لأهسيتتتتتتتة البخنتتتتتتتامج  -

ومػضتتتتتػعه وأهسيتتتتتتة الستتتتتتخأة 
برتتتتتفة عامتتتتتة ودورهتتتتتا فتتتتتي 

 التشسية.
عتتتخض فيتتتجو لكمستتتة التتتخئيذ  -

عبتتتتج الفتتتتتاح الديدتتتتي عتتتتغ 
أهسيتتة دور الستتخأة فتتي تشسيتتة 

 السجتستتتع ، ليشتتتظ الفيتتتجيػ

https://youtu.be/RLB
H7NBNLbk  

التصبيتتق القبمتتي  عتتخض نتتتائج -
 للاستبيان عمى الستجربات.

عتتتتتتتتخض الأهتتتتتتتتجال العامتتتتتتتتة   -
 لمبخنامج عمى الستجربات.

 الاستخاتيجيات:
 السشاقذة  -
 العرف الحهشي -
   الأسئمة السفتػحة. -
 فيجيػ تػضيحي. -

 zoomبخنتتامج  -
meeting 

 ج از لاب تػب. -
عتتتتتتخض تقتتتتتتتجيسي  -

باستتتتخجام بخنتتتامج 
Power Point 

استتتخجام الانتخنتتت  -
 لعتتتتتتتتتخض فيتتتتتتتتتجيػ
لكمستتتتتتتتة التتتتتتتتخئيذ 
الديدتتي فتتي يتتػم 
 السخأة السرخية.

 
 

https://youtu.be/RLBH7NBNLbk
https://youtu.be/RLBH7NBNLbk
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الجمدة 
 وعشػان ا

محتػ  
الاستخاتيجيات الأنذصة و  الأهجال التعميسية الجمدة

 التعميسية السدتخجمة
الػسائل 
 السدتخجمة

 الجمدة 
 الثانية

" مقجمة عغ  
 "الاستخاتيجية
 
 

 
  

مف ػم تسكيغ  -
 السخأة 

تعخيف   -
الاستخاتيجية 
الػششية 

لتسكيغ السخأة 
السرخية 
2030. 

مبخرات  -
إشلاق 

الاستخاتيجية 
الػششية 

لتسكيغ السخأة 
السرخية 
2030. 

مشصمقات  -
الاستخاتيجية 

ششية الػ 
لتسكيغ السخأة 
السرخية 
2030. 

دمج قزايا  -
السخأة في 
محاور 
التشسية 
السدتجامة 
"رؤية مرخ 
2030" 

فتي ن ايتة الجمدتة ولًا: الأهجال السعخفية: أ
 تكػن الستجربة قادرة عمى ان:

 تعخل مف ػم تسكيغ السخأة. -1
 تعجد مبخرات إشلاق الاستخاتيجية. -2
تحكخ مشصمقات الاستتخاتيجية الػششيتة  -3

 .2030كيغ السخاة السرخية لتس
تذتتتتتخح العلاقتتتتتة بتتتتتيغ الاستتتتتتخاتيجية  -4

الػششيتتتتة لتسكتتتتيغ الستتتتخاة السرتتتتتخية 
والتشسيتتتة السدتتتتجامة " رؤيتتتة مرتتتخ 

2030." 
 ثانياً: الأهجال الس ارية:

تدتتتتتتتخجم مشصمقتتتتتتتات الاستتتتتتتتخاتيجية  -1
 كجافع لتعديد تسكيغ السخأة.

تصبتتتق مبتتتخرات إشتتتلاق الاستتتتخاتيجية  -2
 عمى واقع تسكبغ السخأة.

 2030تدتتتتخجم أبعتتتاد رؤيتتتة مرتتتخ  -3
 لمتأكيج عمى أهسية تسكيغ السخأة.

 ثالثاً الأهجال الػججانية:
ت تتتتتتتتع بسعخفتتتتتتتة مبتتتتتتتخرات إشتتتتتتتلاق  -1

 الاستخاتيجية.
تذتتتتار  فتتتتي نذتتتتخ التتتتػعي بأهسيتتتتة  -2

الاستتتتتتتخاتيجية بتتتتتتيغ فئتتتتتتات الستتتتتتخأة 
 السدت جفة.

تذتتتتتتتتعخ بأهسيتتتتتتتتة التتتتتتتتػعي بأبعتتتتتتتتاد  -3
الاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ الستتخأة 

 ية.السرخ 
تقجر أهسية إشتلاق الاستتخاتيجية فتي  -4

 حرػل السخأة عمى حقػق ا.

 :الأنذصة
تمقتتتتي الباحثتتتتة التحيتتتتة عمتتتتى  -

ستجربات ثع تعخض مجسػعة ال
عغ معانتاة الستخأة مغ الرػر 

السرتتخية متتغ التسييتتد وصتتػر 
أختتتتتخ  عتتتتتغ تسكتتتتتيغ الستتتتتخأة 
 وتصمب مغ الستجربات التعميق

 . عمي ا
تتشاقر الباحثة مع الستجربات  -

مف تػم التسكتيغ وماليتة  حػل
الاستتتخاتيجية ومبتتخرات إشتتلاق 
الاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ 

، 2030الستتتتتتتتتخأة السرتتتتتتتتتخية 
ومشصمقات تتتتتا، والعلاقتتتتتة بتتتتتيغ 
تسكتتتيغ الستتتخأة ورؤيتتتة مرتتتخ 

2030 
تعخض الباحثة فيتجيػ لمتخئيذ  -

الديدتتتتي عتتتتغ أهتتتتع القتتتتخارات 
 لتسكتيغ الستخأة. ليشتظ الفيتجيػ

https://dai.ly/x5flaar 
 تقييع الجمدة. -

 الاستخاتيجيات:
 السشاقذة  -
 العرف الحهشي -
   الأسئمة السفتػحة. -
 فيجيػ تػضيحي. -

 zoomبخنامج  -
meeting 

عتتتتتتخض تقتتتتتتتجيسي  -
باستتتتخجام بخنتتتامج 

Power Point 
 ج از لاب تػب. -

 
استتتخجام الانتخنتتت  -

فتتي عتتخض فيتتجيػ 
لسقترتتتتتتفات متتتتتتغ 
خصابتتتتات التتتتخئيذ 

ي عتتغ أهتتع الديدتت
القتتتتتخارات لتسكتتتتتيغ 

 السخأة.

الجمدة 
الثالثة "رؤية 
وأهجال 
 الاستخاتيجية"

رؤية  -
الاستخاتيجية 
الػششية 

لتسكيغ السخأة 
السرخية 
2030. 

الأهجال  -
العامة 

 للاستخاتيجية
متصمبات  -

تحقيق 
أهجال 
 الاستخاتيجية

محاور  -
 الاستخاتيجية

 

 

 

فتي ن ايتة الجمدتة أولًا: الأهجال السعخفية: 
 ػن الستجربة قادرة عمى ان:تك
 تػضح رؤية الاستخاتيجية. -1
 تعجد الأهجال العامة للاستخاتيجية. -2
تذخح متصمبات تحقيق كل هجل متغ  -3

 أهجال الاستخاتيجية.
تعتتتتجد محتتتتتاور التسكتتتتيغ "الدياستتتتتي  -4

وتعديتد التتجور الكيتادي، الاقترتتادي، 
الاجتستتتتتاعي، الحسايتتتتتة" فتتتتتي ضتتتتتػء 

 الاستخاتيجية.
 رية:ثانياً: الأهجال الس ا

تدتخجم متصمبات التسكيغ في قيتاس  -1
 ما تحرل عميه مغ تسكيغ. 

تخصتتتتط لتصبيتتتتق متصمبتتتتات التسكتتتتيغ  -2
 لمحرػل عمى حقػق ا.

ور الاستتتتتتتخاتيجية تسيتتتتتد بتتتتتتيغ محتتتتتتا -3
، والتسكتتتتتتتتتيغ التسكتتتتتتتتتيغ الدياستتتتتتتتتي

الاقترتتتتادي، التسكتتتتيغ الاجتستتتتاعي، 
 الحساية.

تشذتتخ التتػعي بتتيغ كافتتة فئتتات الستتخأة  -4
 ة.بخؤية وأهجال الاستخاتيجي

 

 الأنذصة:
الباحثتتتتة التحيتتتتة عمتتتتى تمقتتتتي  -

 تعتتتتتتتتتتخضالستتتتتتتتتتتجربات ثتتتتتتتتتتع 
انفػجخافيتتتتتتظ يػضتتتتتتح رؤيتتتتتتة 
وأهجال ومحاور الاستخاتيجية 
الػششيتتتتتتتتة لتسكتتتتتتتتيغ الستتتتتتتتخأة 

. وتتبتتتتتتادل 2030السرتتتتتتخية 
الحتتتػار متتتع الستتتتجربات حتتتػل 

 محتػ  الجمدة 
 تقييع الجمدة. -

 
 الاستخاتيجيات:

  والحػار السشاقذة -
 العرف الحهشي -
 الأسئمة السفتػحة -
 

 zoomمج بخنتتا -
meeting 

عخض تقجيسي  -
باستخجام بخنامج 
Power Point 

 ج از لاب تػب. -
  

https://dai.ly/x5flaar
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الجمدة 
 وعشػان ا

محتػ  
الاستخاتيجيات الأنذصة و  الأهجال التعميسية الجمدة

 التعميسية السدتخجمة
الػسائل 
 السدتخجمة

 ثالثاً الأهجال الػججانية:
تط تتتتخ اتجتتتتال إيجتتتتابي نحتتتتػ رؤيتتتتة  -1

وأهتتتتتتتتجال الاستتتتتتتتتخاتيجية الػششيتتتتتتتتة 
 لتسكيغ السخأة السرخية.

تتتتتجر  قيستتتتة محتتتتاور التسكتتتتيغ فتتتتي  -2
الاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ الستتخأة 

في الحرتػل عمتى  2030السرخية 
كافتتتتتة حقػق تتتتتا التتتتتتي كفم تتتتتا ل تتتتتتا 

 الجستػر والقانػن.
الجمدة 
الخابعة " 
محػر 
التسكيغ 
الدياسي 
وتعديد 
الأدوار 
الكيادية 
 لمسخاة"

التسكتيغ  تعخيف -
الدياستتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
وتعديتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

الكياديتتتتتتة الأدوار 
 لمسخأة

 
 

الػضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  -
الحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
لتسكيغ السخأة 
سياستتتتتتتتتتتتتتتتتتياً 

 وقيادياً.
ال تتجل العتتام  -

هتتتتتتتتتتتتتجال والأ
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 

 الدياسي.
التتتتتتتتتتتتتتجخلات  -

والبخامج التي 
متتتتتغ شتتتتتأن ا 
تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ال تتجل العتتام 
والأهتتتتتتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
الدياستتتتتتتتتتتتتي 

 والكيادي.
مؤشتتتتتتتتتتتتتتتتخات  -

قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاس 
التسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
الدياستتتتتتتتتتتتتي 
والكيتتتتتتتتتتتتتتادي 

 لمسخاة.

فتي ن ايتة الجمدتة أولًا: الأهجال السعخفية: 
 تكػن الستجربة قادرة عمى ان:

لدياستتتتي وتعديتتتتد تعتتتتخل التسكتتتتيغ ا -1
 الجور الكيادي لمسخأة.  

تػضح الػضع الحالي لتسكتيغ الستخأة  -2
 سياسياً وقيادياً. 

تتتتحكخ الأهتتتجال التفرتتتيمية لمتسكتتتيغ  -3
الدياستتتتي وتعديتتتتد التتتتجور الكيتتتتادي 

 لمسخأة.
تعتتتتجد بعتتتتس مسارستتتتات السذتتتتتاركة  -4

 الدياسية لمسخأة.
تػضح مسارسات مذتاركة الستخأة فتي  -5

 اتخاذ القخار 
خيعات فتتتتي تتتتتػفيخ تػضتتتتح دورالتذتتتت -6

التتتجعع التتتلازم لمسذتتتاركة الدياستتتتية 
 والكيادية لمسخأة. 

تذخح بعس التجخلات والبخامج التتي  -7
تحقتتتتتتق ال تتتتتتجل العتتتتتتام والأهتتتتتتجال 
التفريمية لمتسكيغ الدياستي وتعديتد 

 الجور الكيادي لمسخأة. 
 ثانياً: الأهجال الس ارية:

تفتتتخق بتتتيغ ال تتتجل العتتتام والأهتتتجال  -1
ياستي وتعديتد التفريمية لمتسكيغ الد
 الجور الكيادي لمسخأة.

تدتتتتخجم مؤشتتتخات الكيتتتاس لكيتتتاس  -2
متتتجي متتتا حرتتتمت عميتتته الستتتخأة متتتغ 

 تسكيغ سياسي وقيادي. 
تدتتتتتتخجم خمفيات تتتتتا عتتتتتغ التسكتتتتتيغ  -3

الدياسي وتعديد التجور الكيتادي فتي 
الحرتتػل عمتتى حق تتا فتتي السذتتاركة 
 الدياسية وتػلي السشاصب الكيادية.

تشذتتتتخ التتتتػعي بتتتتيغ مختمتتتتف فئتتتتات  -4
لستتتتخأة بستصمبتتتتات تحقيتتتتق التسكتتتتيغ ا

 الدياسي والكيادي لمسخأة.
 ثالثاً الأهجال الػججانية:

تط تتخ اتجتتال إيجتتابي نحتتػ مؤشتتخات  -1
التسكتتتتيغ الدياستتتتي وتعديتتتتد التتتتجور 

 لكياديا
تحخص عمتى معخفتة أهتجال التسكتيغ  -2

الدياستتتتتتتتتتتي والكيتتتتتتتتتتتادي العامتتتتتتتتتتتة 
 والتفريمية.

تتتتجر  أهسيتتتة متتتا تقتتتخل الجولتتتة متتتتغ  -3
ركة الستتتتتتخأة تذتتتتتتخيعات تعتتتتتتدز مذتتتتتتا

الدياستتتتتية ومذتتتتتاركت ا فتتتتتي اتختتتتتاذ 

 الأنذصة:
تمقتتتتي الباحثتتتتة التحيتتتتة عمتتتتى  -

الستتتتتجربات ثتتتتع تقتتتتػم بعتتتتخض 
ستتؤال مفتتتػح عمتتى الستتتجربات 
عتتتتتتتتتتغ مف تتتتتتتتتتتػم التسكتتتتتتتتتتتيغ 
االدياستتتتتتي وتعديتتتتتتد التتتتتتجور 
الكيتتتتادي لمستتتتخأة. وتبتتتتجأ فتتتتي 
تمقتتي ردود الستتتجربات وتعقتتب 
عمي تتتتتتتتا وتعتتتتتتتتخض مف تتتتتتتتػم 

 التسكيغ الدياسي.
تعخض الباحثتة فيتجيػ لخئيدتة  -

ايتتا السجمتتذ القتتػمي لمستتخأة "م
نرتتتتخي" عتتتتغ أهتتتتع مؤشتتتتخات 
التسكتتتيغ الاقترتتتادي وتعديتتتد 

التتتتتي  التتتجور الكيتتتادي لمستتتخأة
حرتتتتتتتتتتمت عمي تتتتتتتتتتا الستتتتتتتتتتخأة 

ليشتتتتتتتظ الفيتتتتتتتجيػ  .السرتتتتتتتخية
https://fb.watch/9ET

RRbUhlL/ 
تعتتتتخض الباحثتتتتة انفػجخافيتتتتظ  -

عتتتغ أهتتتتع مؤشتتتتخات التسكتتتتيغ 
أة الدياستتتتتي والكيتتتتتادي لمستتتتتخ 
 وتشاقر الستجربات حػله.

 تقييع الجمدة. -
 

 الاستخاتيجيات:
 السشاقذة  -
 العرف الحهشي -
 الأسئمة السفتػحة -
 فيجيػ تػضيحي. -

 zoomبخنتتامج  -
meeting 

عخض تقجيسي  -
باستخجام بخنامج 
Power Point 

 ج از لاب تػب. -
استتتخجام الانتخنتتت  -

فيتتجيػ لخئيدتتة فتتي 
السجمتتتتذ القتتتتػمي 
لمستتتتتتتتتتتخأة "مايتتتتتتتتتتتا 

أهتتتع نرتتتخي" عتتتغ 
مؤشتتتخات التسكتتتيغ 
الاقترادي وتعديد 
التتتتتتتجور الكيتتتتتتتادي 

التتتتتتتتتتتتتي  لمستتتتتتتتتتتتخأة
حرتتتتتتتمت عمي تتتتتتتا 

 السخأة السرخية

https://fb.watch/9ETRRbUhlL/
https://fb.watch/9ETRRbUhlL/
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 التعميسية السدتخجمة
الػسائل 
 السدتخجمة

 القخار.
تحتتتتتتتخص عمتتتتتتتى مسارستتتتتتتة دورهتتتتتتتا  -4

الدياستتي فتتي الانتخابتتات البخلسانيتتة 
 والسحميات.

تقتتجر أهسيتتة تتتػلي الستتخأة لمسشاصتتب  -5
الكياديتتتتتة فتتتتتي الدتتتتتمصة التذتتتتتخيعية 
والخقابيتتتتتتتتتة والتشفيحيتتتتتتتتتة وال يئتتتتتتتتتات 

 القزائية.
تتابع مؤشخات تسكتيغ الستخأة سياستياً  -6

 وقيادياً.
الجمدة 
الخامدة 
"محػر 
التسكيغ 
 الاقترادي"

تعخيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف  -
التسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
االاقترتتتتتتادي 

 لمسخأة
الػضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  -

الحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
لتسكيغ السخأة 

 اقترادياً.
ال تتجل العتتام  -

والأهتتتتتتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
 الاقترادي.

ت التتتتتتتتتتتتتتجخلا -
والبخامج التي 
متتتتتغ شتتتتتأن ا 
تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ال تتجل العتتام 
والأهتتتتتتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
 الاقترادي.

مؤشتتتتتتتتتتتتتتتتخات  -
قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاس 
التسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
الاقترتتتتتتتتادي 

 لمسخاة.

فتي ن ايتة الجمدتة أولًا: الأهجال السعخفية: 
 تكػن الستجربة قادرة عمى ان:

تعخل التسكيغ الاقترادي لمستخأة فتي  -1
 ضػء الاستخاتيجية.  

لي لتسكتيغ الستخأة تػضح الػضع الحا -2
 اقترادياً. 

تتتتحكخ الأهتتتجال التفرتتتيمية لمتسكتتتيغ  -3
 الاقترادي لمسخأة.

تعتتتتتتجد بعتتتتتتس مسارستتتتتتات التسكتتتتتتيغ  -4
 الاقترادي لمسخأة.

تػضتتتتح مسارستتتتات مدتتتتانجة الستتتتخأة  -5
العاممتتتتتة وزيتتتتتادة معتتتتتجلات تذتتتتتغيل 

 الإناث. 
تذخح بعس التجخلات والبخامج التتي  -6

تحقتتتتتتق ال تتتتتتجل العتتتتتتام والأهتتتتتتجال 
سكتتتتتتتيغ الاقترتتتتتتتادي التفرتتتتتتتيمية لمت

 لمسخأة. 
تػضح أهسية نفاذ السخأة لمستػارد فتي  -7

 تحقيق التسكيغ الاقترادي.
تػضتتتتتح دور ريتتتتتادة الأعستتتتتال فتتتتتي  -8

 تحقيق التسكيغ الاقترادي لمسخأة.
 ثانياً: الأهجال الس ارية:

تفتتتخق بتتتيغ ال تتتجل العتتتام والأهتتتجال  -1
التفرتتتتتتتيمية لمتسكتتتتتتتيغ الاقترتتتتتتتادي 

 لمسخأة.
يتتتاس تدتتتتخجم مؤشتتتخات الكيتتتاس لك -2

متتتجي متتتا حرتتتمت عميتتته الستتتخأة متتتغ 
 تسكيغ اقترادي. 

تدتتتتتتخجم خمفيات تتتتتا عتتتتتغ التسكتتتتتيغ  -3
الاقترادي في الحرػل عمتى فتخص 

 عسل متداوية مع الخجل.
تستتتتتارس العستتتتتل الخيتتتتتادي لتحقيتتتتتق  -4

 التسكيغ الاقترادي.
تحزتتخ دورات تجريبيتتة لبشتتاء وتعديتتد  -5

 قجرت ا الإنتاجية.
تقتتتتجم الشتتتتجوات والسحاضتتتتخات وورش  -6

ي محتيط بيئت تا لخفتع التػعي العسل ف
هسيتتتتتتتتتتتة ومتصمبتتتتتتتتتتتات التسكتتتتتتتتتتتيغ بأ

 الاقترادي.
تصالب باستسخار بالحرػل عمى بيئة  -7

 عسل آمشة.
تشذتتتتخ التتتتػعي بتتتتيغ مختمتتتتف فئتتتتات  -8

الستتتتخأة بستصمبتتتتات تحقيتتتتق التسكتتتتيغ 
 الاقترادي.

 الأنذصة:
تقتتتػم الباحثتتتة بالقتتتاء التحيتتتة  -

عمتتتتى الستتتتتجربات ثتتتتع تعتتتتخض 
ستتؤال مفتتتػح عمتتى الستتتجربات 
عتتتتتتتتتتغ مف تتتتتتتتتتتػم التسكتتتتتتتتتتتيغ 
الاقترتتادي وتتمقتتى الإجابتتات 

 وتعدزها   
تقتتتػم الباحثتتتة بعتتتخض ستتتؤال  -

عمتتى الستتتجربات عتتغ ال تتتجل 
العتتتتتام والأهتتتتتجال التفرتتتتتيمية 
لمتسكيغ الاقترادي  ثع تعقب 

السصمتتػب  الباحثتتة وتدتتتخمز
وتػضتتحة متتغ ختتلال العتتخض 

 التقجيسي. 
تعتتخض الباحثتتتة فتتيمع وثتتتائقي  -

عتتتتتتغ التسكتتتتتتيغ الاقترتتتتتتادي 
لمسخأة الػافتجة والسرتخية ليشتظ 

 الفيمع
https://youtu.be/0yHQ

v5gOisc 
عخض أهع التجخلات التي  -

تحقق التسكيغ الاقترادي 
 لمسخاة.

هع مؤشخات قياس عخض لأ -
 التسكيغ الاقترادي لمسخأة.

 تقييع الجمدة. -
 

 الاستخاتيجيات:
 السشاقذة  -
 العرف الحهشي -
 ورش العسل -
 الأسئمة السفتػحة -
 فيجيػ تػضيحي  -

 zoomبخنامج  -
meeting 

عتتتتتتخض تقتتتتتتتجيسي  -
باستتتتخجام بخنتتتامج 

Power Point 
 ج از لاب تػب. -
استتتخجام الانتخنتتت  -

فتتتتي عتتتتخض فتتتتيمع 
وثتتتتتتتتتتتائقي عتتتتتتتتتتتغ 
يغ التسكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

الاقترتتتادي لمستتتخأة 
 الػافجة والسرخية.

https://youtu.be/0yHQv5gOisc
https://youtu.be/0yHQv5gOisc
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 التعميسية السدتخجمة
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 ثالثاً الأهجال الػججانية:
تط تتخ اتجتتال إيجتتابي نحتتػ مؤشتتخات  -1

 التسكيغ الاقترادي لمسخأة.  
أهسيتتتة متتتا تقتتتخل الجولتتتة متتتتغ  تتتتجر  -2

 ت تعدز التسكيغ الاقترادي.تذخيعا
ت تتتتع بتقتتتجيع الشتتتجوات والسحاضتتتخات  -3

وورش العسل  التػعػية لشذتخ ثقافتة 
 ريادة الأعسال.

تحخص عمى مسارسة العستل الخيتادي  -4
 كسجخل لمتسكيغ الاقترادي. 

تقتتجر دور الجولتتة فتتي مدتتانجة ورفتتع  -5
إنتاجيتتتتتة الستتتتتخأة فتتتتتي العستتتتتل غيتتتتتخ 

 وقصاع الدراعة.   الخسسي
تتتتتتتتتجر  دور الجولتتتتتتتتة فتتتتتتتتي وضتتتتتتتتع  -6

التذتتتتخيعات اللازمتتتتة لمقزتتتتاء عمتتتتى 
التسييد ضج السخأة في الحرػل عمى 

 فخص عسل.
تقتتتجر دور الجولتتتة فتتتي تتتتػفيخ فتتتخص  -7

 العسل كثيفة العسالة الشدائية 
تقتتجر دور الجولتتة فتتي فتتتح مجتتالات  -8

 عسل ججيجة لمسخأة.
تتتتتابع عتتتغ كدتتتب مؤشتتتخات تسكتتتيغ  -9

 دياً.السخأة اقترا
الجمدة 
الدادسة 
"محػر 
التسكيغ 
 الاجتساعي"

تعخيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف  -
التسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
االاجتستتتتتتتاعي 

 لمسخأة
الػضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  -

الحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
لتسكيغ السخأة 

 اجتساعياً.
ال تتجل العتتام  -

والأهتتتتتتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
 الاجتساعي.

التتتتتتتتتتتتتتجخلات  -
والبخامج التي 
متتتتتغ شتتتتتأن ا 
تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ال تتجل العتتام 
ل والأهتتتتتتتتتتتتتجا

التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
 الاجتساعي.

مؤشتتتتتتتتتتتتتتتتخات  -
قيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاس 
التسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 
الاجتستتتتتتتتتاعي 

 لمسخاة.

فتي ن ايتة الجمدتة أولًا: الأهجال السعخفية: 
 تكػن الستجربة قادرة عمى ان:

تعخل التسكيغ الاجتساعي لمستخأة فتي  -1
ضػء الاستتخاتيجية، والػضتع الحتالي 

 لتسكيغ السخأة اجتساعياً. 
كتتتيغ تتتتحكخ الأهتتتجال التفرتتتيمية لمتس -2

 الاجتساعي لمسخأة.
 سارسات التسكيغ الاجتساعي.تعجد م -3
تذخح بعس التجخلات والبخامج التتي  -4

تحقتتتتتتق ال تتتتتتجل العتتتتتتام والأهتتتتتتجال 
 ريمية لمتسكيغ الاجتساعي.التف

تػضتتح أهسيتتة نذتتخ التتػعي بالرتتحة  -5
 الإنجابية لمسخأة.

تػضح دور الجولة في مدانجة السخأة  -6
 الس سذة.

ي تذتتتتخح أبعتتتتاد التسكتتتتيغ الاجتستتتتاع -7
 لفئات السخأة الس سذة.

 ثانياً: الأهجال الس ارية:
تفتتتخق بتتتيغ ال تتتجل العتتتام والأهتتتجال  -1

التفرتتتتتتتيمية لمتسكتتتتتتتيغ الاجتستتتتتتتاعي 
 لمسخأة.

تدتتتتخجم مؤشتتتخات الكيتتتاس لكيتتتاس  -2
متتتجي متتتا حرتتتمت عميتتته الستتتخأة متتتغ 

 تسكيغ اجتساعي. 
تدتتتتتتخجم خمفيات تتتتتا عتتتتتغ التسكتتتتتيغ  -3

 الاجتساعي في الحرػل عمى حق ا.
تشطتتيع الأستتخة التتتي تدتتتخجم ختتجمات  -4

 تقجم ا الجولة لتشطيع أسخت ا.
تدتتتعيغ بسكاتتتب السدتتانجة القانػنيتتة  -5

في الحرتػل عمتى التجعع والسدتانجة 
 القانػنبة.

 الأنذصة:
تمقتتتتي الباحثتتتتة التحيتتتتة عمتتتتى  -

 الستجربات ثع بصخح سؤال عغ
مف تتتتػم التسكتتتتيغ الاجتستتتتاعي 
عمى الستجربات وتتمقي الخدود 

 وتعدزها.
تصتتتتخح الباحثتتتتة ستتتتؤال عمتتتتى  -

الستتتتجربات عتتتغ رؤيتتتت ع عتتتغ 
الػضع الحتالي لتسكتيغ الستخأة 
اجتساعيتتتتتتاً وتتمقتتتتتتى التتتتتتخدود 
 وتعدز الإجابات الرحيحة 

تعتتتتخض الباحثتتتتة ستتتتؤال عتتتتغ  -
ال تتتتتتتتجل العتتتتتتتتام والأهتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتتتتتتتيمية لمتسكتتتتتتتتتتتتتتتتتيغ 

اة ثتع تعخضت ا الاجتساعي لمسخ 
 عمي غ.

عتتخض ستتتؤال عتتغ التتتتجخلات   -
التتتتي تحقتتتق أهتتتجال التسكتتتيغ 
الاجتستتاعي ثتتع تعقتتب الباحثتتة 
وتدتتتتتتتتتتتتتتتخمز السصمتتتتتتتتتتتتتتػب 
وتػضتتحة متتغ ختتلال العتتخض 

 التقجيسي. 
عتتتخض جتتتجول عتتتغ مؤشتتتخات  -

قيتتتتتتتتتتاس الأثتتتتتتتتتتخ لمتسكتتتتتتتتتتيغ 
 الاجتساعي لمسخأة

 تقييع الجمدة -
 

 الاستخاتيجيات:
 السشاقذة  -
 العرف الحهشي -
 .ورش العسل -

 zoomبخنامج  -
meeting 

عتتتتتتخض تقتتتتتتتجيسي  -
باستتتتخجام بخنتتتامج 

Power Point 
 ج از لاب تػب. -
-  
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محتػ  
الاستخاتيجيات الأنذصة و  الأهجال التعميسية الجمدة

 التعميسية السدتخجمة
الػسائل 
 السدتخجمة

تشذتتتتخ التتتتػعي بتتتتيغ مختمتتتتف فئتتتتات  -6
تحقيتتتتق التسكتتتتيغ  الستتتتخأة بستصمبتتتتات

   .الاجتساعي
تقتتجم نتتجوات ومحاضتتخات عامتتة لخفتتع  -7

وعتتتتتتي الستتتتتتخأة بستصمبتتتتتتات تسكيش تتتتتتا 
 . اجتساعياً 

 ثالثاً الأهجال الػججانية:
تتتتجر  أهسيتتتة متتتا تقتتتخل الجولتتتة متتتغ  -1

تذتتخيعات لسدتتانجة الفئتتات الخاصتتة 
 مغ الشداء.

ت تتتتتع بحزتتتتػر الشتتتتجوات التثكيفيتتتتة  -2
لتغييتتتتتتتخ الاتجاهتتتتتتتات نحتتتتتتتػ تعتتتتتتتجد 

 الإنجاب.
تقتتتتتتجر دور الجولتتتتتتة فتتتتتتي مدتتتتتتانجة  -3

الدتتتتجيشات وتغييتتتتخ نطتتتتخة السجتستتتتع 
 ل غ.  

تتتتتتتتتجر  دور الجولتتتتتتتتة فتتتتتتتتي دعتتتتتتتتتع  -4
 ت والستفػقات رياضياً.السػهػبا

مؤشتتتتتتخات التسكتتتتتتيغ تتتتتتتتابع تصتتتتتتػر  -5
 الاجتساعي.

تقتتجر دور الجولتتة فتتي رعايتتة أم تتات  -6
 الأشفال السعاقيغ. 

تقتتتجر دور الجولتتتة فتتتي دعتتتع الستتتخأة  -7
 الذابة والسعاقة. 

تتعتتتاون فتتتي نذتتتخ التتتػعي بسختتتاشخ  -8
 تعجد الإنجاب.

الجمدة 
الدابعة 
"محػر 
 الحساية"

تعخيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف  -
حسايتتة الستتخأة 
فتتتتتتتي ضتتتتتتتػء 
الاستتتتتخاتيجية 
الػششيتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
لتسكيغ السخأة 
السرتتتتتتتتتتتتتتخية 

2030. 
الػضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  -

الحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالي 
 لحساية السخأة

ال تتجل العتتام  -
والأهتتتتتتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
لحسايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 السخأة.
لتتتتتتتتتتتتتتجخلات ا -

والبخامج التي 
متتتتتغ شتتتتتأن ا 
تحقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 
ال تتجل العتتام 
والأهتتتتتتتتتتتتتجال 
التفرتتتتتتتتتتتيمية 
 لحساية السخأة

مؤشتتتتتتتتتتتتتتتتخات  -
قيتاس حسايتة 

 السخأة.
الذتتتخكاء فتتتي 

فتي ن ايتة الجمدتة أولًا: الأهجال السعخفية: 
 تكػن الستجربة قادرة عمى ان:

تعخل مف ػم حساية السخأة في ضتػء  -1
ية، والػضتتتتتتتع الحتتتتتتتالي الاستتتتتتتتخاتيج

 لحساية السخأة. 
تتتتتحكخ الأهتتتتجال التفرتتتتيمية لحسايتتتتة  -2

 السخأة في ضػء الاستخاتيجية.
تعتتجد مسارستتات حسايتتتة الستتخأة التتتتي  -3

 تػفخها الجولة.
تػضتتتتح دورالتذتتتتخيعات فتتتتي تتتتتػفيخ  -4

 الجعع اللازم لحساية السخأة. 
تعتتتتتتجد أهتتتتتتع التذتتتتتتخيعات الخاصتتتتتتة  -5

 بحساية السخأة مغ العشف والتحخش.
بعس التجخلات والبخامج التتي  تذخح -6

تحقتتتتتتق ال تتتتتتجل العتتتتتتام والأهتتتتتتجال 
 التفريمية لحساية السخأة. 

تذخح العقػبات التي شتخعت ا الجولتة  -7
لحسايتتة الستتخأة متتغ العشتتف والتحتتخش 

 والختان.
تػضتتح أهسيتتة نذتتخ التتػعي بالرتتحة  -8

 الإنجابية لمسخأة.
تػضتتتتتح دور الجولتتتتتة فتتتتتي مدتتتتتانجة  -9

 السخأة الس سذة.
 الس ارية: ثانياً: الأهجال

تدتتتتخجم مؤشتتتخات الكيتتتاس لكيتتتاس   -1
متتتجي متتتا حرتتتمت عميتتته الستتتخأة متتتغ 

 تذخيعات لحساية السخأة.  
تدتتتتتتخجم متتتتتتا تتتتتتتػفخل الجولتتتتتتة متتتتتتغ  -2

 الأنذصة:
تمقتتتتي الباحثتتتتة التحيتتتتة عمتتتتى  -

الستتتتتتجربات ثتتتتتع تقتتتتتػم بصتتتتتخح 
ستتتتتؤال عتتتتتغ مف تتتتتػم حسايتتتتتة 

ضع الحالي لحساية السخأة والػ 
الستتخاة فتتي السجتستتع   وتمقتتي 

 الإجابات وتعديدها.
عسل عرف ذهشي لمستتجربات  -

 عغ أهجال حساية السخأة.
تشاقر الباحثة الستتجربات فتي  -

أهتتتتع التتتتتجخلات التتتتتي تحقتتتتق 
حساية السخأة ثع تعقب الباحثة 
وتدتتتتتتتتتتتتتتتخمز السصمتتتتتتتتتتتتتتػب 
وتػضتتحه متتغ ختتلال العتتخض 

 التقجيسي. 
 تقتتتتػم الباحثتتتتتة بعتتتتخض أهتتتتتع -

التذتتتتتتتخيعات التتتتتتتتي تقتتتتتتتجم ا 
الجولتتتتة لحسايتتتتة الستتتتخأة متتتتتغ 
العشتتتتتتف والتحتتتتتتخش والختتتتتتتان 

 وغيخها.  
عتتخض فيتتجيػ تػضتتيحي عتتغ  -

عقػبتتتتة ختتتتتان الإنتتتتاث التتتتتي 
أقخهتتتتا مجمتتتتذ الشتتتتػاب ليشتتتتظ 

 الفيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجيػ
https://www.faceboo
k.com/watch/?v=827

000046787421 
عتتتخض مؤشتتتخات قيتتتاس أثتتتخ  -

 zoomبخنتتامج  -
meeting 

عتتتتتتخض تقتتتتتتتجيسي  -
باستتتتخجام بخنتتتامج 

Power Point 
 ج از لاب تػب. -
استخجام شبكة  -

 الأنتخنت في
عخض فيجيػ عغ 

عقػبة ختان 
الإناث التي أقخها 
 مجمذ الشػاب .

https://www.facebook.com/watch/?v=827100004678742
https://www.facebook.com/watch/?v=827100004678742
https://www.facebook.com/watch/?v=827100004678742
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الجمدة 
 وعشػان ا

محتػ  
الاستخاتيجيات الأنذصة و  الأهجال التعميسية الجمدة

 التعميسية السدتخجمة
الػسائل 
 السدتخجمة

إعتتجاد وتشفيتتح 
 الاستخاتيجية.

تذتتخيعات لمحرتتػل عمتتى حق تتا فتتي 
 حالات التحخش والعشف. 

تتتخفس فكتتتخة التتتدواج السبكتتتخ وختتتتان  -3
 الإناث.

تصالتتب بحق تتا فتتي تتتػفيخ تشقتتل آمتتغ  -4
 دون تحخش أو عشف.

م حقػق ا القانػنية في قتانػن تدتخج -5
الأحتتتتتتػال الذخرتتتتتتية فتتتتتتي حتتتتتتالات 

 الصلاق. 
تشذتتتتخ التتتتػعي بتتتتيغ مختمتتتتف فئتتتتات  -6

بأهع التذخيعات التي وضتعت ا  السخأة
الجولتتتتة لحسايتتتتة الستتتتخأة متتتتغ العشتتتتف 

 والتحخش وختان الإناث.
تقتتتتتتتجم نتتتتتتتجوات تػعػيتتتتتتتة لمتعخيتتتتتتتف  -7

بسختتتتتتاشخ التتتتتتدواج السبكتتتتتتخ وختتتتتتتان 
 الإناث.

 نية:ثالثاً الأهجال الػججا
تتتتجر  أهسيتتتة متتتا تقتتتخل الجولتتتة متتتغ  -1

خأة فتتي مجتتال تذتتخيعات لسدتتانجة الستت
 .الحساية

تقتجر دور الجولتة فتتي ستغ تذتتخيعات  -2
لحسايتتة الستتخأة متتغ العشتتف والتحتتخش 

 والختان.   
 تتابع تصػر مؤشخات حساية لمسخأة. -3
تقتتتجر دور الجولتتتة فتتتي تتتتػفيخ حيتتتاة  -4

 كخيسة لمسخأة الس سذة.
يتتجعع  تتتخفس الإنتتتاج التتجرامي التتحي -5

العشتتتف ضتتتج الستتتخأة ويكتتتخس لمثقافتتتة 
 الحكػرية.

تتعتتتاون فتتتي نذتتتخ التتتػعي بسختتتاشخ  -6
 الدواج السبكخ وختان الإناث. 

تذتتتجع الستتتخأة عمتتتى الحرتتتػل عمتتتى  -7
حقػق تتا القانػنيتتة فتتتي حالتتة العشتتتف 

 والتحخش.

 حساية السخأة.
عتتتتخض لأهتتتتتع الذتتتتخكاء فتتتتتي  -

 إعجاد وتشفيح الاستخاتيجية. 
 

 الاستخاتيجيات:
 السشاقذة  -
 العرف الحهشي -
 ورش العسل. -
 فيجيػ تػضيحي. -

الجمدتتتتتتتتة 
الثامشتتتتتتتتتة 
 "ختامية"

تقيتتتتتيع متتتتتج   -
فاعميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
البخنتامج عتغ 
شخيق تصبيتق 

بيان الاستتتتتتتتتتتتت
البعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجي 
لمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتػعي 
 بالاستخاتيجية

شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكخ  -
الستتتتتتتتتتتتتجربات 
عمتتى حزتتػر 
البخنتتتتتتتتتتتتتتتتامج 
ووعتتتتتتتتتتتتتتتتجهع 
بسديتتتتتتج متتتتتتغ 
البتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخامج 
التجريبيتتتتتتتتتتتتتتتة 

 السفيجة.

جتتتتتتتال تكتتتتتتتػيغ جتتتتتتتجارات إيجابيتتتتتتتة ت -1
الاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ الستتخأة 

 .2030السرخية  برفة عامة
تقتتجيخ الستتتجربات لأهسيتتة دورهتتغ فتتي  -2

نذتتخ التتتػعي بالاستتتخاتيجية الػششيتتتة 
لتسكتتتيغ الستتتخأة السرتتتخية بتتتيغ كافتتتة 

 فئات الشداء.
قيتتتتتتتاس متتتتتتتج  فاعميتتتتتتتة البخنتتتتتتتامج  -3

الإرشتتتتتتادي عتتتتتتغ شخيتتتتتتق التصبيتتتتتتق 
البعتتتتجي لاستتتتتبيان وعتتتتي الكيتتتتادات 

ية بالاستتتتتتتخاتيجية الػششيتتتتتتة الشدتتتتتتائ
 .2030لتسكيغ السخأة السرخية 

 الأنذصة:
تمقتتتي الباحثتتتة التحيتتتة عمتتتى   -

الستتتتتتجربات وتعتتتتتتخض فيتتتتتتجيػ 
لكمستتة التتخئيذ الديدتتي أمتتام 
الأمتتتع الستحتتتجة فتتتي الستتتؤتسخ 
 العالسي بالسخاة ليشظ الفيجيػ
https://youtu.be/eQiq

Mgg4LmA 
تقتتػم الباحثتتة بتتالتصبيق البعتتجي  -

لاستتتبيان التتػعي بالاستتتخاتيجية 
الػششية لتسكيغ السخأة السرتخية 

2030  
الباحثتتتة بتقتتتجيع الذتتتكخ تقتتتػم  -

 .لمستجربات
 الاستخاتيجيات:

 والحػار.السشاقذة  -
  فيجيػ تػضيحي. -

 zoomبخنامج  -
meeting 

عتتتتتتخض تقتتتتتتتجيسي  -
باستتتتخجام بخنتتتامج 

Power Point 
 .ج از لاب تػب -
استتتتتتتخجام شتتتتتتبكة  -

الأنتخنتتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتتي 
 عتتتتتتتتتخض فيتتتتتتتتتجيػ
لكمستتتتتتتتة التتتتتتتتخئيذ 
الديدتتتتتتتتي أمتتتتتتتتام 
الأمتتع الستحتتجة فتتي 
الستتتتؤتسخ العتتتتالسي 

 بالسخاة  

https://youtu.be/eQiqLmAMgg4
https://youtu.be/eQiqLmAMgg4
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 لتقييؼ الرراامم  ؼ استخدام الأسالي  التالية:  أساليب تقييع البخنامج:
س فيؽ  ي   ؼ التظري  القرمي لاستريان الفؾعي بالاسفترا يجية الؾطشيفة لت تقييع قبمي )مبجئي(: - أ

السرأة السرر ة عمى عيشة ال ح  التجر رية ضسؽ عيشة ال ح  الأساسية وذلفػ لمؾقفؾف عمفى 
مدففتؾي وعففي الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  التجر ريففة بالاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة 

 قر   ظري  الرراامم. 2030السرر ة
م وذلففػ مففؽ حففلال السشاقذففات : ندففتسر هففلا التقيففيؼ طففؾال  تففرة  ظريفف  الرراففامتقيتتيع مخحمتتي - ب

 والعرف اللهشي والاسامة الذر ية أثشاء الجمدات و ي ا انة ك  جمدة.
 ي   ؼ  قييؼ مدي  اعمية الرراامم بإعادة  ظري  الاستريان عمفى عيشفة ال حف   تقييع ن ائي: - ت

التجر ريففة بعففد اات ففاء جسيففع جمدففات الرراففامم )قيففاس بعففد (، وذلففػ لسقاراففة الشتففايم القرميففة 
 بال عدنة لكياس مدي  اعمية الرراامم ومدي التحدؽ  ي الؾعي بالاسترا يجية التي نحقق ا.

 عخض جدء مغ السحتػ  الإرشادي لمبخنامج               
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 خامدا: السعاملات الإحرائية السدتخجمة في البحث:  
، وذلفػ لتحقيف  الأهفداف 22افدار اد SPSS س  السعالجة اد رايية باسفتخدام برافامم 

والتحقفف  مففؽ اففحة الرففروض،  يفف   ففؼ  دففاب الأعففداد والشدفف  الساؾ ففة والتكففرارات والستؾسففظات 
الحدابية والااحرا ات الس يار فة لستغيفرات ال حف  ط قفاع لسفدي الا تيفاج لمسعالجفة اد رفايية لكف  

بفراون،  -جزية الشرففية لدفريرمانالت عام  ار  اط بيرسؾن ومعام  ألرا كروا اخ ومعام متغير، م
يؽ وجيتسان لتقشيؽ أدوات ال ح ، معام  ار  اط سريرمان لدراسة لفدة وا جفاه العلاقفة ادر  اطيفة بف

لمسجسؾعففات السدففتقمة لدراسففة الرففروت بففيؽ الستؾسففظات الحدففابية  Testمتغيففرات ال حفف ، احت ففار 
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ظفة لكيفاس مفدي  اعميفة الررافامم لدرجات عيشة ال حف   في بعفض الستغيفرات، ولمسجسؾعفات السر   

ادات الشدفايية عيشفة ال حف  قرف  وبعفد  ظريف  يفادرلاد  بكياس الرروت بيؽ متؾسظات درجات الك
لدراسفة الرفروت بفيؽ الستؾسفظات  One Way A novaالررافامم،  حميف  الت فا ؽ ذو ال عفد الؾا فد 

 جفففاه ودلالفففة الرفففروت بفففيؽ فية لسعر ففة ال حففف   فففي بعففض الستغيفففرات، احت فففار لفففيالحدففابية لعيشفففة ا
متؾسظات السجسؾعات التي  ؤكد  حمي  الت ا ؽ عمى وجؾد  فروت بيش فا،  حميف  الااحفدار الستعفدد 
الخظي لدراسة ادف ة مذفاركة الستغيفرات السدفتقمة  في  ردفير ادف ة الت فا ؽ  في الستغيفرات التابعفة، 

2 داب مربع إ تا )
ηأثير الرراامم. ( لمتعرف عمى  جؼ  

 بحث ومشاقذت ا نتائج ال
 أولًا: الشتائج الػصفية لعيشة البحث وفقاً لمخرائز الاجتساعية والاقترادية.

 عيشة البحث الأساسية: خرائز وصف -1
  168ن=   لمخرائز الاجتساعية والاقترادية ( التػزيع الشدبي لعيشة البحث الأساسية وفقاً 11ججول )
 % عجدال الفئات الستغيخات % العجد الفئات الستغيخات

 الدغ
 سشة 30أقل مغ 

 سشة 40: أقل مغ 30مغ 
 سشة 50: أقل مغ 40مغ 
 سشة   60: أقل مغ 50مغ 

- 
4 
86 
78 

- 
2.4% 
51.2% 
46.4% 

الحالة 
 الاجتساعية

 متدوجة
 مصمقة
 أرممة

 لع أتدوج مصمقاً 

145 
- 
17 
7 

86.3% 
- 
9.5% 
4.2% 

 ريف بيئة العسل
 حزخ

47 
121 

28% 
 السؤهل العمسي 72%

 غ الجامعيأقل م
 مؤهل جامعي 

 مؤهل أعمى مغ الجامعي

13 
52 
103 

7.7% 
31% 
61.3% 

 الخاتب
 الذ خي  

 جشية 6500: أقل مغ 1300مغ 
 جشية13000جشية: أقل مغ  6500مغ 
 جشية 32000: أقل مغ 13000مغ 

76 
81 
11 

45.3% 
48.2% 
6.5% 

عجد سشػات 
 الكيادية الخبخة

 سشػات 3أقل مغ 
 سشػات 6:3مغ  
 سشػات  6غ أكثخ م

63 
15 
90 

37.5% 
8.9% 
53.6% 

 السخكد
 الكيادي 

 قيادات جامعية
 قيادات في التخبية والتعميع
 قيادات في وزارة الرحة
 قيادات في ج ات اخخ  

76 
33 
30 
29 

45.2% 
19.6% 
17.9% 
17.3% 

سسعت عغ 
الاستخاتيجية 
الػششية لتسكيغ 
السخأة السرخية 

2030 

 نعع
 
 لا

108 
 
60 

64.3% 
 
35.7% 

(  تريؽ أن أكثر مؽ  ارف  جفؼ عيشفة ال حف  11بدراسة اتايم الجدول ) :الدغمتغير 
%،  مفي ؼ الراففة 51.2سفشة بشدف ة  50: أقف  مففؽ 40مفؽ الكيفادات الشدفايية  في الراففة العسر فة مفؽ 

، جاءت أق  الراات العسر ة لمكيفادات الشدفايية %46.4سشة بشد ة  60: أق  مؽ 50العسر ة مؽ 
%،  في  فيؽ لفؼ  سثف  الرافة العسر فة أقف  مفؽ 2.4سفشة بشدف ة  40: أق  مفؽ 30مؽ عيشة ال ح  

سفففشة مظمقفففاع  فففي الكيفففادات الشدفففايية عيشفففة ال حففف ، وهفففي ادففف  مشظكيفففة  تدففف  مفففع التفففدرجات  30
الؾعيفيفة لتففؾلي السشاافف  الكيادنففة إلا اا ففا لا  ع فس التؾج ففات الحاليففة لتففؾلي الذفف اب لمسشاافف  

الحالتتة رة عامففة و س ففيؽ الشدففاء مففؽ الذفف اب برففرة حااففة، وعففؽ متغيففر الكيادنففة  ففي الدولففة برفف
ال حف  مفؽ   ذير اتايم الجدول إلى أن الغالرية العغسى مؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة :الاجتساعية

%، والكيفففادات التفففي لفففؼ  تفففزوج مظمقفففاع بشدففف ة 9.5، والأرامففف  بشدففف ة %86.3الستزوجفففات بشدففف ة 
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لريفة العغسفى مفؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة ا ترفيؽ أن الغ :العستلبيئة %. وفيسا نخص متغيفر 4.2
% لمكيففادات  ففي الرياففة الر فيففة. وبالشدفف ة 28% مقابفف  72ال حفف   عسفف   ففي بياففة  زففر ة بشدفف ة 

:  ذففير اتففايم الجففدول إلففى أن الشدفف ة الأعمففى مففؽ الكيففادات الشدففايية عيشففة السؤهتتل العمستتيلستغيفر 
% ،  مففي ؼ 61.3دكتففؾراة( بشدفف ة  -الجففامعي )ماجدففتير ال حفف   ااففلات عمففى مؤهفف  أعمففى مففؽ

%،  فففي  فففيؽ أن الشدففف ة الأقففف  مفففؽ السفففؤهلات الأقففف  مفففؽ 31السفففؤهلات بسؤهففف  جفففامعي بشدففف ة 
لمكيفففادات الشدفففايية جفففاءت الشدففف ة الأعمفففى لرافففة  الخاتتتتب الذتتت خي %. وعفففؽ 7.7الستؾسففف  بشدففف ة 

%،  مي ففا  اففة الرا فف  48.2 جشيففة بشدفف ة 13000جشيففة : أقفف  مففؽ  6500الرا فف  الذفف ر  مففؽ 
%، وأقفف   اففة جففاءت لراففة الرا فف  45.3جشيففة بشدفف ة  6500جشيففة : أقفف  مففؽ 1300الذفف ر  مففؽ 
عتتتجد  % . وبالشدففف ة لستغيفففر6.5جشيفففة بشدففف ة  32000جشيفففة : أقففف  مفففؽ  13000الذففف ر  مفففؽ 

لمكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف   تزففح أن أكثففر مففؽ ارففف  جففؼ عيشففة  الكياديتتة الخبتتخةستتشػات 
%  مي فا  افة عفدد سفشؾات الخرفرة أقف  53.6سفشؾات بشدف ة  6ال ح  لفد  ا سفشؾات حرفرة أكثفر مفؽ 

%. وعفؽ 8.9سفشؾات بشدف ة  6: 3%، وأقم ا لرافة سفشؾات الخرفرة مفؽ 37.5سشؾات بشد ة  3مؽ 
الكيفادات  لعيشفة ال حف  اجفد أن غالريفة الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  مفؽ السخكد الكيتاديمتغير 
الأقدففام العمسيففة، ومففد ر  الؾ ففدات ووكففلاء بعففض الكميففات، ورؤسففاء  ة مسثمففة  ففي عسففداءالجام يفف

%،  مي ففففا الكيففففادات 45.2ذات الظففففابع الخففففاص، ومففففد ر  اددارات بالكميففففات والجامعففففة بشدفففف ة 
عاهفففد الأزهر فففة، الس ة  فففي التربيفففة والتعمفففيؼ مفففؽ مفففد ر  ووكفففلاء السفففدارس ووكفففلاء وعسفففداءاددار ففف

الشدففايية بففؾزارة  %،  مفي ؼ الكيففادات19.6اددارات  ففي التربيفة والتعمففيؼ بشدفف ة    والسؾج فات ومففد ر 
%،  فففي  فففيؽ 17.9السدتذففففيات بشدففف ة  الرفففحة مفففؽ مفففد ر  مختمفففف اددارات الظريفففة ومفففد ر  

 ففي ج فففات أحففري متررقفففة جففاءت أقفف  السراكفففز الكيادنففة لمكيففادات الشدفففايية عيشففة ال حففف  لكيففادات 
إدارات  ففي مجففالس السففدن، وقيففادات  ففي ج ففاز  سانففة السدففت مػ،  ومش ففا مففد ر  عسففؾم ومففد ر  

هف  %. وعفؽ بيفان 17.3وهياة  عميؼ الك فار، والج فاز السركفز  لمتعرافة العامفة واد رفاء بشدف ة 
 :  ذفير الشتفايم إلفى أن هشفاكسسعت عغ الاستخاتيجية الػششية لتسكتيغ الستخاة السرتخية متغ قبتل

ال حففف  سفففسع  عفففؽ الاسفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففراة  % مفففؽ الكيفففادات الشدفففايية عيشفففة64.3
عمففى الففرغؼ مففؽ أن عيشففة ال حفف   سثفف   % لففؼ  دففسع عش ففا مظمقففاع.35.7مقابفف   2030السرففر ة 

أكثففر  اففات السجتسففع  س يشففاع عمففى السدففتؾي الشغففر  إلا أافف  مففا زال هشففاك ادفف ة لا ندففت ان ب ففا لففؼ 
سرفر ة وأبعادهففا ومففا  دففت د ة لز ففادة  س ففيؽ السففرأة  دفسع مففؽ قرفف  عففؽ اسففترا يجية  س ففيؽ السففرأة ال

الاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ ببسففا ندففتدعي بففلل مز ففد مففؽ الج ففؾد لر ففع وعففي السففرأة برففرة عامففة 
 والأذرع العاممفففة والكيففادات مش ففا برففرة حااففة لتكففؾن هففي أ ففد الأدوات 2030السففرأة السرففر ة 

وبفللػ  ذفير هفله الشتفايم الؾاففية لعيشفة  سدتؾ ات.لر ع وعي الشداء بآليات التس يؽ عمى كا ة ال
 ال ح  إلى اد ة كريرة مؽ الا دات فيسا بيش ا. 
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 عيشة البحث التجخيبية:خرائز وصف  -2
  30( التػزيع الشدبي لعيشة البحث التجخيبية وفقاً لمخرائز الاجتساعية والاقترادية     ن=12ججول )
 % العجد اتالفئ الستغيخات % العجد الفئات الستغيخات

 الدغ

 سشة 30أقل مغ 
 سشة 40: أقل مغ 30مغ 
 سشة 50: أقل مغ 40مغ 
 سشة   60: أقل مغ 50مغ 

 ت
4 
20 
6 

 ت
13.3% 
66.7% 
20% 

الحالة 
 الاجتساعية

 متدوجة
 مصمقة
 أرممة

 لع أتدوج مصمقاً 

24 
 ت
4 
2 

80% 
 ت
13.3% 
6.7% 

 ريف بيئة العسل
 حزخ

17 
13 

56.7% 
43.3% 

 السؤهل العمسي
 ل مغ الجامعيأق

 مؤهل جامعي 
 مؤهل أعمى مغ الجامعي

3 
3 
24 

10% 
10% 
80% 

 الخاتب
 الذ خي  

 جشية 6500: أقل مغ 1300مغ 
 جشية13000جشية: أقل مغ  6500مغ 
 جشية 32000: أقل مغ 13000مغ 

13 
11 
6 

43.3% 
36.7% 
20% 

عجد سشػات 
 الكيادية الخبخة

 سشػات 3أقل مغ 
 سشػات 6:3مغ  

 شػات س 6أكثخ مغ 

16 
2 
12 

53.3% 
6.7% 
40% 

السخكد 
 الكيادي

 قيادات جامعية
 قيادات في التخبية والتعميع
 قيادات في وزارة الرحة
 قيادات في ج ات اخخ  

15 
6 
4 
5 

50% 
20% 
13.3% 
16.7% 

سسعت عغ 
الاستخاتيجية 
الػششية لتسكيغ 
السخأة السرخية 

2030 

 نعع
 لا

11 
19 

36.7% 
63.3% 

(  تريؽ أن أكثر مؽ  ارف  جفؼ عيشفة ال حف  12ة اتايم الجدول )بدراس :الدغمتغير 
%، 66.7سففشة بشدفف ة  50: أقفف  مففؽ 40التجر ريففة مففؽ الكيففادات الشدففايية  ففي الراففة العسر ففة مففؽ 

% ، وجفففاءت أقففف  الرافففات العسر فففة 20سفففشة بشدففف ة  60: أقففف  مفففؽ 50 مفففي ؼ الرافففة العسر فففة مفففؽ 
%، وعفؽ متغيفر 13.3سشة بشدف ة  40: أق  مؽ 30مؽ لمكيادات الشدايية عيشة ال ح  التجر رية 

شففة  ذففير اتففايم الجففدول إلففى أن الغالريففة العغسففى مففؽ الكيففادات الشدففايية عي :الحالتتة الاجتساعيتتة
%، والكيففادات التفي لففؼ  تففزوج مظمقففاع 13.3، والأرامفف  بشدفف ة %80ال حف  مففؽ الستزوجففات بشدف ة 

أكثفر مفؽ ارفف  جفؼ العيشفة التجر ريفة  عسف   ترفيؽ أن  :بيئتة العستل%. وعفؽ متغيفر 6.7بشد ة 
% لمكيففادات  ففي الرياففة الحزففر ة. وبالشدفف ة لستغيففر 43.3% مقابفف  56.7 ففي بياففة ر فيففة بشدفف ة 

:  ذير اتايم الجدول إلفى أن الغالريفة العغسفى مفؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  السؤهل العمسي
،  مففي ؼ %80دكتففؾراة( بشدفف ة  -يرعي )ماجدففتالتجر ريففة  ااففلات عمففى مؤهفف  أعمففى مففؽ الجففام

الخاتتتب %. وعففؽ 10السففؤهلات بسؤهفف  جففامعي ومؤهفف  أقفف  مففؽ الجففامعي بشدفف  متدففاو ة بمغفف  
لمكيادات الشدفايية عيشفة ال حف  التجر ريفة جفاءت الشدف ة الأعمفى لرافة الرا ف  الذف ر  مفؽ  الذ خي 
جشيفة  6500  مفؽ %،  مي فا  افة الرا ف  الذف ر 43.3جشية بشد ة 6500جشية : أق  مؽ  1300

 13000%، وأقفف   اففة جففاءت لراففة الرا فف  الذفف ر  مففؽ 36.7جشيففة بشدفف ة  13000: أقفف  مففؽ 
 الكياديتتتة عتتتجد ستتتشػات الخبتتتخة . وبالشدففف ة لستغيفففر%20 ة جشيفففة بشدففف 32000جشيفففة : أقففف  مفففؽ 

 التجر ريفة لمكيادات الشدايية عيشة ال ح  التجر ريفة  تزفح أن أكثفر مفؽ ارفف  جفؼ عيشفة ال حف 
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%  مي ففا  اففة عففدد سففشؾات الخرففرة أكثففر 53.3سففشؾات بشدفف ة  3أقفف  مففؽ  قيادنففة ا سففشؾات حرففرةلفد  
%. وعففؽ 6.7سففشؾات بشدفف ة  6: 3%، وأقم ففا لراففة سففشؾات الخرففرة مففؽ 40سففشؾات بشدفف ة  6مففؽ 

% مففؽ عيشففة ال حفف  التجر ريففة 50لعيشففة ال حفف  التجر ريففة اجففد أن هشففاك  السخكتتد الكيتتاديمتغيففر 
%،  مي فا الكيفادات 20 ية،  مي ا الكيادات الشدايية بؾزارة التربية والتعميؼ بشد ة مؽ الكيادات الجام

،  فففي  فففيؽ جفففاءت أقففف  السراكفففز الكيادنفففة لمكيفففادات %16.7دار فففة  فففي ج فففات آحفففري بشدففف ة اد
هف  وعفؽ بيفان %. 13.3دفايية بفؾزارة الرفحة بشدف ة الشدايية عيشفة ال حف  التجر ريفة لمكيفادات الش

:  ذفير الشتفايم إلفى أن أغمف  اتيجية الػششية لتسكيغ الستخاة السرتخية متغ قبتلسسعت عغ الاستخ 
%، 63.3عففؽ الاسففترا يجية بشدفف ة  ؽ مففؽ قرفف الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  التجر ريففة لففؼ  دففسع

بسفا نذفير إلفى أن  تفى الكيفادات الشدفايية التفي سفسع   % سسع  عؽ الاسترا يجية.36.7مقاب  
بسا ندفتدعي بفلل مز فد مفؽ الج فد لر فع ا مدتؾ ات مشخرزة  ي الؾعي ب ا عؽ الاسترا يجية لد  

      .بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ةهله الراة  وعي
 ثانياً: الشتائج الػصفية لاستجابات الكيادات الشدائية عيشة البحث عمى أدوات البحث.

بالأستتخاتيجية  الأساستية ة البحتثالتػزيع الشدتبي لسدتتػيات وعتي الكيتادات الشدتائية عيشت -1
 . 2030الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

بالأستخاتيجية الأساسية الكيادات الشدائية عيشة البحث  ( التػزيع الشدبي لسدتػيات وعي13ججول )
 168ن=    الجرجة الكمية  في الأبعاد الفخعية و  2030لتسكيغ السخأة السرخية   ػششيةال

% مفؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة 42.3( إلفى أن هشفاك 13 ذير الشتايم ال حثية بالجفدول )
ال حفف  لففد  ا مدففتؾي مففشخرض  ففي إجسففالي الففؾعي بالاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة 

%(  لمسدتؾي السر رع والستؾس  عمى التر ي ، كسفا  ذفير اتفايم 23.8%، 33.9، مقاب  )2030
ال ح  إلى أن الشد ة الأعمى مؽ الكيادات الشدايية عيشفة ال حف  لفد  ا مدفتؾي متؾسف   في الفؾعي 

%، 38.1%، 42.3الاجتسفاعي بشدف  ماؾ فة بمغف  )لدياسفي، والاقترفاد ، و ب   مفؽ التس فيؽ ا
أن الشدفف ة الأعمففى مففؽ الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  لففد  ا  %( عمففى التر يفف ،  ففي  ففيؽ47.6

، كسففا سففجم  %36.3الاسففترا يجية بشدفف ة  مدففتؾي مر رففع  ففي الففؾعي بآليففات الحسانففة التففي  قففدم ا
الشدفف  الأقفف  مففؽ الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  مدففتؾي مففشخرض  ففي الففؾعي بففالتس يؽ الدياسففي 

 السدتػ  السختفع السدتػ  الستػسط السدتػ  السشخفس الستغيخات
 % العجد % العجد % العجد

 39.8 67 42.3 71 17.9 30 التسكيغ الدياسي وتعديد الجور الكيادي
 26.2 44 38.1 64 35.7 60 التسكيغ الاقترادي
 22.6 38 47.6 80 29.8 50 التسكيغ الاجتساعي

 36.3 61 28 47 35.7 60 الحساية
 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة

 33.9 57 23.8 40 42.3 71  2030 السرخية
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مففؽ التس ففيؽ الاقترففاد  والاجتسففاعي بشدفف ة  ي ب ففلاع ومدففتؾي مر رففع  ففي الففؾع %(،17.9بشدفف ة )
%( عمففى التر يفف ، ومدففتؾي متؾسفف   ففي كفف  مففؽ الففؾعي بحسانففة السففرأة وكففللػ %22.6، 26.2)

%( 23.8%، 28ة بمغفف  ) ففي إجسففالي الففؾعي بالاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففراة بشدفف  ماؾ فف
( ألففففارت إلففففى أن هشففففاك 11) ، وعمففففى الففففرغؼ مففففؽ أن الشتففففايم الؾافففففية بالجففففدولعمففففى التر يفففف 

% مففؽ عيشففة ال حفف  قففد سففسعؽ عففؽ الاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة مففؽ قرفف  64.3
% مففؽ عيشففة ال حفف  لففؼ  دففسعؽ عش ففا. إلا أن مدففتؾ ات الففؾعي بادسففترا يجية  عترففر 35.7مقابفف  

وعففي مر رففع نرتففرض أن  كففؾن عمففى مدففتؾي  -الكيففادات الشدففايية -مشخرزففة  ففي  اففة مففؽ الشدففاء 
الكيفففادات الشدفففايية عيشفففة ال حففف  بؾثيقفففة العسففف  السعتسفففدة لتس يفففش ؽ، وبفففللػ  فففإن مدفففتؾ ات وعفففي 

لر فع وعفي السفرأة  لل  الدولة مؽ مج فؾدات عترر غير مرضية، حااة  ي ع  ما  ر بالاسترا يجية
أن إلففى  ، بادضففا ةلرعفف باقيادنففاع برففرص التس ففيؽ والحسانففة الستا ففة حااففة لففدي  اففة  ففؼ  س يش ففا 

( لد  ا سشؾات حررة  في العسف  الكيفاد  أكثفر مفؽ سف  11)% مؽ عيشة ال ح  جدول53.6هشاك 
مسا ندترعي الأاغار إلى ضرورة ر ع وعفي السفرأة برفرة عامفة والكيفادات الشدفايية برفرة  .سشؾات

حااففة بحقؾق ففا  ففي التس ففيؽ التففي كرم ففا ل ففا الذففرع والدسففتؾر والقففااؾن واففاغ ا السجمففس القففؾمي 
، ا فف  مففع أهففداف التشسيففة السدففتدامةلمسففرأة  ففي اففؾرة اسففترا يجية وطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة  تؾ 

؛ (2004محمد ستتتالع )(؛ 0222نبيلللل سلللليمان )و ترفف  ذلفففػ مففع مفففا أكففدت عميففف  دراسفففة كفف  مفففؽ 
مفؽ أهسيفة  اجفة السفرأة لتشسيفة وعي فا بأدوارهفا الاجتساعيفة والاقترفادنة  (2015إنترار الحمبتي )

ياسففية و قؾق ففا وواج ا  ففا وطففرت الحرففؾل عمي ففا، كسففا ألففارت إلففى أن السففرأة  شقرفف ا الففؾعي والد
ولففففللػ  قففففد اسففففت دف ال حفففف   رففففسيؼ و شريففففل براففففامم إرلففففاد  لتشسيففففة وعففففي  بحقؾق ففففا وواج ا  ففففا.

وبتتحلظ يتحقتتق ال تتجل . 2030الكيففادات الشدففايية بالاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة 
بالاستتخاتيجية الأساستية لبحث بتحجيج مدتػ  وعي الكيتادات الشدتائية عيشتة البحتث الأول مغ ا

 .2030الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
 في الكيادة الإبجاعية.الأساسية  التػزيع الشدبي لسدتػيات الكيادات الشدائية عيشة البحث -ب

 في الكيادة الإبجاعيةالأساسية بحث عيشة ال ( التػزيع الشدبي لسدتػيات الكيادات الشدائية14ججول )
 168الجرجة الكمية               ن=الفخعية و في الأبعاد                               

 السدتػ  السختفع السدتػ  الستػسط السدتػ  السشخفس الستغيخات
 % العجد % العجد % العجد

 36.3 61 54.8 92 8.9 15 الحداسية لمسذكلات 
 46.4 78 32.8 55 20.8 35 السخونة
 65.5 110 32.1 54 2.4 4 الصلاقة
 54.8 92 42.8 72 2.4 4 الأصالة
 59.5 100 35.1 59 5.4 9 السثابخة

 45.8 77 23.2 39 31 52 إجسالي الكيادة الإبجاعية لمكيادات الشدائية      
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ة ال ح  % مؽ الكيادات الشدايية عيش45.8أن هشاك إلى ( 14الجدول ) ذير اتايم  

وكللػ  إن الشد ة الأعمى مؽ الكيادات  الكيادة ادبداعية، إجسالي مدتؾي مر رع  ي ؽلد  
بشد ة ( ، والسثابرة الأاالةالسرواة، والظلاقة، و الررعية )بعاد الأ ي الشدايية لد  ا مدتؾي مر رع 

يؽ أن الشد ة الأعمى مؽ عمى التر ي ،  ي  ( %59.5%، %45.8، %65.5، 46.4)
(، %54.8تؾس   ي الحداسية لمسذ لات بشد ة )عيشة ال ح  لد  ا مدتؾي مكيادات الشدايية ال

الحداسية )كسا سجم  الشد ة الأق  مؽ الكيادات الشدايية عيشة ال ح  مدتؾ ات مشخرزة  ي 
%، 2.4 ،%20.8 %،8.9)شد ة ب (، والسثابرةالأاالةلمسذ لات، والسرواة، والظلاقة، و 

لتر ي ،  ي  يؽ كاا  الشد ة الأق  مؽ الكيادات الشدايية عيشة ال ح  عمى ا(5.4% %،2.4
، وقد  رجع ذلػ إلى كثرة (%23.2)لد  ا مدتؾي متؾس   ي إجسالي الكيادة ادبداعية بشد ة 

% مؽ عيشة ال ح  مؽ 45.2الس ام السشؾط ب ا الكيادات الشدايية عيشة ال ح  حااة أن هشاك 
ثر عمى كاهم ا أع اء العس  الكياد  بادضا ة إلى دورها  ي العس  الكيادات الجام ية التي ن 

الأكادنسي وال ح  العمسي وحدمة السجتسع، وبللػ  إن الكيادات الشدايية  حتاج لسز د مؽ 
السجتسع والعسلاء  تؾقعاتل جاوز م ات الكيادة ادبداعية بسا نحق  التدر   والتأهي  عمى متظ

سشاا  الكيادنة. وهلا ما و غيير الرؾرة اللهشية عؽ  ؾلي السرأة لم أداء الكيادات الشدايية ي 
الكيادات الشدايية  ي السجالس  والتي كذر  عؽ ا تياج (2008)مرصفى عميدراسة  أكد  

القايد، بادضا ة  وم ارات إلى الدورات التدر رية الخااة بالكيادة وأاؾاع وسسات الذعرية السحمية
مؽ أن الكيادات الشدايية  ؾاج  العد د مؽ ( 2013نػل آل شيخ ) ةإلى ما  ؾام  إلي  دراس

التحدنات داح  مؤسدات العس  ومش ا  حدنات متعمقة بظريعة الدور الكياد  و حدنات اقترادنة 
، ؽلد   ة قييد القدرات ادبداعيالتي لخرية مسا قد ن ؾن أ د الأس اب ومجتس ية وأسر ة و 

ية لمكيادات الشدايية بزرورة  شغيؼ الدورات التدر ر (2019زي)مخوة مغادراسة  لللػ  قد أوا 
وبحلظ يتحقق ال جل  .يادة بسا  دعؼ قياد  ا ادبداعية ؾل السداح  الحد ثة  ي الكبررة دور ة 

  .في الكيادة الإبجاعية ػ  الكيادات الشدائية عيشة البحثالثاني مغ البحث بتحجيج مدت
 في السدئػلية السجتسعية.   لكيادات الشدائية عيشة البحثالتػزيع الشدبي لسدتػيات ا -جت

 في الأساسية لسدتػيات الكيادات الشدائية عيشة البحث ( التػزيع الشدبي 15ججول )
 168ن=   الجرجة الكمية      في الأبعاد الفخعية و  السدئػلية السجتسعية                      

 تػ  مختفعمد مدتػ  متػسط مدتػ  مشخفس الستغيخات
 % العجد % العجد % العجد

 41.7 70 40.5 68 17.9 30 مدئػلية جساعية 
 33.9 57 46.4 78 19.6 33 مدئػلية وششية
 49.4 83 35.1 59 15.5 26 مدئػلية م شية

 46.4 78 26.8 45 26.8 45 مدئػلية ديشية وأخلاقية
 52.4 88 22 37 25.6 43 إجسالي السدئػلية السجتسعية لمكيادات الشدائية
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( إلى أن الشدف  الأعمفى مفؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  لفد  ا 15 ذير اتايم الجدول )
مدففتؾ ات مر رعففة  ففي السدففاؾلية السجتس يففة سففؾاء  ففي السدففاؾلية الجساعيففة أو السدففاؾلية الس شيففة أو 

 %،49.4 %،41.7 ة السداؾلية الد شية والأحلافية أو  ي إجسالي السدفاؾلية السجتس يفة وذلفػ بشدف
% عمفففى التر يففف ،  فففي  فففيؽ جفففاءت الشدففف ة الأعمفففى مفففؽ الكيفففادات الشدفففايية عيشفففة %52.4، 46.4

، كسفففا  ذفففير الشتفففايم ال حثيفففة %46.4ي السدفففاؾلية الؾطشيفففة بشدففف ة ال حففف  لفففد  ا مدفففتؾي متؾسففف   ففف
ة  ففي بالجففدول إلففى أن الشدفف  الأقفف  مففؽ الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  لففد  ا مدففتؾ ات مشخرزفف

% عمى التر يف ،  في 15.5%، 19.6%، 17.9السداؾلية السجساعية، والؾطشية، والس شية، بشد ة 
 ففففيؽ أن هشففففاك ادفففف  متدففففاو ة مففففؽ الكيففففادات الشدففففايية عيشففففة ال حفففف  لففففد  ا مدففففتؾ ات مشخرزففففة 

% لكففلاع مش سففا، كسففا مثمفف  أقفف  ادفف ة مففؽ 26.8ومتؾسففظة  ففي السدففاؾلية الد شيففة والأحلاقيففة بشدفف ة 
%. 22دات الشدفففايية عيشفففة ال حففف  مدفففتؾي متؾسففف   فففي إجسفففالي السدفففاؾلية السجتس يفففة بشدففف ة الكيفففا

وعمى الرغؼ مؽ هله الشتايم التي  ذير ادرياع إلى أن الكيادات الشدفايية عيشفة ال حف  ذوات السدفتؾي 
 السر رففع  ففي السدففاؾلية السجتس يففة أكثففر مففؽ ذوات السدففتؾي السففشخرض والستؾسفف  إلا أن مففا ارففرؾ

إليففف  مفففؽ مدفففتؾ ات  فففي  حسففف  الكيفففادات الشدفففايية لمسدفففاؾلية السجتس يفففة ودورهفففا كذفففر ػ  اعففف   فففي 
التشسية السجتس ية ما زال نحتاج لسز د مؽ الفدعؼ ور فع الفؾعي ب فله السدفاؾليات عفؽ طر ف  التؾعيفة 

داتسفاء بأهسية السداؾلية السجتس ية لمرفرد والسجتسفع، وعفؽ طر ف   عز فز لفعؾر الكيفادات الشدفايية با
لمؾطؽ بسز د مؽ  رص التس يؽ الستا ة لد  ؽ والتي  ذعرهؽ بأا ؽ جزء مفؽ الفؾطؽ ولفر ػ  اعف  

متتخوة   ففي التشسيففة وبالتففالي مز ففد مففؽ السدففاؾلية السجتس يففة، و ترفف  ذلففػ مففع مففا أوافف  بفف  دراسففة
اف مففؽ ضففرورة  شسيففة قففدرات الكيففادات الشدففايية عمففى السذففاركة السجتس يففة وإكتذفف( 2019مغتتازي )

الكيادات الشدايية عشد مذفاركت ا داحف  السجتسفع واسفتسرار ة الكيفادات الشدفايية  في العسف  السجتسعفي 
.وبتحلظ يتحقتق ال تجل  تى نس ؽ السداهسة  ي  رعيف  السذفاركة  في السجتسفع برفؾرة أكثفر  اعميفة

ية فتتي السدتتئػل الأساستتية مدتتتػيات الكيتتادات الشدتتائية عيشتتة البحتتث الثالتتث متتغ البحتتث بتحجيتتج
 السجتسعية.
 

بالاستتخاتيجية عيشتة البحتث الأساستية لأبعاد كلًا مغ وعي الكيادات الشدتائية الأهسية الشدبية  -د
التسكتتيغ  -وتعديتتد التتجور الكيتتادي لدياستتي)التسكتتيغ ا2030الػششيتتة لتسكتتيغ الستتخأة السرتتخية 

 -سذتتتتكلاتالحسايتتتتة(، الكيتتتتادة الإبجاعيتتتتة )الحداستتتتية لم -التسكتتتتيغ الاجتستتتتاعي -الاقترتتتتادي
مدتتئػلية  -السثتتابخة(، السدتتئػلية السجتسعيتتة )مدتتئػلية جساعيتتة -الأصتتالة -الصلاقتتة -السخونتتة
  مدئػلية ديشية وأخلاقية(.    -مدئػلية م شية -وششية
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 بالاستخاتيجيةعيشة البحث الأساسية وعي الكيادات الشدائية ( الأهسية الشدبية لأبعاد كلًا مغ 16ججول ) 

                                                                                                    168ن=     السدئػلية السجتسعيةة و الإبجاعي ةالكيادو  2030لسرخية شية لتسكيغ السخأة االػش           

لأبعاد وعي الكيادات الشدائية بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ الستخأة السرتخية الأهسية الشدبية  -
لتسكتتتتتيغ ا -التسكتتتتتيغ الاقترتتتتتادي -وتعديتتتتتد التتتتتجور الكيتتتتتادي لدياستتتتتي)التسكتتتتتيغ ا2030

( إلفففى أن التس فففيؽ الدياسفففي و عز فففز الفففدور 16الجفففدول ) ذفففير اتفففايم الحسايتتتة(:  -الاجتستتتاعي
ت الشدففايية عيشففة الكيففاد  لمسففرأة هففؾ أكثففر محففاور الاسففترا يجية الؾطشيففة السدركففة مففؽ قرفف  الكيففادا

%،  ميففف  الفففؾعي بفففالتس يؽ الاقترفففاد  25.6وادففف ة ماؾ فففة  257بفففؾزن ادفففري الأساسفففية ال حففف 
، 249عي بففالتس يؽ الاجتسففاعي بففؾزن ادففري%،  ميفف  الففؾ 24.9وادفف ة ماؾ ففة  250ادففري  بففؾزن 

%.  فففي  فففيؽ جفففاءت أقففف  محفففاور الاسفففترا يجية التفففي نعفففي ب فففا الكيفففادات 24.8وادففف ة ماؾ فففة 
%، وقفد  رجفع  زا فد 24.6وادف ة ماؾ فة  246بؾزن ادفري ايية عيشة ال ح  هؾ  سانة السرأة الشد

سثمفة مفؽ الكيفادات  عز ز الدور الكياد  لمسرأة لظريعة عيشة ال حف  السالؾعي بالتس يؽ الدياسي و 
والتي  ؼ بالرع  واؾل ؽ لمسشاا  الكيادنة العميا وبالتفالي   فؽ أكثفر وعيفاع ب فلا ال عفد،  الشدايية

بادضا ة إلى التؾج  ادعلامي لشذفر الفؾعي ب عفد التس فيؽ الدياسفي و عز فز الفدور الكيفاد  ومفا 
شتيجففة لمتس ففيؽ ة عمففى السدففتؾي الدياسففي والكيففاد ، ثففؼ نففأ ي التس ففيؽ الاقترففاد  كاكتدففرت  السففرأ 

و ترف  ، مسفراة السجتس يفة ل حسانفةالالفؾعي ب  ميف ، ثؼ نفأ ي التس فيؽ الاجتسفاعي ،الدياسي والكياد 
ؽ السففرأة  ففي  قر ففره عففؽ ج ففؾد  س ففي( 2021السجمتتذ القتتػمي لمستتخأة )  ذلففػ مففع مففا ألففار إليفف 

أكد عمى أن التس فيؽ الدياسفي و عز فز الفدور الكيفاد  لمسفرأة مفؽ  واللي 2021ففف2014السرر ة 
 & Mason. Kأكثر أبعاد الاسترا يجية  حققاع عمى أرض الؾاقع. و تر  ذلػ مع ما ألار إلي  

عجد  الأبعاد
 العبارات

الستػسط 
 الحدابي

الػزن 
 الشدبي

الشدبة 
 التختيب السئػية

 الأول %25.6 257 36.018 14 تسكيغ الدياسي وتعديد الجور الكياديال
 الثاني %24.9 250 42.566 17 التسكيغ الاقترادي
 الثالث %24.8 249 49.869 20 التسكيغ الاجتساعي

 الخابع %24.6 246 41.935 17 الحساية
   1002  68 السجسػع

 الخابع %20.1 271 35.279 13 الحداسية لمسذكلات
 الثالث %20.2 272 40.804 15 السخونة
 الأول %20.7 279 33.458 12 الصلاقة
 الخامذ %18.4 248 32.250 13 الأصالة
 الثاني %20.6 277 30.494 11 السثابخة
   1347  64 السجسػع

 الخابع %23.7 255 30.583 12 مدئػلية جساعية
 الثاني %25.4 273 32.810 12 مدئػلية وششية

 الأول %26.5 285 31.381 11 م شية مدئػلية
 الثالث %24.3 261 23.530 9 مدئػلية ديشية وأخلاقية

   1074  44 السجسػع
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Smith. H. L., (2003)  رففؾل السففرأة عمففى  متعففددة الأبعففاد وأنعسميففة التس ففيؽ  ففي أن 
،  ففي  ففيؽ  ختمففف مففع حففر  الأبعففاد الأى بالزففرورة  س يش ففا  ففى التس ففيؽ  ففى بعففد معففيؽ لا نعشفف

  الأول  ميففف  يفففر ت فففي ال جفففاء  ي فففا التس فففيؽ الاجتسفففاعيالتفففي  (2015حدتتتغ حدتتتغ )دراسفففة 
 في أن  (2020أمتاني محمد )مفع دراسفة  ي. كسفا  ختمففالتس يؽ الدياس  مي التس يؽ الاقتراد  
 والاقتراد   مي  التس يؽ الدياسي.  مسرأة هؾ التس يؽ الاجتساعيأكثر اؾر التس يؽ ل

 -الصلاقتتتة -السخونتتتة -الأهسيتتتة الشدتتتبية لأبعتتتاد الكيتتتادة الإبجاعيتتتة )الحداستتتية لمسذتتتكلات -
هفي أكثفر أبعفاد الكيفادة ادبداعيفة  الظلاقفةأن ( إلى 16)  ذير اتايم الجدولالسثابخة(: -الأصالة

 ففي  ففيؽ  %،20.7وادفف ة ماؾ ففة 279ت الشدففايية عيشففة ال حفف  بففؾزن ادففري حققففاع لففد  الكيففادا
يف  ، الحداسفية لمسذف لات  في التر يف  الثفااي والثالف  والرابفع عمفى التر السرواةجاءت السثابرة، 

عمفففى ارفففس التر يففف . %20.1%،20.2%،20.6وادففف ة ماؾ فففة  271، 277،272بفففؾزن ادفففري
 .%18.4واد ة ماؾ ة  248بؾزن ادري الأاالة ي  يؽ جاء  ي التر ي  الخامس والأحير 

مدتئػلية -مدتئػلية وششيتة-لأهسية الشدبية لأبعاد السدئػلية السجتسعية )مدتئػلية جساعيتةا -
( أن السداؾلية الس شية هفي أكثفر 16الجدول )كسا  تريؽ مؽ مدئػلية ديشية وأخلاقية(: -م شية

وادف ة  285ت الشدايية عيشة ال حف  بفؾزن ادفريأبعاد السداؾلية السجتس ية التي  سارس ا الكيادا
والسدفاؾلية الد شيففة والأحلاقيفة  ففي التر يفف  %،  ففي  فيؽ جففاءت السدفاؾلية الؾطشيففة، 26.5اؾ فةم

% عمفى ارفس 24.3%،25.4وادف ة ماؾ فة  273،261ي والثال  عمى التر ي  بؾزن ادريالثاا
وادف ة ماؾ فة  255يفر السدفاؾلية الجساعيفة بفؾزن ادفريالتر ي .  ي  فيؽ جفاء  في التر يف  الأح

ذلففػ إلففى اؾعيففة عيشففة ال حفف  مففؽ الكيففادات الشدففايية التففي قففد  قففدر أكثففر  . وقففد  رجففع23.7%
دورهفا ومدففاؾليت ا  جففاه عسم ففا بح ففؼ مؾقع ففا الكيففاد  السدففاؾل عففؽ العسفف  و حقيفف  أهدا فف  أكثففر 

وبحلظ يتحقق ال جل الخابع متغ البحتث بتحجيتج . مؽ  ركيزها عمى أ  اؾع أحر مؽ السداؾليات
 .غيخات البحثالأهسية الشدبية لأبعاد مت

الأهسيتتة الشدتتبية لمتحتتجيات التتتي تػاجتته تسكتتيغ الستتخأة متتغ وج تتة نطتتخ الكيتتادات الشدتتائية  -هتتت
   .الأساسية عيشة البحث

 ( التػزيع التكخاري لمتحجيات التي تػاجه تسكيغ السخأة مغ وج ة نطخ 17ججول)
       168ن=                  الأساسيةالكيادات الشدائية عيشة البحث                        

 التختيب الشدبة السئػية التكخار التحجيات

 الثاني %75 126 تحجيات شخرية
 الأول %100 168 تحجيات مجتسعية
 الثالث %62.5 105 تحجيات اقترادية
 الخابع %46.4 78 تحجيات تذخيعية
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ؽ وج ففة اغففر ( إلففى أهففؼ التحففدنات التففي  ؾاجفف   س ففيؽ السففرأة مفف17 ذففير اتففايم الجففدول )
% مفففؽ الكيفففادات الشدفففايية عيشفففة 100 يففف  ألفففارت  الأساسفففية الكيفففادات الشدفففايية عيشفففة ال حففف 

والتفي هي أولى التحدنات التي  حد مؽ  رص  س فيؽ السفرأة،  التحجيات السجتسعيةال ح  إلى أن 
عففادات ، والهاس ففيؽ السففرأة والسعففززة لمتسييففز ضففدثقا ففة السجتسففع اللكؾر ففة السشاهزففة لت سثمفف   ففي 

والتقاليففد السجتس يففة التففي  رزفف  الففلكؾر عففؽ اداففاث و شغففر لمسففرأة عمففى أا ففا العشرففر الأضففعف 
مفففؽ الرجففف ،  ةادادفففسغيفففر القفففادر عمفففى  حسففف  السدفففاؾليات بسرردهفففا و حتفففاج دايسفففاع إلفففى الفففدعؼ وال

  يففةليففات التس ففيؽ التففي  تيح ففا ل ففا السجتسففع، والعففادات والتقاليففد السجتسآواقففص الففؾعي الثقففا ي ب
التففي  عظففي أولؾ ففة الرففرص لمرجففال دون الشدففاء سففؾاء  ففي التعمففيؼ أو العسفف  أو لففغ  السشاافف  

العشففف السجتسعففي والأسففر  بادضففا ة إلففى ار  ففاط  س ففيؽ السففرأة بالؾسففاطة والسحدففؾبية، الكيادنففة، و 
% و تزفففسؽ 75 فففي التر يففف  الثفففااي بشدففف ة  التحتتتجيات الذخرتتتية،  فففي  فففيؽ جفففاءت ضففد السفففراة 
ا عمففى السر  ظففة بففالسراة اردفف ا والرففؾرة اللهشيففة الدففمرية لمسففرأة عففؽ اردفف ا وعففدم قففدر   التحففدنات

ل قفاء عمفى ا  ا وعدم قفدر  حسف  السدفاؾلية، وعدم قدر  ا عمىالرج ،  الكيام بأ  عس  دون مداادة
التعامف  مفع الرجفال  ؾاج  فا  في العسف ، أوالرفعاب التفي  حفارج السشفزل لرتفرات طؾ مفة،أو  حسف  

قفف   حسففلاع مففؽ الرجففال ووجففؾد بعففض الأ ففان العسفف ، والتكففؾ ؽ الرففداي والردففيؾلؾجي لمسففرأة  ففي أم
لتس يؽ مثفف   فالات الحسفف  الحفالات التفي  كففؾن السفرأة  ي ففا  في وضففع  دفيؾلؾجي لا ندفسح ل ففا بفا

والتفففي  سثمففف   فففي % 62.5 بشدففف ة التحتتتجيات الاقترتتتاديةو فففي التر يففف  الثالففف  جفففاءت  .والفففؾلادة
، سففرأة اتيجففة  رماا ففا مففؽ  ففرص العسفف  و رماا ففا مففؽ السيففراث الذففرعيسادنففة لمضففعف القففدرة ال

وافعؾبة ادجفراءات اللازمفة لمحرفؾل  ،والتي  حؾل دون قدر  ا عمى إاذاء مذفروعا  ا الخاافة
 فففؾ ير الساليفففات الخاافففة للإارفففات عمفففى الدعانفففة اللازمفففة  أوعمفففى قفففروض دقامفففة السذفففروعات، 

،  ففي  ففيؽ جففاءت أقفف  التحففدنات التففي  ؾاجفف  السجففالس التذففر  ية   الكيادنففة أولمترلففح لمسشاافف
 يفف   فففري  التحتتجيات التذتتتخيعية س ففيؽ السففراة مفففؽ وج ففة اغففر الكيفففادات الشدففايية عيشففة ال حففف  

ااففة % مففؽ الكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف  أن هشففاك قرففؾر  ففي القففؾاايؽ والتذففر عات الخ46.4
، بادضفا ة إلفى اسفتسرار لتذر عات التي  عزز  س فيؽ السفرأة لقؾاايؽ وابتس يؽ السرأة أو عدم  رعي  ا

وجففؾد الففرو يؽ والفف  ء  ففي  شريففل الأ  ففام القزففايية الخااففة بتس ففيؽ السففرأة. و ترفف  ذلففػ جزييففاع مففع 
التفي ألفارت إلفى أن أكثفر العؾمف  التفي  عفؾت  س فيؽ السفرأة هفي  (2019ياسخ سميسان )دراسة  

حيفففراع  فففأ ي العؾامففف  الذخرفففية، أالاقترفففادنة والدياسفففية ثفففؼ  العؾامففف  الاجتساعيفففة  مي فففا العؾامففف 
 س فيؽ ن أبفرز التحفدنات التفي  ؾاجف  التفي  ؾافم  إلفى أ  Amondi. O.B., (2011)دراسفة و 

الدفففمظة السحفففدودة التفففي لا  تشاسففف  مفففع  جفففؼ    شذفففأ بدفففرالتفففي تشغيسيفففة التحفففدنات الالسفففرأة هفففي 
بففرامم التظففؾ ر   تقففار إلففىومذففاركة السففرأة، واد رفف  السدفاواة مدفؤوليا  ؽ، وعففدم وجففؾد سياسففات  ك
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لمتحتتجيات وبتتحلظ يتحقتتق ال تتجل الختتامذ متتغ البحتتث بتحجيتتج الأهسيتتة الشدتتبية  .الس شففي لمسففرأة 
 .الأساسية التي تػاجه تسكيغ السخأة مغ وج ة نطخ الكيادات الشدائية عيشة البحث

 ثالثاً: الشتائج في ضػء فخوض البحث.
قة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ كلًا مغ وعي الكيادات الشدائية تػجج علا: الفخض الأول

 ،والكيادة الإبجاعية ،2030 الػششية لتسكيغ السخأة السرخية عيشة البحث بالاستخاتيجية
ض  ؼ  داب مررؾ ة معاملات ولمتحق  مؽ احة هلا الرر  والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع.

ات الشدايية عيشة ال ح  بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة وعي الكيادكلاع مؽ  بيؽ الار  اط
 (  ؾضح ذلػ.18)والجدول  والسداؾلية السجتس ية بأبعادهؼ. ،والكيادة ادبداعية، السرر ة

( إلى وجؾد علاقة ار  اطي  مؾج ة ذات دلالة 18 ذير الشتايم ال حثية بالجدول ) ي   -
شة ال ح  بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة إ رايية بيؽ وعي الكيادات الشدايية عي

والكيادة ادبداعية  ي الدرجة الكمية والأبعاد الررعية )الحداسية لمسذ لات،  2030السرر ة 
( مع 0.897،السثابرة(  ي  بمغ  معاملات ار  اط بيرسؾن ل ا )الأاالة،الظلاقة،السرواة

( مع الأبعاد الررعية عمى 0.592، 0.754، 0.896، 0.789، 0.722الدرجة الكمية و)
شدايية أكثر وعياع ، أ  أا  كمسا كاا  الكيادات ال0.01التر ي  عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ 

 ، و تر  ذلػ مع دراسةكمسا كاا  هله الكيادات أكثر مسارسة لمكيادة ادبداعية بالاسترا يجية
مكيادات التس يؽ لاقص  أنالتي  ؾام  إلى  (2009)أبػ خزيخإيسان الأحسجي و حشان 

التي  (2011الجعجي )  دلال ، ودراسة حد مؽ  عاليت ا اددار ة والكيادنة الشدايية اددار ة  ي
لمكيادات  اددار   دبداعاوبيؽ  اددار  علاقة ار  اطية مؾج ة بيؽ التس يؽ ألارت لؾجؾد 

ذنادة  ار  نحق أن التس يؽ اددالتي ألارت إلى  (2017)عالية العتيبيودراسة اددار ة، 
(؛ وليشا 2014نبيل خميل )مؽ  كلاع  دراسة رص ادبداع وادبتكار لد  ؼ، كسا  تر  جزيياع مع 

المتان ألار ا إلى أن التس يؽ اددار  طر   لتحقي  ادبداع اددار  لمكيادات  (2017محمد )
لابد أن  درر عؽ ولازمة مؽ لؾازم  وعمي   إن مدا ات التس يؽ السسشؾ ة لمكيادات اددار ة 

بروز قدرا  ا ادبداعية التي  دعؼ عسميات التظؾ ر والتحديؽ اددار ة متسثمة  ي استخدام ا 
الأمث  لمس ارات ادبداعية التي  زسؽ  قدنؼ أ كار جد دة وانجاد  مؾل ابداعية لمسذ لات 

ودراسة ، ة  الكراءة والرعاليالقايسة مؽ أج   حديؽ و ظؾ ر العسميات اددار ة بسا نحق
International Fund for Agricultural Development (IFAD)., (2017) 

القرارات  وا خاذ أن التس يؽ نسشح السرأة القدرة عمى التراع  مع الآحر ؽالتي أوضح  
ؾجؾد علاقة ار  اطية مؾج ة لالتي  ؾام   (2020خالج إبخاليع وآخخون ) دراسة، و الراي ة

فؤاد سلامة وآخخون   ي  يؽ  ختمف مع دراسة ،ي ا  ي العس بيؽ  س يؽ السرأة وأدا
 التي  ؾام  إلى عدم وجؾد علاقة ار  اطية بيؽ الكيادة ومدتؾي التس يؽ.  (2020)
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( إلى وجؾد علاقة ار  اطي  مؾج ة ذات دلالة إ رايية بيؽ 18كسا  ذير اتايم الجدول ) -
والسداؾلية  2030 يؽ السرأة السرر ةة الؾطشية لتس بالاسترا يجي عي الكيادات الشداييةو 

السداؾلية الدرجة الكمية والأبعاد الررعية )السداؾلية الجساعية،السداؾلية الؾطشية، السجتس ية  ي
( مع 0.592الس شية، السداؾلية الد شية والأحلاقية(  ي  بمغ  قيؼ معاملات ار  اط بيرسؾن )

مع الأبعاد الررعية عمى التر ي  عشد ( 0.241، 0.226، 0.605، 0.639)والدرجة الكمية، 
كمسا كاا  أكثر ة بالاسترا يجي الؾعي رع مدتؾي ، أ  اا  كمسا ار 0.01لة أق  مؽمدتؾي دلا

، و تر  ذلػ و جاه الد ؽ والأحلات عس وال الؾطؽمسداؾلية السجتس ية  جاه الجساعة و  حسلاع ل
 أن ضعف وعي السرأة كدت عمى أالتي  (2007ن مة عبج الخحسغ ) مع ما ألارت إلي  دراسة

ى قيام ا بدورها  ي التشسية،  ؤثر عمى السداؾلية الاجتساعية لد  ا ومؽ ثؼ  ؤثر عمبحقؾق ا 
وسيمة لتحقي   التي أوضح  أن التس يؽ (2009شمعت الدخوجي ) كسا  تر  مع دراسة
السرأة  ي أن  س يؽ  (2010محسػد الجمخداش ) دراسة سا  تر  معك .الأهداف السجتس ية

ندت دف  غيير العلاقة بيؽ الدولة والسرأة والسشغسات السجتس ية لتشسية قدر  ا عمى السذاركة 
ؾجؾد علاقة ار  اط ل التي  ؾام  (2015)انترار الحمبي دراسةو السجتس ية والتشسؾ ة، 
سحخ أبػ راضي  مع دراسة تر   سا، كالسدؤولية الاجتساعيةو بحقؾق ا  طرد  بيؽ وعي السرأة 

ة  ؾن لد  ا السداؾليمز د مؽ القؾة لي هاإعظاء ي  السرأة   س يؽ دور فيسا  شاولت  عؽ (2017)
 س يؽ السرأة لا بد مؽ أن  أن إلى (2020)هج  ال حلي  دراسة  ؾام ، كسا سجتس يةال

 . عز ز السدؤولية الاجتساعية ن ؾن ل  دور  ي
 الكيادةات دلالة إ رايية بيؽ طية مؾج ة ذوجؾد علاقة ار  ا (18)جدولال تريؽ مؽ  كسا -

الد شية  الس شية، )الجساعية،الدرجة الكمية والأبعاد الررعية   يادبداعية والسداؾلية السجتس ية 
الكيادة ادبداعية والسداؾلية ن بيؽ  ي  بمغ  قيسة معام  ار  اط بيرسؾ  والأحلاقية(،

( مع 0.744، 0.247، 0.212) (  ي الدرجة الكمية و0.352السجتس ية لمكيادات الشدايية )
الأبعاد الررعية عمى التر ي ، أ  أا  كمسا كاا  الكيادات الشدايية أكثر مسارسة لمكيادة 
ادبداعية كمسا كاا  أكثر  حسلاع لمسداؾلية الجساعية والس شية والد شية والأحلاقية،  ي  يؽ لا 

اعية و حس  السداؾلية الؾطشية  ؾجد علاقة ار  اطية ذات دلالة إ رايية بيؽ الكيادة ادبد
و تر  ذلػ مع  .( وهي قيسة غير دالة إ رايياع 0.149 ي  بمغ  قيسة معام  الار  اط ل ا )

مكيادات الشدايية لزرورة  شسية الجؾاا  الكيادنة التي ألارت ل (2019مخوة مغازي)دراسة 
عام  مع السذ لات  تى ن ؾاؾا أكثر  أثيراع  ي السؾاقف السجتس ية وأكثر قدرة عمى الت

التي  ؾام  لؾجؾد ار  اط مؾج   (2021)أحسج فػاز، ، ودراسةالسجتس ية التي  تردون ل ا
وبحلظ يتحقق ال جل الدادس مغ  دال إ رايياع بيؽ م ارات الكيادة والسداؾلية الاجتساعية.

  .البحث، ويكػن قج تع التحقق مغ صحة الفخض الأول مغ البحث كمياً 



 

 34 

 السجمة العمسية لكمية التخبية الشػعية

 

 1ج 2021العجد الثامغ والعذخون نػفسبخ 
والكيادة  2030 بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية الأساسية بيغ كلًا مغ وعي الكيادات الشدائية عيشة البحثمعاملات ارتباط بيخسػن ػفة ( مرف18ججول ) 

 168والجرجة الكمية  ن=  في الأبعاد الفخعية الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع
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 الخوكُي السُبسٍ وحعشَش
                ــــ الذور القُبدٌ

               ــــ **0.786 الخوكُي الاقخصبدٌ

              ــــ **0.869 **0.657 الخوكُي الاجخوبعٍ

             ــــ **0.454 **0.575 **0.733 الحوبَت

بلٍ الىعٍ بأبعبد ئجو
            ــــ **0.754 **0.896 **0.945 **0.872 الاسخزاحُجُت

           ــــ **0.772 **0.839 **0.303 **0.305 **0.657 الحسبسُت للوشكلاث

          ــــ **0.702 **0.789 **0.226 *0.372 **0.693 **0.407 الوزوًت

         ــــ **0.556 **0.470 **0.896 **0.679 **0.876 **0.408 **0.357 الطلاقت

        ــــ **0.299 **0.357 **0.585 **0.754 **0.899 **0.332 **0.406 **0.753 الأصبلت

       ــــ **0.658 **0.396 **0.809 **0.522 **0.592 **0.892 **0.309 **0.567 0.033 الوزببزة

      ــــ **0.738 **0.495 **0.752 **0.838 **0.763 **09897 **0.639 *0.367 **0.674 **0.453 ئجوبلٍ القُبدة الإبذاعُت

     ــــ **0.232 0.334 0.309 **0.259 **0.233 **0.269 **0.639 **0.366 **0.636 **0.626 **0.559 الوسئىلُت الجوبعُت

    ــــ **0.520 0.349 0.030 **0.203 0.063 0.043 *0.356 **0.605 **0.738 **0.437 **0.442 **0.573 الوسئىلُت الىطٌُت

   ــــ **0.298 **0.348 **0.247 **0.242 **0.296 0.309 **0.343 **0.580 **0.226 0.072 **0.323 *0.374 *0.370 الوسئىلُت الوهٌُت

  ــــ **0.326 **0.580 **0.379 **0.744 **0.273 *0.388 **0.478 **0.327 **0.440 **0.243 **0.333 *0.393 0.330 **0.255 الوسئىلُت الذٌَُت والأخلاقُت

 ئجوبلٍ الوسئىلُت

 الوجخوعُت
 ــــ **0.793 **0.558 **0.859 **0.745 **0.352 0.309 0.328 **0.299 **0.273 **0.428 **0.592 **0.564 **0.522 **0.463 **0.547

 0.05)*( دالة عشج مدتػ  دلالة أقل مغ        0.01)**( داله عشج مدتػ  دلالة أقل مغ 
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تػجج علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ بعس الستغيخات الاجتساعية  :الفخض الثاني
( وكلًا مغ الكيادية )الدغ، السؤهل العمسي، الخاتب الذ خي، عجد سشػات الخبخة الاقتراديةو 

 2030ية لتسكيغ السخأة السرخية وعي الكيادات الشدائية عيشة البحث بالاستخاتيجية الػشش
ولمتحق  مؽ هلا الررض  ؼ  داب  والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع.

 معاملات ار  اط بيرسؾن بيؽ متغيرات الررض.
 بعس الستغيخات الاجتساعية والاقترادية وكلًا مغ وعي الكياداتمعاملات ارتباط بيخسػن بيغ ( 19ججول )

 2030ئية عيشة البحث بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية الشدا      
 168والجرجة الكمية  ن=  في الأبعاد الفخعيةوالكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية                   

 الكيادية عجد سشػات الخبخة الذ خي  الخاتب العمسي السؤهل الدغ الستغيخات
 **0.264 0.136- **0.306- 0.029- الجور الكيادي التسكيغ الدياسي وتعديد

 **0.368 **0.244- **0.347- 0.015- التسكيغ الاقترادي
 **0.337 **0.421- **0.336- 0.050- التسكيغ الاجتساعي

 **0.276 0.051- 0.335- 0.059- الحساية
 **0.368 **0.248- **0.383- 0.013- إجسالي الػعي بأبعاد الاستخاتيجية

 0.020 **0.246- 0.071- 0.022 الحداسية لمسذكلات
 0.075- 0.026 **0.283 0.054- السخونة
 0.126- **0.247 0.007 0.086 الصلاقة
 0.102 **0.479 0.134 0.055 الأصالة
 0.105- 0.078 **0.420 0.259- السثابخة

 0.031- **0.398 **0.201 0.025- إجسالي الكيادة الإبجاعية
 **0.375 **0.245- **0.444- 0.077 ية الجساعيةالسدئػل

 **0.342 0.086- **0.338- 0.059 السدئػلية الػششية
 0.051 **0.627- **0.411- 0.062- السدئػلية الس شية

 0.111 0.083- **0.219- 0.029 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
 **0.314 **0.271- **0.447- 0.047 إجسالي السدئػلية السجتسعية

 0.05*( داله عشج مدتػ  دلالة أقل مغ )                  0.01)**( داله عشج مدتػ  دلالة أقل مغ   
 الدغ:

( إلفى عفدم وجفؾد علاقفة ار  اطيف  ذات دلالفة إ رفايية بفيؽ 19 ذير الشتفايم ال حثيفة بالجفدول ) -
الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة  وكلاع مؽ وعفي الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  بالاسفترا يجيةمتغير الدؽ 

 يفف  بمغف  قيسفة معففاملات  والسدففاؾلية السجتس يفة بأبعفادهؼ والكيفادة ادبداعيفة 2030السرفر ة 
 والكيفادةالكيفادات الشدفايية بالاسفترا يجية ار  اط بيرسؾن بيؽ متغير الدؽ وإجسالي كلاع مؽ وعفي 

التر يفف  وجسيع ففا قففيؼ ( عمففى 0.047، 0.025-، 0.013-)ادبداعيففة والسدففاؾلية السجتس يففة 
وقفد  رجفع ذلفػ إلفى أن معغفؼ الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف   شتسفؾن لمرافة  غير دالفة إ رفايياع،

لفففؼ  ترفففيؽ وجفففؾد علاقفففة  % وبفففللػ66.7سفففشة( بشدففف ة ماؾ فففة  50: أقففف  مفففؽ 40العسر فففة )مفففؽ 
غ وستتحخ خالتتج لتتب ار  اطيففة بففيؽ الدففؽ ومتغيففرات ال حفف . و ترفف  هففله الشتيجففة جزييففاع مففع دراسففة

التفففي  ؾافففم  لعفففدم وجؾدعلاقفففة ار  اطيفففة ذات دلالفففة إ رفففايية بفففيؽ الدفففؽ  (2016نػصتتتيخ )
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والتففى  (2013ستتالع )أمتتل دراسففة مففع هففله الشتففايم جزييففاع  ختمففف ،  ففي  ففيؽ ومدففتؾي التس ففيؽ
فتتؤاد ، ودراسففة لتس ففيؽ وعسففر الس حؾثففةا مدففتؾي  مؾج ففة بففيؽار  اطيففة قففة لاألففارت إلففى وجففؾد ع
التي  ؾام  لؾجؾد علاقة ار  اطية سال ة بفيؽ الدفؽ والتس فيؽ، كسفا  (2020سلامة وآخخون )

ؤثر عمففى  ففالعسففر  التففي  ؾاففم  إلففى أن Margaret. s.,(2013)دراسففة كفف  مففؽ مففع  ختمففف 
التفي  ؾافم   Samineni. D & Krishna. B .,(2013) ، ودراسفة مدفتؾي  س فيؽ السفرأة 

التفي  ؾافم  ( 2020فاشسة الدهخي )ة. ودراسة  ؾجؾد أثر لمعسر عمى   ا ؽ الكراءات الكيادنل
 لؾجؾد علاقة إر  اطية مؾج ة بيؽ متغير الدؽ والسداؾلية السجتس ية لمذ اب.

 السؤهل العمسي: 
( وجؾد علاقة ار  اطي  سال ة ذات دلالة إ رايية بيؽ متغير 19 تريؽ مؽ اتايم الجدول ) -

تس يؽ السرأة السرر ة الاسترا يجية الؾطشية لالسؤه  العمسي وكلاع مؽ وعي الكيادات الشدايية ب
-، 0.383-)  ي  بمغ  قيؼ معاملات ار  اط بيرسؾن  لد  ؽوالسداؾلية السجتس ية ، 2030

أ  أا  كمسا  0.01( عمى التر ي  وهي قيؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ 0.447
، وااخرض مدتؾي  حسم ؽ ةلاسترا يجيار رع السؤه  العمسي لمكيادات الشدايية كمسا ق  الؾعي با

لمسداؾلية السجتس ية ب ا ة أبعادها، وقد  رجع ذلػ إلى أن الكيادات الشدايية عيشة ال ح  ذوات 
السؤه  التعميسي الأعمى معغس ؽ مؽ الكيادات الجام ية اللا ي قد ن ؽ ليس لد  ؼ الؾق  

الرغؼ مؽ مسارست ؼ لمتس يؽ. و تر   الكا ي للإطلاع عمى الاسترا يجية أو متابعة  شريلها عمى
ؤثر عمى مدتؾي   ؼ التعميالتي  ؾام  إلى أن  Margaret. s., (2013)ذلػ مع دراسة 

أسعج و؛ (2001نبيل سميسان ) مؽ ،  ي  يؽ  ختمف هله الشتايم مع دراسة كلاع  س يؽ السرأة 
داؾلية الاجتساعية المتان أوضحتا عدم وجؾد علاقة بيؽ الس( 2014العصار وشح  الدجالية )

والتى Bushra. A & Wajiha. N., (2015) والسدتؾي التعميسي. كسا  ختمف مع دراسة 
التي  (2020فؤاد وسلامة وآخخون )ودراسة   عميؼ السرأة  ز د مؽ  س يشھا،أن ألارت الى 

 . ؾام  لؾجؾد علاقة ار  اطية مؾج ة بيؽ مدتؾي التعميؼ و س يؽ السراة 
بيؽ متغير  اع لة إ رايياد مؾج ةوجؾد علاقة ار  اطي  ( إلى 19لجدول )كسا  ذير اتايم ا -

معام  ار  اط  ة ي  بمغ  قيسومسارسات الكيادة ادبداعية لمكيادات الشدايية السؤه  العمسي 
، أ  أا  كمسا 0.01وهي قيسة دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ  (0.201بيرسؾن )

لمكيادات الشدايية كمسا ار رع مدتؾ  مسارست ؽ لمكيادة ادبداعية، ار رع مدتؾي السؤه  العمسي 
وقد  رجع ذلػ لار  اط متغير السؤه  العمسي الأعمى بالكيادات الشدايية الجام ية والتي  حرص 
الجامعة عمى  أهيم ؽ بالدورات التدر رية لمكيادات وبالتالي  ر رع لد  ؽ مدتؾي الكيادة 

التي  ؾام  لؾجؾد  روت  ي  (2014عبج العديد السعايصة )دراسة  ادبداعية، و تر  ذلػ مع
 ؛(2012محمد الدمسي )ادبداع اددار    عاع لمسؤه  العمسي لرالح  سمة الدكتؾراة، ودراسة 
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إ رايياع  ؾل درجة  ؾجؾد  روت دالةالمتان ألار ا ل( 2020مدفخ الخثعسي وأشخل الألفي ) 

ًعبم شعُبٍ ئست لرالح السؤه  الأعمى، ودرا العمسي مسؤه لمسارسة الكيادة ادبداعية  عزي 

ً فٍ والخٍ أوضحج (0202) ً للوسخىي  وجىد فشوق دالت إحصبئُب الوهبساث الإداسَت حبعب

  ي  يؽ  ختمف هله الشتايم مع دراسة، الخعلُوٍ لصبلح رواث الوسخىَبث الخعلُوُت الوشحفعت
الكيادة ادبداعية  ي   روت دالة إ رايياع وجؾد  التي  ؾام  لعدم (2013)نػال الدالع، 

محمد الذ خي و (؛2016ل الغامجي )أشخ  مؽ ودراسة كلاع  ي،السؤه  العمسي لستغير  عز 
 . يسية  ي ادبداع اددار  مة التعموجؾد  روت  عزي لستغير السر  التي ألارت لعدم (2017)

 الخاتب الذ خي 
اطيفف  سففال ة ذات دلالففة إ رففايية بففيؽ متغيففر ( وجففؾد علاقففة ار  19 ترففيؽ مففؽ اتففايم الجففدول ) -

رفر ة الرا ف  الذف ر  وكفلاع مفؽ وعفي الكيفادات الشدفايية بالاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة الس
-، 0.248-) غف  قفيؼ معفاملات ار  فاط بيرسفؾن  يف  بملد  ؽ  ، والسداؾلية السجتس ية2030

أ  أاف  كمسفا  0.01دلالفة أقف  مفؽ  ( عمى التر ي  وهفي قفيؼ دالفة إ رفايياع عشفد مدفتؾي 0.271
، وااخرفض مدفتؾي  حسم فا ية  كمسا ق  الؾعي بالاسترا يجيةار رع الرا   الذ ر  لمكيادات الشداي

لمسداؾلية السجتس ية ب ا ة أبعادها، وقد  رجع ذلػ إلى أن الكيادات الشدفايية عيشفة ال حف  ذوات 
ا فف  وبالتففالي لا  شرففر ؽ إلففى التركيففر الرا فف  الأعمففى قففد نذففعرن بالرضففا عففؽ مففا  تقاضففؾه مففؽ ر 

بسفا  فؤهم ؽ لمسز فد مفؽ التس فيؽ متسفثلاع  في ز فادة وعي فا بآليفات التس فيؽ الستا فة  الؾعي ي ر ع 
، كففللػ  قففد  ع رففؽ عففؽ الكيففام بسدففاؾليا  ا السجتس يففة الس مرففة ب ففا، و ترفف  ذلففػ مففع دراسففة ؽل فف
(Margaret. s., (2013  في تس فيؽ السفرأة العمفى مدفتؾي  ؤثر ف لفدح االتي  ؾام  إلفى أن  ،

التففي  ؾاففم  لؾجففؾد  (2016خالتتج لتتبغ وستتحخ نػصتتيخ ) ففيؽ  ختمففف هففله الشتيجففة مففع دراسففة 
دعتتتاء عبتتج الدتتتلام وعصيتتتات  تس ففيؽ، ودراسففة العلاقففة ار  اطيففة مؾج فففة بففيؽ الففدح  ومدفففتؾي 

ة بفيؽ لؾجفؾد علاقفة ار  اطيف  التي  ؾام( 2020فاشسة الدهخي ) ودراسة (،2020الذاوري )
 الأعمى.   عية والسجتس ية لرالح  اات الدح  الدح  الذ ر  والسداؾلية الاجتسا متغير

ذات دلالفففة إ رفففايية بفففيؽ  مؾج فففةوجفففؾد علاقففة ار  اطيففف  ( إلفففى 19كسففا  ذفففير اتفففايم الجفففدول ) -
معامفف   ة يفف  بمغفف  قيسففومسارسففات الكيففادة ادبداعيففة لمكيففادات الشدففايية  الرا فف  الذفف ر  متغيففر 
، أ  أاف  0.01وهفي قيسفة دالفة إ رفايياع عشفد مدفتؾي دلالفة أقف  مفؽ  (0.398بيرسؾن ) ار  اط

كمسا ار رع الرا   الذ ر  لمكيادات الشدايية مسا نذعرها بالأمفان والرضفا عفؽ العسف  كمسفا ار رفع 
 مدففتؾ  مسارسفففت ؽ لمكيففادة ادبداعيفففة وزادت  راففت ا  فففي ادبففداع وادبتكفففار داحفف  بيافففة العسففف .

 (2021(؛ ودعتاء عبتج الدتلام وأمشيتة البكتخي )2019رويتجا العصتػي ) ػ مفع دراسفةو تر  ذل
 المتان  ؾامتا لؾجؾد  روت  ي الأاساط الكيادنة  رجع لستؾس  الدح  الذ ر .
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 الكيادية عجد سشػات الخبخة
( وجففؾد علاقففة ار  اطيفف  مؾج ففة ذات دلالففة إ رففايية بففيؽ متغيففر 19 ترففيؽ مففؽ اتففايم الجففدول ) -

ة الؾطشية لتس فيؽ السفرأة وكلاع مؽ وعي الكيادات الشدايية بالاسترا يجي الكيادنة ات الخررةعدد سشؾ 
، 0.368 يفف  بمغفف  قففيؼ معففاملات ار  ففاط بيرسففؾن ) لففد  ؽ، والسدففاؾلية السجتس يففة السرففر ة
أ  أاف  كمسفا  0.01( عمى التر ي  وهفي قفيؼ دالفة إ رفايياع عشفد مدفتؾي دلالفة أقف  مفؽ 0.314

شؾات الخرففرة  في العسفف  الكيفاد  كمسفا ار رففع الفؾعي بالاسففترا يجية، ومدفتؾي  حسم ففا زادت عفدد سف
لمسداؾلية السجتس ية، وقد  رجفع ذلفػ إلفى أن الكيفادات الشدفايية عيشفة ال حف  ذوات عفدد سفشؾات 

وورش العسف  والفدورات التدر ريفة  كياد  قد  زرن العد د مفؽ الشفدواتالخررة الأكثر  ي العس  ال
ب فففله الآليفففات، وأكثفففر  حسفففلاع لمسدفففاؾلية  اع لز فففادة  س يفففش ؽ ف التفففالي ن فففؽ أكثفففر وعيففف التفففي   فففدف

و ترفف  ذلففػ مففع دراسففة  السجتس يففة كإاع ففاس لففؾعي ؽ بسففا  ففؾ ره ل ففؽ الدولففة مففؽ  ففرص التس ففيؽ.
(Margaret. s., (2013 تس يؽالؤثر عمى مدتؾي   التي  ؾام  إلى أن سشؾات الخررة. 
وجؾد علاقة ار  اطيف  ذات دلالفة إ رفايية بفيؽ متغيفر ( إلى عدم 19)كسا  ذير اتايم الجدول  -

معامف  ار  فاط  ة يف  بمغف  قيسفوالكيادة ادبداعيفة لمكيفادات الشدفايية  الكيادنة عدد سشؾات الخررة
وهفففي قيسفففة غيفففر دالفففة إ رفففايياع. و ترففف  هفففله الشتيجفففة مفففع دراسفففة كففف  مفففؽ  (0.031-بيرسفففؾن )

وجفففؾد  فففروت  عفففزي  المتفففان  ؾافففمتا لعفففدم (2017ذتتت خي )(؛ محمد ال2016أشتتتخل الغامتتتجي )
التففي  (2020مدتتفخ الخثعستتي وأشتتخل الألفتتي )ودراسففة  ، الخرففرة  ففي ادبففداع اددار   لستغيففر

 ؾاففم  لعففدم وجففؾد  ففروت ذات دلالففة إ رففايية  ففي الكيففادة ادبداعيففة   عففاع لستغيففر مففدة الخرففرة، 
ؾجفؾد ل ألفارتالتي  Samineni. D & Krishna. B ., (2013) ي  يؽ  ختمف مع دراسة 

نتتتتػال الدتتتتالع و ؛(2012محمد الدتتتتمسي )ودراسفففة  أثفففر لمخرففففرة عمفففى   ففففا ؽ الكرفففاءات الكيادنففففة،
إ رايياع  ؾل درجة مسارسفة الكيفادة ادبداعيفة  عفزي  دالة المتان أوضحتا وجؾد  روت  (2013)
رويتتجا و(؛ 2012) ف تتج الغامتتجيو (؛2004ليمتتى القخشتتي )مففؽ   . ودراسففة كففلاع الخرففرةستغيففر ل

التي  ؾام  لؾجؾد علاقة ار  اطيفة مؾج فة بفيؽ طفؾل مفدة الخرفرة ومسارسفات ( 2019البكخي )
وبتحلظ يكتػن قتج تتع التحقتق متغ ال تجل الدتابع متغ البحتث، ويكتػن الفتخض  الكيادة ادبداعية

 الثاني مغ البحث قج تحقق جدئياً.
ػسصات درجات الكيادات الشدائية تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متالفخض الثالث: 
ػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية الفي كلًا مغ  الأساسية عيشة البحث

تبعاً لستغيخات البحث )بيئة العسل،  والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع 2030
ولمتحق  مؽ احة هلا  (.2030 الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية سسعت عغ

لمؾقؾف عمى دلالة الرروت بيؽ  (Independent-T-Test)الررض  ؼ  ظري  احت ار)ت( 
الاسترا يجية الؾطشية ب ؾعيمتؾسظات درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي كلاع مؽ ال
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لستغيرات    عاع  والكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية بأبعادهؼ 2030لتس يؽ السرأة السرر ة 
و تررع مؽ هلا  (2030 معر ة الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة )بياة العس ، ال ح 

   -الررض الرييدي الرروض الررعية التالية:
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة  -3-1

 2030جية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية بالاستخاتي ػعيالفي كلًا مغ الأساسية البحث 
 حزخ( -)ريف بيئة العسل ستغيخلوالكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً 

 الأساسية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث ( دلالة الفخوق بيغ 20ججول )
   والكيادة الإبجاعية والسدئػلية  2030خأة السرخية ػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السالفي كلًا مغ 

                                                                                     168ن=   ( حزخ -في الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية  تبعاً لستغيخ بيئة العسل )ريفة السجتسعي       

 الستغيخات           
 بعادالأ  

الفخوق بيغ      121ن= حزخ    47ريف   ن=  
 الستػسصات

 
 الانحخال الستػسط مدتػ  الجلالة     Tقيسة 

 الانحخال الستػسط السعياري 
 السعياري 

التسكيغ الدياسي وتعديد 
 0.001أقل مغ  3.688- 2.4176 3.5539 36.6942 4.4218 34.2766 الجور الكيادي

 لرالح الحزخ  
 غيخ دالة 0.113 1.585- 2.2031 8.1374 43.1818 7.9605 40.9787 الاقترادي التسكيغ

 غيخ دالة 0.779 0.225- 0.3499 10.0349 49.9669 5.8106 49.6170 التسكيغ الاجتساعي

     0.001أقل مغ    3.416- 3.5131 6.6025 42.9174 5.7243 39.4043 الحساية
 لرالح الحزخ    

      0.05أقل مغ    2.139- 8.4837 24.4571 172.7603 22.5193 164.2766 تخاتيجيةإجسالي الػعي بالاس
 لرالح الحزخ    

 غيخ دالة 0.486 0.698 0.3206 2.4266 35.1901 3.2294 35.5106 الحداسية لمسذكلات
 غيخ دالة 0.955 0.056- 0.0227 2.3921 40.8099 2.2548 40.7872 السخونة
 غيخ دالة 0.88 1.734- 0.8432 1.8522 33.6942 3.1275 32.8511 الصلاقة

   0.05أقل مغ    2.215 0.9822 3.2261 31.9752 2.7343 32.9574 الأصالة
 لرالح الخيف  

    0.05أقل مغ    2.132 0.7616 1.9503 30.2810 2.1260 31.0426 السثابخة
 لرالح الخيف  

 غيخ دالة 0.490 0.695 1.1985 7.9024 171.9504 10.7521 173.1489 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 غيخ دالة 0.093 1.641- 0.6237 2.2877 30.7603 2.1225 30.1277 السدئػلية الجساعية
 غيخ دالة 0.062 1.893- 1.0058 2.9439 33.0909 3.1473 32.0851 السدئػلية الػششية
 غيخ دالة 0.082 1.766- 0.4698 1.3609 31.5124 1.6146 31.0426 السدئػلية الس شية

 غيخ دالة 0.637 0.474 0.2098 2.5692 23.4711 2.5800 23.6809 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
إجسالي السدئػلية 

 غيخ دالة 0.119 1.575- 1.8985 7.1395 118.8347 6.9639 116.9362 السجتسعية

لفففة إ رفففايية بفففيؽ متؾسفففظات وجفففؾد  فففروت ذات دلا( 20 ترفففيؽ مفففؽ الشتفففايم ال حثيفففة بالجفففدول) -
 ي الؾعي بالاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة الأساسية درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح  

 ي الدرجة الكمية وبعد  )التس يؽ الدياسي و عز ز الدور الكيفاد ، والحسانفة(  2030 السرر ة
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(  فففي 2.139-)  يففف  جفففاءت قفففيؼ معفففاملات )ت(  زفففر( -  عفففاع لستغيفففر بيافففة العسففف  )ر فففف
( عمفففففى التر يففففف   فففففي بعفففففد  التس فففففيؽ 3.416-، 3.688-إجسفففففالي الفففففؾعي بالاسفففففترا يجية ،)

( دجسففالي الففؾعي، 0.05الدياسففي، والحسانففة وجسيع ففا قففيؼ دالففة إ رففايياع عشففد مدففتؾي دلالففة )
( ل عفففففد  التس فففففيؽ الدياسفففففي، والحسانفففففة لرفففففالح الكيفففففادات الشدفففففايية  فففففي بيافففففة العسففففف  0.01)

د  رجع ذلػ إلى أا   ي بياة الحزر ن فؾن هشفاك إعفداد و أهيف  مدفتسر لمكيفادات الحزر ة، وق
أكثففر مش فا  ففي الرياففة الر فيففة التففي نقتففد   قففدنؼ  ت التدر ريففة وورش العسفف  والشففدواتبتقفدنؼ الففدورا

 ففدر   ل ففا اداتقففال لسراكففز السففدن لمحرففؾل عمي ففا مسففا قففد نجعم ففؽ نع رففؽ عففؽ هففله الففدورات 
.  ي  يؽ لا  ؾجد  روت ذات دلالة إ رايية بفيؽ متؾسفظات درجفات الكيفادات التؾعؾ ة ال امة

الشدايية عيشفة ال حف   في بعفد  )التس فيؽ الاقترفاد ، والتس فيؽ الاجتسفاعي(   عفاع لستغيفر بيافة 
( عمففى التر يفف  وهففي قففيؼ غيففر 0.225-، 1.585-العسفف   يفف  جففاءت قففيؼ معففاملات )ت( )

التس فففففيؽ الاقترففففاد  والاجتسفففففاعي مففففؽ أكثفففففر محفففففاور  دالففففة إ رفففففايياع، وقففففد  رجفففففع ذلففففػ لان
الاسففترا يجية لففيؾعاع وااتذفففاراع و أكيففداع عمفففى آليففات الحرففؾل عمي فففا مففؽ كا فففة مؤسدففات الدولفففة 
وادج ففزة ادعلاميففة وبالتففالي  ففإن الففؾعي ب ففا نرفف  لكا ففة الكيففادات سففؾاء العففاملات  ففي الرياففة 

خالتج لتبغ وستحخ ترف  ذلفػ مفع مفا ألفار إليف  الر فية أو الحزر ة بفشرس الدرجفة مفؽ الفؾعي. و 
 السذ مة ليد   في مدفتؾي  س فيؽ السفرأة ضفد  مؽ  عدد مذاك   س يؽ السرأة  (2016نػصيخ )

، مقابف  السفرأة  في الحزفر مدفتؾ   س فيؽ السفرأة  في الر ففالتسييفز  في ليرف ح الرج   ق ، ب  
إلففى أن السففرأة الحزففر ة  التففي  ؾاففم  (2020أمتتاني محمد )كسففا  ترفف  ذلففػ جزييففاع مففع دراسففة 

 .أكثر  س يشاع مؽ السرأة الر فية
عفففدم وجفففؾد  فففروت ذات دلالفففة إ رفففايية بفففيؽ ( 20كسفففا  ترفففيؽ مفففؽ الشتفففايم ال حثيفففة بالجفففدول ) -

متؾسظات درجات الكيادات الشدايية عيشة ال حف   في الكيفادة ادبداعيفة   عفاع لستغيفر بيافة العسف  
الأبعفففففاد الررعيففففة )الحداسفففففية  ففففي  وأدبداعيففففة إجسففففالي الكيفففففادة ا سفففففؾاء  ففففي  زففففر( -)ر ففففف

(  ففففي إجسففففالي 0.490(  يفففف  جففففاءت قففففيؼ معففففاملات )ت( )الظلاقففففة، و السرواففففةلمسذفففف لات، و 
( عمفففففى التر يففففف   فففففي الأبعفففففاد الررعيفففففة، 1.734-، 0.056-، 0.698)والكيفففففادة ادبداعيفففففة، 

بففيؽ متؾسففظات وجسيع ففا قففيؼ غيففر دالففة إ رففايياع،  ففي  ففيؽ  ؾجففد  ففروت ذات دلالففة إ رففايية 
، والسثفابرة(   عفا لستغيفر بيافة العسف  الأافالةدرجات الكيادات الشدايية عيشفة ال حف   في بعفد  )

( عمففى التر يفف  وهفففي قففيؼ دالففة إ رفففايياع 2.132، 2.215 يفف  جففاءت قففيؼ معفففاملات )ت( )
لرففالح الكيففادات الشدففايية  ففي الرياففة الر فية.وقففد  رجففع ذلففػ  0.05عشففد مدففتؾي دلالففة أقفف  مففؽ 

إلففففى أن الكيففففادات الشدففففايية  ففففي الرياففففة الر فيففففة  ؾاجفففف  العد ففففد مففففؽ التحففففدنات الرا زففففة لتؾلي ففففا 
السشر  الكياد  أكثر مؽ الرياة الحزر ة وبالتالي   ي  حاول دايساع أن  ثرف  قفدرا  ا الكيادنفة 

 وأا ا ليد  أق  مؽ اللكؾر مؽ حلال مسارسات قيادنة أكثر ابتكار وإبداع.
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إلفففى عفففدم وجفففؾد  فففروت ذات دلالفففة إ رفففايية بفففيؽ ( 20م ال حثيفففة بالجفففدول )كسفففا  ذفففير الشتفففاي -
درجات الكيادات الشدفايية عيشفة ال حف   في  حسف  السدفاؾلية السجتس يفة   عفاع لستغيفر متؾسظات 

سؾاء  ي إجسالي السداؾلية السجتس ية أو  ي الأبعاد الررعيفة  يف    زر( -بياة العس  )ر ف
-، 1.641-)، و(  ففففي إجسففففالي السدففففاؾلية السجتس يففففة0.119جففففاءت قففففيؼ معففففاملات )ت( )

)السدففففاؾلية الجساعيففففة، السدففففاؾلية الؾطشيففففة، السدففففاؾلية  لأبعففففاد( 0.474، 1.766-، 1.893
الس شية، السدفاؾلية الد شيفة والأحلاقيفة( عمفى التر يف ، وجسيع فا قفيؼ غيفر دالفة إ رفايياع. و ترف  

شتتتتادية حدتتتتانيغ  ؛(2009) ميدتتتتػن مذتتتتخل ؛(2001نبيتتتتل ستتتتميسان )ذلففففػ مففففع دراسففففة 
عدم وجؾد  فروت ذات دلالفة إ رفايية  ؾام  ل التي (2021إيسان عبج الحكيع )؛ و(2013)

، أو محفف  ادقامففة مشظقففة الدفف ؽ ستغيففرل  عففاع  أو السجتس يففة مدففتؾي السدففاؾلية الاجتساعيففة   ففي
 فروت التفي  ؾافم  لؾجفؾد  (2017فتػاز الستػمشي ومحمد السعتاني )  ي  يؽ  ختمف مع دراسة

  ي السداؾلية الاجتساعية لرالح السكيسيؽ حارج السدن سؾاء  ي القر  أو الخيام أو ال ادنة.  
تػجتتج فتتخوق ذات دلالتتة إحرتتائية بتتيغ متػستتصات درجتتات الكيتتادات الشدتتائية عيشتتة  -3-3

والكيتتادة  2030الاستتتخاتيجية الػششيتتة لتسكتتيغ الستتخأة السرتتخيةب ػعيالتتالبحتتث فتتي كتتلًا متتغ 
)ستتسعت عتتغ الاستتتخاتجية الػششيتتة  ستغيتتخلوالسدتتئػلية السجتسعيتتة بأبعتتادهع تبعتتاً  الإبجاعيتتة

 لع اسسع(. -لتسكيغ السخأة السرخية مغ قبل )سسعت
 ػعيالبيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث في كلًا مغ ( دلالة الفخوق بيغ 21ججول )

 والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
 الػششية لتسكيغ الاستخاتجيةسسعت عغ  في الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية تبعاً لستغيخ

 168ن=           (لع أسسع -سسعت)مغ قبل  2030 السخأة السرخية                     

 الستغيخات           
 الأبعاد  

الفخوق بيغ     60ن= ع  لع اسس 108سسعت  ن=  
 الستػسصات

 
 مدتػ  الجلالة Tقيسة 

 الانحخال الستػسط
 الانحخال الستػسط السعياري 

 السعياري 
 التسكيغ الدياسي وتعديد

 0.001أقل مغ    5.896 3.8389 4.6228 33.5500 2.7062 37.3889 الجور الكيادي 
 0.001أقل مغ   5.095 6.4019 8.1166 38.4500 7.2069 44.8519 التسكيغ الاقترادي
 0.001أقل مغ    3.145 4.1519 7.3249 47.2000 9.5754 51.3519 التسكيغ الاجتساعي

 0.001أقل مغ    8.013 7.6500 6.4951 37.0167 4.7459 44.6667 الحساية
 0.001غ أقل م   5.995 22.0426 24.0755 156.2167 20.4169 178.2593 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية
 0.05أقل مغ    2.206 1.1611 3.9293 34.5333 1.4563 35.6944 الحداسية لمسذكلات

 0.05أقل مغ    2.223 0.8352 2.3497 40.2667 2.3038 41.1019 السخونة
 0.001أقل مغ    4.463 1.5685 2.7459 32.4500 1.7981 34.0185 الصلاقة
 0.01أقل مغ    3.124 1.5296 3.9267 31.2667 2.4178 32.7963 الأصالة
 غيخ دالة 0.483 0.703 0.2241 1.9207 30.3500 2.0833 30.5741 السثابخة
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 0.001أقل مغ    3.923 5.3185 10.9984 168.8667 6.5797 174.1852 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 0.001أقل مغ    5.856 1.9185 1.9985 29.3500 2.0985 31.2685 السدئػلية الجساعية
 0.001أقل مغ    9.455 3.8778 2.7277 30.3167 2.1851 34.1944 السدئػلية الػششية
 0.01أقل مغ    2.923 0.7482 1.7917 30.9000 1.1383 31.6481 السدئػلية الس شية

 0.001أقل مغ    4.951 1.9129 2.3956 22.3000 2.4074 24.2130 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
دئػلية إجسالي الس

 0.001أقل مغ    8.508 8.4574 6.5366 112.8667 5.4598 121.3241 السجتسعية

وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات ( 21 تريؽ مؽ الشتايم ال حثية بالجدول) -
 درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة

التس يؽ ة الكمية والأبعاد الررعية )التس يؽ الدياسي و عز ز الدور الكياد ،  ي الدرج 2030
والحسانة(   عاع لستغير سسع  عؽ الاسترا يجية الؾطشية الاقتراد ، التس يؽ الاجتساعي، 

( دجسالي 5.995مؽ قر ،  ي  جاءت قيؼ معاملات )ت( ) 2030لتس يؽ السرأة السرر ة 
( للأبعاد الررعية عمى التر ي  8.013، 3.145، 5.095، 5.896)و ،الؾعي بالاسترا يجية

( لرالح الكيادات الشدايية 0.001وجسيع ا قيؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ )
اللا ي سسعؽ مؽ قر  عؽ ادسترا يجية، وبالتالي  كؽ أكثر وعياع بسا  ذسم  الاسترا يجية مؽ 

 لمتس يؽ.رؤ ة ومحاور وأهداف ومؤلرات و دحلات 
( وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات درجات 21كسا  تزح مؽ اتايم الجدول )  -

الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي مسارسات الكيادة ادبداعية  ي الدرجة الكمية والأبعاد 
مؽ قر ،  2030الررعية   عا لستغير سسع  عؽ الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

، 2.206،2.223( دجسالي الكيادة ادبداعية، و)3.923  جاءت قيؼ معاملات )ت( ) ي
( عمى الأاالة، الظلاقة، السرواة( للأبعاد الررعية )الحداسية لمسذ لات، 3.124، 4.463

( لرالح 0.001: 0.05التر ي  وهي قيؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾ ات دلالة  راو   ما بيؽ )
،  ي  يؽ لا  ؾجد  روت ذات دلالة ؽ مؽ قر  عؽ الاسترا يجية ي سسعلاالكيادات الشدايية ال

إ رايية بيؽ متؾسظات درجات الكيادات الشدايية  ي بعد السثابرة  ي  بمغ  قيسة )ت( 
 ( وهي قيسة غير دالة إ رايياع. 0.703)
ظات وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾس( إلى 21كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول) -

درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي السداؾلية السجتس ية   عاع لستغير سسع  عؽ 
مؽ قر  سؾاء  ي إجسالي السداؾلية  2030الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

 ي إجسالي  (8.508السجتس ية أو  ي الأبعاد الررعية  ي  جاءت قيؼ معاملات )ت( )
)السداؾلية (  ي الأبعاد الررعية 4.951، 2.923، 9.455، 5.856)وة،السداؾلية السجتس ي

، والأحلاقية(عمى التر ي  السداؾلية الد شية السداؾلية الس شية، الؾطشية، السداؾلية الجساعية،
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 لا ي( لرالح الكيادات الشدايية ال0.001وجسيع ا قيؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة )
عؽ  ؽ ي سسعلا. وقد  رجع ذلػ إلى أن الكيادات القر  مؽعؽ الاسترا يجية ؽ سسع

مؽ سسع ووعى بسا  ؽب ا،  سش ؽ مؽ سسع  ق  ومش  ؽالاسترا يجية  ختمف  ي درجة معر ت 
 ذسم  الاسترا يجية و تيحة مؽ  رص  س يؽ لمسرأة وبالتالي  تسيزن  ي الكيادة ادبداعية 

م ح  وجؾد علاقة ار  اطية مؾج ة ذات دلالة والسداؾلية السجتس ية التي أثر  الررض الأول ل
وبحلظ يكػن تع تحقيق ال جل الثامغ مغ  إ رايية بيش سا وبيؽ الؾعي بالاسترا يجية.

 تحقيق مغ صحة الفخض الثالث جدئياً.الالبحث، وتع 
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية الفخض الخابع: 
والكيادة  2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية يػعالكلًا مغ  عيشة البحث في

)الدغ، الحالة الاجتساعية،  الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً لستغيخات البحث
ولمتحق  مؽ ، السػقع الكيادي(.الكيادية السؤهل العمسي، الخاتب الذ خي، عجد سشػات الخبخة

 الدؽ،)   عاع لمستغيرات One way Anova ؼ  ظري  احت ار  حمي  الت ا ؽ  احة هلا الررض
 السؾقع الكياد (.،الكيادنة عدد سشؾات الخررةالحالة الاجتساعية،السؤه  العمسي،الرا   الذ ر ،

 و تررع مؽ هلا الررض الرييدي الرروض الررعية التالية: 
رجات الكيادات الشدائية عيشة تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات د -4-1

 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  ػعيالفي كلًا مغ  الأساسية البحث
 . الدغخ والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً لستغي

 الػعي في كلًا مغ ةالأساسي بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث( تحميل التبايغ 22ججول )
 والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 168ن=         تبعاً لستغيخ الدغفي الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية                     
درجات  مجسػع السخبعات مرجر التبايغ الستغيخات

 الحخية
متػسط 

 عاتالسخب
قيسة 
 مدتػ  الجلالة )ل(

التسكيغ الدياسي وتعديد 
 الجور الكيادي

 55.307 2 110.614 بيغ السجسػعات
 15.166 165 2502.332 داخل السجسػعات 0.05أقل مغ  3.647

  167 2612.946 الكمي

 التسكيغ الاقترادي
 

 126.582 2 253.164 بيغ السجسػعات
1.939 0.147 

 65.286 165 10772.115 السجسػعات داخل غيخ دالة
  167 11025.280 الكمي

 التسكيغ الاجتساعي
 

 55.423 2 110.847 بيغ السجسػعات
0.676 0.510 

 82.002 165 13530.273 داخل السجسػعات غيخ دالة
  167 13641.119 الكمي

 الحساية
 35.786 2 71.572 بيغ السجسػعات

0.833 0.436 
 42.938 165 7084.708 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 7156.280 الكمي
 0.221 1.221 883.065 2 1766.129 بيغ السجسػعاتإجسالي الػعي 
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 غيخ دالة 580.459 165 95775.722 داخل السجسػعات بالاستخاتيجية
  167 97541.851 الكمي

 الحداسية لمسذكلات
 3.418 2 6.835 بيغ السجسػعات

0.622 0.622 
 7.170 165 1183.016 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 1189.851 الكمي

 السخونة
 12.640 2 25.280 بيغ السجسػعات

2.330 0.101 
 5.426 165 895.238 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 920.518 الكمي

 الصلاقة
 122.192 2 244.384 بيغ السجسػعات

 3.887 165 641.325 داخل السجسػعات 0.001مغ  أقل 31.438
  167 885.708 الكمي

 الأصالة
 27.802 2 55.605 بيغ السجسػعات

 9.515 165 1569.895 داخل السجسػعات 0.05أقل مغ  2.922
  167 1625.500 الكمي

 السثابخة
 25.992 2 51.984 بيغ السجسػعات

 3.830 165 632.010 لسجسػعاتداخل ا 0.001أقل مغ  6.786
  167 683.994 الكمي

 إجسالي الكيادة 
 الإبجاعية
 

 89.463 2 178.926 بيغ السجسػعات
1.164 0.315 

 76.857 165 12681.360 داخل السجسػعات غيخ دالة
  167 12860.286 الكمي

 السدئػلية الجساعية
 13.677 2 27.354 بيغ السجسػعات

2.747 0.067 
 4.979 165 821.479 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 848.833 الكمي

 السدئػلية الػششية
 20.128 2 40.257 بيغ السجسػعات

2.229 0.111 
 9.028 165 1489.648 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 1529.905 الكمي

 السدئػلية الس شية
 1.037 2 2.073 بيغ السجسػعات

0.492 0.612 
 2.106 165 347.546 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 349.619 الكمي
 السدئػلية الجيشية 

 والأخلاقية
 4.855 2 9.711 بيغ السجسػعات

0.735 0.481 
 6.607 165 1090.140 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 1099.851 الكمي
إجسالي السدئػلية 

 السجتسعية
 9.859 2 19.719 عاتبيغ السجسػ 

0.193 0.825 
 51.211 165 8449.799 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 8469.518 الكمي
( إلى عدم وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ 22 ذير الشتايم ال حثية بالجدول )

وعي   ي الدرجات الكمية لكلاع مؽ الأساسية متؾسظات درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح 
والكيادة ادبداعية  2030 الكيادات الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة

 ي  يؽ  ؾجد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ ،   عاع لستغير الدؽوالسداؾلية السجتس ية 
متؾسظات درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي بعض الأبعاد الررعية )التس يؽ الدياسي 

السثابرة(  ي الكيادة ،الأاالةو ،الظلاقةز ز الدور الكياد  لمسرأة(  ي الؾعي بالاسترا يجية، و)و ع
شادية ادبداعية، و)السداؾلية الجساعية( كأ د أبعاد السداؾلية السجتس ية، و تر  ذلػ مع دراسة 
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 ية دم وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية  ي السداؾلية السجتسالتي ألارت لع( 2013)حدانيغ 

التي ( 2021دعاء عبج الدلام وأمشية البكخي ) ي  يؽ  ختمف مع دراسة     عاع لراات الدؽ،
أسعج العصار وشح   ؾام  لؾجؾد  روت  ي أاساط الكيادة لمسرأة  رجع لستغير الدؽ، ودراسة 

 روت  ي السداؾلية الاجتساعية الأسر ة والس شية لمسرأة  رجع  التي أوجدت (2014)الدجالية 
التي  ؾام  لؾجؾد  روت ذات دلالة إ رايية ( 2020فاشسة الدهخي )ودراسة  ،ستغير الدؽل

ولمتعرف عمى دلالة الرروت بيؽ الستؾسظات   ي السداؾلية السجتس ية لمذ اب   عاع لستغير الدؽ.
 فية والجدول التالي  ؾضح ذلػ.ؾد  روت بيش ا  ؼ  ظري  احت ار ليالتي أثر   حمي  الت ا ؽ وج

 مغ فية لجلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث في كلًا شي( معامل 23ول )جج
 168ن=   غتبعاً لستغيخ الد التسكيغ الدياسي، والصلاقة والأصالة والسثابخة، والسدئػلية الجساعية         

 شيفيةمعامل  الستغيخات
 سشة 60: أقل مغ 50مغ  سشة 50: أقل مغ 40مغ  سشة 40: أقل مغ 30مغ 

التسكيغ الدياسي وتعديد الجور 
 35.6744 36.1410 41.000 الكيادي لمسخاة 

 26.000 33.3077 33.9419 الصلاقة
 31.8140 32.5897 35.000 الأصالة
 30.0128 30.8140 33.000 السثابخة

 35.6538 30.6395 28.000 السدئػلية الجساعية 
 

 إن الكيادات الشدايية  ليفية( اجد أا  بتظري  احت ار 23حثية بالجدول )لمشتايم ال  بالرجؾع -
سشة هؼ أكثر وعياع بالتس يؽ الدياسي و عز ز الدور  40: أق  مؽ 30 ي الراة العسر ة مؽ 

بستؾس   دابي  2030طشية لتس يؽ السرأة السرر ة الكياد  لمسرأة و قاع للاسترا يجية الؾ 
(، 36.1410سشة( بستؾس   دابي ) 50: أق  مؽ 40سر ة )مؽ (،  مي ا الراة الع41.00)

(، 35.6744سشة( بستؾس   دابي ) 60: أق  مؽ 50 مي ا الراة العسر ة الأكرر سشاع )مؽ 
أكثر وعياع بسا  تيح  الاسترا يجية مؽ  رص  س يؽ  أ  أن الراات العسر ة الأاغر سشاع 

ػ إلى أن هله الراة العسر ة مؽ الكيادات سياسي و عز ز لمدور الكياد  لمسرأة وقد  رجع ذل
ك  ما  تؼ مؽ  ظؾر  ي  رص التس يؽ الدياسي والسدتريدة مؽ الشدايية هي الراة السعاارة 

الل   ذ ده الرترة الحالية أكثر مؽ أ  وق  مزى وهي الراة التي  ؼ  أهيم ا و قاع لرراامم 
ه  لمدحؾل  ي  ذ ي  السشاا  التأهي  الرياسي لمذ اب لذغ  السشاا  الكيادنة والتأ

 التذر  ية والتشريلنة عمى مدتؾي الدولة.   
: 50( إلى أن الكيادات الشدايية  ي الراة العسر ة )مؽ 23كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول ) -

عمى الراات العسر ة الأكرر سشاع ب ا سشة( قد سجمؽ متؾسظات  دابية  سيزن  60أق  مؽ 
والسثابرة كأبعاد  الأاالةسشة(  ي الظلاقة و  60: أق  مؽ50ة، مؽسش 50: أق  مؽ 40)مؽ 
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بالسقاراة بالستؾسظات الحدابية  ة أعمى دابي ات رعية لمكيادة ادبداعية  قد سجمؽ متؾسظ
لمراات الآحري الأكرر سشاع، أ  أن الكيادات الشدايية الأاغر سشاع لد  ؼ مدتؾ ات أ ز  مؽ 

شد مسارسة الكيادة  ي مؾاقع ؽ الكيادنة، وقد  رجع ذلػ لظريعة الظلاقة والأاالة والسثابرة ع
السر مة العسر ة الأاغر والتي ن ؾن  ي ا الذ اب أكثر قدرة عمى أطلات الأ كار الجد دة 
والسدتحدثة والأايمة غير السدرؾقة والظلاقة المرغية والركر ة وأكثر عز سة وإارار عمى 

سار الأكرر واللا ي قد  ركرن  ي أن ما   قى ل ؽ مؽ  حقي  الأهداف مؽ الكيادات  ي الأع
العسر أو  ترة  ؾلي الكيادة نجعم ؽ  سزيؽ  ي عسم ؽ الكياد  برؾرة اسظية بعيدة عؽ 

دعاء عبج الدلام وأمشية البكخي الظلاقة والأاالة والسثابرة. و تر  ذلػ جزيياع مع دراسة 
لمسرأة  رجع لستغير الدؽ لرالح  اات  التي  ؾام  لؾجؾد  روت  ي أاساط الكيادة( 2021)

 الدؽ الأكرر 
( وجؾد  روت بيؽ الراات العسر ة السختمرة 24كسا  تزح مؽ الشتايم ال حثية بالجدول ) -

لمكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي السداؾلية الجساعية كأ د أبعاد السداؾلية السجتس ية  ي 
سشة(  60: أق  مؽ50لراة العسر ة مؽ ) ي  سجم  ا ،ا جاه الراات العسر ة الأكرر سشا

: 40( لمراات العسر ة ) مؽ 28.000، 30.6395) ( مقاب 35.6538متؾس   دابي قدره )
سشة( عمى التر ي  أ  أن الكيادات الشدايية الأكرر  40: أق  مؽ30سشة، مؽ  50أق  مؽ 

راات الأاغر سشاع، وقد سشاع لد  ا لعؾر بالسداؾلية  جاه الجساعة التي  شتسي إلي ا أكثر مؽ ال
 رجع ذلػ لمظريعة الريؾلؾجية لمسرأة بررة عامة التي  عترر ارد ا مداؾلة عؽ أسر  ا وذو  ا 
والجساعة التي  شتسي إلي ا وبح ؼ التقدم  ي الدؽ  زداد مع ا هلا الذعؾر.و تر  ذلػ جزيياع 

لاجتساعية لرالح التي  ؾام  لؾجؾد  روت  ي السداؾلية ا (2018عفال رفمة )مع دراسة 
فاشسة  ودراسة (،2020دعاء عبج الدلام وعصيات الذاوري )ودراسة   اات الدؽ الأعمى.

التي  ؾام  لؾجؾد  روت سؾاء  ي السداؾلية الاجتساعية أو السجتس ية  (2020الدهخي )
   عاع لستغير الدؽ لرالح الدؽ الأكرر.  

  
درجات الكيادات الشدائية عيشة  تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات -4-2

والكيادة  2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية ػعيالالبحث في كلًا مغ 
 خ الحالة الاجتساعية.الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً لستغي
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 ػعي بالاستخاتيجيةالكلًا مغ  الكيادات الشدائية عيشة البحث في ( تحميل التبايغ لستػسصات درجات24ججول ) 

 والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية  2030الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  
 168ن=       لستغيخ الحالة الاجتساعية  في الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية تبعا                         

مجسػع  مرجر التبايغ الستغيخات
 السخبعات

درجات 
 يةالحخ 

متػسط 
 السخبعات

قيسة 
 مدتػ  الجلالة )ل(

التسكيغ الدياسي وتعديد 
 الجور الكيادي

 84.329 2 168.657 بيغ السجسػعات
 14.814 165 2444.289 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    5.693

  167 2612.946 الكمي

 التسكيغ الاقترادي
 277.165 2 554.330 بيغ السجسػعات

 63.460 165 10470.950 داخل السجسػعات 0.01مغ أقل    4.368
  167 11025.280 الكمي

 التسكيغ الاجتساعي
 155.008 2 310.016 بيغ السجسػعات

 80.795 165 13331.103 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.150 1.919
  167 13641.119 الكمي

 ةالحساي
 528.016 2 1056.032 بيغ السجسػعات

 36.971 165 6100.248 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    14.282
  167 7156.280 الكمي

إجسالي الػعي 
 بالاستخاتيجية

 2466.871 2 4933.741 بيغ السجسػعات
 561.261 165 92608.110 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    4.395

  167 97541.851 الكمي

 الحداسية لمسذكلات
 261.322 2 522.644 سػعاتبيغ السج

 4.044 165 667.207 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    64.625
  167 1189.851 الكمي

 السخونة
 60.129 2 120.258 بيغ السجسػعات

 4.850 165 800.260 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    12.398
  167 920.518 الكمي

 الصلاقة
 29.924 2 59.848 بيغ السجسػعات

 5.005 165 825.860 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    5.979
  167 885.708 الكمي

 الأصالة
 30.195 2 60.390 بيغ السجسػعات

 9.486 165 1565.110 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    3.183
  167 1625.500 الكمي

 السثابخة
 22.911 2 45.822 بيغ السجسػعات

 3.868 165 638.172 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    5.924
  167 683.994 الكمي

 إجسالي الكيادة
 الإبجاعية 

 971.395 2 1942.790 بيغ السجسػعات
 66.167 165 10917.496 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    14.681

  167 12860.286 الكمي

 السدئػلية
 ةالجساعي 

 10.593 2 21.185 اتبيغ السجسػع
 5.016 165 827.648 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.124 2.112

  167 848.833 الكمي

 السدئػلية الػششية
 73.783 2 147.567 بيغ السجسػعات

 8.378 165 1382.338 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    8.807
  167 1529.905 الكمي
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 السدئػلية الس شية
 28.772 2 57.544 السجسػعاتبيغ 

 1.770 165 292.075 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    16.254
  167 349.619 الكمي

 السدئػلية الجيشية
 والأخلاقية 

 97.550 2 195.099 بيغ السجسػعات
 5.483 165 904.752 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    17.790

  167 1099.851 الكمي

 سالي السدئػليةإج
 السجتسعية 

 471.854 2 943.708 بيغ السجسػعات
 45.611 165 7525.810 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    10.345

  167 8469.518 الكمي
 

( إلى وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات 24 ذير الشتايم ال حثية بالجدول ) -
الاسترا يجية بؾعي ال   ي الدرجات الكمية لكلاع مؽ درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح

   عاع لستغيروالكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية  2030الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
، 3.395الحالة الاجتساعية )متزوجة،أرممة، لؼ أ زوج مظمقاع(،  ي  بمغ  قيؼ معام  )ف( )

يؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ ( عمى التر ي  وجسيع ا ق10.345، 14.681
(  ي الكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية، فيسا 0.001( لمؾعي بالاسترا يجية، و)0.01)

عدا أبعاد التس يؽ الاجتساعي  ي الؾعي بالاسترا يجية، والسداؾلية الجساعية كأ د أبعاد 
( عمى التر ي  وهي قيؼ غير 2.112، 1.919السجتس ية  ي  بمغ  قيؼ )ف( ل ا) السداؾلية

دالة إ رايياع. ولمتعرف عمى دلالة الرروت بيؽ الستؾسظات التي أثر   حمي  الت ا ؽ وجؾد 
 والجدول التالي  ؾضح ذلػ. ليفية روت بيش ا  ؼ  ظري  احت ار 

ي الػعي لجلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث ف شيفية( معامل 25ججول )
 والكيادة الإبجاعية  2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

               168ن=                  لحالة الاجتساعيةتبعاً لستغيخ اوالسدئػلية السجتسعية                          
 شيفيةمعامل  الستغيخات

 لع أتدوج مصمقاً  أرممة متدوجة
 36.000 32.9375 36.3586 ياسي وتعديد الجور الكيادي لمسخاةالتسكيغ الد

 35.000 40.1250 43.2000 التسكيغ الاقترادي
 35.000 35.9375 42.9310 الحساية

 150.000 160.9375 172.4138 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية  
 27.000 36.7500 35.5172 الحداسية لمسذكلات

 37.000 41.8750 40.8690 السخونة
 31.000 32.6250 33.6690 الصلاقة
 33.000 30.4375 32.4138 الأصالة
 28.000 30.7500 30.5862 السثابخة

 156.000 172.4375 173.0552 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 31.000 30.2500 33.1793 السدئػلية الػششية
 29.000 32.4375 31.3793 السدئػلية الس شية

 21.000 20.7500 23.9586 والأخلاقيةالسدئػلية الجيشية 
 110.000 113.6875 119.2138 إجسالي السدئػلية السجتسعية
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 إن الكيادات الشدايية  ليفية( اجد أا  بتظري  احت ار 25لمشتايم ال حثية بالجدول ) بالرجؾع -
عاد  ي الأب 2030أكثر وعياع بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة  ؽالستزوجات ه

الررعية التس يؽ الدياسي و عز ز الدور الكياد ، والتس يؽ الاقتراد  والحسانة، وكللػ  ي 
 (  ي إجسالي172.4138)جية  ي  بم  الستؾس  الحدابي ل ؽ إجسالي الؾعي بالاسترا ي

 مي ؼ  .(160.9375)لشدايية مؽ الأرام  بستؾس   دابي مي ؼ الكيادات االؾعي بالاسترا يجية،
وقد  رجع ذلػ لأن محاور (، 150.000) ي لؼ  تزوج مظمقاع بستؾس  قدره ت اللاالكيادا

الاسترا يجية  دت دف الستزوجات  ي جسيع أهدا  ا،  ي  يؽ أا ا  دت دف الأرام  أو غير 
الستزوجات  ي بعض أهدا  ا لللػ  إن الستزوجات ن ؽ أكثر وعياع ب ا ة السحاور التي نس ؽ 

  ا. والاسترادة مش  ظريق ا
( إلى أن الكيادات الشدايية الستزوجات أكثر  سيزاع مؽ 25كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول ) -

الأرام  واللا ي لؼ ندر  ل ؽ الزواج مظمقاع  ي الكيادة ادبداعية  ي  سجم  الستزوجات مؽ 
 ي ( أعمى مقاراة بالأرام  واللا173.0552الكيادات الشدايية عيشة ال ح  متؾس   دابي )
( عمى التر ي ، وقد 156.00، 172.4375لؼ ندر  ل ؽ الزواج مظمقاع بستؾسظات  دابية )

 رجع ذلػ لأن الستزوجات  تعاممؽ مع جساعات مؽ الأ راد داح  أسرهؽ مسا نجعم ؽ أكثر 
قدرة عمى التراع  مع أ راد الجساعة و ر ؼ الرروت الرردنة بيؽ الأ راد فيداعد ذلػ عمى قياد  ا 

العس  بظر قة إبداعية أكثر مؽ  اات الأرام  واللا ي لؼ ندر  ل ؽ الزواج اللا ي قد لرر   
  رتقد لحياة الجساعة  ي  يا  ؼ حارج العس .

إلى أن الكيادات الشدايية الستزوجات أكثر  حسلاع  (25) كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول -
الزواج مظمقاع سؾاء  ي السداؾلية  لمسداؾلية السجتس ية مؽ الأرام  واللا ي لؼ ندر  ل ؽ

الشدايية عيشة الؾطشية أو الس شية أو الد شية والأحلاقية  ي  سجم  الستزوجات مؽ الكيادات 
، 112.6875) مقاب  السجتس ية(  ي إجسالي السداؾلية 119.2138) ال ح  متؾس   دابي

لؼ  تشاول دراسات سابقة . هلا و ( للأرام  واللا ي لؼ ندر  ل ؽ الزواج عمى التر ي 110.00
الرروت  ي الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة أو الكيادة ادبداعية أو السداؾلية 

 السجتس ية ط قاع لمحالة الاجتساعية مؽ قر . 
 
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة  -4-3

والكيادة 2030تخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية بالاس ػعيال فيالأساسية  البحث
 . السؤهل العمسيخ الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع  تبعاً لستغي
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ػعي الفي كلًا مغ  الأساسية ستػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث( تحميل التبايغ ل26ججول ) 

 فيوالكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية  2030رخية لتسكيغ السخأة الس بالاستخاتيجية الػششية
 168ن=     تبعاً لستغيخ السؤهل العمسي الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية                      

درجات  مجسػع السخبعات مرجر التبايغ الستغيخات
 الحخية

متػسط 
 مدتػ  الجلالة قيسة )ل( السخبعات

التسكيغ الدياسي وتعديد 
 الجور الكيادي

 133.993 2 267.985 بيغ السجسػعات
 14.212 165 2344.961 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    9.428

  167 2612.946 الكمي

 يالتسكيغ الاقتراد
 665.701 2 1331.401 بيغ السجسػعات

 58.751 165 9693.878 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    11.331
  167 11025.280 الكمي

 التسكيغ الاجتساعي
 779.603 2 1559.606 بيغ السجسػعات

 73.224 165 12081.913 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    10.647
  167 13641.119 الكمي

 الحساية
 405.049 2 810.098 بيغ السجسػعات

 38.462 165 6346.181 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    10.531
  167 7156.280 لكميا

إجسالي الػعي بأبعاد 
 الاستخاتيجية

 716.717 2 14327.434 بيغ السجسػعات
 504.330 165 83214.418 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    14.204

  167 97541.851 الكمي

 الحداسية لمسذكلات
 4.719 2 9.437 بيغ السجسػعات

 7.154 165 1180.414 سػعاتداخل السج غيخ دالة 0.518 0.660
  167 1189.851 الكمي

 السخونة
 90.567 2 181.135 بيغ السجسػعات

 4.481 165 739.383 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ   20.211
  167 920.518 الكمي

  الصلاقة 
 0.557 2 1.115 بيغ السجسػعات

 5.361 165 884.594 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.901 0.104
  167 885.708 الكمي

 الأصالة
 

 78.063 2 156.126 بيغ السجسػعات
 8.905 165 1469.374 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    8.766

  167 1625.500 الكمي

 السثابخة
 95.698 2 191.396 بيغ السجسػعات

 2.985 165 492.598 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    32.055
  167 683.994 الكمي

 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 293.278 2 586.555 بيغ السجسػعات

 74.386 165 12273.731 داخل السجسػعات 0.05أقل مغ    3.943
  167 12860.286 الكمي

 السدئػلية الجساعية
 83.753 2 167.505 بيغ السجسػعات

 4.129 165 681.328 اتداخل السجسػع 0.001أقل مغ   20.283
  167 848.833 الكمي
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 السدئػلية الػششية
 94.657 2 189.313 بيغ السجسػعات

 8.125 165 1340.591 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    11.650
  167 1529.905 الكمي

 السدئػلية الس شية
 30.017 2 60.033 بيغ السجسػعات

 1.755 165 289.586 ل السجسػعاتداخ 0.001أقل مغ    17.103
  167 349.619 الكمي

 شية يالسدئػلية الج
 والأخلاقية

 35.224   4      70.448 بيغ السجسػعات
 6.239 165 1029.403 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    5.646

  167 1099.851 الكمي

 إجسالي السدئػلية
 السجتسعية 

 844.764 2 1689.528 بيغ السجسػعات
 41.091 165 6779.990 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    20.558

  167 8469.518 الكمي
 

( وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات 26 تريؽ مؽ الشتايم ال حثية بالجدول ) -
لكلاع مؽ  ي الدرجات الكمية والأبعاد الررعية  الأساسية درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح 

والكيادة ادبداعية والسداؾلية  2030ؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة ال
السؤه  العمسي )أق  مؽ الجامعي، جامعي، أعمى مؽ الجامعي(،  ي     عاع لستغيرالسجتس ية 

وجسيع ا قيؼ دالة عمى التر ي   (20.558 ،3.943، 14.204بمغ  قيؼ معام  )ف( )
(  ي الؾعي بالاسترا يجية 0.001، 0.05، 0.001عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ ) إ رايياع 

الحداسية لمسذ لات  بعد والكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية عمى التر ي ، فيسا عدا 
( عمى التر ي  وهي 0.104 ،0.660كأبعاد لمكيادة ادبداعية  ي  بمغ  قيؼ )ف( ) الظلاقةو 

التي  ؾام  لؾجؾد  روت  (2017سسيخة محمد ). و تر  ذلػ مع دراسة قيؼ غير دالة إ رايياع 
، و ختمف ذلػ مع دراسة السجتس ية ومتغير الدرجة العمسيةذات دلالة إ رايية بيؽ السداؾلية 
المتان أوضحتا  (2021إيسان عبج الحكيع )؛ ودراسة (2014أسعج العصار وشح  الدجالية )

أو   رجع لستغير السدتؾي التعميسيجتساعية والسجتس ية  ي السداؾلية الاعدم وجؾد  روت 
ولمتعرف عمى دلالة الرروت بيؽ الستؾسظات التي أثر   حمي  الت ا ؽ وجؾد  الدرجة العمسية.

 والجدول التالي  ؾضح ذلػ. ليفية روت بيش ا  ؼ  ظري  احت ار 
في  الأساسية الشدائية عيشة البحثلجلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات الكيادات  شيفية( معامل 27ججول )

 والكيادة الإبجاعية 2030الػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
 168ن=        السؤهل العمسي      تبعاً لستغيخ  والسدئػلية السجتسعية                    

 شيفيةمعامل  الستغيخات
 أعمى مغ الجامعي جامعي أقل مغ جامعي

 35.0194 37.5000 38.000 سكيغ الدياسي وتعديد الجور الكيادي لمسخاةالت
 40.5631 44.7308 49.7692 التسكيغ الاقترادي
 47.7573 52.0192 58.000 التسكيغ الاجتساعي

 40.4078 43.5000 47.7692 الحساية
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 إن الكيادات الشدايية  ليفية( اجد أا  بتظري  احت ار 27بالرجؾع لمشتايم ال حثية بالجدول ) -
ترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة ذوات السؤه  العمسي الأق  مؽ الجامعي أكثر وعياع بالاس

 (193.5385)بستؾس  بم   أو  ي الأبعاد الررعية سؾاء  ي إجسالي الؾعي 2030السرر ة 
 مي ؼ الكيادات الشدايية مؽ السؤهلات بسؤه  جامعي  مي ؼ السؤهلات بسؤه  أعمى مؽ 

ور عمى التر ي ، أ  أن الؾعي بسحا (163.7476، 177.7500)بستؾس   دابيالجامعي 
التس يؽ  ي ضؾء الاسترا يجية  ي ا جاه التعميؼ الأق ، وقد  رجع ذلػ لأن السؤهلات بسؤه  

مسا نجعم ؽ أكثر  راا وبحثاع عؽ  ر عؽ الررص التي  ز د مؽ  س يش ؽأق    حثؽ باستسرا
مؽ الكيادات ذوات  مز د مؽ التس يؽ لذعؾرهؽ بأا ؽ أق  ؽآليات التس يؽ التي  ؾ ر ل 

 التي  ؾام  إلى أن التعميؼ Margaret. s.,(2013). و تر  ذلػ مع دراسة عمىالسؤه  الأ
التي  ؾام   (2020هج  ال حلي )،  ي  يؽ  ختمف مع دراسة تس يؽالؤثر عمى مدتؾي  

 (2020) إنعام شعيبيسة ودراة  عز  لمسدتؾي التعميسي. ألعدم وجؾد  روت  ي  س يؽ الس
ً فٍوجىد فشوق دالت إحصبئ والخٍ أوضحج ً للوسخىي الخعلُوٍ لصبلح  حوكُي الوشأة ُب حبعب

 .رواث الوسخىَبث الخعلُوُت الوشحفعت
( إلى أن الكيادات الشدايية ذوات السؤه  التعميسي أعمى 27كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول) -

مؽ الجامعي أكثر  سيزاع  ي الكيادة ادبداعية مؽ الكيادات  ي ذوات السؤه  العمسي الأق  
مقاب   (173.3689)أو السؤه  الجامعي بستؾس   دابي  سؾاء الأق  مؽ الجامعي

( عمى التر ي  لمسؤه  أق  مؽ الجامعي والسؤه  الجامعي، وقد 171.5962، 166.4615)
% 45.2شدايية الجام ية  ي ا اد ة  رجع ذلػ لظريعة عيشة ال ح  والتي  سث  الكيادات ال

 أهيم ؽ ب ا ة م ارات الكيادة ادبداعية وادبتكار ة   ي   حرص الجامعة باستسرار عمى
والر ادنة وغيرها سؾاء قر   ؾلي السؾقع الكياد  أو أثشاء  ؾلي  وبالتالي   ؽ نستمكؽ قدرات 
إبداعية  ي الكيادة أكثر مؽ غيرهؽ مؽ الكيادات ذوات السؤهلات العمسية الأق . و تر   ي 

 163.7476 177.7500 193.5385 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية
 41.0388 41.2308 37.2308 السخونة
 32.8252 30.8269 33.3846 الأصالة
 30.9126 30.5769 26.8462 السثابخة

 173.3689 171.5962 166.4615 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 29.8641 31.3846 33.0769 السدئػلية الجساعية
 32.1553 33.3077 36.000 السدئػلية الػششية
 30.9709 31.7885 33.000 السدئػلية الس شية

 23.0194 24.4038 24.0769 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
 116.0097 120.8846 126.1538 إجسالي السدئػلية السجتسعية
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التي  (2021دعاء عبج الدلام وأمشية البكخي )و ؛(2019رويجا العصػي ) ذلػ مع دراسة
لمسدتؾي التعميسي لرالح السدتؾي   ؾام  لؾجؾد  روت  ي مسارسات الكيادة ادبداعية  رجع

ونػال الدالع ؛ (2012ف ج الغامجي )الأعمى،  ي  يؽ  ختمف مع دراسة ك  مؽ 
ة إ رايية عدم وجؾد  روت ذات دلالالتي  ؾام  إلى  (2018(؛ وريع مػسى )2013)

   . ي درجة مسارسة الكيادة ادبداعية  عزي لستغير السؤه  العمسي
ذوات السؤه  الأق  مؽ إلى أن الكيادات الشدايية  (27) كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول -

السؤهلات بسؤه  جامعي أو مؤه  أعمى مؽ أكثر  حسلاع لمسداؾلية السجتس ية مؽ  الجامعي
ية وذلػ بستؾس   دابي لي السداؾلية السجتس ية أو الأبعاد الررعالجامعي سؾاء  ي إجسا

( 116.0097، 120.8846)ت السؤه  الأق  مؽ الجامعي مقاب لمكيادات ذوا( 126.1538)
لمكيادات ذوات السؤه  الجامعي والأعمى مؽ الجامعي عمى التر ي ، وقد  رجع ذلػ إلى أن 

 حاول دايساع أن  ثر  قدر  ا عمى  حس  السداؾلية هله الراة مؽ الكيادات ذوات السؤه  الأق  
برؾرة أ ز  مؽ الكيادات الشدايية ذوات السؤهلات الأعمى كي  دتسر  ي مشرر ا الكياد  

أسعج العصار وشح  و؛ (2009ميدػن مذخل )دتردل بأحري، و ختمف ذلػ مع دراسة ولا    
ؾد  روت ذات دلالة عدم وجالتي أوضح  ( 2020هج  ال حلي )؛ و(2014الدجالية )

السدتؾي الدراسي أو السدتؾي ستغير لي السداؾلية الاجتساعية  عزي مدتؾ  إ رايية  ي
وجؾد  روت ذات التي أوضح   (2013شادية حدانيغ ) العمسي. كسا  ختمف مع دراسة

    عا لسدتؾي التعميؼ لرالح السدتؾي التعميسي الأعمى.دلالة إ رايية  ي السداؾلية السجتس ية 
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة  -4-4

 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية  ػعيالفي كلًا مغ الأساسية البحث 
 . الخاتب الذ خي  والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً لستغيخ

ػعي الفي كلًا مغ  الأساسية درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث لستػسصات ( تحميل التبايغ28ججول )
 والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 168ن=        الخاتب الذ خي  تبعاً لستغيخ الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية في                        

درجات  مجسػع السخبعات مرجر التبايغ الستغيخات
 الحخية

متػسط 
 مدتػ  الجلالة قيسة )ل( السخبعات

التسكيغ الدياسي وتعديد 
 الجور الكيادي

 78.885 2 157.769 بيغ السجسػعات
 14.880 165 2455.177 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    5.301

  167 2612.946 الكمي

 تراديالتسكيغ الاق
 1043.091 2 2086.182 بيغ السجسػعات

دالة عشج مدتػ   19.254
 54.176 165 8939.097 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ 

  167 11025.280 الكمي

دالة عشج مدتػ   67.940 3080.214 2 6160.427 بيغ السجسػعات التسكيغ الاجتساعي
 45.338 165 7480.692 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ 
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  167 1364.119 الكمي

 الحساية
 10.688 2 21.377 بيغ السجسػعات

 43.242 165 7134.903 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.781 0.247
  167 7156.280 الكمي

 ةإجسالي الػعي بالاستخاتيجي
 8802.371 2 17604.741 بيغ السجسػعات

دالة عشج مدتػ   18.169
 484.467 165 79937.110 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ 

  167 97541.851 الكمي

 الحداسية لمسذكلات
 36.102 2 72.203 بيغ السجسػعات

دالة عشج مدتػ   5.330
 6.774 165 1117.648 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ 

  167 1189.851 الكمي

 السخونة
 29.120 2 58.240 بيغ السجسػعات

لة عشج مدتػ  دا 5.572
 5.226 165 862.278 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ 

  167 920.518 الكمي

 الصلاقة
 42.681 2 85.361 بيغ السجسػعات

8.799 
دالة عشج مدتػ  
دلالة أقل مغ 
0.001 

 4.851 165 800.347 داخل السجسػعات
  167 885.708 الكمي

 الأصالة
 121.107 2 242.214 بيغ السجسػعات

14.446 
دالة عشج مدتػ  
دلالة أقل مغ 
0.001 

 8.384 165 1383.286 داخل السجسػعات
  167 1625.500 الكمي

 السثابخة
 3.590 2 7.181 بيغ السجسػعات

 4.102 165 676.814 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.419 0.875
  167 683.994 الكمي

 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 300.211 2 600.422 بيغ السجسػعات

4.040 
دالة عشج مدتػ  
دلالة أقل مغ 

0.01 
 74.302 165 12259.864 داخل السجسػعات

  167 12860.286 الكمي

 السدئػلية الجساعية
 68.099 2 136.198 بيغ السجسػعات

دالة عشج مدتػ   15.767
 4.319 165 712.635 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ 

  167 848.833 الكمي

 السدئػلية الػششية
 23.817 2 47.634 بيغ السجسػعات

 8.983 165 1482.271 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.07 2.651
  167 1529.905 الكمي

 السدئػلية الس شية
 70.373 2 140.745 بيغ السجسػعات

دالة عشج مدتػ   55.591
 1.266 165 208.874 عاتداخل السجسػ  0.001أقل مغ 

  167 349.619 الكمي

 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
 7.009 2 14.019 بيغ السجسػعات

 6.581 165 1085.833 داخل السجسػعات غيخ دالة 0.347 1.065
  167 1099.851 الكمي

 إجسالي السدئػلية السجتسعية
 439.927 2 879.855 بيغ السجسػعات

الة عشج مدتػ  د 9.564
 45.998 165 7589.663 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ 

  167 8469.518 الكمي
 

( وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات 28 تزح مؽ الشتايم ال حثية بالجدول ) -
  ي الدرجات الكمية والأبعاد الررعية لكلاع مؽ الأساسية درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح 

والكيادة ادبداعية والسداؾلية  2030ؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة ال
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، 4.040، 18.169الرا   الذ ر   ي  بمغ  قيؼ معام  )ف( )   عاع لستغيرالسجتس ية 

عمى   ي الؾعي بالاسترا يجية والكيادة ادبداعية والسداؾلية السجتس ية عمى التر ي  (9.564
عمى ( 0.001، 0.01، 0.001)وجسيع ا قيؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة أق  مؽ التر ي  

والسثابرة كأ د أبعاد الكيادة ادبداعية عدا أبعاد الؾعي بحسانة السرأة،  فيساارس التر ي ، 
والسداؾلية الؾطشية، والد شية والأحلاقية كأبعاد لمسداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدايية  ي  

( عمى التر ي  وهي قيؼ غير دالة إ رايياع. 1.065، 2.651، 0.247قيؼ )ف( ل ا )بمغ  
ولمتعرف عمى دلالة الرروت بيؽ الستؾسظات التي أثر   حمي  الت ا ؽ وجؾد  روت بيش ا  ؼ 

 والجدول التالي  ؾضح ذلػ. ليفية ظري  احت ار 
في  الأساسية يادات الشدائية عيشة البحثلجلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات الك شيفية( معامل 29ججول )

 والكيادة الإبجاعية 2030الػعي بالاستخاتيجية  الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
 168ن=        الخاتب الذ خي     تبعاً لستغيخ بأبعادهع والسدئػلية السجتسعية                         

 إن الكيادات الشدايية  ليفية( اجد أا  بتظري  احت ار 29بالرجؾع لمشتايم ال حثية بالجدول ) -
شية( أكثر وعياع مؽ الكيادات ذوات ج 13000: أق  مؽ 6500ذوات الرا   الذ ر  لراة )مؽ 

(، مقاب  متؾسظات  دابية 173.3704 اات الرا   الأق  والأعمى بستؾس   دابي بم  )
، مؽ جٌُت 6500: أق  مؽ 1300( لراات الرا   الذ ر  )مؽ 131.7273، 172.8026)

 اة ( عمى التر ي ، وقد  رجع ذلػ إلى أن الكيادات الشدايية  ي 32000: أق  مؽ 13000
الرا   الذ ر  الستؾس  ما بيؽ الأق  والأعمى لد  ا  ظمعات أقؾي لتحديؽ مدتؾها 
الاقتراد  وز ادة  س يش ا الاقتراد  والحرؾل عمى  رص متداو ة  ي الحرؾل عمى را   

 الستغيخات
 شيفيةمعامل  

: أقل 1300مغ 
 جشية6500مغ 

: أقل مغ 6500مغ 
 جشية13000

: أقل مغ 13000مغ 
 جشية 32000

 32.3636 36.3333 36.2105 التسكيغ الدياسي وتعديد الجور الكيادي لمسخاة 
 29.2727 43.6914 43.2895 التسكيغ الاقترادي 
 27.0000 51.3086 51.6447 التسكيغ الاجتساعي

 131.7273 173.3704 172.8026 كيغ السخاة إجسالي الػعي بالاستخاتيجية الػششية لتس
 33.8182 34.8519 35.9474 الحداسية لمسذكلات

 39.1818 41.3210 40.4868 السخونة
 33.4545 34.1728 32.6974 الصلاقة
 34.2727 33.1852 30.9605 الأصالة

 171.1818 174.2346 170.3684 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 27.1818 30.8148 30.8289 السدئػلية الجساعية
 29.7273 30.6914 32.3553 السدئػلية الس شية

 110.1818 118.0864 119.7105 إجسالي السدئػلية السجتسعية
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الراات الأعمى، عمى ع س الكيادات الشدايية ذوات  اات الدح  السشخرزة التي  ي الأغم  
 يسية أق   إن  ظمعا  ؽ لا  ر قي لمؾاؾل لمراات الأعمى  ي قسة ال رمن ؽ  ي مدتؾ ات  عم

الأعمى مِؽ مَؽ  ق   ظمعا  ؼ لسز د مؽ التس يؽ لأا ؽ  الؾعيري، والكيادات ذوات الرا  
 التي  قرها الدولة. -الحد الأعمى للأجؾر -وامؽ إلى أعمى مدتؾ ات الروا   

إلى أن الكيادات الشدايية ذوات  اة الرا   الذ ر  ( 29كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول ) -
مدتؾ ات مؽ الكيادة ادبداعية أعمى مؽ الكيادات  ؽلد   جشية 13000: أق  مؽ 6500)مؽ 

جشية( بستؾس   32000: أق  مؽ13000،مؽ6500: أق  مؽ 1300)مؽ لرا   ي  اات ا
عمى التر ي ، ( 170.3684،171.1818)( مقاب  متؾسظات  دابية 174.2346) دابي 

: أق  13000)مؽ  جشية(،  مي ا  اة الرا   32000:أق  مؽ 13000و مي ا  اة الرا   )مؽ 
(؛ ودعاء عبج الدلام 2019رويجا العصػي )جشية(، و تر  ذلػ جزيياع مع دراسة  6500مؽ 

التي  ؾام  لؾجؾد  روت  ي الأاساط الكيادنة  رجع لستؾس  الدح   (2021وأمشية البكخي )
  ر  لرالح  اات الدح  الأعمى.الذ
ذوات الرا   الذ ر  الأق  إلى أن الكيادات الشدايية  (29) كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول -

جشية( لد  ؼ مدتؾ ات أعمى  ي  حس  السداؾلية السجتس ية عؽ  6500 : أق  مؽ1300)مؽ 
(، 119.7105ابي بم  )الكيادات الشدايية ذوات  اات الرا   الأحري مح  ال ح  بستؾس   د

جشية( بستؾس   دابي  13000:أق  مؽ 6500 مي ا الكيادات ذوات  اة الرا   الذ ر  )مؽ 
جشية( بستؾس   32000: أق  مؽ 13000(،  مي ا  اة الرا   الذ ر  )مؽ 118.0864قدره )
  (، أ  أن السداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدايية  ي ا جاه  اات الرا 110.1818بم  )

التي  ؾام  لؾجؾد  روت  ي  (2009ميدػن مذخل )الذ ر  الأق ، و تر  ذلػ مع دراسة 
السداؾلية الاجتساعية   عا لمسدتؾي الاقتراد  لرالح مشخرزي الدح ،  ي  يؽ  ختمف مع 

عدم وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية  ي التي  ؾام  إلى  (2013شادية حدانيغ )دراسة 
دعاء عبج و؛ (2018عفال رفمة ) لمسدتؾي الاقتراد ، ودراسةعاع السداؾلية السجتس ية   

التي  ؾام  لؾجؾد  روت  ي السداؾلية الاجتساعية   عاع ( 2020الدلام وعصيات الذاوري )
 لستغير  اات الدح  لرالح مدتؾي الدح  الأعمى.

 
ة تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيش -4-5

 2030الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية ب ػعيالفي كلًا مغ الأساسية البحث 
 .الكيادية عجد سشػات الخبخة والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً لستغيخ

 
 



 

 444 

 السجمة العمسية لكمية التخبية الشػعية

 

 1ج 2021العجد الثامغ والعذخون نػفسبخ 
ػعي  ال مغ في كلاً  الأساسية درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث( تحميل التبايغ لستػسصات 30ججول ) 

 فيوالكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية  2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
 168ن=      الكيادية تبعاً لستغيخ عجد سشػات الخبخة الجرجة الكمية والأبعاد الفخعية                   

درجات  مجسػع السخبعات مرجر التبايغ الستغيخات
 الحخية

متػسط 
 مدتػ  الجلالة قيسة )ل( السخبعات

التسكيغ الدياسي وتعديد الجور 
 الكيادي

 108.159 2 216.318 بيغ السجسػعات
 14.525 165 2396.629 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    7.446

  167 2612.946 الكمي

 التسكيغ الاقترادي
 902.739 2 1805.478 بيغ السجسػعات

 55.878 165 9219.802 داخل السجسػعات 0.001مغ  أقل   16.156
  167 11025.280 الكمي

 التسكيغ الاجتساعي
 1707.464 2 3414.929 بيغ السجسػعات

 61.977 165 10226.190 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    27.550
  167 13641.119 الكمي

 الحساية
 517.156 2 1034.312 بيغ السجسػعات

 37.103 165 6121.968 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    13.938
  167 7156.280 الكمي

 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية
 7594.996 2 15189.992 بيغ السجسػعات

 499.102 165 82351.859 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    15.217
  167 97541.851 الكمي

 الحداسية لمسذكلات
 

 3.253 2 6.505 بيغ السجسػعات
0.454 0.636  

 7.172 165 1183.346 داخل السجسػعات غيخ دالة
  167 1189.851 الكمي

 السخونة
 

 19.552 2 39.104 بيغ السجسػعات
 5.342 165 881.414 داخل السجسػعات 0.05أقل مغ    3.660

  167 920.518 الكمي

 الصلاقة
 

 7.049 2 14.097 بيغ السجسػعات
1.334 0.266  

 5.282 165 871.611 داخل السجسػعات غيخ دالة
  167 885.708 الكمي

 الأصالة
 

 73.443 2 146.886 بيغ السجسػعات
 8.961 165 1478.614 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ     8.196

  167 1625.500 الكمي

 السثابخة
 

 3.779 2 7.558 بيغ السجسػعات
0.922 0.400  

 4.100 165 676.437 داخل السجسػعات غيخ دالة
  167 683.994 الكمي

 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 

 11.086 2 22.171 بيغ السجسػعات
0.142 0.867  

 77.807 165 12838.114 داخل السجسػعات غيخ دالة
  167 12860.286 الكمي

 3.326 165 548.868 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    45.088 149.983 2 299.965 لسجسػعاتبيغ ا السدئػلية الجساعية
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  167 848.833 الكمي

 ةالسدئػلية الػششي
 92.833 4 185.665 بيغ السجسػعات

 8.147 165 1344.240 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    11.395
  167 1529.905 الكمي

 س شيةالسدئػلية ال
 20.775 2 41.549 بيغ السجسػعات

 1.867 165 308.070 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    11.127
  167 349.619 الكمي

 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
 6.774  2 13.548 بيغ السجسػعات

1.029 0.360  
 6.584 165 1086.303 داخل السجسػعات غيخ دالة

  167 1099.851 الكمي

 إجسالي السدئػلية السجتسعية
 572.925 2 1145.850 بيغ السجسػعات

 44.386 165 7323.668 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    12.908
  167 8469.518 الكمي

 

( إلى وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات درجات 30 ذير اتايم الجدول ) -
 ؾعي ي الدرجات الكمية والأبعاد الررعية لكلاع مؽ الالكيادات الشدايية عيشة ال ح  

مدة    عاع لستغيروالسداؾلية السجتس ية  2030بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
عمى التر ي   (12.908، 15.217الخررة  ي العس  الكياد ،  ي  بمغ  قيؼ معام  )ف( )

الد شية  (، فيسا عدا بعد السداؾلية0.001مؽ )وهي قيؼ دالة إ رايياع عشد مدتؾي دلالة أق  
الكياد   ي  ،  مؼ ن ؽ هشاك  روت  رجع لسدة حررة الكيادات الشدايية  ي العس  والأحلاقية

( 30كسا  ذير اتايم الجدول ) ( وهي قيسة غير دالة إ رايياع.1.029بمغ  قيسة )ف( ل ا )
دايية عيشة ال ح   ي الكيادة إلى عدم وجؾد  روت بيؽ متؾسظات درجات الكيادات الش

 تذير قيسة )ف( لؾجؾد  روت ذات دلالة  السرواةادبداعية بأبعادها فيسا عدا بعد  الأاالة و 
 رجع لسدة الخررة  ي العس  الكياد   الأاالةإ رايية بيؽ الكيادات الشدايية  ي السرواة، و 

نػال الدالع  شتايم مع دراسةو تر  هله ال( عمى التر ي ، 0.001، 0.05عشد مدتؾ ات دلالة )
 عزي لستغير  وجؾد  روت دالة إ رايياع  ؾل مدتؾي الكيادة ادبداعية التي أوضح  (2013)

 عدم وجؾد  روت إلى  التي  ؾام ( 2018ريع مػسى ) ،  ي  يؽ  ختمف مع دراسةالخررة
هج  دراسة ، و الخررةر ذات دلالة إ رايية  ي درجة مسارسة الكيادة ادبداعية  عزي لستغي

عدم وجؾد  روت  ي  س يؽ السرأة والسداؾلية الاجتساعية  عز  التي  ؾام  ل (2020ال حلي )
عدم وجؾد التي  ؾام  ل (2021ودراسة إيسان عبج الحكيع ) ،لستغير عدد سشؾات الخررة

سشؾات الخررة. ولمتعرف عمى دلالة الرروت بيؽ   رجع لستغير ي السداؾلية السجتس ية  روت 
والجدول التالي  ليفيةتؾسظات التي أثر   حمي  الت ا ؽ وجؾد  روت بيش ا  ؼ  ظري  احت ار الس

  ؾضح ذلػ.
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في  الأساسية لجلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث شيفية( معامل 31ججول ) 

 بجاعيةوالكيادة الإ 2030الػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
                   168ن=      الكيادية   عجد سشػات الخبخةتبعاً لستغيخ والسدئػلية السجتسعية                   

أن الكيفادات الشدفايية  لفيفيةاحت فار ( الخاافة بتظريف  31 تريؽ مفؽ الشتفايم ال حثيفة بالجفدول ) -
سففشؾات أكثففر  سيففزاع  ففي الففؾعي بالاسففترا يجية  6ذوات مففدة الخرففرة  ففي العسفف  الكيففاد  أكثففر مففؽ 

(  مي ففا الكيففادات 179.2111بستؾسفف   دففابي قففدره ) 2030الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة 
(  مي ا الكيفادات  في 160.7460سشؾات( بستؾس   دابي بم  ) 3 ي  اة مدة الخررة )أق  مؽ 

 (.157.9333سشؾات( بستؾس   دابي ) 6: أق  مؽ 3الراة )مؽ 
( إلففى وجففؾد  ففروت بففيؽ متؾسففظات الكيففادات الشدففايية 31كسففا  ذففير الشتففايم ال حثيففة بالجففدول ) -

 رجففع لسففدة الخرففرة  ففي العسفف  الكيففاد  لرففالح الكيففادات ذوات مففدة  الأاففالة ففي بعففد  السرواففة و 
 .الأاالةسشؾات  ي  6: 3ولرالح مدة الخررة مؽ  السرواةسشؾات  ي  3 الخررة الأق  مؽ

( وجففففؾد  ففففروت بففففيؽ متؾسففففظات الكيففففادات الشدففففايية  ففففي 31) اتففففايم الجففففدول زففففح مففففؽت كسففففا  -
 6أكثفر مفؽ لرفالح الكيفادات ذوات مفدة الخرفرة  الكيادنفة رجفع لسفدة الخرفرة السداؾلية السجتس ية 

سففففشؾات  6: 3سففففشؾات،  مي ففففا مففففدة الخرففففرة مففففؽ  3مففففؽ  سففففشؾات،  مي ففففا ذوات مففففدة الخرففففرة أقفففف 
 ( عمى التر ي .113.6000، 116.0635، 120.6556بستؾسظات  دابية بمغ  ) 

 

تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة  -4-6
 2030رخية بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة الس ػعيالفي كلًا مغ الأساسية البحث 

 .والكيادة الإبجاعية والسدئػلية السجتسعية بأبعادهع تبعاً لستغيخ السػقع الكيادي
 

 شيفيةمعامل   الستغيخات
 سشػات 6أكثخ مغ  سشػات 6: 3مغ  سشػات 3أقل مغ  

 37.0667 34.4000 34.9048 الكيادي لمسخاة  التسكيغ الدياسي وتعديد الجور
 45.5889 37.7333 39.3968 التسكيغ الاقترادي 
 53.4667 38.7333 47.3810 التسكيغ الاجتساعي

 43.0889 0667 .47 39.0635 الحساية
 179.2111 157.9333 160.7460 السرخيةستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخاة إجسالي الػعي بالا

 40.7667 39.4000 41.1905 السخونة
 32.0000 35.0000 31.5238  الأصالة

 31.6111 27.1333 29.9365 السدئػلية الجساعية
 33.6778 33.2667 31.4603 السدئػلية الػششية
 31.5778 29.8000 31.4762 السدئػلية الس شية

 120.6556 113.6000 116.0635 إجسالي السدئػلية السجتسعية
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 ػعيالفي كلًا مغ الأساسية درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث ( تحميل التبايغ لستػسصات 32ججول )  

         دئػلية السجتسعيةوالكيادة الإبجاعية والس 2030الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية ب
 168ن=            السػقع الكياديوالأبعاد الفخعية تبعا لستغيخ  في الجرجة الكمية                

درجات  مجسػع السخبعات مرجر التبايغ الستغيخات
 الحخية

متػسط 
 مدتػ  الجلالة قيسة )ل( السخبعات

التسكيغ الدياسي 
 وتعديد الجور الكيادي

 

 55.621 3 166.863 ػعاتبيغ السجس
 14.915 164 2446.083 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    3.729

  167 2612.946 الكمي

 التسكيغ الاقترادي
 

 440.489 3 1321.466 بيغ السجسػعات
 59.170 164 9703.814 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    7.445

  167 11025.280 الكمي

 تساعيالتسكيغ الاج
 784.840 3 2354.520 بيغ السجسػعات

 68.821 164 11286.599 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    11.404
  167 13641.119 الكمي

 الحساية
 160.483 3 481.449 بيغ السجسػعات

 40.700 164 6674.831 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    3.943
  167 7156.280 الكمي

ي الػعي بأبعاد إجسال
 الاستخاتيجية

 4570.042 3 13710.126 بيغ السجسػعات
 511.169 164 83831.725 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    8.940

  167 97541.851 الكمي

 تالحداسية لمسذكلا
 30.716 3 92.148 بيغ السجسػعات

 6.693 164 1097.703 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    4.589
  167 1189.851 الكمي

 السخونة
 22.392 3 67.175 بيغ السجسػعات

 5.203 164 853.343 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    4.303
  167 920.518 الكمي

 الصلاقة
 66.127 3 198.382 بيغ السجسػعات

 4.191 164 687.326 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ      15.778
  167 885.708 الكمي

 الأصالة
 140.440 3 421.320 بيغ السجسػعات

 7.343 64 1204.180 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ   19.127
  167 1625.500 الكمي

 السثابخة
 30.454 3 91.362 بيغ السجسػعات

 3.614 164 592.632 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    8.428
  167 683.994 الكمي

    إجسالي الكيادة 
 ةالإبجاعي

 500.039 3 1500.116 بيغ السجسػعات
 69.269 164 11360.169 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    7.219

  167 12860.286 الكمي

 

 ةالسدئػلية الجساعي
 35.567 3 106.701 بيغ السجسػعات

 4.525 164 742.132 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    7.860
  167 848.833 الكمي

 

 السدئػلية الػششية
 8.705 164 1427.661 داخل السجسػعات 0.01أقل مغ    3.915 34.081 3 102.244 بيغ السجسػعات
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  167 1529.905 الكمي

 السدئػلية الس شية
 33.359 3 100.077 بيغ السجسػعات

 1.522 164 249.542 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    21.924
  167 349.619 الكمي

السدئػلية الجيشية 
 والأخلاقية

 53.691 3 161.074 بيغ السجسػعات
 5.724 164 938.777 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ   9.380

  167 1099.851 الكمي

إجسالي السدئػلية 
 السجتسعية

 443.366 3 1330.099 بيغ السجسػعات
 43.533 164 7139.419 داخل السجسػعات 0.001أقل مغ    10.185

  167 8469.518 الكمي

( إلى وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية بيؽ متؾسظات درجات 32 ذير اتايم الجدول ) -
 ؾعيالكيادات الشدايية عيشة ال ح   ي الدرجات الكمية والأبعاد الررعية لكلاع مؽ ال

ة السداؾلية السجتس يالكيادة ادبداعية، و و ، 2030السرر ة الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة ب
( دجسالي 8.940،7.219،10.185)السؾقع الكياد ، ي  بمغ  قيؼ معام )ف(   عاع لستغير

وهي قيؼ دالة إ رايياع عشد الؾعي، والكيادة ادبداعية، والسداؾلية السجتس ية عمى التر ي  
التي  ؾام   (2019)رويجا البكخي مع دراسة  (، و تر  ذلػ0.001مدتؾي دلالة أق  مؽ )

لؾجؾد  روت  ي الدسات الكيادنة  رجع لستغير السدسى الؾعيري،  ي  يؽ نختمف ذلػ مع 
عدم وجؾد  روت  ي أبعاد التي  ؾام  إلى  (2021دراسة شخيغ مػسى وسحخ البكخي )

لرروت بيؽ الستؾسظات ولمتعرف عمى دلالة االتس يؽ  عزي لستغير السشر  الكياد  واددار ، 
 السؾضح بالجدول التالي.و  ليفيةالتي أثر   حمي  الت ا ؽ وجؾد  روت بيش ا  ؼ  ظري  احت ار 

 الأساسية ( معامل شفية لجلالة الفخوق بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث33ججول )
 الكيادة الإبجاعيةو  2030في الػعي بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 

 168ن=            السػقع الكياديبأبعادهع تبعاً لستغيخ والسدئػلية السجتسعية                       

 الستغيخات
 شيفيةمعامل  

قيادات بالتخبية  قيادات جامعية
 والتعميع

قيادات بػزارة 
 الرحة 

قيادات بج ات 
 أخخ  

 35.3103 37.2000 37.3939 35.2237 لمسخاة التسكيغ الدياسي وتعديد الجور الكيادي 
 41.2414 45.8667 46.4939 40.1053 التسكيغ الاقترادي 
 50.0345 56.1333 52.3030 46.2763 التسكيغ الاجتساعي

 41.4828 44.3333 43.7879 40.3553 الحساية
 168.0690 183.5333 179.8788 161.9605 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية  

 35.4138 36.1212 34.5132 36.1667 سية لمسذكلاتالحدا
 40.5862 39.7576 40.9605 41.7667 السخونة
 31.6552 33.0000 33.6447 35.2333 الصلاقة
 29.0345 33.7576 32.9868 31.8333  الأصالة
 30.2414 29.7273 30.3289 32.0000 السثابخة
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وجؾد  روت بيؽ  ليفية( والخااة بتظري  احت ار 33 تريؽ مؽ الشتايم ال حثية بالجدول ) -
متؾسظات درجات الكيادات الشدايية  ي الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

الشدايية بؾزارة الرحة بستؾس   دابي    عاع لستغير السؾقع الكياد  لرالح الكيادات 2030
(، 179.8788(،  مي ا الكيادات الشدايية بالتربية والتعميؼ بستؾس   دابي )183.5333بم  )

   عسؾم ومد ر   ر   مي ا الكيادات الشدايية بج ات قيادنة أحري والتي  شؾع  ما بيؽ مد
محؾ الأمية و عميؼ الك ار  دارات  ي مجالس السدن وقيادات بج از  سانة السدت مػ وهياةاد

(، و ي الش انة 168.0690بستؾس   دابي ) وقيادات بالج از السركز  لمتعراة واد راء
 سيز   ري ال ا ثة أنو (، 161.9605بستؾس   دابي ) الجام يةالكيادات الشدايية  أ ي 

القايسة عمى  سم ؽلظريعة عقد  رجع الكيادات الشدايية بؾزارة الرحة  ي الؾعي بالاسترا يجية 
بيؽ الشداء بسا نحق  أهداف التشسية السدتدامة وأبعاد الاسترا يجية  اذر الؾعي الرحي

التس يؽ الاجتساعي والحسانة  ي   قؾم وزارة   الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة حااة  ي بعد
 كرار الرحة بعس   سلات  ؾعية لر ع وعي السرأة بالرحة اداجابية وأضرار الزواج الس  ر و 

،  ي  يؽ جاءت أق  الراات  ي مدتؾي ضد السراة  التحرش والعشفاداجاب وسر  مؾاج ة 
ت الكيادات لكثرة مداؾليا قد  رجعدات الشدايية الجام ية، والل  الؾعي بالاسترا يجية الكيا

بحثية وم ام حدمة السجتسع، كللػ  إن التركيز مع هله الراة مؽ الجام ية مؽ م ام  در دية و 
كيادات الجام ية  ي برامم التدر   والتأهي  و شسية القدرات ن ؾن  ي ا جاه الس ارات ال

 وعياع بأبعاد الاسترا يجية.  الكيادنة  ي مجال عسم ؽ أكثر مؽ أ  ا جاه احر، مسا نجعم ا أق 
( إلى وجؾد  روت بيؽ متؾسظات درجات الكيادات 33كسا  ذير الشتايم ال حثية بالجدول )  -

عيشة ال ح   ي الكيادة ادبداعية بأبعادها   عاع لستغير السؾقع الكياد  لرالح  الشدايية
(،  مي ا الكيادات الشدايية بالتربية 177.000)الشدايية الجام ية بستؾس   دابي الكيادات

الرحة بستؾس   دابي  (،  مي ا الكيادات الشدايية بؾزارة172.4342والتعميؼ بستؾس  بم  )
(، 166.9210الش انة الكيادات الشدايية بج ات أحري بستؾس   دابي )و ي (،172.3636)

ية لحرص جامعة السشؾفية وقد  رجع  سيز الكيادات الشدايية الجام ية  ي الكيادة ادبداع
عمى  أهي  و در   و شسية قدرات الكيادات بررة عامة  -الحدود الجغرافية لم ح  -والدادات

 166.9310 172.3636 172.4342 177.000 إجسالي الكيادة الإبجاعية
 30.7586 30.8333 29.8289 31.9394 السدئػلية الجساعية
 32.8278 33.6667 32.0263 33.8182 السدئػلية الػششية
 32.6897 31.9333 30.6447 31.4242 السدئػلية الس شية

 22.4483 24.3000 22.9474 25.1212 السدئػلية الجيشية والأخلاقية
 118.7241 120.3030 115.4474  122.3030 عية إجسالي السدئػلية السجتس
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ؾاع ا مؽ حلال ما  قدم   ي مراكز  شسية قدرات أعزاء هياة بس ارات الكيادة عمى أحتلاف أا
التدر س والكيادات الجام ية مؽ دورات  در رية سؾاء قر  أو أثشاء  ؾلي السؾقع الكياد  

 وبالتالي  تسيز عمى الكيادات  ي القظاعات الأحري  ي الكيادة ادبداعية.
ت الكيادات الشدايية  ي ( وجؾد  روت بيؽ متؾسظا33) اتايم الجدول زح مؽت كسا  -

الجام ية بستؾس   دابي الكياد  لرالح الكيادات  لمسؾقع رجع  السداؾلية السجتس ية بأبعادها
( 120.3030(  مي ا الكيادات الشدايية  ي وزارة الرحة بستؾس   دابي )122.3030) 

 أ ي  ( و ي الش انة118.7242 مي ا الكيادات الشدايية  ي ج ات أحري بستؾس   دابي )
( وقد  رجع ذلػ لأا  مؽ 115.4474الكيادات الشدايية  ي التربية والتعميؼ بستؾس   دابي )

الأدوار الأساسية لأعزاء هياة التدر س بررة عامة والكيادات بررة حااة هؾ حدمة 
السجتسع والتي  عترر أ د السعا ير التي نقييؼ عمي ا أداء عزؾ هياة التدر س بالجامعات 

وبالتالي  إا ا  قؾم ب ا كجزء مؽ دورها وعسم ا الأساسي، كللػ بالشد ة لمكيادات بررة عامة 
 ي وزارة الرحة التي  قؾم بدور هام  ي حدمة السجتسع لشذر الؾعي الرحي. و ختمف ذلػ 

عدم وجؾد  روت ذات دلالة إ رايية التي  ؾام  إلى  (2013شادية حدانيغ ) مع دراسة
وبحلظ يكػن تع تحقيق ال جل التاسع مغ البحث، كسا لمعس . عاع  ي السداؾلية السجتس ية   

 تع التحقق مغ صحة الفخض الخابع جدئياً 
)وعي الكيادات الشدائية  ندبة مذاركة الستغيخات السدتقمة تختمف الفخض الخامذ:

، الدغ، الحالة الاجتساعية، بيئة العسل، 2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية 
 سسعت عغ ،يالسػقع الكياد ،الكيادية لخاتب الذ خي، عجد سشػات الخبخةالسؤهل العمسي، ا

( في تفديخ حجوث التبايغ في الستغيخات 2030 الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية
التابعة الكيادة الابجاعية والسدئػلية السجتسعية لمكيادات الشدائية عيشة البحث شبقاً لأوزان 

ولمتحق  مؽ احة هلا الررض  ؼ لستغيخات التابعة. ااملات الانحجار ومعاملات الارتباط مع مع
 ظري  احت ار  حمي  الااحدار الستعدد الخظي لتحد د دور الستغيرات السدتقمة مجتسعة  ي 

السداؾلية السجتس ية(، ودجراء  حمي   - ردير  دوث الستغيرات التابعة )الكيادة ادبداعية
ار  ؼ التحق  مؽ لرط عدم وجؾد مذ مة التعددنة الخظية بيؽ متغيرات ال ح  السدتقمة الااحد

وهؾ معام  أق   2.9،  1.6 ي   راو   قيؼ معام   زخؼ الت ا ؽ لمستغيرات السدتقمة ما بيؽ 
( ومقرؾل إ راييا كذرط لعدم وجؾد مذ مة التعددنة الخظية بيؽ الستغيرات، وأن عيشة 3مؽ )

، كسا وا رال بيااات الستغيرات التابعةكيادات الشدايية  ت ع التؾز ع الظريعي، ال ح  مؽ ال
ألارت الشتايم إلى عذؾايية ااتذار الرؾاقي وعدم أحلها ل   محدد، وعدم وجؾد قيؼ متظر ة 

(  ؾضح اتايم 35(، )34لمستغيرات وهى لروط إجراء احت ار  حمي  الااحدار. والجداول )
  ار  حمي  الااحدار الستعدد الخظي واتايم  حمي  الااحدار. حق  لروط  ظري  احت
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 168لمستغيخات السدتقمة مع الستغيخ التابع الكيادة الإبجاعية ن= ( تحميل الانحجار الستعجد الخصي34ججول ) 

 0.001)***( دالة عشج مدتػ  أقل مغ 
وعفي ( أن الستغيرات السدتقمة مح  ال حف  مجتسعفة )34 ذير الشتايم ال حثية بالجدول )

، الدففففففؽ، الحالففففففة 2030الاسففففففترا يجية الؾطشيففففففة لتس ففففففيؽ السففففففرأة السرففففففر ة ة بالكيففففففادات الشدففففففايي
العسف ، السؤهف  العمسفي، الرا ف  الذف ر ، عفدد سفشؾات الخرفرة، السؾقفع الكيفاد ، الاجتساعية، بيافة 

% مفؽ الت فا ؽ  في 57.7(  ردفر 2030الاسترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة السرفر ة سسع  عؽ
%  عفزي لستغيفرات أحفري لفؼ  تشاول فا 42.3الكيادة ادبداعية لمكيادات الشدايية  ي  فيؽ أن هشفاك 

، كسفا أن اتفايم اسفؾذج الااحفدار الستعفدد الخظففي (R2)ر إلفى معامف  التحد ففد ال حف  وذلفػ بفالشغ
( وهففي قيسففة دالففة إ رففايياع عشففد مدففتؾي دلالففة 47.984جففاءت معشؾ ففة  يفف  بمغفف  قيسففة )ف( )

(، مسفففا  ؤكفففد القفففؾة التردفففير ة العاليفففة لشسفففؾذج الااحفففدار الخظفففي الستعفففدد مفففؽ 0.001أقففف  مفففؽ )
اتففايم الجففدول قففيؼ معففاملات الااحففدار لمستغيففرات السدففتقمة مففع الشا يففة اد رففايية، كسففا  ؾضففح 

الستغيفر التفابع والتفي ادفتشتم مش فا أن الفؾعي بالاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة السرفر ة ا تفف  
التر يفف  الأول  ففي التففأثير عمففى الكيففادة ادبداعيففة لمكيففادات الشدففايية عيشففة ال حفف ،  يفف  جففاءت 

( وهفففي قيسفففة دالفففة إ رفففايياع  يففف  بمغففف  دلالفففة )ت( ل فففا 0.758ا )قيسفففة معامففف  الااحفففدار بيتففف
، و عشففي ذلففػ أافف  كمسففا زاد وعففي الكيففادات الشدففايية بالاسففترا يجية الؾطشيففة لتس ففيؽ السففرأة 0.001

.  مي ففا 0.758بسقففدار و ففدة  ففزداد الكيففادة ادبداعيففة لمكيففادات الشدففايية بسقففدار  2030السرففر ة 

 الستغيخ
 التابع

 الستغيخات
 السدتقمة

معامل الانحجار 
عشج الجرجة 
 السعيارية
 )بيتا(

 قيسة
T 

مدتػ  
 الجلالة

امل مع
 الارتباط

R 

معامل 
 التحجيج
R2 

معامل 
التحجيج بعج 
 الترحيح
 

 قيسة
F 

 
عية

بجا
 الإ
ادة
لكي
ا

 

 0.001 13.675 0.758 الاستخاتيجيةالػعي ب

0.632 0.577 0.526 47.984*** 
 0.001 7.234- 0.417 السؤهل العمسي
 0.001 4.096 0.309 الحالة الاجتساعية

 0.001 8.915 0.489 سسعت عغ الاستخاتيجية
 0.01 3.438 0.265 الخاتب الذ خي 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          
  
 
 
 
 

يشة البحث مغ الكيادات الشدائية تتبع التػزيع الصبيعي، مع اترال بيانات متغيخ الكيادة الإبجاعية لمكيادات الشدائية، ع
 ها شكل محجد، وعجم وجػد قيع متصخفة لمستغيخاتوعذػائية انتذار البػاقي وعجم أخح
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الاسففففترا يجية ثففففؼ متغيففففر السؤهفففف  العمسففففي،  ميفففف  متغيففففر الحالففففة  ففففي التففففأثير متغيففففر سففففسع  عففففؽ  

الدففؽ، الاجتساعيففة، ثففؼ متغيففر الرا فف  الذفف ر  لمكيففادات الشدففايية. و ففي  ففيؽ أن بففاقي الستغيففرات )
(  ذففارك  ففي  ردففير الت ففا ؽ  ففي الكيففادة ، السؾقففع الكيففاد الكيادنففة بياففة العسفف ، عففدد سففشؾات الخرففرة

 ية عيشة ال ح  إلا أن اد ة السذاركة لؼ  كؽ دالة إ رايياع.ادبداعية لمكيادات الشداي
 الخصي لمستغيخات السدتقمة مع الستغيخ التابع ( تحميل الانحجار الستعجد 35ججول )
 168ن=              عيشة البحث الداسيةالسدئػلية السجتسعية لمكيادات الشدائية                  

 0.001ة عشج مدتػ  أقل مغ )***( دال
( إلففى أن الستغيففرات السدففتقمة محفف  ال حفف  مجتسعففة 35 ذففير الشتففايم ال حثيففة بالجففدول )

، الدفففؽ، الحالفففة 2030وعفففي الكيفففادات الشدفففايية بالاسفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففرأة السرفففر ة )
رة، السؾقفع الكيفاد ، الاجتساعية، بيافة العسف ، السؤهف  العمسفي، الرا ف  الذف ر ، عفدد سفشؾات الخرف

% مفؽ الت فا ؽ  في 60.6(  ردفر2030 الاسترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة السرفر ة سسع  عؽ
%  عفزي لستغيفرات أحفري لفؼ  فرد 39.4السداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدايية  ي  يؽ أن هشاك 

الستعفدد الخظفي  ، كسفا أن اتفايم اسفؾذج الااحفدار(R2)بال ح  وذلػ بالشغر إلى معامف  التحد فد 
( وهففي قيسففة دالففة إ رففايياع عشففد مدففتؾي دلالففة 30.561جففاءت معشؾ ففة  يفف  بمغفف  قيسففة )ف( )

(، مسفففا  ؤكفففد القفففؾة التردفففير ة العاليفففة لشسفففؾذج الااحفففدار الخظفففي الستعفففدد مفففؽ 0.001أقففف  مفففؽ )

 الستغيخ
 التابع

 الستغيخات
 تقمةالسد

معامل 
الانحجار عشج 
الجرجة 
 السعيارية
 )بيتا(

 قيسة
T 

مدتػ  
 الجلالة

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
 التحجيج

R2 

معامل 
التحجيج بعج 
 الترحيح

 

 قيسة
F 

ية 
سع
سجت
ة ال
ػلي
دئ
الس

ئية
دا
 الش
ات
ياد
لمك

 

- 0.518 سسعت عغ الاستخاتيجية
7.364 

0.001 

0.778 0.606 0.586 30.561*** 
- 0.305  خي الخاتب الذ

4.112 
0.001 

 0.001 3.623 0.230 الاستخاتيجيةالػعي ب
 0.01 2.985 0.191 الحالة الاجتساعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عيشة البحث مغ الكيادات الشدائية تتبع التػزيع الصبيعي، مع اترال بيانات متغيخ السدئػلية السجتسعية وعذػائية 
 انتذار البػاقي وعجم أخحها شكل محجد، وعجم وجػد قيع متصخفة لمستغيخات
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التففي لسدففتقمة الشا يففة اد رففايية، كسففا  ؾضففح اتففايم الجففدول قففيؼ معففاملات الااحففدار لمستغيففرات ا 

 ردففيراع لمت ففا ؽ الحففادث  ففي السدففاؾلية السجتس يففة لمكيففادات الشدففايية  يفف   جففاءت كستغيففرات أكثففر
ا تففف  متغيفففر سفففسع  عفففؽ الاسفففترا يجية الؾطشيفففة لتس فففيؽ السفففرأة التر يففف  الأول  فففي التفففأثير عمفففى 

هففي ( و 0.518السدففاؾلية السجتس يففة لمكيففادات الشدففايية،  يفف  جففاءت قيسففة معامفف  الااحففدار بيتففا)
،  مي فا  في التفأثير متغيفر الرا ف  الذف ر ، 0.001قيسة دالة إ رايياع  ي  بمغ  دلالة )ت( ل ا 

ثؼ متغير وعي الكيادات الشدايية بأبعاد الاسترا يجية ،  ميف  متغيفر الحالفة الاجتساعيفة. و في  فيؽ 
، السؾقفففع نفففةالكياد الدفففؽ، بيافففة العسففف ، السؤهففف  العمسفففي، عفففدد سفففشؾات الخرفففرةأن بفففاقي الستغيفففرات )

(  ذارك  ي  ردير الت ا ؽ  ي السداؾلية السجتس ية لمكيادات الشدفايية عيشفة ال حف  إلا أن الكياد 
 اد ة السذاركة لؼ  كؽ دالة إ رايياع.

ومفففؽ حفففلال عفففرض اتفففايم  حميففف  الااحفففدار الدفففابقة  ترفففيؽ أن الفففؾعي بالاسفففترا يجية الؾطشيفففة 
لستغيففرات  ففأثيراع سففؾاء عمففى الكيففادة ادبداعيففة أو هففي مففؽ أقففؾي ا 2030لتس ففيؽ السففرأة السرففر ة 

السدففاؾلية السجتس يففة لمكيففادات الشدففايية  يفف  جففاءت  ففي التر يفف  الأول لمستغيففرات السففؤثرة عمففى 
يتحقتتق ال تتجل  وبتتحلظالكيففادة ادبداعيففة، والثالفف  لمستغيففرات السففؤثرة عمففى السدففاؾلية السجتس يففة. 

 .  فخض الخامذ لمبحث كمياً تتحقق صحة الالعاشخ مغ البحث، وكحلظ 
تػجتج فتخوق ذات دلالتة إحرتائية بتيغ متػستصات درجتات الكيتادات الشدتائية : الفخض الدادس

قبتل  2030عيشة البحث التجخيبيتة فتي التػعي بالاستتخاتيجية الػششيتة لتسكتيغ الستخأة السرتخية 
  Paired- T Testولمتحقف  مفؽ افحة هفلا الرفرض  فؼ  ظريف  احت فار  وبعتج تصبيتق البخنتامج.

لمحرؾل عمى الرروت بيؽ متؾسظات درجفات السجسؾعفات السترابظفة مفؽ الكيفادات الشدفايية عيشفة 
و في  الفة وجفؾد دلالفة بفيؽ الستؾسفظات  فتؼ  دفاب  ،الدراسة التجر رية قر  وبعفد  ظريف  الررافامم

الأثفر ، وهفي الظر قفة السعتسفدة لكيفاس  جفؼ (2η) جؼ  أثير الرراامم باستخدام معامف  مربفع إ تفا
   بيؽ السجسؾعات السترابظة.

ي ػعالفي  التجخيبية  بيغ متػسصات درجات الكيادات الشدائية عيشة البحث( دلالة الفخوق بيغ 36ججول )
 في الجرجة الكمية  2030الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية ب

                                                                                     30ن=               الفخعية قبل وبعج تصبيق البخنامجوالأبعاد                  

 الستغيخات           
 الأبعاد  

     بعج تصبيق البخنامج قبل تصبيق البخنامج
درجة 
 الحخية

الفخوق بيغ 
 الستػسصات
 )ندبة التغييخ(

 

 Tقيسة 
 

 مدتػ  الجلالة
 حخالالان الستػسط

 الانحخال الستػسط السعياري 
 السعياري 

التسكيغ الدياسي 
 0.001أقل مغ    14.623 8.4333 29  2.2036 39.3000 4.2404 30.8667 وتعديد الجور الكيادي

 0.001أقل مغ    21.784 13.3000 29 3.9245 45.6667 5.7684 32.3667 التسكيغ الاقترادي
 0.001أقل مغ    19.682 13.5666 29 5.4705 52.9333 8.0279 39.3667 التسكيغ الاجتساعي

 0.001أقل مغ    16.353 11.9000 29 4.72655 45.7333 7.0176 33.8333 الحساية
 0.001أقل مغ    25.586 47.2000 29 14.1311 183.6333 18.9403 136.4333 إجسالي الػعي بالاستخاتيجية
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وجففؾد  فففروت ذات دلالفففة إ رففايية بفففيؽ متؾسفففظات إلفففى ( 36 ذففير الشتفففايم ال حثيففة بالجفففدول ) -
درجات الكيادات الشدايية عيشة ال ح  التجر رية  ي الؾعي بالاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة 

 ي الدرجة الكميفة والأبعفاد الررعيفة )التس فيؽ الدياسفي و عز فز الفدور الكيفاد ،  2030السرر ة 
الحسانففة( قرفف  وبعففد  ظريفف  الرراففامم لرففالح التظريفف  التس ففيؽ الاقترففاد ،التس يؽ الاجتساعي،

، 14.623(  فففففي إجسفففففالي الفففففؾعي، )25.586ال عفففففد ،  يففففف  جفففففاءت قفففففيؼ معفففففاملات )ت( )
( للأبعفففففاد الررعيفففففة عمفففففى التر يففففف  وجسيع فففففا قفففففيؼ ذات دالفففففة 16.353، 19.682، 21.784

 (2η)مربفع إ تفا(. ولتحد د  جؼ  أثير الرراامم  ؼ  داب 0.001إ رايية عشد مدتؾي دلالة )
 وقد أعتسدت ال ا ثة عمى مدتؾ ات  جؼ التأثير. لحداب  جؼ التأثير لمسجسؾعات السترابظة

 & Joe. W. K (0.14=  (2η)(، كريفر )0.06=  (2η)(، متؾسف  )0.01=  (2η)افغير )

Heather. A.W.,(2003)    
2مخبع إيتا)( 37ججول )

η) دات الشدائية عيشة البحث التجخيبيةلحجع تأثيخ البخنامج الإرشادي في وعي الكيا 
 30ن=                2030بالاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية                        

                                     
 الستغيخات                               

 الأبعاد  
 مخبع إيتا Tقيسة  درجة الحخية

(2η) 
 ثيخحجع التأ

 كبيخ 0.884 14.623 29 التسكيغ الدياسي وتعديد الجور الكيادي
 كبيخ 0.942 21.784 29 التسكيغ الاقترادي
 كبيخ 0.930 19.682 29 التسكيغ الاجتساعي

 كبيخ 0.902 16.353 29 الحساية
الػششية لتسكيغ  الاستخاتيجيةإجسالي الػعي ب

 كبيخ 0.958 25.586 29 2030السخأة السرخية 

( عمى أن  جؼ  أثير الرراامم ادرلاد  السعد لتشسية وعي 37 ذير اتايم الجدول )
)التس يؽ الدياسي و عز ز 2030الكيادات الشدايية بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة

الدور الكياد ، التس يؽ الاقتراد ، التس يؽ الاجتساعي، الحسانة( كرير،  ي  بمغ  قيسة مربع 
2)ا إ ت

η) (0.884 .942 ،0.930 ،0.902 ،0.958  للأبعاد وادجسالي عمى التر ي ، أ )
%( مؽ الت ا ؽ  ي الستغير التابع )الؾعي 95%، 90%، 93%، 94%، 88أن هشاك ) 

(  رجع لمستغير السدتق  الرراامم ادرلاد  2030بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 
؛  D. G., et al., Schramm (2017) مع دراسة ك  مؽر  ذلػ السعد لر ع الؾعي. و ت

(Galovan. A.M., & Schramm. D.G.,(2018   والمتان ألار ا إلى  أن الأسالي  الأكثر
والتي  (2018) سميسان نيفيغ، كسا  تر  مع دراسة الأ راد كالتدر    ز د مؽ وعي  اعمية

العيشة  إ داث  غييرات انجابية  ي وعي د ؼ براعمية  ي التدر رية أوضح  أن الررامم 
 .GU. R., & NIE. F؛( 2037) محسػد عبج الفتاحمع دراسة ك  مؽ  تر  التجر رية. كسا 
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y., (2021) التي  زود السرأة  والتي اوضح  أن قدرة السرأة  تحق  مؽ حلال الررامم والتدر  ات
 .  دناع بالسعارف والسسارسات  ؾل كيفية  س يش ا اجتساعياع واقترا

 :  ي ضؾء ما  ؾام  إلي  ال ا ثة مؽ اتايم  ؾاي بسا  مي:تػصيات البحث
 تػصيات خاصة بالأج دة التذخيعية والتشفيحية بالجولة:أولًا: 

ضرورة سؽ السز د مؽ التذر عات التي  كر  لمسرأة  سثي  كا ي  ي السؾاقع الكيادنة ليس  ق   -
عمى مدتؾي الكيادة اددار ة وذلػ بعس  اد ة معيشة عمى مدتؾي الكيادة التذر  ية ولكؽ أنزاع 

لسذاركة الشداء )كؾ ة السرأة(  ي التعييؽ  ي السشاا  الكيادنة اددار ة  ي الدولة مع  ؾ ير 
 التأهي  والتدر   الكا ي ل له الكيادات الشدايية.

وضع مز د مؽ الأ  ام التي   قيد عس  السرأة، و ااؾن العس  مؽ أج  معالجة مراجعة و عد   ق -
التذر عات التي  يدر ل ا السؾازاة بيؽ الس ام الأسر ة وم ام العس  بررة عامة والعس  

 .الكياد  بررة حااة
 قدنؼ مشاهم دراسية  دعؼ  س يؽ السرأة و عزز الرؾرة اللهشية ادنجابية عؽ السرأة وقدرا  ا  -

سرا   التعميسية عؽ طر   وزارة وإم ااا  ا ودورها الراع  كذر ػ  ي التشسية وذلػ  ي كا ة ال
 التربية والتعميؼ ووزارة التعميؼ العالي.

 تػصيات خاصة بالسجمذ القػمي لمسخأة:ثانياً: 
الاسفترا يجية الؾطشيفة لتس فيؽ السفرأة  رشي الرراامم ادرلاد  السعد لر ع وعي الكيادات الشدايية ب -

عمففى اظففات   و ظريقفف ى  قؾق ففاكآليففة وطشيففة ووثيقففة عسفف  لحرففؾل السففرأة عمفف 2030السرففر ة 
محا غفات الجس ؾر فة لخمف   افة قيادنفة  تفزعؼ ثفؾرة واسع عمى كا ة الكيادات الشدفايية  في جسيفع 

 التس يؽ واذر الؾعي بآليا   وطرايق  بيؽ مختمف الراات.
الاهتسام بإجراء مز د مؽ السدؾح الدشؾ ة التي  رافد وضفع السفرأة برفرة عامفة والسفرأة الكيادنفة  -

حااففة  ففي مختمففف قظاعففات العسفف ،  تففى  تففؾا ر قاعففدة بيااففات معمؾما يففة  كففؾن بسثابففة برففرة 
 .  التس يؽالدلي  لسعر ة  ظؾر وضع السرأة  ي السجتسع ومعر ة اقاط القؾة والزعف  ي سري  

ضرورة الؾاؾل إلى السرأة  ي كا ة السدتؾ ات الاجتساعية والاقترفادنة والثقافيفة ب ا فة الظفرت  -
قؾق فا وواج ا  فا عمفى السدفتؾي الأسفر  والسجتسعفي والدياسفي والكيفاد  والاقترفاد  لتعر ر ا بح

 و ق ا  ي الحسانة وما  كرم  ل ا التذر عات والقؾاايؽ مؽ  قؾت  كر  ل ا  ياة كر سة متؾازاة. 
 تػصيات خاصة بستخرري إدارة السشدل والسؤسدات ثالثاً: 

عد لتشسية الؾعي بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ  شريل الرراامم ادرلاد  الساعتساد و ضرورة  -
 .عمى اظات واسع  ي كا ة السؤسدات الح ؾمية والخااة 2030السرأة السرر ة 
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إعداد و شريل الررامم ادرلادنة والتدر رية لتشسية وعي الكيادات الشدايية بس ارات الكيادة  -
 ادبداعية والسداؾلية السجتس ية  ي كا ة مؤسدات الدولة. 

 :تػصيات خاصة بالكيادات الشدائيةرابعاً: 
داء أ دف ر ع بداح  السؤسدات  أ د أاساط الكيادة الحد ثةبداعية كدالكيادة ا  رشيضرورة  -

 ة.هداف التشسية السدتدامو حقي  أ  التشا دي لمسؤسدة الأداءور ع العامميؽ 
لتؾعؾ ة والدورات ضرورة السداهسة  ي  قدنؼ الشدوات وورش العس  والسحاضرات العامة ا -

التدر رية التي  دت دف ر ع وعي السرأة  ي كا ة السدتؾ ات الثقافية والاجتساعية والاقترادنة 
مؽ حلال مؾاقع ؽ الكيادنة كؾثيقة عس   2030بالاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة 

  دت دف  س يؽ السرأة  ي الدشؾات القادمة.
 الإعلام تػصيات خاصة بػسائلخامداً: 

 دمي  الزؾء عمى الشساذج الشاجحة مؽ الكيادات الشدايية لتقدنؼ  جارب ؼ الشاجحة  ي العس   -
 ظسحؽ  ي  ؾلي السشاا  الكيادنة.دا ع لغيرهؽ مؽ الشداء المؾا ي  الكياد ،  تى  كؾن 

اللكؾ ة   عد   و غيير الرؾرة اللهشية الدمرية لمسرأة مؽ حلال  قدنؼ أعسال درامية  غير الثقا ة -
  دي  لغة الخظاب مع  ة عؽ ارد ا واؾر  ا أمام السجتسع.لمسجتسع و رحح اؾرة السرأ 

ادعلامي بحي   ر  إلى كا ة  اات السرأة  ي السجتسع عمى أحتلاف السدتؾ ات التعميسية 
 والثقافية ولا  كؾن   راع عمى ط قة معيشة.

هتسام الأدنان الدساو ة بررة عامة الأهتسام بتقدنؼ الخظاب الد شي الستزن الل  نع س أ  -
والد ؽ ادسلامي بررة حااة بالسرأة ودورها وأا ا لر ػ  ي الحياة ل ا دور لا نق  عؽ دور 

ومحاولة   ؼ الشرؾص  ؾلي السرأة لمكيادة، الرج ، وال عد عؽ الخظاب الد شي الستظرف  جاه 
 دسلامي مؾاك  لك  زمان وم ان.الد شية  ي ضؾء السجتسعات الحالية إاظلاقاع مؽ أن الد ؽ ا

اذر الؾعي بثقا ة التس يؽ مؽ حلال عرض الاسترا يجية الؾطشية لتس يؽ السرأة السرر ة  -
، وكا ة الاسترا يجيات الخااة بالسرأة ومش ا استرا يجية مشاهزة الختان، واسترا يجية 2030

   . رص التس يؽ لمسرأة  مشاهزة الزواج الس  ر وغيرها مؽ حظ  الدولة التي  عس  عمى ز ادة
الأهتسام بشذر الؾعي بدور السجمس القؾمي لمسرأة  ي الأهتسام بقزانا السرأة وأا  الج ة  -

السشؾط ب ا وضع و شريل كا ة الاسترا يجيات اللازمة لتس يؽ السرأة، و ت ع أح اره باستسرار 
 ي سري  مز د مؽ لمؾقؾف عمى ك  جد د ومعر ة كا ة الس ادرات والحسلات التي نقؾم ب ا 

 التس يؽ لمسرأة.
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 السخاجع 
 أولًا: السخاجع العخبية

 السدتتئػلية الاجتساعيتتة لتتج  الذتتبابم تتارات الكيتتادة وعلاقت تتا ب(: 2021أ سففد  تحففي ا  ففؾاز ) -1
، مجمفة كميفة التربيفة )دراسة ميجانية عمى عيشة متغ شتلاب وشالبتات جامعتة عتيغ شتسذ

 .112: 79ص(،2(،العدد )27عيؽ لسس، مجمد ) امعة ي العمؾم ادادااية والأدبية، ج
السقارنتة فتي السدتئػلية الاجتساعيتة  (:2014أسعد  قى العظفار ولفلي بشف  عرفد السجيفد الزجاليفة ) -2

، ورقفة عسف  مقدمفة )الأسخية والس شية( لج  السخأة العسانية العاممتة فتي محافطتة مدتقط
 ية، السرأة لر  ة  ي التشسية.إلى وزارة التشسية الاجتساعية ،  ؾم السرأة العساا

درجتتة تفتتػيس متتجيخي متتجارس الباحتتة لمدتتمكة وعلاقت تتا بالإبتتجاع (: 2016ألففرف سففعيد الغامففد  ) -3
 ، رسالة ماجدتير غير مشذؾرة، جامعة ال ا ة ، الدعؾدنة.الإداري لجي ع

ات المجشفة  قفار ير ودراسف عسل الستخأة فتي السشصقتة العخبيتة )وقتائع وآفتاق(،(: 2012مؼ الستحدة )الأ -4
 الاقترادنة والاجتساعية لغربي اسيا ) الاس ؾا(، مظرؾعات الأمؼ الستحدة، ايؾ ؾرك.  

 شففا ر، ال ياففة العامففة  18( م ففرر )أ(  ففي 3، العففدد )الجستتتػر السرتتخي (: 2014الجر ففدة الرسففسية ) -5
 لمسظابع الأميرة ،جس ؾر ة مرر العربية.

ة السرتتخية "دراستة وصتتفية لتخؤ  وتػج تتات بعتتس تسكتتيغ الستخأ(: 2020أمفااي زاهفر لفحا   ا )  -6
"، مجمفة بحفؾث العمفؾم الاجتساعيفة والتشسيفة، السجمفد السثقفات السرخيات بسحافطتة دميتاط

 .298: 249(، ص 2(،)1(، الجزء )2)
السشطستتات الأهميتتة العخبيتتة وتسكتتيغ الستتخأة تػجتته استتتخاتيجية للاحتياجتتات (: 2004أمففااى قشففد   ) -7

 لدشؾ  الرابع لمسشغسات الأهمية العربية  س يؽ السرأة.، التقر ر االزخورية
السدتتؤولية الاجتساعيتتة والتفكيخالإيجتتابي (: 2021أمجففاد ع ففاد  الجففدعااي و اطسففة حميرففة الدففيد ) -8

، وعلاقت سا بالتػجه نحػ السدتقبل لج  عيشتة متغ شتلاب السخحمتة الثانػيتة بسجيشتة جتجة
 .196: 151(، ص 136) دراسات عربية  ي التربية وعمؼ الشرس، العدد

، رسفالة محجدات تسكيغ السخأة الخيفيتة السعيمتة بسحافطتة الفيتػم(: 2013أم  مدعؾد محسؾد سفالؼ ) -9
 ماجدتيرغير مشذؾرة، كمية الزراعة، جامعة الريؾم.

وعي السخأة الدعػدية بحقػق ا الاجتساعية والاقترادية وانعكاسه عمتى (: ٥١٥١ااترار الحمري ) -10
 ، رسالة دكتؾراه غير مشذؾرة، جامعة أم القري، الدعؾدنة.اعيةمدؤوليت ا الاجتس

مجمفة  فعالية السذخوعات الرغيخة وعلاقت ا بالقتجرة التشافدتية،(: ٥١٥١إاعام أ سد عابد لفعيري ) -11
(، 20، السجمفد )ILAالجس ية السرر ة لمقراءة والسعر فة، عزفؾ الجس يفة الدوليفة لمسعر فة 

 .  187: 153ص  ( الجزء الثااي مارس،221العدد )
السدئػلية السجتسعية لأعزاء هيئة التتجريذ ومعتاوني ع بقدتع (: 2021إنسان سيد عرد الح فيؼ ) -12

، جامعففة (IJIMCT)"، السكتبتتات والسعمػمتتات بجامعتتة جشتتػب التتػادي بقشتتا "دراستتة حالتتة
 .76: 45(، ص 1(، العدد )3بشي سؾ ف، السجمد )
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 (، دار أسامة لمشذر والتؾز ع، جدة، الدعؾدنة.3)ط الإبجاع الإداري، (: 2015جسال حيرالله ) -13
القيتتادة الإبجاعتيتتة لتتتجي مجيتتتخي ريتتتاض الأشفتتال وعلاقتتت ا بسدتتتتػي (: 2018جسال ا كامف  ) -14

، السجمة العمسية لكمية ر اض الأطرفال، جامعفة بؾرسفعيد، العفدد الأداء الػضيتفي لمسعمستات
 .297: 198(  شا ر، ص 12)

نتتتتتتائج التسكتتتتتيغ  (:2019السذفففففروعات الستؾسفففففظة والرفففففغيرة ومتشاليفففففة الرفففففغر ) ج فففففاز  شسيفففففة -15
، إدارة السذفروعات، مذفار ع مرفر، 2019حتتى يػنيتػ  2014الاقتراد  لمسخاة بجايتة 
 ج از  شسية السذروعات.

استذتتخال مدتتتقبل التسكتتيغ الاجتستتاعي والاقترتتادي والدياستتي (: 2015 دفؽ مرففظرى  دففؽ ) -16
ة الخدمفففففففة الاجتساعيفففففففة، الجس يفففففففة السرفففففففر ة للأحرفففففففايييؽ مجمففففففف لمستتتتتتتخأة الدتتتتتتتعػدية،

 .60: 15(، ص 54، العدد )الاجتساعييؽ، مرر
دور مؤسدات التشسية الإدارية (: 2009 شان عرد الر يؼ الأ سد  وإنسان بش  سعؾد أبؾ حزير) -17

، دراسفففة ميداايفففة عمفففى فتتتي تسكتتتيغ الكيتتتادات الشدتتتائية متتتغ مػاج تتتة تحتتتجيات الكيتتتادة
الحمقفات التظريكيفة السقدمفة  في مع فد اددارة العامفة، اددارة العامفة، مع فد السذاركات  ي 

 .558: 515(، ص 4(، العدد )49اددارة العامة بالر اض، الدعؾدنة، السجمد )
(: 2020حالد أ سد عرد العفال إبفراليؼ وسفلامة عقيف  سفلامة السحدفؽ دا أ سفد لفحاده العسفر  ) -18

ممة والسخونة الػضيفية فتي تقيتيع أدائ تا فتي ضتػء رؤيتة أثخ تسكيغ السخأة الدعػدية العا
، مجمفة واد  الشيف  لمدراسفات وال حفؾث "دراسة ميجانيتة" 2030السسمكة العخبية الدعػدية

 .33: 1( الجزء الثال ، ص 52(، العدد )25ادادااية والاجتساعية والتربؾ ة، السجمد )
محتجدات تسكتيغ الستخأة الخيفيتة "دراستة  (:2016حالد أاؾر عمفي لفرؽ و سفحر ا لفمري اؾ رفر ) -19

"، مجمففة الاقترففاد الزراعففي والعمففؾم الاجتساعيففة، ميجانيتتة بتتبعس قتتخ  محافطتتة الذتتخقية
  .1038: 1027(، ص11مجمد )كمية الزراعة جامعة السشرؾرة، 

: فاعميتتة بخنتتامج إرشتتادي قتتائع عمتتي  (2020دعفاء عسففر عرففد الدففلام وعظيففات محسفؾد الذففاور  ) -20
وعتي الأبشتتاء  لتشسيتةWeb – Quest  التخحلات السعخفيتة عبتتخ الػيتب إستتخاتيجية

، بحفففؾث عربيفففة  فففي وعلاقتتتته بالسدتتتئػلية الاجتساعيتتتةت بالسذتتتاركة فتتتي إدارة الأولػيتتتا
 .138:  65(، ص 19مجالات التربية الشؾعية، العدد )

قت تتتا بتتت دارة الأنستتتاط الكياديتتتة لمستتتخأة وعلا(: 2021دعفففاء عسفففر عرفففد الدفففلام وأمشيفففة ا ال  فففر  ) -21
، مجمة ال حؾث  ي مجالات التربيفة الشؾعيفة، الأزمات الحياتية كسجخل لمتشسية السدتجامة
 .99: 1(، ص 33(، العدد )7كمية التربية الشؾعية، جامعة السشيا، السجمد )

العلاقة بيغ التسكيغ والإبجاع الإداري متغ وجيتة نطتخ الكيتادات (: 2011دلال دابس ا الدعفد  ) -22
 جامعة أم القري، الدعؾدنة. .، كمية التربية، رسالة ماجدتيرية بجامعة أم القخ  الإدار 

البحتتث العمستتى "مف ػمتته وأدواتتته (: ٥١1٦ذوقففان عريففدات وعرففد الففر سؽ عففدس وكا ففد عرففد الحفف  ) -23
 (، دار الركر لمشذر والتؾز ع، عسان.18ط ) وأساليبه"،
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، ، دار أسفامة لمشذفر والتؾز فع(1، ط )اممةنحػ قيادة إبجاعية لمجػدة الذ(: 2017ربيع السدفعؾد ) -24
 جدة، الدعؾدنة. 

 ، جامعة دمذ ، دمذ ، سؾر ا.إدارة التسكيغ، كمية الاقتراد(: 2008رزان أ سد ) -25
أثخ التسكبغ الإداري عمى الإبجاع مغ وج تة نطتخ الكيتادات الشدتائية (: 2019رو دا ا العظؾ  ) -26

، كميففة إدارة الأعسففال، جامعففة 2030 ةفتتي التعمتتيع العتتالي الدتتعػدي كأحتتج متتجاخل رؤيتت
  رؾك، السسمكة العربية الدعؾدنة.

الحكاء الثقافي لج  مجيخي السجارس الثانػية الخاصة التتي تتجرس (: 2018ر ؼ ا  ؾز  مؾسفى ) -27
رسففالة ماجدففتير غيففر ، السش تتاج البخيصتتاني وعلاقتتته بالكيتتادة الإبجاعيتتة فتتي إمتتارة دبتتي

 الأردن. ،جامعة الذرت الأوس ، ةكمية العمؾم اددار ، مشذؾرة
دور السجرسة الثانػيتة فتى تشسيتة السدتئػلية السجتسعيتة لتج  (: 2020ز ش  مظر بز   الخالد  ) -28

مجمففففففة العمففففففؾم التربؾ ففففففة، كميففففففة التربيففففففة بالغردقففففففة، جامعففففففة جشففففففؾب  بالكػيتتتتتتت، شلاب تتتتتتا
 .212: 175، ص ( دندسرر4(، العدد )3د ،السجمد )الؾا

ة يتتتترؤ لتخبيتتتتة فتتتتي تسكتتتتيغ الستتتتخأة السرتتتتخية "دور مؤسدتتتتات ا(: 2017)سففففحر ا أبففففؾ راضففففي  -29
 .186: 113(،ص1(،  ؾليؾ جزء)111 ا،العدد)جامعة بشمة كمية التربية،مجاستذخافية"،

التحجيات التي تػاجيه الكيادات الشدائية الدعػدية في مشطسات (: 2017سر  إبراليؼ ا العا فد ) -30
الجس يففة ، مجمففة الخدمففة الاجتساعيففة، طتتخهغالقصتتاع العتتام بسشصقتتة الخيتتاض متتغ وجتتة ن

(، 2)(، العفففدد58، السجمفففد ) شسؾ فففة" -ثقافيففة -"عمسيفففةساعييؽالسرففر ة للاحرفففايييؽ الاجت
 .57: 15ص 

رؤية مقتخحتة لسسارستة السدتئػلية السجتسعيتة لجامعتة السمتظ (: 2017سسيرة  دؽ الحفاجي ا ) -31
 (.   176، العدد )(2، مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، مجمد )فيرل

دور الجامعتتة فتتي تشسيتتة السدتتؤولية الاجتساعيتتة لمصالبتتة  (:2017سففشاء  زفف  الففد ؽ كففر ؼ جففان ) -32
، دراسفات عربيفة مغ وج ة نطخ شالبات جامعتة شتقخاء 2030الجامعية في ضػء رؤية 

 .   403: 359(، ص 125 ي التربية وعمؼ الشرس، رابظة التربؾ يؽ العرب، العدد )
تشطتتتتيع السجتستتتتع الأج تتتتدة  –التسكتتتتيغ وأج دتتتتته (: 2005عرففففدالمظيف وآحفففرون )سؾسفففؽ عثسففففان  -33

 ، ملكرات غير مشذؾرة بالسع د العالى لمخدمة الاجتساعية ، القاهرة. السعاصخة
دور حستلات الشػعيتة الإعلاميتة بتالقشػات السرتخية الفزتائية (: 2013لادنة ا جابر  داايؽ ) -34

، مجمففة دراسففات عربيففة  ففي التربيففة وعمففؼ جس تتػرفتتي دعتتع السدتتئػلية السجتسعيتتة لتتج  ال
 .52: 13(، الجزء الرابع، ص 40الشرس، العدد )

ج تتػد تسكتتيغ الستتخأة فتتي جامعتتة شيبتتة: (: 2021لففر ؽ عيففد مرسففي وسففحر عرففد الحسيففد ال  ففر  ) -35
(،  (ASEP، مجمفة دراسفات عربيففة  في التربيفة وعمففؼ الفشرسمخكتد تسكتتيغ الستخأة أنسػذجتتاً 

 .390: 339 (، ص129العدد )
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درجتتة مسارستتة م تتارات الكيتتادة الإبجاعيتتة لتتج  السذتتخفات (: 2020طففروة عسففر عففامر السظيففر  ) -36
اب ، مجمفففة لففف التخبػيتتتات متتتغ وج تتتة نطتتتخ قائتتتجات الستتتجارس الثانػيتتتة بسجيشتتتة الخيتتتاض

 .781: 744ص ( إبر  ،3،جامعة سؾهاج،العدد)كمية التربيةال ا ثيؽ  ي العمؾم التربؾ ة،
م ت فففة الأاجمففؾ السرفففر ة، (، 1، ط )رأس الستتتال الاجتستتاعي :)٥١١٩)الدفففروجي طمعفف  مرففظرى -37

 .القاهرة
تصػيخ أداء الكيادات الإدارية بكميتات فتخع البشتات جامعتة السمتظ عبتج (: 2017عالية ا العتيري ) -38

ا بفؽ ، مجمة العمفؾم التربؾ فة، جامعفة الأمفام العديد في ضػء مجخل الإدارة الاستخاتيجية
 .480: 379(، ص 11، العدد )، الر اضسعؾد ادسلامية

فاعميتتة بخنتتامج مقتتتخح قتتائع عمتتى مشطػمتتة السعتقتتجات  (:2006)أمففيؽ ا عرففد الففر سؽ رمزففان  -39
الفمدتتفية فتتي تشسيتتة التتػعي بتتبعس القزتتايا السعاصتتخة الأداء التجريدتتي والاتجتتال نحتتػ 

 جامعة طشظا.، رسالة دكتؾراه ، كمية التربية، مادة الفمدفة لج  شالب كمية التخبية
مدتتػ  الإبتجاع الإداري لتج  متجيخي ومتجيخات الستجارس (: 2014عرفد العز فز عظفا الله السعانظفة ) -40

الثانػيتتة الحكػميتتة فتتي السجيخيتتة العامتتة لمتخبيتتة والتعمتتيع فتتي محافطتتة الكتتخ  متتغ وج تتة 
(، ص 4(، العففدد )15ل حففر ؽ، مجمففد )، مجمففة العمففؾم التربؾ ففة والشردففية، جامعففة انطتتخهع
541: 581  . 

 .الكيادة الإبجاعيتة لتصتػيخ وتشسيتة السؤسدتات فتي التػشغ العخبتي(: 2003عرد القادر الذفخيمي ) -41
حفففلال الرتفففرة   ،دمذففف  "،القايفففد اددار  السرفففدع "السفففؤ سر الدفففشؾ  العفففام الرابفففع  فففي اددارة

 .181: 169ص  ،أكتؾبر26-26
  ة الرلاح، الكؾ  .(، م ت1، ط )عمع الشفذ التشطيسي(: 2005عثسان  سؾد الخزر ) -42
مذاركة الأبشاء في إدارة الزتغػط الأستخية وإنعكاست ا عمتى اكدتاب ع (: 2018عراف عزت ر مة ) -43

لعربي العذرون"الاقتراد السشزلي وجفؾدة ،ا،السؤ سر الدولي الدادسالسدئػلية الاجتساعية
   .238: 201دندسرر، كمية الاقتراد السشزلي، جامعة السشؾفية، ص 22:23التعميؼ"مؽ

، رسفففالة السدتتتؤولية السجتسعيتتتة بتتتيغ السجرستتتة والسجتستتتع السحمتتتي(: 2011عمففي ماجفففد الزغرفففي ) -44
 .31: 28(، ص 3(، العدد )49السعمؼ، الأردن، مجمد )

مشتاهج البحتث فتي العمتػم الاجتساعيتة )الأساستيات والتقشيتتات (: 2008عمفي معسفر عرفد السفؤمؽ ) -45
 إدارة السظرؾعات والشذر، بشغاز ، ليريا.، اددارة العامة لمس ت ات، (ا) ط والأساليب(،

إدارة الأزمتتتات وعلاقت تتتا بالسدتتتئػلية السجتسعيتتتة لتتتجي (: 2020 اطسفففة مرفففظرى أ سفففد الزهفففر  ) -46
، السجمففة السرففر ة للاقترففاد السشزلففي، السجمففد شتتلاب الجامعتتة فتتي ضتتل جائحتتة كػرونتتا

 .230: 187(، ص 2(، العدد )36)
 (، دار الركر، عسان. 2، ط )بة والتفػق والإبجاعالسػل(: 2008 تحي عرد الر سؽ جروان ) -47
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درجتتة السسارستتة العسميتتة والإحتياجتتات التجريبيتتة لمكيتتادة الإبجاعيتتة كستتا (: 2012  ففد الغامففد  ) -48
، رسفالة ماجدفتير غيفر مشذفؾرة، جامعفة أم  يترػرها القتادة الأكتاديسيػن بجامعتة الباحتة

 . القري، الدعؾدنة
 القاهرة.اجمؾ السرر ة،م ت ة الأ(،4،ط )عمع الشفذ التخبػي (:2000آمال اادت) ؤاد أبؾ  ظ  و  -49
 ففؤاد عرففدالمظيف سففلامة وحالففد عرففدالرتاح عمففي قشيرففر وعففزة محسففؾد طفف   سففؾدة وهالففة اففابر عسففارة  -50

، مجمففة الاقترففاد الزراعففي محتتجدات تسكتتيغ الستتخأة الخيفيتتة بسحافطتتة السشػفيتتة(: 2020)
 .121:  91( إبر  ، ص 5السشؾفية، مجمد ) ، جامعةالعمؾم الاجتساعية، كمية الزراعةو 

السدتتتتئػلية الاجتساعيتتتتة وعلاقت تتتتا بتتتتبعس  (:2017 ففففؾاز أ ففففؾب السففففؾمشي دا حالففففد السعففففااي ) -51
(، العفدد 15، مجمة ا حاد الجامعات العربية لمتربية وعمفؼ الفشرس، مجمفد )الستغيخات البيئية

 .111:  81(، ص 2)
)دراستة لجتامعي الإبجاعية في تحدتيغ مدتتػ  التعمتيع اأثخ الكيادة  (:2018 ؾز ة عمى سمظان ) -52

 جامعففة الزقففاز  ، كميففة التجففارة، (،ميجانيتتة كستتا يخاهتتا أعزتتاء هيئتتة التتتجريذ الجامعيتتة
 .73: 1ص

(، دار حالد المحيااي لمشذر والتؾز ع، 1، ط )إدارة التسيد والإبجاع الإداري (: 2017ليشا جسال ا ) -53
 عسان.

، الكيتادة الإبجاعيتة والسشتاخ التشطيستي بالجامعتات الدتعػدية(: 2004لفي )ليمى  دفؽ عرفدالله القر  -54
 رسالة دكتؾراه غير مشذؾرة، كمية التربية، جامعة أم القري، الدعؾدنة.

السذتتتتاركة السجتسعيتتتة السصمػبتتتتة لتصتتتتػيخ أداء (: 2011محدفففؽ بفففؽ عميففففان بفففؽ  سففففؾد القرلفففي ) -55
مشذفففؾرة، كميفففة  ماجدفففتير غيفففر ، رسفففالةحافطتتتة الصتتتائفالستتتجارس الثانػيتتتة الحكػميتتتة بس

 التربية، جامعة أم القري، الدعؾدنة. 
الكيتتتادة الإبجاعيتتتة وعلاقت تتتا بالسشتتتاخ التشطيستتتي فتتتي الستتتجارس (: 2012ا بفففؽ   فففد الدفففمسي ) -56

جامعفة أم  ،كميفة التربيفة ،رسالة ماجدفتير غيفر مشذفؾرة ،الحكػمية الستػسصة بسجيشة ججة
 الدعؾدنة. ،القري 

(، 1، ط )تشسية م ارات التفكيتخ الإبتجاعي متغ ختلال السشتاهج الجراستية(: 2005ا ج اد جس  ) -57
 دار الكتاب الجامعي، العيؽ، الأمارات العربية الستحدة.

درجتتتة مسارستتتة متتتجيخي الستتتجارس بسحافطتتتة بتتتارق لكتتتيع الثقافتتتة (: 2017ا عرفففد الله الذففف ر  ) -58
ر مشذفففؾرة، جامعفففة ال ا فففة، ، رسفففالة ماجدفففتير غيفففالتشطيسيتتتة وعلاقت تتتا بالإبتتتجاع الإداري 

 الدعؾدنة.
مؤشتتتخات تخصيصيتتتة لتشسيتتتة وعتتتي الستتتخأة العاممتتتة بأدوارهتتتا فتتتي (: 2004ا اريففف  سفففعد سفففالؼ ) -59

السجتسع، دراسة مصبقة عمى العتاملات بسجيخيتة الذتئػن الاجتساعيتة والرتحة والدتكان 
والعمففففؾم  ، مجمففففة دراسففففات  ففففي الخدمففففة الاجتساعيففففةوالتخبيتتتتة والتعمتتتتيع بسحافطتتتتة البحيتتتتخة

 (. 16ادادااية، كمية الخدمة الاجتساعية، جامعة  مؾان، العدد )
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، الس تفف  متتجخل إلتتى عمتتع التتشفذ الاجتستتاعي(: 2002محسففؾد  تحففي ع الففة دا لففري  زكففي ) -60
 الجامعي الحد  ، ادس شدر ة.

مجمفة  ،سياستات تسكتيغ الستخأة وعلاقت تا بالسػازنتة العامتة لمجولتة(: 2010محسؾد ا الدمرداش ) -61
الجس يففففة السرففففر ة للاقترففففاد الدياسففففي واد رففففاء والتذففففر ع، مجمففففد  مرففففر السعااففففرة،

 .  587: 533(، ص 499(، العدد )100)
بخنامج تجريبي لتسكيغ الستخأة ككيتادة مجتسعيتة متغ مشطتػر  (:2017عرفدالرتاح ) محسؾد ا مشير -62

(، ص 9د )(، مجمففففف57. مجمفففففة الخدمففففة ادجتساعيففففة، العففففدد )شخيقتتتتة خجمتتتتة الجساعتتتتة
109:194 . 

دور السجمتتتذ القتتتػمي لمستتتخأة فتتتي إكتذتتتال وتتتتجريب الكيتتتادات (: 2019مفففروة الدفففعيد مغفففاز  ) -63
مجمة كميفة الخدمفة الاجتساعيفة لمدراسفات وال حفؾث الاجتساعيفة، جامعفة الريفؾم،  الشدائية،

 .382: 324(، ص 14العدد )
لكيتتادة الإبجاعيتتة لتتج  قتتادة ا(: 2020مدففرر سففعيد سففرير الخثعسففي و ألففرف عرففده  دففؽ الألرففي ) -64

مجمفة السجارس في محافطة خسيذ مذيط مغ وج ت نطخ السعمستيغ )دراستة ميجانيتة(، 
 .508: 483(  شا ر، ص 1(، العدد )36كمية التربية، جامعة أسيؾط، السجمد )

بخنامج تأهيمي مقتخح لتجريب الكيادات الشدائية السخشحة لمسجتالذ (: 2008مرظرى ا عمى ) -65
بحففف  مشذفففؾر  فففي السفففؤ سر العمسفففي الفففدولي الحفففاد  والعذفففر ؽ، كميفففة  ة السحميتتتة،الذتتتعبي

 الخدمة الاجتساعية، جامعة  مؾان.
ط  .الأستتذ الشفدتتية للابتكتتار والإبتتجاع وأستتاليب تشسيتتته(: 2000مسففدوح عرففد السففشعؼ الكشففااي  ) -66

 والتؾز ع، الكؾ  . (، م ت ة الرلاح لمشذر2)
دراستتتة  -ؤسدتتتات التشسػيتتتة فتتتي تسكتتتيغ الستتتخأة الفمدتتتصيشيةدور الس(: 2013مشففؾر عفففداان اجفففؼ ) -67

، تحميمية لمخصط الاستخاتيجية والتقتارييخ الدتشػية فتي ضتػء معتاييخ التسكتيغ ومؤشتخات ا
مجمففة الجامعففة ادسففلامية لمدراسففات التربؾ ففة والشردففية، الجامعففة ادسففلامية، غففزة، السجمففد 

 .276: 239(، ص 3(، العدد)21)
التفكيتتتخ الأخلاقتتتي وعلاقتتتته بالسدتتتئػلية الاجتساعيتتتة (: 2009ادر مذفففرف )ميدفففؾن ا عرفففد القففف -68

، رسالة ماجدتير غير مشذؾرة، كميفة وبعس الستغيخات لج  شمبة الجامعة الإسلامية بغدة
 التربية، الجامعة ادسلامية، غزة.

 رجر لمشذفر(، دار ال1ط ) ،إدارة السؤسدات التخبػية في بجاية الألفية الثالثة(:2014اري  حمي  ) -69
 والتؾز ع، عسان.

الججساقيصيتتتتة وعلاقت تتتتا بالسدتتتتئػلية الاجتساعيتتتتة لتتتتج  شمبتتتتة (: 2001اريفففف  مؾسففففى سففففميسان )  -70
، رسففففالة ماجدففففتير غيففففر مشذففففؾرة، كميففففة التربيففففة، الجامعففففة الجامعتتتتات بسحافطتتتتات غتتتتدة

 ،  مدظيؽ,ادسلامية، غزة
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لمستتتخأة العاممتتتة بالقصتتتاع  التسكتتتيغ الاجتستتتاعي والاقترتتتادي(: 2021اسفففر ذكفففي لفففمري عرفففدالله ) -71
الخدمفففففة ، مجمفففففة دراسفففففات  فففففي الخدمفففففة الاجتساعيفففففة والعمفففففؾم ادادفففففااية، كميفففففة التعميستتتتتي

 . 408: 377ص  (،53العدد ) (  شا ر،1، مجمد )الاجتساعية، جامعة  مؾان
متصمبتتات إدمتتاج الستتخأة فتتي التشسية"دراستتة ميجانيتتة عمتتى (: 2007ا مففة عرففد الففر يؼ عرففد الففر سؽ ) -72

"، السفؤ سر العمسفي الفدولي العذفرون جات مغ بخامج أنجيتة الستخأة بسحافطتة الفيتػمالسدتفي
(، ص 4لمخدمفففة الاجتساعيفففة، كميفففة الخدمفففة الاجتساعيفففة، جامعفففة  مؾان،القفففاهرة، مجمفففد )

2034 :2127 . 
بخنامج تجريبي مقتخح لمكيادة الإبجاعية لسجيخي التخبية والتعميع (: 2013اؾاف عرد الكر ؼ الدفالؼ ) -73

رسففالة دكتففؾراه غيففر  ،عمتتى أستتذ مجتستتع السعخفتتة ءً ي السسمكتتة العخبيتتة الدتتعػدية بشتتافتت
 الجامعة الأرداية. ،كمية العمؾم التربؾ ة ،مشذؾرة

دراسة تحميمية بيغ الإدارة بالاحتػاء العالي وتشسية الإبجاع الإداري لمعتامميغ (: 2017اؾال ارفر ) -74
لتعمفففففيؼ وإدار ففففف   فففففي الفففففؾطؽ عذفففففر ؽ، ا، السفففففؤ سر العمسفففففي الدفففففشؾ  الرابفففففع والبالسجرستتتتتة

 ، الجس ية السرر ة لمتربية السقاراة واددارة التعميسية.ؾاقع والرؤي السدتقرمية"الالعربي"
الكيتتادة الإبجاعيتتة كستتجخل لتصتتػيخ أداء متتجيخي الستتجارس (: 2020اففؾرة إسففساعي  إبففراليؼ عيدففى ) -75
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