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 مستخمص
لتعمػػيـ الجػػامع  ىػػد ت الدراسػػة الةاليػػة إلػػو كمػػر تصػػكر متتػػرح لمتطمبػػات ت عيػػؿ تػػدكيؿ ا

المصػػرم  ػػ  مػػكد الإ ػػادة مػػف بعػػض اليبػػرات العالميػػة الرالػػدة  ػػ  ىػػذا المجػػاؿ  ك ػػد اسػػتيدمت 
النظريػػػة  الدراسػػػة المػػػنيف الكصػػػ   كذلػػػؾ مػػػف يػػػ ؿ الرجػػػكع إلػػػ  ا دب التربػػػكم لتعػػػرؼ ا سػػػس

د ، كالك ػػكؼ عمػػ  أىػػـ م مػػ   تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم، كرصػػلتػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع 
أبػػػػرز اليبػػػػرات العالميػػػػة  ػػػػ  مجػػػػاؿ تػػػػدكيؿ التعمػػػػيـ الجػػػػامع ، كالإ ػػػػادة منيػػػػا  ػػػػ  التكصػػػػؿ إلػػػػ   

 المتطمبات ال زـ تكا رىا لتدكيؿ التعميـ الجامع  المصرم ب عالية . 
تسػػيـ  ػػ  ت عيػػؿ تػػدكيؿ التعمػػيـ عػػدد مػػف المتطمبػػات التػػ  مػػف  ػػ نيا لتكصػػمت الدراسػػة ك ػػد 

إمػ اد لتدكيؿ التعميـ الجامع  المصػرم،  كمة زة ،ثتا ة داعمة تككيف   الجامع  المصرم، منيا
ارج  تيسػػػػير إجػػػػرادات الةػػػػراؾ الػػػػدايم  كاليػػػػعمػػػػ  البػػػػرامف كالمتػػػػررات الدراسػػػػية، البعػػػػد الػػػػدكل  

، تك ير ا مكانات المادية كالبنية التةتيػة ال زمػة لجػكدة اليػدمات لمط ب كأعماد ىيلة التدريس
 ات المصرية .التعميمية المتدمة بالجامع

 
Suggested Prospect for the requirements for activating the 

internationalization of Egyptian university education in the light of some 
international experiences "An analytical study" 

 
Abstract 

The present study aimed to presenting a suggested prospect, for activating the 

internationalization of Egyptian university education, in the light of benefiting from 

some international experiences in this field, The study used the descriptive approach 

through reference to educational literature to know Theoretical foundations for the 

internationalization of university education, And to identify the most important 

features of the internationalization of Egyptian university education, And monitor the 

most prominent global experiences in the field of internationalization of university 

education, And to benefit from it in arriving at the necessary requirements for the 

effective internationalization of Egyptian university education. 

The study has reached several Requirements that contribute to activating the 

internationalization of Egyptian university education, including: Build a supportive 

culture, And a catalyst for the internationalization of Egyptian university education, 

Adding an international dimension to programs and courses, Facilitating internal and 

external mobility procedures for students and faculty members, Providing the material 

capabilities and infrastructure necessary for the quality of educational services 

provided in Egyptian universities. 
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 مقدمة :  

 ،ةيػػكالإ ميم، العالميػػة: كا ػػة المسػػتكيات وتةػػديات جمػػة عمػػ  ػػ  ا كنػػة ا ييػػرة ػػيد العػػالـ 
ب بعادىػا ، كمػف أبػرز مظػاىر تمػؾ التةػديات العكلمػة الةيكيػة المجػاتت  ػ  كا ػةكالمةمية، أثػرت 

 بػيف المسػا اتإلػو تتريػب ةيػث سػعت  كالثتا يػة  كاتجتماعية، ، تصاديةاتالسياسية، ك  المتعددة:
ػػػا الةػػػدكد غػػػتكأل الكاسػػػر، ب مػػػاليا المتراميػػػة العػػػالـ أجػػػزاد كت  ،ةػػػدكد جغرا يػػػة بػػػ   ليصػػػير عالمن

 لمتتػػػػارب، المجتمعػػػػات كا ػػػػة كميػػػػدت الطريػػػػؽ أمػػػػاـ ،صػػػػغيرةككنيػػػػة ةػػػػكاجز ثتا يػػػػة أ ػػػػبو بتريػػػػة 
 كالع  ات بيف الدكؿ. ،زيادة الت اع ت وإل لمما أد  كا  كار ،الآراد كتبادؿ كالتعارؼ،
ػػا  –العكلمػة  كأدت  ،كالتػد تات الماليػػة ،كالسػػمر ،كاليػدمات ،دانتتػاؿ ا  ػػرا تيسػػير إلػو -أيمن
عػ د دكر التطػاع اليػاص،  ،، كتراجػر سػيادة الػدكؿدكف أم  يػكد عبر الةػدكد كتتمػيص دكرىػا، كالا
أسػػيمت  ػػ  يمػػؽ منػػاخ )الجػػاتا التػػ   ات ا يػػة التجػػارة الدكليػػة بصػػدكر   ثيرىػػذا التػػك ػػد تعػػاظـ 

كالبػرامف ا كاديميػة  كالطػ ب، ،سػاتذةة ا ةركػ والتيػكد عمػ عالم  جديد لمتعميـ الجػامع   بللغػاد
 لتةكميػا  ػك ، يدمػة مػف اليػدمات الجامع ، بكص و ت كيؿ سكؽ عالمية لمتعميـ ، ك عبر الةدكد

 .كالطمب ،العرض
كال ػػػركات متعػػػددة  الجػػػامع  التعمػػػيـ  لتتػػػديـ  جػػػددكظيػػػر عمػػػو السػػػاةة العالميػػػة  ػػػركاد 

 ،كاديميػػةتسػػتيراد البػػرامف ا   ػػركات وعػػات إلػػالجنسػػيات، كالجامعػػات العالميػػة، كتةكلػػت الجام
، كتمػػاعؼ عػػدد الجامعػػات الجػػامع  ، كزاد ةمػػكر التطػػاع اليػػاص  ػػ  ةتػػؿ التعمػػيـىاكتصػػدير 
 .كالياصة ،الدكلية
البةػػث  وإلػػ الجامعػػات بىػػذا التةػػكؿ الكبيػػر الػػذم  رمػػتو العكلمػػة عمػػو نظػػـ التعمػػيـ د ػػر ك 

اتنيػػراط  ػػ  السػػياؽ  والمةميػػة إلػػيػػا مػػف عزلتيػػا جديػػدة تيرج كاسػػتراتيجيات ،عػػف مػػدايؿ ةديثػػة
 وكالسػػػع  إلػػػ ليػػػدماتيا، كميرجاتيػػػا،نيػػػف تسػػػكيت   كانتيػػػاج كتجػػػاكز الةػػػدكد الكطنيػػػة،، العػػػالم 

مػػػػ اد البعػػػػد الػػػػدكل  ،جػػػػذب مزيػػػػد مػػػػف الطػػػػ ب اتجانػػػػب يا،  مسػػػػ ت وكمتعػػػػدد الثتا ػػػػات عمػػػػ ،كالا
 ت العالمية.المستجدا لمتعامؿ مر يا كمناىج يا،كميرجات يا،كعمميات

 ػػ  جميػػر تبنتػػو عديػػد مػػف الجامعػػات  ،كييػػار اسػػتراتيج   ك ػػ  ىػػذا السػػياؽ بػػرز التػػدكيؿ
  كتػػداعياتيا المت ةتػػة، كالتكيػػؼ مػػر مجتمعيػػا العػػالم  ،لمكاجيػػة تػػ ثيرات العكلمػػةأنةػػاد العػػالـ  

  مع جمير عناصر منظكمػة التعمػيـ الجػا وكمتعدد الثتا ات عم ،مف ي ؿ إم اد الطابر الدكل 
الجامعػات ةػكؿ العػالـ  ػ  اسػتتطاب ا سػاتذة، كجػذب  -بؿ تسارعت، كتسابتت  -ةيث  رعت 

ن ػػػػاد تةال ػػػػات، كتكػػػػت ت تعميميػػػػة  يمػػػػا بينيػػػػا، كالتكسػػػػر  ػػػػ  الم ػػػػركعات البةثيػػػػة  الطػػػػ ب، كالا
 الم تركة، كتطكير  بكات المعمكمات بينيا.

العػػالـ  عنػػدما تبنػػت منظمػػة  ك ػػد ظيػػر التكجػػو نةػػك تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع   ػػ  معظػػـ دكؿ
  ةيػػث رأت المنظمػػة 8221اسػػتراتيجية تػػدكيؿ التعمػػيـ العػػال  منػػذ عػػاـ  UNESCO"اليكنسػػكك   
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أف التػػدكيؿ يعػػد كسػػيمة ل رتتػػاد بالعمميػػة التعميميػػة، كالبةثيػػة  مػػف يػػ ؿ إمػػ اد البعػػد الػػدكل   ػػ   

ثيػػػػة عمػػػػو إعػػػػادة ىيكمػػػػة جميػػػػر أن ػػػػطة التعمػػػػيـ الجػػػػامع ، كمػػػػا ةثػػػػت الجامعػػػػات، كالمراكػػػػز البة
 ا.16: 8001أن طتيا  لمكاكبة التكجو نةك التدكيؿ )يكر يد، يكسؼ، 

 التكجػػػو نةػػػك التػػػدكيؿ لػػػـ يكػػػف أةػػػد تجميػػػات العكلمػػػة، كانعكاسػػػاتيا عمػػػو التعمػػػيـ الجػػػامع  
ػػا لتعزيػػز  ػػدرتيا التنا سػػية،   ةسػػب  بػػؿ صػػار متطمبنػػا، كمؤ ػػرنا لجػػكدة الجامعػػات، كمصػػدرنا رليسن

    دراسػػػة   بػػػالمر  أ ػػػارت العالميػػػة ليػػػا، كأةػػػد المعػػػايير الدكليػػػة لمت مػػػيؿ بينيػػػا  ةيػػػثكالمكانػػػة 
palmer ( "398: 2012 )زيػادة التػدرة التنا سػية لمجامعػات  ػ  سػكؽ  وإل لأف تدكيؿ التعميـ أد إلو

 ػػ  دكر  تػػدكيؿ التعمػػيـلأف  Oyewole  "(2009:328 )    كاكيكيػػؿ أكػػدت دراسػػة ك التعمػػيـ العػػال ، 
 .كغيرىا، يفجالدراسية، كك ادة اليري كالبرامف، فةسيف نكعية المناىت

ا إلػػو أف تمػػميف البعػػد الػػدكل   ػػ  الجامعػػات يسػػيـ 866: 8086كأ ػػارت دراسػػة مةمػػد )
 ػػ  ر ػػر  ػػدرتيا التنا سػػية عمػػو المسػػتكم العػػالم    كممػػا تمكنػػت الجامعػػات مػػف تػػدكيؿ يػػدماتيا 

 سػ   ػكم عػالم ، كازدادت  ػدرتيا عمػو مكاجيػة المنا سػيف التعميمية، كالبةثية  تمتعت بمركز تنا
 الةالييف، كتيديدات المنا سيف الجدد. 

نمػا ىػك كسػيمة لتةتيػؽ غايػات كثيػرة   كعميو  تدكيؿ التعميـ الجامع  ليست ىد نا  ػ  ذاتػو  كالا
إذ ييدؼ إلو تةتيػؽ اتصػاؿ أ مػؿ بػيف الجامعػات  بمػا يمكنيػا مػف اتسػتجابة لتػكل التغييػر  ػ  

 لبيلتيف: المةمية، كالعالمية، كتتديـ أ مؿ يدمة لممجتمر    ظؿ ىذه التغيرات.ا
Hudzik,2011:8) ،) كمػػػا أف اتعتػػػراؼ المؤسسػػػ   ػػػ  مجتمػػػر المعر ػػػة العػػػالم  يعػػػد أيمػػػا

كسػػيمة لإعػػداد يريجػػ  التعمػػيـ الجػػامع  لمعػػيش معنػػػا  ػػ  عػػالـ أكثػػر ارتباطنػػا، كالعمػػؿ سػػكي ا  ػػػ  
ؿ تطػػكير المعػػارؼ، كالميػػارات، كالتػػيـ الدكليػػة لػػدل الطػػ ب  باسػػتيداـ السػػكؽ العػػالم   مػػف يػػ 

 ( (Knight, 2012:3استراتيجيات عدة  مف بينيا: الةراؾ ا كاديم  الدكل ، كالمناىف الدكلية 
ممػػػا سػػػبؽ يتمػػػ  أف تػػػدكيؿ التعمػػػيـ الجػػػامع  لػػػـ يعػػػد تر ػػػا، تسػػػعو إليػػػو بعػػػض الجامعػػػات 

 رمػػتيا  - ػػ  جميػػر أنةػػاد العػػالـ  –ـ التعمػػيـ الجػػامع  المتتدمػػة  بػػؿ صػػار مػػركرة لجميػػر نظػػ
تػػداعيات العكلمػػة مػػف ناةيػػػة، كالرغبػػة  ػػ  تعزيػػػز التػػدرة التنا سػػية، كالمكانػػػة العالميػػة مػػف ناةيػػػة 
أيػػرم، كأنػػو عمػػو كػػؿ الجامعػػة أف تتبنػػ  اسػػتراتيجية منيجيػػة  لت عيػػؿ التػػدكيؿ، كرسػػـ السياسػػات 

د أكاديم  ليا، يتجػاكز ةػدكد الدكلػة  ةتػو ت تتيمػؼ عػف المؤدية إلو تةتيؽ أىدا و  ليمؽ  ما
 الركب العالم . 

كلػػـ تكػػف مصػػر بمنػػ م عػػف دكؿ العػػالـ  ػػ  العنايػػة بالتكجػػو نةػػك التػػدكيؿ   المسػػتترئ لكا ػػر 
ممػػػث ن  ػػػ  الةػػػراؾ ا كػػػاديم  لمطػػػ ب،  -التعمػػػيـ الجػػػامع  المصػػػرم ي ةػػػظ أف البعػػػد الػػػدكل  

لػيس بالجديػػد عمػػو  - ػػ  مجػاؿ اليػػدمات التعميميػػة، كالبةػث العممػػ  كا سػاتذة، كالتعػػاكف الػدكل  
المجتمػػر المصػػرم  ةيػػث يكجػػد  ػػ  مصػػر  ػػركع لجامعػػات أجنبيػػة منػػذ أكثػػر مػػف  ػػرف، كمبػػادرات 
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          ػػػ  مجػػػاؿ التكأمػػػة عمػػػو الصػػػعيديف: العػػػالم ، كالعربػػػ ، كمػػػا أنيػػػا ت ػػػارؾ  ػػػ  البػػػرامف المتدمػػػة  

  لتتػػػديـ الػػػدعـ TEMPUS"تػػػ  مػػػف أ ػػػيرىا: بػػػرامف  تمبػػػكس    مػػػف  بػػػؿ اتتةػػػاد ا كركبػػػ ، كال
لم ػػاركة أعمػػاد ىيلػػة التػػدريس  ػػ  ال ػػبكات الدكليػػة، كتعزيػػز الةػػراؾ ا كػػاديم  مػػف جامعػػات 

لييا.    أكركبا، كالا
غيػػػر أف تكجػػػو مصػػػر نةػػػك تػػػدكيؿ التعمػػػيـ الجػػػامع  لػػػـ يكػػػف اسػػػتجابة لتػػػداعيات العكلمػػػة 

نمػػػا  ديات دايميػػػة عػػػدة، تعتػػػرم التعمػػػيـ الجػػػامع  المصػػػرم، لمكاجيػػػة تةػػػ  -أيمػػػا – ةسػػػب  كالا
 جعمت مف التكجو نةك التدكيؿ مركرة ةتمية  كمف أبرز تمؾ التةديات:

   ػ  التمكيػؿ جالتعميـ الجامع     متابؿ اتني اض التػدري وزيادة الطمب اتجتماع  عم -
% مػف 81التعميـ العػال  مػف  ون اؽ عمةيث اني مت نسبة الإ  لوالميصص الةككم  

  8083/ 8085عػػاـ  %8816وإلػ 8001الميصصػة لتطػػاع التعمػيـ عػػاـ  المكازنػة العامػػة
 وإلػػػػ لمػػػػر الػػػػذم أدا   ا860:  8080ةصػػػاد ، )الجيػػػاز المركػػػػزم لمتعبلػػػػة العامػػػػة كالإ

ةػدكث تكػدس ط بػ   وذلػؾ إلػ وك ػد أ مػ ،تمبية ىذا الطمب عموعؼ  درة الجامعات م
مػف ىنػا كػاف التكجػو نةػك ك  .اةتياجات سكؽ العمؿمر معؼ اترتباط ب ،دايؿ الجامعات

ا إذ ت كؿ الرسكـ الدراسية الت  يد عيا الطػ ب الػدكليكف مصػدرن   مركرة ا تصادية التدكيؿ
ػػػا تمثػػػؿ الرسػػػكـ الدراسػػػية التػػػ  يػػػد عيا : سػػػبيؿ المثػػػاؿ و عمػػػ  لتمكيػػػؿ التعمػػػيـ الجػػػامع  ميم 

التعمػيـ  لكثيػر مػف مؤسسػات العػاـ % مػف إجمػال  الػديؿ85ف    اسػتراليا ك الط ب الدكلي
إجمػػال  الإيػػرادات مػػف جميػػر مؤسسػػات التعمػػيـ  % مػػف86العػػال ، ك ػػ  نيكزيمنػػدا  ػػكمت 

ن ػػاؽ مػػف يػػ ؿ الإ  العػال . كبصػػ ة عامػػة يسػػيـ  ىػؤتد الطػػ ب  ػػ  زيػػادة الػديؿ التػػكم 
 ا.30 :8088) كزارة التعميـ العال  السعكدية،  كالسياةة ،كالنتؿ ،السكف وعم

)منظمػػػػة التعػػػػػاكف   مسػػػػتكل البةػػػػث العممػػػػػ   ػػػػ  مصػػػػر، كمػػػػعؼ اتسػػػػػتثمار  يػػػػو تػػػػدن -
يتػػػي  التػػػدكيؿ تزايػػػد التكاصػػػؿ بػػػيف إذ   ا65 :8080البنػػػؾ الػػػدكل ، كالتنميػػػة ك ات تصػػػادم 

ن اد مناطؽ إ ميميػة لمبةػثل  الباةثيف عبر الةدكد  مػ ن  ،منيكض بمجتمعات المعر ة، كالا
 كىػذا مػا أكدتػوا. 86 : 8085، اليكنسػكك) مميػةالبةػكث الع تك ير  ػرص عػدة لتمكيػؿعف 
أف التػدكيؿ يةتػؽ تكػكيف تةال ػات   ةيث أ ارت إلػو ا880 :8088)نصارك  ى ؿ دراسة

 ،ممػػا يتػػي  اتةتكػػاؾ بالعممػػاد البػػارزيف  كمراكػػز البةػػث العممػػ  ،أكاديميػػة بػػيف الجامعػػات
نسػػاف، كن ػػر ثتا ػػة الإ للػػد نتاجيػػةكاليبػػراد الػػدكلييف ، كزرع ثتا ػػة الإ ،كالبػػاةثيف المميػػزيف

 كاتبتكار. ،بداعالإ
  لمجامعػػات المصػػرية  ػػاض التػػدرة التنا سػػيةيأكػػدت تتػػارير التصػػنيؼ الػػدكل  لمجامعػػات ان -

 ف الجامعػػات المصػػرية تعػػان أ وإلػػ ا883 :8088)العتيتػػ  ك دراسػػة  رنػػ   أ ػػارت ةيػػث
 :مثػػؿ  العالميػػةتصػػنيؼ الجامعػػات  بلصػػدار  مػػعؼ  ػػدراتيا التنا سػػية، كاتمػػ  ذلػػؾ جميػػا

، كتصػػنيؼ shanghai Jiao Tong University""  جػػايكتكنف  ػػنغيام تصػػنيؼ جامعػػة 
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""THES-QS وكالتػػ  يمػػت مراكػػزه ا كلػػ  لمجامعػػات العالميػػة الصػػادرة عػػف مجمػػة التػػايمز 
 وةيث أ ػارت إلػ  ا8600: 8080) دياب ما أكدتو دراسة كىذا  مف الجامعات المصرية
ةيػػث   المصػػرية  ػػ  ىيكػػؿ تتػػكيـ الجامعػػات العالميػػة بصػػ ة عامػػةتػػدن  ترتيػػب الجامعػػات 

        ف ىنػػػػاؾ جامعػػػػات إبػػػػؿ   ةسػػػػب جامعػػػػة لػػػػيس ىػػػػذا  500اؿ لت مسػػػػتك ةػػػػتتػػػػر جميعػػػػا ت
 وجامعػػة عمػػ 8000بمعنػػ  أنيػػا تتػػر يػػارج نطػػاؽ اؿ  مصػػرية عريتػػة لػػـ يتمػػمنيا التتريػػر

 العالـ.   لمستك 
لمجتمػػر المصػػػرم، كالتػػػ   ػػرعت  ػػػ  تتػػػديـ انت ػػار الجامعػػػات ا جنبيػػة، كالياصػػػة  ػػػ  ا  -

يػػػدماتيا التعميميػػػة، كالبةثيػػػة، كأظيػػػرت  ػػػدرة تنا سػػػية، مكنتيػػػا مػػػف الت ػػػكؽ، كالتميػػػز عمػػػو 
ا إلػػػو مػػػعؼ  ػػػدرة 625: 8085الجامعػػػات الةككميػػػة  ةيػػػث أ ػػػارت دراسػػػة عبػػػداليادم)

اصػة ذات الجامعات الةككمية عمو مكاجية المنا سة التادمة مف الجامعات ا جنبية، كالي
الةركػػػة ا سػػػرع، كالمركنػػػة ا  ػػػدر عمػػػو التكيػػػؼ مػػػر متطمبػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ مػػػف ناةيػػػة، 

 كتطكرات تتنيات التعميـ مف ناةية أيرل. 
كالبةثيػػػػة، ، اسػػػػتراتيجية لتػػػػدكيؿ أن ػػػػطتيا التعميميػػػػة كعميػػػػو  ػػػػلف تبنػػػػ  الجامعػػػػات المصػػػػرية

ات المةميػػػة، كالعالميػػػة، مػػػف أجػػػؿ التكيػػػؼ مػػػر التةػػػدي  اكلػػػيس ييػػػارن   ، صػػػار مػػػركرةكاليدميػػػة
كر ر  درتيا التنا سية، كتةتيػؽ مراكػز متتدمػة  ػ  التصػنيؼ ، بميرجاتيا كاترتتاد ،تجكيد أدالياك 

، كةيػث أف اسػتيداـ اسػتراتيجية التػدكيؿ سير ال جكة مر الجامعات العالميةكتج الدكل  لمجامعات.
،    بػد أف ية    ميتمػؼ أن ػطتياالعالمب عالية يعد مف أىـ عكامؿ تعجيؿ تةكؿ الجامعات إل  

ال زمػة لمتػدكيؿ،  ف عػدـ اتسػتجابة  ية ل ستجابة لممتطمبات المػركريةتسع  الجامعات المصر 
  لػذا تسػع  الدراسػة الةاليػة الػ  مةاكلػة الكصػكؿ لتصػكر مف ال جكة مػر الجامعػات العالميػة يزيد

مػػػكد بعػػػض اليبػػػرات العالميػػػة  متتػػػرح لمتطمبػػػات ت عيػػػؿ تػػػدكيؿ التعمػػػيـ الجػػػامع  المصػػػرم  ػػػ  
 لمكصكؿ بالجامعات  المصرية إل   التميز كالعالمية .  الرالدة    مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامع ،

 مشكمة الدراسة : 
برغـ المةاكتت المبذكلة لتدكيؿ التعميـ الجامع  المصرم   لنػو يؤيػذ عمػو ىػذه المةػاكتت 

منظمػة د مػف الدراسػات ةيػث أ ػارت دراسػة  دتػو عديػأنيا ىام ية، ك ردية، كمةدكدة  كىذا مػا أك
ا إلػػػػو أف مبػػػػادرات تػػػػدكيؿ 821-820: 8080  )ت تصػػػػادم كالتنميػػػػة كالبنػػػػؾ الػػػػدكل التعػػػػاكف ا

التعمػػيـ الجػػامع   ػػ  مصػػر مد كعػػة مػػف التاعػػدة إلػػو التمػػة  ػػ  المتػػاـ ا كؿ  بكاسػػطة أ ػػراد، أك 
ة عامػػة صػػريةة، كت متكاممػػة ب ػػ ف سياسػػ -عمػػو المسػػتكل الةكػػكم   -مؤسسػػات، كأنػػو ت تكجػػد

تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع ، كمػػا أنيػػا مةػػدكدة، كمت اكتػػة  ك تنػػا  نػػكاع المؤسسػػات  كيرجػػر ذلػػؾ إلػػو 
غياب رؤية استراتيجية كامةة لتطكير التدرة المؤسسية لمتعميـ العال     مصػر  بمػا يػت دـ مػر 

 متطمبات التدكيؿ مستتب ن. 
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ا إلػ  أف جيػكد تػدكيؿ التعمػيـ الجػامع  المصػرم ت تتػر  860: 8000كأكدت دراسة نصر) 

تتعامػػؿ مػػر التةػػديات التػػ  أ رزتيػػا  -تتػػكـ عمييػػا المنظكمػػة التعميميػػة -إلػػو كجػػكد  مسػػ ة كامػػةة
العكلمػػة، كػػذلؾ مػػعؼ  ػػدرة الجامعػػات الةككميػػة عمػػو مكاجيػػة المنا سػػة التالمػػة مػػف الجامعػػات 

الجامعػػات  ػػ  الةيػػز المةمػػ ، ك مػػة انط  يػػا  ػػ  ا جنبيػػة، كالياصػػة،  مػػ ن عػػف انةصػػار ىػػذه 
التعامؿ مر المصادر العالمية، كتتػادـ تتنيػات التعمػيـ، كمػعؼ التػدرة عمػو مكاكبػة التتػدـ التتنػ ، 

 كالمعر  .
-805: 8080كذلؾ أ ػارت دراسػت  منظمػة التعػاكف ات تصػادم كالتنميػة كالبنػؾ الػدكل  )

لجامعػػات المصػػرية لػػـ تسػػتجب بالدرجػػة الكا يػػة ا إلػػ  أف ا863: 8088  نصػػار كىػػ ؿ )ا803
 لمتطمبات عممية التدكيؿ، كيدؿ عمو ذلؾ مجمكعة مف المؤ رات ى : 

 معؼ اتصاؿ الجامعات المصرية بالجامعات العالمية. -
عدـ كجكد برامف دراسة باليارج بالتدر الكػا  ، كغيػاب البعػد الػدكل   ػ  المتػررات الدراسػية،  -

 لة نسبة برامف تبادؿ الط ب.كا ن طة الط بية، كمآ
معؼ  رص الم اركة أماـ أعماد ىيلة التدريس لةمػكر المػؤتمرات العمميػة المتيصصػة  -

    الجامعات العالمية.
مػػعؼ اكتسػػاب المغػػات ا جنبيػػة  ػػ  الجامعػػات  ةيػػث ي ػػكؿ اكتسػػاب المغػػة ا جنبيػػة جػػزدنا  -

تعامػؿ الطػ ب مػر بػرامف  مف المنيف    بعض البرامف ا كاديميػة  ممػا يػؤدم إلػو صػعكبة
 دراسية أكثر تدكي ن، أك الةصكؿ عمو  رص لمدراسة    اليارج. 

تػػدن  المسػػتكييف: العممػػ ، كالمغػػكم لػػبعض المبتعثػػيف  ممػػا يػػؤدم إلػػو تعثػػرىـ  ػػ  الدراسػػة ،  -
نياد بعثتيـ.  كالا

، مما سبؽ يتم  أف ىناؾ كثيرنا مف أكجػو التصػكر التػ  يعانييػا التعمػيـ الجػامع  المصػرم
ػػا عمػو الجامعػػات المصػػرية أف تعيػػد النظػػر  ػػ   مسػػ تيا،  كتعػكؽ جيػػكد التػػدكيؿ  كعميػػو صػػار لزامن
كيططيػػػػا، كسياسػػػػاتيا  لتكظيػػػػؼ التػػػػدكيؿ ب اعميػػػػة  ػػػػ  التعمػػػػيـ الجػػػػامع  المصػػػػرم، كأف تػػػػك ر 
المتطمبات ال زمة لتةتيػؽ ا ىػداؼ المبتغػاه منػو  بكصػ و أةػد أىػـ التكجيػات المعاصػرة لتطػكير 

ـ الجػػػػامع ، كاترتتػػػػاد بجكدتػػػػو، كزيػػػػادة  درتػػػػو التنا سػػػػية مةمي ػػػػا، كالا ميمي ػػػػا، كدكلي ػػػػا، كتمبيػػػػة التعمػػػػي
 متطمبات البيلة الكطنية، كالعالمية.

تػػدكيؿ التعمػػيـ ت عيػػؿ لػػذا تسػػع  الدراسػػة الةاليػػة إلػػ  التكصػػؿ الػػ  تصػػكر متتػػرح لمتطمبػػات 
يػة الرالػدة  ػ  مجػاؿ تػدكيؿ التعمػيـ العالم اليبػراتالجامع  المصرم  ػ  مػكد الإ ػادة مػف بعػض 

الجػػامع  كعميػػو يمكػػف تةديػػد م ػػكمة الدراسػػة  ػػ  التسػػ كؿ الػػرليس التػػال  كيػػؼ يمكػػف ات ػػلدة مػػف 
المتطمبػػات الػػ زـ  العالميػػة  الرالػػدة  ػػ  مجػػاؿ تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع   ػػ  تةديػػد  اليبػػراتبعػػض 

يت ػرع مػف ىػذا السػؤاؿ ا سػلمة ال رعيػػة ك    عاليػة تػدكيؿ التعمػيـ الجػامع  المصػرم تكا رىػا لمػماف
 التالية : 
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 ما اتطار الم اىيم  لتدكيؿ التعميـ الجامع ؟ - 

 ما أبرز اليبرات العالمية    مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامع  ؟ -
 ما أىـ م مف  تدكيؿ التعميـ الجامع  المصرم ؟ -
  مػكد بعػض مػا التصػكر المتتػرح لمتطمبػات ت عيػؿ تػدكيؿ التعمػيـ الجػامع  المصػرم  ػ -

 اليبرات العالمية ؟
 أىداف الدراسة :

إلػػ  كمػػر تصػػكر متتػػرح لمتطمبػػات ت عيػػؿ تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  تسػػع  الدراسػػة الةاليػػة 
المصرم    مكد الإ ػادة مػف بعػض اليبػرات العالميػة الرالػدة  ػ  ىػذا المجػاؿ. كذلػؾ مػف يػ ؿ 

لك كؼ عمػ  أىػـ م مػ   تػدكيؿ التعمػيـ التعرؼ عم  اتسس النظرية لتدكيؿ التعميـ الجامع  ، كا
الجػػامع  المصػػرم، كرصػػد أبػػرز اليبػػرات العالميػػة  ػػ  مجػػاؿ تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع ، كالإ ػػادة 

 منيا    التكصؿ إل   المتطمبات ال زـ تكا رىا لتدكيؿ التعميـ الجامع  المصرم ب عالية . 
 أىمية الدراسة : 

 - ػػ  السػػنكات ا ييػػرة –تنػػام  بػػيف جامعػػات العػػالـ المالتكجػػو تسػػتمد الدراسػػة أىميتيػػا مػػف 
باعتبػاره مػف أىػـ اتسػتجابات لتةػديات العكلمػة التػ  ي ػيدىا العػالـ ، ةيػث يسػع    نةك التػدكيؿ

الػػ  إمػػ اد بعػػد دكلػػ  عمػػ  الممارسػػات الجامعيػػة، بمػػا يسػػاعد عمػػ  انت ػػار اليػػدمات التعميميػػة 
 .تاراتكاتساع نطا يا كجعميا عابرة لةدكد الدكؿ كال

كما تمثؿ الدراسة الةالية استجابة لما دعت اليو عديد مف المػؤتمرات المةميػة كالعالميػة مػف 
مػػركرة  تمػػميف  البعػػد الػػدكل   ػػ  الجامعػػات   كمؤ ػػر لجػػكدة التعمػػيـ الجػػامع  بمػػا يزيػػد مػػف 

  درتيا التنا سية كتةتيؽ مراتب متتدمة    التصني ات العالمية لمجامعات.
لدراسة مر اتجاه الجامعػات المصػرية  ػ  الك ػت الػراىف نةػك التعػاكف الػدكل  كتتكا ؽ ىذه ا 

كال ػػػراكة كالتؤامػػػة مػػػر الجامعػػػات العالميػػػة مػػػف يػػػ ؿ إمػػػ اد العالميػػػة عمػػػ  برامجيػػػا كيططيػػػا 
 الدراسية. 

كػػػػذلؾ تسػػػػع  الدراسػػػػة إلػػػػ  التكصػػػػؿ إلػػػػ  تصػػػػكر متتػػػػرح لمتطمبػػػػات ت عيػػػػؿ تػػػػدكيؿ التعمػػػػيـ 
دارة التعػػاكف  ممػػا بالجامعػػات المصػػرية   ػػد ي يػػد  التػػالميف عمػػ  التعمػػيـ الجػػامع  كسياسػػاتو ، كالا

الػػدكل  بػػكزارة التعمػػيـ العػػال ، لمػػماف  عاليػػة التكجػػو نةػػك تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  بغيػػة مسػػاعدة 
 الجامعات المصرية    الكصكؿ لمتميز كالعالمية.

 مصطمحات الدراسة : 
لبعػد الػدكل  ، كمتعػدد الثتا ػات  ػ  كظػالؼ يعرؼ تدكيؿ التعميـ الجامع   ب نػو إمػ اد ا

 (De Wit, & Hunter , 2017:27) الجامعة الث ث التدريس، كالبةث العمم ، كيدمة المجتمر 
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كتعػػرؼ متطمبػػات تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  اجراليػػا  ػػ  ىػػذه الدراسػػة ب نيػػا :  السياسػػات  

أن ػػطتيا ا كاديميػة كالبةثيػػة ،  كالإجػرادات التػ  تتبعيػػا الجامعػات لإمػ اد الصػػبغة الدكليػة عمػ 
كتيسير الةراؾ ا كاديم  لكؿ مف أعماد ىيلة التدريس كالط ب ، بمػا يسػيـ  ػ  بنػاد ع  ػات 

  راكة كتعاكف متبادؿ مر الجامعات العالمية .
جراءاتيا  :  منيج الدراسة وا 

، كمػػا يػػكـ التػػدكيؿ كتطػػكرهاسػػتيدمت الدراسػػة المػػنيف التػػاريي   ػػ  التعػػرؼ عمػػ  ن ػػ ة م 
ىدا ػو أ) مسػ تو ك النظرية لتدكيؿ التعمػيـ الجامع  اعتمدت عم  المنيف الكص      تعرؼ اتسس

 ػػػ  مجػػػاؿ تػػػدكيؿ التعمػػػيـ الجػػػامع ، كجيػػػكد  العالميػػػة اليبػػػراتا كرصػػػد أبػػػرز كأىميتػػػو كمجاتتػػػو
تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع   ػػ  الجامعػػات ت عيػػؿ ، كالتكصػػؿ الػػ  متطمبػػات مصػػر  ػػ  مجػػاؿ التػػدكيؿ

يطػػػكات الدراسػػػة  ػػػ  ك ػػػ  مػػػكد مػػػا سػػػبؽ تػػػ ت    ػػػ  مػػػكد بعػػػض اليبػػػرات العالميػػػة  مصػػػريةال
 المةاكر ا تية : 

 المةكر ا كؿ : إطار م اىيم  لتدكيؿ التعميـ الجامع . -
 المةكر الثان : بعض اليبرات العالمية الرالدة    مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامع . -
 الجامع  المصرم.المةكر الثالث: أىـ م م  تدكيؿ التعميـ  -
المةػػكر الرابػػر : تصػػكر متتػػرح لمتطمبػػات ت عيػػؿ التػػدكيؿ  ػػ  التعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم  ػػ   -

 مكد بعض اليبرات العالمية .
 إطار مفاىيمي لتدويل التعميم الجامعي.المحور الأول: 

 نشأة مفيوم تدويل التعميم الجامعي، وتطوره:  - أ
الجامعػات  ػ   رز المػدايؿ التػ  لجػ ت إلييػاا مػف أبػالتدكيؿ    عصرنا الةػال  كاةػدن  صار

 مكاجيػػة تػػ ثيرات العكلمػػة،  ليتجػػاكز ةػػدكد الدكلػػة ،ليمػػؽ  مػػاد يػػارج  ليػػا  كا ػػة أرجػػاد العػػالـ
 كزيادة التدرة التنا سية، كتةتيؽ الريادة العالمية.

  ةيػػث تػػدكيؿ ليسػػت بةديثػػة العيػػدالف  مػػية أي ةػػظ الةمػػارات التديمػػة كالمتتبػػر لتػػاري  
 ،الإنتػػػاج العممػػػ  وكانػػػت أكركبػػػا تعػػػكؿ كثيػػػرا عمػػػلمعممػػػاد دكر كبيػػػر  ػػػ  نتػػػؿ الةمػػػارت، ك كػػػاف 

 .كال كرم لمعمماد المسمميف لعدة  ركف
و ن ػ ت الجامعػات  ػ  العصػكر الكسػطمػر  أما الإرىاصات ا كل  لةركػة التػدكيؿ   بػدأت

عمػـ مػف كػؿ مكػاف  الت  سعت إلو إم اد البعد الدكل  عمو أن طتيا    تةت أبكابيا لكؿ طالػب
دكف  ػػركط، كك مػػت ةػػراؾ ا سػػاتذة، كالطػػ ب بػػيف الجامعػػات بػػدكف  يػػكد، ككةػػدت لغػػة الدراسػػة 

مت ػػابية إلػػو ةػػد كبيػػر   بينيػػا، ككانػػت المتػػررات، كالبػػرامف الدراسػػية، كالػػدرجات بػػيف الجامعػػات
      تبادؿ المعر ة، كا  كار، كمد جسكر التعاكف  يما بينيا. -آنذاؾ -رغبة منيا
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كسػكاد أكانػػت الػػنظـ ا كاديميػػة المكةػػدة  ػػد تمػػت بتيطػػيط م ػػترؾ، أـ ب ػػكؿ  طػػرم تمتػػال   

نػػابر مػػػف ركح العصػػػر   تػػػد ك ػػرت الظػػػركؼ لممارسػػػة ةتيتيػػػة لتػػدكيؿ الجامعػػػات  ػػػ  تمػػػؾ ال تػػػرة 
 ا.  801: 8085التارييية المبكرة )أةمد، 

الةػرب العالميػة الثانيػة  ةيػث أما الةركة العالمية المعاصرة لتػدكيؿ الجامعػات   بػدأت بعػد 
ػػا  ػػ   ظيػػرت عنايػػة دكليػػة غيػػر مسػػبك ة بالتبػػادؿ العممػػ ، كالتعميمػػ ، كصػػار التعمػػيـ جػػزدنا أساسن
السياسػػات اليارجيػػة، كأداة مػػف أدكاتيػػا، تسػػتيدـ  بكاسػػطة الػػدكؿ كميػػا، كصػػار تبػػادؿ التجػػارب، 

) ميةيف، كبيػػػػرة مػػػػف ا ىميػػػػةالػػػػدكؿ عمػػػػو درجػػػػة كالسياسػػػػات، كا  كػػػػار التعميميػػػػة، كالعمميػػػػة بػػػػيف 
 ا.682: 8080

كي ؿ عتدم: السبعينيات، كالثمانينيات مف الترف الع ػريف  ػيدت العنايػة الدكليػة بالتػدكيؿ 
ط رة كبيرة  استجابة مػف الجامعػات لتػ ثيرات العكلمػة، كامتػازت ىػذه ال تػرة بت عيػؿ دكر الم كمػية 

كالتعمػػػػيـ، كالتنميػػػػة دايػػػػؿ اتتةػػػػاد   ػػػػ  مجػػػػاؿ البةػػػػكث،" "European Commissionا كركبيػػػػة
   لتيسػػير تنتػػؿ الطػػ ب دايػػؿ Erasmusا كركبػػ ، كظيػػرت بػػرامف  مثػػؿ: برنػػامف   إيرسػػمكس   

اتتةػػػػاد ا كركبػػػػ ،  ػػػػزاد الةػػػػراؾ ا كػػػػاديم  لمطػػػػ ب، كمػػػػا تػػػػـ تطػػػػكير النظػػػػاـ ا كركبػػػػ  لنتػػػػؿ 
 . De Wit,2011:32))الساعات، كالكةدات الدراسية 

كالتػػ   -8225اؽ العػػاـ ب ػػ ف التجػػارة  ػػ  مجػػاؿ اليػػدمات  الجػػات  عػػاـ كمػػر صػػدكر اتت ػػ
صػارت الجامعػات  -أ مت إلو ظيكر ما يسمو: )ال راكات العالميةا مر جامعات ةكؿ العػالـ 

أكثػػر عالميػػة  لتزايػػد ةركػػة الطػػ ب كا سػػاتذة، كتزايػػد البعػػد الػػدكل  لممنػػاىف التعميميػػة، كصػػارت 
سػػكاد أكػػاف ذلػػؾ مػػف منظػػكر البةػػث ا كػػاديم  ا ساسػػ ، أـ منظػػكر أكثػػر عنايػػة بالبعػػد الػػدكل   
 (.  Ayoubi,  2013: 220البةث العمم  التطبيت  ) 

ك ػػػ  أكايػػػر التسػػػعينيات ديمػػػت دكؿ عػػػدة تةػػػت مظمػػػة اتتةػػػاد ا كركبػػػ ، كظيػػػر إعػػػ ف 
يف   ةت  يتمكف اليريجكف مف التنتؿ بةريػة بػ8222بكلكنيا  لإن اد  ماد جامع  أكركب  عاـ 
صػػػدرت أجنػػػدة ل ػػػبكنة  لػػػدعـ  ػػػدرة الجامعػػػات  8008بمػػػداف أكركبػػػا  لمتابعػػػة الدراسػػػة، ك ػػػ  عػػػاـ

 (. De Wit,2011:33ا كركبية عمو المنا سة مر أ مؿ الجامعات    العالـ )
كمر تسارع كتيرة العكلمة زاد التكجو نةك تطبيؽ برامف التعميـ العابر لمةدكد التكميػة لمػدكؿ، 

ا المطػػكرة إلػػو ظيػػكر أ ػػكاؿ جديػػدة مػػف المؤسسػػات الجامعيػػة، تتكا ػػؽ مػػر ركح كأدت التكنكلكجيػػ
 Corporate  العصػػر، كآلياتػػو، كتعصػػؼ بةػػدكد الزمػػاف كالمكػػاف  مثؿ:الجامعػػات اتسػػتثمارية

University ،" ،كالجامعػػػػػػػات ات ترامػػػػػػػية التػػػػػػػ  يمتػػػػػػػاز جميكرىػػػػػػػا بتنػػػػػػػكع ا ىػػػػػػػداؼ، كالثتا ػػػػػػػات
، كت دكلة معينة  بؿ يتكزع عمو  ارات العالـ جميعيػا )نصػار، كاتىتمامات  مما ت يةده مجتمر

 ا.  10: 8001
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كعميو  التدكيؿ  ػ  مجػاؿ التعمػيـ الجػامع  لػـ يظيػر  جػ ة  بػؿ نتيجػة تطػكرات عبػر مراةػؿ  

زمنية معينة، بدأت مر ن  ة الجامعات، كزادت، كتكسػعت مػر التتػدـ التكنكلػكج ، كبػركز العكلمػة 
 بتداعياتيا الميتم ة. 

إلػو تعػدد التعري ػات  - كػرنا، كممارسػة –ك د أدل تطكر تػدكيؿ الجامعػات عمػو مػر التػاري  
، جؿ تكيؼ التعميـ الجػامع  مػر المتطمبػاتأمف   الجيكد المبذكلةالت  تناكلتو  ةيث عرؼ ب نو: 

 ـأ ، ػػ  النػػكاة  ات تصػػاديةأكػػاف ذلػػؾ سػػكاد   كالتةػػديات التػػ  ت رمػػيا العكلمػػة  ػػ  المجتمعػػات
كأنػػو إدمػػاج لممعػػايير الدكليػػة، كالبعػػد الثتػػا    ػػ  العمميػػات التعميميػػة، ،  التعميميػػة .. أـ ،ا يػػةالثت

 (. Nicolescu & et al. , 2009: 977)كا ن طة البةثية، كيدمة المجتمر 
ا  –عرؼ ك  الػنظـ ك  ،كالبػرامف التػ  تمػطمر بيػا الةككمػات ،السياسػات المةػددة :ب نو –أيمن

 . (Altbach &et al., 2009 :23)رات ال ردية لمتعامؿ مر العكلمة ا كاديمية، كالإدا
كسػيمة نةػك البيلػة اليارجيػة ك   عممية دمف منظكر دكل     التعمػيـ :ب نو -كذلؾ  –عرؼ ك 

 (Mitra, 2010:105) يا.كطرالت، تيارات البيلة العالمية والمتنكعة المتغيرة الت  تركز عم
تػ ثير العكلمػة، مػر  وؽ الت  يستجيب بيا بمػد مػا إلػاللطر  كاةدة مف ا :كىناؾ مف عر و ب نو

 .(Dinesh, 2010:1)اةتراـ ال يصية ال ردية للأمة  
مف التعري ات السابتة يمكف التكؿ: إف التدكيؿ استراتيجية، تيدؼ إلو يركج الجامعػات مػف 

 كاديميػػة، ا -عزلتيػػا المةميػػة إلػػو العالميػػة  مػػف يػػ ؿ تبنػػ  معػػايير دكليػػة  ػػ  ميتمػػؼ أن ػػطتيا
 مر الةا ظ عمو اليكية الثتا ية التكمية.  -كالبةثية، كاليدمية 

، كسياسػػػية، ا تصػػػادية ل ػػػك ك ػػػد ارتػػػبط م يػػػكـ التػػػدكيؿ بم يػػػكـ العكلمػػػة التػػػ  تعػػػرؼ ب نيػػػا: 
    الترف الةادم كالع ػريف نةػك م ػاركة دكليػة أكبػر، اسػتثمرتالعال  تتجو بالتعميـ  ،كاجتماعية

كالتػدريب المتتػدـ.  الجػامع ،التعمػيـ  :بمػا  ػ  ذلػؾ     جميػر أنةػاد العػالـ    صناعات المعر ة
كت ػمؿ نتػالف العكلمػة : كيعكس ىذا اتستثمار ظيكر مجتمػر المعر ػة ، كازديػاد  طػاع اليػدمات، 

دمػػػػف البةػػػػكث، كاسػػػػتيداـ المغػػػػة الإنجميزيػػػػة  كمغػػػػة م ػػػػتركة ل تصػػػػاؿ العممػػػػ ، كنمػػػػك  ػػػػركات 
، إت Altbach & Knight,2007:290))ة الجنسػيات، كن ػر التكنكلكجيػااتتصػاؿ، كال ػركات متعػدد

 أف  الدراسات أ ارت إلو أف ثمة ايت ؼ بيف التدكيؿ، كالعكلمة، أكجزتو  يما ي ت :   
   ريػة ككنيػة صػغيرة إلػوكتةكيمػو  ،كالةكاجز بيف دكؿ العػالـ ،إزالة الةدكد وتتكـ العكلمة عم -

 ػػػرض إدارة ل  كالا صػػاد يصكصػػيات الػػدكؿ ،نظـ التكميػػةإلغػػػاد الػػ وكمػػف ثػػـ  يػػ  تعمػػؿ عمػػ
مػر  ، يتممف زيػادة ا ن ػطة العػابرة لمةػدكد التكميػة :أما التدكيؿ. العالـ ب كمموو الييمنة عم

سػػاتذة، كنتػػؿ اتةت ػػاظ باليصكصػػية الثتا يػػة لكػػؿ دكلػػة. كي ػػمؿ الةػػراؾ الػػدكل  لمطػػ ب كا 
 Teichler, 2009:95).يـ العال  )كاديم  لمؤسسات التعمكالتعاكف ا  ،المعر ة
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   كمػػف ثػػـيػػارج الةػػدكد الكطنيػػة والتكسػػر الجغرا ػػ  لمؤسسػػات :تعنػػ الجػػامع  عكلمػػة التعمػػيـ  -
زيػػادة  : يعنػػ الجػػامع  أمػػا تػػدكيؿ التعمػػيـ  ، ػػ  النظػػاـ التعميمػػ دكر الدكلػػة  و يػػ  تجػػكر عمػػ

مػػر  ،ر الةػػدكد التكميػػةعبػػ أن ػػطتو ػػ   الػػركابط بػػيف نظػػـ التعمػػيـ الجػػامع  التكميػػة، كالتكسػػر
 . (Miklavic, 2011:33) بدكر الدكلة    السيطرة عمو نظاميا التعميم  اتةت اظ

تعمؿ العكلمة  ك تا لتكجيات الػدكؿ الغربيػة كمصػالةيا، ك ػرض نسػا يا التيمػ  عمػو الػدكؿ   -
كار  يعمؿ عمو الربط بػيف الثتا ػات  مػف يػ ؿ إتاةػة  ػرص لتبػادؿ الةػ أما التدكيؿ:النامية، 

 ا.682: 8088الثتا   بيف الثتا ات الميتم ة ) كي ،
 كيمكف التمييز بيف التدكيؿ، كالعكلمة    التعميـ الجامع  عمو النةك الآت :

 العولمة في التعميم الجامعي التدويل في التعميمي الجامعي
اسػػػػػتجابة لمكاجيػػػػػة تةػػػػػديات التعمػػػػػيـ الجػػػػػامع   المةميػػػػػة، 

 كالعالمية. 
لكيانػػػات الكبػػػرل  ػػػ  السػػػيطرة، كالييمنػػػة اسػػػتجابة لرغبػػػة ا

 عمو التعميـ الجامع .
أداة ل نػػػػػػػػدماج اتجتمػػػػػػػػاع ، كالثتػػػػػػػػا  ، كالة ػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػو 
 المكركث الثتا  ، كال كرم لمدكؿ، كت صيؿ اليكية التكمية. 

أداة لن ػػػػػر ثتا ػػػػػة، ك ػػػػػيـ الػػػػػدكؿ الغربيػػػػػة المييمنػػػػػة عمػػػػػو 
 العكلمة، كطمس ىكية الآيريف.

يـ كالمساكاة بػيف مؤسسػات التعمػلتعاكف،العمؿ عمو تةتيؽ ا
 ، كتةتيؽ اتكت اد الذات .الجامع     جمير أنةاد العالـ

ن ػػػر التبعيػػػة بػػػيف مؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامع   بمػػػا ييػػػدـ 
 أصةاب المصال . 

 ييدـ الدكؿ الغربية، كيجكر عمو الدكؿ النامية. ييدـ الإنسانية جمعاد.
تيا تجػاه الػدكؿ الناميػة  يجعؿ الدكؿ المتتدمة ت   بمسػلكليا

 لتتميؿ ال جكة بينيا.
تزيػد ال جػكة الإنماليػة بػيف الػدكؿ المتتدمػة، كالناميػة  ةيػث 

 تزيد المعر ة، كالثركة لدل مف يمتمكيا بال عؿ. 
اتنتتػػػػػػاؿ بالجامعػػػػػػات مػػػػػػف المةميػػػػػػة إلػػػػػػو العالميػػػػػػة، مػػػػػػر 
المةا ظػػػػػة عمػػػػػو دكر الػػػػػدكؿ  ػػػػػ  السػػػػػيطرة عمػػػػػو نظميػػػػػا 

 التعميمية. 

 عمو إرادة الدكلة    السيطرة عمو نظميا التعميمية.  يجكر 

مما سبؽ ي ةظ أف التدكيؿ ييتمؼ عف العكلمػة  ػ  مظػاىر عػدة، تبػرز إيجابيػة التػدكيؿ، 
كسػػعيو نةػػك اترتتػػاد بػػنطـ التعمػػيـ الجػػامع  إلػػو العالميػػة، مػػر اتةت ػػاظ بيصكصػػيتيا، كىكيتيػػا 

 التكمية. 
 : ىما ف تةديد جانبيف رليسيف لتدكيؿ التعميـ الجامع  ك   مكد التعري ات السابتة   يمك

الةػػػراؾ ا كػػػاديم   :كيتصػػػد بػػػو :Internationalization abroad:  التددددويل الخدددارجي -
بنػػػاد اسػػػتراتيجيات مػػػر ال ػػػركاد الػػػدكلييف، كتتػػػديـ ك  عمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس كالطػػػ ب، 

يػػػػارج الةػػػػدكد  ػػػػرع لمجامعػػػػات أكجػػػػكد ك بػػػػرامف م ػػػػتركة مػػػػر مؤسسػػػػات عبػػػػر الةػػػػدكد، 
 ركة، كالدرجات العممية الم تركة. تالبةكث الدكلية الم ، ك الكطنية

  المنػاىف الدراسػية تطكير :كيتصد بو :Internationalization at home :التدويل الداخمي -
 والجيػػػكد الراميػػػة إلػػػك ، يفتعيػػػيف أعمػػػاد ىيلػػػة تػػػدريس دكليػػػك لتمبيػػػة المعػػػايير الدكليػػػة، 

 .(Oyewole, 2009:231لمك اد بالمعايير الدكلية  كالتعمـ ،يساستراتيجيات التدر  تةسيف
 ، كتمثمت  يما ي ت : ف السابتيف لمتدكيؿ تعددت مدايموك   مكد ال كمي

ةراؾ الطػ ب، كتبػادؿ المنػاىف، كأعمػاد  : كي مؿActivity Approach :مدخل النشاط -
 ىيلة التدريس كالباةثيف، كالبرامف ا كاديمية.
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الميػػػػارات،  تطػػػػكير يؤكػػػػد ىػػػػذا المػػػػديؿ :Competency Approach :مدددددخل الكفدددداءات -
   ليصػػػيركاالتعمػػػيـ الجػػػامع  اتسػػػ ػػػراد مؤسأبػػػيف جميػػػر  كالمعػػػارؼ، كالتػػػيـ، كاتتجاىػػػات

 الدكلية. لماما بالثتا اتالا ك  ،كثر معر ةأ
   تطػكير المنػػاخ التنظيمػػ  السػػالد يؤكػػد:  The Echoes Approach:  الخمقدديالمدددخل  -

، كيتػر بػ ف البعػد الػدكل  أساسػ  لتعريػؼ تياعمميػة التػدكيؿ كأن ػط دراتبةيث يػدعـ مبػا
 يرم لمتعميـ العال .أأك أم مؤسسة  ،الجامعة

أك دمػػف  البعػػد الػػدكل  ، التكامػػؿ كيؤكػػد :Approach The Process:  مدددخل العمميددات -
كيدمػػػػة  ،كالبةػػػػث العممػػػػ  ،التػػػػدريسجامعػػػػة الػػػػث ث: كظػػػػالؼ ال ػػػػ   متعػػػػدد الثتا ػػػػاتك 

 ،ةيػكالإجػرادات ا كاديم ،كالسياسػات ،كاسعة مف ا ن ػطة مف ي ؿ مجمكعة  مرالمجت
   (. (Jeptoo & Razia ,2012:336الجامعات كالإدارية دايؿ 

يمثػػؿ تةػػكتن اسػػتراتيجي ا لمجامعػػات، ف التػػدكيؿ أممػػا سػػبؽ يتمػػ  أف ىػػذه المػػدايؿ تعكػػس 
عػػػػادة ىيكمػػػػة ،المؤسسػػػػية تيايتطمػػػػب تطػػػػكير  ػػػػدر              طةبمػػػػا يػػػػت دـ مػػػػر أن ػػػػساسػػػػية  بنيتيػػػػا ا  كالا

 .عمميات التدكيؿ
 فمسفة تدويل التعميم الجامعي:  -ب

تستند  مس ة تدكيؿ التعمػيـ الجػامع  إلػو مسػممة م ادىػا: أف اتجػاه اتتصػاؿ المتبػادؿ  ػد 
 ػػجر ظيػػكر أنمػػاط مػػف التعمػػيـ الجػػامع ، تتكا ػػؽ مػػر ركح العصػػر، كتسػػيـ  ػػ  إةػػداث  الػػت    

 ، كتعصػػػػػػؼ بةػػػػػػدكد الزمػػػػػػاف، كالمكػػػػػػاف  مسػػػػػػتيدمة الإمكانػػػػػػات التػػػػػػ  تتيةيػػػػػػا  ػػػػػػبكات الثتػػػػػػا  
 ا.10-02، 8001المعمكمات، كاتتصاتت العالمية )نصار، 

ث ثػػة مؤ ػػرات، ترتكػػز عمييػػا  مسػػ ة (De Wit, Hans, 2009:2)  ك ػػد ةػػدد  دم كيػػت 
 تدكيؿ التعميـ الجامع   كى : 

 لتعػػاكف، كالةػػراؾ إلػػو سػػيطرة الع  ػػات الدكليػػة، اتنتتػػاؿ مػػف غمبػػة الطػػابر الرأسػػ   ػػ  ا
 كىيمنتيا    اتجاه مساك.

  .اتنتتاؿ مف الةركة السببية إلو السياسات المنيجية لعممية التدكيؿ 
  اتنتتػػػاؿ مػػػف ا ن ػػػطة الدكليػػػة المةػػػدكدة، كالثانكيػػػة، كتػػػدكيؿ ا ن ػػػطة ا ساسػػػية، إلػػػو

 التكامؿ    تدكيؿ التعميـ الجامع .
 دويل التعميم الجامعي: أىمية ت -ج

 أىمية كبيرة، تتم   يما ي ت :  -   مجاؿ التعميـ الجامع   -لمتدكيؿ 
  ػػ  التطػػكير ا كػػاديم ، كتمبيػػة متطمبػػات البيلػػة الكطنيػػة كالإ ميميػػة كالعالميػػة،  ميمػػةأداة 

 أـالعػػالم   لالمسػتك  وعمػػ أكػػاف ذلػؾ سػكاد تيػػا كمكادم كالسػماح لتةسػيف معػػايير الجػكدة
 ا.680 :8088، كتعزيز التربية مف أجؿ الت اىـ الدكل  ) كي ، الكطن 
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 أكثػػر  ػػدرة    لتصػػيراترتتػػاد بمنظكمػػة العمػػؿ الجػػامع ، كتمكػػيف الجامعػػات مػػف التةػػكؿ
ا أكثػر جػػذبن  لتصػػيرالمنػاظرة، كتةكليػا  لكاديميػة ا يػػر المؤسسػات ا  مػػرالمنا سػة  وعمػ
، الصػػناعة: ات الممكلػػة، كمجتمعػػ طػػ ب، كأعمػػاد ىيلػػة التػػدريس، كالبػػاةثيف، كالجيػػلم

 (.(Mukherjee&Wong,2011: 129كالماؿ كا عماؿ
  است ػػػػػراؼ أىػػػػػـ التةػػػػػديات، كالتيديػػػػػدات التػػػػػ  تكاجػػػػػو الػػػػػنظـ التعميميػػػػػة  بةيػػػػػث يمكػػػػػف

مكاجيتيػػػػا  ةيػػػػث يعتمػػػػد عمػػػػو ت كيػػػػد جػػػػكدة المنػػػػتف التعميمػػػػ   بػػػػؿ تسػػػػكيتو، كعرمػػػػو 
 ا.681: 8086دكلي ا.)مصط  ،

 كتنميتيػػػا  مػػػف يػػػ ؿ التبػػػادتت ا كاديميػػػة الديناميكيػػػة  ةيػػػث المةا ظػػػة عمػػػو الع ، مػػػكـ
 تن ئ الجامعات الغربية  بكات، كجمعيات  لنتؿ المعارؼ، كالبةكث العالمية.

  ،تنميػػػة  ػػػيـ المكاطنػػػة المةميػػػة كالعالميػػػة، كمركنػػػة الت كيػػػر، كالتسػػػام  كاةتػػػراـ الآيػػػريف
 (.(Jibeen& khan,2015: 197كال عكر بالمسلكلية ، كالم اركة المدنية 

 كعالميػػػة الةػػػراؾ التعميمػػػ   ،تتتمػػػ  تغييػػػرا  ػػػ  المػػػكال  تعدديػػػة أبعػػػاد التنا سػػػية العالميػػػة
كالنزاىػػػػة التنظيميػػػػة  ،كاسػػػػتةداث تػػػػدابير داعمػػػػة لم ػػػػ ا يةلييلػػػػات التػػػػدريس، كالطػػػػ ب، 

Barnett, 2014: 3)   .)  
 ى : كلمتدكيؿ أىمية كبرم ياصة لمدكؿ النامية  تعتبارات عدة  

ةاجػػػػة الجامعػػػػات  ػػػػ  الػػػػدكؿ الناميػػػػة لمػػػػديكؿ  ػػػػ  النظػػػػاـ العػػػػالم  لمبةػػػػكث العمميػػػػة،  -
 .كاتبتكارات

 كالط ب. ،زيادة ةراؾ أعماد ىيلة التدريس -
 كنتؿ الكةدات الدراسية. ،اتعتماد الدكل   اعمياتالم اركة     -
 كالتكنكلكجية. ،ا سية العمميةنزيادة التدرة الت -
 اكف الدكلييف.كالتع ،تعزيز التمامف -
 (.(TanKosic,2009:3بناد  درات الدكؿ مف المكارد ات تصادية  -

 أىداف تدويل التعميم الجامعي، وأىم مجالاتو:  -د
  851-850 :8086، مةمػػد)-إيجازىػػالتػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  أىػػداؼ متعػػددة يمكػػف 

 ي ت : يما  -ا665-666: 8080   يمةيف، 606-606: 8083الدجدج، 
بمستكل السػمعة الدكليػة لمجامعػات  ببنػاد التػدرات التنا سػية ليػا، كالة ػاظ عمػو  اترت اع -

مسػػتكل المنا سػػػة الدكليػػة، كت كيػػػد الطػػابر العمم ،كا كػػػاديم   لتنميػػة الت ػػػاىـ، كالتعػػػاكف 
 الدكل .

 ،كالػػدكؿ الناميػػة ،تتمػػيص ال جػػكة المعر يػػة المكجػػكدة بػػيف الجامعػػات  ػػ  الػػدكؿ المتتدمػػة -
 طػاب امتيػاز  ػ  أن ػاد إ وعػف طريػؽ المسػاعدة عمػ  الك ػادات العمميػة كالةد مف ىجرة
 الدكؿ الميتم ة.
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ت ػػػجير الةػػػراؾ ا كػػػاديم  الػػػدكل  لكػػػؿ مػػػف: الطػػػ ب، كا سػػػاتذة، كالبػػػاةثيف، ككػػػذلؾ  -
 المؤسسات التعميمية  بةيث تتكيؼ مر التطكرات الجديدة، كالمتغيرة.

الػػػػذات  لمتمكيػػػؿ مصػػػادر  لإيجػػػاد  لتػػػدكيؿكالتجػػػارم لعمميػػػػة ا، كػػػاديم الطػػػابر ا  ت كيػػػد -
 لمجامعات. 

 تةتيؽ التتارب الثتا   بيف ا مـ، كال عكب، كت صيؿ اليكية التكمية. -
تعزيز أدكار التعميـ الجامع   لتدعيـ الك ايػة الدكليػة لممػكاطنيف  عػف طريػؽ إسػيامو  ػ   -

ـ يتةػػرؾ نةػػك تزكيػػد الطػػ ب بالميػػارات المػػركرية لمػػتمكف مػػف الةيػػاة، كالعمػػـ  ػػ  عػػال
 عكلمة السكؽ. 

العمؿ عمو زيادة كع  الطػ ب، كتنميػة الت كيػر، كالبةػث  ػ  التمػايا العالميػة، كدراسػة  -
 التمايا التكنكلكجية، كات تصادية، كاتجتماعية، كالسياسية الت  تتعدل الةدكد. 

 الػربط كالتعاكف ا كاديم ، كغيرىا مف آليػات ،عف طريؽ التكأمة  تعزيز التعاكف ال كرم -
أك  ،تيسػػير اتنت ػػاع بالمعػػارؼل  أنةػػاد العػػالـ و ػػ   ػػتالجػػامع  بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ 

 كعبر الةدكد. ،كتكثي يا دايؿ البمداف، نتميا
ػػػػكت سي ينطػػػػكم عمػػػػو عديػػػػد مػػػػف ىػػػػداؼ السػػػػابتة  ػػػػلف تػػػػدكيؿ التعمػػػػيـ الجػػػػامع  ا  وعمػػػػ اسن

 ،ميتمػػؼ أن ػػطة التعمػػيـكل   ػػ  تمػػميف البعػػد الػػدك  ،الطػػ ب كا سػػاتذةةػػراؾ المجػػاتت، تػػرتبط ب
ا كثر أىميػة  ػ  عمميػة  المجاتتتةديد  كيجرل كتعزيز التعاكف الدكل  بيف ميتمؼ دكؿ العالـ،

ا ،ا للأىداؼ المرجك تةتيتياك تن   التدكيؿ    المتاةة لكؿ دكلة. كالإمكانات ،المكارد كأيمن
 :  مجاتت رليسة  ى  عمو أربعة -   مكد تعدد أىدا و، كتنكعيا  -كيرتكز التدكيؿ 

 التحالفات، والتكتلات التعميمية الكبرى :  -1
ارتػػػبط تػػػدكيؿ التعمػػػيـ الجػػػامع  بػػػالتطكرات المت ةتػػػة التػػػ  أ رزتيػػػا العكلمػػػة  كمػػػف أبرزىػػػا: 
ظيػػػػكر متػػػػدميف جػػػػدد لمتعمػػػػيـ الجػػػػامع   مثػػػػؿ: ال ػػػػركات متعػػػػددة الجنسػػػػيات  لتتػػػػديـ اليػػػػدمات 

ركات الياصة الت  تركج  نماط جديدة مػف التعمػيـ  كػالتعميـ التعميمية كالبةثية عبر الةدكد، كال 
عف بعد، كالتعميـ ات ترام ، ك د است عرت عديد مف  الجامعات الغربية ىذا اليطػر الػذم ييػدد 
بتادىػػا   اتجيػػت إلػػو التكسػػر، كاتنػػدماج  ػػ  تةال ػػات كبيػػرة، أك صػػغيرة يػػارج ةػػدكدىا  لتبػػادؿ 

، كالبةثيػػػػة  لزيػػػػادة  ػػػػدرتيا التنا سػػػػية بػػػػدتن مػػػػف التنػػػػا س مػػػػد المعر ػػػػة  ػػػػ  المجػػػػاتت ا كاديميػػػػة
 عديد مف التةال ات، كالتكت ت التعميمية الكبرل. -عمو مستكل العالـ  -بعميا   ظير

ةيث أسست نظـ التعميـ العال  ا كركبية تةال نػا كاسػعنا  لإن ػاد منطتػة تعمػيـ عػاؿب أكركبيػة 
 8221، ككػاف ذلػؾ عػاـ  European Higher Education Area(EHEA)مكةػدة  لتػدكيؿ نظميػا 

نجمتػػرا  ةيػػث أ مػػو  يطاليػػا، كألمانيػػا، كالا  ػػ   رنسػػا  باجتمػػاع كزارد التعمػػيـ العػػال  لػػدكؿ  رنسػػا، كالا
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  لتكةيػػد نظػػـ التعمػػيـ العػػال  ""Sorbonne Declarationاتجتمػػاع إلػػو صػػدكر إعػػ ف السػػربكف 
اجتمػػر كزراد تعمػػيـ تسػػر كع ػػريف  8222ك ػػ  عػػاـ  ا كركبػػ ، كتعزيػػز  ػػدرتيا التنا سػػية الدكليػػة،

لإزالػػة  "؛Bologna" Declarationدكلػػة أكركبيػػة  ػػ  مدينػػة بكلكنيػػا  لمتك يػػر عمػػو إعػػ ف بكلكنيػػا 
ن ػػػاد منطتػػػػة تعمػػػػيـ عػػػاؿب أكركبيػػػػة مكةػػػدة اليياكػػػػؿ، كالبػػػػرامف،  العتبػػػات أمػػػػاـ ةػػػراؾ الطػػػػ ب، كالا

 (.(UK HE Europe Unit, 2005: 6 8080كالدرجات  بةمكؿ عاـ
كىػػدؼ ىػػذا اتعػػ ف إلػػو اعتمػػاد نظػػاـ مكةػػد لمػػدرجات، كال ػػيادات العمميػػة، كتتيػػيـ أدالػػو  
ممػػا ييسػػر عمميػػة إدمػػاج الطػػ ب  ػػ  النظػػاـ التعميمػػ  ا كركبػػ ، كمنةػػو  ػػدرة أكبػػر عمػػو جػػذب 

 ا.815: 8088الط ب ا جانب مف يارج المجمكعة ا كركبية )الزىيرم ، 
ػػػا أ –كمػػػا  ػػػيدت أكركبػػػا  ت سػػػيس عديػػػد مػػػف التةال ػػػات، كالكيانػػػات البةثيػػػة  لتػػػدكيؿ  -يمن

 البةث العمم   مف أبرزىا ما ي ت : 
 The League of European Researchاتةػػػاد الجامعػػػات البةثيػػػة ا كركبيػػػة: ) -

Universities (LERU)) : ػ  رالػدة جامعػة 88 بػيف ك ػراكة   8008الػذم ت سػس عػاـ  
 86 إلػػو كصػػؿ عػػدد أعمػػاد اتتةػػاد 8080ك ػػ  عػػاـ  البةػػكث عاليػػة الجػػكدة، مجػػاؿ
 League of European) .أكركبيػة دكلػة 88أعػرؽ الجامعػات البةثيػة  ػ   مػف جامعػة

Research Universities, www.leru.org/index.php/public/about-leru). 
 The International Alliance ofل  لمجامعػػػات البةثيػػػة : التةػػػالؼ الػػػدك  -

Research Universities (IARU)  كىػك عبػارة عػف  ػبكة 8003: كأن ػ د عػاـ  
مككنػػػة مػػػف إةػػػدل ع ػػػرة جامعػػػة دكليػػػة ذات ن ػػػاط بةثػػػ  مكثػػػؼ  ػػػ  تسػػػر دكؿ عمػػػو 

يػػػػا، مسػػػػتكل العػػػػالـ  كمنيػػػػا: الجامعػػػػة الكطنيػػػػة اتسػػػػترالية، كجامعػػػػات: بكػػػػيف، ككالي كرن
 ,International Alliance of Research Universities)ككامبريػػػدج، كأكسػػػ كرد 

http://www.iaruni.org/about/about-iaru) 
 Universitas 21))  the leading global network ofجامعة الترف الةادم، كالع ريف :  -

research universities for the 21st century  تمػػـ  ػػ  ، ك  8220: ت سسػػت عػػاـ
جامعػػة ذات ن ػػاط بةثػػ  مكثػػؼ، تعمػػؿ معػػا  لتعزيػػز المكاطنػػة العالميػػة،  85عمػػكيتيا 

كاتبتكػػار المؤسسػػ   مػػف يػػ ؿ التعمػػيـ المسػػتكة  مػػف البةػػكث، كمػػا تػػك ر إطػػارنا  كي ػػا  
 .(Universitas 21, http://www.universitas21.com ) لمماف الجكدة لجمير أن طتيا

ك   متابؿ التةال ات ا كركبية ظير عمو الساةة العالمية تةػالؼ آيػر  لتػدكيؿ الجامعػات 
ا مريكيػػػػػة، كاترتتػػػػػاد بيػػػػػا  ػػػػػ  مجػػػػػاؿ المنا سػػػػػة العالميػػػػػة  كذلػػػػػؾ بل ػػػػػراؼ المجمػػػػػس ا مريكػػػػػ  

 8222كيؿ عػػاـ  ، كالػذم أعمػػف اسػتراتيجيتو لمتػػد  "American Council of Educationلمتعمػيـ   

http://www.leru.org/index.php/public/about-leru
http://www.universitas21.com/
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عتػػػػػد المجمػػػػػس ات ا يػػػػػة تةػػػػػالؼ مػػػػػر رابطػػػػػة  8005جامعػػػػػة أمريكيػػػػػة، ك ػػػػػ  عػػػػػاـ  11بم ػػػػػاركة 
 ؛"Association of Universities and Colleges of Canada"الجامعػػات، كالمعاىػػد الكنديػػة 

لتمػػػميف البعػػػد الػػػدكل   ػػػ  كػػػؿ الكظػػػالؼ، كالبػػػرامف الجامعيػػػة ا ساسػػػية   ػػػ  التػػػدريس، كالبةػػػث 
كيدمػػة المجتمػػر  تكتسػػاب أكبػػر  ػػدرة تنا سػػية ممكنػػة عمػػو المسػػتكم الػػدكل  )أةمػػد ،  العممػػ ،
 ا.888: 8085

يػػ ؿ  -كعمػو الػنيف ن سػو أعمػف كزراد التعمػيـ العػػال   ػ  دكؿ أمريكػا ال تينيػة، كالكػاريب  
عػػػػف إ امػػػػة تةػػػػالؼ لمتكامػػػػؿ  -8005ؿ أبريػػػػ 85-86اجتمػػػػاعيـ  ػػػػ  المكسػػػػيؾ  ػػػػ  ال تػػػػرة مػػػػف 

 (.(Miranda, 2008: 186 ف أجؿ تدكيؿ نظـ التعميـ العال ، كبرامجو، كدرجاتوالتعميم   م

 التعاون الأكاديمي الدولي :  -0
عػػات ييػػدؼ التعػػاكف الػػدكل  إلػػ  التتريػػب بػػيف الثتا ػػات، كتعزيػػز التػػيـ الإنسػػانية بػػيف المجتم

اعيػػػة تجػػػاه ، كمػػػا يةػػػث الجامعػػػات  ػػػ  الػػػدكؿ المتتدمػػػة عمػػػو الك ػػػاد بمسػػػلكلياتيا اتجتمالميتم ػػػة
 الدكؿ النامية  لتتميؿ ال جكة الإنمالية بينيا. 

كيجرل التعاكف الدكل  عبر  نكات، كمسػتكيات عديػدة   ػيمكف أف يجػرل عبػر تعػاكف ثنػال  
بيف دكلتيف، تتكـ عميو جامعة أك أكثر    كؿ منيا، أك مف ي ؿ تعػاكف جمػاع  عمػو المسػتكل 

ا المعنيػة 865: 8085لمنظمػات الدكليػة )يػاطر، بدعـ مف ا -   معظمو  -الإ ميم ، كيجرل 
مػػف يػػ ؿ ات ا يػػات   طػػر ت ػػاركية ت اعميػػة بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػال  الدكليػػةأبمػػركرة إيجػػاد 

(، UNESCO) كمنيػػا: منظمػػة ا مػػـ المتةػػدة لمتربيػػة كالثتا ػػة كالعمػػكـ  متنكعػػة ةيػػاؿ ذلػػؾ ا مػػر

المنظمػػػػة ك ، (OECD)ت تصػػػػادم كالتنميػػػػةمنظمػػػػة التعػػػػاكف اك ، ((World Bankالبنػػػػؾ الػػػػدكل  ك 
المنظمػػػػػة العربيػػػػػة لمتربيػػػػػة كالثتا ػػػػػة كالعمػػػػػكـ ك  (،ICESCOالإسػػػػػ مية لمتربيػػػػػة كالثتا ػػػػػة كالعمػػػػػكـ )

(ALESCO) ، اتتةػػػاد الػػػدكل  لمجامعػػػات ك(IAU) كركبػػػ  لمتعمػػػيـ العػػػال ، كال مػػػاد ا (EHEA )

 ا.  80 :8085)عيداركس، 
إلػو أف التػدكيؿ  ػ  ( Mazzarol& et al. , 2003: 90)  ك د أ ارت دراسة  مازكراؿ كآيركف 

 العصر الةديث  يد ث ث مكجات لمتعاكف الدكل     مجاؿ التعميـ العال   ى :
تمػػػمنت سػػػ ر الطػػػ ب مػػػف مػػػكطنيـ إلػػػو الػػػدكؿ المتتدمػػػة  لمكاصػػػمة  الموجدددة الأولدددي: -

تمرة ةتػػو دراسػػاتيـ العميػػا، كىػػذه المكجػػة اسػػتمرت يػػ ؿ التػػرف المامػػ ، كمازالػػت مسػػ
.  اليكـ

: تتمثػػؿ  ػػ  التعػػاكف بػػيف الجامعػػات  ػػ  العػػالـ  مػػف يػػ ؿ إ امػػة  نػػكات الموجددة النانيددة -
 لمتبادؿ العمم ، كبرامف ات راؼ التربكم، كعتد ات ا يات التكأمة، أك التةالؼ العمم . 
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ت كتتمثؿ     ت  أ رع لمجامعات ا جنبية، كاسػتيداـ تكنكلكجيػا المعمكمػا:الموجة النالنة - 

 كاتتصاتت    التعميـ عف بعد، كالا امة الجامعات ات ترامية. 
 منيا:   لدعـ التعاكف الدكل    كاؿ عدةأتبن   وتجو عديد مف الجامعات إلا ك د

 الحددرم الفرعيددة  :Branch  Campus عػػف   إن ػػاد  ػػركع لجامعػػة  ػػ  بمػػد مػػا :يتصػػد بػػو
أكػاف سكاد   تعتماد الرسم ا ولةصكؿ عمو الإكسعييا  ير،آطريؽ جامعة أـ    بمد 

لكػػ  تتػػدـ درجاتيػػا    ػػ  البمػػد الممػػيؼ أيػػرلبالم ػػاركة مػػر جامعػػة  أـ ،بم ردىػػاذلػػؾ 
 البمد.  ذلؾالجامعية الياصة بيا    

 جنبػػ  أمػػن  ةػػؽ اتمتيػػاز مػػف  بػػؿ جامعػػات مرمك ػػة  ػػ  بمػػد  :: كيتصػػد بيػػاالامتيدداتات
ػػػأك برنام ،لتتػػػدـ دكرة دراسػػػية  لجامعػػػات  ػػػ  دكؿ أيػػػرم مػػػف  بػػػؿ الجامعػػػات  امعػػػد   اجن

 المانةة. 
 تكةيػػػػد يجػػػػرل بةيػػػػث   أك أكثػػػػر ،تعتػػػػد بػػػػيف جػػػػامعتيف ،: ىػػػػ  ات ا يػػػػاتمددددةوأبددددرامج الت

تكةيػد البرنػامف    يجػرل متطمبات البػرامف الدراسػية  ػ  إطػار ترتيبػات اتعتمػاد المتبػادؿ
 .بينياكنظـ تتكيمو  ،كمةتكاه، الدراس 

 تعتػػػػرؼ بيػػػػا  ،أك درجػػػػات عمميػػػػة ،كرات تدريبيػػػػة: كىػػػػ  عبػػػػارة عػػػػف دالمددددنم المشددددتركة
 .ا 802-801: 8001كنف، )    دكلتيف ميتم تيف -  ؿا  وعم-جامعتاف

  كىػػك برنػػامف ممػػكؿ مػػف "TMPUS"كمػػف أىػػـ بػػرامف التعػػاكف الػػدكل : م ػػركع   تمبػػكس  
ريكة   لػدعـ أعمػػاؿ التطػػكير  ػ  التعمػػيـ العػال  بالػػدكؿ ال ػػ8220اتتةػاد ا كركبػػ ، انطمػؽ عػػاـ 

 ػػ   ػػرؽ أكركبػػا، ككسػػط آسػػيا، كدكؿ غػػرب البمتػػاف، كةػػكض المتكسػػط  مػػف يػػ ؿ م ػػركعات، 
تسػػػيـ  ييػػػا الجامعػػػات بتمػػػؾ البمػػػداف، كتتمػػػمف ىػػػذه الم ػػػركعات: م ػػػركعات تطػػػكير المنػػػاىف، 
عادة ىيكمة إدارة الجامعات كتنظيميا، كم ركعات  صيرة ا جػؿ تعنػو بمػماف الجػكدة كأنظمػة  كالا

يؽ الع  ات بػيف الجامعػات كالمجتمػر، كم ػركعات تسػاعد أعمػاد ىيلػة التػدريس اتعتماد، كتكث
   الدكؿ الم اركة    التدريب كالن ر ، كةمكر المؤتمرات يارج ب دىـ )الم كمػية ا كركبيػة 

 ا.5-6: 8005  الم كمية ا كركبية،88: 8000،
 الحراك الأكاديمي الدولي) الطلاب/ أعضاء ىيئة التدريس( :  -3
 راك الطلابي: الح - أ

يعػػد الةػػراؾ الط بػػ  مػػف أبػػرز مجػػاتت تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع ، كأكثرىػػا  ػػيكعا  نظػػرنا 
لمػػا لػػو مػػف آثػػار أكاديميػػة، كا تصػػادية، كاجتماعيػػة. كتتعػػدد بػػرامف الةػػراؾ الط بػػ  عبػػر الةػػدكد  

 كمف أىميا ما ي ت : 
ةػػراؾ الطػػ ب، كالمػػن  بػػرامف التبػػادؿ  صػػيرة المػػدل  مثػػؿ: برنػػامف اتتةػػاد ا كركبػػ  ل -

ا طالػػػب سػػػنكي ا  ػػػ  أكركبػػػا 800000الػػػذم يػػػدعـ ةػػػراؾ ) " Erasmus ايراسػػػمكس     
 بتكم ة مني مة ، كغالبنا يعكد الط ب إلو ب دىـ بعد انتياد البرنامف. 
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بػػػرامف تتػػػدـ دايػػػؿ الػػػدكؿ المسػػػتكردة لميدمػػػة : كىػػػ  تعتمػػػد عمػػػو تتػػػديـ التعمػػػيـ الػػػدكل   - 

كت ػمؿ أسػمكبيف   -دكف أف يمػطركا إلػو الإ امػة  ػ  اليػارج  -لمط ب دايؿ ب دىػـ 
ا كؿ: ا تتػػػاح  ػػػركع لمجامعػػػات ا جنبيػػػة  ػػػ  بػػػ د الطػػػ ب ا صػػػمية، كالثػػػان : أسػػػمكب 

 (.(Distance Learning)  )Dinesh,2010:10التعميـ عف بعد 
 6إلػػو أف ىنػػاؾ مػػا ت يتػػؿ عػػف  8088كت ػػير الإةصػػادات الصػػادرة عػػف اليكنسػػكك عػػاـ 

% مػػػػنيـ،  81مميػػػػكف طالػػػػب يدرسػػػػكف يػػػػارج بمػػػػدانيـ، تستمػػػػيؼ الكتيػػػػات المتةػػػػدة اتمريكيػػػػة 
%. ك ػد  ػيد ىػذا المجػاؿ ديػكؿ 5%، كألمانيػا3%، كاستراليا 0%، ك رنسا 88كالمممكة المتةدة 

% مػػػػف 3بمػػػداف جديػػػػدة  كالصػػػػيف، كماليزيػػػػا، كككريػػػػا، كسػػػنغا كرة، كنيكزيمنػػػػدا  كالتػػػػ  تستمػػػػيؼ 
 لمط ب الذيف يدرسكف يارج ب دىـ. الةصة العالمية 

كعمػػو مسػػتكل الػػدكؿ العربيػػػة تعػػد مصػػر، كالمممكػػة العربيػػػة السػػعكدية، كالإمػػارات العربيػػػة  
% 6كجيات رليسة لمط ب الراغبيف  ػ  الدراسػة الجامعيػة  ةيػث تستمػيؼ ىػذه البمػداف الث ثػة 

 ا.  88:  8085،  مف الةصة العالمية لمط ب الذيف يدرسكف يارج ب دىـ )اليكنسكك
 حراك أعضاء ىيئة التدريس:  - ب

لتػػدكيؿ   -عمػو المػدل البعيػد –يعػد ةػراؾ أعمػاد ىيلػة التػػدريس مػف أكبػر الكسػالؿ  اعميػػة 
التعمػػيـ الجػػامع   ةيػػث يػػزكدىـ بيبػػرات دكليػػة، كمػػا يمػػدد مػػف نطػػاؽ اتتصػػاتت، كيكثتيػػا مػػر 

و أن ػػطة دراسػػػية، كبةثيػػة عنػػػد إلػػ - ػػ  نيايػػة المطػػػاؼ  -أ ػػرانيـ  ػػ  اليػػػارج  كىػػك مػػا يتػػػرجـ 
ا، 881-880: 8080عكدتيـ إلو ب دىـ )منظمة التعػاكف ات تصػادم كالتنميػة كالبنػؾ الػدكل ، 

كيجػػػرل ةػػػراؾ أعمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس  عػػػف طريػػػؽ إبػػػراـ ات ا يػػػات تعػػػاكف ثناليػػػة، أك أكثػػػر بػػػيف 
يػر، أك التعػاكف الجامعات، تعط  الةؽ لكؿ طرؼ    اتسػتعانة بييلػة التػدريس مػف الطػرؼ الآ

 ا.  650:8088   إن اد برامف تعميمية، أك تطكير البرامف التالمة )كي ، 
 تدويل المناىج:  -4

كيتصػػػد بػػػو: إمػػػ اد البعػػػد الػػػدكل  عمػػػو المتػػػررات، كالبػػػرامف الدراسػػػية  لإعػػػداد الطػػػ ب 
ىف )مينيػػػا/ أكاديميػػػاا لمدراسػػػة، كالعمػػػؿ  ػػػ  سػػػياؽ دكلػػػ  متعػػػدد الثتا ػػػات. كي ػػػمؿ تػػػدكيؿ المنػػػا

الدراسػػػية : تطػػػكير المنػػػاىف، كالبػػػرامف الدراسػػػية، كاسػػػتراتيجيات التػػػدريس، كعمميػػػات التتيػػػيـ  بمػػػا 
عداد اليػريجيف لمةيػاة،  يؤدم إلو  يـ كجيات النظػر الكطنيػة كالعالميػة، ك ػيـ الػنظـ المتنا مػة،كالا

 ..(Welikala, 2011:14)كالعمؿ    أم مكاف    العالـ 
 إلو ث ثة مدايؿ أساسية، تعد ا كثر  يكعنا    الجامعات  كى :كيستند تدكيؿ المناىف      
كيمتػػاز بلمػػػا ة مةتػػػكل دكلػػػ  لممنػػػاىف : The Add-on Approach: مددددخل افضدددافة -

الةاليػػػػػة دكف تعػػػػػديؿ ىيكميػػػػػا ا صػػػػػؿ، كت طرالػػػػػؽ تدريسػػػػػيا، كتعميميػػػػػا  مثػػػػػؿ: إمػػػػػا ة 
 مكمكعات، أك كاجبات ذات تركيز بيف ثتا  .
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: كيمتػػاز بػػدمف مةتػػكم، يثػػرم الت ػػاىـ بػػيف The Infusion Approach:  مدددخل الدددمج - 

الثتا ػػات لػػدل الطػػ ب  بةيػػث يعكػػس اتجاىػػات متنكعػػة، كيتػػدـ لمطػػ ب أدادات مينيػػة 
 متنكعة  كيتطمب ىذا أىدا نا، تركز عمو معر ة، كاتجاىات بيف ثتا ية.   

إلػػػو تغييػػػر : يسػػػتند ىػػػذا المػػديؿ The Transformation Approach مدددخل التحدددول: -
ىيكم  لممنػاىف، كطرالػؽ تدريسػيا  كىػك مػديؿ يتسػـ بالمركنػة العاليػة، كتػدريب الطػ ب 

 (. (Vajargah, 2013:148عمو الت كير، كالنتد، كالتةميؿ 
 المحور الناني : بعض الخبرات العالمية في مجال تدويل التعميم الجامعي: 

الجامعػات  عنايػة متزايػدة  بلمػ اد البعػد تدكيؿ  -المتتدمة، كالنامية –أكلو عديد مف الدكؿ 
الػػػدكل  عمػػػو برامجيػػػا ا كاديميػػػة، كالبةثيػػػة، كاليدميػػػة، كتجاكزىػػػا الةػػػدكد التكميػػػة  مػػػف يػػػػ ؿ 
ات ا يػػػػات التكأمػػػػة، كبػػػػرامف تبػػػػادؿ الطػػػػ ب كأعمػػػػاد ىيلػػػػة التػػػػدريس، كمػػػػن  الػػػػدرجات الجامعيػػػػة 

سػػاتيا، كاسػػتراتيجياتيا المؤسسػػية. الم ػػتركة، كال ػػراكة البةثيػػة، كصػػار التػػدكيؿ ي ػػكؿ صػػمب سيا
   ك يما ي ت  استعراض لبعض اليبرات العالمية الرالدة    مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامع :

 أولًا: الولايات المتحدة الأمريكية:  
إلػػو تعزيػػز تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع   ػػ   –منػػذ سػػنكات عديػػدة  -الجامعػػات ا مريكيػػة  سػعت

 Association of American)مريكيػة:  ا اتكالجامع ،ة الكمياترابط الكتيات المتةدة    سست
Colleges and Universities "AAC&U")   تعمػػؿ ، مريكيػػةأكجامعػػة  ،كميػػة 8600تمػػـ التػػ

التػػػػػػدكيؿ. عمػػػػػػو مػػػػػػف يػػػػػػ ؿ التركيػػػػػػز   إعػػػػػػداد الطػػػػػػ ب لمتعامػػػػػػؿ مػػػػػػر السػػػػػػكؽ العالميػػػػػػة وعمػػػػػػ
AAc&U,2013:15)مريكيػػػػة، كمػػػػا أن ػػػػلت الككالػػػػة المعمكماتيػػػػة ا ا (US Information 

Agency:USIA)  لمتػػػركيف لمتعمػػػيـ ا مريكػػػ  الػػػدكل  كتعزيػػػز سػػػمعة كصػػػكرة أمريكػػػا أمػػػاـ دكؿ
كمػا اسػتةدثت ىيلػة است ػارية لمنعمػيـ الػدكل  دكرىػا إعػ ـ . (Trilokekar,2015: 2 )العالـ ا يػرم

السػػنكات ا ييػػرة تػػـ  ، ك ػػ (Ruddy,2008: 170 ).ة بم ػػك ت التعمػػيـ الػػدكل الةككمػػة ال يدراليػػ
الػػػربط بػػػيف تػػػدكيؿ التعمػػػيـ الجػػػامع  كا مػػػف التػػػكم   كالتنميػػػة ات تصػػػادية  كالسياسػػػة العامػػػة  ػػػ  

  االكتيػػػػات المتةػػػػدة اتمريكيػػػػة، كبػػػػدأ يةظػػػػ  باىتمػػػػاـ كبيػػػػر مػػػػف  بػػػػؿ الةككمػػػػات الكطنيػػػػة
Lane&et.al,2014:2)   . 

ة عم  الإط ؽ اسػتراتيجية لمتعمػيـ صاغت كزارة التعميـ ا مريكية  كؿ مر  8088ك   عاـ 
ا   كالت  أكدت عم  اتلتزاـ بلعداد  باب اليػكـ ل نيػراط  ػ  8083-8088الدكل     ال ترة ) 

المجتمػػر الػػدكل  كتةػػديات العكلمػػة   بغيػػة تةسػػيف التعمػػيـ ، ك ػػد تمػػمنت اتسػػتراتيجية مجمكعػػة 
 ب، كبنػػػاد الك ػػػادات العالميػػػة مػػػف ا ىػػػداؼ منيػػػا  تػػػك ير تعمػػػيـ ذات طػػػراز عػػػالم  لجميػػػر الطػػػ

       لػػدييـ، كتبنػػ  معػػايير دكليػػة لمتعمػػيـ   كالإ ػػادة مػػف تجػػارب الػػدكؿ ا يػػرم، كت سػػيس  ػػراكة مػػر
 .U.S)دكؿ العػػالـ   لت عيػػؿ بػػرامف التعمػػيـ الدكليػػة، ك ػػؽ نيػػف مػػنظـ كمتكامػػؿ لم ػػراكة الدكليػػة. 

Department of Education,2012:1) . 
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لجػػذب الطػػ ب   كاتت ا يػػات ،مػػف المبػػادرات ايػػدن دع ال يدراليػػة ا مريكيػػة الةككمػػةك ػػد ن ػػذت 
الدراسػػة  ػػ  اليػػارج،  والكتيػػات المتةػػدة ا مريكيػػة، كت ػػجير الطػ ب ا مريكػػاف عمػػ والػدكلييف إلػػ
مريكػػا، كزيػػادة تنتػػؿ أتمػػاعؼ عػػدد الطػػ ب الػػدكلييف الػػذيف يدرسػػكف  ػػ   وذلػػؾ إلػػ وك ػػد أ مػػ

  كمػف أبػرز مجػاتت تػدكيؿ التعمػيـ الجػامع   ػ  الكتيػات اسػة  ػ  اليػارجالط ب ا مريكػاف لمدر 
  المتةدة ا مريكية ما ي ت : 

 الحراك الطلابي :  -1
 ػ  اسػتتباؿ الطػ ب الػدكلييف   -عالمي ا  –تةتؿ الكتيات المتةدة ا مريكية المرتبة ا كل  

 8210ا  ػ  عػاـ 00,813 0مريكية مػف ) تماعؼ عدد الط ب المسجميف بالجامعات اةيث 
%ا مػػف مجمػػكع الطػػ ب الممتةتػػيف 5,6) بمػػا يمثػػؿ  8080 ػػ  عػػاـ   ا000,328ةػػكال  ) وإلػػ

يػػث بمػػ  ة  طػػ ؽالإ وعمػػ لمسػػتك  وأعمػػ وكصػػمت ىػػذه النسػػبة إلػػ 8088، ك ػػ  عػػاـ بالجامعػػات
% مػػف مجمػػكع الطػػ ب 5بمػػا يمثػػؿ   ا625,036عػػدد الطػػ ب الػػدكلييف  ػػ  الكتيػػات المتةػػدة )

 ل  تصػػػػاددكتر  مميػػػػارا 0,88نةػػػػك ) ك ػػػػد أسػػػػيـ ىػػػػذا العػػػػدد  ػػػػ  جمػػػػب، بالجامعػػػػات ةتػػػػيفالممت
جمػػػب الطػػػ ب الػػػدكليكف  8083، ك ػػػ  عػػػاـ Begalla, 2013:66)؛ Potfirio,2012:4)ا مريكػػػ  

ا مميػػػػػار دكتر ، ا مػػػػػر الػػػػػذم جعػػػػػؿ التعمػػػػػيـ الػػػػػدكل  أعمػػػػػ  39.4ل  تصػػػػػاد ا مريكػػػػػ  نةػػػػػك )
 .(UNESCO,2018: 98 )يكا .   أمر  الصناعات التصديرية

ك د طكرت أمريكا أستراتيجات عػدة مػف أجػؿ اسػتتطاب أكبػر عػدد مػف الطػ ب الػدكلييف ،  
ةيث أن ػلت مكا ػر الكتركنيػة لمتػركيف لمتعمػيـ الجػامع  ا مريكػ  تسػتيدـ  ػ  اسػتتطاب الطػ ب 

مػػف يػػ ؿ مكتػػب  الػدكلييف ، كمػػا عنيػػت بتػػك ير كا ػػة المعمكمػػات التػ  يةتاجيػػا الطػػ ب الكا ػػدكف
التعمػػػيـ ا مريكػػػ    كمعيػػػد التعمػػػيـ الػػػدكل   كت سػػػيس مك ػػػر الكتركنػػػ  يتػػػدـ معمكمػػػات عػػػف نظػػػاـ 
الدراسػػة  ػػ  أمريكػػا.  كػػذلؾ اىتمػػت بتيسػػير إجػػرادات مػػن  الت  ػػيرات  مػػف يػػ ؿ تعػػاكف كتمػػا ر 

د ىػػؤتد جيػػكد كزارتػػ  اليارجيػػة كالدايميػػة معػػان، كػػذلؾ  امػػت بتػػدريب مست ػػارييف تربػػكييف لإر ػػا
الطػػػػػػػ ب ةػػػػػػػكؿ كي يػػػػػػػة إتمػػػػػػػاـ عمميػػػػػػػة الةصػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػ  الت  ػػػػػػػيرات، كالإ امػػػػػػػة دايػػػػػػػؿ أمريكػػػػػػػا 

(Helms,2015:14) 
تتريػػر معيػػد التعمػػيـ  ك يمػػا يتعمػػؽ بتنتػػؿ الطػػ ب ا مريكػػاف لمدراسػػة  ػػ  اليػػارج   تػػد أ ػػار

  ا223,806) كصػؿأف عػدد الطػ ب ا مريكػاف الػذيف يدرسػكف باليػارج إلػو  8088الدكل  عاـ 
تمثػػػػؿ جامعػػػػات أكركبػػػػا الكجيػػػػة الرليسػػػػة ليػػػػؤتد  -%،8بمغػػػػت  8088نسػػػػبة زيػػػػادة عػػػػف عػػػػاـ ب

%ا مسػػجؿ أعمػػ  65)زاد ىػػذا العػػدد بنسػػية 8083 ػػ  عػػاـ ك  (Begalla, 2013:66)-الطػػ ب
 (Brajkovic,2018:3 ).مستكياتو عم  الإط ؽ 
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 حراك أعضاء ىيئة التدريس، والباحنين: -0
يكيػػة الػدعـ  لتيسػػير ةػػراؾ أعمػاد ىيلػػة التػدريس  ةيػػث تتػػدـ تػك ر الكتيػػات المتةػدة ا مر 

عديدنا مف البرامف مػمف مجمكعػة   كلبرايػت   لتمكيػؿ ةػراؾ أعمػاد ىيلػة التػدريس مػف الكتيػات 
لييا  كمف ىذه البرامف ما ي ت :  المتةدة ا مريكية، كالا

كىػػك : The Fulbright U.S. Scholar Programبرنػػامف  كلبرايػػت ا مريكػػ  لمبػػاةثيف:  -
ا 860ا عمك ىيلة تدريس، كباةث أمريك  إلو أكثػر مػف )100برنامف يرسؿ ةكال  )

جػػػراد بةػػػكث  ػػػ  عديػػػد مػػػف المجػػػاتت ا كاديميػػػة،  دكلػػػة سػػػنكي ا  لإلتػػػاد مةامػػػرات، كالا
 كالمينية. 

يتػي   عمػػاد The Fulbright Specialist Program: برنػامف  كلبرايػت التيصصػػ :  -
يػػػات المتةػػػدة ا مريكيػػػة  ػػػ  بعػػػض التيصصػػػات الم ػػػاركة  ػػػ  ىيلػػػة التػػػدريس  ػػػ  الكت

دكلػػػة  ػػػ  جميػػػر أنةػػػاد العػػػالـ، كتتػػػراكح مػػػدة  860م ػػػركعات تعاكنيػػػة  ػػػ  أكثػػػر مػػػف 
عمػػك ىيلػػة  600الم ػػركع  مػػا بػػيف: أسػػبكعيف إلػػو سػػتة أسػػابير  ةيػػث ي ػػارؾ ةػػكال  

 (.(Helms,2015:18-19تدريس    ىذه الم ركعات سنكي ا 
كىػػك : The Fulbright Visiting Scholar Programالباةػػث الزالػػر:  برنػػامف  كلبرايػػت -

ػػا لةػػكال  ) بمػػد  لإجػػراد بةػػكث  800ا باةثنػػا أجنبي ػػا  ػػ  أكثػػر مػػف 150برنػػامف يتػػدـ منةن
مػػػا بعػػػد الػػػدكتكراه  ػػػ  الجامعػػػات ا مريكيػػػة لمػػػدة  صػػػؿ دراسػػػ  كاةػػػد، أك سػػػنة دراسػػػية 

ز الع  ػػات كبنػػاد ت ػػاىـ ثتػػا   بػػيف لتعزيػػ 8263كاممػػة، ةيػػث أطمػػؽ ىػػذا البرنػػامف عػػاـ 
 ( (Bettie,2015:358الكتيات المتةدة كدكؿ العالـ ا يرم . 

 التعاون الأكاديمي الدولي:  -3
تتبنػػو الكتيػػات المتةػػدة ا مريكيػػة أ ػػكاتن عػػدة  لػػدعـ التعػػاكف الػػدكل  مػػر عديػػد مػػف الػػدكؿ 

 مم   كمف أمثمة ذلؾ ما ي ت :    جمير أنةاد العالـ    مجاؿ التعميـ الجامع ، كالبةث الع
 The Global Undergraduate Exchange Program" (the"برنػامف التبػادؿ الط بػ :  -

Global UGRAD ) : ،ػا دراسػية لمطػ ب لمػدة  صػؿ دراسػ  كاةػد كىك برنامف، يتػدـ منةن
ػا  ػ  دكؿ  ػرؽ كجنػكب  أك سنة دراسية كاممة  ػ  بعػض التيصصػات التػ  تكاجػو نتصن

  The"لكميػػػة المجتمػػػر:  الجامعيػػػة الكسػػػطو، كبرنػػػامف المػػػن  كآسػػػيا اسػػػيا،كأكر  آسػػػيا،

Community College Scholarship Program" (TCCSP)ػا كالػذم ؛  دراسػية يتػدـ منةن
 تػػػكنس.  ػػػ  التتنيػػػة المػػػدارس  ػػػ  يدرسػػػكف الػػػذيف التكنسػػػ  لم ػػػباب سػػػنة لمػػػدة كاممػػػة

(Helms & et al, 2017:5,10). 
  بمبػادرة مػػف 8238كىػك برنػامف بػدأ منػذ عػاـ USAID"  :  " برنػامف الػدعـ ا مريكػ  -

الةككمػػػة ال يدراليػػػة لمكتيػػػات المتةػػػدة ا مريكيػػػة  لتةسػػػيف التػػػدرات ال رديػػػة، كالمؤسسػػػية 
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لمؤسسات التعميـ العال     البمداف الممي ة  عػف طريػؽ إ امػة  ػراكات بػيف الجامعػات 
منػػذ  -اسػػتطاع ىػػذا البرنػػامف أف يطمػػؽ ا مريكيػػة، كمثي تيػػا  ػػ  البمػػداف ال ػػريكة، ك ػػد 

 ػػراكة جامعيػػة، أدت إلػػو تعزيػػز الإمكانػػات المؤسسػػية  600أكثػػر مػػف  - 8210عػػاـ 
 30دكلػػة  ػػ  طػػكر النمػػك، كتطػػكير التػػدرات البةثيػػة  ػػ   800لمجامعػػات  ػػ  أكثػػر مػػف 

ػػا،  عطػػاد الطػػ ب منةن دكلػة  ةيػػث عمػػؿ البرنػػامف  ػػ  المكسػػيؾ عمػو تيسػػير التػػدريب، كالا
ؽ آسػيا عمػػؿ عمػو دعػػـ ال ػراكات طكيمػػة ا مػد بػػيف كميػات الصػػةة العامػة  ػػ  ك ػ   ػػر 

 ا.88-80: 8002الصك  ،( رؽ آسيا، كالجامعات    الكتيات المتةدة ا مريكية 
  جامعػة إنػديانا كى   راكة بػيف  - Indianapolis (IUPUI)))جامعة  إنديانابكليس  تتدـ -

(Indiana University) جامعػػة بػػػكردك ك  (Purdue University)  مػػػر ، عامػػػا 85منػػػذ
 عديدنا مف البرامف عػف -   كينيا  (Moi University)  جامعة مكم كميات الطب    

 ؽيػػػتعمإلػػػو الآف  تسػػػعو. ك االإيػػػدز)كعػػػ ج  يػػػركس نتػػػص المناعػػػة الب ػػػرية  ،البةػػػكث
و كمػا تسػعمف البرامف ا يرل دايؿ جامعاتيػا.  اعديدن   مؿيل و عيكتكس ،نطاؽ ال راكة

 تكرار ىذا النمكذج مر  ركاد دكلييف آيريف.إلو 
كاةػػدة مػػف أكالػػؿ الجامعػػات ا ميركيػػة  اUniversity at Buffalo)  با ػػالك تعػػد  جامعػػة  -

 مػػػف يػػػ ؿ تتػػػديـ بػػػرامف  8210التػػػ  عنيػػػت بتطػػػكير الع  ػػػات مػػػر الصػػػيف منػػػذ عػػػاـ 
  .((Green&Ferguson,2011: 20يف تثتيؼ ملات مف أعماد ىيلة التدريس الصينيل

 تدكيؿ المناىف، كالبرامف الدراسية:  - د
ا رالدنا  "Carnegie Mellon University "ميمكف   كارنيج  جامعة جسدت   ا مريكية نمكذجن

 Paul Simon Award for" ػػ  مجػػاؿ تػػدكيؿ المنػػاىف، كالبػػرامف الدراسػػية  ةيػػث نالػػت جػػالزة 
Comprehensive Internationalization" رز  ػػ  إعػػداد الطػػ ب لمعالميػػة  ةيػػث   لػػدكرىا  البػػا

 مػػػف الغػػد  عػػالـ  ػػ  اجتماعيػػػا مسػػؤكليف عػػالمييف مػػكاطنيف ىػػد ت إلػػو إعػػداد الطػػ ب ليصػػػيركا
العالم  لمةيػاة، كيمكػف الطػ ب مػف تطبيػؽ المةتػكم العػالم   ػ   ال يـ يعزز منيف، ي ؿ تتديـ

 ةياتيـ ال يصية، كالمينية.
 متنكعػة مجمكعػة  ػ  لمتمايا العالم  ال يـ ي  لمطالب دمت برامف جديدة، تت ذلؾ كلتةتيؽ

 كالعمػػػػكـ كالبيلػػػػة، كاليندسػػػػة، الةيكيػػػػة، كالتكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػات نظػػػػـ  ػػػػممت التيصصػػػػات، مػػػػف
 ػػػ  مجػػػاؿ الػػػنظـ  -السياسػػػية، ك ػػػ  السػػػياؽ ذاتػػػو نجةػػػت كميػػػة العمػػػكـ الإنسػػػانية كاتجتماعيػػػة 

بيتسػػبرج، كالدكةػػة، كسػػنغا كرة  مػػف يػػ ؿ  ػػ  ربػػط الطػػ ب  ػػ   -العالميػػة لإدارة الم ػػركعات 
 ػػػبكة الكيػػػب، كمػػػا تتػػػدـ الجامعػػػة بػػػرامف ماجسػػػتير كدكتػػػكراه ذات درجػػػات م ػػػتركة مػػػر اليكنػػػاف، 

 ,Carnegie Mellon University) كاسػػػػػػػػػتراليا، كسػػػػػػػػػنغا كرة، كالبرتغػػػػػػػػػاؿ.

www.cmu.edu/homepage/society/.../international-excellence.shtml) 
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 ممكة المتحدة: نانيًا: الم
بذلت المممكة المتةدة جيػكدنا عػدة  لتػدكيؿ التعمػيـ الجػامع ، أ مػت إلػو اةت ليػا المرتبػة 
الثانية عالمي ا    استتطاب الط ب ا جانب لمدراسػة بالجامعػات الإنجميزيػة  كمػف أبػرز مجػاتت 

 تدكيؿ التعميـ الجامع     المممكة المتةدة ما ي ت : 
 الحراك الطلابي:  -1

 مػػف الطػػ ب الػػدكلييف  % مػػف ةصػػة السػػكؽ العػػالم 86ةػػكال  المممكػػة المتةػػدة ب طسػػتتت
مػػػف ميتمػػػؼ دكؿ العػػػالـ، ك ػػػ  عػػػاـ  8208عػػػاـ طالػػػب ا 66800)استمػػػا ت مػػػا يتػػػارب  ةيػػث
طالبنػػا، ك ػػد أسػػيـ ىػػؤتد الطػػ ب  ػػ  مػػ  مبمػػ   ػػدره ا 665865) وإلػػارت ػػر ىػػذا العػػدد  8088

، (De Wit,& et al., 2015:184-185). .ا  ػ  ا تصػاد الدكلػةا مميػار جنيػو اسػترلين  سػنكي  615)
 ,.Universities UK)مميػػار جنيػػو اسػػترلين   (10.8)زادت ىػػذه التيمػػة الػػ   8083ك ػ  عػػاـ 

2017: www.universitiesuk.ac.uk/news/Pages/International-students-now-
worth-25-billion-to-UK-economy---new) 

 ةػدث تػد   لدراسػة  ػ  اليػارجو الػإنجميز كانتتاؿ الط ب الإ ،ةراؾ الدايم ك يما يتعمؽ بال
برنػػػامف  –  Erasmus ػػػ  برنػػػامف   ايراسػػػمكس     المممكػػػة المتةػػػدةنمػػػك ممةػػػكظ بعػػػد ا ػػػتراؾ 

ػػػا لمطػػػ ب ا كركبيػػػيف  تكتسػػػاب يبػػػرات أكاديميػػػة ذات صػػػبغة  التبػػػادؿ الط بػػػ  الػػػذم يتػػػدـ منةن
  .8086-8088عاـ  اا طالبن 86001) الذيف يدرسكف باليارج ةيث بم  عدد الط ب -دكلية

مريكيػػة، كالكتيػػات المتةػػدة ا  ، رنسػػا :لييػػا ىػػؤتد الطػػ بإكمػػف أكثػػر الكجيػػات التػػ  يتجػػو 
، كمف أكثر المجاتت الت  يدرسيا ىؤتد الط ب    اليػارج: المغػات، سبانياأيطاليا، ك الا ك  ،لمانياأك 

 (De Wit,& et al., 2015:184-185). .التصميـك  كال ف، كا عماؿ، كالتانكف،
ك ػػػػ  إطػػػػار المبػػػػادرات، كالبػػػػرامف الم ػػػػتركة التػػػػ  أطمتيػػػػا اتتةػػػػاد ا كركبػػػػ ، كالم كمػػػػية 

 The European Higher Educationا كركبيػػة  لإن ػػاد  منطتػػة لمتعمػػيـ العػػال  ا كركبػػ    

Area(EHEA) كميػة  لتعزيػز ةػراؾ الطػ ب اسػتراتيجية   8080صاغت المممكة المتةػدة عػاـ "؛
 دايؿ المممكة، كيارجيا، تمثمت أبرز معالـ ىذه اتستراتيجية  يما ي ت : 

: تيػػػػدؼ المممكػػػػة المتةػػػػدة إلػػػػو ممػػػػاع ة نسػػػػبة الطػػػػ ب الػػػػدكلييف بالجامعػػػػات الرؤيددددة -
  ممػػا يسػػيـ  ػػ  يمػػؽ  8080% عػػاـ 8618إلػػ   8086% عػػاـ 313الإنجميزيػػة  مػػف 

، تتػػكا ر  ييػػا  ػػرص دكليػػة، ت ػػبر جيػػؿ جديػػد مػػف الطالػػب العػػالم ييف، كثتا ػػة تعمػػيـ عػػاؿب
 طمكح الط ب جميعنا. 

: تمػػػمنت اتسػػػتراتيجية سػػػتة أىػػػداؼ، ينطػػػكم كػػػؿ منيػػػا عمػػػو مجمكعػػػة مػػػف  الأىدددداف -
 الآليات لتةتيتو  كىذه ا ىداؼ ى : 
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    ن ػػاد مك ػػر تعزيػػز  يػػـ الدراسػػة، كالعمػػؿ  ػػ  اليػػارج  مػػف يػػ ؿ تن يػػذ بػػرامف تكعيػػة، كالا
كتركنػػػ   لتسػػػكيؽ التعمػػػيـ الجػػػامع ، كالعمػػػؿ مػػػر البػػػرامف، كالمنظمػػػات التػػػ  تعػػػزز إل

التبػػادؿ ا كػػاديم ، كتػػركج لػػتعمـ المغػػة، كالػػكع  بالثتا ػػات، ك كالػػد الةػػراؾ اليػػارج ، 
 مػػف  ػػدر أ صػػو لتةتيػػؽ البريطػػان   الثتػػا   المجمػػس مػػر اسػػتراتيجية  ػػراكة كتطػػكير

جػراد لمطالػب  ػ   الدكليػة اليبػرة  يمػة لإثبػات البةػكث  التركيف لمدراسة    اليارج، كالا
 الدراسة، كالعمؿ.

    رصػػػػد اتجاىػػػػات الطػػػػ ب نةػػػػك الةػػػػراؾ اليػػػػارج   مػػػػف يػػػػ ؿ تةميػػػػؿ بيانػػػػات ككالػػػػة 
التعمػػػيـ العػػػال  ب ػػػ ف العكالػػػد السػػػنكية المةتتػػػة  لتػػػك ير البيانػػػات الكميػػػة لمجامعػػػات، 

 كصانع  السياسة. 
   يسػػػير الةػػػراؾ الط بػػػ  اليػػػارج   مػػػف يػػػ ؿ تػػػك ير بنػػػاد التػػػدرات  ػػػ  الجامعػػػات  لت

مػػػػف يػػػػ ؿ ال ػػػػراكة مػػػػر أصػػػػةاب  -بمػػػػا  ػػػػ  ذلػػػػؾ: المػػػػن  -المػػػػكارد  لػػػػدعـ التنتػػػػؿ
 ، كرابطػػة Q AAالمصػػمةة، كال ػػركاد الػػدكلييف  مثػػؿ: ككالػػة مػػماف الجػػكدة    ػػا    

 ،  كغيرىمػػػا  لتتػػػديـ الػػػدعـ، كالتكجيػػػو ب ػػػ ف BUTEXالتبػػػادؿ ا طمسػػػ    بػػػكتكس    
الجػػكدة المتعمتػػة  مػػماف أطػػر ت سػػير ب ػػ ف إر ػػادات ل ػػرص الدكليػػة لمطػػ ب، كتتػػديـا

 بالجامعات المةددة لمطالب    اليارج.
     م ػػػاركة أ مػػػؿ الممارسػػػات  ػػػ  التعمػػػيـ الجػػػامع   مػػػف يػػػ ؿ تػػػك ير منتػػػدم لتطػػػاع

التعمػػػيـ الجػػػامع   لمنا  ػػػة التطػػػكرات  ػػػ  انتتػػػاؿ الطػػػ ب، كتػػػك ير مركػػػز معمكمػػػات 
عمػػػو الإنترنػػػت، كربطيػػػا بمصػػػادر المعمكمػػػات، كالمػػػكارد ذات الصػػػمة بالتنتػػػؿ  ػػػامؿ 

 باليارج. 
     ة ػػػد الػػػدعـ المجتمعػػػ   مػػػف يػػػ ؿ الدعايػػػة لمسياسػػػات المؤسسػػػية الكطنيػػػة المتعمتػػػة

 البمػػداف مػػر الثنػػال  التبػادؿ لتعزيػػز الػػدكل   الصػػعيد عمػو بػالةراؾ اليػػارج  ، كالعمػػؿ
 كات ا يات جديدة متبادلة مر ا سكاؽ. كبناد  راكات،  ا كلكية، ذات

  لتطػػكير عمػػؿ برنػامف التػ ثير  ػػ  الةككمػػة  تةتػراـ التنتػػؿ اليػػارج   مػف يػػ ؿ كمػػر 
 ,Universities U.K. International)الصػمة بػالةراؾ اليػارج .       ذات السياسات

-mobility-student-outward-for-Strategy-http://www.universitiesuk.ac.ukUK
)2020.pdf-2017 

 حراك أعضاء ىيئة التدريس :  -0
تعػػد المممكػػة المتةػػدة كاةػػدة مػػف أكبػػر يمػػس دكؿ  ػػ  اسػػتتباؿ أعمػػاد ىيلػػة التػػدريس  إذ 

لمميػػزة، كتيسػػر ليػػـ  ػػكانيف اليجػػرة، ك ػػد بمػػ  عػػدد ا سػػاتذة تعمػػؿ عمػػو اسػػتتطاب العتػػكؿ العمميػػة ا
% مػػػف جممػػػة 82  بمػػػا يمثػػػؿ 8086-8088ا عػػػاـ 606010الػػػدكلييف بالجامعػػػات الإنجميزيػػػة )

  (De Wit,& et al., 2015: 185). أعماد ىيلة التدريس بالمممكة المتةدة

http://www.universitiesuk.ac.ukuk-strategy-for-outward-student-mobility-2017-2020.pdf/
http://www.universitiesuk.ac.ukuk-strategy-for-outward-student-mobility-2017-2020.pdf/
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 التعاون الأكاديمي الدولي : -3 

جامعػػػات الإنجميزيػػة، كالجامعػػات ا مريكيػػة مثػػاتن بػػػارزنا تمثػػؿ بػػرامف التبػػادؿ العممػػ  بػػيف  ال
ػػػػػػا  038عمػػػػػو التعػػػػػاكف ا كػػػػػػاديم  الػػػػػدكل   ةيػػػػػث كصػػػػػػؿ عػػػػػددىا إلػػػػػو مػػػػػػا يتػػػػػارب ) ا برنامجن

ا جامعػػة أمريكيػػة، كت ػػمؿ ىػػذه البػػرامف: تنظػػيـ زيػػارات 620ا جامعػػة إنجميزيػػة، ك)00بم ػػاركة)
 تنمية المينية المستدامة. عماد ىيلة التدريس بيف البمديف، كتتديـ برامف لم

% مػػف بػػرامف التبػػادؿ بػػيف البمػػديف، ك ػػد تمثػػؿ ىػػذا التعػػاكف  ػػ  66كي ػػكؿ التعػػاكف البةثػػ  
  المتةػدة ا مريكيػةكجكد  ركاد لبعض الجامعات البةثية الإنجميزية كثي ة البةث دايؿ الكتيات 

 ػريكنا  ػ  الكتيػات  85كى  جامعات: برمنجياـ ، كج سػكك، كبريسػتكؿ  ةيػث يكجػد لكػؿ منيػا 
 000,850المتةدة ا مريكية. ك ػد أسػ ر التعػاكف البةثػ  بػيف الػدكلتيف عػف إصػدار مػا يتػرب مػف

 .   (Helms & et. al.,2017:5,10)ا 8083  -8088 (متالة بةثية ي ؿ ال ترة مف
 تدويل المناىج :  -4

  لتػػػػدكيؿ يجػػػػرم عديػػػػد مػػػػف الجامعػػػػات، كالكميػػػػات البريطانيػػػػة تةركػػػػات كاسػػػػعة، كمممكسػػػػة
مناىجيػػػا   مػػػف أجػػػؿ تعزيػػػز التعػػػاكف عمػػػو الصػػػعيد الػػػدكل   كمػػػف أمثمػػػة ذلػػػؾ: مػػػا أجرتػػػو كميػػػة 

  مػػف تػػدكيؿ برامجيػػا الدراسػػية  ػػ  مجػػاتت:  8226ات تصػػاد كالعمػػكـ السياسػػية بمنػػدف منػػذ عػػاـ 
 ا،800: 8086ات تصاد، كالإدارة، كالمالية، كالعمكـ اتجتماعية )مةمد ، 

 ا :نالناً: استرالي
 8080عػػػاـ يعػػػد التعمػػػيـ الػػػدكل  ثالػػػث أكبػػػر صػػػادرات الجامعػػػات اتسػػػترالية   ةيػػػث ةتػػػؽ 

:UNESCO, 2018)ا مميػار دكتر 24.7بمػ  ) 8083، ك ػ  عػاـ ا مميػار دكتر80ةػكال  )  95) ،

%ا مػف مصػادر تمكيميػا 85كما يمثػؿ أبػرز مصػادر تمكيػؿ الجامعػة اتسػترالية   مػا يتػرب مػف )
ةيػػث يػػد ر الطػػ ب (. (Shaw,2014:1لدراسػػية التػػ  يػػد عيا الطػػ ب الػػدكليكف. يػػ ت  مػػف الرسػػكـ ا

كي ػغؿ الطػ ب الػدكليكف مػا  ، (OECD ,2017:293)الدكليكف ث ثة أمعاؼ ما يد عو المػكاطنيف
%ا مػػػػف المتاعػػػػد الجامعيػػػػة اتسػػػػترالية، ةيػػػػث أ ػػػػارت دراسػػػػة  منظمػػػػة التعػػػػاكف 80يتػػػػرب مػػػػف )

لػػو أف اسػػتراليا غالبػػا مػػا تسػػتةكذ عمػػو أعمػػو نسػػبة مػػف الطػػ ب إ ((OECDات تصػػادم كالتنميػػة  
    .  ،(Mak,2010:365)الدكلييف    برامف التعميـ الجامع  بيف دكؿ المنظمة 

ػػػا لمتكجػػػو العػػػالم  الةػػػديث نةػػػك تبنػػػ  اسػػػتراتيجيات،  -كػػػذلؾ  –كتمثػػػؿ اسػػػتراليا  نمكذجن
كالػػدكل . كمػػف أبػػرز السياسػػات التػػ  كسياسػػات لمتػػدكيؿ، تعتمػػد عمػػو التعػػاكف، كالتكامػػؿ الػػكطن ، 

 تنتيجيا استراليا ما ي ت : 
العمػػػؿ عمػػػو مركنػػػة  ػػػكانيف اليجػػػرة، ك بػػػكؿ طمبػػػات الإ امػػػة الدالمػػػة  بمػػػا يةتػػػؽ جػػػذب  -أ 

المكاىب الب رية، ك د أ م  ذلؾ إلو ةصػكؿ ثمػث الطػ ب ا جانػب  ػ  اسػتراليا عمػو 
التعمػػيـ الجػػامع ، ك ػػيدت ، ك ػػد انعكػػس ذلػػؾ عمػػو تػػدكيؿ 8006الإ امػػة الدالمػػة عػػاـ 

 ىػػػػػذه ال تػػػػػرة أعمػػػػػو نسػػػػػبة  ػػػػػ  التةػػػػػاؽ الطػػػػػ ب ا جانػػػػػب بالجامعػػػػػات اتسػػػػػترالية
(Shaw,2014:5)  إديػػػاؿ إطػػػار جديػػػد مبسػػػط أعمنػػػت اسػػػتراليا  8083كاعتبػػػاران مػػػف عػػػاـ
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ت  ػيرات مػف يػ ؿ عمػؿ ال، بمكجبيػا تػتـ معالجػة كا ػة طمبػات ا جانػبلت  يرة الط ب  

 (.OECD,2017: 294) لميجرة  مة ا ستراليةةساب    مك ر الةكك 
كمْػػر إطػػار لمتعمػػيـ الػػدكل  اتسػػترال ، يتػػكـ عمػػو ال ػػراكة بػػيف الةككمػػة، كالمؤسسػػات،   -ب 

كمتػػدم  اليػػدمات التعميميػػة لمطػػ ب ا جانػػب، ككمػػر مدكنػػة كطنيػػة، تػػنظـ الممارسػػة، 
ككمنكلػػػث كتةػػدد معػػايير اليػػدمات الط بيػػػة كالػػدعـ، كمػػا تمػػػمف الإطػػار سػػجؿ دكؿ ال

  كىػػػك عبػػػارة عػػػف:  اعػػػدة ((CRICOSلممؤسسػػػات، كالبػػػرامف المتدمػػػة لمطػػػ ب ا جانػػػب 
ا مؤسسػػػة تعميميػػػة،  مػػػ ن عػػػف إن ػػػاد صػػػندكؽ 8800بيانػػػات، تمػػػـ معمكمػػػات عػػػف )

 مماف  لرعاية الط ب ا جانب. 
تعزيز  رص الةراؾ الدايم  لمط ب المةمييف  مف ي ؿ زيادة عػدد المػن ، كت  ػيرات   -ج 

، كمػػػا تػػػـ التركيػػػز عمػػػو تعزيػػػز التكامػػػؿ بػػػيف  8000إلػػػ   8005 ر  ػػػ  ال تػػػرة مػػػف السػػػ
 (.(Shaw,2014:5-10 الط ب المةمييف، كالدكلييف  لإعدادىـ لسكؽ العمؿ العالمية

 كيمكف تةديد أبرز مجاتت تدكيؿ التعميـ الجامع     استراليا عمو النةك الآت :
 الحراك الطلابي:  -1

يػػػر  ػػػ   ػػػرص الةػػػراؾ الػػػدايم  لمطػػػ ب المةميػػػيف ، ةيػػػث زاد عػػػدد  ػػػيدت أسػػػتراليا نمػػػك كب
ا إلػػػػ   أكثػػػػر مػػػػف 8005ا طالػػػػب عػػػػاـ )0000الطػػػػ ب اتسػػػػترالييف الدارسػػػػيف باليػػػػارج مػػػػف )

يػػدرس معظميػػـ  ػػ  دكؿ ناطتػػة بالمغػػة الإنجميزيػػة، كتتمركػػز  -ا8088ا طالػػب عػػاـ )24000)
 مريكيػػة، كنيكزيمنػػدا، كالمممكػػة المتةػػدة، الغالبيػػة مػػنيـ  ػػ  يمػػس دكؿ  ىػػ :  الكتيػػات المتةػػدة ا

ا طالػػػب 8000كك تػػػا لدراسػػػة اليكنسػػػكك ىػػػذا العػػػدد يػػػزداد زيػػػادة ثابتػػػة تبمػػػ  ) -كاليابػػػاف، كألمانيػػػا 
. ك يمػػا يتعمػػؽ بػػالةراؾ اليػػارج  زاد عػػدد الطػػ ب الػػدكلييف الػػذيف  (Nerlich,2015: 53) سػػنكيا

ؿ السػػنكات ا ييػػرة  ةيػػث كصػػؿ عػػددىـ عػػاـ يدرسػػكف  ػػ  جامعػػات اسػػتراليا بمعػػدتت كبيػػرة يػػ 
3 مػػػػف  10، طالبػػػػان ،  ػػػػادميف  معظميػػػػـ مػػػػف  آسػػػػيا ، كبنسػػػػبة تمثػػػػؿ ) 826000 (إلػػػػو 2017

 : (OECD, 2017:290)الط ب ا جانب    أستراليا
 التعاون الأكاديمي الدولي :  -0

 زيػادة يػ ؿ مػف الػدكل   التعزيز، كالت اىـ أطمتت الةككمة اتسترالية برنامجيف  لتةتيؽ -
ىمػػػا: برنػػػامف  أكمػػػاب   -كبياصػػػة بػػػرامف التبػػػادؿ الط بػػػ  -الجامعػػػات  بػػػيف التعػػػاكف
UMAP  كمػـ  ػ  عمػكيتو: اسػتراليا، كدكؿ أمريكػا ال ػمالية، 8226الذم أن   عاـ ،

الػذم أن ػ د بعػده  "UMIOR" كالجنكبية، كآسيا الكا عة عمو المةػيط اليػادم، كبرنػامف 
عمػػػكيتو: اسػػػتراليا، كدكؿ أ ريتيػػػا، كال ػػػرؽ ا كسػػػط، كأسػػػيا بسػػػبر سػػػنكات، كيمػػػـ  ػػػ  

الكا عػػة عمػػو المةػػػيط الينػػدم. ككصػػػمت نسػػبة م ػػػاركة الطػػ ب اتسػػػترالييف  ػػ  بػػػرامف 
  838:  8088)ىػػػػػػػػػػ ؿ كنصػػػػػػػػػػػار، 8000% عػػػػػػػػػػاـ 615التبػػػػػػػػػػادؿ الط بػػػػػػػػػػ  إلػػػػػػػػػػو 

(Daly&Barker, 2010:335  
يػػة  لبنػػاد اليصػػالص الدكليػػة يمسػػة مراكػػز دكل 8006أن ػػ ت الةككمػػة اتسػػترالية عػػاـ  -

لميبػػرة، كالتميػػز التعميمػػ   ػػ  اسػػتراليا  منيػػا: مركػػز كميػػة الباسػػ يؾ الآسػػيكية لمدبمكماسػػية 
Pacific College of Diplomacy""  كمتػره: الجامعػة الكطنيػة اتسػترالية  ةيػث يعمػؿ ،
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 العػالم  المسػتكل عمػو كتطكيرىػا كالتػدريب، كالتػدريس البةػكث تعزيػز ىذا المركز عمػو  

 كاستمػػػا ة كمػػػؤتمرات، نػػػدكات، مػػػف يػػػ ؿ عتػػػد الكطنيػػػة  عبػػػر الدبمكماسػػػية مجػػػاؿ  ػػػ 
   .اليارج مف ممكلة بةثية م ركعات كتن يذ زالريف، باةثيف

  (Australian National University, http://apcd.bellschool.anu.edu.au). 

اتجيػػػت الجامعػػػات اتسػػػترالية إلػػػ  تصػػػدير التعمػػػيـ إلػػػو كثيػػػر مػػػف الػػػب د الآسػػػيكية  مػػػف   -
يػػػ ؿ إن ػػػاد  ػػػركع عػػػدة ليػػػا  ػػػ  دكؿ  مثػػػؿ: ماليزيػػػا، كسػػػنغا كرة  لتكػػػكف بػػػالترب مػػػف 

 (.(Dinesh,2010-44-45 ا سكاؽ الآسيكية

 ويل المناىج، والبرامج الدراسية: تد -4
ركػػػػػػزت المنػػػػػػاىف  ػػػػػػ  التعمػػػػػػيـ الجػػػػػػامع  اتسػػػػػػترال  عمػػػػػػو إكسػػػػػػاب الطػػػػػػ ب المعػػػػػػارؼ، 
كاتتجاىػػػػات، كالميػػػػارات ال زمػػػػة لممكاطنػػػػة العالميػػػػة، كالتغمػػػػب عمػػػػو بعػػػػض الةػػػػكاجز الثتا يػػػػػة 

الآسػػػيكييف ل تصػػاؿ بػػػيف الطػػ ب المةميػػػيف، كالػػػدكلييف  ةيػػث اتمػػػ  أف الطػػ ب اتسػػػترالييف، ك 
ي ممكف عػدـ اتيػت ط، كالعمػؿ مػر بعمػيـ   سػباب تتعمػؽ بػالةكاجز المةتممػة لمغػة، كالصػكر 
النمطية السمبية لمثتا ة، كغيرىا  اتمػر الػذم تطمػب تن يػذ الػدكرات، كالبػرامف الميصصػة  لمتغمػب 

تعامػؿ مػر عمو مثؿ ىذه المعك ات، كلتنميػة التػدرة لػدل الطػ ب، كأعمػاد ىيلػة التػدريس عمػو ال
التنػػػػكع الثتػػػػا   كالمغكم كالػػػػذم يبػػػػدك جميػػػػا  ػػػػ  أثنػػػػاد العمػػػػؿ الجمػػػػاع ،ك   الصػػػػ كؼ الدراسػػػػية 

.(Shaw,2014:11)  
ا بارزنا    تدكيؿ المنػاىف، كالبػرامف  "Griffith University" " كتمثؿ جامعة  جري ث نمكذجن

جمكعػػة مػػف الممارسػػات التعميميػػة  ػػ  التعمػػيـ الجػػامع  اتسػػترال   ةيػػث تبنػػت إطػػارنا، تمػػمف م
الرليسػػػة لتػػػدكيؿ المنػػػاىف  منيػػػا: تنػػػكع التيمػػػة  كجػػػزد ت يتجػػػزأ مػػػف جميػػػر البػػػرامف، كاتستر ػػػاد 
بكجيات النظر الدكلية عند تصميـ المناىف، كاستيداـ ا مثمة الدكلية ذات الصػمة  كجػزد تيتجػزأ 

طة الػتعمـ كالتعمػيـ لمةساسػية مف أن طة التعميـ، كتك ير بيلة تعميمية  ػاممة لمتػدكيؿ، كتكييػؼ أن ػ
 الثتا ية، كتعزيز التكاصؿ ال يص  كا كاديم  بيف الجامعة، كالمجتمعات المتنكعة ثتا ي ا.

كلت عيػػؿ ىػػذه الممارسػػات اتجيػػت الجامعػػة إلػػو تعزيػػز التبػػادتت الت اعميػػة  مػػف يػػ ؿ عػػدة 
الطػػ ب عمػػو اتنيػػراط  مسػػارات  منيػػا: ت ػػجير التبػػادؿ الط بػػ  الػػدكل  دايػػؿ البػػرامف، كت ػػجير

كالعمػؿ  ػ   -عمػو سػبيؿ المثػاؿ –مر الآيريف مف يم يػات ثتا يػة ميتم ػة  ػ  ا ن ػطة الدراسػية 
 ػرؽ متعػػددة الثتا ػػات، أك إجػػراد اتصػاتت مػػر الطػػ ب الػػدكلييف مػف تيصصػػاتيـ  ػػ  الجامعػػات 

يـ عمػػػػو  ػػػػ  اليػػػػارج عبػػػػر البريػػػػد الإلكتركنػػػػ  ، كغػػػػرؼ الدرد ػػػػة، كغيرىػػػػا،  مػػػػ ن عػػػػف ت ػػػػجيع
 ,Horstmanshof)اتنمػػػػػػػػػػػػػػػماـ إلػػػػػػػػػػػػػػػو الجمعيػػػػػػػػػػػػػػػات، كالػػػػػػػػػػػػػػػركابط التابعػػػػػػػػػػػػػػػة لتيصصػػػػػػػػػػػػػػػاتيـ 

-teaching-teaching/learning-https://www.griffith.edu.au/learning
2).-1 principles/pdf/gihe_tipsheet_web_int.pdf: 
 

http://apcd.bellschool.anu.edu.au/
http://apcd.bellschool.anu.edu.au/
https://www.griffith.edu.au/learning-teaching/learning-teaching-principles/pdf/gihe_tipsheet_web_int.pdf:
https://www.griffith.edu.au/learning-teaching/learning-teaching-principles/pdf/gihe_tipsheet_web_int.pdf:
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 : كوريا الجنوبية : رابعًا
ػػػا  كي ػػػا  ػػػ  مجػػػاؿ تػػػدكيؿ  -ك ةػػػد دكؿ النمػػػكر الآسػػػيكية -صػػػارت ككريػػػا الجنكبيػػػة  منا سن

التعميـ الجامع   مف ي ؿ الةصكؿ عمػو نصػيب كا ػر  ػ  السػكؽ الدكليػة لمػراغبيف  ػ  التعمػيـ، 
الترتيػػب الرابػػر بػػيف دكؿ منظمػػة التعػػاكف ات تصػػادم، كالتنميػػة  مػػف ةيػػث  كالدراسػػة  ةيػػث تةتػػؿ

كتتمػػػمف جيػػػكد تػػػدكيؿ التعمػػػيـ . (Kim, 2008:558)سػػػرعة النمػػػك  ػػػ  أعػػػداد الطػػػ ب الػػػدكلييف 
 الجامع     ككريا الجنكبية المجاتت الآتية:  

 الحراك الأكاديمي لمطلاب:  -1
الـ  ػػػػ  ةػػػػػراؾ الطػػػػ ب إلػػػػو اليػػػػػارج تعػػػػد ككريػػػػا الجنكبيػػػػة ثػػػػػان  أكبػػػػر دكلػػػػة  ػػػػػ  العػػػػ

Ghazarian, 2014:91)) ةيػػػػػث زاد عػػػػػدد الطػػػػػ ب الكػػػػػكرييف الػػػػػذيف يدرسػػػػػكف  ػػػػػ  اليػػػػػارج مػػػػػف  
              ، ةيػػػػػػػػػث تمثػػػػػػػػػؿ 8080ا عػػػػػػػػػاـ 886150إلػػػػػػػػػو ) 8228ا دكلػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػاـ 58ا  ػػػػػػػػػ  )56150)

 % 5212جػػػو الكتيػػػات المتةػػػدة ا مريكيػػػة، كاليابػػػاف الكجيػػػة ا ساسػػػية ليػػػؤتد الطػػػ ب  ةيػػػث يت
          % إلػػػػو اليابػػػػاف، كالبػػػػا   إلػػػػو8018مػػػػنيـ إلػػػػو الكتيػػػػات المتةػػػػدة ا مريكيػػػػة، عمػػػػو ةػػػػيف يتجػػػػو 

ا، ك ػػػػ  الآكنػػػػة ا ييػػػػرة صػػػػارت الصػػػػيف كجيػػػػة لمطػػػػ ب (Kwon,2013:44-45دكؿ أيػػػػرل  
:Ghazarian ,2014:97))( ICEF Monitor, 2017الكػػػػػػػػػػكرييف  لتمػػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػػاليؼ الدراسػػػػػػػػػػة  ييػػػػػػػػػػا.  

http://monitor.icef.com/2017/09/ what-rankings-are-most-important-to-students.)  
ا 6318تةتيف بالجامعات الككرية مػف)ك   السياؽ ذاتو تزايد عدد الط ب ا جانب المم

، ي ػكؿ الطػ ب الصػينيكف ((8088Byun & et al., 2014:45ا عػاـ 13101إلػو) 8006عػاـ 
د المعيد الكطن  لتطكير التعميـ الػدكل  الػذم تػكلو مسػلكلية % منيـ. ك د أسيـ    ذلؾ إن ا00

جػػػػػذب الطػػػػػ ب ا جانػػػػػب  مػػػػػف يػػػػػ ؿ تزكيػػػػػدىـ بمعمكمػػػػػات عػػػػػف النظػػػػػاـ التعميمػػػػػ   ػػػػػ  ككريػػػػػا 
ا، كالمن  الدراسػية التػ  تتػدميا الةككمػة الككريػة  ةيػث (Weidman & Jon,2007:3الجنكبية
مف الطػ ب ا جانػب  لت ػجيعيـ عمػو الدراسػة ا منةة دراسية سنكي ا ل رال  ميتم ة 8500تتدـ )

 (.(Beker& Kolster,2012:68-69الجامعية    ككريا 
 حراك أعضاء ىيئة التدريس:  -0

انتيجػػت الةككمػػة الككريػػة سياسػػات عػػدة  لتعزيػػز ةػػراؾ أعمػػاد ىيلػػة التػػدريس، كالبػػاةثيف 
 ذه السياسات ما ي ت :كمف ى -سكاد ل ترات  صيرة، أك طكيمة ا جؿ  -الككرييف إلو اليارج 

  بم ػاركة  رنسػا، كسػنغا كرة، كتاي نػد، كالػدنمارؾ، 8000ت سيس برنامف الزمالة عاـ    -
كككريػػا الجنكبيػػة  كىػػك برنػػامف لممػػن  الدراسػػية  لتعزيػػز التبػػادؿ بػػيف الجامعػػات الآسػػيكية، 

            عمػػػػك ىيلػػػػة تػػػػدريس كػػػػكرم ةتػػػػو  635كا كركبيػػػػة، ك ػػػػد اسػػػػت اد مػػػػف ىػػػػذا البرنػػػػامف  
 .  8000عاـ 
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ت سػػػػيس برنػػػػامف تبػػػػادؿ العممػػػػاد المميػػػػزيف مػػػػر دكؿ اتتةػػػػاد ا كركبػػػػ  عمػػػػو أسػػػػاس    - 

ات ا يات ثنالية بمذكرة الت اىـ  لمتبادؿ الم ترؾ لمعمماد، كا كاديميف    مجػاتت العمػكـ 
اتجتماعية، كاتنسانية، ك   مكلو تـ اتت اؽ عمو إجراد تبادؿ بيف مؤسسػات البةػكث 

 ا.16-16: 8085مصط  ، (رنسية، كالككرية ال 
  عػاـ  "World Class University Projectبػدد م ػركع الجامعػة مػف الطػراز العػالم    -

 (؛(Parry, 2011:2مميػػػػكف دكتر 8516  بتمكيػػػػؿ مػػػػف الةككمػػػػة الككريػػػػة  ػػػػدره  8001
لمعمػػػؿ  -كبياصػػة الةاصػػػمكف عمػػو جػػػكالز نكبػػؿ -تسػػتتطاب عػػدد كبيػػػر مػػف العممػػػاد 

. ك ػد مكػف ىػذا الم ػركع مػف  دعػكة (Palmer,2013:390) . Cho & جامعػات الككريػةبال
عممػػاد مػػف أمريكػػا، كاليابػػاف، ككنػػدا  لت سػػيس بػػرامف أكاديميػػة جديػػدة  ػػ  مجػػاتت بةثيػػة 

، كغيرىػا  بالتعػاكف مػر أعمػاد ىيلػة ((nanotechnologyمتتدمة  مثؿ: تكنكلكجيػا النػانك
 (. (Kwon, 2013 :45التدريس الككرييف 

 التعاون الأكاديمي الدولي :  -0
 ػػػ  مجػػػاؿ تػػػدكيؿ التعمػػػيـ لػػػدعـ التعػػػاكف الػػػدكل    عػػػدة  ػػػكاتن تبنػػت الجامعػػػات الككريػػػة أ

 الجامع   منيا:
الم اركة    م ػركع الجامعػة الآسػيكية الػذم يسػتيدؼ تكةيػد نظػـ التتػكيـ  ػ  كػؿ مػف:  -

يكػػػكف بلمكػػػاف الطػػػ ب اليابػػػاف، كالصػػػيف، كككريػػػا الجنكبيػػػة. كبمتتمػػػ  ىػػػذا الم ػػػركع 
الدراسػػػػة  ػػػػ  بمػػػػد مجػػػػاكر، كالةصػػػػكؿ عمػػػػو اتعتمػػػػاد المعتػػػػرؼ بػػػػو لمبػػػػرامف  ػػػػ  بمػػػػدىـ 

 ا صؿ. 
اتيػػذت الةككمػػة الككريػػة تػػدابير عػػدة  لت ػػجير الجامعػػات ا جنبيػػة عمػػو إن ػػاد  ػػركع    -

ليػػػا  ػػػ  ككريػػػا  كمنيػػػا: السػػػماح لمجامعػػػات ا جنبيػػػة بنتػػػؿ  ػػػالض ديميػػػا إلػػػو بمػػػدانيا 
ن ػاد مركػز  ا صمية، كمساعدة ىذه الجامعات    تكػاليؼ الإعػداد، كن تػات الت ػغيؿ، كالا

لمتعمػػيـ الجػػامع ، يسػػتيدؼ استمػػا ة ع ػػر جامعػػات أجنبيػػة  ػػ  ةػػرـ كاةػػد، ك ػػد أسػػ ر 
  كى  الجامعػة اليكلنديػة 8001ذلؾ عف  إن اد أكؿ  رع لجامعة أجنبية    ككريا عاـ 

عػػدة لجامعػػات أمريكيػػة  ػػ  ككريػػا الجنكبيػػة  لم ػػةف، كالنتػػؿ . ك ػػد تمػػو ذلػػؾ إن ػػاد  ػػركع
(Becker & Kolster,2012:68-69) 

ػػػا  لتبػػػادؿ الطػػػ ب مػػػر اتتةػػػاد ا كركبػػػ  بميزانيػػػة، تتػػػدر بػػػػ:    - اسػػػتةدثت ككريػػػا برنامجن
 ا يكرك، مر مماف إع اليـ مف مصػاريؼ الدراسػة، كتػك ير ن تػات المعي ػة600000)

 ا.16: 8085)مصط   ، 
 الدراسية: تدويل المناىج  -4

تكسػػعت ككريػػا  ػػ  المتػػررات التػػ  تػػدرس بالمغػػة الإنجميزيػػة  بكصػػ يا لغػػة عالميػػة م ػػتركة  
ةيػػػػث زاد عػػػػدد المتػػػػررات التػػػػ  تػػػػدرس بالمغػػػػة الإنجميزيػػػػة بالجامعػػػػات الكطنيػػػػة   متارنػػػػة بجممػػػػة 
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% مثػؿ جػامعت : 60إلػو  5المتررات المتدمة بيػا  إذ ارت عػت نسػبتيا  ػ  بعػض الجامعػات مػف 
 & Byun) .(Kyunghee University,Han- Yang University)"    ىػ  ، ك ىػاف يػان  نػ  ككا

Cho,2014:45)  
ػػػػا  –كاسػػػػتةدثت ككريػػػػػا  بػػػػػرامف م ػػػػتركة  مثػػػػػؿ: بػػػػرامف الماجسػػػػػتير الم ػػػػتركة بػػػػػيف  -أيمن

، ك إرلػنجف "Technical  of Munich"الككريػة ، ك ميػكن  التتنيػة     "Sogang"جامعات:  سػكغان 
ا. كبرنػػامف الماجسػػتير  (Mergner,2011:29ا لمػػانيتيف.  "Nurnberg-Erlangen    نػػكرنبيرغ

ك ديػػكؾ   "Seoul National"ثنػػال  الدرجػػة بػػيف كميتػػ  إدارة اتعمػػاؿ بجامعت : سػػيكؿ الكطنيػػة  
 "Duke  ػػػا بجامعػػػة 8000ا مريكيػػػة عػػػاـ   ةيػػػث يػػػدرس الطػػػ ب الممتةتػػػكف بيػػػذا البرنػػػامف عامن

 .(Cho & Palmer,2013:396)ر بجامعة ديكؾ سيكؿ، ثـ عامنا آي
 خامسًا: ماليتيا : 

صن ت ماليزيا مؤيرنا  ككاةدة مف الدكؿ الرالدة  ػ  مجػاؿ اسػتتطاب الطػ ب ا جانػب  لمػا 
 يدتو مف معدتت نمك ىالمة، كغير مسبك ة  ػ  أعػداد الطػ ب الكا ػديف إلييػا مػف ميتمػؼ دكؿ 

تسػػػتكماؿ دراسػػػتيـ الجامعيػػػة  نظػػػرا لجػػػكدة  -كأ ريتيػػػا كبياصػػػة دكؿ ال ػػػرؽ ا كسػػػط،  -العػػػالـ 
 .(Abd Aziz&Abdullah,2014:499)التعميـ العال  بيا، كاني اض تكم تو    الك ت ذاتو 

ػػا بػػ ف تكػػكف مركػػزنا عالمي ػػا  ػػ  تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع    ك ػػد كمػػعت ماليزيػػا لن سػػيا طمكةن
ليطػػػة اتسػػػتراتيجية الكطنيػػػة لمتعمػػػيـ كلتةتيػػػؽ ذلػػػؾ كمػػػعت يطػػػة اسػػػتراتيجية لمتػػػدكيؿ، مػػػمف ا

العال  الماليزم، تممنت عدة أىداؼ  منيا: بناد اتعتراؼ العالم ، كتسكيؽ اليػريجيف، كجػذب 
 ػػػػ  نيايػػػػة  -الطػػػػ ب الػػػػدكلييف، كاتبتكػػػػار  مػػػػف يػػػػ ؿ البةػػػػث كالتطػػػػكير  ا مػػػػر الػػػػذم يسػػػػاعد

(. (Yee,2014:260لمتعمػيـ الػدكل .    بناد الع مة التجارية، كسمعة ماليزيا ب نيا متػدـ -المطاؼ

 ك د تممف تدكيؿ التعميـ الجامع     ماليزيا مجاتت عدة  مف أىميا ما ي ت :
 الحراك الطلابي:  -1

 ػػجعت الةككمػػة الماليزيػػة ةػػراؾ الطػػ ب  مػػف يػػ ؿ تتػػديـ عديػػد مػػف المػػن  لمدراسػػة  ػػ  
ا ألػػؼ طالػػب عػػاـ 68مػػف ) اليػػارج، ك ػػد ارت ػػر عػػدد الطػػ ب المػػاليزييف الػػذيف يدرسػػكف باليػػارج

نتيجػة  (؛(UNESCO Bangkok,2013:50  8086ا  ألػؼ طالػب عػاـ 50إلو أكثر مف ) 8008
 ال راكة بيف الجامعات الماليزية، كنظيراتيا ا جنبية.

كتعػػػد ماليزيػػػا مػػػف الػػػب د الرالػػػدة  ػػػ  اسػػػتتطاب الطػػػ ب ا جانػػػب  ةيػػػث استمػػػا ت يػػػ ؿ 
دكلػة عمػو مسػتكل العػالـ.  850ا ألػؼ طالػب مػف 000ما يزيد عف ) 8086 -8008ال ترة مف 

(Abd Aziz & Abdullah, 2014:497)،    أصػػدرت الةككمػػة الماليزيػػة  8085ك ػػ  عػػاـ ،
 .8085طالػػػػب دكلػػػػ  بةمػػػػكؿ عػػػػاـ  850000ميططنػػػػا كطنينػػػػا لمتعمػػػػيـ، بيػػػػدؼ جػػػػذب ةػػػػكال  
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(Luo,2017, https://wenr.wes.org/2017/08/global-mobility-japan-malaysia-
taiwan-and-south-korea-seek-to-shift-student-mobility-by-2025) 

كمػػا أجػػرت الةككمػػة الماليزيػػة اسػػتراتيجيات تػػركيف، كتسػػكيؽ كاسػػعة النطػػاؽ لمتعمػػيـ العػػال  
 ػ   -الماليزم    أربر مدف آسيكية كبرم  ىػ : دبػ ، كبكػيف، كجاكرتػا، كىك ػ  منػو. سػاعدىا 

آمنة، كتكا ؽ ثتا   ممةكظ، ك درة عمػو تػك ير اتةتياجػات المتنكعػة ما تتمتر بو مف بيلة  -ذلؾ 
لمط ب مف دكؿ عدة، كثتا ات متنكعة، كاني اض تكم ة المعي ة، كرسػكـ التعمػيـ العػال ، ك ربيػا 

 (.(Singh &et al.,2014: 472مف ىذه المدف 
مركػػزنا لمتميػػز ك ػػد أسػػيمت زيػػادة معػػدتت الطػػ ب الػػدكلييف  ػػ  التػػركيف لماليزيػػا  بكصػػ يا 

التعميم  لمط ب ا جانب  ةيػث أ ػارت دراسػة المرصػد الػدكل  لمتعمػيـ العػال  ببريطانيػا إلػو أف 
 (. (Nga, 2009:70ماليزيا تةتؿ المركز الرابر    ا سكاؽ الكاعدة لمتعميـ الدكل . 

كممػػػا يجػػػػدر الإ ػػػػارة إليػػػو أف ارت ػػػػاع معػػػػدتت اسػػػػتتطاب الطػػػ ب ا جانػػػػب لمدراسػػػػة  ػػػػ   
اليزيا أسيـ    تةكيؿ  طػاع التعمػيـ الجػامع  المػاليزم إلػو  طػاع منػتف ا تصػادم  ةيػث ت ػير م

إلػػو أف  تػػد ؽ الطػػ ب ا جانػػب إلػػو ماليزيػػا ةتػػؽ ديػػ ن مالي ػػا، كصػػؿ  8080الإةصػػاليات عػػاـ 
مميار رينجت    الناتف التكم  لمػب د سػنكي ا  816مميار رينجت ماليزم، مكنيا مف م  813إلو 

Yee,2014:262).) 
 حراك أعضاء ىيئة التدريس: -0

استما ت الجامعات الماليزية أساتذة زالريف، كمةامػريف أجانػب ليػـ  ػيرة عالميػة لمعمػؿ 
بالجامعات الماليزية، كاستعانت بيـ  كم ر يف أكاديمييف، كمتيميف يارجييف لمجكدة، كمػا أتاةػت 

ا عديدة أمػاـ أعمػاد ىيلػة التػدريس بالجامعػات البةث يػة الماليزيػة  لمةصػكؿ عمػو مػن  ت ػرغ  رصن
لمعمػؿ باليػػارج كػؿ ثػػ ث، أك يمػس سػػنكات  لتعزيػػز معػر تيـ العمميػػة، كتطػكير  ػػبكاتيـ البةثيػػة 

 ((Ministry of Higher Education,2011:72 عمو الصعيد العالم .
 التعاون الأكاديمي الدولي :  -3

عديد مػف الجامعػات الدكليػة  لتتػديـ عتدت ماليزيا عديدنا مف ع  ات ال راكة، كالتعاكف مر 
بػػػرامف متنكعػػػة  لتبػػػادؿ اليبػػػرات ا كاديميػػػة، كالإ ػػػراؼ الم ػػػترؾ عمػػػو طػػػ ب الدراسػػػات العميػػػا، 
كبرامف من  الدرجات الثنالية  ةيث بم  العدد الإجمال  لبرامف التكأمة، كال ػراكة، كمػن  الػدرجات 

الماليزيػػػة بالتعػػاكف مػػػر الجامعػػػات ا جنبيػػػة  الجامعيػػة الثناليػػػة الم ػػػتركة التػػ  تتػػػدميا الجامعػػػات 
 (  (Tham,2013: 654. 8080ا برنامجا دكليا عاـ 6881)

كاتجيت بعض الجامعات    ماليزيا إلو تككيف عمكية مر  الييلػات، كالػركابط ا كاديميػة 
الكبػػرل عمػػو المسػػتكييف: العػػالم ، كالإ ميمػػ   مثػػؿ: جامعػػة الم يػػك التػػ  صػػارت عمػػكا  ب ػػبكة 
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معات رابطة جنكب  رؽ آسيا، كرابطة جامعات الككمنكلث البريطان ، كرابطة جامعػات بمػداف جا
المةيط اليادم، كغيرىا  مما أسػيـ  ػ  ةصػكليا عمػو عديػد مػف اتمتيػازات   يمػا يتعمػؽ بتمكيػؿ 
المػن  الدراسػية، كالبةثيػػة  سػكاد أكػػاف ذلػؾ لمطػػ ب، أـ أعمػاد ىيلػػة التػدريس  بمػػا يمكػنيـ  مػػف 

جػراد البةػكث، كالدراسػات العمميػة المتيصصػة  ػ   ػتو المجػاتت ةمكر  المؤتمرات الدكليػة، كالا
 (. Mukherjee & Wong,2011:156 18: 8080)التةطان  ، 

الجامعػػػات ا جنبيػػػة عمػػػو إن ػػػػاد  ػػػركع ليػػػا دايػػػػؿ  -كػػػػذلؾ – ػػػجعت الةككمػػػة الماليزيػػػةك 
بسمعة مرمك ة عالميػة  منيػا: ثػ ث ماليزيا  ةيث يكجد بيا ثمانية  ركع لجامعات أجنبية، تتمتر 

جامعػػػػات اسػػػػترالية، كيمػػػػس جامعػػػػات بريطانيػػػػة، تتػػػػدـ يػػػػدماتيا لمطػػػػ ب المػػػػاليزييف، كالطػػػػ ب 
كمػا عنيػت الجامعػات  .Abd Aziz& Abdullah,2104:501)ا جانػب التػادميف لمدراسػة بماليزيػا )

ع جامعػة أككسػ  بمدينػة دكػا الماليزية الياصة بلن اد  ركع ليا  ػ  جميػر أنةػاد العػالـ  مثػؿ:  ػر 
عاصمة بنج دش  كالتػ  يطمػؽ عمييػا: كميػة   بيردانػا الماليزيػة  ، ك رعػ  جامعػة لػيـ كػكؾ كيػنف 

 .(Nga,2009:75-76)   لندف، ك رع جامعة صف كام بمدينة  نغيام بالصيف  لمتتنية 
 تدويل المناىج، والبرامج الدراسية: -4

المنػػػاىف، كالبػػػرامف ا كاديميػػػة، تمثمػػػت أبػػػرز صػػػاغت ماليزيػػػا سياسػػػة  ل رتتػػػاد بتػػػدكيؿ 
 معالميا  يما ي ت : 

 استيداـ المغة اتنجميزية  ك داة لمتدريس    البرامف ذات الصمة بالط ب ا جانب. -
السػػػماح لكا ػػػة البػػػرامف ا كاديميػػػة التػػػ  تتػػػدميا الجامعػػػات الماليزيػػػة بلمكانيػػػة معادلػػػة   -

 ة الت  يتـ الةصكؿ عمييا مف اليارج.ال يادات، كالدرجات ا كاديمية الميتم 
تتػػديـ بػػرامف أكاديميػػة متعػػددة معتمػػدة رسػػميا، كمعتػػرؼ بيػػا دكليػػا، ك ػػادرة عمػػو الك ػػاد   -

 بالمتطمبات الدكلية لسكؽ العمؿ. 
بنػػػػاد  ػػػػراكات مػػػػر الييلػػػػات الدكليػػػػة المعنيػػػػة بمػػػػماف الجػػػػكدة، كاتعتمػػػػاد اتكػػػػاديم     -

يػة المطبتػة بماليزيػا، كالجامعػات ا جنبيػة،  مػ ن ل عتراؼ المتبادؿ بػالبرامف ا كاديم
 Ministry of)عػػف الييلػػػات، كالػػركابط المينيػػػة الدكليػػػة ذات الصػػبغة التيصصػػػية 

Higher Education, 2011:63-65). 
 أوجو اففادة من الخبرات السابقة في مجال تدويل التعميم الجامعي المصري.   -

 -لرالػدة  ػ  مجػاؿ تػدكيؿ التعمػيـ الجػامع يتم   مف العرض السػابؽ لػبعض اليبػرات ا
التػػ   ػػممت يبػػرات الكتيػػات المتةػػدة ا مريكيػػة، كالمممكػػة المتةػػدة، كاسػػتراليا، كككريػػا الجنكبيػػة، 

أف ىناؾ جيكدنا عدة، بػذلت  لتعزيػز تػدكيؿ التعمػيـ الجػامع ، كالتكسػر  يػو  ممػا جعميػا  -كماليزيا
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عػددنا مػف الم ةظػات التػ  يمكػف الإ ػادة منيػا  نميػز   مصاؼ الػدكؿ  ػ  ىػذا المجػاؿ، كيمكػف 
    مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجامع     مصر  كتتمثؿ  يما ي ت :

  تممنت اليبرات أنماطنا عػدة لمتػدكيؿ  مثػؿ: الةػراؾ الػدايم ، كاليػارج  لمطػ ب، كأعمػاد
ن ػػػػاد  ػػػػركع يارجيػػػػة لمجامعػػػػات ، كتػػػػدكيؿ  ىيلػػػػة التػػػػدريس كالبػػػػاةثيف، كبػػػػرامف التكأمػػػػة ، كالا
ػا عمػو  المناىف، كيت اكت الكزف النسب     العناية بيا، مف دكلة  يػرل  كلكػف ىنػاؾ إجماعن

 ػػػ   -أىميػػػة الةػػػراؾ الط بػػػ   كبعػػػد اسػػػتراتيج  لمتػػػدكيؿ  ةيػػػث تسػػػعو سياسػػػات التػػػدكيؿ 
ػػا لمػػديؿ  -معظػػـ اليبػػرات  إلػػو تسػػرير زيػػادة تػػد ؽ الطػػ ب ا جانػػب  بكصػػ يـ مصػػدرنا ميم 

 التعميـ الجامع  إلو  طاع منتف ا تصادي ا. التكم ، يةكؿ  طاع 
  ػػممت ىػػػذه اليبػػرات اعتمػػػاد اسػػػتراتيجيات لػػدعـ الةػػػراؾ الػػػدايم ، كاليػػارج  لمطػػػ ب  مػػػف 

يػػ ؿ ر ػػر مسػػتكل التػػدرات التعميميػػة لمجامعػػات، كتةسػػيف  ػػركط التبػػكؿ، كتيسػػير إجػػرادات 
 الإ امة، كتتديـ المن  الدراسية.

 عاكف، كال راكة الكطنية، كالدكلية.يرتكز نجاح التدكيؿ عمو الت 
  يرتكز نجاح التدكيؿ عمو تبن  استراتيجيات تسػكيؽ، كتػركيف لميػدمات الجامعيػة  مػف يػ ؿ

ن ػػاد  ػػبكات،  اتعتمػػاد عمػػو كيانػػات إداريػػة  لتسػػكيؽ التعمػػيـ، كي ػػض الرسػػكـ الدراسػػية، كالا
 ركط التبكؿ بيا. ك كاعد معمكمات  لإتاةة معمكمات عف النظـ الجامعية، كبرامجيا، ك 

  ػ   -، كالكامػ   ػ  التػزاـ الةككمػات الةاسـ لمدكلة    عممية تدكيؿ التعميـ الجامع  رالدك 
ت عيؿ التدكيؿ، كتطػكيره  مػف يػ ؿ ت ػجير أن ػطة التػدكيؿ، كتػك ير الػدعـ  -جمير اليبرات 

ع ، كالػربط بينػو ليا، كعتد ات ا يات التعاكف الإ ميمية، كالدكلية    مجاؿ تدكيؿ التعميـ الجػام
 كبيف ا مف التكم  كالتنمية ات تصادية لمدكلة .

  تكظيػػػػؼ التكنكلكجيػػػػا  لتعزيػػػػز التػػػػدكيؿ، كتيسػػػػير الكصػػػػكؿ إلػػػػو المعمكمػػػػات عػػػػف متطمبػػػػات
 الدراسة، كالمن  الدراسية  مف ي ؿ إن اد المنتديات التعميمية، كالبةثية.

 ػػػػا  ػػػػ  اجتػػػػذاب الطػػػػ ب الميػػػػزات التنا سػػػػية لمؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػامع  كانػػػػت عػػػػ ام ن ميم 
الدكلييف  كمنيا: لغة الدراسة، ا ماف كالس ـ، الجكدة    التعمػيـ، ا سػعار المناسػبة، سػيكلة 

 الت  يرات، ك رص الإ امة الدالمة. 
  اتيذ التدكيؿ    اليبرات السابتة استراتيجيتيف أساسيتيف  ا كلو: ت ػمؿ مبػادرات، كات ا يػات

يم ، كالبةث ، كا يرل:  ممت مبادرات إدارية، كتنظيمية  لتيسػير ا بعػاد    المجاؿ ا كاد
 الدكلية لمجامعات.

  جػػػػرادات لتطػػػػكير أن ػػػػطة عنيػػػػت اليبػػػػرات بصػػػػكغ اسػػػػتراتيجيات مسػػػػتتبمية، ت ػػػػمؿ أىػػػػدا نا، كالا
 التدكيؿ  مثؿ: تطكير المناىف، كالبيلة الجامعية  لجذب أكبر عدد مف الط ب الدكلييف.
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 لث: ملامم تدويل التعميم الجامعي المصري.المحور النا
 مػية تػدكيؿ التعمػيـ  عنايػة كبيػرة  ك ػد بػدا  -منػذ ن ػ تو  -أكلو التعمػيـ الجػامع  المصػرم 

ا     درتو عمو اةتكاد الثتا ات ا يػرل   كػاف متصػدنا لطػالب  العػالـ مػف  ػتو بتػاع  ذلؾ كامةن
رص عمو العنايػة بنظػاـ اتبتعػاث، كتعمػيـ ا رض، كمصدرنا تستتطاب ا ساتذة ا جانب، كما ة

 المغات ا جنبية، كغيرىا مف مجاتت إم اد البعد الدكل     أن طة التعميـ الجامع .
 62ك ػػد زادت ىػػذه العنايػػة بتػػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع   بصػػدكر  ػػػانكف تنظػػيـ الجامعػػات ر ػػػـ 

ركابط الثتا يػة، كالعمميػة تكثيػؽ الػعمو مركرة  ... -مادتو ا كلو     -الذم نص  8208لسنة 
 ا.6: 8003مر الجامعات ا يرل، كالييلات العممية:العربية،كا جنبية  )كزارة التعميـ العال ،

كثمػػة مظػػاىر عػػدة لتػػدكيؿ أن ػػطة التعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم، يمكػػف رصػػد أبػػرز م مةيػػا  
  يما ي ت :  

 الحراك الطلابي:   -أ 
ك تنػػا لإةصػػادات  -ليػػارج، كالػػذيف بمػػ  عػػددىـكيتمػمف الطػػ ب المصػػريف الػػذيف يدرسػػكف با

ا طالبنػػػا، كطالبػػػة، تسػػػتتبؿ مػػػنيـ الكتيػػػات المتةػػػدة ا مريكيػػػة 861638) -8080اليكنسػػػكك عػػػاـ 
ا، كالبػػػػػا    ػػػػػ  دكؿ أيػػػػػرل 81853ا، ك رنسػػػػػا )818ا، كألمانيػػػػػا )81106ا ، كانجمتػػػػػرا )81858)

بمتارنػػة ىػػذا العػػدد بةػػاتت التيػػد ك  .(UNESCO Institute for Statistics, 2012:134)متنكعػػة 
ا طالبنػػػا، كطالبػػػة )المجمػػػس ا عمػػػو لمجامعػػػات، 810811150التكميػػػة البالغػػػة  ػػػ  العػػػاـ ن سػػػو )

زاد ىػػذا العػػدد  8085%ا  ك ػػ  عػاـ 010ا  ي ةػظ أنػػو يمثػؿ نسػػبة مػليمة لمغايػػة بمغػت )8088
 (.  (Ortiz,et.al.,2017ا طالبان كطالبة  85000ككصؿ )

لمطػػػػ ب الكا ػػػػديف   ينػػػػاؾ تكسػػػػر  ػػػػ  اسػػػػتتباؿ ىػػػػؤتد الطػػػػ ب  ةيػػػػث ت ػػػػير أمػػػػا بالنسػػػػبة 
الإةصاليات إلو أف عدد الطػ ب ا جانػب الػذيف يدرسػكف بالجامعػات المصػرية نمػا ب ػدة يػ ؿ 

)كزارة التعمػيـ العػال ، 8080ا طالبنػا، كطالبػة عػاـ 001585السنكات المامية  ةيث كصؿ إلو )
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-numbers.aspx)  متارنػػػػػػػػػػػػػة  

ا طالبنػػا، كطالبػػة، تسػػتتبؿ مػػنيـ جامعػػة ا زىػػر 681826  كالػػذم كػػاف يبمػػ  )8006بعػػددىـ عػػاـ 
%ا، كالبا   يػكزع عمػو الجامعػات، كالمعاىػد 68%ا، تمييا الجامعات الياصة بنسبة )61نسبة )

 .ا806-808 :8080البنؾ الدكل ، ك  لتنميةكا )منظمة التعاكف ات تصادمالةككمية 
كبػػرغـ ىػػذا النمػػك السػػرير  ػػ  عػػدد الطػػ ب الكا ػػديف إلػػو مصػػر   تػػد أ ػػار التتريػػر الصػػادر 

إلػػو أف نسػػبة الطػػ ب الكا ػػديف إلػػو مصػػر يعػػد مػػف أ ػػؿ النسػػب عمػػو  8088عػػف اليكنسػػكك عػػاـ 
مغػػت  ػػ  المممكػػة %ا، عمػػو ةػػيف ب816نسػػبة ) 8002مسػػتكل الػػدكؿ العربيػػة  ةيػػث سػػجمت عػػاـ 
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%ا  ػ  العػاـ ن سػو 6618%ا، ك   الإمػارات )8618%ا، ك   البةريف )8212العربية السعكدية)
((UNESCO Institute for Statistics, 2012:190 . 

كيرجػػػر ذلػػػؾ إلػػػو مػػػعؼ  ػػػدرة الجامعػػػات عمػػػو اجتػػػذاب الطػػػ ب الػػػدكلييف  ت تتارىػػػا إلػػػو 
لعتبػػػات البيرك راطيػػػة التػػػ  تسػػػيطر عمػػػو إجػػػرادات الإمكانػػػات ال زمػػػة تسػػػتتباليـ،  مػػػ ن عػػػف ا

اسػػتتباليـ، كنػػدرة أعمػػاد ىيلػػة التػػدريس الػػذيف تتػػكا ر لػػدييـ إمكانػػات لمتػػدريس ليػػؤتد الطػػ ب  
 تسيما  يما يتعمؽ بلتتاف المغات ا جنبية  كياصة    الكميات النظرية.

 حراك أعضاء ىيئة التدريس، والباحنين :  -ب 
لييػػػا  أ ػػػكاتن  يتيػػػذ الةػػػراؾ ا كػػػاديم   عمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس، كالبػػػاةثيف مػػػف مصػػػر، كالا

عػػدة منيا:  صػػير ا جػػؿ  كالزيػػارات المتبادلػػة، كالتػػدريب، كاتست ػػارات، كالميمػػات العمميػػة بعػػد 
 الدكتكراه، كمنيا طكيؿ ا جؿ  كبعثات الةصكؿ عمو الماجستير، أك الدكتكراه. 

لتػػدريس، كالبػػاةثيف إلػػو اليػػارج   ػػيدت كت ػػير الإةصػػادات إلػػو أف ةركػػة أعمػػاد ىيلػػة ا
نمك ا كبيرنا  ةيث زاد عدد المبعكثيف لمةصكؿ عمو درجات جامعية عميا، ك   ميمات عممية مػف 

% )كزارة التعمػػيـ 08  بنسػػبة  ػػدرىا 8080ا مبعكثنػػا عػػاـ 250إلػػو ) 8086ا مبعكثنػػا عػػاـ 556)
   .(http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-numbers.aspxالعال ، 

ك ػػ  إطػػار الةػػراؾ ا كػػاديم  اليػػارج  ي ػػارؾ بعػػض أسػػاتذة الجامعػػات، كاليبػػراد ا جانػػب 
 ػػ   طػػاع التعمػػيـ العػػال   ػػ  مصػػر  ػػ  إطػػار بػػرامف تبػػادؿ، تػػدعميا مؤسسػػات غيػػر ةككميػػة  

 ا.66: 8001كييلة  كلبرايت ا مريكية )كزارة التعميـ العال ،
 كاديمي الدولي  : التعاون الأ  -ج 

سعت بعض الجامعات المصرية إلو الإ ادة مف برنػامف التكأمػة العالميػة    ػرعت  ػ  عتػد 
ات ا يػػات م ػػتركة  ػػ  مجػػاؿ التكأمػػة مػػر نظيراتيػػا ا كركبيػػة، تمػػمنت م ػػركعات إعػػداد المنػػاىف 

، كتػدريب أعمػاد ىيلػة التػدريس  ػ  ا لجامعػات الدراسية    مجاتت الزراعة، كالصػيدلة، كالعمػكـ
 ا.  638: 8088المصرية )كي ، 

كمف أمثمة ات ا يات التكأمة التػ  عتػدتيا الجامعػات المصػرية مػر الجامعػات ا جنبيػة  لمػن  
جامعػػػة عػػػيف  ػػػمس، كجامعػػػة  -درجػػػات عمميػػػة م ػػػتركة: ات ا يػػػة التعػػػاكف بػػػيف كميػػػة اليندسػػػة 

ادة مزدكجػػػػة مػػػػف كػػػػ  ك كسػػػػتاؿ التتنيػػػػة ب لمانيػػػػا ببرنػػػػامف ىندسػػػػة المػػػػكاد  لمةصػػػػكؿ عمػػػػو  ػػػػي
الجػػػامعتيف، كمػػػذكرة الت ػػػاىـ بػػػيف جامعػػػة عػػػيف  ػػػمس، كجامعػػػة كالجػػػارم بكنػػػدا. .)جامعػػػة عػػػيف 

برنامف الدراسات ا كربية المتكسطية . ككذلؾ http://www.asu.edu.eg/arabic/ 48hrDc) ، مس
 6ف مػػػػر بالتعػػػػاك   8006لمماجسػػػػتير بكميػػػػة ات تصػػػػاد كالعمػػػػكـ السياسػػػػية بجامعػػػػة التػػػػاىرة عػػػػاـ 

تػػػـ إن ػػػاد برنػػػامف  8080، ك ػػػ  عػػػاـ ىكلنديػػػة –ألمانيػػػة  –أسػػػبانية  –جامعػػػات أكربيػػػة:  رنسػػػية 
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سكربكفا يةصؿ بمكجبو ط ب ال عبة ال رنسية بالكميػة  -)بانتيكف  8م ترؾ مر جامعة باريس 
  ك ػ  العمػكـ السياسػية   ػو ات تصػاد 8عمو  ػيادة مزدكجػة مػف جامعػة التػاىرة كجامعػة بػاريس 

، ك ػػ  عػػاـ أ بػػدأت الدراسػػة بالماجسػػتير المينػػ   ػػو التػػانكف كات تصػػاد مػػر جامعػػة  8083يمػػا ن
)كميػػػػػػػػػػػػػػػػػة ات تصػػػػػػػػػػػػػػػػػاد كالعمػػػػػػػػػػػػػػػػكـ السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػية جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػػػاىرة،  .ب لمانيػػػػػػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػػػػػامبكرج

http://www.feps.edu.eg/ar)/. 

نبية، كالعربية  ركع ليا بدايؿ مصػر، تعمػؿ ك   سياؽ متصؿ يكجد لبعض الجامعات ا ج
عمو تتديـ برامف معتمدة مف  بؿ الجامعات المصرية، كالجامعات ال ػريكة، كتمكػف يريجييػا مػف 
متابعػػة دراسػػتيـ العميػػا  ػػ  الجامعػػات ا ـ  كىػػك مػػا يزيػػد مػػف مػػدل اتعتػػراؼ الػػدكل  بػػدرجاتيا، 

 ػػ  سػػكؽ العمػػؿ الػػدكل ، كمػػف أمثمػػة  ك ػػياداتيا الممنكةػػة، كيتػػي  ليريجييػػا  ػػرص عمػػؿ أكسػػر
الجامعػػات ا جنبيػػػة  ػػ  مصػػػر: الجامعػػة ا مريكيػػػة، كالجامعػػة البريطانيػػػة، كالجامعػػة ال رنسػػػية ، 

الجامعػة المصػرية اليابانيػة ا ، ك 818: 8000كجامعة ا ىراـ الكندية، كالجامعػة الركسػية )نصػر،
 ( ( Kuroda&et.al, 2018:36لمعمكـ كالتكنكلكج 

مستكم العرب  تجسػد التكأمػة بػيف جػامعت : بيػركت، كالإسػكندرية أبػرز مظػاىر كعم  ال 
 مبادرات التعاكف ا كاديم  مر الجامعات الإ ميمية 

كىنػػػاؾ ن ػػػاط يػػػارج  لجامعػػػات مصػػػر عمػػػو مسػػػتكل الػػػدكؿ العربيػػػة، كا جنبيػػػة   عمػػػ  
أربػر كميػات  ىػ :  سبيؿ المثاؿ: أن ئ  رع لجامعة الإسكندرية بكتية كاك بجنكب السػكداف، يمػـ

 22ر ػػـ الطػػب البيطػػرم، كالزراعػػة، كالتربيػػة، كالتمػػريض، كذلػػؾ بمكجػػب  ػػرار رلػػيس الجميكريػػة 
يمػػـ كميتػػ  الزراعػػة   –. ، كمػػا أن ػػئ  ػػرع آيػػر لمجامعػػة بانجمينػػا عاصػػمة ت ػػاد  8080لسػػنة 

كزيػر  صػدر  ػرار، ةيػث كؿ  رع لجامعة مصرية    المنطتػة ال رانك كنيػة   ك  -كالطب البيطرم
 ليػػذا ال ػػرعالتعمػػيـ العػػال  كالدكلػػة لمبةػػث العممػػ   ػػ  جميكريػػة مصػػر العربيػػة بال لةػػة ا ساسػػية 

. كذلؾ جرل اتت اؽ مر الييلػة الماليزيػة  لإن ػاد  ػرعيف  85/1/8080بتاري   8630بترار ر ـ 
،  جامعػػػػة الإسػػػػكندرية بككاتلمبػػػػكرا. ) جامعػػػػة اتسػػػػكندرية -لكميتػػػػ : الطػػػػب، كطػػػػب ا سػػػػناف 

https://alexu.edu.eg/index.php/ar/2015-11-17-12-42-44/historyا 
 المحور الرابع: تصور مقترح لمتطمبات تفعيل تدويل التعميم الجامعي في الجامعات المصرية : 
 ػػ  مػػكد الإطػػار النظػػرم كيبػػرات بعػػض الػػدكؿ الرالػػدة  ػػ  مجػػاؿ تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  

 ت عيؿ تدكيؿ التعميـ الجامع  المصرم. يمكف كمر تصكر متترح لمتطمبات
 أولًا: فمسفة التصور المقترح .

أف التػػدكيؿ ىػػك أةػػد أىػػـ التكجيػػات المعاصػػرة لتطػػكير يسػػتند التصػػكر عمػػ   مسػػ ة م اداىػػا  
التعمػػػػيـ الجػػػػامع ، كاترتتػػػػاد بجكدتػػػػو، كزيػػػػادة  درتػػػػو التنا سػػػػية مةمي ػػػػا، كالا ميمي ػػػػا، كدكلي ػػػػا، كتمبيػػػػة 

http://www.feps.edu.eg/ar)/
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كأنػو يتعػيف  كتػداعياتيا المت ةتػة، ،مكاجيػة تػ ثيرات العكلمػةالكطنيػة، كالعالميػة، ك  متطمبات البيلة
عمػػ  الجامعػػات المصػػرية الراغبػػة  ػػ  التكيػػؼ مػػر تةػػديات العكلمػػة كاليػػركج مػػف أزمتيػػا الراىنػػة، 
كاترتتػػػػػاد بجػػػػػكدة تعميميػػػػػا أف تتبنػػػػػ  اسػػػػػتراتيجية منيجيػػػػػة  للأيػػػػػذ بسياسػػػػػة التػػػػػدكيؿ، كأف تػػػػػك ر 

 .التعميـ الجامع  المصرم    ت عيمو    -ب اعمية  -الت  مف   نيا أف تسيـ بات مالمتط
 .أىداف التصور المقترح نانياً: 

 إل  تةتيؽ ا ىداؼ التالية:  التصكر المتترح  يسع 
 إم اد البعد الدكل  عم  أن طة التعميـ الجامع  المصرم.  -
ات الدكليػػػة  ػػػ  تطػػػكير التعمػػػيـ مكاكبػػػة الجامعػػػات المصػػػرية لممسػػػتجدات العالميػػػة كالممارسػػػ -

 الجامع  كذلؾ لمنيكض بالتعميـ الجامع  المصرم عم  المستكم المةم  كالدكل .
 ر ر مستكم  جكدة الجامعات المصرية ك درتيا التنا سية     سكؽ المعر ة العالم  .  -
 تكثيؽ الع  ة مر الجامعات العالمية ك كتككيف  راكات تعميمية معيا. -
 .  أعماد ىيلة التدريسلدكلييف كت جير الةراؾ اتكاديم  لمط ب ك جذب  الط ب ا -

 .منطمقات التصور المقترح نالناً: 
 :  و يما يميا رممجمكعة مف ا سس  نعكز التصكر المتترح عم  تير 

   التكجػػػو نةػػػك التػػػدكيؿ لػػػـ يكػػػف أةػػػد تجميػػػات العكلمػػػة، كت انعكاسػػػاتيا عمػػػو التعمػػػيـ الجػػػامع
لمةصػػػكؿ   تتسػػػم  بػػػو ا،اسػػػتراتيجي   اسػػػ ةن ؤ ػػػرنا لجػػػكدة الجامعػػػات، ك  ةسػػػب  بػػػؿ متطمبنػػػا، كم

سػػػكاؽ كاسػػػتمرارىا  ػػػ  ا  ،كتمػػػمف بتادىػػػا ،تعػػػزز مركزىػػػا التنا سػػػ  ،تنا سػػػيةميػػػزات  وعمػػػ
 كالعالمية.، المةمية

  ك ػ  الك ػت ذاتػو ي ػجر  ،كالثتا ة الكطنيػة ،اليكية التكمية ويةا ظ عم تدكيؿ التعميـ الجامع
   .التنكع الثتا

    إذ ت ػػكؿ الرسػػكـ الدراسػػية  ،مػػركرة ا تصػػاديةيمثػػؿ  التكجػػو  نةػػك تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع
االت  يد عيا الط ب الدكليكف مصدرن   . لتمكيؿ التعميـ الجامع  ا ميم 

  تةتيػػؽ مراكػػز متتدمػػة  ػػ  يعػػد التػػدكيؿ أةػػد المعػػايير الدكليػػة  لمت مػػيؿ بػػيف الجامعػػات ، ك
 الدكلية  . اتالتصني 

 اعد التػػدكيؿ عمػػ   مكادمػػة ميرجػػات التعمػػيـ الجػػامع   لمتطمبػػات سػػكؽ العمػػؿ الػػدكل  ، يسػػ
مػف يػ ؿ تطػكير المعػارؼ، كالميػارات، كالتػيـ الدكليػة لػدل الطػ ب  باسػتيداـ اسػػتراتيجيات 

 عدة  مف بينيا: الةراؾ ا كاديم  الدكل ، كالمناىف الدكلية
  اةيكي ػػ االمعنيػػة بػػ مكر التعمػػيـ دكرن   -ةككميػػة كغيػػر ال ،الةككميػػة –تػؤدم المنظمػػات الدكليػػة 

بػيف  وكمبادراتػ ،مف ي ؿ ت جير ع  ػات التعػاكف الػدكل      تعزيز تدكيؿ التعميـ الجامع 
 الجامعات.
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 الجامعػات اتتجػاه نةػك التكسػر  ػ  بػرامف الةػراؾ الػدكل   وتدكيؿ التعميـ الجامع  عم  رض
كت عيػػػػؿ  كالبةثػػػػ  الم ػػػػترؾ، ،كػػػػاديم التعػػػػاكف ا  كالبػػػػاةثيف، كبػػػػرامف ،كا سػػػػاتذة ،لمطػػػػ ب

  الجامعػات  ػكالممارسػات السػالدة  ،المعػايير ات ا يات التكأمػة مػر الجامعػات المميػزة، كالتػزاـ
 المتتدمة. 

 رابعاً: متطمبات التصور المقترح وآليات تطبيقيا. 
ديات إذا كػػػاف التكسػػػر  ػػػ  التػػػدكيؿ يمػػػمف لمتعمػػػيـ الجػػػامع  المصػػػرم التكيػػػؼ مػػػر تةػػػ

العكلمة، كاليركج مف أزمتو الراىنة، كاترتتاد بجكدتو، كتةديد مكانتو عمػو المسػتكيات: المةميػة، 
 كالإ ميميػػػة، كالدكليػػػة   ػػػلف نجػػػاح التػػػدكيؿ  ػػػ  تةتيػػػؽ ىػػػذه ا ىػػػداؼ يتطمػػػب تػػػكا ر مجمكعػػػة مػػػف 

 .التعميـ الجامع  المصرم    وتكظي     -ب اعمية  -الت  تسيـ بات مالمتط
التصكر المتترح تكا ر مجمكعة مف المتطمبات الت  لػف تتةتػؽ إت مػف يػ ؿ  لذا ي رض

 مجمكعة مف الآليات. كيمكف تكمي  ذلؾ  عم  النةك التالو: 
 لتدويل التعميم الجامعي المصري؛ من خلال:  ومحفتة ،تكوين نقافة داعمة -1

تػؤمف  ،ب ػريةكػكادر عتد ندكات تعري ية عف التدكيؿ    مجاؿ التعميـ الجامع  مف  بؿ  -
، كة ػػػد الػػػدعـ كبمػػػركرة تمػػػميف البعػػػد الػػػدكل   ػػػ  العمػػػؿ الجػػػامع  ،ب ىميػػػة التػػػدكيؿ

 المجتمع  لو.) كما يةدث    انجمتراا.
لتػادات  تػدلع   مجاؿ تدكيؿ التعمػيـ الجػامع    - مف اليارج -دعكة يبراد است ارييف  -

الم ػاركة  ػ   ككي ية ،كيؿالتد ميزاتلتكمي  كالط ب   ،كالإدارية ،مر الييلة التدريسية
 .ليات تن يذىاآك  ،مر اليطط لوأن طتو، كك 

ممػف ليػـ يبػرة  -كبياصة العمماد المصػريكف باليػارج  –ىيلة التدريس  ت جير أعماد -
 ،لتنميػػػػة المعػػػػارؼ  عمػػػػؿ ككرش ،عتػػػػد بػػػػرامف تنميػػػػة مينيػػػػة وعمػػػػ   ػػػػ  مجػػػػاؿ التػػػػدكيؿ

 يجابية نةك التدكيؿ.كاتتجاىات الإ، كالميارات
ر أدلػػة، ككتيبػػات عػػف ماىيػػة التػػدكيؿ، كأىميتػػو، كبعػػض النمػػاذج الناجةػػة  ػػ  ىػػذا تكزيػػ -

 المجاؿ بيف أعماد المجتمر الجامع .
كالمةا ػػػػؿ  ، ػػػ  ا ن ػػػطةكأعمػػػاد ىيلػػػة التػػػػدريس  ،لم ػػػاركة الطػػػػ ب   ػػػرصال إتاةػػػة -

 .كالدكلية ،ةيالإ ميمالجامعية: 
 ا.د مةمي  لتعت  كةمتات بةثية عالمية ،كاستما ة مؤتمرات ،تنظيـ -
التعمػػػيـ  يتػػػكا ر بيػػػا بعػػػض الممارسػػػات الجيػػػدة  ػػػ  مجػػػاؿ تػػػدكيؿ ،إن ػػػاد  اعػػػدة بيانػػػات -

تاةتيا لممجتمر عامة ، كأعماد المجتمر الجامع  ياصة.  الجامع ، كالا
  مػػف يػػ ؿ اتيػػاذ بعػػض يمكػػف ت عيػػؿ تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم متطمبددات تشددريعية: -8

   ي ت : الإجرادات الت ريعية الت  تك ؿ ما 
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دارة  ،كرسػـ سياسػتيا ،أىػدا يا صػكغكاتستت لية     ،الةريةمزيدنا مف من  الجامعات  -أ  كالا
بػػيف الجامعػػات  بمػػا يةتػػؽ التميػػز  كالإداريػػة ،كاديميػػةكا  ،كالتنظيميػػة ،الماليػػة : ػػلكنيا

 المصرية. 
التػ   -المادية، كالمعنكيػة  –، كمن  اتمتيازات ةد مف ىجرة العتكؿ المصرية لميارجال  -ب 

 كالباةثيف المغتربيف. ،عكدة العممادك  ،ستثمار عطاليـ العمم تسيـ    ا
بمػػا يتػػي  ليػػـ كالطػػ ب   ،كالبػػاةثيف ،عمػػاد ىيلػػة التػػدريس الةريػػة ا كاديميػػة   اعميػػة  -ج 

 ،كالإ ميميػة ،المةميػة :كالم اركة    الػركابط العمميػة، ةرية الم اركة    أن طة التدكيؿ
 .ستت ليـ ال كرمكالدكلية دكف تتييد ت

صػػدار ،ر سػػبؿ الإ امػػةيسػػتي -د  ت ػػجعيـ  ،متيػػازاتانةيـ مػػك  ،الػػدكلييف لمطػػ ب الت  ػػيرات كالا
، مف ي ؿ تما ر جيكد كزارت  اليارجية كالدايميػة اتلتةاؽ بالجامعات المصرية وعم
 )عمو غرار ما يةدث    أمريكا كاسترالياا .معا

عمػػػػو الصػػػػعيديف: العربػػػػ ،  اليػػػػارجبالمصػػػػرية جامعػػػػات لم التكسػػػػر  ػػػػ  إن ػػػػاد  ػػػػركع  -ق 
 كالعالم .) عم  غرار ما يةدث    ماليزيا، كاستراليا، كأمريكاا

تةكيؿ بعػض الجامعػات إلػو جامعػات بةثيػة متيصصػة  بةيػث تتيصػص كػؿ جامعػة  -ك 
 ػػػ  تيصصػػػات معينػػػة، تمنةيػػػا ميػػػزة تنا سػػػية  ػػػ  عممياتيػػػا، كميرجاتيػػػا  ػػػ  ا سػػػكاؽ 

 يةدث    انجمتراا. المةمية، كالعالمية. )عم  غرار ما
 استةداث منصب نالب رليس الجامعة لم لكف الدكلية. -ز 
 إن اد صندكؽ مماف  لرعاية الط ب الدكلييف)عمو غرار ما يةدث    استرالياا. -ح 
 متطمبات بشرية؛ وتشمل:  -3
كسػػػػابيـ   مػػػػف يػػػػ ؿ عتػػػػد دكرات تدريبيػػػػة  لإت ىيػػػػؿ التيػػػػادات الجامعيػػػػة  ػػػػ  مجػػػػاؿ التػػػػدكيؿ  -

 تدكيؿ الجامعات.اليبرات ال زمة ل
 ، كالباةثيف  مف ي ؿ: عماد ىيلة التدريسبناد التدرة الدكلية   -
بمػا يسػم    تتنيػات المعمكمػات ػ  المغػات ا جنبيػة، ك أعمػاد ىيلػة التػدريس  تنمية  ػدرة -أ 

   عمميات التدكيؿ. بتكظي يا   
تزكيػد  ل  كتمػمينيا بػرامف ،النظػر  ػ  بػرامف مراكػز تنميػة  ػدرات أعمػاد التػدريس إعادة -ب 

، كتمػميف المنظػكر الػدكل  كاليبػرات ال زمػة لمتػدكيؿ ،أعماد ىيلة التػدريس بالميػارات
    ىذه البرامف  بتناكليا  مايا، كمكمكعات ذات أبعاد دكلية.

ميػػارات مجػػاؿ تطػػكير  المةتر ػػة  ػػ كالجامعػػات ا جنبيػػة  ،التعػػاكف مػػر الييلػػات العالميػػة -ج 
 كالممارسات العالمية. ،ا لممعاييرك تن  يـ راتك د يـ،كسمككيات ،أعماد ىيلة التدريس
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إتاةة الظركؼ المناسبة الت  تك ؿ  عمػاد ىيلػة التػدريس بالجامعػات المصػرية النمػك   -د 
 ميميػػػػة ذات الصػػػػمة كالإ ،كالعالميػػػػة ،المةميػػػػة مػػػػف يػػػػ ؿ ةمػػػػكر المػػػػؤتمرات  العممػػػػ 

 .كاديم بالتيصص ا 
ن اد  ػرؽ بةثيػة ، كالباةثيف، ك التدريس عماد ىيلةل التدرات البةثية  بمستك  اترتتاد  -ق  الا

 ػ   لإجراد بةكث عالمية مميزة  مكانات لياالإ ركتك ي ،كمتيصصة ،ذات  درات مميزة
 ) عم  غرار ما يةدث    امريكاا..  م ركعات  تعاكنية

الجامعػػات  وكالبػػاةثيف إلػػ ،التػػدريسىيلػػة كالبعثػػات الدراسػػية  عمػػاد  ،زيػػادة عػػدد المػػن  -ك 
 .  التصنيؼ المتتدـالعالمية ذات 

تنظػيـ  -عتد اتتا يات ثنالية مر الجامعات العالمية  لتبادؿ العمماد كا كاديميف المميػزيف -ز 
 )عم  غرار ما يةدث    أمريكا كككريا الجنكبية ا -زيارات  عماد ىيلة التدريس 

لتػػك ير ال ػػرص التػػ  ت ػػجر   كالزيػػارات ،كالميمػػات العمميػػة ،تطػػكير نظػػاـ الت ػػرغ العممػػ  -ح 
 ػػػػ  الم ػػػػركعات الدكليػػػػة المرتبطػػػػة بالتمػػػػايا عمػػػػو الم ػػػػاركة  أعمػػػػاد ىيلػػػػة التػػػػدريس

كتنميػػة التكاصػػؿ العممػػ  مػػر المراكػػز البةثيػػة الم ػػتركة، بةثيػػة ، كالم ػػركعات الالدكليػػة
 )عمو غرار ما أجرتو ماليزيا، كاسترالياا. المتدمة    العالـ

 بناد التدرة الدكلية لمط ب المصرييف  مف ي ؿ:  -
ةيػػث  -التػػ  ت ػػكؿ التاعػػدة نةػػك التػػدكيؿ -المغػػة الإنجميزيػػة ػػدرات الطػػ ب  ػػ  نميػػة ت -أ 

ك ػػػ  لغػػػة  ، ػػػ  مةتكاىػػػا المغػػػة الإنجميزيػػػة وعمػػػ البػػػرامف الدراسػػػية المدكلػػػةأغمػػػب  تعتمػػػد
   باعتبارىا أكثر المغات  يكعا .)عم  غرار ما يةدث    انجمترا، كأمريكااتدريسيا

العصػػػػػر  ػػػػػ  مجػػػػػاتت  ية لمتعامػػػػػؿ مػػػػػر تكنكلكجيػػػػػاساسػػػػػإكسػػػػػاب الطػػػػػ ب الك ايػػػػػات ا  -ب 
 ؿ مر  بكات التكاصؿ العالمية.كاتتصا، المعمكمات

  مػػف يػػ ؿ كرش العمػػؿ، كتزكيػػدىـ بالثتا ػػة الدكليػػة ،طػػ ب الجامعػػة لت صػػيؿ التػػيـ لػػد -ج 
 )عم  غرار ما يةدث    انجمتراا. كالندكات التثتي ية.

لمتػػػدريس، أك مػػػكف بجامعػػػات أجنبيػػػة مصػػػرييف الػػػذيف يعمالعمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس دعػػػكة أ -د 
   ا.سنكي    -مدار العاـ الدراس  وعم -ل ترات مةدكدة التدريب، 

لت ػػػػجير ركح   جميػػػػر الطػػػػ ب بالمرةمػػػػة الجامعيػػػػة وتتريػػػػر متػػػػرر التربيػػػػة الدكليػػػػة عمػػػػ -ق 
 .يـالمنا سة الدكلية بين

 وتشمل: ؛متطمبات مادية -4
 .يدمات التعميمية المتدمة بالجامعاتتك ير البنية التةتية ا ساسية ال زمة لجكدة ال -أ 
تكاكػب  وةتػ  كالتتنيػات المعمميػة ،كتزكيػدىا ب ةػدث الإمكانػات ،تطكير المعامؿ البةثية  -ب 

 التتدـ السرير    البةث العمم .
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بػػدعـ مػػف   تػػك ير اتسػػتثمارات ال زمػػة لػػدعـ أن ػػطة تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم  -ج 
 ث صندكؽ لتمكيؿ تدكيؿ التعميـ الجامع .كاستةدا، كالياص، كم كالة يف:التطاع

و، كم ػك ت الجػامع ،تتنػاكؿ  مػايا تػدكيؿ التعمػيـ  ،تربيػة الدكليػة لمإن ػاد مراكػز بةػكث  -د 
صدارىا       .عممية متيصصة دكرية كالا

تكظيػػؼ التكنكلكجيػػا  مػػف يػػ ؿ إن ػػاد المنتػػديات التعميميػػة، كالبةثيػػة،  لتعزيػػز التػػدكيؿ،  -ق 
، كتيسػػير الكصػػكؿ إلػػو المعمكمػػات عػػف متطمبػػات ليػػة المتتدمػػةكاتتصػػاؿ بالجامعػػات الدك 
 الدراسة، كالمن  الدراسية.

 وتشمل:  ؛والبرامج الدراسية ،تطوير المناىج -5
) عمػػ  غػػرار مػػا يةػػدث  ػػ  كالبػػرامف التػػ  تػػدرس بالمغػػة الإنجميزيػػة. ،زيػػادة عػػدد المتػػررات -

 ماليزيا كككريا الجنكبية ا.
.) عمػ  تت ؽ مػر اةتياجػات سػكؽ العمػؿ الدكليػة ،جديدةرات كمتر  ،ستةداث برامف دراسيةا -

 غرار ما يةدث    ماليزياا.
 ػػػكاؿ أالتكسػػػر  ػػػ  ، ك  ػػػ  جميػػػر التيصصػػػات الدراسػػػيةلكتركنيػػػة لمبػػػرامف إإعػػداد متػػػررات  -

 . تراميةإ امة الجامعات ات :كمنيا  التعميـ عف بعد
، كبنػػاد بالمعػػايير الدكليػػة لمجػػكدة التػػزاـ البػػرامف التعميميػػة التػػ  تتػػدميا الجامعػػات المصػػرية -

 راكات مر الييلات الدكلية المعنية بمماف الجكدة، كاتعتماد ا كػاديم   ل عتػراؼ بيػذه 
 البرامف )عمو غرار ما ةدث    ماليزياا.

، تمكػػػف الطػػػ ب مػػػف تطبيػػػؽ المةتػػػكم العػػػالم   ػػػ  اسػػػتةداث متػػػررات ذات أبعػػػاد دكليػػػة -
 غرار ما ةدث    امريكاا ةياتيـ ال يصية، كالمينية. )عمو

مػػػف يػػػ ؿ عتػػػد ات ا يػػػات م ػػػتركة بػػػيف   ا تتػػػاح بػػػرامف تعميميػػػة مزدكجػػػة الػػػدرجات العمميػػػة -
ممػػا يتػػي  لمطػػ ب المةميػػيف ةريػػة الةركػػة بػػيف   كالجامعػػات الدكليػػة ،الجامعػػات المصػػرية
 . )عمو غرار ما ةدث    ماليزياا.الدكؿ ذات ال راكة

بثتا ػة المجتمعػات  كتعػري يـ ،مةػراؾ الػدكل لت ىيػؿ الطػ ب ل  ثتا ية دكلية متررات تصميـ -
 ا جنبية.

       الدراسػػة  ييسػػر عمػػييـممػػا مػػر جامعػػات عالميػػة أك إ ميميػػة ،   ؽ تتيػػيـ الطػػ بالػػتكةيػػد طر  -
جامعػػػػاتيـ اتعتمػػػػاد المعتػػػػرؼ بػػػػو لمبػػػػرامف  ػػػػ   و، كالةصػػػػكؿ عمػػػػجامعػػػػات يارجيػػػػة ػػػػ  

 . كما يةدث    ككريا الجنكبيةا).ا صمية
: مف ي ؿ إن اد مركز لتدكيؿ التعميـ الجامع   ػ  كػؿ تفعيل آليات تدويل التعميم الجامعي -5

ب ريػػؽ مػػزكدة كةػػدات بػػدايؿ كػػؿ كميػػة يتبعػػو   -برلاسػػة ككيػػؿ الجامعػػة لم ػػلكف الدكليػػة -جامعػػة 
تكمػػػر ك ػػػؽ  ،الجامعػػػة لمسػػػتك  واسػػػتراتيجية كامػػػةة لمتػػػدكيؿ عمػػػ، يتبنػػػو كمػػػدرب ،عمػػػؿ مؤىػػػؿ
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 ياأىدا تيا،ك كرسػػػػػال، عػػػػػد التػػػػػدكيؿ  ػػػػػ  رؤيػػػػػة الجامعػػػػػةمػػػػػف يػػػػػ ؿ تمػػػػػميف ب    ةمنيجيػػػػػة عمميػػػػػ
التمكيػؿ ك  آليػات التن يػذ،ك د  ييػا ا ىػداؼ، اتستراتيجية، مر كمر يطة زمنية لتن يذ التدكيؿ، تةد  

، ككذلؾ المسلكلكف عف عممية التن يذ ) عمػو غػرار مػا أجرتػو ماليزيػاا  كمػف أىػـ ميػاـ ىػذا  ال زـ
 المركز: 

 عزيز ةراؾ الط ب، كأعماد ىيلة التدريس، كالباةثيف  مف ي ؿ:ت - أ
 كبر عدد مف الط ب الدكلييف.أتستيعاب  ل كمر يطة استراتيجية طكيمة المد -
جػػذب الطػػ ب   ػػ بمػػا يسػػاعد   ات ا يػػات مػػر مكاتػػب تػػدكيؿ التعمػػيـ العػػال  باليػػارج عتػػد -

 الدكلييف لمدراسة    مصر.
كالتكسػػػر  ػػػ   ،زيػػػادة عػػػدد المػػػن  الدراسػػػيةا جنبيػػػة  لك  ،ةالجامعػػػات العربيػػػالتكاصػػػؿ مػػػر  -

 أـ ،سػػػكاد أكػػػاف ذلػػػؾ ل تػػػرات  صػػػيرة -كأعمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس ،بػػػرامف تبػػػادؿ الطػػػ ب
  ػػ  تيسػػير يػػؼ التكنكلكجيػػاظتك    مػػف يػػ ؿكالبةثػػ  ،تعزيػػز التعػػاكف العممػػ ل –طكيمػػة 

ت سػػػيس منتػػػديات ك  ،كمتطمبػػػات الدراسػػػة ،المعمكمػػػات عػػػف المػػػن  الدراسػػػية والكصػػػكؿ إلػػػ
 تيسر التكاصؿ بيف الجامعات الميتم ة.  ،تعميمية

كالكميػػات  ، سػػاـالمتػػررات الدراسػػية  ػػ  ا  لمةتػػك  ب ػػ فإن ػػاد  ػػبكة لتبػػادؿ المعمكمػػات  -
 .) كما يةدث    أمريكاالجذب الط ب الدكلييف  الميتم ة

برامف تعميميػة دكليػة  ػ  تتديـ برامف تثتي ية إر ادية لمط ب الدكلييف الكا ديف ل لتةاؽ ب -
 الجامعات المصرية.

بمػػا ت ييػػؿ بجػػكدة  -تيسػػير إجػػرادات  بػػكؿ الطػػ ب الػػدكلييف  ػػ  الجامعػػات المصػػرية  -
   .التدكيؿ

جػػذب الطػػ ب الػػدكلييف لمدراسػػة  ػػ    ػػ تسػػاعد  ،كتنا سػػية ،تةديػػد رسػػكـ دراسػػية مناسػػبة -
 مصر.

ا سػاتذة الػدكلييف  ػ  الجامعػات أك  ،الطػ ب متابعة إنياد الإجرادات الياصة باسػتتباؿ -
ر ػػػػػادىـ  يـ،كتػػػػكجيي المصػػػػرية، اليػػػػػدمات ك معمكمػػػػات عػػػػػف أمػػػػاكف الإ امػػػػة،  بتتػػػػديـ كالا

العتبػػػػػات البيرك راطيػػػػػة التػػػػػ  تكاجػػػػػو  و رة. كالتغمػػػػػب عمػػػػػاالصػػػػػةية، كاتجتماعيػػػػػة المتػػػػػك 
، مػػف يػػ ؿ تػػدريب أست ػػارييف تربػػكييف لمسػػاعدة كالإ امػػة ،كالتسػػجيؿ التا ػػيرة،إجػػرادات 

 ط ب الدكلييف    مثؿ ىذه ا مكر. ) كما يةدث    أمريكااال
تتػػديـ الرعايػػة لمطػػ ب الػػدكلييف بالجامعػػات المصػػرية  مػػف يػػ ؿ إيجػػاد  نػػكات لمتكاصػػؿ  -

ن ػػػاد   نظػػػراليـ المصػػػرييفمػػػر  مػػػف يػػػ ؿ تنظػػػيـ رةػػػ ت جماعيػػػة، كنػػػدكات ثتا يػػػة، كالا
   بينيـ.كالتكاصؿ  ،يتي   رص الدمفل، منتد
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كالتكجيػػو لمطػػ ب المصػػرييف الػػراغبيف  ػػ  مكاصػػمة الدراسػػة باليػػارج  ػػ   ،تػػك ير الػػدعـ -
 .اجامعات ذات سمعة طيبة معترؼ بيا دكلي  

ىيميـ لمةيػػػاة دايػػػؿ الةػػػرـ الجػػػامع   لتػػػ  الػػدكلييف لمطػػػ ب، كبػػػرامف تكعيػػػة نػػػدكات تتػػديـ -
 )عمو غرار ما يةدث    المممكة المتةدةا. المصرم

 يـ،كيػركج   كأعمػاد ىيلػة التػدريس ،ديكؿ الطػ ب صد ةركةر ل  إعداد  كاعد بيانات -
 .ةراؾ الط ب كا ساتذة  لتتديـ التكصيات الياصة بزيادة

 جنبية.كالجامعات ا  ،تتديـ أدلة ت صيمية دكلية عف برامف الدراسة بالجامعات المصرية -
ليككنػكا ةمتػة كصػؿ بػيف   كت ػجيعيـ ، ت   نكات اتصاؿ مر العممػاد المصػرييف باليػارج -

 –لػػػػػدعـ المبتعثػػػػػيف باليػػػػػارج، كتػػػػػك ير  ػػػػػرص لةػػػػػراؾ   كالدكليػػػػػة ،الجامعػػػػػات المصػػػػػرية
 .كالباةثيف ،ساتذةا  -كاليارج ، الدايم 

لمػػػربط بػػػيف أعمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس  ػػػ  التيصػػػص    ػػػبكات عمميػػػة متيصصػػػة تػػػك ير -
 كمراكز عممية دكلية مميزة. ،كربطيـ بجامعات، الكاةد

كالطػػ ب  ،لتعزيػػز التبػػادؿ مػػر البػػاةثيف  كؿ العػػالـإطػػ ؽ منتػػديات سػػنكية  ػػ  ميتمػػؼ د -
 .ل   الجامعات الكبر 

رصػػد اتجاىػػات الطػػ ب نةػػك الةػػراؾ ا كػػاديم   مػػف يػػ ؿ تةميػػؿ بيانػػات كزارة التعمػػيـ  -
العػػػػال  ب ػػػػ ف العكالػػػػد السػػػػنكية المةتتػػػػة  لتػػػػك ير البيانػػػػات الكميػػػػة لمجامعات،كصػػػػانع  

 المتةدةا. السياسة. )عمو غرار ما يةدث    المممكة
 تعزيز التعاكف ا كاديم  الدكل   مف ي ؿ: - ب

كالجامعػات  ،كتكأمػة بػيف الجامعػات المصػرية ،كبركتككػكتت تعػاكف،  ػراكة ات ا يػات عتػد -
جػراد بةػكث الط ب، كتتديـ برامف تعميمية م ػتركة، تتممف تبادؿ  ،جنبية كا ،العربية كالا

متيصصة، كغيرىػا مػف أ ػكاؿ التعػاكف كالمراكز البةثية ال ،عممية م تركة مر الجامعات
 أك الدكل . ، ميم الإ يف:المستكي والعمم  عم

لمتابعػة   كبػيف الجامعػات المصػرية ات ا يػات تعػاكف ،المبػرـ بينيػا التكاصؿ مر الجامعػات -
 المعك ات الت   د تعترميا. كتعرؼ ،تن يذىا لمد

لتتػػػديـ مػػػن  دراسػػػية  - كغيػػػر الةككميػػػة ،الةككميػػػة –التكاصػػػؿ مػػػر المنظمػػػات الدكليػػػة  -
، عمػػػػكية الجامعػػػػة  ػػػػ  المنظمػػػػات وعمػػػػ ، كالسػػػػع  إلػػػػو الةصػػػػكؿلمطػػػػ ب المصػػػػرييف

  لمةصػػكؿ عمػػو امتيػػازات، تتعمػػؽ بتمكيػػؿ المػػن  الدراسػػية، كاديميػػة الدكليػػةكاتتةػػادات ات
 كالبةثية )عمو غرار ما أجرتو ماليزياا.

  مراكػػػػز البةػػػػكث العالميػػػػةك  ،نمػػػػماـ لمتةال ػػػػات اتسػػػػتراتيجية لمجامعػػػػاتالسػػػػع  إلػػػػو ات -
 المصرية.  كالتتنية لمجامعات ،كالإدارية ،كالبةثية ،كاديميةلتةسيف التدرات ا 
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 ،بػػػػيف الجامعػػػػات المصػػػػرية – ػػػػات الدكليػػػػة لغػػػػرار التةا وعمػػػػ -إ ميميػػػػة عتػػػػد تةال ػػػػات -
  كاليدميػػة ،كالبةثيػة ،كالتػػرابط  ػ  البػرامف الدراسػية ،لتةتيػؽ التكامػؿ  كالجامعػات العربيػة

 لتكسير مجاتت التعاكف الدكل .
 ، كال اعميػات،ن ػطةيتمػمف كا ػة ا  ،لكػؿ كميػة إن اد منتدم الكتركنػ  يمػمف ممػؼ يػاص -ج

 . كالبةثية ،تدكيؿ يدماتيا ا كاديمية ب  فالمنيجية  لكالرؤ ، كالتدابير ،كالإجرادات
) كمػػػػا .مف تجػػػػاربيـ للإ ػػػادة  العػػػػالـ لمسػػػتك  وداد الرليسػػػة لمتػػػػدكيؿ عمػػػػمرا بػػػة مؤ ػػػػرات ا   -د

 يةدث    أمريكاا .
كالبػػرامف  ،التعريػػؼ بالتيصصػػاتمػػف يػػ ؿ   لمتعمػػيـ الجػػامع الػػدكل  التػػركيف التسػػكيؽ، ك  –ىػػػ 

ن ػػػػػاد  اعػػػػػدة بيانػػػػػات عنيػػػػػا،يجرل تةػػػػػديثيا الدكليػػػػػة المتػػػػػكا رة  ػػػػػ  الجامعػػػػػات المصػػػػػرية ، كالا
 باستمرار)عمو غرار ما أجرتو المممكة المتةدة، كأمريكاا.

 مػف  ػدر أ صػو المصرية    اليػارج  لتةتيػؽ الثتا ية المجالس مر استراتيجية  راكة يرتطك  -ك
 التركيف لمدراسة    اليارج )عمو غرار ما أجرتو المممكة المتةدةا. 

اسػػػتةداث ىيلػػػة است ػػػارية لمتعمػػػيـ الػػػدكل   دكرىػػػا إعػػػ ـ الةككمػػػة بم ػػػك ت تػػػدكيؿ التعمػػػيـ  -م
 رار ما يةدث    أمريكاا.كالعمؿ عم  التغمب عمييا ) عم  غ

 رفع القدرة التنافسية لمجامعات؛ من خلال: -6
ىيلػػة  بل ػػراؼ -الجامعػػات المصػػرية   ػػ  مػػكليا تصػػن ؼ  كمػػر مةكػػات مةميػػة لمتميػػز -

بةيػػػث تراعػػػ  ىػػػذه المعػػػايير يصكصػػػية كا ػػػر  -كػػػاديم كاتعتمػػػاد ا  ،مػػػماف الجػػػكدة
كبػػة المسػػتجدات  ػػ  ميتمػػؼ كمكا ،التطػػكيرمػػف  الجامعػػات المصػػرية، كتػػد عيا نةػػك مزيػػد

 .كاليدمية ،كالبةثية ،المعر ية :المجاتت
عمػاد أك  ،بةيث ت مؿ ىػذه المعػايير: ةركػة الطػ ب  لتككيد الجكدة  تبن  معايير دكلية -

كمػػػن  الػػػدرجات  ىيلػػػة التػػػدريس، كتػػػدكيؿ البةػػػث العممػػػ ، كالمنػػػاىف كالمتػػػررات الدراسػػػية،
 )كما يةدث    أمريكاا الم تركة.

داد ا  للتةديػد مسػتك   كالمةاسػبية ،المسػادلة تعتمػد عمػو ،ليات لمتتػكيـ المسػتمرآتك ير  -
 معايير التدكيؿ. كالتزاـ ،تةتيؽ معايير الجكدة و درتيا عم لكمد لمجامعات،العاـ 

 خامساً : المشكلات التي يمكن أن تواجو التصور، وسبل التغمب عمييا  : -
بعػػػض العتبػػػات، يمكػػػف تكمػػػي   -لكا ػػػر عنػػػد التن يػػػذ عمػػػ  أرض ا - ػػػد يكاجػػػو التصػػػكر 

 أىميا كسبؿ التغمب عمييا   يما يم  :

مػػػعؼ الإمكانػػػات الماديػػػة ال زمػػػة لمتػػػدكيؿ كيمكػػػف التغمػػػب عمػػػ  ذلػػػؾ مػػػف يػػػ ؿ زيػػػادة  -
ن ػاد صػندكؽ لتمكيػؿ أن ػطة تػدكيؿ  الإن اؽ عم  التعميـ الجامع  مػف ميزانيػة الدكلػة ، كالا

 المجتمر كرجاؿ ا عماؿ. التعميـ الجامع   يدعـ مف  بؿ مؤسسات
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مػػعؼ الػػكع  بسياسػػة التػػدكيؿ كمتاكمػػة ثتا ػػة اتن تػػاح عمػػ  اتيػػر كيمكػػف التغمػػب عمػػ   -
ذلؾ  مف ي ؿ ، إدراج التدكيؿ    رؤم كرسػالؿ الكميػات كالجامعػات ، كعتػد المػؤتمرات 
كالنػػدكات لتنميػػة كعػػ  المجتمػػر  بمػػركرة كأىميػػة التػػدكيؿ  ػػ  التعمػػيـ الجػػامع  ، كالا ػػادة 

 ات تصاد المصرم مف العالد مف التدكيؿ . 

مػػػػعؼ الع  ػػػػات الثتا يػػػػة كالػػػػركابط ا كاديميػػػػة  بػػػػيف الجامعػػػػات المصػػػػرية كالجامعػػػػات  -
العالميػة كيمكػف التغمػب عمػ  ذلػؾ مػف يػػ ؿ الإ ػادة مػف تكنكلكجيػا المعمكمػات  ػ  إ امػػة 

كتطػكير سياسػة  ركابط عممية إ ميمية كعالمية ، ككمر يطػة لتبػادؿ الطػ ب كاتسػاتذة .
 مصر اليارجية مر الدكؿ ا يرم لزيادة التعاكف الثتا   كالتبادؿ ا كاديم . 

الػػػركتيف كالبيرك راطيػػػة  اتداريػػػة  ػػػ  إجػػػرادات تسػػػجيؿ ك بػػػكؿ الطػػػ ب ا جانػػػب كيمكػػػف  -
التغمػػػب عمػػػ  ذلػػػؾ بلن ػػػاد منصػػػات الكتركنيػػػة ياصػػػة بتيػػػد كالتةػػػاؽ الطػػػ ب اتجانػػػب 

 نظكمة اليدمات المتدمة ليـ . بالجامعات المصرية ، كم

مػػعؼ  ناعػػة الجامعػػات العالميػػة بالتعػػاكف مػػر الجامعػػات المصػػرية كيمكػػف التغمػػب عمػػ   -
ذلػػػؾ  مػػػف يػػػ ؿ إن ػػػاد مركػػػز دايػػػؿ كػػػؿ جامعػػػة تكػػػكف ميمتػػػو تةسػػػيف السػػػمعة الدكليػػػة  
لمجامعػػة ، كالتػػركيف لمتعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم كالتعريػػؼ بالتيصصػػات كالبػػرامف الدكليػػة  

التػػػ   ))الككالػػػة المعمكماتيػػػة ا مريكيػػػة    تتػػػدميا الجامعػػػات المصػػػرية ، عمػػػ  غػػػرار التػػػ
تتػػكل  ميمػػة التػػركيف لمتعمػػػيـ ا مريكػػ  الػػدكل  كتعزيػػز سػػػمعة كصػػكرة أمريكػػا أمػػػاـ دكؿ 

 العالـ.

عػػزكؼ الطػػ ب الػػدكلييف عػػف اتلتةػػاؽ بالجامعػػات المصػػرية كيمكػػف التغمػػب عمػػ  ذلػػؾ،  -
ف ترتيػب الجامعػات المصػػرية  ػ   ػكالـ التصػني ات العالميػػة مػف يػ ؿ العمػؿ عمػػ  تةسػي

لمجامعػػات، كتسػػكيؽ الجامعػػات المصػػرية ليػػدماتيا  ػػ  المةا ػػؿ العمميػػة الدكليػػة . كتتػػديـ 
 بعض المن  المجانية لمدراسة    مصر . 

المركزيػػػػة  ػػػػ  اتيػػػػاذ التػػػػرارات كيمكػػػػف التغمػػػػب عمػػػػ  ذلػػػػؾ بمػػػػن  الجامعػػػػات مزيػػػػد مػػػػف  -
 رية كالتنظيمية.اتستت لية الإدا

مػػعؼ ت ىيػػػؿ الإداريػػيف كالتبػػػادات بالجامعػػات المصػػػرية لعمميػػة التػػػدكيؿ كيمكػػف التغمػػػب  -
عم  ذلؾ  بتتديـ دكرات تدريبية  لإكسػابيـ اليبػرات كالمعػارؼ كالميػارات ال زمػة لتػدكيؿ 

 الجامعات .

 ز ماديػػة ىجػػرة العتػػكؿ كالك ػػادات العمميػػة المتميػػزة كيمكػػف التغمػػب عمػػ  ذلػػؾ  بتػػك ير ةػػكا -
كمعنكية ت جيعيـ عم  العكدة كلػك عمػ  ا  ػؿ ك سػاتذة زالػريف عمػ  مػدار العػاـ الدراسػ  

 بالتنسيؽ معيـ.
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أف نجػػاح تػػدكيؿ التعمػػيـ الجػػامع  المصػػرم يتطمػػب تمػػا ر جيػػكد وختامدداً تددرى الباحنددة 
جامعػػات، الدكلػػة  ممثمػػة  ػػ  الةككمػػة، ككزارتػػ : التعمػػيـ العػػال ، كاليارجيػػة، كالمجمػػس ا عمػػو لم

كالجامعػػات الةككميػػة، كالياصػػة، كالتطػػاع اليػػاص  لتةتيػػؽ أكبػػر  ػػدر مػػف ميزاتػػو، كمػػا يتطمػػب 
التسػػم  بآليػػات، تػػنظـ عمميػػة الممارسػػة، كترا بيػػا  لمػػماف تجنػػب الميػػاطر التػػ  يمكػػف أف تنػػتف 
ة عنػػػو  كالممثمػػػة  ػػػ  ىجػػػرة العتػػػكؿ، كالك ػػػادات الب ػػػرية، كتيديػػػد اليكيػػػة الكطنيػػػة  نتيجػػػة الدراسػػػ

بالمغات ا جنبية، ك رض النمػكذج التربػكم الغربػ   بمػا يةممػو مػف  ػيـ كا ػدة  ػد تتنػا   مػر  يمنػا 
العربيػػػة، كاسػػػتغ لو مػػػف  بػػػؿ بعػػػض الجامعػػػات  ككسػػػيمة ربةيػػػة أكثػػػر مػػػف ككنػػػو كسػػػيمة لتجكيػػػد 
 التعمػػيـ  ممػػا يػػؤثر  ػػ  مصػػدا ية البػػرامف الدراسػػية، كالجامعػػات التػػ  تك رىػػا، كانت ػػار ال ػػيادات

 الكىمية. 
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 . براير 0-3جامعة بنو سكيؼ ،  و ال ترة مف  -كمية التربية
ف ع إا، تطكير نظاـ التعميـ العال     المغرب العرب     مكد 8088) ،الزىيرم، إبراىيـ عباس -1

المددددؤتمر العددددالمي التاسددددع عشددددر لمجمعيددددة المصددددرية لمتربيددددة المقارنددددة وافدارة بكلكنيػػػا، 
جامعػػة عػػيف  -، دار المػػيا ةفريقيددا"أالتعميميددة،" التعمدديم والتنميددة البشددرية فددي دول قددارة 

 يكليك. 2 مس، التاىرة، 
ظمػات العربيػة ا، التعػاكف بػيف مؤسسػات التعمػيـ العػال  كالمن8002) ،يركفآك   الصك  ، عارؼ  -2

المدؤتمر النداني عشدر لمدوتراء المسدؤولين عدن التعمديم العدالي والبحدث كالإ ميمية كالدكليػة، 
مة بين مخرجات التعمديم العدالي وحاجدات المجتمدع فدي واءالعممي في الوطن العربي، " الم

، بيركت ، الوطن العربي  ديسمبر. 80-3 ، المنظمة العربية لمتربية كالثتا ة كالعمكـ
ا ، الإنتاجيػػػة العمميػػػة  عمػػػاد ىيلػػػة التػػػدريس كع  تيػػػا 8085) ،الةميػػػد، نرمػػػاف ةسػػػيف عبػػػد -80

، كمية التربية ، جامعة ا زىػر، رسالة ماجستيربجيكد الجامعات    تدكيؿ البةث العمم ، 
 غزة.

http://www.alexu.edu.eg/index.php/ar/
http://www.alexu.edu.eg/index.php/ar/
http://www.asu.edu.eg/arabic.
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ا، إدارة المعر ػة كمػديؿ لتةتيػؽ الميػزة التنا سػية بالجامعػات 8085) ،عبد اليادم، أميػرة رممػاف -88
، 8، الجمعية المصرية لمتربية المتارنة كالإدارة التعميمية، سمجمة افدارة التربويةية، المصر 

 . 0ع
ا، التعػػػاكف الػػػدكل   ػػػ  مجػػػاؿ التعمػػػيـ : جامعػػػة بيػػػركت العربيػػػة 8001) ،العػػػدكم، عمػػػرك جػػػ ؿ -88

، مؤسسػػػة ال كػػػر العربدددي الخدددامس لمتربيدددة والتعمددديم ىالمنتددددكجامعػػػة الإسػػػكندرية نمكذجػػػا، 
 ابريؿ.  6-8المغرب،    ال ترة مف العرب  ، 

ا، تةػػػػديات العكلمػػػػة لمتعمػػػػيـ العػػػػال   ػػػػ  ا ردف كسػػػػبؿ 8080) ، ميةػػػػيف، مةمػػػػكد صػػػػال  أةمػػػػد -86
،  رسددالة دكتددوراهردنيػػة ، كػػاديمييف  ػػ  الجامعػػات ا مكاجيتيػا مػػف كجيػػة نظػػر الإداريػػيف ا 

 كمية العمكـ التربكية كالن سية ، جامعة عماف العربية، اتردف . 
ا، تصػػػكر متتػػرح لتػػػدكيؿ التعمػػيـ العػػػال   ػػ  المممكػػػة العربيػػػة 8080) ،عبػػد اه ماجػػػد لتةطػػان ،ا -86

  .، كمية التربية، جامعة جدةرسالة ماجستير   مكد يبرة ماليزيا،  السعكدية
ا، إدارة راس المػػاؿ ال كػػرم بالجامعػػػات 8088) ،بػػراىيـ مرعػػ إكالعتيتػػ ،    رنػػ ، أسػػامة مةمػػد  -85

، الجمعيػػػة  مجمدددة التربيدددةتصػػػكر متتػػػرح ،  –ةتيػػػؽ  ػػػدرتيا التنا سػػػية المصػػػرية  كمػػػديؿ لت
 . 61المصرية لمتربية المتارنة كالإدارة التعميمية، ع

، ، عػػػػف الكميػػػػة : يم يػػػػة تاريييػػػػة عػػػػف الكميػػػػة كميػػػػة ات تصػػػػاد كالعمػػػػكـ السياسػػػػية جامعػػػػة التػػػػاىرة  -83
http://www.feps.edu.eg/arr/about/history.php 

، ترجمػة  يػد سػمطاف السػمطاف، مكتبػة الممػؾ الجامعة في عصر العولمدةا، 8001) ،كنف، ركجػر -80
 .السعكدية،  يد الكطنية

مركػػز بيانددات إحصدائية عددن التعمديم الجدامعي فددي مصدر، ا، 8088)،المجمػس ا عمػ  لمجامعػات -81
 بةكث تطكير التعميـ الجامع  ، إدارة الإةصاد، التاىرة . 

ؿ التعمػػيـ الجػػامع  كمػػديؿ لزيػػادة التػػدرة التنا سػػية ا ، تػػدكي8086)  ،مةمػػد، مػػاىر أةمػػد ةسػػف -82
لمجامعات المصرية: آراد عينة مف أعماد ىيلػة التػدريس  ػ  بعػض الجامعػات المصػرية ، 

 . 886، ع82الككيت، مفالمجمة التربوية ، 
مكانية الإ ادة منيا 8085)،، أميمة ةمم ومصط  -80 ا، تدكيؿ التعميـ الجامع     ككريا الجنكبية كالا

 .30جامعة طنطا، عمجمة كمية التربية، ر،    مص
ا، إتاةػػة التعمػػيـ الجػػامع  كتدكيمػػو  ػػ  التجربػػة 8086)،سػػالـ مةمػػكد ،  اطمػػة الزىػػرادومصػػط  -88

الجمعيػة  -المجمس العالم  لجمعيات التربية المتارنة ،  مجمة التربية، التركية : رؤية نتدية
 . 66، ع83، مف ، مصر المصرية لمتربية المتارنة كالإدارة التعميمية

رشددادي لمقدددمي الدددليل اف   ،TEMPUS برنددامج تمبددوسا، 8005) ،كركبيػػةالم كمػػية ا  -88
 الجزد الثان . ،كركبية، الم كمية ا الطمبات

، (0213-0222، المرحمدددة الرابعدددة ) TEMPUSبرندددامج تمبدددوس ا ، 8000) ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -86
 كركبيةا  الم كمية
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مشددروع تقريددر أولددي عددن ،  ا8085)اليكنسػػككا، ) منظمػػة ا مػػـ المتةػػدة لمتربيػػة كالعمػػـ كالثتا ػػة -86
   .باريس اليكنسكك،، إعداد اتفاقية عالمية للاعتراف بمؤىلات التعميم العالي

مراجعدددددة ا، 8080)للإن ػػػػػاد كالتعميػػػػػر، ، البنػػػػػؾ الػػػػػدكل كالتنميػػػػػة منظمػػػػػة التعػػػػػاكف ات تصػػػػػادم -85
 .كالتنميةات تصادم منظمة التعاكف  ،التعميم العالي في مصر:  الوطنيةلتعميم لسياسات ا

، الػدار المصػرية  قضايا تربوية في عصدر العولمدة ومدا بعدد الحداندةا، 8001)،نصار، سام  -83
 المبنانية ، التاىرة.

ا، دراسػة متارنػة لػبعض اليبػرات ا جنبيػة  ػ  تػدكيؿ التعمػيـ 8000)،أمان  مةمػد ةسػف نصر، -80
مكانيػػة الإ ػػادة منيػػا  ػػ  جميكريػػة مصػػر العربيػػة ، ال مجمددة دراسددات فددي التعمدديم جػػامع  كالا

 .86جامعة عيف  مس، ع ،، مركز تطكير التعميـ الجامع الجامعي
ا، تػدكيؿ التعمػيـ العػال  المصػرم 8088)،نصػار، عمػ  عبػد الػرؤكؼك   ى ؿ، ناج  عبػد الكىػاب -81

 .00، ع82، مفمستقبل التربية العربية مجمةمكد تةديات العكلمة رؤية مستتبمية،  وعم
ا، 8080-8086):كزارة التعمػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػال ، التعمػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػال   ػػػػػػػػػػػػػ  أر ػػػػػػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػػػػػػيف عػػػػػػػػػػػػػام  -02

ers.aspxnumb-in-education-eg/Pages/Higher-http://portal.mohesr.gov.eg/ar. 
،      ال ػرؽ ا كسػط ك ػماؿ أ ريتيػاا، تدكيؿ التعميـ العال8088) ،كزارة التعميـ العال  السعكدية -60

 . 86، عكزارة التعميـ العال  السعكدية، ، مرصد التعميـ العال الراصد الدولي
مػة ل ػلكف ، الييلػة العاقدانون تنظديم الجامعدات ولائحتدو التنفي يدةا ، 8003)،كزارة التعميـ العال  -68

 المطابر ا ميرية، التاىرة، المادة ا كل .  
، كةػػػدة التيطػػػيط التقريدددر الددوطني  –التعمدديم العدددالي فدددي مصدددر  ،ا8001)،كزارة التعمػػيـ العػػػال  -68

 اتستراتيج ، كزارة التعميـ العال ، التاىرة. 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-numbers.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-numbers.aspx
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