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أثر التدريب في تحسين أداء القيادات الجامعية  في ضوء نظام الجامعات الجديد 
 .2030بالمملكة العربية السعودية لتحقيق رؤية 

 اعداد
 كريا يحيي لآل الهنديز  خلود
 مساعد ادارة وتخطيط تربوياستاذ 

 التربية جامعة ام القريكلية 
 المملكة العربية السعودية -مكة

 الملخص:
إلد  تحديدد ر در التددري  حدي تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة حدي  دوا   دام  البحد  هدد 
، وكددذلا الك دد  عدد  حددرو  2030الجديددد بالمملكددة العربيددة السددعودية لتحقيدد  ر يددة  الجامعدداع

بددي  متوسددطاع تتدداعيع القيدداداع  (a= 05.0) تحمددد دةلددة إحةددادية ع ددد مسددتو  الدةلددة
الجامعيددة حيمددا يخددق تحقيدد  متاددوم ر ددر التدددري  حددي تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة  حددي  ددوا 

بجامعددة رم القددر  تعدد    2030لكددة العربيددة السددعودية لتحقيدد  ر يددة   ددام الجامعدداع الجديددد بالمم
ةخددددتي  متتيددددراع الجدددد ق، الرتبددددة القياديددددة، سدددد واع الخبددددرة  واعتمدددددع الدراسددددة علدددد  المدددد ا  
الوةدددتي المسدددحي، وذلدددا لت اسدددبل مدددأ طبيعدددة البحددد  ورهداحدددل ولتحقيددد  رهددددا  الدراسدددة  امدددع 

مدددد  العبدددداراع التددددي تم ددددد ربعدددداد الدراسددددة الخمسددددة  الباح ددددة بتطددددوير اسددددتبا ل،  وتددددم تحديددددد عدددددد
ومجدددداةع التددددددري  وهدددددي االتخطددددديط اةسددددتراتيجي، التمكدددددي  اةداري، الحوكمدددددة، إدارة الجدددددودة، 
الأ  ددطة والبددرام  التدريبيدددة   وبعددد التاكدددد مدد   بددداع وةددد  اةسدددتبا ة، تددم تطبيقادددا علدد  عي دددة 

، وبعدد جمدأ البيا داع والمعلومداع تدم تحليلادا    اددا جامعيا حي جامعة رم القدر 109تتكو  م  ا
و د ر ارع  تاد  الدراسة ر  بعد ادارة الجودة يحتدد المركد  الأود حدي  (SPSS) باستخدام   ام
% ،  ددم بدعددد الأ  ددطة والبددرام  التدريبيددة 46.8% ، يليددل بدعددد التمكددي  اةداري ا50حجددم التددا ير ا

% ، باة دداحة 24.7% ، ورخيددراب بدعددد الحوكمددة ا37% ،  ددم بدعددد التخطدديط اةسددتراتيجي ا40.6ا
 (a= 05.0) الدد   اكت ددا  عدددم وجددود حددرو  تحمددد دةلددة إحةددادية ع ددد مسددتو  الدةلددة

ةسدددتجاباع رحدددراد عي دددة  هدددذى الدراسدددة علددد  دور القدددادة الجدددامعيي  وحقدددا لمتتيدددراع الدراسدددة  و دددد 
الحوكمددة والتقيدديم بد ددة حتددي يددتم  ددملع الدراسددة عدددة توةددياع م اددا، اةهتمددام بتطبيدد  مبدداديا 

ت تيددذ البر ددام  التدددريبي بد ددة مدد  رجددد الوةددود للاددد  وتحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة بجامعددة 
عطدداا القددادة الجددامعيي  م يدددا مدد  الةدديحياع التددي مدد   ددا اا  يددادة  رم القددر ، وكددذلا تمكددي  واا

 .دورهم حي رحأ كتااة الجامعاع حي المملكة العربية السعودية
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Abstract: 
The aim of the research is to identify the impact of training in improving the 

performance of university leaders in light of the new university system in Saudi 

Arabia to achieve vision 2030, as well as to detect statistically significant differences 

at the level of significance (a= 05.0) between the average interactions of university 

leaders in achieving the concept of the impact of training on improving the 

performance of university leaders in light of the new university system in Saudi 

Arabia to achieve vision 2030 at um al-Qura University due to different gender 

variables, leadership rank, years of experience. The study relied on the descriptive 

survey method, in order to suit the nature of the research and its objectives and to 

achieve the objectives of the study, the researcher developed a questionnaire, and 

identified a number of phrases representing the five dimensions of the study and the 

areas of training (strategic planning, administrative empowerment, governance, 

quality management, training activities and programs). After confirming the stability 

and sincerity of the questionnaire, it was applied to a sample consisting of (109) 

university leaders at um al-Qura University, and after collecting data and information 

analyzed using the system (SPSS) the results of the study showed that after quality 

management occupies the first place in the size of the impact (5 0%), followed by 

administrative empowerment (46.8%), then after training activities and programs 

(40.6%), then after strategic planning (37%), and finally after governance (24.7%), in 

addition to discovering that there are no tolerance differences A statistical indication 

at the level of significance (a = 05.0) of the responses of the sample members of this 

study to the role of university leaders according to the variables of the study. The 

study included several recommendations, including attention to the strict application 

of the principles of governance and evaluation so that the training program is strictly 

implemented in order to reach the goal and improve the performance of university 

leaders at um al-Qura University, as well as to enable and give university leaders 

more powers that will increase their role in raising the efficiency of universities in 

Saudi Arabia. 
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 المقدمة:
سددداهمع الطتدددرة التك ولوجيدددة والمعرحيدددة حدددي تتييدددر ر يدددة المسدددتقبد الخاةدددة بدددالتعليم حدددي 

حلقددد رةددبحع تلددا الر يددة تم ددد رهددم الركدداد  حددي الخطددط المسددتقبلية  المملكددة العربيددة السددعودية،
ودية، وذلددا حرةددا مدد  المملكددة علدد  مواكبددة التقدددم والتطددور المسددتمر حددي للمملكددة العربيددة السددع

   مجاد التعليم، باة احة ال  اةستتادة م  هذا التقدم حي تع ي  ودعم العملية التعليمية 
وحت  تكو  م سساع التعليم العالي  ادرة عل  مسايرة التتيراع السريعة حي المجتمأ، حقدد 

يدد  التعلدديم مدد  رجددد ب دداا جيددد واعددد وحددريق علدد  رحعددة ور ددي حرةددع المملكددة علدد  دعددم وتع  
المجتمأ، حقامع بإعداد وتجاي  ر ية مستقبلية لتطوير التعليم بما ي دمد كاحدة المراحدد الدراسدية، 
وتدعددد هددذى الر يددة ا طي ددة كبيددرة حددي طريدد  التميدد  والر ددي المجتمعددي، ولقددد حرةددع  تلددا الر يددة 

ومراحلددل، حلددم تتتددد عدد  ري  طدداو تعليمددي رو حدددة مجتمعيددة رو علدد  دعددم التعلدديم بكاحددة ر واعددل 
مدد  رحددد البددرام  التددي تددم و ددعاا حددي هددذى ر يددة ليميددة إةو و ددد  ددملتاا بخطتاددا، و حتدد  مرحلددة تع
بر ددام  سدددموي ببر ددام  ت ميددة القدددراع الب ددرية والددذي ياددد   2030 سددعوديةال المملكددة العربيددة

لتطددوير ورحددأ مسددتو  التعلدديم مدد  خدديد تددوحير العديددد مدد  البددرام  التعليميددة، والتدددري  الحدددي  
ر يددددة ا المعاةددددر الددددذي يلبددددي احتياجدددداع سددددو  العمددددد، ومتطلبدددداع ال ددددورة الةدددد اعية والعلميددددة 

  2030المملكة، 
  ا  المملكدددة اتخدددذع خطدددواع ووسدددادد عددددة بتدددر  243، ق 2020 ددداي  اويدددر  ال 

تحقيدددد  تحسددددي  جددددودة التعلدددديم، حاددددي تخطددددو خطددددواع  ويددددة حددددي مجدددداد التقدددددم العلمددددي والتق ددددي 
واة تةادي وي ادر ذلدا جليدا حدي ا رارهدا   دام الجامعداع الجديدد والدذي يعكدق مقاةدد و ايداع 

داري للجامعاع او التطور التعليمي، بمدا ي دمد ب كد وا ح سواا حي التطوير اة  2030ر ية 
 الاياكد الت  يمية للجامعاع السعودية 

حقددددد جددددااع حكددددرة ذلددددا ال  ددددام مدددد  اجددددد و ددددأ السياسدددداع واةسددددتراتيجياع والتوجيادددداع  
التعليميدددة العامددددة و بالتددددال  تدددتقلق ةدددديحياع مجلددددق الجامعددددة وتتحدددود الدددد  مجلددددق اةم دددداا 

د مددد  حعاليدددة وكتدددااة التعلددديم بالجامعدددة، حلقدددد ا طلددد  طدددر  ال  دددام المسددد ود عددد  الحوكمدددة والتدددداك
، حددي اسددتراتيجيتاا القادمددة علدد  2030الجديددد كاحددد المبددادراع الوط يددة التددي تخدددم تحقيدد  ر يددة 

التخطيط المدروق والحوكمة، وذلا لتطوير هيكد الجامعاع الم سسي والإداري، بمدا ي دملل مد  
و  بددداداا مواردهدددا الب دددرية التدددي تم دددد المرتكددد  الأساسدددي سياسددداع ور  مدددة،  حيددد  يمكددد  ال اددد

لتحقيددد  تلدددا الر يدددة، وحددد  معدددايير وم  دددراع رداا  وا دددحة يمكددد   ياسددداا لتقيددديم الأداا التعلدددي 
وحوكمتل، وبما يمك  ا م  ب اا الدولة الجديدة التي  ريد، حي ةورتاا الح دارية ومكا تادا الدوليدة 

 التي  سع  ال  تحقيقاا  

https://almrj3.com/what-is-the-system-of-government-in-the-kingdom-of-saudi-arabia/
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تب د  متادوم تددري     ذلا وحقا لتلسدتة ور يدة متكاملدة بددرع العديدد مد  الجامعداعولتحقي 
  إلدد  ر  القيدداداع الجامعيددة هدد  التدددة اةك ددر 92، ق2015القيدداداع الجامعيددة وي ددير العلددي ا

تا يرا حي سير العملية التعليمية واةدارية حي تلا الجامعاع، كما ر  دورها هدو الدذي يحددد  جدا  
الم سسداع التعليميددة، حيد  تعدد تلددا القيداداع مد  رهدم المعددايير التدي تحددد مسددتو   رو ح دد تلدا

 تمي  تلا الجامعاع 
القيددادي يعددد الع ةددر التعدداد حددي م سسدداع التعلدديم العددالي لأ ددل الركيدد ة ويمكدد  القددود ر  

ادا، الأساسية التي يتو   علياا تحقي  الأهدا  التعليمية، وحي  دد تعددد ماامدل الم دوط بدل تاديت
وحددي  ددد التتيددراع المعرحيددة والتق يددة المتسددارعة التددي يتسددم باددا هددذا العةددر، يدداتي تحسددي  ردا ى 
وتطدددويرى ليكدددو   دددرورة وحاجدددة ملحدددة، وذلدددا مددد  خددديد إ امدددة بدددرام  ودوراع التحسدددي  لددد داا 

  75، ق2016ا ال ح ة،  .القيادي
القيداداع الجامعيدة    إلد  ر  رهميدة تب د  تطدوير وتددري  226، ق2020وت ير المتيد ا 

ت داد ب كد ملحدو  حيد  تسدع  م سسداع التعلديم العدالي الد  تحقيد  التميد  حدي تقدديم خددماتاا، 
والجودة العالية حي اةسدتتادة مد  التق يدة لتقدديم خددماع او مخرجداع متميد ة علد  مسدتو  المدوارد 

 الب رية، واةساام الكبير حي المجاد العلمي والبح ي 
و د ت م  ال  دام الجديدد للجامعداع جية الوط ية لتطوير الموارد الب رية، وتسع  اةستراتي

 قاط  تح  عل  المساهمة حي تطوير احراد المجتمأ معرحيا، والسدعي  حدو ت ميدة مااراتدل و دراتدل 
والرحددأ مدد  مسددتو   قاحتددل بةددتة عامددة، وبمددا ي ددمد معالجددة تحدياتددل المختلتددة التددي ت ددكد حددي 

  243، ق 2020ة تمق الوط  باسرى ا ال اي ، مجموعاا تحدياع ت موي
ور ددم رهميددة تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة إةب ر و ه دداا عديددد مدد  العقبدداع التددي تواجددل 

  إلد  ر دل بدال  ر الد  اةداا اةداري للقيداداع 57، ق 2017هذى الر يدة، حيد  ر دار  دحاتة ا
امعدددداع، حيددد  ة يوجددددد  مدددداذ  الجامعيدددة، ييحدددد   دددع  كتددددااة ر  مدددة  يدددداق اداا  ادددددي الج

وم  ددراع وا ددحة ومحددددة يددتم اةسددت اد الياددا حددي  يدداق اداا تلددا القيدداداع، وكددذلا حددي العمددد 
بالو دداد  القياديددة حيدد  ر  المقدداييق التددي يددتم اةسددت اد الياددا حددي ذلددا تسددت د الدد  مقيدداق ال قددة 

 واة تماا اك ر م  مقياق الكتااة واةستحقا  
ل يت دددح رهميدددة التددددري  للقيددداداع الجامعيدددة حدددي  دددوا   دددام ومددد  خددديد مدددا تدددم عر ددد

الجامعدددداع الجديددددد، ويت ددددح كددددذلا وجددددود معو دددداع عديدددددة تحددددد مدددد  تحقيدددد  تحسددددي  رداا تلددددا 
القياداع، وعليل تبدو الحاجة ماسة للو و  عل  متطلباع تحقي  تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة 

  2030حي  وا   ام الجامعاع الجديد لتحقي  ر ية 



 

 943 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

  1ج 2020الحادي والعشرون يناير  العدد
 

 مشكلة البحث:
لقدد  دداد ال  ددام التعليمددي حددي السددعودية تحسدد  ة يوجدد م لددل الك يددر حددي العددالم، مدد  حيدد  
التوسأ واةستيعا  والمجا ية والت جيأ كذلا علد  اة  دمام لدل، ولكد  علد  الدر م مد  ذلدا حقدد 
 بدرع ت ار تحدياع حي ذلدا ال  دام، م دد ا ختدا  تحةديد الطلبدة حيد  ي دير ذلدا إلد  وجدود
عددددد مددد  المعو ددداع الموجدددودة، وبددددرع بدددوادر القةدددور والخلدددد حدددي ذلدددا ال  دددام  حدددي التددداخيرع  

االدددخيد ،  مواكبددة المسددتجداع وتلبيددة اةحتياجدداع الت مويددة علدد  المسددتويي  المحلدد  والعددالمي 
 . 2، ق 2014

   ر ددل مددأ  اددور الم  ددراع علدد  ا ختددا  كتددااة ال  ددام 3، ق2014و يددر  البددراهيم ا
مي، حقد  اد  ك ير م  التربويي  ب رورة تحسي  رداا هذا ال  دام، وكدذلا طدر  م دروعاع التعلي

تطويريددة حددي مجدداد التربيددة والتددي ترحددأ مدد   دددرة التعلدديم حددي المملكددة علدد  م احسددة ر  مددة التعلدديم 
العالميددة  و ددد  ابلددع هددذى المبددادراع ردود احعدداد ايجابيددة مدد  القيددادة العليددا للدولددة حاةددبح تحسددي  
التعليم م روعبا  وميا، وللتعامد مأ التحدياع التي تعي اا المملكة ةبد مد  وجدود ر يدة مسدتقبلية 
لتطدددوير التعلددديم تقدددوم علددد  م اجيدددة علميدددة وا دددحة، وهدددذا يتطلددد  م دددا إعدددداد اسدددتراتيجية جيددددة 

 ‎.ع  طري  مبادراع حعَّالة 2030لتطوير التعليم حي  وا ر ية 
إلدد  ر  التعلدديم العددالي ح ددي حددي هددذى الر يددة باهميددة   5، ق 2013و ي ددير العتيبددي ا

كبددددر ، حلقددددد جددددااع بخطددددة تطددددوير تركدددد  علدددد  مجموعددددة متكاملددددة مدددد  البددددرام  لتطددددوير البيدددددة 
التعليميدددة، ويددداتي حدددي ةددددارتاا التحددددي  ال دددامد لأداا القدددادة للتحتيددد  علددد  التطدددوير والإبدددداو 

دا  تحود وط ي يعتمد علد  حكدر معرحدي وتوحير كد الإمكا اع لام  كما ر  الحكومة سعع لإح
يددد م  بدددالمرا و دراتدددل ومااراتدددل، وحدددي المحةدددلة، ة  دددا ر  ري   دددام تعليمدددي مامدددا بلددد  تقدمدددل 
وتميددد ى حإ دددل بحاجدددة إلددد  التحسدددي  و التطدددوير ولدددذلا كدددا  ل امدددا علددد    دددام التعلددديم ر  يددد ا  

اجبددا حتميددا لمواجاددة تحدددياع بمسددتو  ردادددل ويسددع  إلدد  التجديددد والتحسددي  والتطددوير الددذي يعددد و 
 Black, 2015 ) ا المستقبد المتطور 

ويرجددأ اةهتمددام بالتدددري  لتددرجيح تددا يرى علدد  تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة وربمددا يرجددأ 
هددذا اةهتمددام إلدد  ر و تطبيدد  التدددري   ب ددكد ةددحيح يدد عكق ايجابيددا علدد  تحسددي  الأداا العددام 

  والتدددي توةدددلع  تادجادددا إلددد  ر  107م، ق2015مدددا  اللجامعددداع، وهدددذا مدددا ركدتدددل دراسدددة   
تمك  القياداع الجامعية م  مااراع الإدارة باع مطلبداب  ملحدا حدي  دوا رهميدة هدذا المجداد وحدي 

لتع يد   2030 د  وة الت احق العالمي وخاةة حي   د توجل الجامعداع لتحقيد  ر يدة المملكدة 
علدد  ر   سددعي الجامعدداع   243، ق 2020ا ال دداي  القيمددة الت احسددية لاددا  كمددا ركدددع دراسددة
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يعدددد مددد  ربدددر    2030جامعدددة دوليدددة بحلدددود عدددام 200السدددعودية  حدددو مو دددأ حدددي  ادمدددة رح دددد 
التحدياع التي تواجااا، وذلا وحقا لأهدا  ر ية المملكة مما  اد مد  ال دتوط مد  رجدد حوكمدة 

ا روةدددع دراسدددة ا الب دددا، وكدددذل، الجامعددداع، وبالتدددالي حا الدددا حاجدددة الددد  وجدددود القدددادة الملامدددي 
  باهميدة القددادة الجددامعيي  ودورهدم حددي ال اددو  بالم سسدداع الجامعيدة وكددذلا القدددرة علدد  2016

التساوي بي  تتيراع العةدر، ورهميدة حاجدة القدادة الجدامعيي  للددم  بدي  كدي مد  ماداراع الإدارة 
 والقيادة 

د تواجددل تطبيدد  متاددوم وتدددد  ددواهد الميدددا  علدد  ا  ه دداا ك يددر مدد  الم ددكيع التددي  دد
  2020  ومحمددد ا2018تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة حيدد  ر ددارع دراسددة كددي مدد  كعكددي ا

  عددد  الأداا الحقيقدددي للقدددادة الجدددامعيي  بم  مددداع التعلددديم العدددالي، وذكدددرع تلدددا 2010ومرعدددي ا
قدراراع، الدراساع ر ل عدة م داهر للخلدد يمكد  إبرا هدا حيمدا يلديو اةسدلو  المركد ي حدي و دأ ال

و ع  الم اركة و دكلية تتعيدد التق يداع، وكدذلا  ةدور حدي الر يدة واةسدتراتيجية، وبدطا  دديد 
حددي اتخدداذ القددراراع الحيويددة، و يددا  المرو ددة، واتسددام العي دداع بالبيرو راطيددة، وتواجددل القيدداداع 

اع الجامعيدددة حدددي المملكدددة تحددددياع كبيدددرة حدددي  دددوا ال  دددام الجديدددد  م ادددا  دددرورة تطدددوير   ددداط
الجامعددة كددي تةددبح  ددادرة علدد  تددروي  م تجاتاددا العلميددة، وتقددديم الخدددماع واةست دداراع، وب دداا 
عل  ما تقدم وا طي ا م  دور تلا القياداع حي المساهمة الت موية واة تةادية والمعرحيدة للدبيد، 

حدددي  حلقددد اةددبح ل امددا علياددا تب ددي ردوار وا ددحة مب يددة علدد  رهدددا  م طقيددة تسددتل م تطددوير وت
 لماام ومس ولياع هذى القياداع لتحسي  رداداا و درتاا عل  استيعا  تلا الماام والمس ولياع 

  علددد  وجدددود م دددكيع تواجدددل تحسدددي  رداا القيددداداع 2017كمدددا ركددددع دراسدددة الةدددالح ا
الجامعيددة حددي  ددوا   ددام الجامعدداع الجديددد، وحددي  ددد المسدداعي الح ي ددة التددي تبددذد حددي جميددأ 

والتدي  2030بيد ر ي وتطدوير م سسداع التعلديم العدالي، ولتحقيد  ر يدة المملكدةاةتجاهاع حي س
اسدتادحع  قلدة  وعيدة لأداا القيداداع الجامعيدة وعملادا مد  خديد اةددار   دام الجامعداع الجديددد 
إة ر  ه اا العديد م  المقاييق التدي تددد علد  وجدود خلدد حدي حدي اعدداد وتاهيدد وتحسدي  رداا 

  430، ق2019تواك  مأ المتتيراع العالمية وتحدياتاا، حقد ا دار الاويدد اتلا القياداع بما ي
الددددد   دددددع   ددددددرة القيددددداداع علددددد  الادددددام المر وسدددددي  ليبدددددداو، محدوديدددددة الإحدددددادة مددددد  التق يدددددة 

  الد  اهميدة امدتيا 2009اةحترا ية، والحاجة للت سي  اةستراتيجي، وا ارع دراسدة الحلدوا ي ا
اع القدددددرة علدددد  التعدددداطي مدددأ المتتيددددراع العةددددرية، و ددددوة التددددا ير حددددي القيددداداع الجامعيددددة لماددددار 

 اةخري   
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كما وجدع الباح ة  حي ر  اا عملادا حدي الميددا  التربدوي  دع  وخلدد حدي ر   التخطديط 
المستقبلي لدد  القدادة الجدامعيي  حيمدا يخدق الت ميدة الما يدة لم  ماتادا التعليميدة وكدذلا برامجادا 

 التعليمية   
عل  ما سب  يت ح وجدود عديدد مد  التحددياع التدي تواجدل تحسدي  رداا القيداداع  وتاسيسا

الجامعيدددة حدددي  دددوا   دددام الجامعددداع الجديدددد، ولدددذلا يددداتي هدددذا البحددد  مددد  رجدددد الو دددو  علددد   
معرحدددة ر ددددر التدددددري  حددددي تحسددددي  رداا القيدددداداع الجامعيدددة  حددددي  ددددوا   ددددام الجامعدددداع الجديددددد 

، وتاسيسددا علدد  مددا سددب ، يمكدد  تو دديح م ددكلة 2030قيدد  ر يددة بالمملكددة العربيددة السددعودية لتح
 البح  بالتسا د الرديق التاليو 

كيف يمكنن تحديند ر نر التندري  حني تحدنين رداا القيناداع الجامعينة  حني  نوا ن نا  
 ؟.2030الجامعاع الجديد بالمملكة العربية الدعودية لتحقيق رؤية 

 عية المتم لة حيما يليوويتترو ع  هذا الس اد الرديق الأسدلة التر 
ما مدي تحقي  تحسي  رداا القياداع الجامعيدة  حدي  دوا   دام الجامعداع الجديدد بالمملكدة   1

 حي جامعة رم القر ؟ 2030العربية السعودية لتحقي  ر ية 
هد توجد عي ة احةادية بي  التددري  بابعدادى الخمسدة ورداا القيداداع الجامعيدة حدي كليداع   2

 الدراسة حي  وا   ام الجامعاع الجديد؟ جامعة رم القر  محد
بدي  متوسدطاع   (a= 05.0)ع دد مسدتو  الدةلدةهدد توجدد حدرو  تحمدد دةلدة إحةدادية   3

اسدددتجاباع القيددداداع الجامعيدددة بجامعدددة رم القدددر  حدددود تحقيددد  متادددوم  ر دددر التددددري  حدددي 
بيددددة تحسددددي  رداا القيدددداداع الجامعيددددة  حددددي  ددددوا   ددددام الجامعدددداع الجديددددد بالمملكددددة العر 

بجامعة رم القر  تع   ةخدتي  متتيدراع االجد ق، الرتبدة  2030السعودية لتحقي  ر ية 
 القيادية، س واع الخبرة ؟

 ورهداف البحث
 تم لع رهدا  البح  حي التعر  عل  و

مدددي تحقيدد  تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة  حددي  ددوا   ددام الجامعدداع الجديددد بالمملكددة   -1
 حي جامعة رم القر   2030ر ية العربية السعودية لتحقي  

عي ددة احةددادية بددي  التدددري  بابعددادى الخمسددة ورداا القيدداداع الجامعيددة  الك دد  عدد  وجددود -2
 حي كلياع جامعة رم القر  محد الدراسة حي  وا   ام الجامعاع الجدي

الك   ع  دةلة  الترو  الإحةادية بي  متوسطاع استجاباع القياداع الجامعيدة بجامعدة  -3
ر  حود تحقي  متادوم  ر در التددري  حدي تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة  حدي  دوا رم الق
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بجامعدة رم القدر   2030  ام الجامعاع الجديدد بالمملكدة العربيدة السدعودية لتحقيد  ر يدة 
 تع   ةختي  متتيراع االج ق، الرتبة القيادية، س واع الخبرة  

 رهمية البحث: 
ا البحدد  حدي ال قدداط التاليددة، وذلددا مدد  خدديد الأهدددا  ا طي داب مدد  حددإ  تكمدد  رهميددة هددذ

 التي حاود تحقيقااو
ت طل  رهمية البح  الحالي م  رهميدة مو دوعل والمتعلد  بتحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة  -1

 بجامعة رم القر  
 رهمية توطي  متاوم تحسي  رداا القياداع الجامعية بجامعة رم القر   -2
  2030امعية لتطوير جامعة رم القر  ودحعاا لتحقي  ر ية  رورة تتعيد دور القياداع الج -3
الحاجددة الملحددة لتطددوير الجامعدداع السددعودية حددي  ددوا ال  ددام الجددامعي الجديددد وحقددا لر يددة  -4

2030  
 ددد يدد ود هددذا البحدد  متخددذي القددرار بمعلومدداع د يقددة عدد  تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة  -5

  و ددددددأ المبددددددادراع والتخطدددددديط بجامعددددددة رم القددددددر ، ممددددددا يمكدددددد ام ب ددددددكد ركبددددددر علدددددد
 ليستراتيجياع الي مة للتطوير  

إ  هددددذا البحدددد  يواكدددد  التكددددر الإداري الحدددددي  المعدددد   لمتاددددوم تحسددددي  رداا القيدددداداع  - 5
الجامعية، و د يساعد الباح ي  الجددد لعمدد الم يدد مد  البحدو  حدي هدذا الجا د  الحيدوي 

 م  جوا   التخطيط التربوي 
 محدداع البحث:

 لع محدداع البح  حي وتم 
ا تةددر البحدد  علدد  تحديددد ر ددر التدددري  حددي تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة   الحنند المو ننوعي:

  2030حي  وا   ام الجامعاع الجديد بالمملكة العربية السعودية لتحقي  ر ية 
 ا تةر البح  عل  جامعة رم القر   الحد المكاني :
   القياداع الجامعية بجامعة رم القر  ا تةر تطبي  البح  عل الحد البشري :
 م2021تم تطبي  البح  بعام   الحد الزماني :

 مصطلحاع البحث:
تم لدددع مةدددطلحاع البحددد  حدددي مةدددطلح الم  مدددة المتعلمدددة والدددذ  يددداتي تعريتدددل علددد  

 ال حو التالي و
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   (Training ):   التدري  -
يم ري حقددد مدد  حقددود رداة لتحسددي  وتقددو   التدددري  با ددل و  4م، ق2015عددرَّ  حددر  ا 

العمد المختلتة بالحياة، سواا ركدا  ذلدا الحقدد  خةدي، دراسدي، مدالي، عملدي، عدادلي، ةدحي 
  رو ري حقد آخر

با دل جميدأ الأسدالي  التعالدة التدي وتعر  الباح دة التددري  إجراديداب حدي هدذا البحد  با دلو 
تطددوير مادداراتام و دددراتام لقيددادة تقدددم لإحددادة القيدداداع الجامعيددة بالمملكددة العربيددة السددعودية باددد  

   العمد حي جامعاتام، و يادة حاعليتام حي تحقي  رهداحاا 
   (Performance) :   الأداا -

  الأداا با ددل و  تاديددة العمددد والقيددام بددل مددأ التركيدد  علدد  الطريقددة 5م، ق2010عددرَّ  مرعدديا 
 التي يتم باا العمد  

ل إمكا يدة القيدام بعمدد مدا بخاةدة إذا كدا  يتطلد  مادارة با لو ر   وتعر  الباح ة إجرادياب الأداا -
 معي ة  

   (Performance improvement) :  تحدين الأداا   -
يعددددددر  تطددددددوير الأداا با ددددددل    تحسددددددي  الأداا با ددددددل و   9م، ق2020عددددددرَّ   الع دددددد ي ا 

ل رو مجموعة م  الأسالي  والتتيراع التي ت  ر حي  دراع ومااراع التدرد بقةدد  يدادة حعاليتد
 جعلل رك ر استجابة للتحدياع التي تواجل الم  مة التي يعمد باا  

با ددل مجموعددة الوسددادد الحدي ددة التددي ترحددأ وتعدر  الباح ددة إجراديدداب تحسددي  الأداا با ددلو 
مدد   دددراع وكتددااة القادددد الجددامعي وت هلددل للقيددام بدددورى حددي  ددوا   ددام الجامعدداع الجديددد لتحقيدد  

   2030ر ية 
   (University New System) :  اع الجديد ن ا  الجامع -

با دددل و    دددام جديدددد يعمدددد علددد       دددام الجامعددداع الجديدددد245م، ق2020عددرَّ  ال ددداي  ا 
تحقيدد  تحسددي   ددوعي حددي مسدديرة م سسدداع التعلدديم العددالي السددعودي يقددوم علدد  الددتمك  وتحقيدد  

يم والبحدد  العلمددي، ودعددم الجددودة ال دداملة والوةددود للتمي الم سسددي، والم دداركة حددي تحسددي  التعلدد
رداااة تدا ، وتع يد  المددوارد الماليدة للم سسدداع الجامعيدة، و دددراع  المدوارد الب ددرية، بمدا يتما دد  

، وبمددددا يت ددددم ل ذلددددا مدددد  ت  دددديم اداري وهيكلددددي للم سسدددداع الوط يددددة، خدددديد 2030مددددأ ر يددددة 
 تاا  مختل  الدرجاع الو يتية والما ية التي يقومو  علياا ويتحملو  مس ووليا
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  دددام يم دددد  قلدددة م ددديدة وجريددددة تجددداى با دددلو  وتعدددر  الباح دددة إجراديددداب   دددام الجامعددداع الجديدددد -
استقيد الجامعاع الم  بط، والتدي تبتعدد عد  بيرو راطيدة ال  دام الحكدومي واة حيدا  حدي و دأ 
القددراراع بمدددا يخددددم م سسدداع التعلددديم العدددالي لكدد  تبعدددا لقواعدددد  ددابطة، بمدددا سددديعطي م سسددداع 

عليم العالي مرو ة البح  ع  تمويي لدعم مواردها  كما سديعطياا  دكد مد  ر دكاد اةسدتقيد الت
الأكددداديمي بحيددد  يكدددو  لددددياا القددددرة مددد ي علددد  و دددأ تخةةددداع حدي دددة تبعدددا ل  رتادددا لسدددو  

   العمد ومتطلباتل
 : (vision of 2030)  2030رؤية  -

خطة مدا بعدد الد تط للمملكدة العربيدة و   با اا 2030  ر ية 6م، ق2016ا و يقة الر ية عرَّحع 
السدددعودية، وهدددي تم دددد اة عكددداق العربدددي والإسددديمي، و دددوة العمدددد اةسدددت ماري، وكدددذلا رهميدددة 

   ام م  رجد جعد رهدا  الوط  حقيقةالجتراحيا اةستراتيجية والذي  يتكاملوا، ويتسقوا مأ بع 
رهدم رهدداحاا رحدأ كتدااة الخطدط التربويدة مد  با ادا و ر يدة  2030وتعر  الباح ة إجرادياب ر يدة  -

و المعرحيدددة بمسدددتوياع التعلددديم كاحدددة ، والتدددي م ادددا التخطددديط الدددذي يادددد  الددد  اةعتمددداد ب دددكد 
ركبرعل  الطالد  حدي العمليدة التعليميدة، وذلدا التخطديط يعطدي الترةدة للمدتعلم ليكدو   دادرا علد  

قاحتدل وي مدي  دراتدل التتكيريدة، ليةدد البح  الدوري ومعرحة  در كبير م  المةادر، مما يطدور  
   .الطال  بذلا إل  رعل  درجاع الجودة والتحسي 

 الإطار الن ري:
 :التدري  مفهو  .1

تعددع التعريتاع الخاةة بالتدري ، حلم يتت  الباح ي  والم  ري  حيمدا بيد ام علد   توحيدد 
م  سدواا كا دع ال قاحيدة تعري   امد وجامأ، و د يرجأ هذا اةختي  وحقا لتخةةداتام وخلتيداتا

روالمعرحية والتي  كلع متاوم التدري  ع دهم، كما ر  متادوم التددري  متادوم عدام و دامد يةدلح 
للتطبيددد  حدددي مختلددد  ر دددواو الم  مددداع علددد  اخدددتي  ر واعادددا ور  دددطتاا ورحجامادددا  ومددد  هدددذى 

 التعاري  ما يلي و
خبددرة والدرايددة، والمادداراع الإحددادة مدد  ال   التدددري  با ددل و 18م، ق2008تعددر   عمددا  ا

 تيجددة للتدددريق العملددي رو الكتدداااع الما يددة واةدراا الددذي يتةددد بالمواهدد  المتيدددة  حاددو يم ددد 
كمدا يعرحدل   عم  التعلم الة اعي، ويساد وجود الأساق للمحتو  حي معاهدد التعلديم التك ولدوجي

يميدة والمعلوماتيدة، وذلدا هدو عمدد يادد  الد   قدد المعرحدة التعل  با دل و 15م، ق2009 ابتي ا
مدددد  رجددددد تحسددددي  الأداا ل حددددراد المتلقوددددي  لاددددا، رو مسدددداعدتام علدددد  تحقيدددد  مسددددتو  محدددددد مدددد  

  دداط يدد دي إلدد  تعلدديم عدددد مدد    با ددل و 15م، ق2016، ويددر  الت دداي االكتدداااع والمادداراع
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  430، قم2020، رمدا المتيد  االمعار  الحدي ة للترد، وذلا باد  تحقيد  إ جدا  رو   داط مدا
تع يد  كتدااة التدرد بالمعرحددة التدي تت اسد  معدل و التدي تعي دل علد  تطددوير حتعدر  التددري  با دل و 

 مااراتل الخاةة، ودعم ردادل، ع  طري  التركي  عل  ت تيذ العملية التدريبيوة باك ر م  سبيد  
لبدداح و  وحدد   ددوا التعريتدداع السددابقة يت ددح ر ددل بددالر م مدد  تبدداي  المتدداهيم التددي  دددماا ا

التددري  حدي عةدر ا الحدالي للم  مة المتعلمدة إة ر ادا تتتد  وتتكامدد حدي جوهرهدا، ت دير إلد  ر  
يتبددور حددي العددالم مكا ددة محوريددة لكو ددل رداة حعالددة وذاع كتددااة للوةددود الدد  الاددد  الم  ددود، مدد  

روري خيد تج رتل لمادام رةدتر، حلقدد ةدار مجداد التددري  مد  المجداةع الاامدة التدي مد  ال د
لاا وجود مدخيع معي ة، وةبد كذلا م  وجود مقداييق معي دة لادذى المددخيع مد  الكتدااة حتد  
 كو   ادري  عل  تحقي  المع   الم  ود م  التدري ، و عمدد علد  تقدويم المتداهيم التيدر جديددة، 

 .وهو ر  التدري  يم د است مار مرتتأ القيمة
 : التدري رهمية   2

تكسدد  م سسدداع  للقيدداداع الجامعيددةتعود إلدد  ر  التدددري  تدددري يمكدد  القددود ر  رهميددة ال
علدد   اةسددتمرارية حددي  ددد المتتيددراع الحاد ددة  حددي المجتمددأ عدديوة علدد   التعلدديم العددالي القدددرة

اكتسا   القدرة علي الم احسة، وم   م اةرتقاا باداا العاملي  بادا لإ تدا  مخرجداع  ويدة ومميد ة،  
  إلدد  ر  رهميوددة التدددري  تتم ددد حددي امكا يددة اةسددتتادة م ددل 200 م، ق2020و ددد ر ددار محمددد ا

حددي ك يددر مدد  المجدداةع المختلتددة، وب ددكد خدداق حددي مجدداد الأعمدداد وكددذلا مجدداد لخدددماع، 
ويتبي  حيما يلي رهمويوة التدري  والتي ت ار حيو رحدأ معددد الإ تاجيودة حيد  يسداعد التددري  علد  

طري  دعمام بالماداراع التدي تت اسد  مدأ ذلدا، كدذلا تطدوير  يادة معدد الإ تاجيوة لكد حرد ع  
الجدودة مد  خدديد تقدديم العمليددة التدريبيدة الم اسدبة ل حددراد، واي دا المسدداهمة بدالتطور التك ولددوجيو 
عدد  طريدد  اةرتكددا  علدد  العديددد مدد  الوسددادد والطددر  الحدي ددة، باة دداحة الدد  جعددد دور الإدارة 

م، 2016  تع يد  ماداراع كدد مو د  و يدادي  ويدري الب دا احعاد ب دكد تطبيقدي وذلدا عد  طريد
  ر   دعم الأحراد حي الو ع الحالي بالمعرحة والمادارة التدي تسداعدى  علد  معرحدة كيتيدة 490ق 

تاديددة عملددل ب ددكد ةدددحيح ومدر ددي، وتحسددي  ماددداراع وكتدداااع التددرد حدددي الو ددع الحددالي بددداي 
بيددددة العمدددد الموجدددودة، باة ددداحة الددد  إعدددداد جامعدددة لتع يددد  كتادتدددل وتطدددوير رداددددل وتكيتدددل مدددأ 

العدداملي  الددذي  سدديتبودوا و دداد   ياديددة بالطريقددة التددي تمكدد ام مدد  ذلددا، حيدد  ر  تلددا الو دداد  
تحتا  مستو  ررحأ م  الكتااة والقدراع والمااراع والمس ولياع، دعدم وتع يد  سدلوكياع العداملي  

القود ر  رهمية التددري  للقيداداع الجامعيدة  يداتي  حي كيتية تعاملام مأ  ميدام و اداتام  ويمك 
ا طي دداب  مدد   دددرة التدددري  علدد  ت ويددد اةحددراد بددالتوا   ال تسددي ورحددأ مع ويدداتام، واي ددا تحسددي  
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العي ددداع الب دددرية حدددي مكدددا  العمدددد حيددد  يددد ودهم بالكتددداااع والماددداراع الواجددد  تواحرهدددا لأداا 
الجامعيدددة، حيدد  يسددداعدهم علدد  بدددالتتيراع حددي البيددددة  العمددد، باة دداحة الددد  رحددأ  ددددرة القيدداداع

 .المحيطة بالعمد مما ي دي حي ال ااية إل  تحسي  و يادة إ تاجيوة الجامعاع
 رهداف التدري : .3

تباي ددع ااراا حددود تحديددد رهدددا  التدددري  وتحديددد مددا يميدد ى عدد   يددرى، ولعددد هددذا التبدداي  
ا الداخليددة و  ددام العمددد باددا، والأهدددا  التددي عادددد إلدد  اخددتي  طبيعددة الم  مدداع وتكددوي  بيدتادد

يسع  إل  تحقيقاا، إة ر  الةتة الرديسة التي تجمأ بدي  الم  مداع المتعلمدة ر  التددري  يادد  
الدد  تحقيددد  عدددد مددد  التايدداع وم ادددا دعددم ت تيدددذ العمددد ب دددكد مادداري، وكدددذلا السددعي إلددد  حددددو 

 داا الحقيقيو للمو تي  والعاملي  الم كيع الوا عة بي  المقاييق المدحدودة وبي  الأ
   ر  تددري  وت ميدة  ددراع القيداداع الجامعيدة 554م، ق2017ا وير   ةبري ورخدرو 

حلقدددة وةدددد بدددي   يدددادة  دعدددم ا تمددداا العددداملي  إلددد  عملادددم وذلدددا مددد  خددديد عمدددديعمدددد علددد  
، وكددددذلا تحسددددي  مادددداراتام ودعماددددم ل يددددد المادددداراع والكالإ تاجيدددة و  تدددداااع التددددي الأداا الددددو يتيو

 .تت اس  مأ التر ية باعمالام
كمددا ياددد  التدددري  الددد   يددادة اة تددا  حع ددد تعريددد  اةحددراد بكيتيددة رداا عملاددم بالطريقدددة 
الم اسدددبة حدددإ  ال تيجدددة تكدددو  تطويرالإ تاجيدددة و يدددادة كميتادددا،  وه ددداا اي دددا  ايدددة تقليدددد ال تقددداعو 

علد  المسدتو  اة تةدادي علد  الجامعدة مد  حالتدري  الذي ي يد مد  اة تاجيدة يعدود بعاددد رعلد  
 تكالي  التدري   تسل، لأ واا ت يد م  كتااة العاملي   

وتددري الباح ددة ر  الأهدددا  السددابقة ت قةدداا وجددود ر يددة وا ددحة م ددتركة بددي  المددو تي ، 
كمدددا ي قةددداا السدددما  ب قدددد الخبدددراع حدددي البيددددة الداخليدددة بدددي  اةحدددراد بالجامعدددة لتكدددوي  معدددار  

  كتاااع حدي ة، باة احة ال  احتقارها ال  الدربط بدي  رهددا  الجامعدة و  دام الجامعداع واكتسا
، ويمكدد  القددود ر  رهددم رهدددا  التدددري  للقيدداداع الجامعيددة تتم ددد  2030الجديددد ور يددة المملكددة 

حددي تطبيدد  مبدداديا اةدارة الحدي ددة حددي الجامعدداع ب ددكد م اسدد  مددأ ال  ددام الجديددد وبمددا ي ددم  
    2030تييراع العةر لتحقي  ر ية المملكة مواكبة ت

 مجالاع التدري  وربعاده:  -
 التخطيط الادتراتيجي 

  التخطددديط اةسدددتراتيجي با دددل تتكيدددر مددد  م يقدددوم علددد  10، ق 2003يدعدددر  المبعدددو  ا 
تحليدددد البيددددة التدددي تعمدددد بادددا الم سسدددة الجامعيدددة، بمدددا حدددي ذلدددا بيدتادددا الداخليدددة و قددداط  وتادددا 

م الخارجيددة والتددرق والتاديددداع التددي توحرهددا لتحديددد الأهدددا  اةسددتراتيجية التددي و ددعتاا، وبيدددتا
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تستخدم الإمكا ياع المتاحة للوةود إلياا م  خيد ر  مة الر ابة والمتابعة المستمرة، ويدر  طدل 
  يجمددددددددأ التخطددددددديط اةسددددددددتراتيجي بدددددددي  مةددددددددطلحاع التخطدددددددديط، 135، ق2019ورخدددددددرو  ا

تراتيجي وةدددديا ة الإسددددتراتيجية كيهمددددا  ددددم  مسدددد ولياع  يددددادة واةسددددتراتيجية والتخطدددديط الإسدددد
الإدارة العليددا التددي تقددود التددر  حددي الم سسدداع التعليميددة، مددأ الأخددذ حددي اةعتبددار جميددأ سياسدداع 
الم  مة، وكذلا تحديد إجراااع الت سي  بي  الم  مة وم سساتاا، ويعرحدل كدي مد   بد  مر دي 

حديد عمد الم سسدة اليدوم، العمدد الدذي تطمدح للقيدام بدل   با ل عملية ت77م، ق 2012ورحمد ا
حددي المسددتقبد، ومدد   ددم تطددوير بددرام  عمددد تراعددي التددرق والتاديددداع، وعوامددد القددوة وال ددع ، 

  با ددل تحليددد مدد  م للم سسددة 145، ق2015وتحديددد الم احسددي   وعرحددل ري ددا حددر  واخددرو  ا
تيجية الحيوية لمسداعدتاا علد  تحقيد  رسدالتاا التعليمية وبيدتاا، وت كيد عدد م  التاياع الإسترا

 اعتمادا عل  مواردها المتاحة وحي  وا القيم الخاةة باا  
ويتبي  م  التعريتداع السدابقة ر  التخطديط اةسدتراتيجي حدي الجامعداع هدو  اد  مد  م يبحد  حدي 

ة والم ت درة، آحا  المستقبد التعليمي المحتمد ويستعد لمواجاتاا عد  طريد  تحديدد المدوارد المتاحد
 وو أ استراتيجياع بديلة وكذلا عمد  راراع عملية بخةوق تطبيقاا ومتابعة هذا التطبي  

  للجامعاعالتخطيط الادتراتيجي رهميه 
  ر  التخطدددديط اةسددددتراتيجي للجامعدددداع يقددددوم علدددد  مدددد ا  115، ق 2014يددددر  ر و  ا

حديددد مسدداراع وخطددواع علمددي مدد  م وحقددا لمعطيدداع وم  ددراع  وعيددة وكميددة يددتم مدد  خيلاددا ت
الخطة اةستراتيجية للجامعة، حم  اهم رهددا  التخطديط اةسدتراتيجي حدي الجامعداع مدا يسدام بدل 
مد  تايددة  للبيدددة الداخليدة للتعامددد مد  المتتيددراع  حدي البيدةالخارجيددة بكتدااة، والقدددرة علد  اتخدداذ 

سدددتراتيجية للجامعدددة، كمدددا القدددراراع الاامدددة حدددي تحديدددد الأولويددداع بمدددا يسدددمح بو دددأ الأهددددا  اة
يسدداهم التخطدديط اةسددتراتيجي حددي جمددأ المعلومدداع عدد  موا ددأ القددوة وال ددع  وكددذلا التددرق 
والتاديداع ممدا يعطدي القيداداع الجامعيدة  القددرة علد  ت دخيق الم دكيع ب دكد رسدرو للمبدادرة 

تخطديط   ر  ال163، ق 2009بإيجداد الحلدود بدديي عد  القدراراع المتسدرعة، وي دي  حسدي  ا
اةسدددتراتيجي بالجامعددداع ي دددعر العددداملي  باهميدددة المددد ا  العلمدددي حدددي التعامدددد مدددأ الم دددكيع، 
وي دددجعام علددد  الم ددداركة مددد  خددديد العمدددد الجمددداعي، إ ددداحة إلددد  دورى المحدددوري حدددي اتخددداذ 

 القراراع الإدارية وتوحيد اتجاهاتاا   
مبددر التخطديط اةسدتراتيجي    إل  عددد مد  المبدرراع لتتعيدد229، ق2016وي ير السامرادي ا

 حي الجامعاع م ااو 
  وجود ا مل حي التخطيط  تيجة للتتيراع السريعة حي المجتمأ والعالم. 
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 اتساو ال  ام التعليمي وت وو ر كالل. 
 الأيما  المت ايد بالتخطيط و يمتل حي السيطرة عل  المستقبد. 
 ت ايد م كيع التعليم العالي والعاملي  بل. 
  التقلباع حي سو  العمد ومتطلباع الإ تا. 
 المستمرحي ر  مة التعليم العالي  التجديد 

 خطواع التخطيط الادتراتيجي حي الجامعاع -
 يمك  ر  تتلخق خطواع التخطيط اةستراتيجي حي الجامعاع عل  ال حو التالي

 :رولا: تحديد رؤية الجامعة وردالتها
   تحديددد ر يددة ورسددالة الجامعددة  يم  هميددة 172، ق 2001حيدد  يددر  عبددد السدديم ا 

كبيددرة لل جددا  واةسددتمرار حددي ال مددو، حيجدد  ر  تكددو  كددي مدد  الر يددة والرسددالة  ابعددة مدد  الوا ددأ 
تاخدددذ حدددي اةعتبدددار الماددداراع والإمكا ددداع والتحددددياع التدددي تدددرتبط بكدددد المةدددادر للجامعدددة سدددواا 

التدي تل مادا الر يدة والرسدالة علد  الجامعدة، كا ع مادية او ب رية ، واة يوجدد تعدار  للمطالد  
ور  يدددتم التعامدددد مدددأ الجامعدددة علددد  كو ادددا وحددددة  ددداملة، بحيددد  تكدددو  عر دددل للتقيددديم الددددوري 

 .والتحدي  المستمر
  انيا: تحديد الأهداف الادتراتيجية للجامعة:

يم ددددد تحديددددد الأهدددددا  اةسددددتراتيجية للجامعددددة رسددددم الخطددددواع التددددي تحقدددد  رسددددالتاا حددددي 
مسدددتقبد، وهددد  التدددي تدددربط بدددي  الر يدددة واةسدددتراتيجية، وتدددتم بتحديدددد مجددداةع العمدددد حدددي اطدددار ال

الو اد  الجامعية، وكذلا إس اد ماام محددة بوحداع العمد اةستراتيجي، وتحقيد  تجدا ق اكبدر 
بدي  المخرجدداع التعليميددة ورسددوا  العمدد المتتيددرة باسددتمرار إلددي  يدر ذلددا مدد  الأهدددا  والتايدداع 

 .تخدم ر ية ورسالة الجامعة ب كد خاق ور ية المملكة ب كد عام التي
 :المدح البيئي- ال ا: 

يعد المسدح البيددي خطدوة رساسدية للتخطديط اةسدتراتيجي مد  اجدد و دأ ر يدة وا عيدة حيمدا 
يخق الو أ اةستراتيجي للجامعدة وحيمدا يخدق المد  راع الأوليدة علد  ردادادا ومدا تقدمدة بيدتادا 

 رق ومددددددا تتر ددددددل مدددددد  تاديددددددداع سددددددواا علددددددي المدددددددي القريدددددد  رو البعيددددددد الخارجيددددددة مدددددد  حدددددد
 :صياغة الادتراتيجية للجامعة-رابعا: 

ةيا ة اةستراتيجية للجامعة  تع ي و أ  اياع الجامعدة ورهدداحاا الرديسدية حدي  دوا  
    2030ال  ام الجامعي الجديد وذلا لتحقي  الر ي المستقبلية ال املة للجامعة واي ا ر ية 
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 :تنفيذ الادتراتيجية للجامعة-امدا: خ
  ر  ت تيدددددذ اةسددددتراتيجية يع دددددي و دددددعاا مو دددددأ 198م، ق 2010حيددددر  درويددددد  ا 

التحقيد  التعلددي مدد  خدديد البددرام  والم ددروعاع التددي تددم تحديدددها وحددي إطددار المددوارد والمي ا يدداع 
هدذا الت تيدذ ممدا  المحددة لاا، وذلا م  خيد مساهمة مختل  المستوياع الت  يميدة للجامعدة حدي

يتطلدد  الم دداركة الواسددعة والتعدداو  الم مددر حددي سددبيد ذلددا، وتبدددر تلددا االخطددوة بعددد إعددداد بيدددة 
الم سسددة الجامعيددة ال قاحيددة وتايدددة الايكددد الت  يمددي المتواحدد  مددأ و ددأ الخطددط ال م يددة وكددذلا 

 .الموا  اع
 التقوي  والرقابة الادتراتيجية للجامعة:-دادداً: 

مراحددد التقددويم والر ابددة اةسددتراتيجية للجامعددة   111م، ق2011المقةددود اعبددد  ويلخددق
 :حي ال قاط ااتية

 .ةيا ة وو أ المعايير لعملية الر ابة وكذلا و أ مقياق ل داا  1
 تقييم الأداا الحقيقي وعمد مقار ة بي ل وبي  ال تاد  المترو  حدو اا بالجامعة   2
يح ددددة ا حراحدددداع  دددداهرة بددددي  الأداا عمددددد الإجددددراااع التقويميددددة الي مددددة ع ددددد م  3

   .الحقيقي والمخطط لل بالجامعة
 التمكين الاداري 
 .التمكين مفهو  :رولاً 

  ر  45، ق 2016لق  متاوم التمكي  اهتمام كبيدر حدي الأو دة الأخيدرة، حيدر  البددوي ا 
دي دة تمكي  الأحراد يعد مدخيب جديدا لتحويدد الجامعداع مد  م سسداع كيسديكية إلد  م سسداع ح

لددددددياا القددددددرة علددددد  رداا العمدددددد بكتدددددااة عددددد  طريددددد  رحدددددأ رهميدددددة العددددداملي  اةسدددددتراتيجية بتلدددددا 
الم سسددداع، مددد  خددديد دعمادددم بال قدددة التدددي تمكددد ام مددد  الأداا بكتدددااة و التةدددر  بتاعليدددة حدددي 
الماددام التددي تسدد د إلدديام، وبالتددالي يمكدد  اعتبددار متاددوم التمكددي  تطددور لمتاددوم التتددوي  بحيدد  

لدد  ماددام و  دداطاع معي ددة، حاددو يعمددد علدد  تحريددر اةحددراد بالجامعدداع المتباي ددة مدد  يت ددم  ع
التحدياع المترو ة علديام، ودعمادم للقيدام بالمبدادرة و العمدد بإبدداو، باة داحة الد  ر  التمكدي  

 .يطب  ع  طري  المساهمة حي و أ القرار وتحمد المسدولية الو يتية واة تماا الم سسي
   ر  التمكددي  يتم ددد حددي  قددد المسدددولية روالسددلطة 20م، ق 2008اهيم اكمددا يددر  الإبددر  

ب ددكد متسدداوي مدد  القددادة إلدد  المر وسددي ، وبالتددالي حدديمك  اعتبددارى ارتتدداو حددي عدددد الةدديحياع 
   حعرحدل علد  ر دل ارتتداو حدي 15م، ق2012المعطاة لليحراد بالم سسة التعليميدة، رمدا حسدي  ا
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د تمكيدد ام حددي القيددام بعملاددم ب ددكد كامددد وم دداركتام حددي تحديددد عدددد ةدديحياع اةحددراد مدد  رجدد
  اياع عملام، وكذلا اتخاذ القراراع والق اا عل  التحدياع حي حدود سلطاتام  

  430م، ق2001  وحلدددوا يا305م، ق2011حددي حدددي  ربطدددل آخددرو  م دددد ةدددي  ا
مليددة التددي يددتم مدد  خيلاددا بعمليددة مسدداهمة اةحددراد حددي  ددواحي ك يددرة بم  مدداتام التعليميددة، حاددو الع

السددما  لادد ةا اةحددراد بالم دداركة حددي البيا دداع، وحددي التدددري  والتطددوير، والتخطدديط والتقيدديم علدد  
 ماام رعمالام باد  تحقي  ال تاد  الجيدة حي العمد والوةود لأهدا  الترد والم سسة  

إعطدددادام القدددوة  وممدددا سدددب  يت دددح ل دددا ر  التمكدددي  اةداري للعددداملي  بالجامعددداع ة يع ددد 
وحدها ولك  كذلا م حام الترةدة التدي ت اسدبام ةخدرا  احسد  مدا ع ددهم مد  كتداااع وماداراع 

 وذلا لتحسي  الأداا وتطوير العمد بجامعاتام  
 خصائص التمكين الاداري:

ويمك  استخيق خةادق التمكي  اةداري حدي الجامعداع مد  خديد مدا سدب ، والتدي 
؛ والمحاسددد ة 110م، ق2011لدددي كمدددا تدددر  علدددوا  واخدددرو  ا يمكددد  تلخددديق بع ددداا حيمدددا ي

  و149م، ق2011؛ والمحتس  150م، ق2007
    يم دددد التمكدددي  بدايدددة اةةدددي  حيددد  ياددددد  إلددد  تطدددوير الأداا بالجامعددداع عددد  طريدددد

مسددداهمة اةحدددراد بادددا واعطدددادام  ددددر ركبدددر مددد  التحتيددد  واي دددا الت ميدددة الما يدددة والم سسدددية 
 .واةستقيلية

  التمكددي  اةحددراد العاملددة بالجامعدداع المرو ددة مدد  خدديد م دداركتام والتحسددي  المسددتمر  يمدد ح
 .لكتاااتام وردادام

  يم د التمكي  اةداري بالجامعاع وسيلة لتتيير السلوا، حي  يبدر مد  القيداداع وي ت در حدي
 الم  ومة كلاا 

  العاملة بادا حدي اتخداذ يعتمد التمكي  اةداري بالجامعاع ب كد رساسي عل  مساهمة اةحراد
 القراراع 

  يعطدد  التمكددي  اةداري بالجامعدداع  تددوذ حعدداد ركبددر ليحددراد العاملددة باددا عدد  طريدد  مدد حام
 .استقيلية وحرية اكبر للقيام ماامام

   ياددد  التمكددي  اةداري بالجامعدداع إلدد  تتعيددد الكتدداااع والطا دداع الموجددودة لددد  العدداملي
 تتعيي م اليا 
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   اةداري بالجامعدداع الأحددراد علدد  ر  يعتمدددوا ب ددكد ر ددد حددي ت  دديم ماددامام يمكدد  التمكددي
 .عل  الإدارة

  يسع  التمكي  اةداري بالجامعاع إل  دعم وتع ي  اةبداو لد  ليحراد العاملة باا 
  تكمدددد  التايددددة الأساسددددية مدددد  التمكددددي  اةداري بالجامعدددداع للعدددداملي  وخاةددددة القيدددداداع حددددي

 تحسي  الأداا 
علدد  مددا سددب  يمك  ددا اسددتخيق رهددم الأهدددا  التددي يمكدد  ر  تتحقدد  بتطبيدد   وتاسيسددا

 :التمكي  اةداري بالجامعاع حي حاد ت تيذى ب كد م اس  ويمك  تلخيةاا حي ال قاط التالية
  إعطاا القياداع الجامعية مسدولية تطوير ماامام ورعمالام بطر  رك ر كتااة. 
 دداركة ب ددكد اكبددر حددي عمليددة اتخدداذ القددرار المتعلقددة اتاحددة الترةددة للقيدداداع الجامعيددة بالم 

 .بالتخطيط اةستراتيجي وكذلا الت تيذي بالجامعة
   تدوحير امكا يداع اك در والتدي تحتاجادا القيداداع الجامعيدة بادد  تحقيد  المادام  يسداعد علد

 الوا عة عليام ب كد رك ر كتااة 
 .بمؤدداع التعلي  العالي التمكين تطبيق ومميزاع حوائد -

 ، ر دل حدي 220، ق 2012؛ و القحطدا ي 640م، ق 2009ير  كي مد   القا دي ا 
 د حتمية تحود الجامعاع م  ال  ام القدديم الد  ال  دام الجديدد الدذي يتميد  باة تتدا  والمرو دة، 
ي اددر ر  مةددطلح التمكددي  اةداري للقيدداداع الجامعيددة ةددار محددد اهتمددام كبيددر، وذلددا لتاسدديق 

تلددا القيدداداع، حالاددد  الأبددر  مدد  التمكددي  هددو ا اددار مددوارد ب ددرية لدددياا  مبدددر المسدددولية ع ددد
 . دراع ماارية ورحأ مكا ة الجامعاع

وعليددل يمكدد  تلخدديق رهددم التوادددد التددي يمكدد  ر  تكتسددباا الجامعدداع  والقيدداداع الجامعيددة 
 م  تطبي  مةطلح التمكي  اةداري للقياداع الجامعية حيما يليو

  ال قاحددة التقليديدة للم سسسدة الجامعيددة الد   قاحدة تقددوم علد  عددم التةددد دعدم وتع يد  تحويدد
 بي  التخطيط والت تيذ ، مما يم ح العاملي  داحعية اكبر للإ جا  وكذلا التعلم 

    تحسدددي   تددداد  الأداا، حمدددردود تطبيددد  التمكدددي  اةداري للقيددداداع الجامعيدددة يعدددود باةيجدددا
لاددا عواددددد جيددددة تسددداعدها علددد  ت تيدددذ  اياتادددا   علدد  الم سسدددة الجامعيدددة ككدددد، بمدددا يحقددد 

 م  2007االقوا  ة،
   لدد    يدادة وةا وا تمداا القيداداع الجامعيدة للجامعدة وهدذا يد دي الد  تطدوير مسدتو  الدوةا

  299و ق2016العاملي   االبدوي، 



 

 956 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

  1ج 2020الحادي والعشرون يناير  العدد
 

 عيدة  المساعدة حي إبرا  المواه  حي الأحراد العاملة الموجودة ودحعادا لخدمدة الم سسدة الجام
  205م، 2015احر ، 

  يددادة التددرق للإبددداو واةبتكددار للقيدداداع الجامعيددة بسددب  التحتيدد  علدد  اةبتكددار واةبددداو 
  66و ق2016وتوحير رحكار جديدة  االبدوي ،

  العمددددد علدددد  تحقيدددد   مبدددداديا الجددددودة  ال دددداملة بالجامعدددداع حكددددد هددددذا يم ددددد المتطلبدددداع
 الأساسية للوةود ال  الجودة المطلوبة 

  تقليد الع ا الوا أ عل  القياداع الجامعية. 
  ،ا الإبدددراهيم وآخدددرو ، 460م، ق 2001كمدددا رحدددادع  تددداد  بعددد  الدراسددداع احلدددوا ي ، 

  بدددددددددا  ت تيدددددددددذ التمكدددددددددي  اةداري حدددددددددي 159م، ق2007، االمحاسددددددددد ة، 16، ق 2008
م الجامعاع ب كد م اس  رد  إل  إةيحاا عل  مستو  كبير، حيد  رد  ت تيدذى إلد  اتمدا

الماام ب كد اسدرو بادذى الجامعداع  تيجدة التتلد  علد  البيرو راطيدة و تحويدد الجامعدة إلد  
 . مجتمأ ديمقراطي

  ،62، ق ق2016تحسي  مستو  رداا القياداع الجامعية   االبدوي     
   دعدددم وتع يدددد  اةيجابيددددة لددددد  تلددددا القيددداداع ودعددددم احساسددددام بددددالتوا   ال خةددددي وكددددذلا

  317ق م، 2011الما ي اةي ، 
  حددرق تلددا القيدداداع علدد  تج دد  الأخطدداا يسدداعد التكددي  اةداري للقيدداداع الجامعيددة مدد  

 حي العمد 
   يادة ال عور بالمع   الو يتي  

 2015 ، وا حدر ، 16م، ق 2008ولقد رجمعع بع  الدراسداع االإبدراهيم وآخدرو ، 
الجامعيددة يسدداعد   بددا  التمكددي  اةداري للقيدداداع 304م، ق 2011 ، وا ةددي ، 350م، ق

عل  تلبية حاجاع ك يرة لد  القيادي م د تقديرالذاع، و يدادة مقاومتدل ل دتط العمدد، ورحدأ وةددل 
للجامعدددة، ودعدددم احسددداق الر دددا لديدددل عددد  و يتتدددل واي دددا ر سدددادل، وتع يددد  داحعيتدددل الداخليدددة 

ا سددب  ليبددداو، ودعددم احساسددل بالمسدددولية، وربددط رهداحددل ال خةددية مددأ رهدددا  الجامعددة، وممدد
تبدددر  رهميدددة ت تيدددذ التمكدددي  اةداري للقيددداداع الجامعيدددة بالم سسددداع الجامعيدددة بمدددا يم حدددل لتلدددا 
حساسددام  القيدداداع مدد  تحتيدد  لإطددي  مادداراتام و دددراتام الإبداعيددة، ومدد حام مسدددولية اعلدد ، واا

سسداتام بالتمي  حي  رداا ماامام، بما  د يساعد علد  الوةدود الد  اة تمداا والدوةا الدو يتي لم  
الجامعيددة ة سدديما حددي  ددد  سددرعة التتيددر التددي تتةدد  باددا البيدددة،  ممددا يدددعو الدد  تب ددي متاددوم 
 .التمكي  اةداري وت تيذى ب كد علمي م اس ، لتستجي  بةورة اكبر لمتتيراع العةر الحالي
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 الحوكمة 
 مفهو  حوكمة الجامعاع ومبادئها: -

مددد    سسددداع الجامعيدددة يعدددد   ر  متادددوم حوكمدددة الم373م، ق2011يدددر  ال دددودد ا
المةددددطلحاع اةداريددددة الحدي ددددة التددددي ة ددددع اهتمددددام كبيددددر حددددي السدددد واع اةخيددددرة ة سدددديما حددددي 
ال  دداطاع التجاريددة واة تةددادية التددي هدددحع إلدد  تحقيدد  رح ددد ممارسدداع الحوكمددة بمددا يحقدد  

ر  ددطة  مةددالح الأطددرا  المختلتددة المسددتتيدة، حقددد  اددرع حددي ااو ددة الأخيددرة مطالبدداع بتطبيدد 
 .حوكمة م اسبة وميدمة ل   طة الجامعية المتباي ة،  ربا ةختي    ام الجامعاع ع  الساب 

  ر  حوكمددة الجامعدداع يمكدد  ر  تعددر  با اددا تم يددد لكددد 270،ق2018وتددر  المتيدد  ا
العمليددداع والقواعدددد التدددي تددد  م الأ سدددام والإداراع داخدددد الجامعدددة، وهيكلادددا الت  يمدددي، وعمليددداع 

إلد  ر  حوكمدة الجامعداع تع د  بعمليدة     102م، ق 2020م حياا،كما ي ير السدليما ياالتحك
اتخددداذ القدددرار، وموا دددأ اتخاذهدددا، وخطدددوط السدددلطة التدددي تكدددو  حلقدددة الوةدددد بدددي  هدددذى الموا دددأ، 
والإجددراااع المتبعددة حددي تحسددي  عمليددة اتخدداذ القددراراع، ومددد  كتادتاددا، بالإ دداحة إلدد  عمليدداع 

 يدددداع الي مددددة، للتاكددددد مدددد  ر  الو دددداد  الجامعيددددة تدددد د  بمسددددتو  م اسدددد  مدددد  التددددد ي  والمي ا
 الإ جا  

وعلددد  الدددر م مددد  تعددددد متددداهيم الحوكمدددة حدددي الجامعددداع، حدددإ  تتتددد  جميعدددا حدددي ارتباطادددا 
 بالأسالي  والوسادد االتي تساعد عل  تحديد الجامعة لأهداحاا، لت دي رسالتاا  

   ي دة مبدادإ إر دادية للحوكمدة تسداعد علد  20م، ق2014و د حدد العيس  واخرو  ا
تحقيد  اةسدتقيلية الإداريدة،   تحقي  التعالية الإدارية للجامعاع وتم لع تلدا المبداديا حيمدا يلديو

وحماية الحرية الأكاديمية للم سسة التعليمية حدي إطدار  دا و  الدولدة، باة داحة الد  تحقيد    دام 
لمتتيددراع الطاردددة علدد  مجتمددأ الجامعددة، حوحقددا للبر ددام  الحوكمددة ال ددتاحية، وسددرعة اةسددتجابة ل

الإ مددادي ل مددم المتحدددة حددإ  مبددادإ الحوكمددة تقددوم علدد  الم دداركة، وال ددتاحية، واي ددا المسدداالة، 
كمددددا ر اددددا تتميدددد  بالكتددددااة حددددي اسددددتخدام المددددوارد علدددد  الوجددددل الأم ددددد، كمددددا تسددددت د إلدددد  العدالددددة 

  6م، ق2014  االبسام، والإ ةا ، وكذلا تع ي  سيادة القا و 
  ر  ه دداا مبددادإ رخددر  للحوكمددة بالجامعدداع، والتددي 98م، ق2007وت ددي  الةدداد  ا

تتم ددددد حددددي الحقددددو  والمسدددد ولياع ال ددددتاحة، واةسددددتقرار المددددالي، وكددددذلا المحاسددددبية، والمراجعددددة 
ها  ويلخدق عبددالو  .الم  مة، ومراعاة حقو  جميأ المستتيدي ، باة احة ال  السدلطة والتم يدد

  مبددددادإ الحوكمددددة حددددي الم دددداركة بكددددد ر ددددكالاا  وذلددددا لدددددعم مبدددددر 106-105م، ق2011ا
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الديمقراطيددة، و كددذلا اكتسددا  ةددتة المةدددا ية حددي و ددأ السياسدداع العامددة وت تيددذها، والتواحدد  
حي ااراا م  رجد المةلحة العامة، و اي دا المسداالة، وال دتاحية والتدي تتم دد حدي ر  يدتم اتخداذ 

طبيقل ع  طري  اتباو القدوا ي  الحاكمدة واةسدق ال دابطة ب دكد معلد ، باة داحة الد  القرار وت
 التعالية والكتااة متم لي  حي حس  استتيد الموارد باختي  ا كالاا 

 رهمية حوكمة الجامعاع -
   ر  مع دددم الجامعددداع  لجددداع إلددد  ممارسدددة الحوكمدددة 10م، ق2006ي دددير العبددداق ا 

عم  جاحاددا، ومسدداعدتاا علدد  تطددوير رداداددا، وجعلاددا رك ددر حاعليددة، وتطبيدد  مبادداددا،  وذلددا لددد
حتددد  تةدددبح رك دددر مسددداالة ورك دددر تعاو يدددة واسدددتجابة لل دددرو  والتحددددياع المحيطدددة، حيددد  ر  
التةد ي  العددالمي للجامعدداع  اد مدد  ال ددتوط السدداعية إلد  حوكمتاددا، عدد  طريدد   ددي  عوامددد 

 يد، باة احة ال  الحوكمة تتم د حي  تركي  الموهبة، واي ا توحر التمو 
م  رهميدددة الحوكمدددة حدددي الجامعددداع حدددي دعمادددا العي دددة بدددي  2014ولدددذلا رسددد د العري دددي ا

الإدارة الجامعيدددة مددد  وبدددي  المجتمدددأ الخدددارجي، بدددالتوا ي مدددأ تحديدددد مسددد ولياع إدارة الجامعددداع، 
ر الايكددد الددذي وتمكي اددا مدد  التمتددأ بمركدد  ت احسددي م اسدد  بددي  م ييتاددا العالميددة، وكددذلا تددوحي

ترتسددددم عبددددرى  ايدددداع الجامعددددة، ور ددددكاد ت تيددددذ تلددددا التايدددداع، ومرا بددددة العمددددد، وت دددداود القددددوا ي  
ال ابطة لعمد الجامعة بالمراجعة والتعديد، باة احة ال  عدم المد   بدي  مادام المدديري  ومادام 

لمساالة، و يدادة درجدة مجلق الإدارة بالجامعة، باة احة ال  مرا بة عمد الإدارة العليا، وتع ي  ا
 ال قة لد  تلا اةدارة بالجامعة 
م  ر  الجامعدددداع تسددددع  إلدددد  حوكمددددة حعالددددة باددددد  تحقيدددد  2008حلقددددد ذكددددر الع قددددري ا

رسددالتاا، وتع يدد   ددرعيتاا حددي خدمددة المةددالح العامددة، ممددا ي ددم  لاددا اسددتمرار تدددح  المددوارد، 
تيدي  حدي الجامعدة، وكدذلا إيجداد ةدي  حاي تعمد عل  رحأ ال قة، ودعم  قاحدة الحدوار بدي  المسدت

للتعاو  والتتاعدد واة ددما  بالعمدد، باة داحة الد  تحسدي  الأداا وتطدويرى  اباسدكرحيد واخدرو ، 
 . 347م، ق2011

  322، ق2013  وا السدددددددر، 324-323، ق 2012وي دددددددير كدددددددي مددددددد  االمتيددددددد ، 
  االتددرا، 26، ق2013 ، واالتددرا، 9، ق 2014 ، واالبسددام ، 201، ق2012واالسددبيعي، 

م   إلدددد  ر  رهميددددل الحوكمددددة حددددي الجامعدددداع تتم ددددد حددددي 2010 ، و االتقادددداا ، 26، ق2013
 :التالي
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   تساعد  الحوكمة علد  تع يد  القددرة الت احسدية للجامعداع، ودعدم ال قدة بدي  الأطدرا
 .المستتيدة، والقدرة عل  التحسي 

 لقددا و ي للت ددريعاع الحاكمددة تعتبددر الحوكمددة ر ابددة ذاتيددة توجددل إلدد  ةددحة الت تيددذ ا
وال دددوابط القا و يدددة، ومددد   دددم جدددودة رداا الإدارة، و دددما  الحقدددو ، وتحقيددد  ر دددا 

 .المجتمأ ع  الجامعة
   ت دددم  الحوكمدددة الرا دددددة حقدددو  العدددداملي  ومةدددالحام بددددال  ر إلددد  الإدارة با اددددا

 المع ية بحقو ام ومةالحام الذاتية 
 لددة اةجتماعيدددة، وتر دديد اسددتخدام المدددوارد تحقدد  حوكمددة الجامعددداع اة سددجام والعدا

 .بكاحة ا كالاا
وتر  الباح ة ر  حوكمة الجامعداع تددعم التحدود مد  ر ابدة الدولدة إلد  إ درا  الدولدة  وهدو 
مددا يعددد مدد  رهددم مميدد اع الحوكمددة، وذلددا بسددب  اتسدداو  طددا    ددم التعلدديم العددالي المعاةددرة 

 وتعقدها 
 إدارة الجودة 
 :مفهو  الجودة -

  ر  مةدددطلح ادارة الجدددودة تحدددود مددد  التتتدددي  علددد  232م، ق 2005قريدددوق ايدددر  م  
المخرجدداع وتقيدديم العمليدداع ومعرحددة الأخطدداا وتةددحيحاا إلدد  مةددطلح احددد ، كمددا يددر  عبددد 

   ر   ادارة الجددودة هددي مقيدداق يختلدد  مدد  حددرد إلدد  رخددر ويقددوم علدد  30م، ق 200الجددواد ا
ر   إلدد   149م، ق2020المحققدة، وي ددير حمدددا  االمقار دة  بددي  الجددودة المرجددوة و الجددودة 

الجودة تم د اةسالي  والإجراااع والعملياع الت ية التي تاد  إل   رورة إ باو الخددماع التدي 
 تقدماا ما ة ما للعميا  لتلبية احتياجاتام بالماارة والتمي  المطلو   

احعدة ل  دام التعلديم الجدامعي حادي القدوة الد ولقد تعدع الر   واةتجاهداع حدود متادوم الجدودة
ب كد حعاد والتي يتطلباا المجتمأ حي  وا معايير معدة وتمتد إلد  كاحدة ع اةدر تقدديم الخدمدة 

  .التعليمية وحي مقدمتاا القادد الجامعي
 :ردالي   بط الجودة بالجامعة -

م، 2004 ،و بدددد  عبددددود ا350م، ق 2020 ددددام العديددددد مدددد  البدددداح ي   م ددددد السددددامرادي ا
بدراسداع حدود طدر  تحسدي  مسدتو  الجدودة عد  طريد     5م، ق2020واد  اةر ا ، 51ق

مكو دداع ال  ددام الجددامعي، و دداموا باسددتخدام مقدداييق مختلتددة ومعددايير متعددددة حددي عمليددة التحسددي  
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بالجامعددة ور ددارع تلددا الدراسدداع الدد  وجددود مقدداييق محددددة لتحسددي  مسددتو  الجددودة تتم ددد حددي 
يدددداق العمليددداع الداخليددددة والمادددام، باة دددداحة الددد  معيددددار ال تدددداد  مقيددداق الايكددددد الت  يمدددي، ومق

  الأخيرة 
حدي عددة  وحةدرها    رسدالي   دبط الجدودة بالجامعدة50م، ق2020كمدا وةد    دي ا

مجاةع رديسية تتم د حي  يادة الأحراد والإدارة، واي ا جدودة العمليداع، وكدذلا إدارة رداا ال  دام، 
   .لدعم والتحسي باة احة ال  إدارة عملياع ا

وتر  الباح ة ر  اهميدة تطبيد  مبداديا ادارة الجدودة علد   الجامعدة والقيداداع الجامعيدة 
 تكم  حي ما يليو

   جعدددد الجامعدددة بيددددة جاذبدددة للقيددداداع الجامعيدددة المتميددد ة، وجعلادددا  دددادرة علددد  اةحتتدددا
 بالأع اا المتمي ي  لدياا 

   رحددددأ كتددددااة القددددادة الجددددامعيي  حددددي تحددددرق إدارة الجددددودة ال دددداملة حددددي الجامعددددة علدددد
 الجامعاع م  خيد الدوراع التدريبية ال ابعة م  اةحتياجاع التدريبية الحقيقية 

  تددوحير ر ددواو عديدددة مدد  الت ددجيأ م ددد الحددواح  الماديددة والمع ويددة باددد  ت ميددة القدددراع
 والمااراع لد  القادة الجامعيي  حي التعليم الجامعي 

 القيدداداع الجامعيدة علدد  كددد مددا هددو جديددد حددي ‘ دداملة علدد  إطدديو تعمدد إدارة الجددودة ال
 رسالي  وطراد  الإدارة 

   تقدددددم إدارة الجددددودة ال دددداملة مددددا هددددو جديددددد حددددي مجدددداد القيدددداق وتقيدددديم وتقددددويم العدددداملي
 بالجامعة 

 الأنشطة والبرامج التدريبية 
  الأنشطة والبرامج التدريبية: مفهو  

ر  الأ  طة والبرام  التدريبية تعتبر عددد مد    499، ق2017ير  عا ور واخرو  ا
العملياع الم  مة المخطط لاا، والتي  ايتاا هي تطوير مااراع وخبراع ومعار  اةحراد والتدي 
تمدد حام القدددرة علدد  تجديددد معلومدداتام، ورحددأ اة تاجيددة الخاةددة باددم، وايجدداد حددد  لم ددكيتام، 

  ر  البددرام  التدريبيددة 10م، ق2006  ا وتحسددي  رداداددم، كمددا يددر  كددي مدد  الع دد ي والخطيدد
يقةددددد باددددا مجموعددددة مدددد  الع اةددددر والإجددددراااع المتكاملددددة التددددي تاددددد  إلددددي تدددددري  القيدددداداع 
الجامعيددددة حددددي مجدددداد التخطدددديط اةسددددتراتيجي وت ددددمد هددددذى الع اةددددر الأهدددددا  والمو ددددوعاع 

با اددددا  التدريبيددددةوالمتددددرداع ورسددددالي  التدددددري  ووسددددادد التقيدددديم، ولددددذلا يمكدددد  اعتبددددار البددددرام  
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حي مجاةع واتجاهداع اةدارة الحدي دة بحيد  يسدتتد عد  طريد  مددر  للوةدود  تدريبي محتو 
التدريبيدة حي  وا   ام الجامعاع الجديد، وت دم البدرام   2030ال  رهدا  تخدم تحقي  ر ية 

رو  مةدادر رج اا   رية ورسوماع بيا ية ورسالي  تو يحية وخطط تدريبيدة وبدرام  مجمعدة مد 
وبالتددال   جامعيددة لتحسددي  رداداددم،عدد  طريدد  التجددار  والخبددراع الميدا يددة والتددي تتيددد القيدداداع ال

، و دوا مر دد لأدواتدل، ويمكد  اسدتتيلاا بواسدطة التددري  تكو   تلا البرام  وسيلة مد  وسدادد
 .المدربي  والمتدربي  للوةود ال  رهدا  التدري 

 الأدادية للبرامج والانشطة التدريبية  الأغراض -
اةهددا  او    ر 3م، ق 2010العري دي ا   و140، ق2010حي  يدر  كدي مد  عسدا  ا

 اة را  الرديسية م  اة  طة والبرام  التدريبية تكم  حي و
 إبرا  مكو اع البر ام  وو ادتل ورهداحل ومدتل والماام المستادحة. 
 د و م اا و اياتاا ومو وعاتااإبرا  الخطط التدريبية ل بعا. 
  إبرا  الأدوار المساهمة حي التدري. 
 تعمد اة  طة والبرام  التدريبية كدليد لتقييم الجلساع التدريبية ب كد عام. 
  تم ح تلا البرام  العلم اةساسي واةدواع الي مة للت تيذ العملي للتدري. 
 حراد بالم سسة الجامعيةتم ح  ري ا مقاييق اكتسا  الكتاااع والمااراع لي. 

  5، ق1981والعماريا   Burley, 2017, p.6االبرامج والانشطة التدريبية  جودة معايير -
 يمكددددد  تلخددددديق معدددددايير الجدددددودة للبدددددرام  والأ  دددددطة التدريبيدددددة حيمدددددا يلددددديو الميامدددددة،

المرو دة، الد دة وال دبط، الةدد ، ال دمود، القابليدة للتطدوير، المواكبدة، الوحداا،  اة ت امية، و 
   ، باة احة ال  التكامد وكذلا التواح 

   تحدين الأداا مفهو: 
تعددددع التعريتدداع الخاةددة بتحسددي  الأداا، حلددم يددتم اةتتددا  حيمددا بددي  البدداح ي  والم  ددري  

مدا يعددود ذلدا اةخددتي  تبعداب لتخةددق البداح ي  وخلتيدداتام ال قاحيددة علد  تعريدد  واحدد جددامأ، ورب
والمعرحيدددة التدددي كو دددع متادددوم تحسدددي  الأداا لدددديام، كمدددا ر  متادددوم تحسدددي  الأداا متادددوم عدددام 
و امد يةدلح للتطبيد  حدي مختلد  ر دواو الم  مداع علد  اخدتي  ر واعادا ور  دطتاا ورحجامادا  

 وم  هذى التعاري  ما يلي و
   تحسدددي  الأداا با دددل العمليدددة التدددي تتم دددد حددد  الطدددر  100م، ق2018عكدددي اتعدددر  ك

العلميدددة والتددد  تقدددوم علددد  الأسدددالي  المتطدددورة لقيددداق الأداا للعوامدددد الب دددرية حددد  البيددددة العمليدددة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1_(%D9%86%D8%AD%D9%88)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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لتحديد مدد  جودتدة وكتااتدل  حدي تحقيد   ايداع الجامعدة ومعرحدة معو داع الأداا و ورسدبا  تلدا 
د ربدوا  التددخد ور واعادا المتعدددة وذلدا لتطدوير  وتحسدي  الأداا للعوامدد المعو اع، وكذلا تحديد

   ر  75م، ق1984الب ددرية حدد  البيدددة السدداعية الدد  التحسددي  والتطددوير،  كمددا يددر  الطويددد ا
عمليددة تحسددي  الأداا ت ددمد معرحددة الخطددط الت تيذيددة واةسددالي  التدد  يمكدد  اسددتتيلاا مدد  رجددد 

د اةتةدداد الم اسددبة حدد  الجامعددة و التدد  تلتدد م  بدداجراا تطددوير اداا تعمدديم تلددا اةسددالي  ووسدداد
  إل  ر  عمليدة تحسدي  الأداا 235م، ق2003وي ير  يدا  ا  .الموارد الب رية بكتااة وحاعلية

بحد ذاتاا تم لر   كد م  ا كاد التعلديم المسدتمر، باة داحة الد  تدوحير ماداراع محترحدة مخ  دة 
  حي الم سسة الجامعية 

ح   وا التعريتاع السابقة يت دح ر دل بدالر م مد  تبداي  المتداهيم التدي  ددماا البداح و  و 
للم  مة المتعلمة إة ر اا تتت  وتتكامد حدي جوهرهدا ، وت دير إلد  ر  عمليدة تحسدي  الأداا تحددد 
خطددة العمددد والحلددود التددي يمكدد  تعميماددا بالم سسددة الجامعيددة حدد  الجامعددة و التدد  ت ددمد القيددام 

 ر وتحسي  الأداا للعاملي  بالجاعة بكتااة وحاعلية بتطوي
  31م، ق2014ا حس ، : تحدين الأداارهمية  .4

 يمك  تلخيق  رهمية تحسي  رداا القياداع الجامعية حيما يليو
  تحديد احتياجاع التطوير و التدري  للقياداع الجامعية  ب كد حعلي  -
   امعة وخاةة القياداع الجامعيةالمساهمة ح  تخطيط المسار الو يتي  للعاملي  بالج -
 و أ الخطط لعملياع التر ية و ال قد وكذلا ال د  والعيواع للقياداع الجامعية  -
معاو ددددددددة القادددددددددد الجددددددددامعي علدددددددد  تحديددددددددد مسددددددددتواى ور  يكددددددددو  لددددددددل دور حيددددددددوي حددددددددي  -

  بالجامعة وما يترت  عل  ذلا م  ارتتاو للرو  المع وية  الإ جا اع
  بالجامعددة لتحقيدد  التايدداع واةسددتراتيجياع والر يددة للجامعددة التطددوير المسددتمر للعدداملي -

 وكذلا للدولة 
تقليدددد دورا  العددداملي  بالجامعدددة عددد  طريددد  تايددددة بيددددة م دددجعة للعمدددد تحتددد  العددداملي   -

 وخاةة القادة الجامعيي  عل  العمد با خراط   ابأ م  ر بتام الداخلية 
ة، مددد  خددديد تةدددميم عددددد مددد  البددددرام  اةحتتدددا  بدددالموارد الب دددية المتميددد ة  والموهوبددد -

الموجاددة لادد ةا اةحددراد الموهددوبي  حتدد  يددتم تحتيدد هم علدد  اةسددتمرار حدد  العمددد لخدمددة 
 الم سسة الجامعية و عدم التخلي ع اا 

 الوةود لمعدةع رعل  ل داا عل  المستو  الكمي والكيتي  -
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 العلاقة بين التدري  ورداا القياداع الأكاديمية والجامعاع .5
  ر  التددددري  يمكددد  ر  يسدددتتيد م دددل القدددادة،  حيددد  مددد  151، ق2010يدددر  عسدددا  ا

الممك  ر  ي يد الر ا الو يتي والتقدير، حخيد التدري ، سيتم تعري  القدادة الأكداديميي  بمدا 
هددو مو ددوو القيددادة، وكيتيددة القيددام باددا، و ددوو الدددور الددذي ت ديددل القيددادة حددي العمددد الجددامعي 

 لا عل  حام دورهم القيادي ب كد رم د كلل، ويساعدهم كذ
  ر دددل يمكددد  للقدددادة الأكددداديميي  ر  يتامدددوا 503، ق2017وي دددي  عا دددور واخدددرو  ا

ع  طري  التدري  الم اجي الدور المام الذي ت ديل و دادتام القياديدة، بالإ داحة إلد  إ دل مدأ 
سديكو و  رك در  قدة  المعلوماع والمعرحة والخبراع التدي سيحةدد عليادا القدادة خديد التددري ،

 حي القيام بعملام 
  ر  التدري  يمك  ر  يكس  القيداداع الجامعيدة المعرحدة 39م، ق2014وي ير حس  ا

والمادداراع الما يددة، حيدد  ي يددد التدددري  مدد  خيدداراتام لتحديددد الأهدددا  الما يددة، وي يددد  كددذلا 
لجددامعي علدد  ر  مدد  حددرق التر يدداع حددي مكددا  العمددد الجددامعي   ويسدداعد التدددري  القادددد ا

يبح  ع  حلود حعالة للم كيع  كما يمك  ر  يةبح القادد رك ر إ تاجية بسدرعة مد  خديد 
التدري ، ويسام التدري  حي جعد القادة رك ر درايدة بمادام العمدد الجدامعي والمعرحدة والتق يداع 

 المتقدمة التي تعمد عل  تحسي   دراتام و يادة إ تاجيتام 
الدر م مد  و دو  حواددد التددري  المحتملدة، إة ر دل لديق بال درورة  وتر  الباح ة ر ل عل 

ر  يدددد دي التدددددري  إلدددد  تحسددددي  الأداا  حيجدددد  روة ر  تكددددو  ه دددداا  قاحددددة تدددددري  تت اسدددد  
وتتتاعد وتتةد كذلا باحتياجداع ومتطلبداع الم سسدة الجامعيدة  حيد  ر  التددري  المسدتمر 

جددددة إلدددد  اسددددتمرار عمليددددة تطددددوير القددددادة هوع ةددددر رساسددددي لتحسددددي  الأداا، ممددددا ي مددددي الحا
الأكداديميي   كمدا ر  التددري  يم ددد رحدد الأدواع التدي تسددتخدماا إدارة الم سسدة الجامعيدة حددي 
ر لدد  الأحيددا  باددد   ددما   تحسددي  وتطددويرالأداا حددي رمدداك  العمددد الجددامعي والتددي تكددو  

علدد  ر  التددر  الرديسددي  عدديوة عددادةب مسدد ولية  سددم إدارة المددوارد الب ددرية بتلددا الم سسدداع،
م  التددري  بالم سسداع الجامعيدة هدو اكتسدا  وتحسدي  المعرحدة والماداراع و كدذلا الموا د  
تجاى الماام المتعلقة بالعمد  حالتدري  يعد رك  مد  رركدا  الددواحأ التدي يحتمدد ر  تد دي إلد  

 الجامعية  مكاس   ةيرة الأجد وطويلة الأجد للقادة الأكاديميي  والإدارة والم سساع
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 الدراداع الدابقة: .6
  ددددراب لأهميددددة التدددددري  بابعددددادى المختلتددددة  وكددددذلا تحسددددي  الأداا حقددددد طبقددددع العديددددد مدددد  
الدراساع التي القع ال وا عل  تلا المتتيراع، ومد  الدراسداع التدي القدع ال دوا علد  التددري  

لأع ددداا هيددددة    التدددي هددددحع الددد  التعدددر  علددد  اةحتياجددداع التدريبيدددة2017دراسدددة ال دددح ة ا
التدريق حي مجاةع  مختلتة، وكذلا تحديدد معو داع التددري  لأع داا هيددة التددريق حدي  دوا 
تلددا اةحتياجدداع، والوةددود لتةددور مقتددر  لبر ددام  تدددريبي لأع دداا هيدددة التدددريق حددي معاهددد 
  دددم المعلومددداع الإداريدددة العاليدددة الخاةدددة حدددي جماوريدددة مةدددر العربيدددة حدددي  دددوا احتياجددداتام 

دريبيددة، والوةددود إلدد  مقترحدداع رع دداا هيدددة التدددريق حددود التدددري  الم اسدد  الددذي ير بددو  الت
حي الحةود عليل، ولقد توةدلع تلدا الدراسدة إلد  و دأ بر دام  تددريبي لأع داا هيددة التددريق 
حي معاهد   م المعلوماع الإدارية حي المجاةع المحدددة، كمدا توةدلع إلد  عددة توةدياع م ادا 

ديسي لت مية  دراع رع اا هيدة التدريق يتبأ و ارة التعليم العالي ويكو  مقدرى حدي وإ  اا مرك  ر 
و ارة التعلدديم العالي،كددذلا العمددد علدد    ددر الددوعي باهميددة التدددري  بددي  رع دداا هيدددة التدددريق 
والقيداداع حدي المعاهدد العاليددة الخاةدة، باة داحة الد  اسددتقطا  مددربي  عدالميي  بدار ي ، لتقددديم 

التدريبية، رو التعاو  مأ مراك  تدريبية عالميدة، واةسدتتادة ممدا لددياا مد  خبدراع وبدرام   الدوراع
  بدراسدددة هددددحع الددد  تحديدددد التواددددد ال اتجدددة عددد  ت تيدددذ التمكدددي  2015تدريبيدددة  كمدددا  دددام حدددر  ا

اةداري لكدددد مددد  الجامعددداع ورع ددداا هيددددة التددددريق، يليدددل ابدددرا  لأبعددداد تمكدددي  رع ددداا هيددددة 
بالجامعددداع، وتوةدددلع تلدددا الدراسدددة الددد   تحديدددد ربعددداد تمكدددي  رع ددداا هيددددة التددددريق التددددريق 

بالجامعاع السعودية ، وكذلا ارتتاو معرحة القيداداع بالجامعداع السدعودية لأبعداد تمكدي  رع داا 
  والتدي هددحع الد  التعدر  علدد  2016هيددة التددريق ورهميتادا  وه داا اي دا دراسدة السدامرادي ا

لية  قد و  ر اةدراا حي الوةود ال   يط جودة التعليم العدالي حدي الجامعداع، العي ة بي  عم
والتعدددر  علددد  الكيتيدددة التدددي يمكددد  مددد  خيهدددا ر  تسددداهم عمليدددة  قدددد و  دددر اةدراا حدددي تحقيددد  
 بط جودة التعليم العالي حي الجامعاع، وتوةدلع الدراسدة إلد  وجدود عي دة مع ويدة بدي  عمليدة 

لمعرحددة و ددما    ددبط جددودة التعلدديم العددالي، وروةددع تلددا الدراسددة با ددل  قددد و  ددر  اةدراا وا
يجدد  علدد  القيدداداع الجامعيددة تطددوير عمليددة  قددد و  ددر المعرحددة بمددا ييدددم التك ولوجيددا الحدي ددة 
وكددذلا  يددادة اةهتمددام بالتدددري  و  ددر ال قاحددة بددي  رع دداا هيدددة التدددريق، كددد ذلددا ياددد  إلدد  

   والتددي 2020باة دداحة الدد  دراسددة حمدددا   ا  .عددالي حددي العددرا تحقيدد   ددما  جددودة التعلدديم ال
هدددحع إلدد  تحديددد طددر  تطددوير التعلدديم حددي الجامعدداع السددعودية عدد  طريدد  ت تيددذ مبدداديا إدارة 
الجددودة ال دداملة حددي التعلدديم العددالي، وتوةددلع تلددا الدراسددة  إلدد  ر ددل  ددرورة و ددأ تعريدد  محدددد  
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عليم العالي، ور  ه اا العديد م  الممي اع التي سدتعود علد  ووا ح لإدارة الجودة ال املة حي الت
م سسدداع التعلددديم العددالي حيمدددا لددو  تدددذع متطلبددداع إدارة الجددودة ال ددداملة باةسددلو  الةدددحيح حدددي 
التعليم العالي، وتدم معرحدة مقداييق إدارة الجدودة ال داملة حدي التعلديم العدالي، وروةدع تلدا الدراسدة 

لإدارة الجدددودة ال ددداملة حدددي الجامعددداع ، ور  تعدددي القيددداداع بالعمدددد علددد  و دددأ تعريددد  علمدددي 
الجامعيددة ر  تطبيدد  إدارة الجددودة ال دداملة يعددود بددالك ير مدد  المميدد اع علدد  التعلدديم العددالي ويقددوم 
بتحسددي ل، وتحديددد مقدداييق إدارة الجددودة ال دداملة حددي الجامعدداع، ويجدد  علدد  الجامعدداع اةهتمددام 

ارة الجودة ال املة حي الجامعاع، وتركي  القياداع الجامعيدة حدي بجميأ العوامد التي ت  ر عل  إد
الجامعدداع علدد  تددوحير الأساسددياع الي مددة لإدارة الجددودة ال دداملة باددا، رمددا الدراسدداع التددي طبقددع 

  حقددد هدددحع تلددا الدراسددة إلددي و ددأ 2005علدد  تحسددي  الأداا حكددا  م اددا دراسددة دراسددة محمددد ا
لأم ددداا الأ سدددام بالجامعددداع الأساسدددية مددد  خددديد تعدددر  مسدددتوي بر دددام  لتحسدددي  الأداا الإداري 

الأداا الإداري التربوي، وتو يح الترو  حدي هدذا المسدتوي التدي يمكد  ر  تعدود لمتتيدراع الم هدد 
العلمي، والتخةدق العلمدي والخبدرة العمليدة، وتوةدلع تلدا الدراسدة الد  ا ختدا  مسدتوي الأداا 

والتخةددق    سددام بالجامعدداع الأساسددية وا  ة تددا ير لمتتيددري الم هددد العلمدديالإداري لأم دداا الأ
اةكدداديمي حددي مسددتوي الأداا الإداري التربددوي بي مددا كددا  لمتتيددر مدددة الخبددرة تددا ير لةددالح التدددة 
ذاع الخبددددرة الطويلددددة ، وروةددددع تلددددا الدراسددددة ببر ددددام  تدددددريبي لتحسددددي  الأداا الإداري لأم دددداا 

  والتدي هددحع الد  التوةدد إلد  2020ع الأساسية، وه اا اي ا دراسة محمد االأ سام بالجامعا
تةددور مقتددر  لتطددوير الأداا الإداري للقيدداداع الأكاديميددة بجامعددة رسدديوط حددي  ددوا مدددخد  يددادة 
المحدددديط الأ ر ، وتوةددددلع الدراسددددة إلدددد  ر  اسددددتجاباع عي ددددة البحدددد  حددددود محددددور وا ددددأ الأداا 

بجامعة رسيوط بدرجة م خت ة، بي ما جااع اسدتجاباع عي دة البحد   الإداري للقياداع الأكاديمية
حود محور معو اع تطوير الأداا الإداري للقياداع الأكاديمية بجامعدة رسديوط بدرجدة كبيدرة، كمدا 
جددااع اسددتجاباع عي ددة البحدد  حددود محددور متطلبدداع تطددوير الأداا الإداري للقيدداداع الأكاديميددة 

لمحدديط الأ ر  بدرجدة كبيددرة جدددا ، وروةدع تلددا الدراسددة بتتعيددد بجامعدة رسدديوط حددي  دوا  يددادة ا
تةددور مقتددر  لتطددوير الأداا الإداري للقيدداداع الأكاديميددة بجامعددة رسدديوط حددي  ددوا مدددخد  يددادة 

  والتدددي هددددحع الددد  التعدددر  علددد  متادددوم 2019المحدديط الأ ر   باة ددداحة الددد  دراسدددة خليدددد ا 
ال قاحة حي الكليداع التك ولوجيدة المةدرية، ومدد  تدا ير وتدا ر  ال قاحة الت  يمية والقيم المكو ة لاذى

هذى ال قاحة باداا القياداع العليا بالكلياع التك ولوجية المةرية، والتعر  عل  طبيعدة العي دة بدي  
ال قاحددة الت  يميددة للقيدداداع العليددا ورداا هيدددة التدددريق بالكليدداع التك ولوجيددة  اعتمددد الباحدد  علدد  

ي التحليلدددي، وذلدددا للتعدددر  علددد  م  دددراع رداا القيددداداع العليدددا وعي تادددا بال قاحدددة المددد ا  الوةدددت
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الت  يميددة، ورداا رع دداا هيدددة التدددريق، وتوةددلع تلددا الدراسددة الدد  ر  ه دداا ارتباطددا  ويددا بددي  
ال قاحدددة الت  يميدددة للقيددداداع العليدددا للكليددداع التك ولوجيدددة المةدددرية ورداا رع ددداا هيددددة التددددريق، 

راسة ب درورة تع يد  دور ال قاحدة الت  يميدة التدي ت دجأ علد  التجديدد واةبتكدار اللدذا  وروةع الد
رمدددا الدراسددداع التدددي طبقدددع علددد  العي دددة بدددي  التددددري   .يسددداعدا  حدددي تحقيددد  الكتدددااة حدددي الأداا

  والتدي هددحع الد  و دأ عمدد مقتدر  متةدور 2020وتحسي  الأداا حكدا  م ادا دراسدة ال داي  ا
يددداداع الجامعيدددة لتحقيددد   يدددادة حاعلدددة ومتميددد ة، واعتمددددع الدراسدددة علددد  المددد ا  لتحسدددي  رداا الق

الوةددتي المسددحي، لميدمتددل لطبيعددة البحدد  ورهداحددل، وتكددو  وتوةددلع تلددا الدراسددة الدد  اتتددا  
القددادة الجددامعيي  علدد  الأساسددياع التددي يجدد  ر  يسددت د إلياددا عمددد القددادة الجددامعيي  حددي  ددوا 

درجددددة عاليددددة، وروةددددع الدراسددددة بتتعيددددد تةددددور مقتددددر  لتحسددددي  رداا   ددددام الجامعدددداع الجديددددد ب
  والتدددي 2020وكدددذلا دراسدددة المتيددد  ا   .القيددداداع الجامعيدددة حدددي  دددوا   دددام الجامعددداع الجديدددد

هددددحع إلددد  تحديدددد متادددوم التددددري  التطبيقدددي، و دددر  التجدددار  العالميدددة حدددي التددددري  التطبيقدددي 
ة م اددا حددي تطددوير التدددري  التطبيقددي حددي بر ددام  خبددراع للقيدداداع المدرسددية، وبيددا  روجددل اةسددتتاد

لقددادة المدددارق حددي المملكددة العربيددة السددعودية، وكددذلا تحديددد الةددعوباع التددي  ددد تواجددل تطبيقاددا، 
وتوةددلع هددذى الدراسددة إلدد  ر  التدددري  التطبيقددي حددي بر ددام  خبددراع هددو  ددوو مدد  ر ددواو التطددوير 

دة المددارق بالم سسداع التعليميدة حدي دود متقدمدة بادد  الما ي المسدت د إلد  المعاي دة الحيدة لقدا
إكسابام الخبراع والممارساع الما ية الجيدة و قلاا وتوطي اا حدي المملكدة ليرتقداا بمسدتو  الأداا 
وتحقيدد  الأهدددا  المطلوبددة، وروةددع تلددا الدراسددة  ب ددرورة تركيدد  بر ددام  خبددراع لتطددوير رداا 

اركي  بالمادداراع والممارسدداع العمليددة، وتطددوير الةدديحياع القيدداداع المدرسددية علدد  ت ويددد الم دد
وه ددداا اي دددا دراسدددة حدددر    .المم وحددة للقيددداداع المدرسدددية ةسدددت مار الخبدددراع المكتسدددبة وتوطي ادددا

  والتددددي هدددددحع الدددد  ا تددددرا  بر ددددام  لتدددددري  القيدددداداع الجامعيددددة حددددي مجدددداد التخطدددديط 2015ا
عريدد  لمتاددوم التخطدديط اةسددتراتيجي وخطواتددل اةسددتراتيجي، وتوةددلع تلددا الدراسددة الدد  و ددأ ت

الأساسدية، ورهميدة تطبيقددل حدي الم سسداع الجامعيددة، كدذلا تعدر  متاددوم التددري ، ورهداحدل، واهددم 
  والتدي هددحع 2016المراحد التي يمر باا تةميم البرام  التدريبية، باة داحة الد  دراسدة الب دا ا

بدددرا  بعددد  الددد  معرحدددة الأسدددالي  المتبعدددة حدددي اختيدددار وتددددري   القيدددادة الجامعيدددة حدددي مةدددر، واا
م  راع الجودة حدي اختيدار وتددري  القيداداع الجامعيدة  وميدا وعالميدا، وتقدديم ر يدة جديددة لكيتيدة 
اختيددار وتدددري  القيدداداع حددي الم سسدداع الجامعيددة المةددرية تعتمددد علدد  معددايير الجددودة حددي هددذا 

  يمكددد  ر  يسدددام حدددي تطدددوير رسدددالي  المجددداد  وتوةدددلع هدددذى الدراسدددة الددد  تقدددديم تةدددور مقتدددر 
 اختيار وتدري  القياداع الجامعية بمةر حي  وا م  راع الجودة القويمة والعالمية  
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جراااع البحث .7  طريقة وا 
 منهج البحث :

يعتمدددد البحددد  علدددي المددد ا  الوةدددتي المسدددحي الدددذي يادددد  الددد  وةددد  طبيعدددة ال ددداهرة 
لقيددداداع الجامعيدددة بجامعدددة ام القدددر  حدددي مو دددأ البحددد  وهدددوو ر دددر التددددري  علدددي تحسدددي  رداا ا

  حيدد  ا  هددذا المدد ا  يسدداعد علددي تتسددير 2030 ددوا   ددام الجامعدداع الجديددد لتحقيدد  ر يددة 
ال واهر التعليمية الموجودو  كما يتسر العي اع بي  هذى ال واهر، ي ا  إلي ذلدا ر دل يسداعد 

هر اسددت اداب إلددي حقدداد  الباحدد  حددي الحةددود علددي ركبددر  دددر ممكدد  مدد  المعلومدداع حددود ال ددوا
الوا ددأ، وتعددد الأبحددا  الوةددتية رك ددر مدد  م ددروو لجمددأ معلومدداع حاددي تةدد  وتحلددد وتقدديق 

  2006وتتسر ادويدار، 
 مجتمع وعينة البحث :

 يتم د مجتمأ البح  حي القياداع الجامعية بجامعة رم القر  
  1جدود ا

   حس  متتير الرتبة القياديةالأعداد وال س  المدوية لأحراد مجتمأ البح  مو عي  عل

 الندبة العدد الرتبة القيادية

%35.8 39 وكيل كلية  
%14.7 16 عميد كلية  

%22.9 25 رئيس قد   

%26.6 29 مدير إدارة  

%100 109 المجموع الكلي  

%  35.8  ر  ر لدد  رحددراد عي ددة البحدد  برتبددة وكيددد كليددة ب سددبة ا1يت ددح مدد  الجدددود ا
% ، بي مددا بلتددع  سددبة  رتبددة 26.6جتمددأ ، يلدديام رتبددة عميددد كليددة  ب سددبة امدد  إجمددالي رحددراد الم
 %  14.7%  ورخيراب رتبة مدير إدارة ب سبة ا22.9رديق  سم ب سبة ا

  را لقلة عدد رحراد مجتمأ البح  و درة الباح  عل  التواةد معام ، حإ  عي دة البحد  و
  109ر ال ددامد،  حيدد  تددم تو يددأ اسددتتم د حددي جميددأ  ددادة جامعددة ام القددر   وباسددلو  الحةدد

    %100استبا ة عل  رحراد مجتمأ البح  ب سبة ا
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 رداة جمع البياناع )الادتبانة( :
  كمددا 1لتحقيدد  رهدددا  البحدد  تددم تةددميم الإسددتبا ة حدد  ةددورتاا الأوليددة اا  ددر ملحدد  

توجدددددددددددددددددددد حدددددددددددددددددددي ةدددددددددددددددددددورة الكترو يدددددددددددددددددددة علددددددددددددددددددد  جوجدددددددددددددددددددد درايددددددددددددددددددد  علددددددددددددددددددد  رابدددددددددددددددددددط 
https://docs.google.com/forms/d/1zvQOx-

CD6kkuyK3x6RZtyd0BxCo__HXCMXqtug4__HA/edit?usp=sharing 
 بحي  تتكو  م  الأج اا التاليةو

 : لبحدددد  و االجدددد ق ، الرتبددددة وا ددددتمد علدددد  البيا دددداع ال خةددددية لأحددددراد عي ددددة ا الجننننزا الأول
 ، س واع الخبرة  القيادية
 اوروو ا تمد عل  رداة البح  ، وتتكو  م   ي ة محالجزا ال اني

   عبارة    32و يقيق مد  تحقي  التدري  حي  ا تملع عل  ا  المحور الأول -
    7يقديق مدد  تحقيد  تحسدي  اداا القيداداع الجامعيدة  وا دتمد علد  ا المحور ال ناني:  -

 عباراع   
 صدق الادتبانة :

 اعتمد الباح  للتحق  م  ةد  الأداة عل  طريقتي  كما يلي و
   رولًا : الصدق ال اهري:

بعددد ب دداا اةسددتبا ة تددم عر دداا حددي ةددورتاا الأوليددة علدد  مجموعددة مدد  المحكمددي  وتددم 
 تعديلاا وحقاب لتوجيااتام 

  انياً : صدق الاتداق الداخلي:
معداميع ارتبداط درجدة  بحسدا  ليسدتبا ة  دام الباحد  الدداخلي اةتسدا  ةدد  مد  للتاكدد

، وكدذلا حسدا  معداميع ارتبداط درجدة كد عبارة بالبعد الذ  ت تمي لل حي كد محدور علد  حددة
 ارتباط ابيرسو   كما يليو  معامد باستخدام كد بعد بالدرجة الكلية للمحور  وذلا

للتاكدد مدد  ةددد  اةتسددا  الدداخلي ليستقةدداا تددم اةعتمدداد علدي حسددا  معامددد اةرتبدداط 
ةستقةداا وبدي  بي  العباراع المعبرة ع  كد بدعد م  ربعداد ا Pearson Correlationالتواحقي 

الدرجة الكلية لذلا البدعد، مأ اعتبار اةستقةاا مقبوةب م   احية ةد  الب داا إذا كا دع  ديم تلدا 
 ، لتحقيدد  ذلددا التددر  تددم تو يددأ  ادمددة Hair et al., 2010  رو رك ددر ا0.3المعدداميع ا

   تداد  متردة ويمكد  عدر  15اةستقةاا علي عي ة استطيعية م  مجتمأ الدراسة  واماا م  
 الةد  الب ادي ليستقةاا حيما يليو



 

 969 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

  1ج 2020الحادي والعشرون يناير  العدد
 

 المتغير المدتقل : التدري : -2/1
 (: معاملاع الارتباط بين الفقراع والدرجة الكلية لكل بُعد من ربعاد التدري 2جدول )

 البعد الأول: التخطيط الادتراتيجي
 معامد اةرتباط ر م العبارة معامد اةرتباط ر م العبارة

1 0.823* 5 0.705* 
2 0.866* 6 0.595* 
3 0.869* 7 0.738* 
4 0.799* 8 0.773* 

 البعد ال اني: التمكين الاداري
 معامد اةرتباط ر م العبارة معامد اةرتباط ر م العبارة

9 0.712* 13 0.757* 
10 0.592* 14 0.781* 
11 0.514* 15 0.822* 
12 0.469* 16 0.677* 

 البُعد ال الث: الحوكمة
 معامد اةرتباط ر م العبارة معامد اةرتباط ر م العبارة

17 0.856* 20 0.823* 
18 0.873* 21 0.787* 
19 0.872* 22 0.701* 

 البُعد الرابع: ادارة الجودة
 معامد اةرتباط ر م العبارة معامد اةرتباط ر م العبارة

23 0.871* 25 0.758* 
24 0.874* 26 0.756* 

 : الأنشطة والبرامج التدريبيةالبعد الخامس
 معامد اةرتباط ر م العبارة معامد اةرتباط ر م العبارة

27 0.535* 30 0.802* 
28 0.617* 31 0.865* 
29 0.809* 32 0.635* 

 ( رو رقل.0.05يشير الرمز )*( إلي دلالة معامل الإرتباط إحصائياً عند مدتوي معنوية )
لسداب  ر  جميدأ معداميع اةرتبداط بدي  متوسدط العبداراع   ا2ويت ح م   تاد  الجدود ا

 ، الأمددر 0.3الخاةدة بكددد بدعددد مد  ربعدداد متتيددر التدددري  وبدي  متوسددط كددد بدعدد تتجدداو  القيمددة ا
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الددذي ي ددير إلددي تمتددأ العبدداراع الخاةددة بددالمتتير المسددتقد االتدددري   بدرجددة جيدددة مدد  الةددد   

 الب ادي 
 المتغير التابع: الأداا: -2/2

 ( : معاملاع الارتباط بين الفقراع والدرجة الكلية لمتغير الأداا3دول )ج
 المتغير التابع: الأداا

 معامد اةرتباط ر م العبارة معامد اةرتباط ر م العبارة
1 0.911* 5 0.835* 
2 0.864* 6 0.866* 
3 0.875* 7 0.977* 
4 0.816*  

 ( رو رقل.0.05حصائياً عند مدتوي معنوية )يشير الرمز )*( إلي دلالة معامل الإرتباط إ
  السدددداب  ر  معدددداميع اةرتبدددداط بددددي  متوسددددط العبدددداراع 3ويت ددددح مدددد   تدددداد  الجدددددود ا

 ، الأمددر الددذي 0.3الخاةددة بمتتيددر الأداا وبددي  المتوسددط العامددد للمتتيددر ككددد تتجدداو  القيمددة ا
 الةد  الب ادي ي ير إلي تمتأ عباراع المتتير التابأ االأداا  بدرجة جيدة م  

  انياً: تقيي   باع الادتقصاا:
 ام الباح  بإجراا اختبار ال باع لقياق مدي إمكا ية اةعتماد علي  ادمة اةستقةداا حدي 
الحةددود علددي بيا دداع تتسددم بال بدداع مدد  الميدددا  المبحددو ، و ددد تددم اةعتمدداد علددي معامددد رلتددا 

ةستقةدداا، مددأ اعتبددار المقيدداق حددي  يدداق  بدداع عبدداراع ا Coronbach's Alphaكرو بددا  
 ، ويو دح الجددود ر دم Hair et al., 2010  حداك ر ا0.6مقبوةب إذا بلتع  يمة معامد رلتدا د ا

    تاد  ذلا اةختبار 4ا
 (: قي  معاملاع رلفا لمتغيري الدرادة4جدول )

عننننننننننننننننندد  البعد المتغير
 العباراع

قيمنننننننننننننننننة 
معامنننننننننننننل 

 رلفا

المتغير المدنتقل 
 )التدري (

 0.806 8 ط اةستراتيجيالتخطي  1ا
 0.827 8 التمكي  اةداري  2ا
 0.896 6 الحوكمة  3ا
 0.832 4 ادارة الجودة   4ا
 0.802 6 الأ  طة والبرام  التدريبية  5ا

 0.930 32 متتير التدري  ككد
 0.938 7 المتتير التابأ االأداا 
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لمسددددتقد    بدددداع  ادمددددة اةستقةدددداا  إذ حيمددددا يتعلدددد  بددددالمتتير ا4ويت ددددح مدددد  الجدددددود ا
  وكذلا  د تجداو ع  يمدة معامدد رلتدا لجميدأ ربعدادى 0.930االتدري   حقد بل  رلتا للمتتير ككد ا

 ، 0.938 ، ورما حيما يتعل  بالمتتير التابأ االأداا  حقد بلتع  يمدة معامدد رلتدا لدل ا0.6القيمة ا
  وت كد ال تاد  علي  باع  ادمة اةستقةاا المستخدمة حي الدراسة الميدا ية

 التحليل الإحصائي:
 رولًا: الإحصاااع الوصفية لبياناع متغيري الدرادة:

 ( : الإحصاااع الوصفية لبياناع متغيري الدرادة5جدول )

الانحننننننننراف  المتودط البعد المتغير
 المعياري

الاتجنننناه 
 العا 

 الترتي 

المتغير المدتقل )التدري (
  1ا متوسط 0.879 3.212 التخطيط اةستراتيجي  1ا 

  3ا متوسط 0.812 2.879 تمكي  اةداريال  2ا
  2ا متوسط 1.066 3.185 الحوكمة  3ا
  5ا  عي  0.889 2.272 ادارة الجودة   4ا
  4ا متوسط 0.688 2.562 الأ  طة والبرام  التدريبية  5ا

  متوسط 0.691 2.884 متتير التدري  ككد
  متوسط 0.979 2.647 المتتير التابأ االأداا 

العددام لمقيداق ليكددرع الخماسدي مدد  خديد مدددي الوسدط الحسددابي بحيدد   تدم تحديددد اةتجداى
  عد  مسدتوي متوسدط، 3.67 – 2.24  ع  مستوي  عي ، والمدي ا2.33 – 1يعبر المدي ا

   وب دداا علددي ذلددا يت ددح مدد  Sekaram, 2006  عدد  مسددتوي مرتتددأ ا5 – 3.68والمدددي ا
  2.884دري  ككددد جدداا متوسددطاب ا  السدداب  ر  مسددتوي تددوحر متتيددر التدد5 تدداد  الجدددود ر ددم ا

وكذلا جميأ ربعادو متوحرة بدرجة متوسطة حيما عددا بعدد اادارة الجدودة  والدذي حقد  درجدة تدوحر 
 عيتة، ويمك  ترتي  درجة تواحر تلا الأبعاد بحس  المتوسدط الحسدابي لكدد م ادا، حيد  احتدد 

 ، وحدددي المرتبدددة 3.212ط ابدعدددد التخطددديط اةسدددتراتيجي المرتبدددة الأولدددي مددد  حيددد  التدددوحر بمتوسددد
 ، يليدل بدعدد التمكدي  3.185ال ا ية جاا بدعد الت ام الإدارة العليا بتطبي  مراحدد التددري  بمتوسدط ا

 ، يليددل بدعددد الأ  ددطة والبددرام  التدريبيددة حددي المرتبددة 2.879اةداري حددي المرتبددة ال ال ددة بمتوسددط ا
يد  التدوحر جداا بدعدد ادارة الجدودة بمتوسدط  ، وحي المرتبدة الأخيدرة مد  ح2.562الرابعة بمتوسط ا

   إ دداحة إلددي ذلددا حت ددير  يمددة المتوسددط الحسددابي للمتتيددر التددابأ االأداا  إلددي درجددة 2.272ا
   2.647متوسطة ري اب ا
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  انياً: اختبار حروض الدرادة:
 الارتباط بين التدري  ورداا القياداع الجامعية: (1

نويننة بننين التنندري  ب بعنناده الخمدننة ورداا "توجنند علاقننة ارتبنناط معنننص الفننرض الأول: 
 ". القياداع الجامعية حي كلياع جامعة ر  القرى محل الدرادة حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد

وةختبار ذلا التدر  تدم اةعتمداد علدي معامدد ارتبداط بيرسدو  لتحديدد  دوة واتجداى العي دة 
  6العي ددة، كمددا يت ددح مدد  الجدددود ابددي  ربعدداد التدددري  وبددي  الأداا، وبيددا  مدددي مع ويددة تلددا 

 التاليو
 ( : معاملاع ارتباط بيردون بين ربعاد التدري  والأداا6جدول )

 

 المتتير التابأ االأداا 

 التخطيط اةستراتيجي
 *0.6.6 معامد اةرتباط

P. Value 0.000 

 التمكي  اةداري
 *0.682 معامد اةرتباط

P. Value 0.000 

 الحوكمة
 *0.495 د اةرتباطمعام

P. Value 0.001 

 ادارة الجودة
 *0.705 معامد اةرتباط

P. Value 0.000 

 رسالي  التدريق
 *0.635 معامد اةرتباط

P. Value 0.000 

 متتير التدري  ككد
 *0.774 معامد اةرتباط

P. Value 0.000 
منل الارتبناط وذلنن عنند مدنتوي  قنة ت  ادتخدا  الرمز )*( للتعبير عن الدلالة الإحصائية لمعا

 % ح ك ر.95
  السدداب  ةددحة التددر  الأود مدد  حددرو  الدراسددة، حيدد  ركدددع 6ويتبددي  مدد  الجدددود ا

 تاد  تحليد اةرتباط الإحةادي وجود عي ة ارتبداط طرديدة  ويدة بدي  متتيدر التددري  ككدد وبدي  
  وهدددي 0.774اةرتبددداط    رداا القيددداداع الجامعيدددة بجامعدددة رم القدددر  مو دددأ الدراسدددة امعامدددد

  رو ر ددد كددذلا توجددد عي ددة ارتبدداط مع ويددة 0.05عي ددة دالددة إحةددادياب ع دددد مسددتوي مع وويددة ا

 المتغير التابع

 المتغير المستقل



 

 973 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

  1ج 2020الحادي والعشرون يناير  العدد
 

بدددي  كدددد بدعدددد مددد  ربعددداد متتيدددر التددددري  وبدددي  رداا القيددداداع الجامعيدددة، حيددد  تتدددراو  معددداميع 
 دددد مسدددتوي  ، وجميعادددا عي ددداع ذاع دةلدددة إحةدددادية ع0.705  إلدددي ا0.495اةرتبددداط مددد  ا

   رو ر د 0.05مع وية ا
 ر ر التدري  حي رحع رداا القياداع الجامعية:  2

"يؤ ر التندري  معنويناً حني رحنع رداا القيناداع الجامعينة حني كليناع جامعنة نص الفرض ال اني: 
". وينقدن  ذلنن الفنرض الني الفنروض ر  القرى محل الدرادنة حني  نوا ن نا  الجامعناع الجديند

 الفرعية التالية:
  ر التخطيط اةستراتيجي مع وياب حدي تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة بجامعدة رم القدر ي   -1

  حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد
حنني  يدد  ر التمكددي  اةداري مع ويدداب حددي تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة بجامعددة رم القددر  -2

   وا ن ا  الجامعاع الجديد
حنني  ننوا  ع الجامعيددة بجامعددة رم القددر تدد  ر الحوكمددة مع ويدداب حددي تحسددي  رداا القيددادا -3

يد  ر ادارة الجدودة مع ويداب حدي تحسدي   ن ا  الجامعاع حي  وا ن ا  الجامعناع الجديند
  حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد رداا القياداع الجامعية بجامعة رم القر 

عدة رم ت  ر الأ  دطة والبدرام  التدريبيدة مع ويداب  حدي تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة بجام -4
  حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد القر 

وةختبار ذلا التر  والترو  الترعية الخاةدة بدل تدم اسدتخدام رسدلو  اة حددار الخطدي 
 البسيط، ويمك  عر   تاد  ذلا اةختبار حيما يليو

 ر ر التخطيط الادتراتيجي حي رحع كفااة القياداع الجامعية بجامعة ر  القرى: -2/1
ج تحليل الانحندار الخطني البدنيط لأ نر التخطنيط الادنتراتيجي حني رحنع (: نتائ7جدول )

 كفااة القياداع الجامعية
معامننننننننننل الانحنننننننننندار  المتغير المدتقل

 الجزئي
معامننننننل الانحنننننندار الجزئنننننني 

 P. Value قيمة "ع" المعياري

 0.000 4.847 0.608 0.687 التخطيط اةستراتيجي
 0.318 1.011 --- 0.471   ابع اة حدار ا

  معامد التحديدR2   0.370 
  يمة F   23.496 
  يمة P. Value     0.000لل موذ 
 95مستوي ال قة ا % 
     63 سبة الخطا حي ال موذ% 
 المتتير التابأ اY و الأداا   
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ويت ددح مدد  ال تدداد  المبي ددة حددي الجدددود السدداب  ةددحة التددر  الترعددي ال ددا ي حيدد  تبددي  
حني  ننوا  يد  ر مع ويداب حدي تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة بجامعدة رم القدر  ر  التمكدي  اةداري

 ، حي  يت ح ما يليو ن ا  الجامعاع الجديد
  بلتددع  يمددةF بدةلددة 35.219ا  P. Value ممددا يدددد علددي مع ويددة 0.000بلتددع ا  

  موذ  اة حدار الخطي البسيط للعي ة بي  متتيري الدراسة 
 عامد ا حدار بدعد التمكدي  اةداري الدي طرديدة العي دة بي دل وبدي  ت ير القيمة الموجبة لم

 الأداا 
 مددد  التتيددددر الحدددداد  حددددي المتتيددددر 46.8يت دددح ر  التمكددددي  اةداري تتسددددر  سددددبة ا  %

  بي مددا تو ددح  سددبة R2التددابأ االأداا ، وذلددا وحقدداب لمددا ت ددير إليددل  يمددة معامددد التحديددد 
التبددداي  ال دددات  عددد   يددداق ر دددر المتتيدددر %  مددد  53.2الخطدددا حدددي ال مدددوذ  ر   سدددبة ا

المسددتقد حددي المتتيددر التددابأ مو ددأ الدراسددة، إ مددا يرجددأ إلددي عوامددد رخددري ع ددوادية لددم 
 يرد ذكرها بال موذ  

القينناداع الجامعيننة بجامعننة ر  القننرى حنني  ننوا ن ننا  تحسددي  رداا ر ننر الحوكمننة حنني  -2/3
 الجامعاع الجديد.

القينناداع تحسددي  رداا الخطنني البدننيط لأ ننر الحوكمننة حنني (: نتننائج تحليننل الانحنندار 8جنندول )
 .حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد الجامعية

معامننننننننننل الانحنننننننننندار  المتغير المدتقل
 الجزئي

معامننننننل الانحنننننندار الجزئنننننني 
 P. Value قيمة "ع" المعياري

 0.001 3.626 0.497 0.461 الحوكمة
 0.009 2.765 --- 1.180   ابع اة حدار ا

  معامد التحديدR2   0.247 
  يمة F   13.149 
  يمة P. Value     0.001لل موذ 
 95مستوي ال قة ا % 
     75.3 سبة الخطا حي ال موذ% 
 المتتير التابأ اY و الأداا   
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ويت ددح مدد  ال تدداد  المبي ددة حددي الجدددود السدداب  ةددحة التددر  الترعددي ال الدد  حيدد  تبددي  
 ة تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة بجامعددة رم القددر ، حيدد  يت ددحر  الحوكمددة تدد  ر مع ويدداب حددي 

 ما يليو
  بلتددع  يمددةF بدةلددة 13.149ا  P. Value ممددا يدددد علددي مع ويددة 0.001بلتددع ا  

  موذ  اة حدار الخطي البسيط للعي ة بي  متتيري الدراسة 
 ددة بي ددل وبددي  ت ددير القيمددة الموجبددة لمعامددد ا حدددار بدعددد تقيدديم الحوكمددة الددي طرديددة العي 

 الأداا 
 مدددد  التتيددددر الحدددداد  حددددي المتتيددددر التددددابأ 24.7يت ددددح ر  الحوكمددددة يتسددددر  سددددبة ا  %

  بي مدا تو دح  سدبة الخطدا R2االأداا ، وذلا وحقداب لمدا ت دير إليدل  يمدة معامدد التحديدد 
%  م  التبداي  ال دات  عد   يداق ر در المتتيدر المسدتقد حدي 75.3حي ال موذ  ر   سبة ا

تددابأ مو دددأ الدراسددة، إ مددا يرجدددأ إلددي عوامدددد رخددري ع ددوادية لدددم يددرد ذكرهدددا المتتيددر ال
 بال موذ  

ر ر ادارة الجودة حني تحدنين رداا القيناداع الجامعينة بجامعنة ر  القنرى حني  نوا ن نا   -2/4
 الجامعاع الجديد:

داع ( : نتائج تحليل الانحدار الخطي البديط لأ ر ادارة الجودة حي تحدنين رداا القينا9جدول )
 حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد الجامعية

 المتغير المدتقل
معامننننننننننل الانحنننننننننندار 

 الجزئي
معامننننننل الانحنننننندار الجزئنننننني 

 P. Value قيمة "ع" المعياري

 0.000 6.323 0.707 0.778 ادارة الجودة
 0.005 2.939 --- 0.882   ابع اة حدار ا

  معامد التحديدR2   0.500 
  يمة F   39.975 
  يمة P. Value     0.000لل موذ 
 95مستوي ال قة ا % 
     50 سبة الخطا حي ال موذ% 
 المتتير التابأ اY و الأداا   
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ويت ح م  ال تاد  المبي ة حي الجدود الساب  ةحة التر  الترعدي الرابدأ حيد  تبدي  ر  
القددر ، حيدد  يت ددح مددا  ادارة الجددودة تدد  ر مع ويدداب حددي تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة بجامعددة رم

 يليو
  بلتددع  يمددةF بدةلددة 39.975ا  P. Value ممددا يدددد علددي مع ويددة 0.000بلتددع ا  

  موذ  اة حدار الخطي البسيط للعي ة بي  متتيري الدراسة 
  ت ددير القيمددة الموجبددة لمعامددد ا حدددار بدعددد اسددتخدام التك ولوجيددا حدد  مراحددد التدددري  الددي

 داا طردية العي ة بي ل وبي  الأ
 مددد  التتيدددر الحددداد  حدددي المتتيدددر التدددابأ 50يت دددح ر  ادارة الجدددودة تتسدددر  سدددبة ا  %

  بي مدا تو دح  سدبة الخطدا R2االأداا ، وذلا وحقداب لمدا ت دير إليدل  يمدة معامدد التحديدد 
%  مدد  التبدداي  ال ددات  عدد   يدداق ر ددر المتتيددر المسددتقد حددي 50حددي ال مددوذ  ر   سددبة ا

اسددة، إ مددا يرجدددأ إلددي عوامدددد رخددري ع ددوادية لدددم يددرد ذكرهدددا المتتيددر التددابأ مو دددأ الدر 
 بال موذ  

ر نر الأنشننطة والبننرامج التدريبيننة حنني تحدنين رداا القينناداع الجامعيننة بجامعننة ر  القننرى  -2/5
 حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد:

(: نتننائج تحليننل الانحنندار الخطنني البدننيط لأ ننر الأنشننطة والبننرامج التدريبيننة حنني 10جنندول )
 حي  وا ن ا  الجامعاع الجديد دين رداا القياداع الجامعيةتح

 المتغير المدتقل
معامننننننننننل الانحنننننننننندار 

 الجزئي
معامننننننل الانحنننننندار الجزئنننننني 

 P. Value قيمة "ع" المعياري

 0.000 5.228 0.637 0.901 الأ  طة والبرام  التدريبية
 0.462 0.743 --- 0.340   ابع اة حدار ا

 تحديد معامد الR2   0.406 
  يمة F   27.333 
  يمة P. Value     0.000لل موذ 
 95مستوي ال قة ا % 
     59.4 سبة الخطا حي ال موذ% 
 المتتير التابأ اY و الأداا   
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ويت ح م  ال تاد  المبي ة حي الجدود السداب  ةدحة التدر  الترعدي الخدامق حيد  تبدي  
اب حددي رحددأ رداا القيدداداع الجامعيددة بجامعددة رم القددر ، ر  الأ  ددطة والبددرام  التدريبيددة تدد  ر مع ويدد

 حي  يت ح ما يليو
  بلتددع  يمددةF بدةلددة 27.333ا  P. Value ممددا يدددد علددي مع ويددة 0.000بلتددع ا  

  موذ  اة حدار الخطي البسيط للعي ة بي  متتيري الدراسة 
 ة الدي طرديدة العي دة ت ير القيمة الموجبة لمعامد ا حدار بدعد الأ  دطة والبدرام  التدريبيد

 بي ل وبي  الأداا 
 مدد  التتيددر الحدداد  حددي 40.6يت ددح ر  الأ  ددطة والبددرام  التدريبيددة تتسددر  سددبة ا  %

  بي مدا تو دح R2المتتير التابأ االأداا ، وذلا وحقاب لما ت ير إليل  يمة معامد التحديدد 
ر ددر المتتيددر  %  مدد  التبدداي  ال ددات  عدد   يدداق50 سددبة الخطددا حددي ال مددوذ  ر   سددبة ا

المسددتقد حددي المتتيددر التددابأ مو ددأ الدراسددة، إ مددا يرجددأ إلددي عوامددد رخددري ع ددوادية لددم 
 يرد ذكرها بال موذ  

ومما سب  يت ح ةحة التر  ال ا ي م  حرو  الدراسة حي  تبي  وجود تدا ير مع دوي لجميدأ 
لدراسددة، ويمكدد  مدد  ربعدداد التدددري  حددي تحسددي  رداا القيدداداع الجامعيددة لجامعددة رم القددر  مو ددأ ا

خديد  ديم معداميع التحديددد الخاةدة ب سدبة التتسدير التددي يسداهم بادا كدد بدعددد مد  ربعداد التدددري  
حددي تحسددي  الأداا حإ ددل يمكدد  التوةددد إلددي ر  بعددد ادارة الجددودة يحتددد المركدد  الأود حددي حجددم 

ام  التدريبيددددة % ،  ددددم بدعددددد الأ  ددددطة والبددددر 46.8% ، يليددددل بدعددددد التمكددددي  اةداري ا50التددددا ير ا
 %  24.7% ، ورخيراب بدعد الحوكمة ا37% ،  م بدعد التخطيط اةستراتيجي ا40.6ا

تحدينند الفننروق المعنويننة حنني دراا مفننرداع الدرادننة حننول متغيريهننا وحقنناً للاختلاحنناع  (3
 الديموغراحية:

"لا توجند حنروق معنوينة بنين دراا مفنرداع الدرادنة حنول متغيريهنا نص الفرض ال الث: 
 دري  ، والأداا( وحقاً للعوا  الديموغراحية )الجنس، الرتبة القيادية ، ودنواع الخبرة()الت

وةختبددددار ذلددددا التددددر  تددددم اسددددتخدام كددددد مدددد  رسددددلوبي مددددا  ويت ددددي، وكروسددددكاد واةق 
   الأتيو11اليمعلميي ، وذلا كما يت ح حي الجدود ا
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 ( : نتائج اختبار الفرض ال الث11جدول رق  )

المتغينننننننننننننراع 
 الإحصاااع يموغراحيةالد

المتغينننننننننر  المتغير المدتقل
 التابع

التخطنننننننننننننيط 
 الادتراتيجي

التمكننننننننين 
 الاداري

ادارة  الحوكمة
 الجودة

الأنشننننننطة 
والبنننننننرامج 
 التدريبية

 الأداا

 ال وو
Z Value 0.541- 0.051- 0.389- 0.051- 0.983- 0.525- 
P. Value 0.589 0.960 0.698 0.959 0.326 0.600 

 القيادية الرتبة
K.W.H 6.532 3.937 0.539 2.480 5.107 1.250 
P. Value 0.088 0.268 0.910 0.479 0.164 0.741 

 س واع الخبرة
K.W.H 0.948 1.258 6.018 2.719 0.643 3.266 
P. Value 0.623 0.533 0.069 0.257 0.725 0.195 

بددي  عدددم وجددود حددرو  ويت ددح مدد  بيا دداع الجدددود السدداب  ةددحة التددر  ال الدد ، حيدد  ت
مع وية حي آراا متدرداع عي دة الدراسدة حدود المتتيدر المسدتقد التددري  وري مد  ربعدادى االتخطديط 
اةستراتيجي، والتمكي  اةداري، والحوكمدة، وادارة الجدودة،  والأ  دطة والبدرام  التدريبيدة ، وكدذلا 

ر التدابأاالأداا ، وذلدا ع دد عدم وجود حدرو  مع ويدة حدي آراا متدرداع عي دة الدراسدة حدود المتتيد
   رو ا د 0.05مستوي مع وية ا

 النتائج والتوصياع:
 رولًا : النتائج:

ي  ر التدري  حي تحسي  رداا القياداع الجامعية بجامعة رم القر  ، ويت دح ذلدا مد  خديد  -1
اجابددداع المبحدددو ي  عددد  المتتيدددر المسدددتقد االتددددري   حيددد  بلتدددع المتوسدددط الحسدددابي العدددام 

  المتددددوا   وهددددي  سددددبة تدددددد علددددي المواحقددددة علددددي السدددد اد، ور  اة حددددرا  2.88ا للمتتيددددر
  وهددذا يدددد علددي تركيدد  اجابدداع المبحددو ي ، ور  المتتيدددر 1  ر ددد مدد  ا0.686المعيدداري ا

  وهدددي  سددبة تددددد علدددي المواحقددة، بي مدددا بلددد  2.64التددابأ االأداا  بلددد  المتوسدددط العددام حيدددل ا
  وهددذا يدددد علددي تركيدد  إجابدداع المبحددو ي  1ر ددد مدد  ا  ري 0.981اة حددرا  المعيدداري ا

 وهذا يدل علي قبول الفر ية. 0.05وعدم ت تتاا، ح يب ع  القيمة اةحتمالية ر د م  
توجددد عي ددة بددي  التخطدديط اةسددتراتيجي ورحددأ كتددااة القيدداداع الجامعيددة بجامعددة رم القددر  ،  -2

  3.21توسددددط الحسددددابي اويت ددددح ذلددددا مدددد  خدددديد إجابدددداع المبحددددو ي ، حيدددد  بلتددددع الم
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المتددددوا   وهددددي  سددددبة عاليددددة تدددددد علددددي المواحقددددة علددددي السدددد اد، ور  اة حددددرا  المعيدددداري 
  وهددذا يدددد علددي ترجيدد  إجابدداع المبحددو ي  وعدددم ت ددتتاا ح دديب عدد  1  ر ددد مدد  ا0.880ا

 وهذا يدل علي قبول الفر ية. 0.05القيمة اةحتمالية ر د م  
ي رحدددأ كتدددااة القيددداداع الجامعيدددة بجامعدددة رم القدددر  بكليددداع تددد  ر عمليدددة التمكدددي  اةداري حددد -3

  المتددوا   وهددي  سددبة تدددد علددي المواحقددة 2.88الدددوادمي حيدد  بلتددع المتوسددط الحسددابي ا
  وهذا يدد علدي تركيد  اجابداع 1  ر د م  ا0.811علي الس اد، ور  اة حرا  المعياري ا

وهنننذا يننندل علننني قبننننول  0.05  المبحدددو ي  وعددددم ت دددتتاا عددد  القيمدددة اةحتماليدددل ر ددددد مددد
 الفر ية.

ر ادددرع  تددداد  الدراسدددة ر  التددد ام الإدارة العليدددا بتطبيددد  الحوكمدددة تحسددد  مددد  رداا القيددداداع  -4
  المتدددوا   وهدددي  سدددبة 3.18الجامعيدددة بجامعدددة رم القدددر  حيددد  بلتدددع المتوسدددط الحسدددابي ا

  1ي رك ددر مدد  ا  ر1.05عاليددة تدددد علددي المواحقددة علددي السدد اد، ور  اة حددرا  المعيدداري ا
وهنذا  0.05وهذا يدد علي  ع  تركي  اجاباع المبحدو ي  ور  القيمدة اةحتماليدل ر دد مد  

 يدل علي قبول الفر ية.
القيدداداع الجامعيددة بجامعددة رم القددر  حيدد  بلتددع المتوسددط  تحسدد  مدد  ردااإ  ادارة الجددودة  -5

ور  اة حددددرا     المتددددوا   وهددددي  سددددبة تدددددد علددددي المواحقددددة علددددي السدددد اد،2.27الحسددددابي ا
  وهذا يدد علي تركي  اجاباع المبحو ي  وعددم ت دتتاا عد  1  ر د م  ا0.891المعياري ا

 وهذا يدل علي قبول الفر ية. 0.05القيمة اةحتماليل ر د م  
ت  ر الأ  طة والبرام  التدريبية ورحأ كتااة القياداع الجامعية بجامعدة رم القدر  حيد  بلتدع  -6

  المتددددوا   وهددددي  سددددبة تدددددد علددددي المواحقددددة علددددي السدددد اد، ور  2.56المتوسددددط الحسددددابي ا
  وهذا يدد تركي  اجاباع المبحو ي  وعددم ت دتتاا 1  ر د م  ا0.694اة حرا  المعياري ا

 وهذا يدل علي قبول الفر ية. 0.05ح يب ع  القيمة اةحتماليل ر د م  
لتقدديراع رحدراد عي دة  (a= 05.0) عدم وجود حرو  ذاع دةلة إحةادية ع د مسدتو  الدةلدة -7

    الدراسة عل  دور القادة الجامعيي  تبعا لمتتيراع الدراسة
  انياً: التوصياع:

اةهتمدددام بالتدددددري   علددد   ددددوا   دددام الجامعدددداع الجديدددد مدددد  رجدددد تطددددوير وتحسددددي  رداا  -1
 القياداع الجامعية بجامعة رم القر  حي  وا   ام الجامعاع الجديد 
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كدددي  اةداري بد دددة مددد  رجدددد الوةدددود للادددد  وتحسدددي  رداا القيددداداع اةهتمدددام بتطبيددد  التم -2
 الجامعية بجامعة رم القر  

التركيدد  علددي عمليددة تقيدديم البددرام  التدريبيددة وحدد  الأسددق العلميددة ووحقددا للخطددة اةسددتراتيجية  -3
 لجامعة ام القر  م  رجد الوةود للاد  بكتااة وحعالية 

  مباديا الحوكمة والتقييم بد دة مد  رجدد تطدوير وتحسدي  ةبد م  الت ام الإدارة العليا بتطبي -4
 رداا القياداع الجامعية بجامعة رم القر  

تطبي  مباديا ادارة الجودة ب كد عملي للتاكد  يادة الماداراع التطويريدة للقيداداع الجامعيدة  -5
 بجامعة رم القر  

ريبيددة والر يددة المسددتقبلية تطددوير اة  ددطة والبددرام  التدريبيددة بمددا يتواحدد  مددأ اةحتياجدداع التد -6
  م  رجد تحسي  رداا القياداع الجامعية بجامعة رم القر   2030لر ية 
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 المراجع العربية:
   التحدددددياع التدددد  تواجددددل القيدددداداع الأكاديميددددة والإداريددددة حدددد  2015العلددددي، حاددددد بدددد  معيقددددد  ا

لإدارة العامدددة، الإداريو معادددد ا. الجامعددداع ال ا ددددة بالمملكدددة بدددالتطبي  علددد  جامعدددة تبدددوا
 مسددددددددددترجأ مدددددددددد  -  .91127،  142، و37ق

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/890683 
   تةددور مقتددر  لتطددوير رداا القيدداداع الجامعيددة حددي  ددوا 2020ال دداي ، سددعود بدد  عيسدد   ا

مدداوو كليددة مجلددة الت ددو  والأد  وعلددوم الإ سددا ياع واةجت.   ددام الجامعدداع السددعودية الجديددد
 مسددددددترجأ مدددددد  -  .241280،  58الإمدددددداراع للعلددددددوم التربويددددددة، و

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1084137 
   بر دام  مقتدر  لأع داا هيددة التددريق حدي معاهدد 2017ال ح ة، عبدالم عم الدسو   حس   ا

العربيدة حدي  دوا احتياجدداتام   دم المعلومداع الإداريدة العاليدة الخاةدة حدي جماوريدة مةدر 
، 4مجلدة الإدارة التربويدةو الجمعيدة المةدرية للتربيدة المقار دة والإدارة التعليميدة، ق. التدريبية

 مسددددددددددددترجأ مدددددددددددد  -  .75213،  14و
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/919466 

   2020دالكريم بدد  م ةددور  االمتيدد ، خولددة ب ددع عبددداد بدد  محمددد، و التركددي، مددريم ب ددع عبدد
التدددري  التطبيقددي لتطددوير رداا  ددادة مدددارق التعلدديم العددام حددي المملكددة العربيددة السددعودية حددي 

مجلددة الت ددو  والأد  وعلددوم الإ سددا ياع .  ددوا التجددار  العالميددةو بر ددام  خبددراع ر موذجدداب 
 أ مدد مسددترج -  .224248،  62واةجتمدداوو كليددة الإمدداراع للعلددوم التربويددة، و

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1091936 
   تةدددور مقتددددر  للتمكددددي  الإداري لر سدددداا الأ سددددام 2017 دددحاتل، عبدالباسددددط محمددددد ديددددا   ا

الأكاديميدددة بالجامعددداع المةدددرية ودورى حدددي تحتيددد  الإبدددداو الإداري لدددديامو جامعدددة سدددوها  
مسدترجأ  -  .567737،  49كليدة التربيدة،   -  المجلدة التربويدةو جامعدة سدوها.  موذجدا

  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/887055من
ملكددة    مقترحداع لتطدوير سياسدة التعلديم حدي الم2014الددخيد، تتريدد ب دع محمدد بد  عبدد اد  ا

 .العربية السعودية حي  وا آراا رع اا هيدة التدريق بكلية التربية حي جامعة الملا سعود

Journal of Arabic Studies in Education and Psychology،‎65. -36(2901), 1  
   تطدوير التعلديم مد  رجدد تحقيد  الت ميدة المسدتدامة حدي 2014البراهيم، هيدا ب دع عبدد الع يد   ا

 Nafs-Ilm alʻ-Tarbiyah wa-lat al̄. Risa ،186(1502)لعربية السدعوديةالمملكة ا
 ،1-66 

   التعلديم واة تمداا الدوط ي حدي المملكدة العربيدة السدعوديةو 2013العتيبي، ملتدي عبدد الدرحم   ا
  ‎32. -116(513), 1 Tarbiyah,-lam al̄Aʻ. Majallatر ية تحليلية للمتاوم

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/887055
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 2030htttp://vision2030.gov.saية/ر ية المملكة العربية السعود
السددجد العلمددي .    الم  ومددة اةبتكاريددة وم ددروو   ددام الجامعدداع الجديددد2017 مددا ، حسددام  ا

ال دددورة  -مو الإبدددداو واةبتكدددار حدددي سددديا  ا تةددداد المعرحدددة  2017لم تدددد  رسدددبار الددددولي 
مركدددد  رسددددبار  الريددددا و الةدددد اعية الرابعددددةو مركدددد  رسددددبار للدراسدددداع والبحددددو  والإعدددديم،

   مسدددددددددددددددترجأ مددددددددددددددد 109 - 105للدراسددددددددددددددداع والبحدددددددددددددددو  والإعددددددددددددددديم، 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/915735 

   رسدددالي  اختيدددار وتددددري  القيددداداع الجامعيدددة بمةدددرو 2016الب دددا، رحمدددد عبدددداد الةدددتير  ا
مجلدة كليدة التربيدةو جامعدة . دراسة تحليلية للوا أ ور يدة للتطدوير حدي  دوا م  دراع الجدودة

 مسددددترجأ مدددد  -  .451541،  5، و26كليددددة التربيددددة، مدددد  -الإسددددك درية 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/819438 

   تةددور مقتددر  لتطددوير الأداا الإداري للقيدداداع الأكاديميددة 2020محمددد،  ابددع حمددد   ابددع  ا
مجلددة جامعددة التيددوم للعلددوم التربويددة . المحدديط الأ ر بجامعددة رسدديوط حددي  ددوا مدددخد  يددادة 

 مسددترجأ مدد  -  .145211،  5،  14كليددة التربيددة، و -وال تسدديةو جامعددة التيددوم 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1108424 

القيداداع مرعي، رحمد إبراهيم بيومي   حاعلية برام  م روو ت مية  دراع رع داا هيددة التددريق و 
 -مجلددة دراسدداع حددي الخدمددة اةجتماعيددةو جامعددة حلددوا  ". حدي تحسددي  جددودة الأداا الما ددي
   مسددددددددترجأ مدددددددد 24 - 2 و 2010ا 1،   29و  كليددددددددة الخدمددددددددة اةجتماعيددددددددة

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/120862 
يدددادة بم سسددداع التعلددديم العالميدددة،    اةرتقددداا بتاعليدددة رداا الق2108كعكدددي، سددداام ب دددع ةدددالحا

  139-91، 32المجلة التربوية، مةر،  
   تطدددوير متادددوم اةدارة الجامعيدددة حدددي  دددوا بعددد  الدددر   الحدي دددة 2009الحلدددوا ي، ح دددا  ا 

لمتاوم القيادة، الم تمر الس وي الأودو التعلديم العدالي بدي  التحددياع الوا دأ ورو   التطدوير، 
 عي، جامعة رسيوط، جماورية مةر العربية مرك  تطوير التعليم الجام

   ر ر التدري  حي تحسي  رداا القياداع الأکاديمية بجامعدة  دقرااو 2019الاويد، را د  ا ی  ا
كليدددة  -المجلدددة العلميدددة للدراسددداع التجاريدددة والبيديدددةو جامعدددة   ددداة السدددويق . دراسدددة ميدا يدددة

 جأ مددددد مسدددددتر  -  .427464،  4، و10التجدددددارة باةسدددددماعيلية، مددددد 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1016262 

   تقرير ع  ور ة عمد بع وا   م دروو   دام الجامعداع  2017الةالح، محمد ب  عبد الع ي ا
 م 5/11/2017و ارة التعليم يوم

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1016262
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   بر ددام  مقتددر  لتدددري  القيدداداع 2015تحددي عيسدد ، و ابددو عددرو ، متتددا  المبددروا  احددر ، ح
مجلددددة العلددددوم والدراسدددداع الإ سددددا يةو جامعددددة . الجامعيددددة حددددي مجدددداد التخطدددديط اةسددددتراتيجي

 مسددددترجأ مدددد  -  .217،  7كليددددة اادا  والعلددددوم بددددالمر ، و -ب تددددا ي 
ecord/762880http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/R 

   حاعلية برام  م روو ت مية  دراع رع اا هيددة التددريق 2010مرعي، رحمد إبراهيم بيومي  ا
مجلددة دراسدداع حددي الخدمددة اةجتماعيددةو جامعددة . والقيدداداع حددي تحسددي  جددودة الأداا الما ددي

 مسدددترجأ مددد  -  .224،  1،   29كليدددة الخدمدددة اةجتماعيدددة، و  -حلدددوا  
umah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/120862http://search.mand 

 ، عي دددة التددددري  بددداداا الأحدددراد العددداملي  حدددي الإدارة الوسدددط  ادراسدددة ، 2008 عمدددا ، عادددددة ا
    23، 20، 19، 18، 17الأرد و جامعة ال ر  الأوسط، ةتحة 

 ، دور بدددددرام  تددددددري  المدددددوارد الب دددددرية حدددددي تحسدددددي   وعيدددددة الخدمدددددة 2009 - 2008 دددددابتي ا
  18، 17، 16، 15، 14 س طي ة، ةتحة  -لم سسة، الج ادرو جامعة م توري با

دور تدددري  .(2016) . الت دداي، مةددبا  رحمددودة مةددبا ، و إدريددق، عبدددالم عم محمددد علددي
القياداع الإدارية حي تطوير الإدارة العامة حي ليبياو دراسة حالة  طاو التعلديم بم طقدة سدرع 

   جامعدة رم درمدا  اةسديمية، رم درمدا   مسدترجأ مد ارسالة دكتوراى  م2016 - 2006
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/792185 

ةددبري، مدداهر إسددماعيد، ها ددم، ر ددا سدديد، حدداح ، وحيددد السدديد إسددماعيد، متددولي، عدديا الدددي  
لأود    توةدياع المد تمر العلمدي الددولي ا2017سعد، و عبددالوها ، علدي جدودة محمدد  ا

لمركدد  ت ميددة  دددراع رع دداا هيدددة التدددريق والقيدداداع بجامعددة ب اددا  اعددة المدد تمراع الكبددر  
دراساع عربية حدي التربيدة وعلدم الد تقو رابطدة . م 2017مارق  9بمجمأ الكلياع الخميق 

 مسددددددترجأ مدددددد  -  .553556،  التربددددددويي  العددددددر ، عدددددددد خدددددداق
Record/829447http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/ 

 و تةدور مقتدر  للتخطديط اةسدتراتيجي   مرعدي، رحمدد إبدراهيم 2003المبعو ، محمدد حسد  ا
   حاعليددة بددرام  م ددروو ت ميددة  دددراع رع دداا هيدددة التدددريق والقيدداداع حددي 2010بيددومي  ا

كليدة  -مجلدة دراسداع حدي الخدمدة اةجتماعيدةو جامعدة حلدوا  . تحسي  جدودة الأداا الما دي
 مسدددددددددددددترجأ مددددددددددددد    2، 1،  ا29اةجتماعيدددددددددددددة، و الخدمدددددددددددددة 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/120862 
   ربعدددداد القيددددادة 2019طددددل،  ادددديا طددددل محجددددو ، و  دددديلله إدريددددق، إ ددددرا ة عبددددداد محمددددد  ا

التحويليددة ودورهددا حددي تحقيدد  الخطددط اةسددتراتيجية مدد  وجاددة   ددر رع دداا هيدددة التدددريق 
مجلدددة ا تةدددادياع المددداد والأعمدددادو المركددد  الجدددامعي .   بجامعدددة الربددداط الدددوط يوالإداريدددي
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، و 3معاددد العلددوم اة تةددادية والتجاريددة وعلددوم التسدديير، مدد  -عبدددالحتي  بوالةددو  ميلددة 
 مسددددددددددددترجأ مدددددددددددد  -  .129153،   3ا

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1033966 
   بر ددام  مقتددر  لتدددري  القيدداداع 2015و عددرو ، متتددا  المبددروا  احددر ، حتحددي عيسدد ، و ابدد

مجلددددة العلددددوم والدراسدددداع الإ سددددا يةو جامعددددة . الجامعيددددة حددددي مجدددداد التخطدددديط اةسددددتراتيجي
 مسددددترجأ مدددد  -  .217،  7كليددددة اادا  والعلددددوم بددددالمر ، و -ب تددددا ي 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/762880 
   التعددددر  علدددد  مسددددتو  القيدددداداع التربويددددة الجامعيددددة وحدددد  2014 و ، سددددام  عبدددددالتتا   ار 

مجلددة العلددوم التربويددة وال تسدديةو الجمعيددة العرا يددة للعلددوم التربويددة وال تسددية، و . رسددلو  دلتددي
 مسددددددددددددترجأ مدددددددددددد  -  .106144،  104

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/513762 
   دور عملية  قد و  ر المعرحة حي تحقي   دما  جدودة 2016اد ، رركا  مطر رحمد  االسامر 

المجلدددة العلميدددة للدراسددداع . التعلددديم العددداليو دراسدددة ميدا يدددة مقار دددة حدددي الجامعددداع العرا يدددة
 219،  ، ملحد 7كليدة التجدارة باةسدماعيلية، مد  -التجارية والبيديةو جامعدة   داة السدويق 

  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/977248مسترجأ م -  .244
   التخطديط الإسددتراتيجي لد  م المعلومداع اةداريدة ور درى علددي 2001عبدد السديم، عبدد الدرحم  ا

تلدددا الددد  م ،دراسددددة تحليليدددة لقطدددداعي الب دددوا والتددددامي  حدددي اةرد ، رسددددالة ماجسدددتير  يددددر 
 م  ورة،الجامعة اةد ية ،اةرد   

   تو يدد  التخطدديط الإسددتراتيجي حددي تطددوير الإ ددرا  التربددوي حددي 2009سددي ،   يددل حسدد  اح 
 محاح اع   ة ، رسالة ماجستير  ير م  ورة ،كلية التربية ، الجامعة الإسيمية بت ة 

   درجة تطبي  التخطيط الإستراتيجي حي مديرياع التربيدة والتعلديم حدي 2010دروي ، ر ا داود ا
لتربيددددة ، رسددددالة ماجسددددتير م  ددددورة ، كليددددة الدراسدددداع العليددددا ، جامعددددة محاح دددداع ال ددددتة ا

 .ال جا 
   التخطدددديط الإسدددتراتيجي وتحسددددي  التعلدددديم العددددام ، بحدددد  2011عبدددد المقةددددود،  جدددداة محمددددد ا

 –م  ور بمجلة دراساع حي الخدمة الإجتماعية والعلوم الإ سا ية ،كليدة الخدمدة الإجتماعيدة 
 .31جامعة حلوا   و 

   معو داع التخطديط الإسدتراتيجي حدي جامعدة رم 2012حمد ،و رحمد، حدا م علدي ا  ،ب  مر 
القددري بحدد  م  دددور بالمجلددة العربيدددة ل ددما  جدددودة التعلدديم الجدددامعي ، المجلددد الخدددامق و 

10. 
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   التمكددددي  الإداري للقيدددداداع الأكاديميددددة بكليدددداع الب دددداع 2016البدددددوي، رمددددد محمددددد حسدددد   ا
مجلدة جامعدة الملدا خالدد للعلدوم التربويدةو جامعدة الملدا . مقتدر  بجامعة الملا خالدو تةور

 مسددترجأ مدد  -  .3878،  27مركدد  البحددو  التربويددة، و -كليددة التربيددة  -خالددد 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/879345 
جدددة ممارسدددة  ،  در 2008الإبدددراهيم، عدددد ا ؛ الع دددايلة، عدددد ا  عبدددد السددديم؛ العمدددري، جمددداد ا

،  14التمكدي  الإداري لدد  العداملي  حدي جامعددة اليرمدوا ، دراسداع تربويدة واجتماعيدة، مدد  
 39 -11، ق ق 3و 

 ، التمكددي  ودورى حددي ت ميددة القيدداداع الإداريددة ، مجلددة إدارة 2012حسددي ، سدديمة عبددد الع دديم ا
 17 -13، ق ق  136الأعماد، جمعية إدارة الأعماد العربية، و 

  ، دور التمكددددددي  الإداري حددددددي تطددددددوير إدارة المددددددوارد الب ددددددرية حددددددي 2011طددددددا اد اةددددددي ، ع
الم  مدداع المعاةددرة ، مدد تمر م  مدداع متميدد ة حددي بيدددة متجددددة، الم  مددة العربيددة للت ميددة 

 .329 -299الإدارية ، الأرد ، ق 
طبيقدددل و   ،  رسدددلو  التمكدددي  ومدددد  اسدددتعداد المدددديري  لت2001حلدددوا ي، ابتسدددام عبدددد الدددرحم  ا

دراسدددة ميدا يدددة علددد  عي دددة ع دددوادية مددد  مدددديري الإداراع الحكوميدددة بمدي دددة جددددة  ، المجلدددة 
 470 -424، ق ق 4العلمية للبحو  والدراساع التجارية، و 

 ،  التمكددددي  الإداري حددددي 2011علددددوا ،  ددددذ  رحمددددد؛ عبددددد الددددرحم ، عبددددد الددددرحم  عبددددد اد ا
بي  القطاعيم العام والخداق حدي محاح دة البةدرة الم  ماع الخدميةو دراسة تطبيقية مقار ة 

 138 -102، ق ق  27، و 7 ، مجلة العلوم اة تةادية، م  
 ،  ر دددر التمكدددي  الإداري حدددي بلدددورة سدددماع حدددر  العمدددد و 2007المحاسددد ة، محمدددد عبدددد الدددرحيم ا

، ق  21، 8دراسدة تطبيقيدة علد  مدي ددة العقبدة اة تةدادية الخاةددة ، مجلدة ال ا دة، مدد  
 .169-143ق 

 ،  التمكدي  الإداري ور درى علد  الإ تاجيدة لدد  العداملي  حدي جامعدة 2011المحتس ، رحمد علديا
-143، ق ق 2، و  35الحسي  ب  طيد ، المجلدة المةدرية للدراسداع التجاريدة، مد  

169 
  ،  التمكددي  الإداري لددد  القددادة الأكدداديميي  حددي الجامعدداع الأرد يددة حددي 2009القا ددي،  جددا ا

، ق ق 2،    33لديم ال ددماد مدد  وجاددة   ددرهم ، مجلدة كليددة التربيددة، عددي   ددمق، و إ 
625 – 654 
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 ،  الإدارة بددددالتمكي  لددددد  القيدددداداع التربويددددة 2012القحطددددا ي، مةددددلح بدددد  سددددعيد بدددد  مبددددارا ا
بمدددددارق التعلدددديم العددددام بددددي  إدارا المتاددددوم ودرجددددة الممارسددددة  ، مجلددددة الجمعيددددة التربويددددة 

 237 -198، ق ق  44عية، و للدراساع اةجتما
 ،  إدراا رع داا هيددة التددريق لمتادوم التمكدي  و دراسدة ميدا يدة بجامعدة 2007القوا  ة، عمر ا

 .البلقاا التطبيقية ، دراسة ماجستير، كلية اة تةاد والعلوم الإدارية، جامعة اليرموا
ودية بددي  إدراا    تمكددي  رع دداا هيدددة التدددريق بالجامعدداع السددع2015حددر ، محمددد خمدديق  ا

مجلة العلوم التربويدةو جامعدة الإمدام محمدد بد  سدعود الإسديمية، . القياداع ودرجة الممارسة
 مسددددددددددددترجأ مدددددددددددد  -  .279364،  2و

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/690181 
الب دددداع    التمكددددي  الإداري للقيدددداداع الأكاديميددددة بكليدددداع 2016البدددددوي، رمددددد محمددددد حسدددد   ا

مجلدة جامعدة الملدا خالدد للعلدوم التربويدةو جامعدة الملدا . بجامعة الملا خالدو تةور مقتدر 
 مسددترجأ مدد  -  .3878،  27مركدد  البحددو  التربويددة، و -كليددة التربيددة  -خالددد 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/879345 
ام بممارسددددة ال ددددتاحية الإداريددددة لددددد  الأ سددددام    درجددددة اةلتدددد  2012الحربددددي، محمددددد بدددد  رحمددددد ا

بجامعدددة الملدددا سدددعود  المجلدددة الدوليدددة التربويدددة المتخةةدددة، الأكاديميدددة حدددي كليدددة التربيدددة 
 .، تمو 6، العدد1المجلد 

    مددداذ  ارتبددداط 2014العيسددد ، إي ددداق، العقيدددد، سدددي اا، السدددبيد، ه ددداا، الجدددارودي، ماجددددة ا
بعدد  الددودو  مددوذ  مقتددر  للجامعداع السددعودية  المجلددة الكليداع الجامعيددة بالجامعداع حددي 
 .، محرم10السعودية للتعليم العالي، العدد 

   حوكمدددة ر  دددطة البحدددو  العلميدددة  مددد تمر ا الر يدددا المسدددتقبلية 2011ال دددودد، علدددي عبدددداد  ا
 الأرد ، -الم  مة العربيدة للت ميدة الإداريدة  -لل او  بالبح  العلمي حي الوط  العربي   

 .382 - 347ق 
 ، الحوكمدة الر ديدةو المملكدة العربيدة السدعودية احالدة دراسدية   2014البسام، بسدام بد  عبدداد ا

، 11الأكاديميددة للدراسدداع اةجتماعيددة والإ سددا ية،  سددم العلددوم اة تةددادية والقا و يددة، العدددد 
 .23-3ق 

الجامعداع الأهليدة السدعودية     وا أ تطبي  الحوكمدة الر ديدة حدي2012ال هرا ي، خديجة مقبودا
وعي تاا بالر ا الو يتي والوةا الت  يمي لأع اا هيدة التدريق حياا  رسالة دكتوراى  يدر 

 .م  ورة،  سم الإدارة التربوية والتخطيط، كلية التربية، جامعة رم القر 
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ة  ،  يدددادة التتييدددر حدددي الجامعددداع السدددعودية حدددي  دددوا ر  مددد2007الةددداد ،  جددداة ب دددع محمددددا
ولددددوادح التعلدددديم العاليادراسددددة تحليليددددة لأ  مددددة ولددددوادح التعلدددديم العددددالي حددددي المملكددددة العربيددددة 
السددددعودية   ور ددددة عمددددد مقدمددددة حددددي المدددد تمر العربددددي الأود بع ددددوا و الجامعدددداع العربيددددةو 

 ديسمبر 13-9التحدياع وااحا  المستقبلية، مدي ة الرباط بالمملكة المتربية، 
   حوكمدددة الجامعدداعو دراسدددة تحليليددة  بحددد  مقدددم ل ددددوة الإدارة 2006االعبدداق، محمدددد عبددداد 

 .اةستراتيجية حي م سساع التعليم العالي، رباا، جامعة الملا خالد
   وا ددددأ تطبيدددد  الحوكمددددة مدددد  وجاددددة   ددددر رع دددداا الايدتددددي  الإداريددددة 2014العري ددددي، م ددددادا

مية  المجلدة الدوليددة التربويددة والأكاديميدة العدداملي  حدي جامعددة الأمدام محمددد بدد  سدعود الإسددي
 . ، كا و  الأود12 ، العددا3المتخةةة، المجلد ا

   تطدددوير التعلددديم العدددالي السدددعودي علددد  2008الع قدددري، عبددددالع ي  بددد  سدددلطا  عبددددالرحم   ا
 حدو خطدة  - وا بع  المستحد اع التك ولوجية  الم تمر القوم  الس و  الخدامق ع در 

 .456 - 416مةر،ق -ي العربي استراتيجية للتعليم الجامع
   متادوم الحوكمدة وسدبد تطبيقادا حدي م سسداع التعلديم العدالي  ور دة مقدمدة 2013الترا، ماجدد ا

لور ة عمد حوكمة م سساع التعليم العالي التي   متادا هيددة اةعتمداد والجدودة لم سسداع 
 .التعليم العالي، و ارة التربية والتعليم، الجامعة اةسيمية،   ة

 ، دليد التعليم العالي حي المملكة المتحدة وال راكة مأ الجامعداع حدي 2011اسكرحيد، وآخرو اب
 .الخار   وحدة روروبا وال  و  الدولية للتعليم العالي بالمملكة، سلسلة البحو 

   تدا ير ر مداط القيدادة الإداريدة علد  حوكمدة ال دركاع  دراسدة علد  2012السبيعي، حدي  حدر  ا
، 36التدددامي  بمدي دددة الريدددا ، المجلدددة المةدددرية للدراسددداع التجاريدددة، مجلدددد  طددداو  دددركاع 

 .، مةر237-191، ق3العدد
   عواددد  تطبيدد  الحوكمددة حددي م سسدداع التعلدديم العددالي حددي حلسددطي  وسددبد 2013السددر، خالددد ا

التتل  علياا  ور ة مقدمدة لور دة عمدد حوكمدة م سسداع التعلديم العدالي التدي   متادا هيددة 
 .والجودة لم سساع التعليم العالي، و ارة التربية والتعليم، الجامعة اةسيمية،   ة اةعتماد

 ، حوكمدددة الجامعددداع بتامدددة اسدددت  ا  الددددخد القدددومي الإجمدددالي  2010التقاددداا، عةدددام  جيددد ا
-دو  تحقيدددد  التميددددد ، بحدددددو  ورورا  عمددددد المددددد تمر العربدددددي ال الدددد   الجامعددددداع العربيدددددة

 .ال يلله، جماورية مةر العربيةالتحدياع وااحا  ،  رم 
تةدور مقتدر   -   تطبي  المحاسبية حي إدارة جامعدة الملدا سدعود2012المتي ، خولة عبداد  ا

 .رسالة دكتوراى  ير م  ورة، كلية التربية، جامعة الملا سعود، الريا 
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دية حدي    ةيتة مقترحة لتتعيدد ال دراكة المجتمعيدة للجامعداع السدعو 2014الخليتة، عبدالع ي  ا
 دددوا حلسدددتة الجامعدددة الم تجدددة جامعدددة الإمدددام محمدددد بددد  سدددعود الإسددديمية ر موذجددداب  مجلدددة 

 .، الريا 46رسالة التربية وعلم ال تق، العدد 
حوكمدة الجامعداع ودورهددا حدي مواجادة التحدددياع    .(2012بر عدا ، رحمدد، والقر دي، عبددداد ا

ديسددددمبر، جامعددددة  17-15رحددددة، المدددد تمر العلمددددي الدددددولي عولمددددة الإدارة حددددي عةددددر المع
 .الج ا ، طرابلق، لب ا 

   التعلددديم العدددالي حدددي السدددعودية رحلدددة البحددد  عددد  هويدددة  دار السدددا ي، 2011العيسددد ، رحمدددد ا
 .بيروع، لب ا 

   تطددوير كليدداع التربيددة حددي المملكددة العربيددة السددعودية 2020السددليما ي، خيريددة جميددد ياسددي   ا
هد و دراسة حالة كلية الدراساع العليدا التربويدة  1441لعام حي  وا   ام الجامعاع الجديد 

 77،  1،  188كلية التربية، و -مجلة التربيةو جامعة الأ هر . بجامعة الملا عبدالع ي 
  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1089717مسترجأ م -  .107

ي الجامعدددداع السددددعوديةو الت  دددديم وتحدددددياع    الإدارة الجامعيددددة حدددد2008الددددداوود، إبددددراهيم ا
التطدوير، دراسددة تحليليددة تقويميددة دراسدة مقدمددة الدد  المدد تمر العدالمي عدد  التعلدديم العددالي حددي 

حددي التتددرة  -العددالم اةسدديميو تحدددياع واحددا  الجامعددة اةسدديمية العالميددة كواةمبددور مالي يددا
 ربيأ الأود  16-17

   تطبيدد  الحوكمددة حددي الجامعدداع السددعودية 2018د  االمتيدد ، خولددة ب ددع عبددداد بدد  محمدد
مجلدة العلدوم التربويدةو جامعدة الإمدام محمدد بد  سدعود الإسديمية، . الحكوميةو تةدور مقتدر 

  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/897503مسترجأ م  -  .199286،  15و
ة لتةددميم بر ددام   ددما  الجددودة    الموجادداع الأساسددي2005م قريددوق،  ةددي  حامددي  ا

حددددي تعلدددديم الخدمددددة اةجتماعيددددة، ور ددددة عمددددد مقدمددددة لمدددد تمر الخدمددددة اةجتماعيددددة و  ددددايا 
  232الإةي ، المعاد العالي للخدمة اةجتماعية، ق

     ددددبط الجددددودة الكليددددة وتطبيقاتاددددا حددددي مجدددداد 2000عبدددددالجواد، عةددددام الدددددي   وحددددد ا
 ، 9حدو  التربويدة والم داه  بدو ارة التربيدة الكويتيدة، السد ة االتربية ، مجلدة التربيدة، مركد  الب

  .(30)العدد
   تطدددوير التعلددديم حدددي الجامعددداع السدددعودية مددد  خددديد تطبيددد  2020حمددددا ، عدددروة محمدددد  ا

المجلددددة الدوليددددة للدراسدددداع التربويددددة . متطلبدددداع إدارة الجددددودة ال دددداملة حددددي التعلدددديم الجددددامعي
 مسددترجأ مدد  -  .142156،  1، و8والأبحددا ، مدد وال تسدديةو مركدد  رحدداد للدراسدداع 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1063606 
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  إدارة الجددددودة ال دددداملة، مدددددخد متكامددددد لتطددددوير الأداا 2004بدددد  عبددددود، علدددد  احمددددد  ددددا ي  ا
  بالددددوادر المحليدددة بحكومدددة دبدددي، رسدددالة دكتدددوراى،  يدددر م  دددورة، كليدددة التجدددارة جامعدددة عدددي

  .(50) مق، ق 
المجلددة .    الجددودة ال دداملة حددي الجامعدداع العربيددة حددي مواجاددة العولمددة2020  ددي ، لي دددة  ا

الدولية ربحا  حي العلوم التربوية والإ سا ية واادا  واللتاعو جامعة البةدرة ومركد  البحد  
 مسددددترجأ مدددد  -  .3860،  6، و1وتطددددوير المددددوارد الب ددددرية رمددددا ، مدددد 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1098820 
   بر ددام  تدددريبي مقتددر  للتتددو  الت  يمددي لعمددداا الكليدداع 2020السددامراد ، بلسددم رحمددد علدد   ا

 - دمقو جامعدة عدي   دمق  حوليداع آدا  عدي . 9001جامعة بتداد وح  معيار الأي و 
 مسددددددددترجأ مدددددددد  -  .336357،  48كليددددددددة اادا ، مدددددددد 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1092310 
   ر ر تطبي  معايير  ما  الجودة واةعتماد حدي تطدوير 2020آد  اةر،  اةر ب  عبداد  ا
  التربويدددة والإ سدددا يةو مركددد  مجلدددة مركددد  ج يدددرة العدددر  للبحدددو . رداا الجامعددداع السدددعودية

 مسدددددددددترجأ مددددددددد  .،  6، و1ج يدددددددددرة العدددددددددر  للبحدددددددددو  والتقيددددددددديم، مددددددددد 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1080993 

تةددميم بر ددام  تدددريبي للقيدداداع .(2006) . الع دد ي، عبددداد  امددد، و الخطيدد ، رحمددد محمددود
ارسددالة دكتددوراى  يددر م  ددورة   جامعددة اليرمددوا،  ويددعالتربويددة حددي و ارة التربيددة حددي دولددة الك

  http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/559410اربد  مسترجأ م 
تطدوير بر دام  .(2010) . العري دي، م يدرى محمدد حدارق، و الطويدد، هدا ي عبددالرحم  ةدالح

ارسدالة دكتدوراى  تربية والتعلديم الأرد يدةتدريبي حي القيادة المتمي ة للقياداع التربوية حي و ارة ال
  يددددددددددددددر م  ددددددددددددددورة   الجامعددددددددددددددة اةرد يددددددددددددددة، عمددددددددددددددا   مسددددددددددددددترجأ مدددددددددددددد 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/554663 
تددددددريبي مقتدددددر  لتطدددددوير القيددددداداع الجامعيدددددة    بر دددددام  2010عسدددددا ، محمدددددود عبدالمجيدددددد  ا

 -مجلددة القددرااة والمعرحددةو جامعددة عددي   ددمق . التلسددطي ية حددي مجدداد الإدارة اةسددتراتيجية
 مسدترجأ مد  -  .130165،  109الجمعية المةرية للقرااة والمعرحة، و  -كلية التربية 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/66883 
   تةدميم وت تيدذ بدرام  تدريبيدةو باسدلوبية 1994دا ، محمد  يداد، و عبدداد، عمداد حسدي   احم

المجلدددة العربيدددة للتددددري و المركددد  . ر ميدددة سدددلوكية لتحسدددي  المو ددد  والم سسدددة والو يتيدددة
 مسدترجأ مد  -  .9397،  11، و6دار ال  در، مد  -العربي للدراساع الأم ية والتددري  

0mah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/77160http://search.mandu 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1098820
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/554663


 

 990 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

  1ج 2020الحادي والعشرون يناير  العدد
 

 ددددددوة تخطددددديط وت تيدددددذ البدددددرام  .    تةدددددميم البدددددرام  التدريبيدددددة1981العمددددداري، عبدددددداد علدددددي  ا
الريا و معاد اةدارة العامدة   اةدارة العامدة للبدرام  العليدا،  التدريبيةو معاد اةدارة العامة،

   مسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددترجأ مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 30 - 11
om.sdl.idm.oclc.org/Record/55366http://search.mandumah.c 

   ر يدددة است ددددرا ية 2017عا دددور،  يللددددي السددديد الرحدددداعي، و السدددل تي،  دريددددة السددديد السددددعيد  ا
دراسداع عربيدة . لتطوير برام  تدري  المعلمي  ع  بعدو مقومداع الجدودة والتةدميم  موذجداب 

 مسترجأ م  -  .489506،  حي التربية وعلم ال تقو رابطة التربويي  العر ، عدد خاق
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/829460 

مجلدددة المددددير العربددديو .    تحسدددي  الأداا حدددي الم  دددداع القادمدددة1984الطويدددد، محمدددد رحمدددد  ا
 مسدددددددترجأ مددددددد  -  .7079،  85جماعدددددددة الإدارة العليدددددددا، و 

7339http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/6 
الملتقدددد  العربددددي ال ددددا يو .    تحسددددي  الأداا التسددددويقي لرجدددداد التسددددوي 2003 يدددددا ، طددددار   ا

الدوحددةو  التسدوي  حدي الدوط  العربدديو التدرق والتحددياعو الم  مدة العربيددة للت ميدة الإداريدة،
   مسددددددددددددترجأ مدددددددددددد 240 - 228الم  مددددددددددددة العربيددددددددددددة للت ميددددددددددددة الإداريددددددددددددة، 

idm.oclc.org/Record/119632http://search.mandumah.com.sdl. 
اة تةددداد والمحاسددبةو  دددادي .    تحسدددي  و تطددوير الأداا2014حسدد ، م دداد مةدددطت  علددي  ا

 مسددددددددددترجأ مدددددددددد  -  .3032،  652التجددددددددددارة، و 
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/506486 

يميددة للقيددادة العليددا بالكليدداع    ال قاحددة الت  2019خليددد، رحمددد سدديد، و محمددد، إبددراهيم خليددد  ا
مجلددة العلددوم . التك ولوجيددة المةددرية وعي تاددا بدداداا رع دداا هيدددة التدددريقو دراسددة ميدا يددة

 مسدترجأ مد  -  .1640،  38كليدة التربيدة بق دا، و -التربويدةو جامعدة ج دو  الدوادي 
ttp://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/1018743h 

بر دددام  مقتدددر  .(2005) . سدددعد كدددريم، و الطويدددد، هدددا ي عبددددالرحم  ةدددالحمحمدددد، رم دددا  
ارسدالة  لتطوير الأداا الإداري التربوي لأم اا الأ سام الأكاديمية بالجامعاع الليبية الأساسدية
 دكتددددددددددوراى  يددددددددددر م  ددددددددددورة   الجامعددددددددددة اةرد يدددددددددددة، عمددددددددددا   مسددددددددددترجأ مدددددددددد 

d/607406http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Recor 
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 (1ملحق رق  )
 ادتبانة

 
 المملكة العربية السعودية                   بسم اد الرحم  الرحيم    

 و ارة التعليم          
 جامعدددددددة  رم القدددددددر                                                                    

 
 كلية التربية          
             سم     

 
 المحترم………………………………………       سعادة الأستاذ / 

 السيم عليكم ورحمة اد وبركاتل           وبعد و
تقوم الباح ة بإجراا دراسة علمية بع دوا  و  ر در التددري  حدي تحسدي  رداا القيداداع الجامعيدة  حدي 

تخةدددق  –    2030ر يدددة  ددوا   دددام الجامعددداع الجديدددد بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية لتحقيددد  
  يادة تربوية م   سم الإدارة والتخطيط التربوي حي كلية التربية بجامعة رم القر  

وتادددد  الدراسدددة ب دددكد ردددديق إلددد  تحديدددد العي دددة  بدددي  التددددري   وتحسدددي  رداا رداا القيددداداع 
 الجامعية  حي  وا   ام الجامعاع الجديد بالمملكة العربية السعودية 

جابة بم يدة اد علد  حقدراع اةسدتبا ة وحقدمب لمقيداق ليكدرع الخماسدي علد  وستكو  الإ 
 ال حوالتاليو ا رواح  ب دة، رواح ، محايد، ة رواح ، ة رواح  ب دة      

عملينننة وملاح نننة واقعينننة لمنننا يمنننارس منننن ردنننالي  قيادينننة ولمدددا لسدددعادتكم مددد  خبدددرة 
دارينننة حننني جنننامعتك    بدددالرري حدددي هدددذى اةسدددتبا ة، ور دددكر ، يسدددر ي ر  تكدددو  رحدددد الم ددداركي وا 

    لسعادتكم سلتاب ما تبذلو ل م  جاد ومسا دة ورعتذر ع  استقطاو ج ا م  و تكم ال مي   
 هذا وتقبلوا تحياتي وتقديري، والله يحف ك .  

 -ملحو ة :



 

 992 

 المجلة العلمية لكلية التربية النوعية

 

  1ج 2020الحادي والعشرون يناير  العدد
 

 جميددأ الأسددالي  التدريبيددة التددي تقدددم لإحددادة القيدداداع عرحدع الباح ددة التدددري  إجراديدداب با ددلو 
الجامعية بالمملكة العربية السعودية باد  تطدوير ماداراتام و ددراتام لقيدادة العمدد حدي جامعداتام، 

  و يادة حاعليتام حي تحقي  رهداحاا
با ددل مجموعددة الوسددادد الحدي ددة التددي ترحددأ  كمددا عرحددع الباح ددة تحسددي  الأداا إجراديدداب با ددلو

دورى حددي  ددوا   ددام الجامعدداع الجديددد لتحقيدد  مدد   دددراع وكتددااة القادددد الجددامعي وت هلددل للقيددام بدد
  2030ر ية 

                                                 
 الباح ة :                                                    
 جوال :                                                     

                              البريد الالكتروني :                       
 الجزا الأول: البياناع الأولية: 

   حي المكا  الم اس   √ح يب  أ عيمة ا  
 

 ر                                       ذكر       :  الجنس -1
   وكيد كلية       عميد كلية          رديق  سم        مدير ادارةالرتبة القيادية:        -2
   س واع 5س واع                          4س واع              3دنواع الخبرة:  -3

 
 الجزا ال اني: محاور الدرادة: 

)التخطننيط الادننتراتيجي، المحننور الأول : التنندري  ويتكننون مننن خمدننة ربعنناد هنني "
 ".التمكين الاداري، الحوكمة، إدارة الجودة، الأنشطة والبرامج التدريبية(

للقيدداداع الجامعيددة  حددي جامعددة ام القددر  حددي عبنناراع التاليننة  ربعنناد  ومجننالاع التنندري  تعكننس ال
.  ت مل الباح ة منن 2030 وا   ام الجامعاع الجديد بالمملكة العربية السعودية لتحقي  ر يدة 

( حني √دعادتك  التكر  بتحديند درجنة منواحقتك  علنم م نمون كنل عبنارة وذلنن بو نع علامنة )
 بة بعد كل عبارة:الخلية المناد
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 درجة المواحقة العبارة 

رواحنننننننق 
 بشدة

لا  محايد رواحق
 رواحق

لا رواحننق 
   بشدة

 م  وا أ خبرتي رر  ر  يو :التخطيط الادتراتيجيروّلًا : 
      رستطيأ تحديد الأهدا  اةسترتيجية       1
       رستطيأ تحديد الوسادد الم اسبة لتحقي  الأهدا  اةستراتيجية  2
      لدي القدرة عل  اةستجابة للتتيراع الحاد ة حي البيدة م  حولي  3
      اتعاو  مأ رحراد الم  مة ل عمد باتجاى تحقي   تق الأهدا      4
      يمك  ي إ تاا ةتة ال  رة طويلة الأمد وال مود عل  التخطيط   5
      لتخطيط  لدي القدرة عل  تحديد الأولوياع المطلوبة حي ا 6
      لدي القدرة عل  تحديد الموارد المتاحة  7
لددددددي القددددددرة علددددد  تخةددددديق المدددددوارد المتاحدددددة لتحقيددددد  الأولويددددداع  8

 المطلوبة
     

 م  وا أ خبرتي رر  ر  يو: التمكين الاداري انياً : 
رسددمح للعدداملي  بحريددة التةددر  التددي تسدداعدهم علدد  رر ددادام عدد   9

 رعمالام 
     

عطددددادام   رعطددددي عامددددد رو مجموعددددة 10 مدددد  العدددداملي  بعدددد  الماددددام واا
 التوجيااع والإذ  بإ جا ها 

     

      اةجتماعية للعاملي   رلت م بتوحير اةحتياجاع 11
      للعاملي  رةحا  الماام  ال قة بال تق رلت م بب   يادة رو   12
      لدي عل  مواكبة ال قاحة العةرية والأسلو  العلمي الحدي    13
      رعمد عل  توحير ال رو  الميدمة لإ باع العاملي  حكرهم الجديد    14
      رستطيأ التتري  بي  التمكي  اةداري والتتوي  اةداري 15
      لدي  قة حي اسلو  العاملي  الإداري 16

 م  وا أ خبرتي رر  ر  يو: حوكمةال ال اً : 
      رستطيأ التعر  عل  متاوم الحوكمة والاد  م ل     17
      رستطيأ حام البيدة الداخلية والخارجية الت  يمية   18
رسددتطيأ تطبيدد   واعددد ومعددايير الحوكمددة حيمددا يخددق  واعددد ال ددتاحية  19

 واةحةا   
     

لحوكمددددددة حيمددددددا يخددددددق تعددددددار  رسددددددتطيأ تطبيدددددد   واعددددددد ومعددددددايير ا 20
 المةالح 

     

      رستطيأ تطبي   واعد ومعايير الحوكمة حيما يخق ادارة المراجعة  21
رستطيأ تطبي   واعدد ومعدايير الحوكمدة حيمدا يخدق حقدو  اةدحا   22

 المةالح اةخر  
     

 م  وا أ خبرتي رر  ر  يو رابعاً: ادارة الجودة:
       تييرا وم ب  ر  قاحة الت  23
ا دددوم بت ويدددد العددداملي  بالماددداراع والأدواع ال دددرورية لتطبيددد  متادددوم  24

  إدارة الجودة ال املة
     

      رعلم   رياع القيادة ور ماطاا    25
      رعلم استراتيجياع الجودة ال املة    26

 م  وا أ خبرتي رر  ر و :الانشطة والبرامج التدريبيةخامداً: 
      يأ المساهمة حي و أ بر ام  تطويري  امد لكد و يتةرستط 27
      رستطيأ المساهمة حي و أ ال روط الأساسية لح ور البر ام    28
رستطيأ المساهمة حي و أ البر ام  الم اس  حي الجامعة بما يخددم  29

 مةلحة المرح   
     

      رستطيأ تحديد اةحتياجاع التدريبية للم  مة 30
      رستطيأ تحديد الم  ر الذي يوجل التدري   حو اةتجاى الةحيح    31
رسدددددتطيأ تحديدددددد المسددددد ولياع والمادددددام حدددددي اي بر دددددام  تددددددريبي حدددددي  32

 الجامعة  
     

https://www.almrsal.com/post/601292
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 تحدين الأداا:المحور ال اني: 
  حدي لد  القيداداع الجامعيدة  حدي جامعدة ام القدر   تعكس العباراع التالية ردالي  تحدين الأداا

.  ت مل الباح ة منن 2030 وا   ام الجامعاع الجديد بالمملكة العربية السعودية لتحقي  ر يدة 
( حني √دعادتك  التكر  بتحديند درجنة منواحقتك  علنم م نمون كنل عبنارة وذلنن بو نع علامنة )

 الخلية المنادبة بعد كل عبارة:

 
 اكتملع المحاور مأ ال كر   

 
 
 
 

 
 

  
 درجة المواحقة العبارة 

رواحننننق 
 بشدة

لا  محايد رواحق
 حقروا

لا رواحق 
   بشدة

 م  وا أ خبرتي رر  ر  يو
       رستطيأ  يادة الإ تاجية الخاةة بي  33
      رستطيأ تحسي  جودة اة تاجية الخاةة بي  34
      رستطيأ إ ااا الأعماد حي الو ع المدحدَّد   35
       رستطيأ تج   الةدام  بي  الإدارة والمدو َّتي ، وخاةة الجدد  36
       رستطيأ اة سجام مأ ال قاحة المد سَّسية الساددة حي الجامعة  37
       رستطيأ القيام ب يادة الحاح ية لد  العاملي   38
       لدي القدرة عل  اتخاذ القراراع حي الو ع الم اس   39


