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  الملخص

تها فالحاضـنات أحـد ركـائز الـصناعة  إن إعداد حاضنات الأعمال أصبح صناعة في حد ذا

عبـارة عـن مؤسـسة تعمـل مـن  الحاضـناتعریفاتهـا فوتویتناول هذا البحث  دراسة عن الحاضـنات 

الاحتیاجـات مبتكـرة مـن خـلال تـوفیر بیئـة عمـل ولافكـار الواأجل ضمان نجاح المشاریع الـصغیرة 

هـا فـي أنـشاء علامـات تجاریـة جدیـدة دورللحاضـنات غیرهـا ولاستـشارات الفنیـة ووالمالیة واالمادیة 

حتــي  تطــویر المنظومــة الجدیــدة فــي مــصر لتنمیــة مجــال إنتــاج الملابــس فإنــه یركــز علــى كیفیــة

تمـــام اهم حتــي یـــستطیعوا االخــروج  منهــا ومــؤهلات طــویروتتــستطیع أن تقــدم الخــدمات للمنتـــسبین 

 .مشروعاتهم بنجاح في المستقبل

ین عـن صصـخت على بعض الاستفسارات التـي یتـداولها الم وحاولنا في هذه الدراسة الإجابة

عـن طریـق  دولیـة بمعـاییر الملابـس صـناعة حاضـنات بنـاء قواعـد  أسـس طریـق التعـرف علـي

الـــشهرة إلـــى عت الوصـــول بمنتـــسبیها ادراســـة بعـــض الحاضـــنات العالمیـــة  الناجحـــة التـــي اســـتط

ل بتحقیـق ذلـك مـن خـلال احتـضان وتقوم حاضـنات الأعمـا. لعالميوالاستدامة بالسوق المحلي وا

وتقـــدیم ، لـــسریع والقیمـــة المـــضافة العالیـــةواورعایـــة ذوى الأفكـــار الإبداعیـــة والمـــشروعات ذات النم

خدمات أساسیة  لدعم المنتسبین ، وتسهیل فترة البدء فى إقامة المـشروعات علـى أسـس ومعـاییر 

  عایدة محمد زاید/ أ

  لموضةوامدیرة مركز التصمیمات 

 لصناعةوا لوزارة التجارة التابع

 غادة إسماعیل محمد الجمل./د.م.أ

  أستاذ مساعد بقسم الملابس الجاهزة

  كلیة الفنون التطبیقیة

 جامعة حلوان

  أحمد حسني خطاب نجم الدین/ د.أ

  أستاذ تكنولوجیا إنتاج الملابس

  بقسم الملابس الجاهزة

  جامعة حلوان- بكلیة الفنون التطبیقیة

  دینا عبداالله محمود عبدالمنعم عبداالله/م

لتطویر بالشركة وامدیر إدارة البحوث 

  لملابسوالنسیج والغزل واالقابضة للقطن 

  وزارة قطاع الأعمال
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ذه المـــشروعات، وتقـــدیم المعونـــة ومـــن خـــلال تـــوفیر المـــوارد المالیـــة المناســـبة لطبیعـــة هـــ،متطـــورة 

والاستــشارات الفنیــة المتخصــصة والمــساعدات التــسویقیة وخلــق صــور ذهنیــة للنجــاح، وخلــق بیئــة 

عمــل ملائمــة داخــل الحاضــنة بالقــدر الــذى یؤســس شــبكة مــن الخبــرة والمعرفــة حــول الحاضــنة، 

   .ووضع معاییر مناسبة للالتحاق بالحاضنات

مؤســسات قــادرة علــى تقــدیم خــدمات قیمــة للاقتــصاد االمــصري وتــشیر نتائجنــا إلــى أن هــذه ال

كمــا أنهــا تــوفر . مــن خــلال الاســتفادة مــن المواهــب مــن داخــل الجامعــة وخلــق القیمــة المــضافة 

فرصا جدیدة للمواهب  والقیادات المطلوبـة  لاحیـاء الاقتـصاد المـصري فحاضـنات الموضـة  هـي 

رهم والمـشاریع الرائـدة التـي یمكـن أن تتحـول مـن وحدة مؤسسیة تساعد المبتكرین على تطویر أفكا

ن مفهـــوم الحاضـــنات هـــو نظـــام متكامـــل لآلیـــات واویبـــد. فكـــرة الأعمـــال التجاریـــة لإنتـــاج والـــسوق

وتختلــف . مختلفــة لــدعم المؤســسات الــصغیرة والمتوســطة التــي تــم اختیارهــا لتكــون تابعــة للحاضــنة

لمنظمـــات غیـــر والجهـــات الحكومیــة أمــصادر التمویـــل حـــسب نــوع الحاضـــنة ســـواء تحــت رعایـــة ا

ـــــشاء الحاضـــــنات هـــــو عامـــــل أساســـــي . لمنظمـــــات الربحیـــــةواالربحیـــــة أ ـــــدعم الحكـــــومي لإن إن ال

ور مهـــم للحكومـــة علـــى المـــستوى العـــالمي لتطـــویر الاقتـــصاد ودلاســـتمراریة وتطـــویر التجربـــة، وهـــ

اخـر الخمـسینات فـي وتعـود فكـرة حاضـنات الأعمـال إلـى فـي أو.وتنمیة القدرة التنافـسیة لمـشاریعهم

الولایـــات المتحـــدة بعـــد الحـــرب الثانیـــة، بالإضـــافة إلـــى مفهـــوم الحاضـــنات المنتـــشرة فـــي المنـــاطق 

إن تجربـــة مـــصر فـــي إنـــشاء حاضـــنات المـــشاریع . المتبقیـــة مـــن الـــشرق الأوســـط والـــدول العربیـــة

ـــة بـــین ا ـــرغم مـــن خطواتهـــا القدیمـــة فـــي الدراســـة والتطـــویر، كانـــت متقلب هتمـــام الـــصغیرة، علـــى ال

ٕالحكومات واهمال الآخرین، الأمـر الـذي یتطلـب تكـریس اهتمـام الحكومـات القائمـة لإحیـاء قطـاع 

  . على معدل للشركات في مصرواالمؤسسات الصغیرة الذي یمثل وه

ونظـــرا لـــسیطرة المؤســـسات الـــصناعیة الكبیـــرة و والتـــصنیع للغیرعلـــي الـــصناعة المحلیـــة و 

مـــــــستوردین علـــــــي الـــــــسوق المحلـــــــي أدت الـــــــي تـــــــأخر لواســـــــیطرة علامـــــــات الموضـــــــة العالمیـــــــة 

ـــة ممـــا أدوانكمـــاش الـــصناعات الـــصغیرة واعف وضـــلإقتـــصادي واالنم ـــال  لاىلیدوی نـــصراف الأجی

علمهـا كمـا أن عـدم وجـود الـوعي المجتمعـي الكـافي لقیمــة وتقبـال علـي العمـل بهـا الجدیـدة عـن الإ

عــدم إدراكهــم لمتطلبــات الــسوق  ولفنیــةواعف قــدرات المــصنعین التــسویقیة وضــالــصناعات الیدویــة 

لتـــي تـــضائلت أیـــضا فـــي الـــسنوات القلیلـــة الـــسابقة نتیجـــة واالحـــدیث أدي لـــصغر حجـــم المبیعـــات 

  .لضعف حركة السیاحة العالمیة في مصر التي كانت محرك رئیسي لسوق الصناعات الیدویة المصریة
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تــى تخــدم البیئــة أســباب عــدم إنتــشار حــضانات الموضــة ال ســتطاعت الدراســة توضــیح مــاوا

یمكن تقدیم الدعم العلمي والفنى لمـشتركي حـضانات الموضـة بـصناعة  یفوكالصناعیة المصریة

لمحلیـة  بالاضـافة واعلامـات تجاریـة قـادرة علـي المنافـسة فـي الأسـواق العالمیـة  الملابـس لإنـشاء

  فاعلیـةب دورهـا لتأدیة مصر في الملابس صناعة حضانات عمل معوقات الي القاء الضوء علي

نـاول البحـث إظهـار وتالملابـس  صـناعة حاضـنات مخرجـات دعـم فـي الأكادیمیـة البـرامج دور 

خلــق ق عمــل تــوازن بــین تخطــیط الأعمــال وكیفیــة أنــشاء الحاضــنات الخاصــة بــالملابس عــن طریــ

خاطبتهــا ومفقــد قامــت الدراســة بــربط كــل الجهــات المعینــة .المــشاریع الابداعیــة المتمیــزة الناجحــة 

لطلبــــة واصــــناع الازیــــاء راكــــز الــــدعم ووملحاضــــنات المــــصریة والجامعــــات وال الاكادیمیــــات مثــــ

كیفیــة . لمعرفــة أراء جمیــع الأطــراف الفاعلــة لتقــدیم رؤیــة ومهــام الحاضــنة الــصناعیة فــي مــصرو

 .إنشاء حاضنات الأزیاء عن طریق موازنة تخطیط الأعمال وخلق مشاریع ناجحة

 الأزیاء الأكثر توازنـا التـي یمكـن أن تخلـق العلامـات التجاریـة وتم اقتراح نموذج لحاضنات 

مقتــرح  و.ح فــي الأســواق المحلیــة والدولیــةالمــصریة التــي تــصل إلــى عملائهــا مــع الاســتدامة والنجــا

تــستطیع إنــشاء علامــات تجاریـة  ذات طــابع مــصري تــصل لنمـوذج حاضــنة موضــة أكثــر توازنـا و

  .العالمیةلاسواق المحلیة وامة والنجاح بابمنتسبیها الي الاستد

  حضانات ، الموضة صناعة ،محفزات الصناعة ، الملابس الجاهزة: الكلمات المفتاحیة

Abstract 
Setting up business incubators has become an industry in its own 

because incubators are one of the important piles for a successful 
industry. The incubators are an organization that works to ensure the 
success of small projects and innovative ideas by providing a work 
environment, financial and technical needs, technical consultations and 
others. The incubators have a role in creating new brands for the 
development of readymade garments production. The incubators have a 
role in creating new brands for the development of clothing production. 
It focuses on how to develop the new system in Egypt so that it can 
provide services to the members and develop their qualifications so that 
they can exit and complete their projects successfully in the future. 

In this study, we tried to answer some of the questions that are 
discussed by specialists by identifying the bases and rules of creating 
industrial fashion incubator with an  international standards by studying 
some of the successful global incubators that have achieved access and 
sustainability to their incubate in the local and international markets. 
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business incubators can achieve this through the incubation of creative 
ideas and projects which have rapid growth and high added value, and 
provide basic services to support them, and facilitate the start-up period 
on the establishment of their projects on the basis of advanced standards, 
and through facilitating the financial resources appropriate to the nature 
of their projects, and offering Specialized technical consultation and 
marketing assistance, creating mental images for success, and creating 
an appropriate working environment inside the incubator to establish a 
network of experience and knowledge about the incubator, and to 
establish appropriate criteria for enrollment in incubators. 

Our results indicate that these institutions are able to provide 
valuable services to the Egyptian economy by taking advantage of talent 
from within the university and creating value added. It also provides new 
opportunities for talent and leadership needed to revive the Egyptian 
economy. Fashion Incubators is an institutional unit that helps 
innovators develop their ideas and pilot projects that can turn from 
business idea to production and market. The concept of incubators 
appears to be an integrated system of different mechanisms to support 
small and medium enterprises that have been selected to be incubators. 
Funding sources vary by type of incubator, whether sponsored by 
government agencies, non-profit organizations or profit organizations. 
The government's support for the establishment of incubators is a key 
factor in the continuity and development of the experiment, which is an 
important role for the government at the global level to develop the 
economy and develop the competitiveness of their projects. The idea of 
business incubators dates back to the late 1950s in the United States after 
the Second War, Middle East and Arab countries. Egypt's experience in 
setting up small-scale incubators, despite its old steps in study and 
development, has fluctuated between governments' attention and neglect 
of others, requiring the attention of existing governments to revive the 
small enterprise sector, which is the highest rate for companies in Egypt. 

And Due to the dominance of large industrial establishments and 
mass production on  local industry and the control of international 
fashion brands and importers on the local market, the economic growth 
was delayed and the weakness and contraction of small and handicraft 
industries led to the emergence of new generations and the lack of 
awareness And the lack of awareness of the requirements of the modern 
market led to the small volume of sales, which also decreased in the last 



  

 ٢٨٣ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

few years due to the weakness of the global tourism movement in Egypt, 
which was a major engine for the market Egyptian hand tools. 

The study explained the reasons for not expansion the fashion 
incubator serving the Egyptian industrial environment and how to 
provide educational and technical support to participants in the fashion 
incubators in the readymade garment industries to create local and 
international competitive brands as well as highlighting the obstacles of 
the garment industry in Egypt to perform The role of academic programs 
in supporting the outputs of the readymade garment industries incubators 
and the research discuss how to create fashion incubators by balancing 
business planning and creating  successful projects.  

The study tried to show how incubators should be set-up with regard 
to the context-dependent balance between business planning and venture 
creation approaches. We tried to contact some great companies, fashion 
maker, incubators and academy to illustrate an integrated figure that all 
its stakeholder’s challenge through providing insight the important of 
industrial incubator in Egypt. And a suggestion for offering an incubator 
with more balanced approaches to establishing Egyptian brand names. 
And propose a model of the most balanced fashion incubators that can 
create Egyptian brands that reach their customers with sustainability and 
success in local and international markets. 

Keywords: incubator – start up – industrial –garments. 
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 المحور الاول : أولا

  -:مقدمةال - ١- ١

لزم الامر على  فى ضوء تزاید الفجوة التكنولوجیة بین الدول المتقدمة والدول النامیه ،

 على الأقدر الصناعة الجاهزة الملابس صناعة الدول النامیة الاخذ بألیات متطورة ومنها تعد

 الصناعة فهى مصر، فى النسجیة الصناعات مجموعة من المرجوة العوائد وتحقیق المنافسة

 للموارد الأمثل والاستغلال الإنتاج، تكلفة تقلیل طریق عن ربح أعلى تحقیق تضمن التى

 السلع إنتاج طریق عن العالمیة الأسواق في التنافسیة قدرتها تدعیم إمكانیات وفیروتالمتاحة، 

 بأفضل وذلك العمیل یرضى جودة وبمستوى المحدد الوقت في المطلوبة وبالكمیة المطلوبة

 المواد  فى المتمثلة الموارد فى بوفرة یتمتع المصرى الاقتصاد أن ، التكالیف وأقل الوسائل

 إضافة للإنتاج، اللازمة الحدیثة والآلات طویلة لعقود خبرتها تمتد والتى الماهرة والعمالة الخام،

  ) ٢٠١٣ :ني مصطفي عابدأما( .)١(العالمیة الموضة خطوط ومسایرة التصمیم مجال فى إمكانیات الى

 تدر التي الصناعات من تعتبر حیث الأخیرة الآونة في كبیرا اهتماما الدولة أعطتها ولذلك

 إنشاء طریق عن الشباب بدعم مواخرا الحكومة قامت وقد الصادرات لزیادة فرصه و كبیرا عائدا

 أكادیمي عمد بدون لكن و فقط المادي الدعم طریق عن وذلك . توسطةوم صغیرة مشروعات

 الجاهزة الملابس انتاج علي لسیطرةوا  ونظرا لأحتكار هذه الشركات العالمیة للأسواق دارايوا

المصنعة كثیرا  الدول تأثرت ألازمة الأقتصادیة  العالمیة ظهرت مشكلة عند  في العالم

 علیه  و في المنتاجات لدقةوا لتمییز عن لبحثوا محلیا صناعة الملابس فأضطرت لدعم

  .الملابس حضانات صناعة و  ریادة الأعمال ستعانت بفكرأ

علي الرغم من أهمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد المصري ، إلا أن 

% ٤نسبة مساهمتها في اجمالي الصادرات المصریة لا یوازي باقي الدول، كما انها لا تتجاوز 

في هونج كونج % ٧٠في تایوان ، % ٥٦في الصین ، % ٦٠مقارنة ) كصادرات مباشرة(فقط

     eg.gov.mift.www.  )٢٠(في كوریا لأن معظمها صناعات مغذیة للصناعات الكبیرة% ٤٣و

المقدمة  والفنیة الإداریة والخدمات الحاضنات عمل بآلیة المتعلقة المفاهیم البحث یوضح

 البحث  ویتناول.المحلي السوق إلى وتخریجها صغیرة شركة ىإل تحویلها وحتى للمنتسبین،

 الأفكار المبتكرة رعایة في مساهمتها مدى وبیان لاجنبیةواالمصریة  الحاضنات بعض تجربة

 خریجي من للشباب جدیدة عمل فرص وخلق الشباب من لعلامات التجاریة والمبدعینوا

  .لمبدعیینواالتطبیقیة  الجامعات والكلیات

 حضانات بناء قواعد و أسس علي التعرف إمكانیةالي :   وترجع مشكلة هذا البحث -٢- ١

ور حضانات الموضة فى صناعة الملابس لإنشاء علامات وددولیة  بمعاییر الملابس صناعة

  .تجاریة مصریة
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التعرف علي مدي إرتباط حضانات الموضة بالدراسات الي : یهدف البحث الحالي و- ٣-١

لتعرف علي دور الحضانات في إنشاء وا  جیل قادر علي المنافسة العالمیةالأكادیمیة لأنشاء

لتعرف علي كیفیة تفعیل دور الحضانات المصریة لأنشاء واعلامات تجاریة خارج مصر

  .علامات تجاریة ذات طابع مصري محلیا و عالمیا

ي كیفیة والتعرف عل واجد الحضاناتوتالتعرف علي المعوقات التي  أدت الي عدم انتشار ا

التعرف علي ممیزات الحضانات و .إنشاء حضانات تخدم صناعة الملابس الجاهزة في مصر

لخدمة الصناعة المصریة والتعرف علي كیفیة ربط حضانات الموضة بالصناعة المصریة 

  .والتعرف علي دور الحضانات في تطویر قطاع الملابس في مصر

 المؤسسات التعلیمیة في تنمیة المشروعات إبراز دور: الي  البحث هذاأهمیة وترجع - ٤-١

لملابس في توعیة قطاع الملابس الجاهزة في مصر بمدي أهمیة حضانات صناعة اوالصغیرة 

لتعرف علي دور حضانات صناعة الملابس فى قطاع الملابس وا الدول الصناعیة الكبري

ذلك بتقدیم لة ولبطالمساهمة في حل مشكة اوا إنشاء علامات تجاریة فى مصر الجاهزة في

دور حضانات صناعة والدعم التنافسي للمشروعات الصغیرة في مجال الملابس الجاهزة 

لمساهمة في تشجیع شباب واناعة الملابس الجاهزة داخل مصر الملابس في تطویر ص

صناعة  حاضنات أهمیة تأتي ودعمهم لذلكن علي اقامة المشروعات الصغیرة والخریجی

تها في تحقیق الرخاء الاقتصادي في مصر وتخفیض فشل الملابس من مدي مساهم

 .المشروعات الصغیرة في مراحل بدء النشاط

   :إجراءات البحث وتشمل - ٥-١

  .التجریبي لحاضنة الأعمال لمنهج واإعتمد البحث على المنهج الوصفى : منهج البحث 

خریجي لمصریة ووالمیة ا تكونت من بعض مجموعة من الحاضانات الع :عینة البحث

  .الحاضانات وصغار المصممین 

 الاتفاق مع بیئة صناعیة متكاملة مثل مصنع مصر المحلة للمساعدة في بناء  :أدوات البحث

لموضة عمل واالحاضانات دراسة مشروع حاضانات الموضة الخاص بمركز التصمیمات 

  . عوقات الحاضانات  في مصر وماستبیانات ومقابلات شخصیة لتحدید أحتیاجات 

المشاركین  بالسادة المتعلقة الدیموغرافیة  من المتغیرات مجموعة على الاستبانة اشتملت وقد

 بعض الي بالإضافة) الوظیفي المركز – الخبرة سنوات – المؤهل العلمي – الجنس- العمر(

 العمل مكان(التي شارك بها او یود ان یشارك  الحاضنة المشاریع عن العامة المعلومات

 المتعلقة الاسئلة الأستبانة بعض تضمنت  كما)رأس المالو العاملین عدد ,تركالمش وطبیعة

  .للملابس الجاهزة حاضنات إنشاء بفكرة



  

 ٢٨٦ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

ات العالمیة ن تم إجراء الدراسة الإستطلاعیة على مجموعة من الحاض :الدراسة الاستطلاعیة

 .فى صناعة الملابس الجاهزة بهدف المقارنة ومعرفة معوقات الحاضانات 

  :حدود البحث - ٦- ١

الملابس تقدیم طریقة لإنشاء حضانات صناعة البحث علي التعرف علي الحاضنات ویقتصر 

  .نشرها عالمیاویر العلامات التجاریة المصریة وتتناسب والبیئة المصریة وتعظیم دورها في تط

 -:مصطلحات البحث - ٧- ١

في وقت معین من بعض لموافقة علي أستعمال شئ ما واهي القبول أ:  Fashionالموضة  -

  . )٢(الفئات التي تمتلك القدرة علي ان تكون علي أحدث طراز

 ).م٢٠١٠مني محمد السید ( 

تحكم فیها حیث ومهي بیئة مخصصة : Fashion Incubatorحضانات صناعة الموضة  -

لأفكار المبتكرة من واطور المشروعات الصغیرة وتلحمایة لمساعدة نمو واتوفر المساعدات 

تقدیم تسهیلات ، والموارد والخبرة الإداریة، ورأس المال الفكري، وتقدیم المشورة خلال 

 Kuratkoet al (2001) )                  .)٢٢(التجاریة والصناعیة في مجال الملابس

نظمة أعمال ومؤشر یستخدمه فرد أومهي علامة ممیزة أ:  Trade mark العلامات التجاریة -

والتي تظهر علیها  المقدمة للمستهلك لخدماتواأ ى أن المنتجاتي كیان لدلالة علوا، أ

العلامة التجاریة تنشأ من مصدر وحید، ولتمییز منتجاتها أو خدماتها عن منتجات وخدمات 

 )م ٢٠١٠مني محمد السید   (.الآخرین

هي منتج ذو نمط یحوي علامة واسم تجاري وتبني علي سمعة المؤسسة :   Brandِالماركة -

 )م٢٠٠٠محمد عبدالحمید .  ()٣(مشاعر التي تتولد لدي المستهلكوهي ال

هو نشاط ترویجي الوحید الذي یقدم السلعة علي شخص : fashion showءعروض الازیا - 

 عند أرتداؤها في صور متكاملة فعن طریقه یمكن تعریف الجمهور تبدوفعلي اي كما 

  )م٢٠١١لطفیه محمد بارك  (. )٤(تلمكملاوالالوان وابإتجاهات الموضة الجدیدة في الخطوط 

  :الدرسات السابقة  - ٧- ١

و یهدف البحث الي إبراز دور الؤسسات  ):٢٠١٤(دراسة  خالد مصطفى عابد حسنین  -

لمساهمة فى حل مشكلة البطالة وذلك بتقدیم واالتعلیمیة فى تنمیة المشروعات الصغیرة 

لجاهزة و  تشجیع شباب الدعم التنافسى للمشروعات الصغیرة فى مجال الملابس ا

اجات الحقیقیة دراسة الاحتی. الخریجین على إقامة المشروعات الصغیرة ودعمهم لذلك

توفیر التمویل . ، وتركیز الخدمات المقدمة على تلك الاحتیاجاتللمؤسسات المحتضنة

الجامعة وذلك الي أهمیة إنشاء الحاضنة بجوار المناسب للمؤسسات المنتسبة خلص البحث 
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تفادة من الموارد البحثیة والتطبیقیة والمعامل والورش والخدمات والأساتذة الذین سیتم للإس

  مع توفیر أسالیب الدعم الفنى والإدارى والتسویقى  الإستفادة منهم فیما بعد كخبراء

  .المنتسب للحاضنة

التعرف علي الأطر الفكریة لحاضنات :)٢٠١٣(الدین نجم أحمد دراسة عیداروس، -

ة خاصة من حیث تطورها  بصفة عامة و حاضنات الاعمال الجامعیة بصفالاعمال

 الممارسات علي أفضل نواعهاو عوامل نجاحها بالاضافة الي  التعرفوامبرراتها التاریخي و

لقاء الضوء علي الجهود المصریة المبذولة في واالجامعیة  في إدارة الحاضنات العالمیة

 تصور مقترح لأدارة حاضنات الاعمال الجامعیة لتوصل اليوإتأسیس وادارة الحاضنات 

خلص البحث علي أهمیة تطویرو لإبداع التكنولوجي لتعزیز التنافسیة في .بمصر 

المشروعات الصغیرة والمتوسطة عن طریق تقدیم الدعم والمتابعة لأصحاب المشروعات 

  .لدول النامیةق أن ترعى  حكومات اوتعزیز النظام المعلوماتى الخاص بالاستثمار عن طری

 ویهدف البحث إلى التعرف على طبیعة حاضنات ):٢٠١٣(دراسة امانى مصطفى عابد  -

الأعمال والخدمات التى تقدمها ، دراسة وتحلیل دور حاضنات الأعمال فى دعم تنافسیة 

المشروعات الصغیرة والمتوسطة الخاصة بتصنیع الملابس الجاهزة ،  الاستفادة من تجارب 

، وقد اقتصرت الدراسة التطبیقیة على إنشاء ودعم حاضنات الاعمالول فى بعض الد

خلص و .صغیرة فى مجال تصنیع الملابسنموذج حاضنة اعمال لدعم المشروعات ال

وفیر وتعم الابتكار ودلمتوسطة واالبحث علي أهمیة الحاضنات لدعم المشاریع الصغیرة 

  .لصناعي معا وافرص أكبر للتعلیم الاكادیمي  

 وهدفت الدراسة الي توضیح دراسة تأثیرات إقامة -):٢٠١٠(علي سماي دراسة  -

لتكنولوجیا واتوجیهه نشاطات البحث نولوجیة في بعض الدول المتقدمة والحاضنات التك

عمل مقارنات بین ظومة تمویل ووضع برنامج حاضنات ویجاد منواحتیاجات الصناعة وانح

الحاضنات للدعم المؤسسات الصغیرة الحاضنات العالمیة الناجحة و خلصت الي دور 

دعمها داراتها ووان نسبة نجاح المشروعات یعتمد علي قوة الحاضنات والمتوسطة وا

  .لتدریبیة مع الصناعة والمراكز العلمیة واوربط دور الجامعات هدافها وا

 وهدفت الدراسة إلى عرض المشاكل والتحدیات التى :)٢٠١١(دراسة عبد الكریم عبیدات  -

ا العولمة على الؤسسات الصغیرة فى الجزائر والوصول لحلول مناسبة لحل هذه تفرضه

   .المشاكل وأصت الدراسة بضرورة تفعیل دور حاضنات الاعمال لدعم المشروعات الصغیرة

وهدفت الدراسة التعرف على طبیعة حاضنات : )٢٠١٠(دراسة میسون محمد القواسمة  -

وتحلیل دور حاضنات الاعمال فى دعم تنافسیة الأعمال والخدمات التى تقدمها ودراسة 
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المشروعات الصغیرة والمتوسطة، واصت الدراسة الإهتمام بإنشاء المزید من حاضنات 

    .وفیر فرص العملوتالاعمال وتفعیل دورها في الوطن العربي لدعم الصناعات المبتكرة 

- Zoltan Bajmocy (2006) :اضانات الأعمال وهدفت الدراسة إلى تعزیز فكرة جامعات ح

والعلاقة بین الجامعات والصناعة المحلیة مع التركیز بشكل خاص على خدمة توفیر 

 . إقامة جامعات حاضنات الأعمالوتوصلت الدراسة الى نجاح فكرة. وظیفة للشباب 

لتي لاقت ناجحا أكثر واخلصت الي تنفیذ نموذج  وتنفیذ مشروع حاضنات بجامعة بالمجر و

لعلامات التجاریة التي قامت بأحتضناتها مما أكد واح المشاریع الصغیرة من المتوقع بنجا

   لصناعة حتي تستمد المشاریع التجاریةواضرورة أرتباط حاضنات الاعمال بالجامعات 

  . كل احتیاجاتها 

وقد أوصت الدراسات جمیعا بأهمیة دور حاضنات الأعمال  وتفعیل دورها للحد من 

ص العمل والمساعدة فى التنمیة الشاملة والمستدامة بمفاهیمها وألیاتها مشكلة البطالة وتوفیر فر

رورتها لتبني وضلمبدعیین واوٕانجازاتها بالاضافة الي انهم اوصوا بأهمیتها لدعم الأفكار المبتكرة 

وقد أهتمت جمیع الدول الان بمشاریع الحاضنات فقد سبقنا . وفیر علامات تجاریة ناجحةوت

 في دعم الحاضنات وتنمیته ١٩٩٠وروبا منذ واندا وكدم مثل الولایات المتحدةدول العالم المتق

شاریع تستطیع الاستمرار في مواجهه كل ومطوریها للحصول علي علامات تجاریة ناجحة وت

عم ودلان یقوم دول العالم العربي بالأهتمام بالحاضنات والمعوقات التي تقابلهم واالصعوبات 

ما ذكر بالدراسات السابقة أهمیة وكفیذها للوصول الي اعلي استفادةنوتالبحوث المقدمة منه 

وصوا واكون صناعیة مرتبطة بالمصانع وتالحاضنات اما ان تكون جامعیة مرتبطة بالجامعة ا

  .حیاء التمییز للمنتجات واجمیعا بأهمیة دور الحاضنات لتنمیة الابتكار 

 :الأعمال حاضنة تعریف - ٨- ١

 العام للحاضنة الهدف على اعتمادا وذلك تعریف من بأكثر عمالالأ حاضنة تعریف یمكن

 البدایة في مشروع كل مع تتعامل متكاملة بأنها منظومة ممارساتها یتم التي العمل وطریقة

 به تحیط التي المخاطر من لحمایته والاهتمام الشامل الفائقة الرعایة إلى یحتاج ولید وكأنه

 على والاعتماد النماء على قادرا لیصبح قویا، تدریجیا به تدفعو الاستمراریة، بطاقة ولتزویده

 (Shalaby 2000). )١٦(والنجاح الاستمرار بمقومات ومزودا الذات

 .نشأتها وتطورها التاریخي وقراءة تاریخیة عنها  - ٩- ١

نشأة فكرة حاضنات الأعمال نتیجة للسعي الدءوب لبعض الدول من أجل تطویر نشاط 

عمال، والاهتمام المتزاید من قبل هذه الدول بتشجیع الإبداع والابتكار وعملیة مراكز تطویر الأ

وتعد الولایات المتحدة . نقل الكنولوجیا، والاقتناع بأهمیة ودور المنشآت المبدعة الجدیدة
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م في الولایات ١٩٥٩الأمریكیة مهد نشوء حاضنات تعود بدایات ظهور حاضنات الأعمال سنة 

 تم ، حیث)مركز صناعات باتافیا(ًة، إذ ظهرت لأول مرة متمثلة بما یعرف بـ المتحدة الأمریكی

 العام لیأتي الأمریكیة، المتحدة بالولایات نیویورك في التصنیع مركز في مشروع أول إقامة

 الحاضنات من عدد وٕاقامة تنمیة برنامج  بوضع«SBA»الخاصة هیئة المشروعات لتقوم  ١٩٨٤

 الولایات في الحاضنات عدد وصل م ١٩٩٧ عام اضنة  وبنهایةالي ثلاثون ح وصلت التي

لتتبعها العدید من دول العالم وبالأخص دول  .  حاضنة٥٥٠حوالي  إلى  المتحدة الأمریكیة

الاتحاد الأوربي التي استفادت من تلك التجربة وأقامت أول حاضنة أعمال في أوربا عام 

 http://www.arab-api.org/ar.. )٢٧(المعهد  العربي للتخطیط. م١٩٨٦

  

  

  

 

 

 

 

 

  یبین تطور حاضنات الأعمال): ١الشكل رقم (

 الاعمال حاضنات من المستفیدین مفهوم -١٠- ١

 "  أو" المحتضنین":منها مختلفة أسماء الاعمال حاضنات من المستفیدین على یطلق

 "المنتسبین "  أو " المحتضنة الشركة" أو "  جرةالمستأ الشركات"  أو"العملاء

 شروط علیهم ینطبق الذین الشباب الاعمال وراد نومأ جدیدة او ناشئة شركة تمثل وهي

 إدارة اشراف تحت مشروعاتهم إدارة أجل من احتضانهم ویتم الأعمال، حاضنة في القبول

 وتلك الموارد ونقص تلفةالمخ الفجوات على التغلب في المساعدة على والحصول الحاضنة

نفسها و فیما یلي المشروط الواجب توافرها في  تلقاء من علیها التغلب یمكن لا التي العوامل

  -:المحتضنیین

أن  یتیح فرص عملن یخدم المجتمع وواشروع واضح م وأأن یكون لدیه فكرة واضحة  -

 .لمقییمین فیها ا وأیكون من سكان الدولة 
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 یتوافر لدي المتقدم التمویل اللازمبعض الحاضنات تشترط أن  -

 .لانتشار محلیا و عالمیاوالنموواأن یكون لدي المشروع قابلیة التوسع  -

أن یكون المشروع المقدم للاحتضان یتمتع بمعدل نموسریع یسمح له بالتخرج من الحاضنة 

 ).٢٠٠٥( عمي، الرحمن عبد أحمد جودر،( ٦(في الفترة الزمنیة المحددة

  :اضنات الأعمالأهمیة ح -١١- ١

 المشروع القائم طویروتمشروع ابداعي جدید أ تطویر أفكار جدیدة تساهم في خلق -

 .تقدم المشورة العلمیة ودراسات الجدوى للمشروعات الصغیرة والمتوسطة الناشئة -

 .تربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجیة وحركیة السوق ومتطلباته -

ج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشروعات تجعلها تساهم في توظیف نتائ -

 .قابلة للتحول إلى الإنتاج

توفر فرص عمل للراغبین بأن یكونوا رجال أعمال حقیقیین وبالأخص خریجي الدراسات  -

ٍالجامعیة وتساعدهم على البدء على نحو صحیح وتجاوز الطرق الوعرة في بدایة حیاتهم 

 ).القروض، الضمانات، آلیات التأسیس وغیرها(وقراطیة التي تنعكس في ولعل أبرزها البیر

توسطة تعتمد على تطبیق ومتعمل على إقامة ودعم مشروعات إنتاجیة أو خدمیة صغیرة أ -

  McAdam, R. and Keogh, W.(2006).)١٥(تقنیات مناسبة وابتكارات حدیثة

 :الجامعة وحاضنات الأعمال -١٢- ١

المبدعین والمبتكرین وتحویل أفكارهم " تبني"لجامعات هو الهدف من الحاضنات با

، من خلال توفیر الخدمات والدعم والاستثمارومشاریعهم من مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج 

والمساعدة العملیة للمبتكرین في سبیل الحصول على المنتج الذي یخلق قیمة مضافة في 

  :  اقتصاد السوق، وذلك من خلال

 .ار المبدعة والمتمیزة للشباب والشاباتاحتضان الأفك -

 .المساهمة في توفیر الفرص المستمرة للتطویر الذاتي -

  .وتعد حاضنات الأعمال آلیة مهمة لترجمة البحوث إلى مشاریع إنتاجیة -

  ألیة عمل الحاضنات  -١٣- ١

وفي الواقع فقد قیل أن المیزة التنافسیة المستدامة هي الابتكار المستمر، والحاضنات 

بمختلف أنواعها هي شرط لا غنى عنه في ثورة الانترنت، لبدء المشاریع الناجحة، وكان ینظر 
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إلیها باعتبارها واحدة من العدید من الطرق للاستفادة من المعرفة المتاحة من أجل إتاحة 

  .الفرصة لتسریع عملیات الابتكار

  .متوسطة الناشئةتقدیم المشورة العلمیة ودراسات الجدوى للمشروعات الصغیرة وال -

  .الربط بین المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجیة وحركیة السوق ومتطلباته -

المساهمة في توظیف نتائج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشروعات  -

 .جيتجعلها قابلة للتحول إلى الإنتاج، وبالتالي إخراج البحوث من المعامل إلى الواقع الإنتا

مساعدة المشروعات الصغیرة والمتوسطة على مواجهة الصعوبات الإداریة والمالیة والفنیة  -

  .والتسویقیة التي عادة ما تواجه مرحلة التأسیس

فتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني مثل حاضنات  -

حاضنات مشاریع الأعمال التكنولوجیة وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة و

 المعلوماتیة وغیرها

تأهیل جیل جدید من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم لتأسیس أعمال جادة وذات  -

   . )٧( .مردود، مما یساهم في تنمیة الإنتاج وفتح فرص للعمل والنهوض بالاقتصاد

  )٢٠٠٨خالد مصطفي قاسم (

على حاضنات الأعمال المرتبطة تقویة الصلة بین الجامعة والواقع الإنتاجي، بالاعتماد 

بالجامعة مما یجعلها إحدى أعمدة التنمیة الاقتصادیة، وكذا مساعدة الخریجین على بناء 

مراحل التطور داخل الحاضنة بدایة من قبل ) ٢(كما یوضح الشكل رقم  .مؤسساتهم الخاصة

  الاحتضان الي الوصول الي مرحل ما بعد الاحتضان

  

  

    

  

  

  

  

   مراحل التطور داخل الحاضنة):٢(الشكل رقم 
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  :تعریف العلامة التجاریة -١٤- ١

زیج مما سبق یهدف ومصمیم أو رمز أوتصطلح أو علامة أومعرفت على أنها أي اسم أ

لخدمات المقدمة من والخدمات المقدمة من طرف مختلف الشركات أواإلى تعریف المنتجات أ

  . غیرها من المنتجات والخدمات المماثلةطرف مختلف الشركات لتمییز المنتوجات والخدمات عن

زیج مما سبق ومرقام أو رموز أو رسوم أوالمات أو حروف أوكوعرفت أیضا بأنها  أسماء أ

شروع ومجاریة أو حرفیة أو زراعیة أوتوأیة إشارة أخرى صالحة لتمییز منتجات صناعیة أ

لیه یعود لصاحب العلامة استغلال ثروة طبیعیة لدلالة على أن الشيء المراد وضع العلامة ع

تامر  (.)٨(لاتجار به اختراعه أو لدلالة على تأدیة خدمة من الخدماتوابداعي صنعه أ

  )٢٠٠٧عبداللطیف

  لحاضناتواعلاقة العلامات التجاریة  -١٥- ١

تعتبر صناعة الموضة جزءا لا یتجزأ من المجتمع لفترات طویلة، وبسبب التغییر الدائم 

صناعة الأزیاء سوقا محفوفا بالمخاطر ولا یمكن التنبؤ به للمنتجین، لاتجاهات الموضة یجعل 

حیث أن البحث عن الاتجاهات الحدیثة من عوامل نجاح الشركات وانها لیست مصادفة أن 

٪ خلال الأشهر الثلاثة الأولى في مجال ٧٠معدل فشل الشركات الجدیدة في سوق الأزیاء هو 

  . الأعمال التجاریة

 هي من أعلي الاسواق التنافسیة  فهي صناعة تعتمد في اساسها علي فصناعة الأزیاء

. راسة السوق والعملاء ودالأعمال الإبداعیة من تصمیم وقیم فنیة ، بالاضافة الي اهمیة  فهم 

لملابس  فهي بحاجة لأنشطة والعلامات التجاریة لصناعة الموضة والذلك لأستمراریة ونجاح 

صمم إلى السوق وخلق ٕللسوق جیدة  لتعزیز وابراز الإبداع من المتسویقیة بأعلي جودة ودراسة 

 .علامة تجاریة ناجحةشركة ملابس و

لمتوسطة في واومما سبق یتضح لنا دور حاضنات الأعمال وتنمیة الصناعات الصغیرة 

لعالم واشتي المجالات  ولذلك سوف نحاول ان نعرض أهم المدارس الخاصة بالملابس حول 

   )Tim & Shaw David (2009). )١٧(في مصرو

بناءا علي ذلك لمساعدة الشركات الصغیرة لتخطي العقبات في مرحلة النمو في مجال و

ي ؤسسة موجهة لمساعدة هذه الشركات للوصول الومالأزیاء لابد من أطلاق مشروع منظم أ

قوموا لذلك قمت بالتواصل مع بعض الحاضنات العالمیة لیالاستدامة الحاضنات العالمیة و

لموقع الخاص بهم لجمع بعض وابأرسال بعض البیانات أما عن طریق البرید الالكتروني ا

عم العلامات التجاریة فیما یلي بعض ودعن حاضناتهم و طرق أعداد المحتضنین المعلومات و

  :الحاضنات العالمیة
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  )محور تطبیقي(المحور الثاني 

 أمثلة لبعض الحضانات بالعالم ١-٢

  -: The Toronto Fashion Incubator (TFI)زیاء تورونتو حاضنة الأ - ١- ١- ٢

 هي منظمة غیر ربحیة ونالت استحسانا كبیرا فهي مكرسة لدعم ورعایة مصممي الأزیاء 

و هي تعتبر أول حاضنة أزیاء رسمیة في العالم .وأصحاب المشاریع الصغیرة الكندیین

نجاحه كنموذج للحاضنات نذ وم Toronto من قبل مدینة تورونتو١٩٨٧أنشئت في عام 

الملابس في كندا قامت أكثر من ثلاثین مدینة عالمیة بتنفیذ هذا النموذج بما في ذلك لندن 

لصورة التالیة هي ما موضح باوك.وباریس ونیویورك ومیلانو وأمستردام وملبورن وشیكاغو

  shtml.index/story_our/about/com.fashionincubator.www://http. )٢١(الانترنت علي الحاضنة صفحة

لأعمال التجاریة وا النجاح في تحفیز المواهب المبتكرة مع تشجیع نمTFIأستطاعت 

ولعبت . الصغیرة مع خلق ثقافة ریادة الأعمال التي هي مطلوبة ومرغوبة في جمیع أنحاء العالم

لازیاء بكندا  عن طریق مساعدة صغار وارا أساسیا في نمو وتعزیز مجتمع الموضة دو

طویر مهاراتهم المهنیة وتالمصممین ورجال الاعمال لعمل مشروعهم الخاص وعلامتهم التجاریة 

بقي علي قید الحیاه و لمعرفة ماذا تفعل الحاضنة فسوف وتالتي یحتجونها لتزدهر أعمالهم 

یةوهناك . اذا تفعله للمساعدة العلامات التجاریة بكنداومتراك بالحاضنة نستعرض طریقة الاش

مركز المعارض في في مبنى حضاري  داخل  TFI  بعض الاشكال الموضحة للحاضنة  تقع

خدمات قوم  بتوفیر برامج  الادارة وبرامج بناء ووت قدم مربع  ٨٠٠٠یبلغ مساحته مدینة تورنتو و

حاضرات في التخصص وموتوفر محاضرات تعلیمیة  one on oneعن طریق التوجیه الفردي 

شبكات معلومات حصریة ، ووسائل لمشترك  ووورش تصمیمات داخلیة  وومساحات للعمل ا

جاریة وتومصادر أداریة لي اتجهات الموضة القیمة اعلانیة  وفرص للتسویق بالاضافة ا

  . قیادات التسویقو

تناسب الاحتیاجات المختلفة TFI  حاضنة تورونتولتقدیم فيواوهناك طریقاتان للأنتساب 

   Resident  والمقیم Outreachالتوعیة : لكل مرحلة من مراحل تجارة الازیاء  وهم 

ن أبرز الخریجین وموهذه المشاریع لها وقت محدد تتراوح بین سنتین الي خمس سنوات 

 . Project Runway Canada الفائز في  مشروع Sunny Fongسوني فونغ   TFIمن 

  Incubator in Boråsلأزیاء واحاضنة بوروس بالسوید مصنع المنسوجات  -٢- ١-٢

Textile and Fashion Factory:-  وتعتبر مثال لحاضنات صناعة المنسوجات والازیاء
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تأسست الحاضنة في بوروس في ، PARKالمتواجدة بالجامعة و علي شكل مؤسسة متكاملة 

وضح الصور التالیة بعض وتكز إسبیرا للنمو وجامعة بوروس  بالتعاون بین مر٢٠٠٧عام 

  . Espira Growth Center and the University of Boråsاشكال هذه الحاضنة  

وأعتبرت الحاضنة، بالتعاون مع المدرسة السویدیة للمنسوجات، من العلامات الهامة 

  یة وشركاء آخرین مختلفین وتمول من قبل الحكومة والمجتمعات المحل Borås لمنطقة بوروس 

متر مربع مصنع المنسوجات والأزیاء یخدم  أي شخص یعمل في ٣٧٠٠٠علي مساحة 

مجال المنسوجات والأزیاء، وتستضیف الحاضنة حالیا أربعة عشر محتضن، وهذه الحاضنة 

السنة الأولى مجانیة للمحتضنیین وفي السنة الثانیة یتعین . یمكنها استیعاب عشرین محتضن

ویتعین على المتقدمیین للحاضنة أن یمروا بعملیة .  یورو٥٠یهم دفع رسوم قدرها حوالي عل

ٕویبدأ بكتابة طلب للحصول على مكان في الحاضنة، وارسالها . انتقاء من قبل إدارة الحاضنة
ویتم عمل اجتماع شخصي مع المتقدم، لدراسة نوع شخصیته ورؤیته .مع السیرة الذاتیة 

و للمحتضنیین حریة الحصول علي .  ا الاشیاء التي الهمته لهذه الفكرةومعه المستقبلیة لمشرو

علومات وممكان للعمل ومعدات و حضور الندوات ومرافق متنوعة مثل صالة عرض الازیاء 

دربي ومستدیوهات الصور، یمكنهم ایضا مقابلة رجال الاعمال  واعن اتجهات الموضة 

لتواصل معهم  ویوجد حالیا مدربان یعملان في حاضنة والتمتع بخبراتهم واصممي ومالتصمیم 

لازیاء، وعند الضرورة یتم الاستعانة بموجهین إضافیین یساعدون في تقدیم معلومات واالموضة 

 ) http://textilefashioncenter.se/om-oss/?lang=en (.)٢٢(ومعرفة محددة من أجل توفیر الكفاءة الكافیة

 The Philadelphia Fashionحاضنة الأزیاء فیلادلفیا في میسي  - ٣-١-٢ 

Incubator at Macy’s, Center City, 

سست نتیجة التعاون واحاضنة الأزیاء فیلادلفیا في میسي وهي منظمة غیر هادفة للربح 

ركز مدینة سیتي، والمؤسسات التعلیمیة المختلفة بین مدینة فیلادلفیا، مركز مدینة میسي، م

حاضنة أزیاء فیلادلفیا هي الأولى من نوعها في . المخصصة لتصمیم الأزیاء في فیلادلفیا 

فالمدینة تعتبر موطنا لمدارس تصمیم الأزیاء المعترف بها وطنیا بما في ذلك كلیة . فیلادلفیا

Moore Collage for Arts للفنون  مور
)٢٣(. http://www.philadelphiafashionincubator. 

  FASHION ZONE at Ryerson Universityحاضنة فاشون زون في جامعة رادیسون بكندا  -٤- ١-٢

لصناعة  هذه الحاضنة أدركت بعض واتعتبر اول حاضنة أعمال متخصصة في الموضة 

. دمات المبتكرةالثغرات والفرص في صناعة الأزیاء الكندیة فیما یتعلق بتطویر المنتجات والخ

تزاید یجري وممع أتاحة فرص عمل بمجال صناعة الملابس  الوظائف الملابس الكندیة على نح

عزیز وتاسیس كل وتالفاشن زون ه FASHIONZoneالاستعانة بمصادر خارجیة، والهدف من 
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)٢٤(شخص مهتم بالموضة
about /ca.hionzonefas.www://http/ وأخرجت هذه الحاضنة عدة 

  -:علامات تجاریة ناجحة من مصممي أزیاء  منهم 

  

  

  

  

  

  

  

  مجوعة من العلامات التجاریة التي تخرجت من  حاضنة  فاشون زون) : ١(صورة 

ومما سبق  نري أن دول العالم تتجه الي دعم الابتكارات لأهیمتها للحصول علي علامات 

لعالمي حیث ان المنافسة الان لیست في الجودة وامیز بالسوق المحلي وتامة تجاریة مستد

لمحافظات بتفعیل دور وحدات وانما في التصمیم المبتكر لذلك قامت الجامعات والوقت وا

عتبرت الحاضنات من أهم العناصر وا. الحاضنات  لتدعم شباب المصممینین و ریادة الاعمال

  .لمحلیة وافي الاسواق العالمیة  علي استعداد علي المنافسه لدعم  صناعة الأزیاء و جعلها

  الحاضنات المصریة ٢- ٢

من أجل التغلب على هذه الصعوبات الاقتصادیة فإن حاضنات الأعمال قد تعتبر الآلیة 

المناسبة لمساعدة المشروعات الصغیرة الجدیدة والقائمة، والتي تساهم في خلق فرص عمل 

مشروعات التي تعتمد على استخدام الأفكار التكنولوجیة الجدیدة، حیث جدیدة، وخاصة تلك ال

غیاب آلیات الاستفادة من الأبحاث ذات الجدوى الاقتصادیة، هذا وتعتبر التجربة المصریة هي 

التجربة الأولى على مستوى الدول العربیة، والتي استطاعت إقامة عدد من الحاضنات في إطار 

ًاضنات مختلفة الأنواع تحتضن عددا من المشروعات في عدة برنامج قومي لعدد من الح

ًمحافظات مختلفة، والتجربة الأولى التي تجمع كلا من الحاضنات التكنولوجیة وشركات رأس 

  ).٢٠٠٣أحمد درویش ،عاطف الشبراوي ( .)٩()Venture Capital(المال المخاطر 

  -: نقسم حاضنات الأعمال في مصر إلي ثلاثة أنواع هيوت

   المكان –حاضنة أعمال : النوع الأول 

  برامج الإحتضان :: النوع الثاني

    -:حاضنات إفتراضیة:: النوع الثالث
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 لعلامات التجاریةواجربة الحاضنات وتلموضة وامركز التصمیمات  ١- ٢-٢

وهى مركز للخدمات یقوم " حضانة للموضة"قام مركز التصمیمات والموضة بتأسیس 

لصغیرة من شباب مصممى الأزیاء للدخول فى مجال الموضة عن بمساعدة أصحاب المشاریع ا

طریق تقدیم مجموعة من الخدمات التى تهدف إلى دعم المواهب الصغیرة ومساعدتهم لبدء خط 

یقوم المركز بالتعاون مع العدید من الجهات الممولة والتى تساعد على . الإنتاج الخاص بهم

 الجاهزة فى مصر من أجل رفع الكفاءة الإنتاجیة خدمة ومساندة شركات المنسوجات والملابس

ان وك بنظام فردي و لیس مشاریع٢٠٠٩وقد بدأ مشروع الحاضنات منذ : والقدرة التنافسیة مثل

 .من أوائل العلامات التجاریة التي ساهمت في هذا المشروع

ألاجا هي خط لموضة وا بمركز التصمیمات Allagaالعلامة التجاریة ألاجا  ١-١-٢-٢

كسسوارات معاصرة  مستوحاه من التراث معتمدة علي العمل اوملابس 

ل تعتمد منتجات ألاجا في مراح.  مصممین١٠الجماعي بین فریق  یتكون من 

هما العمل مع ورش الملابس الجاهزة الصغیرة  إنتاجها علي نقطتین أساسیتین و

ه، لعمل مع مجموعات الحرف التراثیة المهملة مثل التطریزالیدوي بأنواعوا

ناسبة وملتطریز بالقطان لإنتاج تصمیمات مبتكرة واالخیامیة، النسیج الیدوي 

 سنوات ٤قامت ألاجا بعرض منتجاتها في برلین . لأسواق الأزیاء الحدیثة

ركز وم، بازار برلین GPP ،Berlinمتتالیة من خلال دعم مقدم من 

ف من ذلك ان الهدوكلصناعةوالموضة التابع لوزارة التجارة واالتصمیمات 

لتعریف بالحرف وامحاولة إیجاد فرص تسویقیة للمنتجات في السوق الأوروبي 

 لاقت المنتجات ردة فعل إیجابیة . قدرات شباب المصممین المصریینالیدویة و

حققت أرباح تكاد تكون أكبر من أرباحها بالسوق المصري نتیجة لتوافر مزید و ٢-١-٢-٢

 وعات الصغیرة في المجنمع الأوروبيلمشروامن الوعي بقیمة المنتجات الیدویة 

اعمة مع إقتراح إنتاج عدد ودبالنسبة للملاحظات العامة جائت معظمها إیجابیة 

لبعد عن التكلف في تصویر والإكسسوارات بأسعار أقل واأكبر من الحقائب 

بدأت ألاجا إتباع خطة تسویقیة تعتمد . الحملات الدعائیة لعدم تشتیت المتلقي

دعائیة الي جانب عرض بعض أمثلة صدر الإلهام في حملتها الالتركیز علي م

صور مجموعات الحرفیین المعاملین مع ألاجا لا تمتلك الاجا المعدات و

نظرا لنجاح . لدي الغیر/ اللازمة للإنتاج و لذلك تعتمد علي التشغیل بالخارج
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من برلین الان ولكنها ستتوقف لتوقف الدعم المقدم نموذج ألاجا واستمراره حتي 

یة لكن هذه الفكرة تعتبر الاولي التي حققت النجاح في العلامة التجارو

قد كان الاقبال علي المنتجات المصریة المستوحاه من التراث المصري و

میزها وترتباطها بالتراث المصري وابمعرض برلین أقبال رائع لجودة المنتجات 

  -:لكن من العیوب التي واجهت ألاجا و

 أنتاج كمیات كبیرة في د المقومات الصناعیة التي تستطیععدم تواج 

 بسرع منافس نظرا لعد مارتباط المشروع بجهه صناعیة وقت اقل و

 لبیانات واجود شبكة معلومات تمد المنتسبین بجمیع المعلومات عدم و

لاكسوارات والالوان واالتي یحتاجها المنتسب بدأ من أتجاهات الموضة 

 .فسیین وغیرها من المعلومات التي تفیدهم علومات عن المناوم

  عدم أرتباط الحاضنة بجهه تعلیمیة للاستفادة بالتقنیات الحدسثة مثل

  .الاقمشة الذكیة وغیرها مما یتطلبه السوق الان

 عدم وجود معرض دائم للمنتجات یساهم في عرض المنتجات دوریا. 

 لان وا السابقة عدم وجود وسیلة حدیثة للتواصل مع المنتسبین في المشاریع. 

 أجراءات البحث  - ٣- ٢

 الاستبیانات  ١- ٣-٢

 "تحلیل نتائج الاستبیانات"الاستبانات بنظام     

  :نموذج  استبیان٢تم تصمیم عدد 

  ٣٠(الاول موجه للطلبة والخریجین وعددهم.( 

  ١٠(الثاني موجه لمشتركي الحاضنات وعددهم  .(  

  عده محاور شتملت الاستبیانات الخاصة بمشتركي الحاضانات علي وا

    اسئلة للتعریف -:المحور الاول

  لدرجة العلمیةوالهدف منها معرفة الفئة العمریة وا

   بیانات خاصة بالمشروع-:المحور الثاني

  دي استیعابه من فكرة الحاضناتوملمعرفة أهداف وفكرته 

   فكرة أنشاء الحاضنات -:المحور الثالث

  د من الحاضناتاذا یریوملمعرفة مدي استفادته من الحاضنات 



  

 ٢٩٨ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  طویر الحاضنات وت دوافع دعم -:المحور الرابع

  ا المطلوب للوصول لافضل حاضنةوملمطلوب لدعم المصمیین والمعرفة ماه

   أهداف إنشاء الحاضنات الصناعیة-:المحور الخامس

  ما هدفهم للاشتراك بهذه الحاضنات ومدي فاعلیته 

  ة علي عدة محاور لطلبواشتملت الاستبیانات  الخاصة بالخرجین وا

    اسئلة للتعریف -:المحور الاول

  لدرجة العلمیةوالهدف منه معرفة الفئة العمریة وا

   فكرة أنشاء الحاضنات -:المحور الثاني

  اذا یرید من الحاضناتوملمعرفة مدي استفادته من الحاضنات 

  طویر الحاضنات وت دوافع دعم -:المحور الثالث

  ا المطلوب للوصول لافضل حاضنةوممصمیین لمطلوب لدعم الوالمعرفة ماه

   أهداف إنشاء الحاضنات الصناعیة-:المحور الرابع

  ما هدفهم للاشتراك بهذه الحاضنات ومدي فاعلیته 

   نتیجة الاستبیانات

  :بیانات أساسیة خاصة

 الوظیفة الحالیة- عدد سنوات الخبرة في المجال - المؤهل العلمي -الجنس – العمر: ویشمل

  :الحاضنات الصناعیةواقع 

 :فكرة إنشاء الحاضنات الصناعیة ویشمل

 هل أنت على علم ماهي الحاضنات الخاصة بالملابس الجاهزة؟

 .......هل تفضل أن تكون ملكیة الحضانة ملكیة 

 هل تفضل الاشتراك في حضانه للحصول على الخدمات؟

 تشترط بعض الحاضنات على رسوم أحتضان سنوبة مقابل الخدمات فهل أنت مع هذه الفكرة؟

 هل تفضل حصول الحاضنة على حصة أرباح للمشروع المحتضن لقاء الخدمات؟

 مدة الاحتضان بالحضانة 

 :دوافع دعم وتطویر الحاضنات ویشمل

 تصاد المصري؟تعتبر الحاضنات أحدى الركائز الاساسیة التي یقوم علیها الاق

 توافر الحاصنات یتیح فرص عمل ویقلل البطالة؟
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 تعمل الحاضنات على توفیر العدید من المنتجات المتنوعة والمبتكرة للمجتمع؟

 هل توافق على دعم الجهات والهیئات لدع الحاضنات؟

 صعوبة انشاء مثل هذا النوع من الحاضنات؟

 :أهداف إنشاء الحاضنات الصناعیة ویشمل

 فق على أن للحاضنات دور في زیادة عدد المشارع؟هل توا

 هل توافق على أن للحاضنات دور في تنمیة الموارد البشریة؟

 هل توافق على أن للحاضنات دور مساعدة الشباب لتخطي المشاكل والمعوقات التي تواجههم؟

فكارهم هل توافق على أن للحاضنات دور في مساعدة اصحاب الابتكارات والافكار في تحویل أ

 إلى منتجات قابلة للبیع أو للتسویق؟

 هل توافق على أن للحاضنات دور فیمساعدة خریجیها من إنشاء علامات تجاریة جدیدة؟

 هل توافق على أن للحاضنات دور في توفیر بیئة عمل مؤقتة من أجل اقامة المشارع؟

السلیمة وتنمیة هل توافق على أن للحاضنات دور في تدریب الخیجیین على طرق الادارة 

 قدراتهم الفنیة والاداریة والتسویقیة؟

  :الاستبیان الموجه لمشتركي الحاضنات ویقسم إلى

  :بیانات أساسیة خاصة

 الوظیفة الحالیة - عدد سنوات الخبرة في المجال - المؤهل العلمي -  الجنس-العمر: ویشمل

  :بیانات خاصة بالمشروع

 ضانةمكان عمل المشروع بعد التخرج من الح

 طبیعة عمل المشروع

 عدد العاملین بالمشوع

 رأس مال المشروع

  :واقع الحاضنات الصناعیة

 :فكرة إنشاء الحاضنات الصناعیة ویشمل

 .......هل تفضل أن تكون ملكیة الحضانة ملكیة 

 هل تفضل الاشتراك في حضانه للحصول على الخدمات؟

  الخدمات فهل أنت مع هذه الفكرة؟تشترط بعض الحاضنات على رسوم أحتضان سنوبة مقابل

 هل تفضل حصول الحاضنة على حصة أرباح للمشروع المحتضن لقاء الخدمات؟

 مدة الاحتضان بالحضانة 

 :دوافع دعم وتطویر الحاضنات ویشمل

 تعتبر الحاضنات أحدى الركائز الاساسیة التي یقوم علیها الاقتصاد المصري؟



  

 ٣٠٠ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  البطالة؟توافر الحاصنات یتیح فرص عمل ویقلل

 تعمل الحاضنات على توفیر العدید من المنتجات المتنوعة والمبتكرة للمجتمع؟

 هل توافق على دعم الجهات والهیئات لدع الحاضنات؟

  صعوبة انشاء مثل هذا النوع من الحاضنات؟

 :أهداف إنشاء الحاضنات الصناعیة ویشمل

 هل توافق على أن للحاضنات دور في زیادة عدد المشارع؟

 ل توافق على أن للحاضنات دور في تنمیة الموارد البشریة؟ه

 هل توافق على أن للحضانات دور في تشجیع قیام الاستثمارات ذات الجدوى الاقتصادیة؟

 هل توافق على أن للحاضنات دور مساعدة الشباب لتخطي المشاكل والمعوقات التي تواجههم؟

ب الابتكارات والافكار في تحویل أفكارهم هل توافق على أن للحاضنات دور في مساعدة اصحا

 إلى منتجات قابلة للبیع أو للتسویق؟

 هل توافق على أن للحاضنات دور فیمساعدة خریجیها من إنشاء علامات تجاریة جدیدة؟

 هل توافق على أن للحاضنات دور في توفیر بیئة عمل مؤقتة من أجل اقامة المشارع؟

 تدریب الخیجیین على طرق الادارة السلیمة وتنمیة هل توافق على أن للحاضنات دور في

  قدراتهم الفنیة والاداریة والتسویقیة؟

الاستبیان (و) الاستبیان الموجه للطلاب والخریجیین(وقد تم عمل تحلیل لكل إستبیان على حدى 

  :لتاليواعلى النح) الموجه لمشتركي الحضانات

جنس والمؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة في حصر البیانات الاساسیة وتشمل العمر وال: ًأولا

 .المجال والوظیفة للطلاب والخریجین ومشتركي الحضانات

حصر البیانات الخاصة بالمشروع ویشمل مكان عمل المشروع بعد التخرج من الحضانة : ًثانیا

 .وطبیعة عمل المشروع وعدد العاملین بالمشروع ورأس مال المشروع

 .مختلفة حول فكرة إنشاء الحضاناتتحلیل الأراء ال: ًثالثا

 .تحلیل دعم وتطویر الحاضنات: ًرابعا

  . تحلیل أهداف إنشاء الحاضنات الصناعیة: ًخامسا

وقد تم وضع خمس مستویات للإجابة على أسئلة دعم وتطویر الحاضنات وأهداف إنشاء 

 –عارض  م– محاید – موافق –موافق بشدة (الحاضنات الصناعیة كمحورین مستقلین وهي 

ولحساب نسبة إجابات الطلاب والخریجیین ومشتركي الحضانات وضعت بعض ) معارض بشدة

  : المعاییر كالأتي

 .٥تأخذ الدرجة ) موافق بشدة س(الإجابة على 

 .٤تأخذ الدرجة ) موافق ص ( الإجابة على 



  

 ٣٠١ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

10

33%

8

27%

10

33%

2

7%
22 - 26

26 -30

30 - 40

فیمــــا  فـــوق 40

ذكر ٦  

%٢٠

أنثى ٢٤  

%٨٠

ذكر

أنثى

ثانوي عام

%٠

دبلوم

%٠

بكالوریوس

٢٠

%٦٧

دراسات علیا

١٠

%٣٣

ثانوي عام

دبلوم

بكالوریوس

دراسات علیا

أخرى

  .٣تأخذ القیمة ) محاید ع ( الإجابة على 

 .٢تأخذ القیمة ) معارض و( الإجابة على 

 .١تأخذ القیمة ) معرض بشدة ط(الإجابة على 

  :ًوطبقا للنسب الموضحة أعلاه فإن حساب بیانات الجداول قد خضعت للمعادلة التالیة

) ٢× و ) + ( ٣× ع  ) + ( ٤× ص  ) + ( ٥× س ( 

  =النسب الكلیة للمحور  )١× ط + (

   للمحور٥× عدد الأسئلة الكلیة 

  ).معارض بشدة(، ط )معارض(، و)محاید ( ، ع ) موافق (، ص )موافق بشدة (حیث أن س 

حساب النسبة الكلیة لدوافع دعم وتطویر الحضانات كمحور أول من خلال جداول تحتوي على 

 .وٕاجاباتهم) مشتركي الحضانات(و) الطلاب والخرییجین(عدد 

حتوي حساب النسبة الكلیة لأهداف إنشاء الحضانات الصناعیة كمحور ثاني خلال جداول ت

 .وٕاجاباتهم) مشتركي الحضانات(و) الطلاب والخریجین(على عدد 

  .حساب النسبة الكلیة للمحورین للحصول على التقدیر النسبي للدوافع ولأهداف

یبین التوزیع من حیث العمر والجنس والمؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة في ): ١(جدول رقم 

  .المجال والوظیفة للطلاب والخریجین

  ع للطلاب والخریجیینالتوزی

  العمر    فیما فوق٤٠  ٤٠- ٣٠  ٣٠- ٢٦  ٢٦- ٢٢

٢  ١٠  ٨  ١٠  

   أنثى٢٤   ذكور٦  الجنس

  المؤهل العلمي  أخرى  دراسات علیا   بكالوریوس  دبلوم ثانویة عامة

٠  ١٠  ٢٠  ٠  ٠  

   سنوات١٠ : ٢مابین   عدد سنوات الخبرة في المجال

    

  متنوع  الوظیفة

   

                                                                                           

  

  

  .ستوي التعلیم للطلاب والخریجینوملجنس وا یوضح التوزیع من حیث العمر ) ٣و٢ و ١(رسم بیاني 
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ذكر
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0

0%

5

50%

5
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0
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22 - 26

26 -30

30 - 40

ـــا  فـــوق 40 فیمـ

یبین التوزیع من حیث العمر والجنس والمؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة في ): ٢(جدول رقم 

  .شتركي الحضاناتالمجال والوظیفة للم

  التوزیع لمشتركي الحضانات

    فیما فوق٤٠  ٤٠- ٣٠  ٣٠- ٢٦  ٢٦- ٢٢
  العمر

٠  ٥  ٥  ٠  

   أنثى٧   ذكور٣  الجنس

  علیادراسات   بكالوریوس  دبلوم ثانویة عامة
     

  المؤهل العلمي  أخرى

٠  ٠  ١٠  ٠  ٠  

   سنوات٨ : ٤مابین   عدد سنوات الخبرة في المجال 

  ءمصممي أزیا  الوظیفة

  

  

  

ستوي ومیوضح التوزیع من حیث الفئة العمریة و  الجنس ) ٦ و ٥و ٤(رسم بیاني 

  التعلیم لمشتركي الحاضنات

حصر البیانات الخاصة بالمشروع ویشمل مكان عمل المشروع بعد التخرج من : ًثانیا

  .الحضانة وطبیعة عمل المشروع وعدد العاملین بالمشروع ورأس مال المشروع

  .یبین توزیع البیانات الخاصة بالمشروع): ٣(جدول رقم 

  توزیع البیانات الخاصة بالمشروع

مكان عمل المشروع بعد التخرج من   أخرى  قریة  العاصمة  منطقة صناعة

  ٠  ٠  ١٠  ٠  الحضانة

  أخرى  ملابس حریمي  ملابس أطفال  ملابس رجالي
  طبیعة عمل المشروع

٠  ٨  ١ ١  

   أفراد٦ : ٢مابین   عدد العاملین بالمشروع

  ٥٠٠٠٠ : ١٠٠٠٠ما بین   رأس مال المشروع

  



  

 ٣٠٣ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

یبین عدد إجابات الطلاب والخرییجین على أسئلة المحور الأول الذي ): ٤(جدول رقم 

  .تناول دوافع دعم وتطویر الحضانات

  السؤال
الطلاب 

  والخرییجین

موافق 

  بشدة
  معارض  محاید  موافق

معارض 

  بشدة

یة تعتبر الحاضنات أحدى الركائز الاساس

  التي یقوم علیها الاقتصاد المصري

٠  ٠  ٠  ٢  ٢٨  ٣٠  

توافر الحاصنات یتیح فرص عمل 

  ویقلل البطالة؟

٠  ٠  ٠  ١٠  ٢٠ ٣٠  

تعمل الحاضنات على توفیر العدید من 

  المنتجات المتنوعة والمبتكرة للمجتمع؟

٠  ٢  ٣  ٥  ٢٠ ٣٠  

هل توافق على دعم الجهات والهیئات 

  لدع الحاضنات؟

٠  ٠  ٠  ٠  ٣٠ ٣٠  

صعوبة انشاء مثل هذا النوع من 

  الحاضنات؟
٠  ١٠  ١٠  ٠  ١٠ ٣٠  

  ٠  ١٢  ١٣  ١٧  ١٠٨  ١٥٠  المجموع

  :یتضح الأتي) ٤(ومن الجدول رقم 

   ١٥٠=، فالمجموع الكلي للأسئلة ٥=  ، في عدد الأسئلة ٣٠= عدد الطلاب والخریجین 

  %٧٢= ١٥٠ / ١٠٨= النسبة المئویة للإجابة على موافق بشدة س 

  % ١١.٣ = ١٧/١٥٠=  المئویة للإجابة على موافق ص النسبة

  %٨.٦ = ١٣/١٥٠= النسبة المئویة للإجابة على محاید ع 

  %٨ = ١٢/١٥٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض و 

  %٠ = ٠/١٥٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض بشدة ط 

  = إذا النسبة الكلیة للمحور الأول للخریجین والطلاب 

 )٨٩,٤    = )١ × ٠) + (٢× ١٢ ) + ( ٣×١٣ ) + ( ٤×١٧ ) + ( ٥×١٠٨%  

                                                 ٥ × ١٥٠  

مما یدل على إتفاق الطلاب والخریجیین على دوافع دعم وتطویر الحضانات بنسبة 

٨٩,٤. %  

  

  



  

 ٣٠٤ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  

  

  

  

  

  

  

  طویر الحاضناتوتدوافع دعم لخریجیین علي اسئلة وااجابات الطلاب  ) ٧( رسم بیاني رقم 

یبین عدد إجابات مشتركي الحضانات على أسئلة المحور الأول الذي تناول ): ٥(جدول رقم 

  .دوافع دعم وتطویر الحضانات

  السؤال
مشتركي 

  الحضانات

موافق 

  بشدة
  معارض  محاید  موافق

معارض 

  بشدة

تعتبر الحاضنات أحدى الركائز 

اد الاساسیة التي یقوم علیها الاقتص

  المصري

٠  ٠  ٠  ٢  ٨  ١٠  

توافر الحاصنات یتیح فرص عمل 

  ویقلل البطالة؟
٠  ٠  ١  ٢  ٧ ١٠  

تعمل الحاضنات على توفیر العدید من 

  المنتجات المتنوعة والمبتكرة للمجتمع؟
٠  ٠  ٠  ٢  ٨ ١٠  

هل توافق على دعم الجهات والهیئات 

  لدع الحاضنات؟
٠  ٠  ٠  ٠  ١٠ ١٠  

 صعوبة انشاء مثل هذا النوع من

  الحاضنات؟
٠  ٦  ٢  ٢  ٠ ١٠  

  ٠  ٦  ٣  ٨  ٣٣  ٥٠  المجموع

  : یتضح الأتي) ٥(ومن الجدول رقم 

   ٥٠=، فالمجموع الكلي للأسئلة ٥=  ، في عدد الأسئلة ١٠= عدد المحكمین 

  %٦٦= ٥٠ /٣٣= النسبة المئویة للإجابة على موافق بشدة س 

  % ١٦ = ٨/٥٠= النسبة المئویة للإجابة على موافق ص 
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نسبة إجابات الطلاب والخرییجین على

أسئلة الخاصة بدوافع دعم وتطویر
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 ٣٠٥ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

   %٦ = ٣/٥٠= ة المئویة للإجابة على محاید ع النسب

  %١٢ = ٦/٥٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض و 

  %٠ = ٠/١٥٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض بشدة ط 

  = إذا النسبة الكلیة للمحور الأول للخریجین والطلاب 

 )٨٨,٤    = )١ × ٠) + (٢× ٦ ) + ( ٣×٣ ) + ( ٤×٨ ) + ( ٥×٣٣%  

                                 ٥ × ٥٠  

مما یدل على إتفاق مشتركي الحاضنات على دوافع دعم وتطویر الحضانات بنسبة 

٨٨,٤.%  

  

  

  

  

  

  

  طویر الحاضناتوتاجابات مشتركي الحاضنات علي اسئلة دوافع دعم  ) ٨( رسم بیاني رقم 

ة المحور الثاني الذي تناول یبین عدد إجابات الطلاب والخرییجین على أسئل): ٦(جدول رقم 

  . أهداف إنشاء الحضانات الصناعیة

  السؤال
الطلاب 

  والخرییجین

موافق 

  بشدة
  معارض  محاید  موافق

معارض 

  بشدة

هل توافق على أن للحاضنات دور في زیادة عدد 

  المشارع؟
٠  ٠  ٥  ٥  ٢٠  ٣٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور في تنمیة 

  الموارد البشریة؟
٠  ٥  ٥  ٥  ١٥ ٣٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور مساعدة 

  الشباب لتخطي المشاكل والمعوقات التي تواجههم؟
٠  ٠  ١٠  ١٠  ١٠ ٣٠  
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نسبة إجابات مشتركي الحضانات على
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 ٣٠٦ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  السؤال
الطلاب 

  والخرییجین

موافق 

  بشدة
  معارض  محاید  موافق

معارض 

  بشدة

هل توافق على أن للحاضنات دور في مساعدة 

اصحاب الابتكارات والافكار في تحویل أفكارهم 

  إلى منتجات قابلة للبیع أو للتسویق؟

٥  ٥  ٥  ٥  ١٠ ٣٠  

نات دور فیمساعدة هل توافق على أن للحاض

  خریجیها من إنشاء علامات تجاریة جدیدة؟
٠  ٠  ٥  ٥  ٢٠ ٣٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور في توفیر بیئة 

  عمل مؤقتة من أجل اقامة المشارع؟
٠  ٠  ٠  ١٠  ٢٠  ٣٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور في تدریب 

الخیجیین على طرق الادارة السلیمة وتنمیة قدراتهم 

  لاداریة والتسویقیة؟الفنیة وا

٠  ٠  ٨  ١٠  ١٢  ٣٠  

  ٥  ١٠  ٣٨  ٥٠  ١٠٧  ٢١٠  المجموع

  :یتضح الأتي) ٧(ومن الجدول رقم 

   ٢١٠=، فالمجموع الكلي للأسئلة ٧=  ، في عدد الأسئلة ٣٠= عدد الطلاب والخریجین 

  %٥٠.٩= ٢١٠ / ١٠٧= النسبة المئویة للإجابة على موافق بشدة س 

  % ٢٣.٨ = ٥٠/٢١٠= ى موافق ص النسبة المئویة للإجابة عل

  %١٨.١ = ٣٨/٢١٠= النسبة المئویة للإجابة على محاید ع 

  %٤.٧ = ١٠/٢١٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض و 

  %٢.٣ = ٥/٢١٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض بشدة ط 

  = إذا النسبة الكلیة للمحور الأول للخریجین والطلاب 

 )٨٣,٢    = )١ × ٥) + (٢× ١٠ ) + ( ٣×٣٨) + (  ٤×٥٠ ) + ( ٥×١٠٧%  

                              ٥ × ٢١٠  

مما یدل على إتفاق الطلاب والخریجیین على أهداف إنشاء الحضانات الصناعیة بنسبة 

٨٣,٢. %  



  

 ٣٠٧ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

  

  

  

  

  

  

  

  لخریجیین علي اسئلة أهداف إنشاء الحاضنات المصریةوااجابات الطلاب   ) ٩(رسم بیاني رقم 

یبین عدد إجابات مشتركي الحضانات على أسئلة المحور الثاني الذي تناول ): ٨(جدول رقم 

  .أهداف إنشاء الحضانات الصناعیة

  السؤال
الطلاب 

  والخرییجین

موافق 

  بشدة
  معارض  محاید  موافق

معارض 

  بشدة

هل توافق على أن للحاضنات دور في زیادة 

  عدد المشارع؟

٠  ٠  ٢  ٤  ٤  ١٠  

لى أن للحاضنات دور في تنمیة هل توافق ع

  الموارد البشریة؟

٠  ٢  ٠  ٤  ٤ ١٠  

هل توافق على أن للحضانات دور في تشجیع 

  قیام الاستثمارات ذات الجدوى الاقتصادیة؟

٠  ٠  ٤  ٣  ٣ ١٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور مساعدة الشباب 

  لتخطي المشاكل والمعوقات التي تواجههم؟

٠  ٠  ٠  ٠  ٠ ١٠  

مساعدة لى أن للحاضنات دور في هل توافق ع

اصحاب الابتكارات والافكار في تحویل أفكارهم إلى 

  منتجات قابلة للبیع أو للتسویق؟

٠  ٠  ٠  ٠  ٠ ١٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور فیمساعدة 

  خریجیها من إنشاء علامات تجاریة جدیدة؟

٠  ٠  ٠  ٢  ٨ ١٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور في توفیر 

  ل مؤقتة من أجل اقامة المشارع؟بیئة عم

٠  ٠  ٠  ٢  ٨ ١٠  

هل توافق على أن للحاضنات دور في تدریب 

الخیجیین على طرق الادارة السلیمة وتنمیة 

  قدراتهم الفنیة والاداریة والتسویقیة؟

٠  ٠  ٠  ٠  ١٠ ١٠  

  ٠  ٢  ٨  ١٩  ٥١  ٨٠  المجموع

  :یتضح الأتي) ٨(ومن الجدول رقم 
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نسبة إجابات الطلاب والخریجین على
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 ٣٠٨ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

   ٨٠=، فالمجموع الكلي للأسئلة ٨=  في عدد الأسئلة  ،٣٠= عدد الطلاب والخریجین 

  %٦٣.٨= ٨٠ / ٥١= النسبة المئویة للإجابة على موافق بشدة س 

  % ٢٣.٨ = ١٩/٨٠= النسبة المئویة للإجابة على موافق ص 

  %١٠ = ٨/٨٠= النسبة المئویة للإجابة على محاید ع 

  %٢.٥ = ٢/٨٠= النسبة المئویة للإجابة على معارض و 

  %٠ = ٠/٨٠= لنسبة المئویة للإجابة على معارض بشدة ط ا

  = إذا النسبة الكلیة للمحور الأول للخریجین والطلاب 

 )٨٩,٨    = )١ × ٠) + (٢× ٢ ) + ( ٣×٨ ) + ( ٤×١٩ ) + ( ٥×٥١%  

                                 ٥ × ٨٠  

ضانات الصناعیة بنسبة مما یدل على إتفاق مشتركي الحضانات على أهداف إنشاء الح

٨٩,٨. %  

  

  

  

  

  

  

  

اجابات مشتركي الحاضنات علي اسئلة أهداف إنشاء الحضانات  ) ١٠( رسم بیاني رقم 

  الصناعیة

 ومما سبق یمكن حساب النسبة الكلیة للموافقة على دوافع دعم وتطویر الحضانات وأهداف 

  :إنشاء الحضانات الصناعیة

× ًمعارض جدا ) ( ٢× معارض ( ،  )٣× محاید  ( ، )٤× موافق ( ،  )٥× موافق بشدة ( 

  .٥× ُعلى المجموع الكلي للأسئلة مجملة ) ١

   )١× ط الكلیة  ) ( ٢× لكلیة وا ) + ( ٣× ع الكلیة  ) + ( ٤× ص الكلیة  ) + ( ٥× س الكلیة ( 

  ٣× ُ                     المجموع الكلي للأسئلة مجملة 
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لى نسبة إجابات مشتركي الحضانات ع

أسئلة أھداف إنشاء الحضانات الصناعیة



  

 ٣٠٩ 

  ١ج ٢٠١٧ أكتوبر الثاني عشر العدد المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة

 على دوافع دعم وتطویر الحضانات وأهداف إنشاء الحضانات ًإذا النسبة الكلیة للموافقة

  :الصناعیة

) ٦٦  =  )١ × ٥ ) + ( ٢ × ٣٠ ) + ( ٣ × ٦٢ ) + ( ٤ × ٩٤ ) + ( ٥× ٢٩٩%  

                                    ٥ × ٦٥٠    

  . %٦٦ًإذا النسبة الكلیة للموافقة هي 

   الاستبیان الالكتروني ٢- ٣-٢

سة بعمل استبیان الكتروني غرضه التعرف علي مدي معرفة جمیع الفئات علي قد قامت الدار

  -:كون من تسع اسئلة وهم ومان باللغة الانجلیزیة وكالحاضنات 

 السؤال عن العمر -

 التعرف علي النوع  -

 لسؤال عن المؤهل العلميوا -

 هل تعرف ماهي حاضنات الموضة -

 ةهل تعتقد ان الحاضنات طریقة لصناعة علامة تجاری -

 ما نوع الحاضنة التي تفضلها  -

 هل تعتقد أن مشروع الحاضنات سیوفر فرص عمل لحدیثي التخرج  -

راكز التدریب للنجاح وملصناعیة واهل تعتقد أن هناك تعاون بین المؤسسات الاكادیمیة  -

 الحاضنات

 هل تعتقد ان الحاضنات مكان مناسب لبناء العلامات التجاریة  -

  -:وضحومختلفة وكانت الاجابة كما ه فرد من فئات م١٤جاب عنه واعرض لمدة یومین  -

مما قاموا بعمل هذا  %٧١.٤٢وجاءت الاجابة علي السؤال الاول ما عمرك ان نسبة 

% ٢٨.٥٧لباقي وا و هي الفئة المطلوبة للحاضنات ٤٠ الي ٣٠الاستبیان من الفئة العمریة 

  من اربعیین لاكثر

حاصلي علي  % ٣٥.٧١ ان نسبة هل العلميبالمؤوجاءت الاجابة علي السؤال الخاص 

  أخري % ٧.١٤و نسبة  هحاصلي علي دراسات علی% ٥٧.١٤ن نسبةوابكالوریوس 

من % ٧.١٤من و نسبة % ٩٢.٨٦ ان نسبة بالنوع وجاءت الاجابة علي السؤال الخاص 

  الرجال

بة  ان نس وجاءت الاجابة علي السؤال مدي معرفة الاشخاص بالحاضنات الخاصة بالموضة

  لا یعرفون% ٤٢.٨٦یعرفون من و نسبة % ٥٧.١٤
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 ان نسبة  هل تعتقد ان الحاضنات طریقة لصناعة علامة تجاریة جاءت الاجابة علي السؤال

  لا یعلمون % ٥٧.١٤أجابتهم بلا و نسبة % ٧.١٤كانت اجابتهم بنعم و نسبة % ٣٥.٧١

حة بالشكل التالي ان نسبة موضما نوع الحاضنة التي تفضلها   وجاءت الاجابة علي السؤال 

یفضلونة % ٢١.٤٣لخاص و نسبةوا الحاضنات مشتركة بین القطاع العام ایفضلو % ٥٠

  یفضلونها قطاع عام % ١٤.٢٩قطاع خاص و 

  وجـــاءت الاجابـــة علـــي الـــسؤال هـــل تعتقـــد ان مـــشروع الحاضـــنة ســـیوفر فـــرص لعمـــل للخـــریجیین

  الاجابة بل% ٧.١٤بنعم ونسبةجابة الا % ٩٢,٨٦موضحة بالشكل التالي ان نسبة 

راكــز وملمــصانع واوجــاءت الاجابــة علــي الــسؤال هــل تعتقــد ضــرورة تعــاون الاكادیمیــات التعلیمیــة 

الاجابــة بــلا و % ٧.١٤الاجابــة بــنعم  ونــسبة % ٨٥,٧التعلــیم  للخــروج بمــشروع نــاجح ان نــسبة 

  بلا أعلم% ٧.١٤نسبة

  المحادثات الشخصیة -٣- ٢-٢

   الصناعة المحادثات مع خبراء -١-٣-٢-٢

كانت المحادثات الشخصیة مع عشر رجال صناعة یختلف مناصبهم من مدیري مصانع خاصة  

صحاب مصانع خاصة وكانت نتیجة المحادثات ترحیب رجال وادیري مصانع حكومیة  وم

دعیم العلامات التجاریة وتهمیتها لدعم الافكار المبتكرة واالصناعة بفكرة أنشاء الحاضنات 

لتمویل والمساهمة بالجهد وانهم علي استعداد تام للمساعدة وار منتجات متمیزة همیتها لظهووا

  لمعاونة الفنیة وا

  راكز تكنولوجیةومالمحادثة مع مدیري حاضنات  -٢-٣-٢-٢

ختلف تخصصاتهم  وكانت وتحاضنات الشخصیة مع عشر ة مدیرین مراكز وكانت المحادثات 

ع توفیر علامات تجاریة ناجحة تنافس في یستطیحادثات ان الحاضنات مشروع ناجح ونتیجة الم

ن الحاضنات واحسن اختیار المنتسبین  إذا ما تم توفیر الدعم اللازم ولمحلیة واالاسواق العالمیة 

لا یزید وقت وا منتسب ویتم عمل مشروع مشترك او فردي لهم ١٥ الي ١٠تستوعب لدیهم من 

یحاولوا تدعیم المنتسبین بالمعلومات نهم جمیعا واالانتساب الي الحاضنة من سنة السنتین 

وفیر كل ما یلزم وتنهم یتمنوا في المستقبل زیادة حجم الحاضنة والفني والدعم المالي وا

بالنسبة لأهم التحدیات التي تواجهها و. لاعلانوالدعایة واوفیر طرق للتسویق وتالمنتسبین 

لبحث والمنافسة في السعر والبحث عن المعلومات والمحتضنین كانت التمویل واالحاضنة 

ن اهمیة موقع الحاضنة بأن والتطویر ووجود طریقة للتواصل مع المحتضنیین بعد تخرجهم  وا

وجوده بمدن صناعیة مطلوب مع وجود مكان للاقامة به و وجوده بوسط المدینة مهم لسهولة 

  .الوصول الیه 
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 المحادثة خریجي ومنتسبي بالحاضنات  -٣-٣-٢-٢

ختلف وتنتسب للحاضنة  مراكز و حاضنات وم مع عشرین خریجي كانت المحادثات الشخصیة

نهم یقوموا بالاستفادة واتخصصاتهم  وكانت نتیجة المحادثة انهم جمیعا سعداء بفكرة الحاضنة 

عملیة و لكنهم یتمنوا دعم اكثر نها تساعدهم علي تخطي العقبات التي یقابلوها في الحیاه الوابها 

   . تواصل دائمةوسائل تسویق اكثر ووسائلو

 محادثات مع طلاب الأزیاء و خریجي جامعاتلا -٤-٣-٢-٢

كانت المحادثات الشخصیة مع عشرین خریجي جامعات مختلفة و طلبة ازیاء  وكانت النتیجة  

ن معظهم لم وا. أجتمع الجمیع علي مدي سعادتهم بحصولهم علي علامة تجاریة خاصة بهم

و لكن في حالة . لفشل لقلة المعلوماتعدم أقامة اي تجارب  خاصة به خوفهم من ایستطع 

لعلامة التجاریة الخاص بهم واوجود فكرة الحاضنة سیستطیعوا تحقیق فكرتهم لبناء الشركة 

ن فكرة الحاضنات سوف وا لاستفادة من الافكار الخاصة بهموالتوفیر فرص عمل لهم و لغیرهم 

  .تساعدهم علي تخطي مخاوفهم  وتحقیق اهداف مشروعهم

حدة صغیرة وممكن ان واعلي ماسبق فقد قامت الدارسة بتصمیم مقترح لشكل حاضنة و بناءا 

لاخري كبیرة ممكن ان تنفذ في والموضة واتنفذ بكلیة او  عاصمة مثل مركز التصمیمات 

   -:انت كالاتيوكلنسیجوامنطقة صناعیة مثل  شركة مصر المحلة للغزل 

  لموضةوا بمركز التصمیمات لیة مثل حاضنةوك  مقترح لحاضنة بعاصمة ا١- ٣-٢

  

  

  

  

  

مسقط افقي لمقترح لحاضنة صغیرة یمكن ان تنفذ بمركزالتصمیمات ): ٣(شكل رقم 

  لموضة علي برنامج الاوتكادوا

 متر مربع ویكون بالعاصمة او بالمحافظات الكبیرة  و ١٠٠٠یكون مساحته لاتقل عن 

  :یتم تقسیمها علي شكل غرف  كالاتي 

  مدخل واسع 

 دیر الحاضنة حجرة م 

  ركز معلوماتوممكتبة  

  لعلاقات العامةوامكتب للتسویق  

  لتكالیفوامكتب المشتریات  
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  لماليوامكتب القانوني  

 مكتب أداري   

  لاجتماعاتوامكان لعرض السیمنارات\  

 مكان لتجمع الخبراء Mentors لمدربیینوالموجهیین  وا  Trainner  

  لتصمیموالتسوقیة واالاداریة شمل غرف للمحاضرات وتحجرات التدریب 

  لقصوالحیاكة واحجرة لتعلیم الباترون  

 العیناتحجرة لعمل Sample room   

  حجرة للعرضShow room 

 غرفة للكمبییوتر  

  طعم ومكافتیریا  

  دینة صناعیة وم  مقترح  لعمل حاضنة داخل جامعة او وحدة صناعیة ا- :ثانیا

Fashion Incubator Park 

لمحلیة فقد وجدت ان اسباب عدم وادراسة بدراسة الحاضنات العالمیة بعد ان قامت ال

ستمراریة حاضنات صناعة الملابس المحلیة بجانب المشاكل الدعم المادي ایضا عدم وانجاح ا

وجودها بمناطق صناعیة تخص الملابس و علیه فقد قمت بالتواصل مع شركة من الشركات 

عتبر شركة وت ربالمحلة الكبري و قد رحبوا بالفكرةلنسیج مثل مصواالعریقة في مجال الغزل 

 فدان ویوجد ٣٣٥مصر المحلة البیئة المناسبة لصناعة الملابس حیث تشغل الأقسام الإنتاجیة 

الطباعة :  مصانع للنسیج كما توجد أقسام للتجهیز مثل٩ مصانع لإنتاج الغزل، ٨   بالشركة

 الجاهزة الخارجیة مثل البدلة الرجالى والبنطلون كما تنتج الشركة الملابس. والصباغة، والتبییض

 للمقترح Planیوضح منظور افقي  ) ٤( لشكل رقم وا. والقمیص والبیجاما والافرول، وغیره

  الدور الثاني) ٥(لشكل رقم واللحاضنة الكبیرة  الدور الاول 

  

  

  

  

  

  

  

  fashion parkیوضح الدور الاول من الحاضنة بداخل الفاشون بارك ) ٤(شكل   
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  fashion parkیوضح الدور الثاني من الحاضنة بداخل الفاشون بارك  ) ٥( شكل   

متر مربع یحتوي المبني علي ١٠٠٠٠ مترمربع الي ٦٠٠٠یفضل ان تكون مساحته تبدا من 

  .ثلاث مباني

  ر ماركت للاقامة بداخل الحاضنة سوبستشفي وومالمبني الاول عبارة عن فندق صغیر

 للمشروعلتفرغ التام لاعمال الحاضنة وواعایة الصحیة للرو

  المبني الثاني عبارة عن مصنع متعدد الطوابق لخدمة الانتاج عند المنسبین في الحاضنات 

 نفیذ منتاجاتهم بالكمیات المطلوبة وعرضها علي السوقوت

 یختلف اته وكثر یكون مماثل للنموذج الصغیر في مكونواالمبني الثالث یتكون من طابقیین ا

بانه ضعف المساحة لاستیعاب عدد أكبر من المنتسبین و یزید علیه صالة عرض الازیاء 

 :لاستیل الاستودیو و یحتوي الدور الاول منه علي الاتي واو غرفة للسیمنار  

   مدخل واسع أو صالة الاستقبال 

 حجرة مدیر الحاضنة  

  لعلاقات العامةوامكتب للتسویق  

  لتكالیفاومكتب المشتریات  

  لمالي وامكتب القانوني 

  مكتب أداري    

  ركز معلومات وممكتبة 

  لاجتماعاتوامكان لعرض السیمنارات  

 مكان لتجمع الخبراء Mentors لمدربیینوالموجهیین  وا Trainner   

  لتصمیموالتسوقیة واشمل غرف للمحاضرات الاداریة وتحجرات التدریب   
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  لقصوالحیاكة واحجرة لتعلیم الباترون   

 حجرة لعمل العینات Sample room   

  نافذ بیع ومحجرة للعرضShow room and shops   

 غرفة للكمبییوتر  

  طعم و بجانبه ومكافتیریا 

  غرفة التصمیماتStyle studio  

 الة عرض الازیاءص  

عیوبه فیعتبر نموذج الحاضنة الصغیرة ممیز لسهولة كل من النماذج السابقة ممیزاته ولو

لا یفرض الصناعیة مما یسهل الوصول الیه ولیس فقط المدن مكانیة وجوده بالعاصمة وواتنفیذه 

لاتمام مشروعه تكامل للمنتسب و یعطیه وقت اطول وملكنه لا یعطي جالتفرغ علي المنتسبین و

نشأه صناعیة تعطي ومعلي عكس االنموذج الثاني  فالحاضنات داخل المناطق الصناعیة او

ه ووجود كافة فرغه التام لاتمام مشروعوتلعمل واللمنتسب الیها روح الاحساس بالتواجد داخل ج

لكن بعض المنتسبین یفضلون وجود الحاضنات في العاصمة لصعوبة الاطراف لمساعدته و

الحاضنة المقترحة بمركز الموضة لوصول الي المناطق الصناعیة فتأتي میزة وافرغهم ت

لوجود حاضنة بالكناطق لمدربیین الوصول الیها ووالمستشاریین وایستطیع كل من المنتسبین و

جمیع مستلزماته ستكون محیطة به لبیع وواالصناعیة ییسهل علي المنتسب عملیة التصنیع 

لة الكبري یحتوي علي كل ما یریده منتسب حاضنات الملابس من مصانع فمثلا مصنع المح

یضا أماكن واغیرها من مستلزمات صناعة الملابس لملابس ووالتجهییز والنسیج واللقطن والغزل 

  .غیرها عامل فحص وومللتدریب وورش لقطع الغیار 

  -:خطوات العمل بالحاضنات كالاتي

  الاعلان عن المشروع 

لیات الفنون وك نقابة الفنون التطبیقیة كل من كلیات الفنون التطبیقیة ون فيیتم عمل اعلا

لعامة  واوالجامعات الخاصة لموضة واالجمیلة وكلیات الاقتصاد المنزلي  ومركز التصمیمات 

یحتوي الاعلان علي برنامج حاضنة للموضة . علي شبكات التواصل الاجتماعي وغیرهمو

ن واعلامتهم التجاریة ممیین علي انشاء مشروعهم الخاص ولمصالغرض منه مساعدة صغار ا

 .قتصادي ویزید من القیمة المضافة وایكون المشروع ذو هدف اجتماعي 

  یقوم المتقدمیین بسحب استمارة تحتوي علي الأتي :  
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 لموضةوانموذج أستمارة تقدیم بمشروع الحاضنة الخاصة بمركز التصمیمات 

لبدء الأعمال التجاریة الخاصة بك مع الدعم المستمر من الحاضنة هي طریقة بسیطة 

عایة لدوالتسویق واكیان قوي، والتي یمكن أن توفر لك مع مكان والمعدات والدعم والاستشارات 

في مجال الملابس الي بر الامان علامتك التجاریة الممیزة حول كیفیة الوصول بمشروعك و

 .لمحلیةواللوصول لمنافسة في الاسواق العالمیة و

  -:برجاء ملئ الاتي 

 معلومات شخصیة : أولا 

 : الاسم الكامل�

 : تاریخ المیلاد�

 : الجنسیة�

 : هاتف أرضي�

 : الجوال�

 : المستوي التعلیمي�

  : مهارات أخرى�

 ثانیا معلومات خاصة بمشروع الحاضنات 

  ما نوع الخدمات التي تحتاجها من الحاضنة؟�

   مساعدات تقنیة□ لمحاضرات وا الاستشارات الفنیة □ت  المكان والمعدا□           

      عایة ود تسویق □ مساعدات اداریة ومالیة                              □        

  أخرى□  شبكة معلومات                                     □         

   لماذا ترید المشاركة في هذا البرنامج؟�  

  معلومات عن مشروع المتقدمثالثا 

 ما هي المرحلة التي انت متوقف عندها ؟ .١

          لدیك فكرة عن مشروع معین 

 مشروعك في مرحلة الإنشاء حالیا  

  مسجل أو غیر مسجل(مشروعك قید التشغیل بالفعل( 

 ) كلمة١٠٠یرجى الإجابة في لم یعد . (لفكرة لدیك وأهدافها الرئیسیةوایرجى ذكر مشروعك أ .٢
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لخدمات التي سیقدمها مشروعك؟ هل اتخذت أي خطوات لتسویق أو واا هي المنتجات أ م .٣

 لخدمة؟وابیع هذا المنتج أ

 ): كلمة١٠٠یرجى الإجابة في لم یعد . (وٕاذا كان الأمر كذلك، یرجى ذكر الخطوات المتخذة  .٤

 لةهل قمت بكتابة دراسة عمل لمشروعك؟ إذا كان الأمر كذلك، یرجى تقدیمه عند المقاب .٥

 )لقروضواالشخصیة أ(یف ستمول مشروعك؟ وكهل لدیك  میزانیة لمشروعك؟ أ .٦

  سنوات؟٢-١في أي مرحلة ترى مشروعك تصل في  .٧

ثناء بدء الأعمال التجاریة الخاصة بك، وكیف واصف تحدیا صعبا واجهته في عملك أ .٨

     .تعاملت مع التحدي، وما تعلمت من الوضع

 . أسئلة عامة-رابعا 

 من اربع ل خمس ایام بالأسبوع؟/  أشهر الي سنة ٦لتزم برنامجنا لمدة من هل یمكن أن ت .١

 كیف سمعت عن البرنامج؟. ٢

  كون الشروط كالاتي وتبعد ملئ الاستمارة یتم تحدید میعاد لكل متقدم مستوفي الشروط:  

  أن یكون مصري الجنسیة او لدیه اقامة 

 عاما٢٠ن لا یقل عن وا عاما ٤٥ان لا یتعدي سنه ال   

  سنوات٤لازیاء لا تقل عن واان یكون لدیه فكرة عن الملابس  

  في حالة تقدم شركاء یرجي ذكر دور كل منهم في المشروع 

 ا یعادلها ومان یكون من الحاصلین علي الثانویة العامة ا 

 ان یكون لدیه فكرة لمشروع 

  دارة لاوالتصمیم وا یتم عمل المقابلة مع عدد من المتخصصین في مجال الملابس 

  بعد المقابلة یتم الاعلان عن الذین تم قبولهم في هذه الدورة علي الا یزید المشتركیین عن

  مشترك ١٥

  بدایة عمل التصمیمات  لمقابلات وواواعید المحاضرات وم یتم وضع خریطة زمنیة

 .عروض الازیاء ینات ثم الانتاج ثم عمل المعرض ولعوا

  للمنتسبین للحاضنة لتشهیل الامور الخاصة لابد من وجود شبكة معلومات خاصة

 لاكسورات التي یستخدمها في مشروعهموالادوات وابالخامات 

  لابد من وجود احدث خطوط الموضة العالمیة بداخل مكتبة الحاضنةFashion trend 
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  لابد من التعاون مع الجهات الصناعیة لتنفیذ منتجات المنتسبین للحاضنة بأقل الاسعار

 .لعالمیةواي الاسواق المحلیة للمنافسة ف

  لاكادیمیة للوصول الي افضل المنتجات والابد من التعاون مع الجهات العلمیة  

  المحور الثالث 

  النتائج - ١

  Fashion incubatorفى ضوء ما سبق نري أن حاضنات الملابس او حاضنات الموضة 

خریج علامات تجاریة توتكفل تحقیق مشاریع ناجحة   Fashion accelatorسرعات الموضة ومأ

لمحلیة  ذلك من خلال احتضان ورعایة ذوى والمنافسة في الاسواق العالمیة واقابلة للاستدامة 

الأفكار الإبداعیة والمشروعات المبتكرة و عمل علامات تجاریة مبتكرة  ذات نمو سریع وقیمة 

سهیل فترة البدء فى عن طریق تقدیم خدمات أساسیة مشتركة لدعم المبادرین، وت، مضافة عالیة

ومن خلال توفیر الموارد المالیة المناسبة لطبیعة ،إقامة المشروعات على أسس ومعاییر متطورة 

هذه المشروعات، وتقدیم المعونة والاستشارات الفنیة المتخصصة والمساعدات التسویقیة وخلق 

یؤسس شبكة من بالقدر الذى صور ذهنیة للنجاح، وخلق بیئة أعمال ملائمة داخل الحاضنة 

  - :الخبرة والمعرفة حول الحاضنة و یمكن تلخیص ما سبق فیما یلي 

  لمنــاطق الــصناعیة والكبیــرة فــي المــدن واووضــع معــاییر خاصــة لأنــشاء الحاضــنات الــصغیرة

 .لجامعات المصریةوا

  حاضنات الاعمال عباره عن منظومه متكامله ومناسبه لدعم المؤسـسات والمـشاریع الـصغیره

به لتعطـي الدفعـه الاولـى لتلـك المؤسـسات والمـشاریع الـصغیره التـي تكـاد ان تكـون وهي مناس

 .مجرد افكار بحاجه الى الدعم

  ان نجــــاح حاضـــــنات الاعمـــــال مقـــــرون بــــدعم الحكومـــــه المحلیـــــه وتوفیرالتـــــسهیلات اللازمـــــه

 .ًومقرون ایضا بتعاون رجال الاعمال وبلاداره المحنكه

  الحاضـــنات فـــي صـــناعة الملابـــس الجـــاهزة فـــي المـــدن لابـــد مـــن ترســـیخ فكـــرة جـــدوي انـــشاء

 لجامعات واالصناعیة 

  حاضنات الاعمال تعتبر وسـیله ناجحـه لتقلیـل نـسب البطالـه فـي البلـد وبالتـالي القـضاء علـى

 .نسبه كبیره من الفقر
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  حاضنات الاعمال في الـدول العربیـه لا ترتقـي الـى المـستوى المطلـوب اذا مـا قارناهـا بالـدول

 الاوربیـــه وحتـــى الاســـویه منهـــا وخـــصوصا ان بعـــض الـــدول العربیـــه لایوجـــد  فیهـــا المتطـــوره

 .حاضنات الاعمال 

 التركیز على احتضان المشروعات الجدیدة والمشروعات فى مرحلة النمو.  

  التأكـد مـن احتیاجـات تلــك المـشروعات لبرنـامج الاحتـضان ومــدى ملاءمـة هـذه الاحتیاجــات 

  .حاضنةللخدمات والبنیة الأساسیة لل

  لنجاح الحاضنة لابد من توفیر التكنولجیا المتطـورة والعناصـر البـشریة القـادرة علـى احتـضان

الأفكار، والتخطیط طویل المـدى  تركیـز خـدمات الحاضـنة واسـتخدام كامـل مـساحتها لخدمـة 

  .المنتسبین لدیها

  یــــة قــــدر لالتــــزام بالخریطــــة الزمنواان عمــــل جــــدول زمنــــي  وحــــسن إدارة الوقــــت بالحاضــــنة

لعلامـات التجاریـة واالمستطاع من جانب مدیر الحاضنة لتنمیة القیمـة المـضافة للمـشروعات 

  .المنتسبة  من عوامل نجاح بالحاضنة

  التقیـیم المـستمر والتغذیـة العكـسیةfeedback  لبرنـامج الحاضـنات یـضمن التطـویر المـستمر 

  .وتحسین الأداء

 لاستعانة بخبراتهم  لخدمة المنتسبین خدمات واخصصة الاستعانة ببیوت الخبرة العالمیة المت

  .تلك المشروعات

مماســبق ذكــره یمكــن القــول بــأن حاضــنات الأعمــال مــن الآلیــات الهامــة والمتطــورة فــى عــالم     

الیوم والتى تستطیع المساهمة الفعالـة فـى القـضاء علـى المـشكلات الاقتـصادیة والاجتماعیـة التـى 

        متوســــطة فــــى كــــل دول العــــالم وبخاصــــة البلــــدان النامیــــة، لــــذاتواجــــه المــــشروعات الــــصغیرة وال

   .واضــــــــــــــــــــحة واســــــــــــــــــــتراتیجیات لخطــــــــــــــــــــط تحتــــــــــــــــــــاج نجــــــــــــــــــــد أن هــــــــــــــــــــذه المــــــــــــــــــــشروعات

وممـــــا تقـــــدم یمكـــــن الخـــــروج بـــــبعض التوصـــــیات اللازمـــــة لتنمیـــــة المزایـــــا التنافـــــسیة للمـــــشروعات 

  :لتالى ا ولعلامات التجاریة المنتسبة  في الحاضنات وذلك على النحوا

 التوصیات  -٢

 ختـــــــزال الإجـــــــراءات الحكومیـــــــة والروتینیـــــــة مـــــــن خـــــــلال شـــــــبكة المعلومـــــــات والاتـــــــصالات ا

  .المتخصصة

  الاسـتفادة مـن تجـارب الجامعـات فـي دول العـالم فـي مجـال الحاضـنات التكنولوجیـة والحــدائق

 على أهم التحدیات والمشاكل التـي واجهوهـا العلمیة وذلك من خلال التواصل معهم  والتعرف
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اضنات وذلك من اجل إنشاء حاضنات تكنولوجیـة وحـدائق علمیـة ناجحـة فـي عند تأسیس الح

 .الجامعات المصریة 

  التواصــل مــع قواعــد البیانــات العالمیــة لتقــدیم قاعــدة بیانــات  مناســبة للإطــلاع علــى الأفكــار

 .اًالجدیدة والمتطورة للمشروعات ومراعاة عدم تكرارها بالقدر الذى ینعكس إیجابا على نجاح إنتاجیته

  تقـــدیم التـــسهیلات التمویلیـــة للمحتـــضنین العلامـــات التجاریـــة  المنتـــسبة فتتكفـــل بـــرامج الـــدعم

 .تولى مؤسسات مالیة متخصصة تمویل احتیاجهم لراس المالوتالحكومیة بجمیع احتیاجتهم 

  تبنـى خطــط مــستقبلیة محــددة لإزالــة المعوقــات الخارجیــة والداخلیــة لاســتقرار تلــك المــشروعات

  .المتوسطةالصغیرة و

  تبنــــى حاضـــــنات الأعمـــــال الأســـــلوب الحـــــدیث فــــى تنمیـــــة القـــــدرات التنافـــــسیة للمـــــشروعات   

 .الصغیرة والمتوسطة

  ربـــط الحاضـــنات بالمؤســـسات العلمیـــة ومراكـــز البحـــوث العالمیـــة، الأمـــر الـــذى یـــوفر قـــدرات

  .تنافسیة أكثر لهذه المشاریع

 ـــــى دراســـــة الاحتیاجـــــات الحقیقیـــــة للمؤســـــسات المحتـــــضنة ، و ـــــز الخـــــدمات المقدمـــــة عل      تركی

 .تلك الاحتیاجات

  ــــــــشجیع القطــــــــاع الخــــــــاص مــــــــن جمعیــــــــات ــــــــى اقامــــــــة ومت ؤســــــــسات ورجــــــــال اعمــــــــال عل

 .الحضانات،ویمكن ان یتم ذلك بالتعاون مع الجهات الحكومیة

 لـــدعم . اهتمـــام مكاتـــب تـــصدیر الملابـــس بمثـــل هـــذه المـــشروعات ایمانـــا بـــدورها المجتمعـــى

 .لمحلیة والعالمیة واع المعارض الدولیة المنتسبین للمشاركة في جمی

  نــواع المــواد الخــام الــذي یحتاجهــا المحتــضن واســعار واعمــل شــبكة معلومــات بجمیــع أمــاكن

  .لتسهیل الوصول الي احتیاجاته بأسرع وقت ممكن

  عمـل تعـاون بـین الجامعـة  و لجهـات الـصناعیةواتوضیح ودراسة دور الحاضنات بالجامعـات

  .سات الصناعیة لأنشاء حاضنة متكاملة الجوانبراكز التدریب والمؤسوم
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  المراجع العربیة 
دور حاضنات الأعمال فى دعم المشروعات الصغیرة لصناعة الملابس الجاهزة ـ كلیة : أمانى مصطفى عابد -١

  .- ٢٠١٣الاقتصاد المنزلى جامعة حلوان 
 كلیة –رسالة دكتوراه " امج تعلیمي عداد النماذج بأستخدام برنواوضع معاییر بین المودیل "مني محمد سید  -٢

   ٢٠١٠-الفنون التطبیقیة 
 –رسالة دكتوراه " إستراتیجیة إختیار خامات المنتج التي تحقق جوانب التصمیم الصناعي " محمد عبدالحمید  -٣

  ٢٠٠٠ –كلیة الفنون التطبیقیة 
" یة المصنعة في مكة المكرمة دراسة بعض المشاكل  التسویقیة للملابس الجاهزة النسائ"لطفیة  محمد بارك  -٤

  ٢٠١١ینایر –العدد الاول –لعشرون وا المجلد الثالث –مجلة علوم و فنون 
كلیة " نموذج مقترح لحضانة اعمال نموذجیة لصناعة الملابس الجاهزة" خالد مصطفي عابد حسین  -٥

 ٢٠١٤-الاقتصاد المنزلى ــ جامعة حلوان
 دور صناعة - یطیة في اختیار مواقع حاضنات الاعمالالجودر احمد عبد الرحمن على الاسس التخط -٦

الاعمال، المؤتمر السنوي السادس في الادارة، الابداع والتجدید من أجل التنمیة االنسانیة، دور 
 .)٢٠٠٥-الادارة العربیة في اقامة مجتمع المعرفة وورشة عمل حاضنات الاعمال ، سلطنة عمان

 الصغیرة للصناعات التنافسیة القدرات تنمیة في عاتالمشرو حاضنات دور" قاسم، مصطفى خالد -٧
 .٢٠٠٨ صنعاء، والمتوسطة، الصغیرة للصناعات الرابع الدولي والمتوسطة،، الملتقى

مجلة –" ورها في بناء الهویة التعریفیة للصحف اللالكترونیة العربیة ودالعلمیات الذهنیة "تامر عبداللطیف  -٨
 .٦٨ ص – ٢٠٠٧ أكتوبر -العدد الرابع–شر  المجلد التاسع الع–العلوم و فنون 

نماذج عربیة ناجحة لحاضنات الأعمال حاضنة التبین للمشروعات "أحمد درویش، ،عاطف الشبراوي  -٩
 .٢٠٠٣ ینایر ٢٧-٢٩، الندوة العربیة الأولى للحاضنات الصناعیة، القاهرة "التكنولوجیة

 أفضل ضوء في بمصر الجامعیة لأعمالا حاضنات لإدارة مقترح تصور" الدین  نجم أحمد عیداروس، - ١٠
 .٢٠١٣ –جامعة بنها –كلیة التربیة " الممارسات العالمیة

رسالة "حاضنات الاعمال كالیة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فى ظل العولمة :"عبد الكریم عبیدات - ١١
 .جامعة البلیدة. ٢٠٠٦ماجیستیرجامعة البلیدة 

 أبحاث  مجلة-لمتوسطةواجیةفي دعم المؤسسات الصغیرة دور الحاضنات التكنولو" علي السماي  - ١٢
  ٢٠١٠- جامعة المدینة -٢١ جوان السابع  العدد-وٕاداریة  اقتصادیة

، "واقع حضانات الاعمال ودورها فى دعم المشاریع الصغیرة فى الضفة الغربیة:"میسون محمد القواسمة - ١٣
 .٢٠١٠كلیة ادارة الاعمال جامعة الخلیل فلسطین،:رسالة ماجیستیر

 ثانیا المراجع الانجلیزیة
14- Zoltán Bajmócy (2006) “Opportunities of University Business Incubation in the 

Less Favoured Regions of Transition Countries” ERSA, VOLOS, 
GREECE. 

15- McAdam, R. and Keogh, W.(2006).Incubating Enterprise and Knowledge: a 
Stakeholder Approach. Int. J. Knowledge Management Studies, 

16- Nabil Mohamed Shalaby, "Overview of incubators in Egypt", paper submitted to 
the Egyptian Incubators Association, Cairo, 2000 

17- Jackson Tim & Shaw David (2009): Mastering Fashion Marketing 
18- Kuratko, D.F. and Hodgetts, R. M. (2001) Entrepreneurship, A Contemporary 

Approach, Harcourt College Publishing, South Lincoln 
 

  المواقع الالكترونیةثالثا 
19- http://www.arab-api.org/ar/ 
20- www.mift.gov.eg 
21- http://www.fashionincubator.com/about/our_story/index.shtml  
22- http://textilefashioncenter.se/om-oss/?lang=en 
23- http://www.philadelphiafashionincubator.com  

24- http://www.fashionzone.ca/about/ 


