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فاعمية برنامج تدريبي مستند إلى النظرية الإنسانية لتنمية مهارات 
تحقيق الذات وأثر ذلك في تطوير مهارات السموك القيادي والتفكير 

 المستقبمي لدى طالبات الصف السادس الأساسي
 *  منى غازي "الشيخ محمد" أبونعيم .د                               

 المقدمة
تغيرات متسارعة في جوانب الحياة المختمفة، ويعد  يشيد العالم     

لمواجية  متطمباً ىاماً  -عمى عدة أصعدة-الاىتمام بإعداد أفراد متميزين 
ىذه التغيرات بوعي وثقة ومسؤولية، وكذلك كان لابد من الاىتمام بالفرد 
بالدرجة الأولى، والعناية بكل متطمباتو واحتياجاتو حيث أنو ىو جوىر 

ىو الأساس في كل ما يحدث، ومن ىنا توجيت أنظار المربين التغيير و 
إلى التطمع إلى العممية التربوية عمى أنيا عممية شاممة لجميع جوانب 
نما  النمو، ولا تقتصر عمى الإىتمام بالجوانب المعرفية لممتعمم فقط، وا 
بات توجيو الإىتمام إلى تكامل جميع جوانب نمو المتعمّم وتنمية ىذه 

 معاً أمراً مُمّحاً. الجوانب
إلى أىمية البيئة المحيطة Maslow   (1970)ويشير ماسمو 

بالفرد ودورىا في تقديم المساعدة لو لموصول إلى ذروة إمكانياتو، وعرّف 
مفيوم تحقيق الذات في أن يصبح الفرد كل ما يستطيعو وأن يحقق كامل 

اعية، فتحقيق امكانياتو، وفي الوقت نفسو يترتب عمى ىذا إسيامات اجتم
نما لو أىمية عمى المحيط  الذات ليس ذا قيمة شخصية لمفرد فحسب وا 

 الذي يعيش فيو.
فيو يتجمى بمعنى تحقيق ما يمكن لمفرد أن يكون وما يمكن لو  

القيام بو، وبيذا نراه مفيوم يركز عمى الوجود الإنساني، وىذا يدعو إلى 
                                                 

 المممكة الأردنية الهاشمية  –حاصمة عمى الدكتوراة * 
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ومن الجدير بالذكر ة وغيرىم، الاىتمام بو من قبل الآباء والمعممين والقاد
أن ميارات تحقيق الذات يمكن تطويرىا في السنوات المبكرة من النمو 

، إذ أنيا عممية متاحة حيث لا تقتصر عمى البالغين في الأعمار المتأخرة
لمجميع، ومن الجدير بالاىتمام أن تكون ىدفاً لجميع الميتمين بالتطوير 

 .(Engler, 2003)الأمثل والأفضل 
ويعكــــس مفيــــوم تحقيــــق الــــذات فــــي ســــياق المدرســــة   أن يصــــبح  

المــتعمم كــل مــا يمكــن أن يكــون عميــو ، وقــد أشــار عــالم الاجتمــاع الشــيير 
إلـى مفيـوم تحقيـق الـذات بشـكل غيـر مباشـر، Max Weber مـاكس فيبـر 

ولفت الإنتباه إلى أىمية الإستفادة من الموارد الشخصية لمفـرد، لـيس عمـى 
نما لممساىمة في المجتمع الـذي سبيل تحقيق السع ادة الشخصية فحسب وا 

 David McClellandيعـيش فيـو، وفــي وقـت لاحــق أشـار ديفيــد ماكمي نـد 
كــذلك إلــى أىميــة مرحمــة الطفولــة وممارســات تربيــة الوالــدين واســتراتيجيات 
المعممــين لايجــاد اتجــاه لتعزيــز تحقيــق التفــوق والتميــز ل ســتفادة القصــو  

فـــــــــرد لصــــــــــالحو ولخدمـــــــــة الآخــــــــــرين فـــــــــي المجتمــــــــــع مـــــــــن إمكانيــــــــــات ال
(Maehr,2005.) 

ويمكننــا القــول أنــو لا يوجــد شــكل محــدد لتحقيــق الــذات وىــو لــيس 
مقتصــــراً عمــــى المبــــدعين والفنــــانين، ولكنــــو مفيــــوم متــــاح لمجميــــع ويمكــــن 
للأفراد تحقيقو فـي مختمـف منـاحي الحيـاة، حيـث أن كـل فـرد لديـو الفرصـة 

ق القيـام بتقــديم أفضـل مـا لديـو بكـل عمـل يقــوم لتحقيـق امكانياتـو عـن طريـ
بــو، وأن امكانيــة ايجــاد فــرد محقــق لذاتــو امكانيــة متــوفرة فــي كــل فــرد عمــى 
ـــل كـــل مـــا ىـــو  ـــة قـــدرات أو ســـمات خاصـــة، ب افتـــراض أنيـــا لا تتطمـــب أي
مطمــوب تــوفير بيئــة مناســبة مــن أجــل نمائيــا ودعميــا، فيــي تظيــر عنــدما 

 .(Maslow,1973)حررون من الخوف يتواجد الأشخاص المستقمون والمت
تحقيــــــــق الــــــــذات مــــــــع أداء  Rogers(1961)وقــــــــد ربــــــــط روجــــــــرز 

الوظـــائف، حيـــث اعتبـــر أن تحقيـــق الـــذات يتضـــمن انفتاحـــاً متزايـــداً عمـــى 
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الخبرة، ويكون ذلك بالانفعالات التي يبدييا الفرد أثنـاء تفاعمـو مـع الخبـرة، 
وأن يعــيش لحظاتــو  بالاضــافة إلــى كــل مــن الــوعي والمعــارف والإدراكــات،

بواقعيــة فيتعامــل مــع الخبــرات بمــا ىــي عميــو الآن، ولــيس وفــق تصــورات 
مســبقة جامــدة، كمــا أنــو يعتمــد عمــى حدســو ويفعــل مــا يعتقــد أنــو صــحيح، 

 فيو يقدّر حق الاختيار الحر والإبداع وأن الإنسان جديرٌ بالثقة.
مع وتعد القيادة سمَة ذات قيمة عالية في المجتمع، وبالتوافق 

متطمبات عصر التغيير أصبح نموذج القائد الذي يُتطمع إليو نموذجاً 
متوافقاً مع ما سبق طرحو من تحقيق الفرد لذاتو، إذ أنو من المتوقع من 
قائد اليوم امت ك المزيد من الميارات التي تبدي الثقة والاىتمام بالآخرين 

حة لما يريد أن والتعاطف معيم، فقائد اليوم ىو من يمتمك الرؤية الواض
يحقق في حياتو، كما لديو القدرة عمى التواصل الفعّال مع الآخرين، 
ظيار الثقة لمقرارات التي يتخذىا وتحمل مسؤوليتيا، كما أنو يبدي مزيداً  وا 
من الضبط الذاتي والعمل دون إشراف الآخرين عميو، وىو بالتالي يعيش 

المتعارف  توجيات الإنسانيةوفق القيمة التي يراىا مناسبة ومتوافقة مع ال
 .(Moody,2000)عمييا 

ويمكننا التطرق في ىذا السياق إلى تحقيق الذات القيادية والتي 
تُعدّ عممية تحقيق وتفعيل لمقيادة من خ ل الضبط الذاتي والتميز، 
فالقيادة تولد من إدراك الفرد لذاتو وتحقيقيا، إذ لا يمكن لمفرد أن يكون 

م يكن سيداً وقائداً لنفسو في المقام الأول، وبكممة أخر  قائداً لغيره ما ل
لكي يكون الفرد قائداً حقيقياً عميو العمل عمى تطوير مياراتو الخاصة 
مكانياتو، فيو بالنسبة للأتباع نموذجٌ ومصدرٌ  والوعي بكافة قدراتو وا 
للإليام بما يبديو من سموكات تجاه كل ما يدور حولو، ففي ظل 

متزايدة في بيئات العمل والتحولات الكبيرة، ظيرت الحاجة التعقيدات ال
 . (Bhawan,2014)إلى نوع من القيادة المبدعة والحكيمة
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ويُطمب من القائد أن يكون أكثر حكمة في إدارتو لممواقف 
المختمفة، والحكمة القيادية تفترض دمج مجموعة من المواقف المحددة 

الحياتية معاً والتصرف وفقيم، إذ تعد والقيم والميارات المعرفية والخبرات 
الحكمة ذات أىمية بالغة وخصوصاً في ظل التعقيدات المتزايدة والتغيّر 
المستمر، كما أن اتخاذ القرارات الصعبة والحاسمة عند تضارب 
الأولويات للأىداف بعيدة المد  يتطمب بُعداً في النظر، وتحميً  

 (.(Sternberg,2008استراتيجياً واستخدام الحدس. 
أن التحولات التي أوجدىا القرن  Casinder( (2004حسبما ير  و 

الواحد والعشرين تشكل تحدّيات كبيرة في مختمف نواحي الحياة؛ لذا 
أصبح من الميم الإىتمام باستراتيجيات التفكير في المستقبل مع ما 
يستجد من مظاىر وظواىر عممية أحدثتيا الثورة العممية، فأصبح من 

روري لممجتمع المّجوء إلى التفكير الواعي بالمستقبل كاحد  أىم الض
الاستراتيجيات لمتعامل والتفاعل مع تمك المستجدات، وبالتالي فإن تدريب 
المتعممين عمى ميارات تحقيق الذات قد يساعد في قدرتيم عمى التفكير 

ت بأىدافيم المستقبمية وسعييم لتحقيقيا، فسعي المتعمم نحو تحقيق الذا
عممية مستمرة مرتبطة بالمد  البعيد بالطموحات والإنجازات، كما أنو 
عند تطوير ىذه الميارات قد تزداد  السموكيات القيادية لد  المتعممين 

 لإثبات مكانتيم وقيمتيم الإجتماعية.
ومن المثير للإىتمام أن ىناك ع قة تربط بين كل من ميارات 

كير المستقبمي، حيث أنّ التدريب عمى تحقيق الذات والسموك القيادي والتف
ميارات حل المشك ت في التفكير المستقبمي ستجعل المتعمم أكثر 
إيجابية في النظر إلى المستقبل وأكثر ميً  لتحقيق ذاتو، وذلك وفق 
سمسمة من المعالجات الذىنية الواعية التي تمكنو من التعريف الصحيح 

مدفوعاً لبذل أقصى طاقة ممكنة لو  لممشكمة المستقبيمة، وبالتالي سيكون
لتقديم الحل الأمثل والأفضل، وبيذا يقوم القائد المحقق لذاتو بتوجيو 
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المتعممين والآخرين من حولو نحو البحث عن حمول أكثر فاعمية وأصالةً 
 (.(Runnels,2003ويدفعيم نحو توليد المزيد من الحمول الإبداعية 

 مشكمة الدراسة وفرضياتها
شكمة الدراسة الحالية في الكشف عن مد  فاعمية تتمخص م

برنامج تدريبي مستند إلى النظرية الإنسانية لتنمية ميارات تحقيق الذات 
وأثر ذلك في تطوير ميارات السموك القيادي والتفكير المستقبمي لد  

 طالبات الصف السادس الأساسي.
 فرضيات الدراسة

 تالية:تحاول الدراسة الحالية اختبار الفروض ال
( بين α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  ) -

متوسطات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة عمى مقياس 
ميارات السموك القيادي تعز  لمبرنامج التدريبي المستند إلى النظرية 

 الإنسانية لتنمية ميارات تحقيق الذات.
( بين α≤ 0.05تو  )لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مس -

متوسطات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة عمى مقياس 
ميارات التفكير المستقبمي تعز  لمبرنامج التدريبي المستند إلى 

 النظرية الإنسانية لتنمية ميارات تحقيق الذات.
 أهمية الدراسة

تتحدد أىمية الدراسة الحالية بالجانبين النظري والتطبيقي، حيث 
ىذه الأطروحة إضافة نوعية للإطار النظري في مجال دراسة  قدمت

تحقيق الذات والسموك القيادي والتفكير المستقبمي وذلك لعدم وجود دراسة 
في  –عربية أو أجنبية تناولت متغيرات الدراسة الحالية بصورة إجمالية

، إضافة لاستخدام برنامج تدريبي لتنمية ميارات  –حدود عمم الباحثة
الذات، والفئة العمرية المستيدفة في الدراسة ىذا عمى الجانب تحقيق 

النظري، أما عمى الجانب العممي التطبيقي تضمنت الدراسة أداتين لقياس 
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السموك القيادي، والتفكير المستقبمي، والتي يستطيع التربويون استخداميما 
تدريبي في الدراسات والأبحاث المستقبمية ، كما يمكن استخدام البرنامج ال

من قِبل المعممين والتربويين لتنمية ميارات تحقيق الذات لد  الطمبة 
 والتي سينعكس إيجابياً عمى النواتج الشخصية والأكاديمية.

 ات الدراسة وتعريفاتها الإجرائيةمصطمح
 وىو مجموعة من الأنشطة والخبرات والإجراءات : لبرنامج التدريبيا -

م بناؤىا لتدريب طالبات الصف السادس المنظمة والمخطط ليا، والتي ت
 ميارة. 1ٔعمى ميارات تحقيق الذات المكوّن من 

ىي مجموعة من الميارات التي وضعيا  : مهارات تحقيق الذات -
ماسمو في قائمة للأشخاص المحققين لذواتيم ضمن خمس عشرة سمة، 

مى ولتحقيق أىداف البرنامج تمّ إضافة ميارتين وبذلك اشتمل البرنامج ع
 ، كالتالي: ميارة 1ٔ
 الاسـتق لية، الاسـتمتاع بالعمـل، ميارة الثقة بالنفس،الوعي بالـذات،    

 الذات، تقدير الآخرين، الإيثار، التعاطف،الصداقة، التسامح، تقدير
إدراك  ، الفكاىــة ، ضـبط الـذات،  الديمقراطيــة الإبـداع، التمقائيـة،

 حل المشك ت. ، الواقع
ــــاديمهــــارات الســــموك ال - ــــاً بأنيــــا : قي : مجموعــــة مــــن  وتعــــرف إجرائي

ـــة الإنســـانية لتنميـــة  الميـــارات التـــي يطورىـــا البرنـــامج المســـتند إلـــى النظري
ميارات تحقيـق الـذات وتشـمل )ميـارة التواصـل الفعـال، وميـارة التـأثير فـي 
الآخــرين، وميــارة المبــادرة، وميــارة تحمــل المســؤولية، وميــارة إثــارة دافعيــة 

رة اتخاذ القرار( وتقاس بالع مة التي تحصل عمييا الطالبة الآخرين، وميا
 عمى مقياس السموك القيادي.

وتعرف إجرائيا بأنيا: مجموعة من  : مهارات التفكير المستقبمي -
الميارات التي يطورىا البرنامج المستند إلى النظرية الإنسانية لتنمية 

يارة التنبؤ ميارات تحقيق الذات وتشمل )ميارة العصف الذىني، م
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المعرفي الذىني، ميارة التخطيط المعرفي المستقبمي، ميارة تطوير 
السيناريو المستقبمي، ميارة التصور المعرفي، ميارة تقييم المنظور 
المستقبمي( وتقاس بالع مة التي تحصل عمييا الطالبة عمى مقياس 

 التفكير المستقبمي.
 حدود الدراسة ومحدداتها

 لية لضبط وتعميم النتائج بمايأتي:تتحدد الدراسة الحا
 مدارس الاتحاد الثانوية في المممكة الأردنية الياشمية. الحد المكاني: -
أجريت ىذه الدراسة خ ل الفصل الثاني من العام  الحد الزماني: -

 ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓالدراسي 
( طالبــــة فــــي الصــــف ٗٗتــــمّ تطبيــــق الدراســــة عمــــى ) الحــــد البشــــري: -

 لاتحاد الثانوية.السادس الأساسي في مدارس ا
مقياسي السموك القيادي والتفكير المستقبمي وما تحقق ليما من  -

 خصائص سيكومترية.
 الطريقة والإجراءات

ـــــــــــــــي                        اتبعـــــــــــــــت ىـــــــــــــــذه الدراســـــــــــــــة مـــــــــــــــنيج البحـــــــــــــــث شـــــــــــــــبو التجريب
((Quasi experimental ؛ وذلـــك لم ءمتـــو  فـــي بنـــاء البرنـــامج وتطبيقـــو

 وأىدافيا.لطبيعة ىذه الدراسة 
 أفراد الدراسة :

( طالبة من طالبات الصّف السادس ٗٗتمّ تطبيق الدراسة عمى )
الأساسي بمدارس الاتحاد في عمّان، إذ تمّ اختيار ىذه المدرسة بشكل 
قصدي بسبب التعاون والتسيي ت التي قدمتيا إدارة المدرسة، وقد تمّ 

اسي الثاني من العام التطبيق العممي لمبرنامج التدريبي في الفصل الدر 
، وتمّ اختيار صفين من صفوف السادس ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓالدراسي 

وتقسيميم لمجموعتين تجريبية  -عينة عنقودية-الأساسي بشكل عشوائي 
 (.ٔوضابطة، كما ىو مبين في الجدول )
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 . توزيع أفراد عينة الدراسة )المجموعة التجريبية والضابطة(0جدول     
الصف 
 السادس

 المجموع ابطةض تجريبية
22 22 44 

( طالبة، ٕٕتمّ اختيار مجموعة تجريبية يتم تطبيق البرنامج عمييا )
 ( طالبة.ٕٕومجموعة ضابطة تمّ تحييدىا من تطبيق البرنامج التدريبي )

 ات الدراسة وخصائصها السيكومتريةأدو 
للإجابــــة عــــن أســــئمة الدراســــة وتحقيقــــاً لأىــــدافيا تــــم تنــــاول عــــدداً مــــن 

وىي: مقياس ميـارات السـموك القيـادي، ومقيـاس ميـارات التفكيـر  الأدوات
ــــة  المســــتقبمي، والبرنــــامج التــــدريبي المســــتند إلــــى النظريــــة الإنســــانية لتنمي

 ميارات تحقيق الذات.
اذ قامت الباحثة ببناء أداتين لقياس كل من ميارات السموك القيادي 

 : ةوميارات التفكير المستقبمي وذلك وفق الخطوات التالي
مراجعـــة الأدب النظـــري التربـــوي المتعمـــق بالميـــارات القياديـــة والتفكيـــر  -

 المستقبمي.
الإط ع عمى العديد من المقـاييس الخاصـة بميـارات السـموك القيـادي  -

 والتفكير المستقبمي.
جراء التحميـل العـاممي، ، و قامت الباحثة بإعداد جميع فقرات المقاييس - ا 

 .ة النيائية لممقياسينوبناءً عميو تم التوصل إلى الصور 
 صدق المقاييس

تمّ التحقق من الصدق الظاىري لممقياس من خ ل عرضو عمى لجنة 
من المحكّمين من ذوي الخبرة والإختصاص في مجال عمم النفس التربوي 
 النمو والتعمُّم  و القياس والتقويم ، ومن ثم تم التأكد من الصدق العاممي 

 اممي.لممقياسين بإجراء التحميل الع
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 ثبات المقاييس
لمتحقـــق مـــن ثبـــات كـــل مـــن مقيـــاس الســـموك القيـــادي ومقيـــاس التفكيـــر 
المستقبمي، تمّ حساب ثبـات الاتسـاق المحسـوب بمعادلـة كرونبـاخ الفـا مـن 

ــــة الدراســــة الاســــتط عية والبالغــــة ــــ  ٖٓٓ) خــــ ل عين ــــة، حيــــث بم ( طالب
مقيـاس التفكيـر ، ول (710ٓمعامل الثبات الكمي لمقيـاس السـموك القيـادي )

( وتعـــــد ىـــــذه المعـــــام ت مناســـــبة لإغـــــراض  الدراســـــة 1ٕ.ٓالمســـــتقبمي )
 الحالية. 

البرنامج التدريبي المستند إلى النظرية الإنسانية لتنمية مهارات تحقيـق 
 الذات:
لتحقيـــق أىـــداف الدراســـة تـــم بنـــاء برنـــامج تـــدريبي مســـتند إلـــى النظريـــة  

وذلـك بالإعتمـاد عمـى الخصـائص  الإنسانية لتنمية ميـارات تحقيـق الـذات،
التي يتمتع بيا الأفراد المحققين لذواتيم وفق قائمـة أعـدىا ماسـمو  بسـمات 
الشخصــيات المشــيورة والتــي يــر  أنيــا شخصــيات محققــة لــذاتيا، وييــدف 
البرنــامج إلــى تنميــة ميــارات تحقيــق الــذات لــد  طالبــات الصــف الســادس 

ت السـموك القيـادي وميـارات الأساسي ومعرفة أثر ذلك عمـى تطـوير ميـارا
التفكيــر المســتقبمي، وذلــك مــن خــ ل تــدريبيم عمــى ميــارات تحقيــق الــذات 

اتيم بنــاءً عمــى  القائمــة التــي أعــدىا و وفقــاً لســمات الأشــخاص المحققــين لــذ
 ماسمو.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة
استخدمت الباحثة في ىذه الدراسة الأساليب الإحصائية المناسبة 

ة عن أسئمة الدراسة المتمثمة في عناصر مشكمتيا. وتبعاً لممتغيرات للإجاب
 التي حددتيا كما يمي :

استخدمت الباحثة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  : أولً 
لممجموعتين التجريبية والضابطة في القياس القبمي والبعدي 
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دي لمعرفة أداء الطالبات عمى مقياسي ميارات السموك القيا
 وميارات التفكير المستقبمي.

لمكشف عن  MANCOVA)تحميل التباين المشترك المتعدد ) : ثانياً 
دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية لممجموعتين 
التجريبية والضابطة، لمعرفة أثر البرنامج التدريبي في تطوير 

 ميارات السموك القيادي وميارات التفكير المستقبمي.
 ج الدراسةنتائ

ــــة حســــب  ــــائج التــــي توصــــمت إلييــــا الدراســــة مرتب ــــي عــــرض لمنت فيمــــا يم
 أسئمتيا.

ما أثر برنامج تدريبي مستند إلى النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: 
النظرية الإنسانية لتنمية مهارات تحقيق الذات في تطوير مهارات 

 السموك القيادي لدى طالبات الصف السادس الساسي؟
تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد        

الدراسة من المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة عمى مقياس 
( يبين 2ميارات السموك القيادي القبمية وع ماتيم البعدية، والجدول )

 ذلك.
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أفراد الدراسة من المجموعة التجريبية . المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لأداء 2الجدول 
 والمجموعة الضابطة عمى مقياس مهارات السموك القيادي البعدي وعلاماتهم القبمية

 العدد المجموعة المجال
 البعدي القبمي

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 التواصل الفعال 

 0.74 7.55 1.11 4.09 22 تجريبية

 1.05 6.59 1.77 5.23 22 ضابطة

 1.02 7.07 1.57 4.66 44 المجموع

 التأثير في الآخرين
 0.67 7.45 1.30 4.18 22 تجريبية

 0.88 5.27 1.14 4.64 22 ضابطة

 1.35 6.36 1.23 4.41 44 المجموع

 المبادرة 
 1.27 7.23 1.00 4.05 22 تجريبية

 0.91 6.55 1.24 4.73 22 ضابطة

 1.15 6.89 1.17 4.39 44 المجموع

 تحمل المسؤولية 
 0.87 7.00 0.87 3.91 22 تجريبية

 1.39 6.27 1.37 4.82 22 ضابطة

 1.20 6.64 1.22 4.36 44 المجموع

 اثارة دافعية الآخرين

 0.92 7.09 1.17 4.05 22 تجريبية

 1.22 5.50 1.54 4.77 22 ضابطة

 1.34 6.30 1.40 4.41 44 المجموع

 اتخاذ القرار 
 1.17 6.95 1.68 4.41 22 تجريبية

 1.47 6.18 1.66 5.00 22 ضابطة

 1.37 6.57 1.68 4.70 44 المجموع

الدرجة الكمية السموك 
 القيادي 

 4.30 43.27 6.67 24.68 22 تجريبية

 4.32 36.36 7.61 29.18 22 ضابطة

 5.51 39.82 7.43 26.93 44 المجموع

( أن المتوسط الحسابي لأداء أفراد الدراسة 2ي حظ من الجدول )    
من المجموعة التجريبية عمى الدرجة الكمية في القياس البعدي لمسموك 

(، وىو أعمى من المتوسط الحسابي لأداء أفراد 43.27القيادي قد بم  )
(، كما يظير من الجدول السابق 36.36المجموعة الضابطة والذي بم  )
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متوسطات أداء أفراد الدراسة من المجموعة التجريبية عمى جميع أن 
الابعاد المكونة لمسموك القيادي كانت أعمى من متوسطات المجموعة 
الضابطة في القياس البعدي، ولمعرفة ما إذا كانت الفروق بين 

( تمّ إجراء α ≤ 0.05المتوسطات الحسابية ذات دلالة عند مستو  الدلالة )
 (MANCOVA ن المصاحب المتعدد) تحميل التباي

ومـــن أجـــل معرفـــة لصـــالح مَـــنْ الفـــرق فـــي الدرجـــة الكميـــة لمســـموك القيـــادي 
ـــــمّ اســـــتخراج  ـــــد ت ـــــة احصـــــائياً، فق ـــــروق دال ـــــي ظيـــــرت فييـــــا ف والابعـــــاد الت
المتوســـــطات الحســـــابية المعدلـــــة لأداء مجمـــــوعتي الدراســـــة عمـــــى مقيـــــاس 

عـــــة الضـــــابطة تبعـــــاً الســـــموك القيـــــادي بـــــين المجموعـــــة التجريبيـــــة والمجمو 
 ( يبين تمك المتوسطات.3لمبرنامج التدريبي،  والجدول )

لأداء  أفراد الدراسة عمى مقياس . المتوسطات الحسابية المعدلة والأخطاء المعيارية 3الجدول 
 السموك القيادي بين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة تبعاً لمبرنامج التدريبي

 المجموعة د  ــالبُع
لمتوسط ا

 الحسابي
الخطأ 
 المعياري

 التواصل الفعال
 0.18 7.49 تجريبية

 0.18 6.64 ضابطة

 التأثير في الآخرين
 0.17 7.47 تجريبية

 0.17 5.26 ضابطة

 تحمل المسؤولية
 0.23 7.07 تجريبية

 0.23 6.20 ضابطة

 اثارة دافعية الآخرين
 0.23 7.11 تجريبية

 0.23 5.48 ضابطة

الكمية لمسموك الدرجة 
 القيادي

 0.94 43.28 تجريبية

 0.94 36.35 ضابطة

أنّ المتوســــط الحســــابي لأفــــراد المجموعــــة  (3يشــــير الجــــدول )  
،  (43.28التجريبية الذين خضعوا لمبرنامج التدريبي كان الأعمـى، إذ بمـ  )
 ، (36.35فـــي حـــين بمـــ  المتوســـط الحســـابي لأفـــراد المجموعـــة  الضـــابطة )
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أن الفرق كان لصالح طالبات أفراد المجموعة التجريبية المواتي وىذا يعني 
ـــــدليل ارتفـــــاع متوســـــطاتين الحســـــابية عـــــن  ـــــامج التـــــدريبي ب خضـــــعن لمبرن
المتوســـطات الحســـابية لطالبـــات المجموعـــة الضـــابطة فـــي الدرجـــة الكميــــة 

التـأثير فــي الآخــرين، و : التواصـل الفعــال، لمسـموك القيــادي، والأبعـاد التاليــة
ثارة دافعية الآخرين.وتحمل ا  لمسؤولية، وا 

ما أثر برنامج تدريبي مستند إلى ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: 
النظرية الإنسانية لتنمية مهارات تحقيق الذات في تطوير مهارات 

 التفكير المستقبمي لدى طالبات الصف السادس الساسي؟
افات المعيارية لأداء أفراد تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحر       

الدراسة من المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة عمى مقياس 
( يبين 4ميارات التفكير المستقبمي البعدي وع ماتيم القبمية، والجدول )

 ذلك.
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تجريبية . المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لأداء أفراد الدراسة من المجموعة ال4الجدول 
 والمجموعة الضابطة عمى مقياس مهارات التفكير المستقبمي البعدي وعلاماتهم القبمية

 العدد مجموعة المجال
 البعدي القبمي

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 عصف ذهني 
 

 0.67 7.45 1.25 3.86 22 تجريبية
 1.13 6.05 1.05 3.59 22 ضابطة
 1.16 6.75 1.15 3.73 44 المجموع

 تنبؤ معرفي
 1.02 7.00 1.59 4.18 22 تجريبية
 1.51 6.23 1.60 4.00 22 ضابطة
 1.33 6.61 1.58 4.09 44 المجموع

 
 تخطيط 

 

 0.91 6.59 1.01 3.82 22 تجريبية
 0.80 4.82 0.95 3.64 22 ضابطة
 1.23 5.70 0.97 3.73 44 المجموع

 تطوير سيناريو
 1.64 5.86 0.50 3.41 22 تجريبية
 0.97 4.77 0.48 3.32 22 ضابطة
 1.44 5.32 0.49 3.36 44 المجموع

 تصور معرفي 
 

 1.03 7.27 1.01 3.82 22 تجريبية
 1.07 6.00 0.95 3.64 22 ضابطة
 1.22 6.64 0.97 3.73 44 المجموع

تقييم المنظور 
 المستقبمي

 0.67 7.41 1.59 4.18 22 تجريبية
 0.72 6.05 1.60 4.00 22 ضابطة
 0.97 6.73 1.58 4.09 44 المجموع

الدرجة الكمية 
 لمتفكير المستقبمي 

 4.19 41.59 6.52 23.27 22 تجريبية

 2.25 33.91 6.29 22.18 22 ضابطة
 5.11 37.75 6.36 22.73 44 المجموع

سابي لأداء أفراد الدراسة ( أن المتوسط الح4ي حظ من الجدول )    
من المجموعة التجريبية عمى الدرجة الكمية في القياس البعدي لمتفكير 

(، وىو أعمى من المتوسط الحسابي لأداء أفراد 41.59المستقبمي قد بم  )
(، كما يظير من الجدول السابق 33.91المجموعة الضابطة والذي بم  )
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وعة التجريبية عمى جميع أن متوسطات أداء أفراد الدراسة من المجم
الأبعاد المكونة لمتفكير المستقبمي كانت أعمى من متوسطات المجموعة 
الضابطة، ولمعرفة ما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات 

تم إجراء تحميل التباين المصاحب ( α ≤ 0.05)دلالة عند مستو  الدلالة 
 .((MANCOVAالمتعدد 

كان الفرق في الدرجة الكمية لمتفكير المستقبمي ولأجل معرفة لصالح من 
والابعاد التي ظيرت فييا فروق دالة احصائيا، فقد تم استخراج 
المتوسطات الحسابية المعدلة لأداء مجموعتي الدراسة عمى مقياس 
التفكير المستقبمي بين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة تبعاً 

 ( يبين تمك المتوسطات.٘لمبرنامج التدريبي،  والجدول )
 

لأداء أفراد الدراسة عمى مقياس . المتوسطات الحسابية المعدلة والأخطاء المعيارية 5الجدول 
 التفكير المستقبمي بين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة تبعاً لمبرنامج التدريبي

 الخطأ المعياري المتوسط الحسابي المجموعة عـدالبُ 

 عصف ذهني
 

 0.21 7.42 بيةتجري

 0.21 6.08 ضابطة

 تنبؤ معرفي
 0.28 7.11 تجريبية

 0.28 6.12 ضابطة

 
 تخطيط

 0.19 6.66 تجريبية

 0.19 4.75 ضابطة

 تطوير سيناريو
 0.28 6.08 تجريبية

 0.28 4.55 ضابطة

 تصور معرفي
 0.24 7.24 تجريبية

 0.24 6.04 ضابطة

 تقييم المنظور المستقبمي
 0.15 7.47 تجريبية

 0.15 5.99 ضابطة

 الدرجة الكمية لمتفكير المستقبمي
 0.72 41.98 تجريبية

 0.72 33.52 ضابطة
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ــــــراد المجموعــــــة ٘يشــــــير الجــــــدول )   ( أنّ المتوســــــط الحســــــابي لأف
(، 41.98التجريبيــة الــذين خضــعوا لمبرنــامج التــدريبي كــان الأعمــى إذ بمــ  )

(، وىذا 33.52لمجموعة الضابطة )في حين بم  المتوسط الحسابي لأفراد ا
يعنـــي أن الفـــرق كـــان لصـــالح طالبـــات أفـــراد المجموعـــة التجريبيـــة المـــواتي 
ـــــدليل ارتفـــــاع متوســـــطاتين الحســـــابية عـــــن  ـــــامج التـــــدريبي ب خضـــــعن لمبرن
المتوســـطات الحســـابية لطالبـــات المجموعـــة الضـــابطة فـــي الدرجـــة الكميــــة 

 تفكير المستقبمي.لمتفكير المستقبمي، وجميع الابعاد المكونة لم
 مناقشة النتائج والتوصيات:

مستند إلى ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى فاعمية برنامج تدريبي 
، وأثر ذلك في تطوير النظرية الإنسانية لتنمية ميارات تحقيق الذات

ميارات السموك القيادي والتفكير المستقبمي لد  طالبات الصف السادس 
 الأساسي.

ل نتائج اختبار الفرضية الأولى التي تنص عمى أنه: أولً: مناقشة 
بين متوسطات ( α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دللة احصائية عند مستوى

المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة عمى مقياس مهارات السموك 
برنامج التدريبي المستند إلى النظرية الإنسانية إلى ال القيادي تعزى

 لذات.لتنمية مهارات تحقيق ا
تشـــير النتـــائج الخاصـــة بالفرضـــية الأولـــى إلـــى وجـــود فـــروق ذات 

ـــة إحصـــائية  ـــد مســـتو  دلال ـــين متوســـطات (α ≤ 50.0)عن المجموعـــة ب
التجريبية والمجموعـة الضـابطة عمـى مقيـاس ميـارات السـموك القيـادي بعـد 

برنـــامج التـــدريبي المســـتند إلـــى لنظريـــة الإنســـانية لتنميـــة ميـــارات ال تطبيـــق
ت. أي أن البرنــامج التــدريبي المســتخدم فــي الدراســة أد  إلــى تحقيــق الــذا

تطــوير ميــارات الســموك القيــادي لــد  الطالبــات فــي المجموعــة التجريببيــة، 
وبـــذلك يـــتم رفـــض الفرضـــية الصـــفرية، أي أن ىنـــاك اخت فـــاً بـــين متوســـط 
       درجـــــــات أفـــــــراد المجموعـــــــة التجريبيـــــــة والضـــــــابطة يعـــــــز  إلـــــــى معالجـــــــة 
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تــــدريبي( ولصــــالح المجموعــــة التجريبيـــة، ويمكــــن تفســــير ىــــذه )البرنـــامج ال
 النتيجة في ضوء ما يمي:

تنوع الأنشطة المقدمة في المقاءات التدريبية، ومناسبتيا لخصائص 
المرحمة العمرية لمطالبات، وتمبيتيا لاحتياجاتين المختمفة ساعد في 

 تطوير ميارات القيادة.
الثانية التي تنص عمى أنه: ل  ثانياً: مناقشة نتائج اختبار الفرضية

بين متوسطات ( α ≤ 0.05)توجد فروق ذات دللة احصائية عند مستوى
المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة عمى مقياس مهارات التفكير 
المستقبمي تعزى إلى البرنامج التدريبي المستند إلى النظرية الإنسانية 

 لتنمية مهارات تحقيق الذات.
ــ ائج الخاصــة بالفرضــية الثانيــة إلــى وجــود فــروق ذات أشــارت النت

المجموعـــة بـــين متوســـطات ( α ≤ 0.05)عنـــد مســـتو  دلالـــة إحصـــائية 
التجريبيـــة والمجموعـــة الضـــابطة عمـــى مقيـــاس ميـــارات التفكيـــر المســـتقبمي 

برنامج التدريبي المستند إلى النظرية الإنسانية لتنمية ميارات ال بعد تطبيق
البرنــامج التــدريبي المســتخدم فــي الدراســة أد  إلــى تحقيــق الــذات. أي أن 

تطــــوير ميــــارات التفكيــــر المســــتقبمي لــــد  طالبــــات الصــــف الســــادس فــــي 
المجموعــة التجريببيــة، وبــذلك يــتم رفــض الفرضــية الصــفرية، أي أن ىنــاك 
ــاً بــين متوســط درجــات أفــراد المجموعــة التجريبيــة والضــابطة يعــز   اخت ف

دريبي( ولصــالح المجموعــة التجريبيــة، ويمكــن إلــى المعالجــة )البرنــامج التــ
 تفسير ىذه النتيجة في ضوء ما يمي:

إن النتيجة السابقة تتفق مع الأدب النظري الخاص بالنظرية 
الإنسانية وكذلك التفكير المستقبمي، إذ يشير التوجو الإنساني إلى أن 

ف الإنسان مدفوع إلى التطمع إلى المستقبل الذي يطمح لو، ولديو أىدا
مقصودة وىو عمى وعي بحدوثيا مستقبً ، وكما أشار روجرز إلى أن 
النمو الإنساني يكون بالتوجو قدماً إلى الأمام، حيث أن الأفراد في سعي 
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دائم لموصول إلى طاقاتيم الكامنة، كما ينسجم ذلك مع المبادئ الإنسانية 
، وأن لا  المستندة إلى الفمسفة الوجودية التي تؤكد عمى أىمية المستقبل

 معنى لتحقيق الذات بدون الإشارة إلى المستقبل.
وبناءً عمى ما توصمت إليو ىذه الدراسة في نتائجيا، توصي الباحثة 

 بالآتي:
الاىتمام من قبل المعممين والمربين بتطوير ميارات تحقيق الذات  -

لد  الط ب لما ليا من أثر في تحسين ميارات السموك القيادي 
 قبمي.والتفكير المست

إجراء المزيد من الدراسات التي تتناول ميارات تحقيق الذات وع قتيا  -
 ببعض المتغيرات غير تمك التي اىتمت بيا الدراسة الحالية.  
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