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 فاعمية برامج إعداد القادة
 دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجية
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 :المقدمة

إن مهمـــــا د الأمـــــ  ددممـــــح  ـــــس طةـــــ  مهمـــــا م ـــــ و   و  ـــــ  ا    ـــــ  
أصــ  م مهمــا  لأ لــا د طةا ــ  ودلط ــلأ، ود طمــو،   وع ــو   اــلًأ  طةاــ  وطمــو، 

أصـ   مـن د وـىوىى د طه   دم ود ط   لأم د  لأ  ـا ود م ـطا ة ا   و لأ طـلأ ح 
صـ لأةا و مـلأء ىفع كفلأء  هؤلء د الأ   عةم لأ ومهم لأ وفم ـلأ وع ـو مـن  ـ   

 طمم ــــا مهــــلأىدم د اــــلأ   ددمم ــــ ن ول ــــ ملأ د مهــــلأىدم طةمــــ   ــــىدمر ط ى   ــــا 
للطملأع ا  ودلإم ــــــلأم ا/د   دل ــــــطىدط ل ا مهــــــ  د مهــــــلأىدم د عهم ا/د فكى ــــــا
ـــا     ط ا ـــلأ ددهـــ دش د مم ـــو   ود فم ا/د ط صصـــ ا  كفـــلأء  وفلأعة ـــا علأ  

 ود م     هلأ وفالأ  لإ طىدط ل ا د ةلأما  ة و ا . 
ومظـــىدً  اةـــا د  ـــىدمر د ط ى   ـــا د ا لأ  ـــا د طـــح طىكـــ  عةـــ  طمم ـــا طةـــو 

د  لأ ــــ  د مهــــلأىدم دل ــــطىدط ل ا  ةاــــلأ   عةــــ  ولــــ  د  صــــو   فاــــ  مفــــع 
 طمم ــــا د مهــــلأىدم دل ــــطىدط ل ا     إ ــــط  دس أ ــــةو    فــــلأى  ىمــــلأمر طــــ ى 

و  اـ  عةـ  ع مـا مـن د ا ـلأ دم د ةــلأمة ن   ـى  د  ـ و    وكـلأن ع ـو مــن 
     مىد   ه ها . 

 أهمية الدراسة : . 0
  مكن ط     أهم ا د  ىد ا فح للأم  ن عة  د م و د طلأ ح : 

 : معرفية الأهمية ال 0-0
 هـــعل د  ىد ـــا مـــن  ـــ   د ط ك ـــ  عةـــ  أن ط ـــى  ددهم ـــا د مةىف ـــا 

د مهطمـــــ ن ود  ـــــلأ ه ن ود م طصـــــ ن ود ةاـــــلأمم ن عةـــــ  د طـــــ ى   فـــــ  
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د ممظمــلأم و لأصــا د ممظمــلأم دلمم ــا  لــ  أل  افــود  ة ــ  ن عــن 
د م طل دم ود مطل ىدم ف  علأ س  ى ع مطل ى طط لأ لأ ف   دل  د  

وقوــلأ لأ ود مةـلأىش ود ةةـوس  لأصـا إعد كــلأن دلمـى  طةةـلأ  مودوـ ع 
 هـــلأ ع قـــا  لأ ا ـــلأ   دل ـــطىدط ل ا . كمـــلأ  طةةـــلأ  م ـــ دن مهـــس مــــن 

 م لأ  ن د ملطمع هو   ما وأمن ك لأن د ملطمع.
ود ةمة ا   ىدمر د ط ى   د  لأصا  إعـ د  د ةةم ا إ ىد  ددهم ا  .أ 

ـــــا  د اـــــلأ   عةـــــ   إ ـــــط ش م ـــــطو لأطهس   و لأصـــــا مـــــن د ملأ  
   ىدمر. دلإ طىدط ل ا وع و عم  إع د  وص لأةا هعل د

 مطـــلأمر هـــعل د  ىد ـــا ط   ا ـــا د ةمة ـــا ود إهـــىدء وطـــ ع س د  ةف ـــا  .  
عــــ د  د  ــــىدمر د ط ى   ــــا وفلأعة طهــــلأ عمــــ   مــــلأء  دد ــــطىدط ل ا ود 
 فح إع د  د الأ   . ود ط  ط هس 

 : التطبيقية الأهمية العممية  0-4
مملأ ل  و ف   أن ط ه   د اـلأ   د ط ه ـ  د ةمةـ  ود ةةمـ   ةط ـى مـن 

لأمــلأم دد لأ ــ ا  ةاـــلأمم ن عةــ  أمــوى د طةةـــ س ود طــ ى      ـــعد دلهطم
فـــإن طةـــو د  ىد ـــا طةـــ  مـــن د طلأ  ـــا د ةمة ـــا ود ط   ا ـــا عدم أهم ـــا 

 ك  ى  دمهلأ ط لأع  ف  : 
 ة ىدمر د ط ى   ا ددمم ا ود  قـا فـح د ل   د ط     إ ىد  أهم ا  .أ 

 طمف عهلأ و  ن طاو مهلأ.

عةــ  أىا د ودقــع  كــ  ط ا ــلأ أهــ دش ط   ا ــا عةم ــا وعمة ــا  .  
د م ـطه ف ن مـن قـلأ    ــى  د  ـ و  وأن  كـون  ىمـلأمر د طــ ى   

 م   د  ىد ا عو فلأعة ا و  الأ أه دف . 
 مشكمة الدراسة : . 4

أ مـــلأ دهطمـــلأس وع ـــو  ىفـــع م ـــطوى أ دء د    هـــا  لأ طـــ ى   طهـــطس د ممظمـــلأم 
ملأمــلًأ د ةـلأمة ن ف هــلأ  كـ  كفــلأء  وفلأعة ـا   وقــ   ـه م د  ــمودم دد  ـى  دهط

مط د ــ دً مــن د مهطمــ ن ود  ــلأ ه ن  ط ــو ى  ــىدمر طــ ى   د اــلأ   عةــ  أ ــ  
عةــ  عةم ــا   مظــىدً دن د طــ ى   هــو د ةمصــى دد لأ ــح فــح إعــ د  د اــلأ   
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ــــا  ىفــــع م ــــطوى  ــــع كفــــلأءطهس دد ــــىدف ا ود ةمة لأط  إ ــــط ش م ــــطو لأطهس  ىف
  ممظملأطهس .  مودلها د طه   دم ود ط   لأم د  لأ  ا ود م طا ة ادلإمطلأل ا و 

 الأمـ  ط ى   ـا ططوـمن و ملأ كلأمم د ةمة ـا د ط ى   ـا ـ  مـلأ ط طو ـ  مـن 
ـ طةــ    ــى ا لأم  وأ ــلأ    وكــود ى كــ  ممهــلأ  ىملأملــلأ طــ ى   لأ  مفــع  و ــ

ددممـح و لأصـا د الأمـ  أ   د ـ علأمس دد لأ ـ ا فـح إعـ د  وط ه ـ  د الأمـ  
 د عى  ملأ      فظ ددو لأن ود  طاىدىهلأ . 

ــــ  دهطملأمهــــلأ  ةمة ــــا  ــــعد أو ــــم  كومــــ ا د ممةكــــا د ةى  ــــا د  ــــةو  ا لل
د طــ ى   إ ملأمــلًأ ممهــلأ   هم ــا طةــو د ةمة ــا و وىهــلأ د فلأعــ   فــح ط ا ــلأ 

 .دده دش د م     هلأ وفالًأ    طىدط ل ا د ةلأما  ة و ا
و ط ا ـلأ ددهـ دش د مم ــو   مـن طــ ى   د اـلأ   فـإن د  لأ ــ  قـ  طوصــ  

مهلأىدم دل طىدط ل ا  ةالأ    لأ ط  دس إ    ملأء  ىملأمر ط ى  ح  ط و ى د 
طط ةــوى م ــكةا د  ىد ــا مــن  ــ   د ط ــلأمؤ  د طــلأ   : أ ــةو    فــلأي   و 

 ة  ط   اـ  ع و د  ىملأمر د ط ى    د ط ك  من م ى فلأعة ا "ك ش  مكن 
 ؟ .عمة لًأ عة  و لأ   ى  د   و  من د الأ  

 أهداف الدراسة :. 3
 د طلأ  ا : ط ة  هعل د  ىد ا إ   ط ا لأ دده دش 

ةاـــلأ    مةىفـــا مـــ ى فلأعة ـــا  ىمـــلأمر طمم ـــا د مهـــلأىدم دل ـــطىدط ل ا  .أ 
فــح مودلهــا د طه  ــ دم عةــ  إ ــط ش م ــطو لأطهس د ا لأ  ــا  لأصــا 

 د م طا ة ا .

ــــا  .   ــــلأمر طمم  ــــا  ىم ــــح ط ــــ  مــــن فلأعة  ــــلأم د ط ــــ  د مةوق د طةــــىش عة
 الأ   .ةد مهلأىدم دل طىدط ل ا  

دد ـىى د م ـط  ما  لأ  ـلأ م دلإىطالأء  م طوى  ـىدمر طمم ـا د مهـلأىد .ج 
  ط ى   د الأ   د ل   . 

 تساؤلات الدراسة : . 2
د ط ــلأؤ  د ــىم    ة ىد ــا هــو مــلأ مــ ى فلأعة ــا  ىمــلأمر طمم ــا د مهــلأىدم 
دد ـــطىدط ل ا  ةاــــلأ   فــــ  مودلهــــا د طه  ــــ دم ود ط ــــ  لأم د م ــــطا ة ا . 
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و طفى، من ع و د ط لأؤ  ع   ط لأؤلم  مكن من     دلإللأ ـا عة هـلأ 
للأءم عة  د م ـو د طـلأ   د ط  د طوص  إ   ط ا لأ أه دش د  ىد ا   و 

ع مــــا ةاــــلأ    مــــ ى فلأعة ــــا  ىمــــلأمر طمم ــــا د مهــــلأىدم دل ــــطىدط ل ا  مــــلأ
 فح مودلها د طه   دم د م طا ة ا ؟ د  ىد ا 

مــلأ أهــس د مةوقــلأم د طــح ط ــ  مــن فلأعة ــا  ىمــلأمر طمم ــا د مهــلأىدم  .أ 
 ؟ الأ  ةدل طىدط ل ا  

اطى ا د طح من   مهلأ دلىطالأء  م طوى  ىملأمر طمم ا ملأ د  ةو  د م .  
 ؟ع ما د  ىد ا ةالأ    د مهلأىدم دل طىدط ل ا 

 

 مفاهيم ومصطمحات الدراسة : . 5
 ةط ى د مفهوس   م  د و  ةا د ىم  ا د م طصى  ود ودوـ ا د طـح   ـطةلأن 
 هــــلأ  ةطة  ــــى عــــن مةمــــ  أو مةــــلأن وأفكــــلأى ومصــــ ة لأم مة مــــا  ــــىد  

د مةمح  لأ مووو، د عي  ىد  فهم  طو ما  ط ة ة  ومةىفـا إ صلأ هلأ إ   
فـــإن د  لأ ـــ   ـــعد  س( .8991طفلأصـــ ة  و ةـــا أ ود ـــ  ي د  ـــلأعلأطح   

     د مفلأه س ود مص ة لأم فح هعل د  ىد ا عة  د م و د طلأ ح : 
  د فلأعة ــاEffectivness  :   وى  مفهــوس د فلأعة ــا فــح د مةلــس د ــول

ــ"  مهــلأ :   ( .8011ي د مةلــس د ــول    " ه ىماــ ى  د  ــحء عةــ  د ط
ــــ  ط ا ــــلأ هــــ ش  ــــى د و ــــلأم  قــــ ى  عة وط ــــ ى د فلأعة ــــا إ ــــ : أكه

ـــلأمر  س(.8999مة نية ـــ  وو ـــىون    ـــا د  ىم فـــ  و اصـــ   فلأعة 
  مهــــلأ د  ىلــــا د طــــح   اــــلأ ف هــــلأ د  ىمــــلأمر د طــــ ى  ح هــــعل د  ىد ــــا 

 . س( 8991دده دش د مىةو ا يد ك   ح   

  م ى ط ا ـلأ  ىمـلأمر طمم ـا د مهـلأىدم : التعريف الإجرائي لمفاعمية
دل ــــــطىدط ل ا  ةاــــــلأ   فــــــح إعــــــ د  قــــــلأ    ــــــى  د  ــــــ و   مودلهــــــا 

 د طه   دم ود ط   لأم د م طا ة ا .

 س( د  ىمــلأمر   مــ  8111:  ةــىش ي د ملأوــح    البرنــامج التــدريبي
ملموعا من د م لأ لأم د   ما  ط ا لأ   ا عدم ةىا م    :"

ـــــاوهـــــو  لةـــــ  دل ـــــطىدط ل ا عدم  ـــــلأمر  "صـــــ لا عةم  . أمـــــلأ د  ىم
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ــــ  عىفــــ  ي ى ــــ      ــــ ى  ح ق ــــ  8112د ط ــــا ممطظمــــا : "س(   م عمة 
طه ش إ   ط و   د موظش  مةلأىش ومهلأىدم وقـ ىدم فـح ملـلألم 
م ـــ       ط  ـــ ن أ دمـــ  فـــح د ةمـــ    أو طل  ـــى دطللأهلأطـــ  وأممـــلأ  
 ـةوك  د   مـا د دء عمةـ  د  ــلأ ح أو د م ـطا ةح  مـلأ   ـلأع  عةــ  

 .  "ةلأ لأم د ممظما ط ا لأ

 هــــو دد د  د طــــح طة ــــح مبرنــــامج التــــدريبي التعريــــف الإجرائــــ  ل :
دل ط لألـــلأم د ط ى   ـــا وددهـــ دش د م ةـــو  ط ا اهـــلأ مـــن د طـــ ى   

 .د م مما  ةالأ   و لأ ملأ   د ةمة ا ودد لأ    ود و لأم  د ط ى   ا 

   المهارةSkill  : د  ـعلأ فـح د  ـحء ود مـلأهى :هـ  : "د مهلأى   لا 
 وصــش  ـ  د  ــلأ   د مل ــ  ود لمــع  د  ـلأعلأ  كــ  عمــ    وأكهـى مــلأ

س( . وفــح دلصــ    هــح د اــ ى  8110ي د ف ــىو  أ ــلأ ي    "مهــى 
                عةــــــــ  طىلمــــــــا د مةىفــــــــا إ ــــــــ  طصــــــــىش  مــــــــطر دد دء د مىةــــــــو  

ـــــــــ  دلصـــــــــ    ف ةىفهـــــــــلأ  س( .8112ي ـــــــــ                  أمـــــــــلأ د مهـــــــــلأى  ف
ملموعــــــــا د اــــــــ ىدم ود ماومــــــــلأم : "لأ (   مهــــــــ8119يدد ــــــــمىي   

ود  صـــلأم  د طـــح ط ـــلأع  د الأمـــ  عةـــ  د ط   ـــلأ د ةمةـــح  ةمةـــلأىش 
 . "ود مةةوملأم فح ط ص  من د ط صصلأم

 ةــىش د  لأ ــ  د مهــلأىدم فــح هــعل  التعريــف الإجرائــي لممهــارات  :
د  ىد ــا   مهــلأ د اــ ىدم د فكى ــا ودلإم ــلأم ا ود فم ــا د طــح طمكــن قــلأ   

لأمــــ  د  ــــلأم  مــــع د طه  ــــ دم ود ط ــــ  لأم  ــــى  د  ــــ و  مــــن د طة
د  لأ  ـــا ود م ـــطا ة ا د اى  ـــا ممهـــلأ ود  ة ـــ    ـــ ك ى قـــ ى ممكـــن مـــن 

 د كفلأء  ود فلأعة ا. 

 د ــــــطىدط ل ا :  لــــــىلع مةظـــــس د كطـــــلأ  أصـــــ  كةمـــــاالاســـــتراتيجية 
Strategy    إ ـ  د كةمـا د  وملأم ـا "د ـطىدط لوStrategos  وطةمـح "

 Oxfordو ةىفهـلأ قـلأمو  أك ـفوى    فمـون د  ـى  ود  دى  د مةـلأىو 

Dictionary   عةـــ  أ ــــلأ  د فـــن د م ـــط  س فــــح طة مـــا وط ى ــــو
ـــ  د موقـــش ود ةـــ و  ـــا  مـــلأ  مكـــن مـــن د  ـــ  ى  عة د مةـــ دم د  ى  
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وفـــح دلصـــ    عىفـــم  س( .8999 صـــوى   ـــلأمةا ي د ملى ـــح   
و  ةا د ممظما   ةوغ ةلأ طهـلأ   مـن  ـ   ط   ـ  ددهـ دش : "  مهلأ 

  ومـــلأ طم ـــوي عة ـــ  مـــن ط مـــح أفةـــلأ  ة ـــى طاة   ـــا     ة ـــ   ددمـــ 
 س( . 8118ي وم     "وطو  ع مودى  وىوى ا  طمف ع طةو د للأ لأم

 ةىش د  لأ   دل ـطىدط ل ا فـح  : التعريف الإجرائي للاستراتيجية 
ن د اـىدء  د ل ـ   مـاـلأ   د هعل د  ىد ا   مهلأ د ةةس ود فن د عي  لمكـن 

ممظمــــطهس طكــــو ن ىؤ ــــا ط ــــ   ة لأوــــى ود ط ــــىدش د م ــــطا   و 
  مكمهس ص لأةطهلأ فح أه دش م طا ة ا 

 د الأمـــــ  هــــو د ــــعي   ـــــط  س فمــــون د ا ـــــلأ    ةطــــ ه ى عةـــــ   : القــــادة
 س( .8912 ةوك لأم دلآ ى ن  ط ا لأ دده دش ي د   لأ،  

 ــف الإجرائــ  ل طــس ممظمــا : د الأمــ  كــ  مــن  ةمــ  فــح مقائــد التعري
د    هــا   و مــلأ  طودفــلأ مــع  ط ى  ــ  وط ه ةــ  وفاــلًأ    ــلأ    د ةةم ــا

 د مملأ     د     د الأم  .مط ة لأم د ةم  

 الدراسات السابقة. 6
هناك مجموعة من الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة 

 الحالية ، نستعرضها عم  النحو التال  
  ،  م( بعنـوان :   أثـر 0996الدراسة الأولـ  : دراسـة ) ل نمشـ

  أداء المتدربين في المعاهد الأمنية  البرامج التدريبية عم  
طهــ ش هــعل د  ىد ــا إ ــ  طا ــ س  ــىدمر د طــ ى   فــح د مةلأهــ  ددمم ــا 
 ــ ءً مــن د ــط  دس دد ــلأ    د ةةم ــا فــح ط   ــ  دل ط ــلأج د طــ ى  ح 
إ ــ   مــلأء د  ــىدمر د ط ى   ــا و أهىهــلأ فــح ىفــع م ــطوى أ دء د مطــ ى  

 هلأ وطمف ـعهلأ ود ــط  دس ودعطملأ هـلأ عةـ  دد ـلأ    د ةةم ــا فـح إعـ د
و ــلأم  وطام ــلأم د طــ ى   د    هــا فــح طمف ــعهلأ ود طةــىش عةــ  مــ ى 
ع قا د ملأ   د ةةم ا  لأده دش د م      طةو د  ـىدمر وأ  ـىدً ووـع 

     عمة ا  مطلأ ةا وطا  س د ط ى   . 
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وقــ  د ــط  س د  لأ ــ  مــمهر ط ة ــ  د موــمون فــح  ىد ــط   ة ــىدمر 
مـــمهر د م ـــ  دللطمـــلأعح عـــن  ى ـــلأ  د ط ى   ـــا كمـــلأ دعطمـــ  عةـــ 

 د ة ما فح د ط  ع  أىدء د مط ى  ن ود م ى  ن وىؤ لأء د مط ى  ن. 
 وق  طوصةم د  ىد ا إ   ع   من د مطلأمر من أهمهلأ :

ـــــــ  أ دء  .أ  ـــــــىٌ إ لـــــــلأ حل  عة ـــــــ ى  ح د فلأعـــــــ  أه ـــــــلأمر د ط  ة ىم
 د مط ى  ن .

أن مةه ي  ى  د   و   ةطم دن عة  دد لأ    د ةةم ـا  .  
د  د  ــىدمر د ط ى   ــا وأن همــلأو قصــوىدً فــح عمة ــا فــح إعــ 

د طمف ع  طوـ  مـن وـةش ط ه ـ  د مـ ى  ن عةـ  د ـط  دس 
 م لأع دم د ط ى   وأ لأ    د ط ى   د    ها .

همــــلأو قصــــوى فــــح  ــــىلأ وأ ــــلأ    ط   ــــ  دل ط لألــــلأم  .ج 
 عة  دد لأ    د ةةم ا . هلأ لأعطمع س إد ط ى   ا و 

  : ـــة ـــديالدراســـة الثاني ـــوان :   دور 0990: دراســـة )الدام م( بعن
التدريب في رفع كفاية ضباط الـدفاع المـدني  دراسـة تطبيقيـة عمـ  

 الدورة التأهيمية لمضباط  
هــ فم هــعل د  ىد ــا إ ــ  د طةــىش عةــ  دل ط لألــلأم د ط ى   ــا  وــ لأ  
د ــــ فلأ، د مــــ مح  ولــــ  عــــلأس ود وــــ لأ   ــــ  هح د ط ــــىج  ولــــ   ــــلأ  

هس وطل  ـــى  ـــةوكهس طل  ـــىدً وطـــ ه ةهس د ط ه ـــ  د مملأ ـــ  وصـــا  مـــوده 
ــلًأ  طــ   صــ  ود قــلأ ى ن عةــ  د وفــلأء  مهــلأس وودل ــلأم ألهــ طهس  إ للأ  
د مط د ـــــ     وقـــــ  د ـــــط  س د  لأ ـــــ  د مـــــمهر د طلى  ـــــح د ماـــــلأىن د ـــــعي 
  ط  س د مالأىمـا  ـ ن د ملموعـا د وـلأ  ا وهـس وـ لأ  د ـ فلأ، د مـ مح 

ـــا وهـــس د ـــ  د ـــ وى  ود ملموعـــا د طلى    ـــع ن  ـــس   صـــةود عة  وـــ لأ  د 
د ع ن  صةود عة  د  وى  م ـط  ملًأ د ـط لأم ا ططكـون مـن لـ م ن د لـ ء 
ددو   ة   من كلأفـا أفـىد  د ة مـا د وـلأ  ا ود طلى   ـا   ود لـ ء د هـلأمح 

 من ق   د ملموعا د طلى   ا فا  وع و  ه ش طاو مهلأ .
 :ملأ  ة  وق  طوصةم د  ىد ا إ   ع   من د مطلأمر من أهمهلأ 
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ر د ــــ وى  د ط ه ة ــــا  ةوــــ لأ  عةــــ  مودوــــ ع عــــ س د طــــودء  ىمــــلأم .أ 
 . ط صصهس طةط ى عدم أهم ا فح ط ه   د و لأ   ةةم  فح 

 ةطاــــ  أةةــــ  د وــــ لأ    مــــ  ل طولــــ  ع قــــا قو ــــا  ــــ ن مهــــلأس  .  
 عمةهس ومود   ىملأمر د  وى . 

  ىملأمر د  وى  ة ى مملأ  ا . د ط ى   ا  طمف ع م   د  .ج 
 . ة ا  ا د ط ى   ا  مما ن أ لأ    د ط ى   فح د  ىملأمر  س طكن مأ .  
 

 هـ( بعنوان 0243، ) دراسة الخالد : الدراسة الثالثة                            
وللأءم هعل د  ىد ا  طا  س )تقييم التدريب في المعاهد الأمنية( 

د ط ى   فح د مةلأه  ددمم ا  وه فم هعل د  ىد ا إ   طا  س د  ىدمر 
و ط ا لأ ه  ددمم ا  وأمود، طةو د  ىدمر د ط ى   ا د طح طمفع فح د مةلأ

    طوص  د  لأ   د ممهر د وصفح د ط ة ةح  أ ط  س دده دش طةو 
 : ع   مطلأمر من أهمهلأ ف  مهلأ ا  ىد ط  إ  

د ط ى   ا  ةمةه  ملطمع   ا د ك فم د  ىد ا أن  .أ 
 ل طة ح دل ط لأج د فةةح  ةمط ى  ن.د  ىد ا 

ل    وط ل  عة هلأ د لودم  د ط   ا ا طكلأ  طكون م .  
 .  د لودم  د مظى ا

ع س طوفى د طام لأم ود و لأم  د ط ى   ا  وع س طله    .ج 
م و    لأ طام لأم د    ها د م لأع    طمف ع قلأعلأم مملأ  ا 

  د ةمة ا د ط ى   ا . 
د  لألا إ   أعولأء ه ما ط ى   من عوي د كفلأءدم  .  

 د ةةم ا د مط صصا .
 

  ،هـ( بعنوان 0243)الدراسة الرابعة : دراسة المنيع                      
 )تقويم البرامج التدريبية الأمنية(  

وق  ه فم هعل د  ىد ا  إ   ط ة   وطاو س د  ىدمر د ط ى   ا د طح       
ق مهلأ د مةهـ  د ةـلأ ح  ةةـلأ ح  ة ىد ـلأم ددمم ـا  كة ـا  مةـو فهـ  ددمم ـا 



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 722 

 مط ة ــــلأم هـــــ   ةوقــــوش عةــــ  مــــ ى طة  ــــا هــــعل د  ــــىدمر ود8088عــــلأس 
وكــع و د طةــىش عةــ  أىدء  . د وظ ف ــا  ةمطــ ى  ن د مة اــ ن  هــعل د  ــىدمر

د مطــــ ى  ن فــــح د  ــــىدمر د ط ى   ــــا د طــــح  اــــ مهلأ د مةهــــ  د ةــــلأ ح  ة ىد ــــلأم 
ددمم ـــا  كة ـــا د مةـــو فهـــ  ددمم ـــا  ومـــ ى طة  ـــا هـــعل د  ـــىدمر  ةمط ة ـــلأم 

ــــــا ود  ــــــىع ا  ود فم ــــــا   ــــــةوك ا ود مهــــــلأىدم دلإ دى ــــــا ود ا لأ  ــــــا  ود و د   م 
كـ  ط ـلأع  عةـ  ىفـع كفـلأء  د   ص ا د طح طك  هلأ هـعل د  ـىدمر  ةمطـ ى  

مــن  طاــو س هــعل د  ــىدمرأ دمــ  ددممــ  ومــلأ  مــلأ   ــ  مــن أعمــلأ  أمم ــا   مــع 
    لأ   كفلأء  وفةلأ  ا هعل د  ىدمر.    د اصوى 

ـــــ  و ط ا ـــــلأ هـــــعل ددهـــــ دش د ـــــط  دس د  لأ ـــــ  د مـــــمهر د وصـــــفح    
:ه   إ   ع ل مطلأمرمهلأ ا إ   د وصو  أ ط لأ، ف  د   

د مط ى  هو د مىك  د عي ط وى  و   أم  ا د ط ى   ومووو،  .أ 
 ط  . دهطملأس ممظم

ع د  د الأ    .    مه  د ط ى   أ   د م لأوى د وىوى ا  ةمة ا د طمم ا ود 
د ع ن  ط مةون م ؤو  ا د ا لأ   ود ى لأ   فح د ا لأعلأم ددمم ا 

 د م طةفا .
  ظهىون عىولأ  كملأ ل  مكن  وملأن طوفى د الأ   ددكفلأء ل .ج 

مملأ  د ا لأ   د فةلأ ا عن  ى لأ د ممو د طةالأمح  هعل د ا لأ دم  ود 
 . ط الأ د ه ش من     د ط ى   د ممظس ود مول 

إن د  ىدمر د ط ى   ا د طح  ا مهلأ د مةه  د ةلأ ح  ة ىد لأم ددمم ا  .  
ا  ىللأ  كة ا د مةو فه  ددمم ا ل طفح  لأل ط لأللأم د ط ى   

 ددمن.
 

 التعقيب عم  الدراسات السابقة 6-0
  من     د طةىدوملأ  ة ىد لأم د  لأ اا    ظ أن د  ىد ا د  لأ  ا

            س(   8991دطفام مع  ىد ا كٍ  من:  ىد ا يو  مم     
هـ( فح 8081هـ(  يد مم ع   8081س(   يد  لأ    8998يد للأم ي :
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 ط ى   ا د مولها  ةو لأ  من     كومهلأ دهطمم  طاو س د  ىدمر د
 مةىفا أ لأ     وأ ودط  وأ طةفم مةهس فح ملطمع د  ىد ا     أن

ك لأى د و لأ  د ع ن  ةمةون فح هعل د  ىد ا كلأمم ع ما د  ىد ا ه  
وظلأمش ق لأ  ا أو مى   ن  مملأص  ق لأ  ا و ع و فإن مةلأ  ى 

ع و فإن ك    ملأ عن  لأ اطهلأ من د  ىد لأم   د طا  س ق  ط طةش 
فح طةو د  ىد لأم كلأن أ   د و  دم د ط ى   ا ملطمع د  ىد ا 

د ة كى ا أملأ هعل د  ىد ا فكلأمم للأمةا ملأ ش د ةى  ا  ةةةوس ددمم ا 
ن كلأن د ط  طمه  ملطمع د  ىد ا   وه  هح  طة  لها م م ا ود 

د ط ى   مول  إ   فما طط س  لأ  ةف ا ددمم ا ود  ةوو د ة كىي  كملأ 
   ىد ا ق  دط مم  لأ ط   لأ د ةمةح  ةم طه ف ن من د  ىملأمر أن هعل د

      مع  ىد ا د  لأ ـ  فـح طملأو هـلأ دهـى  س(8991طط لأ   يو  مم
د  ــىدمر د ط ى   ــا عةــ  أ دء د مطــ ى  ن فــح د مةلأهــ  ددمم ــا   ممــلأ 
 ف   د  لأ   فح دلإ ـلأى د مظـىي و صـفا  لأصـا فـح د ك ـش عـن 

 و  ود طةـــىش عةـــ   ـــة  لأطهلأ ودقـــع  ـــىدمر د طـــ ى   فـــح  ـــى  د  ـــ
ود  للأ  لأطهــلأ ود مــ مو  ممهــلأ ممــلأ  ــ ف  ل فــح طا ــ س د  ــىدمر د ط ى   ــا 

 د مولها  ةالأ   من و لأ   ى  د   و  . 
  مــع  ىد ــا د  لأ ــ  فــح أهم ــا  س(8998يد للأمــ ي :طط ــلأ    ىد ــا

طــــوفى  ةــــا د  صــــلأم  ود صــــفلأم فــــح د  ــــىدمر د ط ى   ــــا  ىفــــع 
لأ  ف ــ  د  لأ ــ  فــح  مــلأء دل ــط لأما م ــطوى مهــلأىدم د وــ لأ    ممــ

ود طـح طط ــلأ   إ ــ   ـ  مــلأ مــع هــ ش طا ـ س د  ىمــلأمر د طــ ى  ح أهمــلأء 
 طمف عل  لىا مطلأ ةط  وطاو م  .

  ود  ىد ا  هـ(8081د  لأ    ىد ا يوططو  أول  دلطفلألأ   ن
د  لأ  ا فح طملأو هملأ  ةط ى   د مول   ةو لأ  و و  لأن أهم ا 

     وق  د طفلأ م هعل د  ىد ا د  لأ  ا د ط ى   وموع  و ىقا وأ لأ
من د  ىد ا فح هعد د للأم  أملأ أول  دل ط ش فططو  أن هعل 
د  ىد ا طىك  عة  طا  س د ط ى     ك  علأس أملأ د  ىد ا د  لأ  ا 
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فهح طىك  عة  طا  س  وى  ي طمم ا د مهلأىدم دل طىدط ل ا  ةالأ  ( 
لأ مةه  د ةلأ ح   و أن هعل د  ىد ا   ام عة  و لأ  د  ى ا  

 لأ لمهوى ا د  مم ا  إملأ  ىد ا د  لأ  ا فط  لأ عة  د و لأ  د الأ   
 د مط ىل ن من للأمةا ملأ ش د ةى  ا  ةةةوس ددمم ا . 

  و ىد ا د  لأ    هـ(8081د مم ع  ي   ن  ىد ا أملأ أول  دلطفلألأ
فططو  فح طملأو هملأ  ة ىدمر د ط ى   ا وأهم   هعل د  وىدم و ىلأ 

د  ىدمر د ط ى   ا وأهىهلأ عة  ىل  ددمن   وق   وأ لأ    هعل
د طفلأ م د  ىد ا د  لأ  ا من هعل د  ىد ا كه ىد  لأصا فح للأم  

 دلإ لأى د مظىي  هلأ.
 . إجراءات الدراسة7
 : وموضوعها الدراسة نوع  7-0

طة  هعل د  ىد ا مـن د  ىد ـلأم د وصـف ا د ط ة ة ـا   وع ـو لإط ـلأقهلأ 
د  اــلأملأ ود وقــلأمع د م ةــو  د  صــو  مــع مووــو، د  ىد ــا وموع ــا 

ـــ  مةةومـــلأم  ق اـــا  عة هـــلأ ود طـــ  طمكـــن د  لأ ـــ  مـــن د  صـــو  عة
 طصوى دد طىدط ل ا  الأ    ى  د   و  .

 منهج الدراسة :  7-4
طس دلعطملأ  عة  د ممهر د وصفح د ـعي  ةطمـ  عةـ   ىد ـا د ظـلأهى  

وك ف ـلًأ  كملأ هح فح د ودقع   وصفهلأ وصفلًأ  ق الًأ ود طة  ى عمهلأ كم لأً 
هــــــ(   ـــــ   صـــــش د طة  ـــــى د ك فـــــح فـــــح هـــــعل 8081ي د ة ــــلأش   

د  ىد ــا طمم ــا د مهــلأىدم دل ــطىدط ل ا  ةاــلأ       ممــلأ  ة ــح د طة  ــى 
د كمح وصفلًأ ىقم لًأ  وو  ما دى هعد د  وى و لم  و ىلا دىط لأ   

 د ىى.د  ةوك ا دل طىدط ل ا ددهى و  لأ ظ
د مةةومـــــلأم د  لأصـــــا  كمـــــلأ أن هـــــعد د مـــــمهر ل  طوقـــــش عمـــــ  لمـــــع

 م ـــــكةا د  ىد ـــــا ودلإللأ ـــــا عةـــــ  ط ـــــلأؤلطهلأ ود طاصـــــلأء مظلأهىهـــــلأ 
وع قلأطهلأ د م طةفا  ـ   مطـ     ـم  د ط ة ـ  ود طف ـ ى  ةوصـو  إ ـ  

 د طمطلأللأم   م  عة هلأ د طصوى د ماطى  .
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 ـــى  د  ـــ و   لأ ممةكـــا د ةى  ـــا د وـــ لأ  د اـــلأ   مجتمـــع الدراســـة :  9-1
 . د  ةو  ا 

قـلأ    ـى  د  ـ و  ط طوى عة  لم ع  ع ما د  ىد ا عينة الدراسة : 9-0
ممــن   للأمةــا مــلأ ش د ةى  ــا  ةةةــوس ددمم ــاد مةط اــ ن  كة ــا د طــ ى   

  مةــون ىط ــا عا ــ  فــ عة  أهمــلأء إلــىدء د  ىد ــا. وأقطصــىم د  ىد ــا 
عةـــ  هـــؤلء د وـــ لأ   إعط ـــلأىهس أقـــ ى عةـــ  مةىفـــا ددمـــوى د ا لأ  ـــا 

طللأ ا    لأمــلأم د  ىد ــا    إعط ــلأىهس دد ــطىدط ل ا   وأكهــى فهمــلأ  لإ ــ
 د ممفع ن  ةا لأ   وطةة ملأطهلأ وأودمىهلأ دل طىدط   ا و ولهوهلأ  مىؤ  هس 

: طس ط   لأ د  ىد ـا د م  دم ـا عةـ  د مط ـىل ن لمدراسة  الحد الزمني 7-5
 هـ.88/9/8010هـ  إ   89/1/8011من د  ىدمر     د فطى  من 

 لأما ك  د   هعل د  ىد ا     أن د طلأى د  لأ   دل ط : أداة الدراسة  9-1
ملطمــع د  ىد ــا  كومــون أكهــى هاــا وصــىد ا فــح إع ــلأء وىدمهــس مــن 

ــــ دم وو ــــىون    ــــلأس د  لأ ــــ   س(.8998 ــــ   دل ــــط لأما يع  ــــ  ق وق
 طصــــم س دل ــــط لأما و ملأمهــــلأ دم  قــــلًأ مــــن مووــــو، د  ىد ــــا وأهــــ دفهلأ 
  وط ــــلأؤلطهلأ  و   ةــــا د   لأمــــلأم ود مةةومــــلأم د مىةــــو  فــــح د  صــــو 

عة هـــــلأ   وع ـــــو  ةـــــ  د اـــــىدء  د مط م ـــــا  مـــــلأ أطـــــ    ـــــ  مـــــن دد   ـــــلأم   
 لأدوــلأفا إ ــ  دد ــطفلأ   مــن أىدء د   ــىدم ود م طصــ ن . و مــلأ   اــلأ 

أعطمـــ  د  لأ ـــ   هـــعد و ل ـــ  عـــن أ ـــمةا د  ىد ـــا وط اـــلأ أهـــ دفهلأ    و 
   ـــــمةا د  ـــــك  د ملةــــلأ عةــــ  م ـــــوى ن   أط ــــع ددو  ممهمـــــلأ مــــن 

  دل طللأ لأم د م طمةـا  كـ     و  ةا  ط( Closed Questionnaireي
 ــؤد  . وقــ  طــس د ــط  دس ما ــلأ    كــىم د مطــ ىج عي د ماــلأ  د  مــ  

.   ممــــلأ أطــــلأ  هلأم همـــــلأ  ا ــــلأ   ىلــــا د مودفاــــا عةــــ  هــــعل د ة ــــلأىدم 
فــح إع ــلأء دم  لأعــلأطهس عــن د  ةاــا مــن  ةم  ــوه ن د فىصــا د كلأمةــا 

لأملـــــ  فـــــح طـــــس ووـــــع مط  ـــــ  إ للأ  ـــــلأم أو  ـــــة  لأم أو ماطى ـــــلأم 
 ط لأعلًأ . د  ىد  ا دلو  ا دلعط لأى     طمف ع د  ةالأم 
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                                              وكـــــــــــــــــــــــــــــــع و طـــــــــــــــــــــــــــــــس ط   ـــــــــــــــــــــــــــــــلأ د ـــــــــــــــــــــــــــــــط لأما  م ـــــــــــــــــــــــــــــــم  
ي ق ـــلأ  فلأعة ـــا د ا ـــلأ   دل ـــطىدط ل ا ( مـــن إعـــ د  ق ـــس د  ـــىدمر د  لأصـــا 

لموعـا مـن (  ـؤد  طمهـ  م888 كة ا د ط ى    للأمةا ملأ ش وهح ع لأى  ي
د ط لأؤلم ود مودقـش ود اـىدىدم ود طـح قـ  ط طةـش دلإطللأهـلأم طلـلأل كـ  ممهـلأ 

 . من قلأم  لآ ى 
 .وقد تم استخدام مقياس ليكرت المتدرج 

وكع و طس ط   لأ د ط لأما طس ط   اهلأ     وى ا عم  د مهلأىدم 
د ا لأ  ا د فةلأ ا يد  لألم د ةمة ا( من إع د  د  كطوى : ع ء د   ن  لأم  
للأمع   وكلأن د ه ش ممهلأ يط     أ ةو  د ا لأ   د عدط ا( وطس طمف عهلأ 

(  ؤد  طهطس 80    د مى ةا د هلأم ا من د  ىملأمر   وهح ع لأى  عن ي
 . ة قا د الأم  مع مىؤو    وق  طس د ط  دس ما لأ    كىم د مط ىج 

 

 . التحميل الأحصائ  لمبيانات  8
 

دل ط لأملأم عة     هم  ةا د صةو لأم د طح طط   طو  ع
( 128د م لأىك ن فح  ةا  ةالأم د  ىملأمر و كن   ك  علأس طس طو  ع ي

( وكلأمم دلإللأ لأم 298د ط لأما عة  د م لأىك ن فح د  ىملأمر وع  هس ي
 كلأ طلأ ح : 

 هـ 40/3/0231-07الدفعة الأول  : الحمقة الأول  : 
 د ط لأما  ةو لأ  د مةط ا ن  هعل د  ةاا . وطس لمع 81طس طو  ع 

م طف  .  ة  ط ة   دلإ ط لأم  كلأمم دلإللأ لأم عة  د م و  81  لأملأطهلأ من 
 د طلأ ح : .
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 782 

 

 

 ( : نتائج استبانة )الدفعة الأول  : الحمقة الأول  (0-8جدول رقم )

لا أوافق  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبـارة م
 إطلاقاً 

 % تكرارال % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أسهم النشاط التدريبي 
 في إثراء معموماتي
وتنمية مهاراتي 
الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

07 89.5 3 05.8 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

4 
أحتوى برنامج النشاط 
التدريبي عم  مهارات 

 مناسبة
00 57.9 8 24.0 1 1.1 0 5.3 1 1.1 

3 
استخدم منظموا 

اط طرق عممية النش
 ملاءمة

00 57.9 9 27.2 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

أظهر المدربون كفاءة  2
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 5.3 0 011.1 09 عالية في تخصصاتهم

إجراءات الإعلام عن  5
 1.1 1 1.1 1 5.3 0 57.9 00 24.0 8 النشاط مناسبة

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 46.3 5 78.9 05 والضيافة مناسبة

المدة المخصصة  7
 5.3 0 40.0 2 1.1 1 30.6 6 27.2 9 لمنشاط كافية

تاريخ انعقاد النشاط   8
 1.1 1 1.1 1 5.3 0 40.0 2 78.9 05 مناسب

مكان انعقاد النشاط  9
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 05.8 3 89.5 07 مناسب

تنظيم النشاط بشكل  01
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 40.0 2 82.4 06 عام جيد

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 5.3 0 011.1 09 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة  04
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 57.9 00 27.2 9 قابمة لمتطبيق

بشكل عام النشاط  03
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 40.0 2 82.4 06 ناجح

 



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 هـ45/5/0231-40الدفعة الأول  : الحمقة الثانية : 
للأءم  هلأ ة  ط ة ةو م طف  . 89ولمع   لأملأطهلأ من  د ط لأما 89طس طو  ع 
 : .كملأ  ة  دلإللأ لأم 

 ( : نتائج استبانة )الدفعة الأول  : الحمقة الثانية (4-8جدول رقم )
 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبـارة م

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

لنشاط التدريبي في أسهم ا
 إثراء معموماتي
وتنمية مهاراتي 

الاستراتيجية في مواجهة 
التهديدات والتحديات 

 المستقبمية

06 82.4 4 01.5 0 5.3 1 1.1 1 1.1 

4 
أحتوى برنامج النشاط 
التدريبي عم  مهارات 

 مناسبة

04 63.4 5 46.3 
1 1.1 

0 5.3 0 5.3 

استخدم منظموا النشاط  3
 مةطرق عممية ملاء

00 57.9 6 30.6 0 5.3 0 5.3 1 1.1 

أظهر المدربون كفاءة  2
 عالية في تخصصاتهم

00 57.9 4 01.5 6 30.6 1 1.1 1 1.1 

إجراءات الإعلام عن  5
 النشاط مناسبة

7 36.8 01 54.6 4 01.5 1 1.1 1 1.1 

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 5.3 0 1.1 1 01.5 4 82.4 06 والضيافة مناسبة

مدة المخصصة لمنشاط ال 7
 كافية

5 46.3 8 24.0 0 5.3 2 40.0 0 5.3 

تاريخ انعقاد النشاط   8
 مناسب

9 27.2 8 24.0 4 01.5 1 1.1 1 1.1 

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 01.5 4 89.5 07 مكان انعقاد النشاط مناسب 9

تنظيم النشاط بشكل عام  01
 جيد

03 68.2 6 30.6 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

 1.1 1 5.3 0 1.1 1 01.5 4 82.4 06 لنشاط مفيدموضوع ا 00

المواضيع المقترحة قابمة  04
 لمتطبيق

00 57.9 7 36.8 1 1.1 1 1.1 0 5.3 

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 01.5 4 89.5 07 بشكل عام النشاط ناجح 03
 

 هـ0/7/0231ـ 47/6الحمقة الثالثة : الدفعة الأول  : 

مستفيد.  42بياناتها من استبان  وتم جمع  42لقد تم توزيع  
 بعد تحميل الإستبان  كانت الإجابات عم  النحو التالي : 

 



 د. عبد العزيز سعيد الأسمرى   دة دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجيةفاعمية برامج إعداد القا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( : نتائج استبانة )الدفعة الأول  : الحمقة الثالثة(3-8جدول رقم )
 

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار 

0 

أسهم النشاط 
التدريبي في إثراء 

 معموماتي
وتنمية مهاراتي 
الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

06 82.4 8 24.0 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

4 
أحتوى برنامج النشاط 
التدريبي عم  مهارات 

 مناسبة
04 63.4 01 54.6 0 5.3 0 5.3 1 1.1 

3 
استخدم منظموا 

عممية النشاط طرق 
 ملاءمة

00 57.9 9 27.2 3 05.8 0 5.3 1 1.1 

2 
أظهر المدربون كفاءة 

عالية في 
 تخصصاتهم

01 54.6 7 36.8 7 36.8 1 1.1 1 1.1 

إجراءات الإعلام عن  5
 1.1 1 1.1 1 40.0 2 68.2 03 36.8 7 النشاط مناسبة

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 1.1 1 01.5 4 27.2 9 68.2 03 والضيافة مناسبة

المدة المخصصة  7
 5.3 0 54.6 01 5.3 0 27.2 9 05.8 3 لمنشاط كافية

تاريخ انعقاد النشاط   8
 05.8 3 46.3 5 40.0 2 27.2 9 05.8 3 مناسب

مكان انعقاد النشاط  9
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 24.0 8 82.4 06 مناسب

تنظيم النشاط بشكل  01
 1.1 1 1.1 1 01.5 4 27.2 9 68.2 03 عام جيد

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 05.8 3 001.5 40 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة  04
 1.1 1 1.1 1 01.5 4 27.2 9 68.2 03 قابمة لمتطبيق

بشكل عام النشاط  03
 1.1 1 1.1 1 5.3 0 46.3 5 92.7 08 ناجح

 
 



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 هـ49/6/0234ـ45: الثالثة الحمقة الدفعة الثانية : 
م طف  .  ة  ط ة   دلإ ط لأم   11 لأم  ولمع   لأملأطهلأ من د ط 11طس طو  ع 

 كملأ  ة  كلأمم دلإللأ لأم 
 ( : نتائج استبانة )الدفعة الثانية : الحمقة الثالثة(2-8جدول رقم )

 

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار 

0 

أســـهم النشـــاط التـــدريبي فـــي إثـــراء 
وتنميـــــــــــة مهـــــــــــاراتي  معمومــــــــــاتي

الاستراتيجية في مواجهة التهديـدات 
 والتحديات المستقبمية

42 81.1 6 41.1 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

  أحتوى برنامج النشاط التدريبي 4
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 21.1 04 61.1 08 مهارات مناسبة عم     

ـــــوا النشـــــاط  3 طـــــرق اســـــتخدم منظم
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 51.1 05 26.67 02 عممية ملاءمة

ـــي  2 ـــة ف أظهـــر المـــدربون كفـــاءة عالي
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 31.1 9 66.67 41 تخصصاتهم

إجــــــراءات الإعــــــلام عــــــن النشــــــاط  5
 1.1 1 3.33 0 41.1 6 26.67 02 31.1 9 مناسبة

إجــــــــراءات الاســــــــتقبال والضــــــــيافة  6
 1.1 1 3.33 0 3.33 0 23.33 03 51.1 05 مناسبة

 01.1 3 31.1 9 01.1 3 21.1 04 01.1 3 المدة المخصصة لمنشاط كافية 7
 6.67 4 01.1 3 6.67 4 31.1 9 26.67 02 تاريخ انعقاد النشاط  مناسب 8
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 43.33 7 73.33 44 مكان انعقاد النشاط مناسب 9
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 23.33 03 53.33 06 تنظيم النشاط بشكل عام جيد 01
 1.1 1 3.33 0 3.33 0 06.67 5 76.67 43 موضوع النشاط مفيد 00
 1.1 1 1.1 1 03.33 2 53.33 06 33.33 01 المواضيع المقترحة قابمة لمتطبيق 04
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 31.1 9 71.1 40 بشكل عام النشاط ناجح 03

 

 هـ81/1/8011ـ89: ددو   د  ةاا الدفعة الثالثة : 
 هلأ ة  ط ة ةو   د ط لأم   ةو لأ  د مةط ا ن ولمع   لأملأطهلأ  11طس طو  ع 

 . كملأ  ة  كلأمم دلإللأ لأم 
 
 
 
 
 



 د. عبد العزيز سعيد الأسمرى   دة دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجيةفاعمية برامج إعداد القا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 782 

 

 

 ( : نتائج استبانة )الدفعة الثالثة : الحمقة الأول (5-8جدول رقم )
 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 

 % التكرار % التكرار % لتكرارا % التكرار % التكرار

0 

أسهم النشاط التدريبي في 
وتنمية  إثراء معموماتي

مهاراتي الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

40 71 9 31 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

4 
أحتوى برنامج النشاط 
التدريبي عم  مهارات 

 مناسبة
9 31 09 63.33 4 6.67 1 1.1 1 1.1 

ستخدم منظموا النشاط ا 3
 1.1 1 1.1 1 03.33 2 51 05 36.67 00 طرق عممية ملاءمة

أظهر المدربون كفاءة  2
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 31 9 71 40 عالية في تخصصاتهم

إجراءات الإعلام عن  5
 1.1 1 01.32 3 03.79 2 65.54 09 03.33 2 النشاط مناسبة

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 51 05 51 05 والضيافة مناسبة

المدة المخصصة لمنشاط  7
 03.33 2 21 04 3.33 0 36.67 00 6.67 4 كافية

تاريخ انعقاد النشاط   8
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 66.67 41 31 9 مناسب

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 31 9 71 40 مكان انعقاد النشاط مناسب 9

تنظيم النشاط بشكل عام  01
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 51 05 51 05 جيد

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 06.67 5 83.33 45 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة قابمة  04
 1.1 1 1.1 1 6.67 4 63.33 09 31 9 لمتطبيق

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 23.33 03 56.67 07 بشكل عام النشاط ناجح 03
 هـ02/2/0233ـ01: الثانية الحمقة الدفعة الثالثة : 

 هابعد تحميمو مستفيد.  31استبان  وجمع بياناتها من  31تم توزيع 
 كما يم  الإجابات جاءت 

 
 
 



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ( : نتائج استبانة )الدفعة الثالثة : الحمقة الثانية(6-8جدول رقم )

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % لتكرارا % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أســهم النشــاط التــدريبي فــي 
ــــــاتي ــــــراء معموم ــــــة  إث وتنمي

مهــــاراتي الاســــتراتيجية فــــي 
ـــــــــــــــدات  مواجهـــــــــــــــة التهدي

 والتحديات المستقبمية

41 66.67 01 33.33 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

 أحتوى برنـامج النشـاط التـدريبي 4
 1.1 1 1.1 1 6.67 4 53.33 06 21 04 عم  مهارات مناسبة

اســـــتخدم منظمـــــوا النشـــــاط  3
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 23.33 03 53.33 06 طرق عممية ملاءمة

أظهر المدربون كفـاءة عاليـة  2
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 23.33 03 53.33 06 في تخصصاتهم

إجــــــــراءات الإعــــــــلام عــــــــن  5
 1.1 1 1.1 1 41 6 56.67 07 43.33 7 النشاط مناسبة

إجـــــــــــــــراءات الاســـــــــــــــتقبال  6
 1.1 1 3.33 0 1.1 1 06.67 5 81 42 سبةوالضيافة منا

المــــدة المخصصــــة لمنشــــاط  7
 03.33 2 33.33 01 41 6 46.67 8 6.67 4 كافية

تــــــــاريخ انعقـــــــــاد النشـــــــــاط   8
 1.1 1 3.33 0 3.33 0 53.33 06 21 04 مناسب

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 31 9 71 40 مكان انعقاد النشاط مناسب 9

تنظـــيم النشـــاط بشـــكل عـــام  01
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 31 9 71 40 جيد

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 06.67 5 83.33 45 موضوع النشاط مفيد 00

ــــة  04 المواضــــيع المقترحــــة قابم
 1.1 1 1.1 1 03.33 2 23.33 03 23.33 03 لمتطبيق

 1.1 1 1.1 1 1.1 1 33.33 01 66.67 41 بشكل عام النشاط ناجح 03
 

 هـ48/0/0232ـ42: الأول  الحمقة الدفعة الخامسة : 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  النحو 40تم توزيع 

 التالي :
 

 



 د. عبد العزيز سعيد الأسمرى   دة دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجيةفاعمية برامج إعداد القا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة الأول (7-8جدول رقم )
 

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % كرارالت % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أســهم النشــاط التـــدريبي فــي إثـــراء 
وتنميــــــــــة مهــــــــــاراتي  معمومــــــــــاتي

الاســـــــــــتراتيجية فـــــــــــي مواجهـــــــــــة 
 التهديدات والتحديات المستقبمية

03 60.9 8 38.0 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

  ى برنامج النشاط التدريبييحتو    4
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 76.09 06 43.80 5 عم  مهارات مناسبة   

ا النشـــــاط طـــــرق اســـــتخدم منظمـــــو  3
 1.1 1 1.1 1 9.54 4 76.09 06 02.49 3 عممية ملاءمة

ظهر المدربون كفـاءة عاليـة فـي أ  أ   2
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 60.9 03 38.0 8 تخصصاتهم

إجـــــراءات الإعـــــلام عـــــن النشـــــاط  5
 1.1 1 2.76 0 2.76 0 85.70 08 2.76 0 مناسبة

إجـــــــراءات الاســـــــتقبال والضـــــــيافة  6
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 38.0 8 60.9 03 مناسبة

 09.15 2 24.86 9 09.15 2 02.49 3 2.76 0 المدة المخصصة لمنشاط كافية 7
 1.1 1 1.1 1 9.54 4 27.64 01 24.86 9 تاريخ انعقاد النشاط  مناسب 8
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 38.0 8 60.9 03 مكان انعقاد النشاط مناسب 9
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 54.38 00 27.64 01 تنظيم النشاط بشكل عام جيد 01
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 48.57 6 70.23 05 موضوع النشاط مفيد 00
 1.1 1 1.1 1 2.76 0 70.23 05 43.80 5 المواضيع المقترحة قابمة لمتطبيق 04
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 27.64 01 54.38 00 بشكل عام النشاط ناجح 03

 هـ41/4/0232ـ06: الثانية الحمقة الدفعة الخامسة : 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  49تم توزيع 

 النحو التالي :
 
 
 
 
 



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة الثانية(8-8جدول رقم )

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أســهم النشــاط التــدريبي فــي إثــراء 
وتنميــــــــة مهــــــــاراتي  معمومــــــــاتي

الاســـــــــتراتيجية فـــــــــي مواجهـــــــــة 
 التهديدات والتحديات المستقبمية

41 68.97 8 47.59 1 1.1 1 1.1 0 3.25 

ـــوى 4 ـــدريبي احت ـــامج النشـــاط الت    ع برن
 1.1 1 1.1 1 01.32 3 28.48 02 20.38 04    ل  مهارات مناسبة

ســــتخدم منظمــــوا النشــــاط طــــرق ا 3
 1.1 1 3.25 0 01.32 3 50.74 05 32.28 01 عممية ملاءمة

أظهــر المــدربون كفــاءة عاليــة فــي  2
 1.1 1 3.25 0 6.91 4 37.93 00 50.74 05 تخصصاتهم

إجــــراءات الإعــــلام عــــن النشــــاط  5
 1.1 1 3.25 0 07.42 5 55.07 06 42.02 7 مناسبة

فة إجــــــراءات الاســــــتقبال والضــــــيا 6
 1.1 1 1.1 1 6.91 4 22.83 03 28.48 02 مناسبة

 41.69 6 42.02 7 03.79 2 30.13 9 01.32 3 المدة المخصصة لمنشاط كافية 7

 6.91 4 3.25 0 3.25 0 50.74 05 32.28 01 تاريخ انعقاد النشاط  مناسب 8

 1.1 1 1.1 1 3.25 0 42.02 7 74.20 40 مكان انعقاد النشاط مناسب 9
 1.1 1 1.1 1 3.25 0 37.93 00 58.64 07 ظيم النشاط بشكل عام جيدتن 01
 1.1 1 1.1 1 6.91 4 03.79 2 79.30 43 موضوع النشاط مفيد 00
 3.25 0 1.1 1 01.32 3 32.28 01 50.74 05 المواضيع المقترحة قابمة لمتطبيق 04

 1.1 1 1.1 1 3.25 0 42.02 7 74.20 40 بشكل عام النشاط ناجح 03
 

 

 هـ45/3/0232ـ40: الثالثة الحمقة الدفعة الخامسة : 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  31تم توزيع 

 النحو التالي :
 
 
 
 
 



 د. عبد العزيز سعيد الأسمرى   دة دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجيةفاعمية برامج إعداد القا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 788 

 

 

 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة الثالثة(9-8جدول رقم )

لا أوافق  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 إطلاقاً 

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % رارالتك

0 

أسهم النشاط التـدريبي 
 فـــــي إثـــــراء معمومـــــاتي
وتنميـــــــــــة مهــــــــــــاراتي 
الاســــــــــتراتيجية فــــــــــي 
مواجهـــــــة التهديـــــــدات 
 والتحديات المستقبمية

40 71 8 46.67 1 1.1 0 3.33 1 1.1 

4 
ـــــامج النشـــــاط  ـــــوى برن أحت

ـــــدريبي ـــــ  مهـــــارات  الت عم
 مناسبة

03 23.33 06 53.33 0 3.33 1 1.1 1 1.1 

3 
ـــــــــــوا  اســـــــــــتخدم منظم
النشـــاط طـــرق عمميـــة 

 ملاءمة
02 26.67 05 51 0 3.33 1 1.1 1 1.1 

أظهــر المــدربون كفــاءة  2
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 31 9 66.67 41 عالية في تخصصاتهم

إجـــراءات الإعـــلام عـــن  5
 1.1 1 1.1 1 6.67 4 66.67 41 46.67 8 النشاط مناسبة

ســـــــتقبال إجـــــــراءات الا 6
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 63.33 09 33.33 01 والضيافة مناسبة

المـــــــــدة المخصصـــــــــة  7
 1.1 1 41 6 06.67 5 23.33 03 41 6 لمنشاط كافية

تـــاريخ انعقـــاد النشـــاط   8
 1.1 1 1.1 1 6.67 4 23.33 03 51 05 مناسب

مكــــان انعقــــاد النشــــاط  9
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 46.67 8 71 40 مناسب

م النشــــاط بشــــكل تنظـــي 01
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 21 04 56.67 07 عام جيد

 1.1 1 1.1 1 3.33 0 33.33 01 63.33 09 موضوع النشاط مفيد 00

المواضــــــيع المقترحــــــة  04
 1.1 1 1.1 1 03.33 2 23.33 03 23.33 03 قابمة لمتطبيق

بشـــــكل عـــــام النشـــــاط  03
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 41 6 76.67 43 ناجح



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 782 

 هـ89/0/8010ـ88: د ىد ةا د  ةاا الخامسة : الدفعة 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  49تم توزيع 

 النحو التالي :
 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة الرابعة(01-8جدول رقم )

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أســـهم النشـــاط التـــدريبي فـــي 
ـــــــراء معمومـــــــاتي ـــــــة  إث وتنمي

مهـــــاراتي الاســـــتراتيجية فـــــي 
مواجهة التهديدات والتحديات 

 المستقبمية

44 75.86 7 42.02 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

 أحتــوى برنــامج النشــاط التــدريبي 4
 1.1 1 3.25 0 3.25 0 47.59 8 65.54 09 عم  مهارات مناسبة

اســــــتخدم منظمــــــوا النشــــــاط  3
 1.1 1 3.25 0 03.79 2 20.38 04 20.38 04 طرق عممية ملاءمة

         أظهــر المــدربون كفــاءة عاليــة  2
 1.1 1 1.1 1 6.91 4 22.83 03 28.48 02 خصصاتهمف  ت

إجراءات الإعلام عـن النشـاط  5
 1.1 1 03.79 2 3.25 0 55.07 06 47.59 8 مناسبة

راءات الاســتقبال والضــيافة إجـ 6
 1.1 1 3.25 0 6.91 4 42.02 7 65.54 09 مناسبة

المـــــدة المخصصـــــة لمنشـــــاط  7
 03.79 2 32.28 01 6.91 4 20.38 04 3.25 0 كافية

 1.1 1 3.25 0 3.25 0 32.28 01 58.64 07 تاريخ انعقاد النشاط  مناسب 8
 1.1 1 1.1 1 3.25 0 07.42 5 79.30 43 مكان انعقاد النشاط مناسب 9

تنظــــيم النشــــاط بشــــكل عــــام  01
 1.1 1 1.1 1 %1 1 50.74 05 28.48 02 جيد

 1.1 1 1.1 1 3.25 0 41.69 6 75.86 44 موضوع النشاط مفيد 00

المواضـــــيع المقترحـــــة قابمـــــة  04
 1.1 1 3.25 0 03.79 2 37.93 00 22.83 03 لمتطبيق

 1.1 1 1.1 1 3.25 0 32.28 01 64.17 08 بشكل عام النشاط ناجح 03
 

 
 



 د. عبد العزيز سعيد الأسمرى   دة دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجيةفاعمية برامج إعداد القا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 722 

 

 

 هـ89/2/8010ـ82: د  لأم ا د  ةاا الدفعة الخامسة : 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  31تم توزيع 

 النحو التالي :
 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة الخامسة(00-8جدول رقم )

 ق إطلاقاً لا أواف لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أسهم النشاط التدريبي في 
وتنمية  إثراء معموماتي

مهاراتي الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

44 73.33 8 46.67 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

4 
أحتوى برنامج النشاط 

عم  مهارات  التدريبي
 بةمناس

9 31 09 63.33 4 6.67 1 1.1 1 1.1 

استخدم منظموا النشاط  3
 1.1 1 3.33 0 43.33 7 36.67 00 36.67 00 طرق عممية ملاءمة

أظهر المدربون كفاءة  2
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 36.67 00 61 08 عالية في تخصصاتهم

إجراءات الإعلام عن  5
 1.1 1 6.67 4 46.67 8 23.33 03 43.33 7 النشاط مناسبة

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 1.1 1 03.33 2 36.67 00 51 05 والضيافة مناسبة

المدة المخصصة لمنشاط  7
 6.67 4 33.33 01 41 6 21 04 1.1 1 كافية

تاريخ انعقاد النشاط   8
 1.1 1 1.1 1 01 3 61 08 31 9 مناسب

مكان انعقاد النشاط  9
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 31 9 71 40 مناسب

تنظيم النشاط بشكل عام  01
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 51 05 26.67 02 جيد

 1.1 1 1.1 1 01 3 06.67 5 73.33 44 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة قابمة  04
 1.1 1 6.67 4 6.67 4 23.33 03 23.33 03 لمتطبيق

 1.1 1 1.1 1 3.33 0 33.33 01 63.33 09 بشكل عام النشاط ناجح 03



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 722 

 هـ88/1/8010ـ89: د  لأ  ا د  ةاا الدفعة الخامسة : 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  49تم توزيع 

 النحو التالي :
 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة السادسة(04-8جدول رقم )

 لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % ارالتكر 

0 

أسهم النشاط التدريبي في 
وتنمية  إثراء معموماتي

مهاراتي الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

06 55.07 03 22.83 1 1.1 1 1.1 1 1.1 

4 
أحتوى برنامج النشاط 

عم  مهارات  التدريبي
 مناسبة

9 30.13 09 65.54 0 3.25 1 1.1 1 1.1 

استخدم منظموا النشاط  3
 1.1 1 3.25 0 01.32 3 37.93 00 28.48 02 طرق عممية ملاءمة

أظهر المدربون كفاءة  2
 1.1 1 1.1 1 6.91 4 07.42 5 75.86 44 عالية في تخصصاتهم

إجراءات الإعلام عن  5
 1.1 1 6.91 4 47.59 8 50.74 05 03.79 2 النشاط مناسبة

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 1.1 1 03.79 2 32.28 01 50.74 05 والضيافة مناسبة

المدة المخصصة لمنشاط  7
 03.79 2 20.38 04 03.79 2 30.13 9 % 1 كافية

تاريخ انعقاد النشاط   8
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 50.74 05 28.48 02 مناسب

مكان انعقاد النشاط  9
 1.1 1 3.25 0 3.25 0 07.42 5 75.86 44 مناسب

تنظيم النشاط بشكل عام  01
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 22.83 03 55.07 06 جيد

 1.1 1 1.1 1 6.91 4 47.59 8 65.54 09 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة قابمة  04
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 75.86 44 42.02 7 لمتطبيق

 1.1 1 1.1 1 3.25 0 32.28 01 64.17 08 بشكل عام النشاط ناجح 03
 



 د. عبد العزيز سعيد الأسمرى   دة دراسة تطبيقية عن مدى فاعمية برنامج تنمية المهارات الاستراتيجيةفاعمية برامج إعداد القا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 727 

 

 

 هـ88/9/8010ـ1: د  لأ ةا د  ةاا الدفعة الخامسة : 
إستبانة وجمعها وتحميمها وكانت النتائج عم  31تم توزيع 

 النحو التالي :
 ( : نتائج استبانة )الدفعة الخامسة : الحمقة السابعة(03-8جدول رقم )

 

لا أوافق  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبـارة م
 لاقاً إط

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

0 

أسهم النشاط التدريبي في 
وتنمية  إثراء معموماتي

مهاراتي الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

02 26.67 05 51 0 3.33 1 1.1 1 1.1 

أحتوى برنامج النشاط  4
 1.1 1 1.1 1 3.33 0 21 04 56.67 07 التدريبي عمىمهارات مناسبة

استخدم منظموا النشاط  3
 1.1 1 1.1 1 06.67 5 26.67 02 36.67 00 طرق عممية ملاءمة

أظهر المدربون كفاءة  2
 1.1 1 1.1 1 41 6 31 9 51 05 عالية في تخصصاتهم

إجراءات الإعلام عن  5
 1.1 1 6.67 4 33.33 01 26.67 02 03.79 2 النشاط مناسبة

إجراءات الاستقبال  6
 1.1 1 3.57 0 7.02 4 26.23 03 26.67 02 والضيافة مناسبة

المدة المخصصة لمنشاط  7
 1.1 1 33.33 01 43.33 7 43.33 7 41 6 كافية

تاريخ انعقاد النشاط   8
 3.33 0 3.33 0 03.33 2 51 05 31 9 مناسب

مكان انعقاد النشاط  9
 1.1 1 1.1 1 1.1 1 33.33 01 66.67 41 مناسب

تنظيم النشاط بشكل عام  01
 1.1 1 1.1 1 6.67 4 26.67 02 26.67 02 جيد

 1.1 1 1.1 1 3.33 0 01 3 86.67 46 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة قابمة  04
 3.33 0 1.1 1 6.67 4 61 08 31 9 لمتطبيق

 1.1 1 1.1 1 6.67 4 41 6 73.33 44 بشكل عام النشاط ناجح 03



 4102 لسنة  الثالث(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                ريةمجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكند
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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وقـــد أكتفـــ  الباحـــث بالاســـتبانات التـــي وزعـــت عمـــ  المبحـــوثين 
( اســــتبانة وجمعــــت 350المتــــدربين فــــي حمقــــات البرنــــامج التــــدريبي )

 نتائجها من الجداول السابقة والجدول التال  ممخص لنتائجها 
( : ممخص نتائج جميع الاستبانات الموزعة عم  المتدربين خلال جميع 02-8جدول )

التدريبي لتنمية المهارات الاستراتيجية لمقادة الأمنيين المنفذ بجامعة نايف  حمقات البرنامج
  هـ04/7/0232 -هـ07/3/0231العربية ف  الفترة )

 

متوسط  لا أوافق إطلاقاً  لا أوافق محايد موافق موافق تماماً  العبارة 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار حساب 

0 

نشاط التدريبي في أسهم ال
وتنمية  إثراء معموماتي

مهاراتي الاستراتيجية في 
مواجهة التهديدات 
 والتحديات المستقبمية

424 68.9 015 49.9 4 1.6 0 1.3 0 1.3 046.18 

 أحتوى برنامج النشاط التدريبي 4
 008.43 1.3 0 0.0 2 2.1 02 29.6 072 25.1 058 عم  مهارات مناسبة

لنشاط استخدم منظموا ا 3
 005.85 1.1 1 0.7 6 01.1 35 25.9 060 24.5 029 طرق عممية ملاءمة

أظهر المدربون كفاءة عالية  2
 040.69 1.1 1 1.3 0 8.3 49 30.9 004 59.5 419 في تخصصاتهم

إجراءات الإعلام عن النشاط  5
 017.30 1.1 1 2.6 06 06.5 58 55.8 096 43.0 80 مناسبة

الضيافة إجراءات الاستقبال و  6
 040.18 1.1 1 0.2 5 5.0 08 37.1 031 56.2 098 مناسبة

المدة المخصصة لمنشاط  7
 84.52 9.7 32 34.4 003 04.5 22 33.9 009 00.7 20 كافية

 003.64 4.3 8 3.2 04 6.8 42 26.4 064 20.3 025 تاريخ انعقاد النشاط  مناسب 8
 047.18 1.1 1 1.3 0 0.2 5 45.6 91 74.6 455 مكان انعقاد النشاط مناسب 9

تنظيم النشاط بشكل عام  01
 044.26 1.1 1 1.1 1 4.3 8 20.9 027 55.8 096 جيد

 048.11 1.1 1 1.6 4 3.0 00 07.9 63 78.3 475 موضوع النشاط مفيد 00

المواضيع المقترحة قابمة  04
 005.26 1.9 3 1.9 3 8.1 48 51.2 077 39.9 021 لمتطبيق

 045.94 1.1 1 1.1 1 4.3 8 49.0 014 68.7 420 النشاط ناجحبشكل عام  03
 

( نستنتج اتجاهات المتدربين حول تنفيذ البرنامج 02-8من خلال الجدول )
 والت  جاءت كما يم  
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ممخص اتجاهات المتدربين الممتحقين بالبرنامج التدريبي ( : 05-8جدول رقم )
ن المنفذ بجامعة نايف العربية خلال لتنمية المهارات الاستراتيجية لمقادة الأمنيي

  هـ04/7/0232إل    هـ07/3/0231الفترة من 

مجموع نسبتي موافق تماماً  العبارة م
 وموافق

0 
وتنمية  أسهم النشاط التدريبي في إثراء معموماتي

 مهاراتي الاستراتيجية 
 في مواجهة التهديدات والتحديات المستقبمية

98.86% 

 %98.49 مناسب مكان انعقاد النشاط 9
 %97.74 تنظيم النشاط بشكل عام جيد 01
 %97.74 بشكل عام النشاط ناجح 03

 %96.31 موضوع النشاط مفيد 00
 %92.59 أحتوى برنامج النشاط التدريبي عم  مهارات مناسبة 4
 %93.25 إجراءات الاستقبال والضيافة مناسبة 6
 %90.25 أظهر المدربون كفاءة عالية في تخصصاتهم 2
 %91.30 المواضيع المقترحة قابمة لمتطبيق 04
 %88.34 استخدم منظموا النشاط طرق عممية ملاءمة 3
 %87.26 تاريخ انعقاد النشاط  مناسب 8
 %78.94 إجراءات الإعلام عن النشاط مناسبة 5
 %25.58 المدة المخصصة لمنشاط كافية 7

 التالية كالآتي : ( ويمكن استخلاص النتائج05-8من الجدول رقم )
 

  مــن د وــ لأ  د م ــلأىك ن فـــح د  ىمــلأمر أمــ  أ ــهس فـــح 91.11 ــىى %
إهــىدء مةةومــلأطهس وطمم ــا مهــلأىدطهس دل ــطىدط ل ا فــح مودلهــا د طه  ــ دم 

 ود ط   لأم د م طا ة ا .
  مـــن د وـــ لأ  د م ـــلأىك ن فـــح د  ىمـــلأمر مملأ ـــ ا 91.89كـــع و  ـــىى %

  ـا  ةةةـوس ددمم ـا وماىهـلأ مكلأن دمةاـلأ  هـعد د م ـلأ   للأمةـا مـلأ ش د ةى 
  لأ ى لأا .

  مــن د م ــلأىك ن فــح د م ــلأ  أن طمظــ س د م ــلأ    ــك  99.98و ــىى %
 علأس ل   ومف  د م  ا طىى أن د م لأ    ك  علأس ملأل  . 
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  أملأ  لأ م ـ ا  ةمودوـ ع د طـح طـ ى   لأ  ىمـلأمر د طـ ى  ح  طمم ـا د مهـلأىدم
د م ــلأ   أمــ  % مــن د م ــلأىك ن فــح 91.11دل ــطىدط ل ا  ةاــلأ   ف ــىى

 مف   . 
  من د م لأىك ن فح هعد د  ىملأمر د طـ ى  ح أمـ    طـوي 90.29و ىى %

 عة  مهلأىدم مملأ  ا.
  مــن د م ــلأىك ن فــح ع ــو د  ىمــلأمر  ــىون أن 91.02وكــع و فــإن   %

 إلىدءدم دل طا لأ  ود و لأفا مملأ  ا.
  من د م ـلأىك ن ف ـ   ـىون 98.02أملأ  لأ م  ا  م ى ح د  ىملأمر فإن %

أظهـــىود كفـــلأء  علأ  ـــا فـــح ط صصـــلأطهس ود لـــ  ى  لأ ـــعكى همـــلأ أن أمهـــس 
مةظس د م ى  ن كلأمود من ددكلأ  م  ن أو د الأ   ددمم  ن د ع ن  ةمةـون 
ومن ه ما د ط ى   ود ط ى    للأمةا ملأ ش د ةى  ا  ةةةوس ددمم ـا أو 
مطةلأوم ن مع د للأمةا ولم ةهس من د م هو   هس  لأ كفلأء  فـح م طةـش 

 دى ا أو د طمف ع ا ومةظمهس ممن  ل  فةـً  مملأصـ  د ط صصلأم دلإ
ق لأ  ا      ـ ىطهس د وظ ف ـا و كـ  مـمهس د ة  ـ  مـن دلإملـلأ دم عةـ  

 د م طوى د م ةح ودلإقة مح . 
  ـــإن ـــ ى  ح ف ـــ  صـــة   د مودوـــ ع د ماطى ـــا وـــمن د  ىمـــلأمر د ط أمـــلأ عة

ــــلأ أي أمهــــلأ ط ــــىج عــــن دلإ ــــلأى 91.18 ــــا  ةط    %  ــــىون أمهــــلأ قلأ ة
د مةطــلأ  وأمهــس  مكــمهس  ةــ  عــو طهس  ةمةهــس دل ــطفلأ   مــن طةــو د مظــىي 

د مفـــــلأه س  ـــــو  د مهـــــلأىدم دل ـــــطىدط ل ا   ـــــك  عـــــلأس أو مـــــن  ـــــ   
دل طاصلأءدم وو لأم  د ا لأ  د طح طس ط   اهلأ عة  لم ع د م ـلأىك ن 
فـح د  ىمـلأمر مــن ق ـ  د مــ ى  ن ودلإ دى ـ ن وعـىا طةــو د مطـلأمر عةــ هس 

  طك لأش  لأقح مهلأىدطهس دل طىدط ل ا .طمه  دً  ط ف  هس عة  د
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   ــظ ممـــلأ  ـــ لأ أن لم ـــع د ماــلأ  د  ـــلأ اا كلأمـــم م ـــ ا مودفاـــا و 
%   أمـلأ 91د م لأىك ن فح  ىملأمر طمم ا د مهـلأىدم دل ـطىدط ل ا ط  ـ  عـن 

 % كلأ طلأ ح: 91 لأقح د م لأوى فكلأمم طا  عن 
 11.18 من د م ـلأىك ن فـح د  ىمـلأمر  ـىون أن لهـا د طمظـ س وهـح %

لأمةا ملأ ش د ةى  ا  ةةةوس ددمم ا ق  د ط  مود  ىلأ عةم ا م ءما ل
%  ـىون  لألـا د م ـلأ  إ ـ  د م  ـ  مـن  81وهعد  ةمح أن أكهى مـن 

د ــــط  دس د  ــــىلأ د ةةم ـــــا أكهــــى م ممـــــا ممــــلأ د ـــــط  س فــــح د م ـــــلأ  
ف ةوهس أقطى  إولأفا  ةا د  ىلأ دد ىى فح د ط ى   مهـ   ىد ـا 

 ــلأ   فةلأ  ــا د م ــلأ  وأن عــ س ولو هــلأ  مهــ  د  لأ ــا ود   ــلأىدم ..د ــ     
 أ   مةوقلأم فلأعة ا ع و د  ىملأمر د ط ى  ح. 

  مــن د م ــلأىك ن فــح د م ــلأ  أن طــلأى   دمةاــلأ  19.01وكــع و  ــىى %
 ةاا عةم ـا فمـن د مم اـح  81د م لأ  مملأ   وم ن هملأ مطكةس عة  

ن كلأن ل  د  د كه ى من دلطفـلألأ عةـ  أمـ  كـلأن  أن      د ط ش ود 
 ملأ  لًأ . م

  أملأ  لأ م  ا  ىأي د م لأىك ن فح د  ىملأمر  و  إلـىدءدم دلإعـ س عـن
% فا   ىون مملأ  ط  وهعد  ىلع إ   أن مةظـس 91.98د م لأ  فإن 

د م ـــــلأىك ن فـــــح د  ةاـــــلأم د ةةم ـــــا هـــــس مـــــن د وـــــ لأ  د ةـــــلأمة ن فـــــح 
مملأص  ق لأ  ا فح مملأ لأ  ى  د   و  ود طح  طس د طةم س عة هلأ من 

ود  ىق لأم وو لأم  دلطصلأ  دد ىى ود طـح  ـس ط اـلأ      د   لأ لأم
ىوــلأ  ةــا د م ــلأىك ن و مكــن مــن  ــ   د طوصــ لأم دقطــىد  و ــلأم  
وو  لأم  ط فح ع و وأن ع س ولو هلأ  مه  أ ـ  مةوقـلأم فلأعة ـا ع ـو 

 د  ىملأمر د ط ى  ح . 
  أمــلأ  لأ م ـــ ا  ةةمصـــى دد  ـــى فــح وىدء د م ـــلأىك ن فـــح  ىمـــلأمر طمم ـــا

ىدط ل ا  ةاـلأ   ددمم ــ ن وهــو د مـ   د م صصــا  ة ةاــا د مهـلأىدم دل ــط
% ممهمـلأ وهـعد  مكـن 02.21د ةةم ا فإمهلأ  صةم فا  عة  مودقفا 

%  ــىون أمــ  01طف ــ ىل عةــ  أمــ  مؤ ــى  ملــلأ  د  ىمــلأمر   ــ  أن 
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أ ـــ  أهـــس مةوقـــلأم فلأعة ـــا ع ـــو د  ىمـــلأمر  لـــ    ـــلأ   مـــ   د  ىمـــلأمر 
 أكهى ومن د  ةاا . ل ط ةلأ  مودو ع أكهى أو طمف ع فةلأ  لأم

( ع ــلأى  عــن ى ــس   ــلأمح  ووــ  م ــ ا دطفــلألأ أو 8-1د  ــك  ىقــس ي
ــــــا د مهــــــلأىدم  ــــــلأمر طمم  ــــــا   ىم ــــــلأم د ةةم  ــــــح د  ةا د ــــــط ش د م ــــــلأىك ن ف
دل طىدط ل ا  ةالأ   ددمم  ن   ى  د   و  عة  م ـلأوى دل ـط لأما د ما مـا 

  ـــ  إ ـــ هس   ومـــن ع ـــو  مكـــن د ـــطمطلأج ملـــلأ  د  ىمـــلأمر   ـــك  عـــلأس مـــن 
ـــع ودل ـــطفلأ   مـــن مودوـــ ة    كمـــلأ  ظهـــى إ ـــكلأ  ا مـــ    د مودوـــ ع ود طمف 

 د  ىملأمر وع س مودفاطهس عة  م ط  وىة طهس فح   لأ   طةو د م  . 
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  . النتائج :2

فح  ةالأم  ىملأمر ع ما د  ىد ا طلأمر هعل د  ىد ا دطفلألأ من أهس م
 : ملأ  ة  طمم ا د مهلأىدم دل طىدط ل ا  ةالأ   عة  

أهم ا طمف ع د  ىملأمر ود م لأ  ا أوو م مطلأمر هعل د  ىد ا  .أ 
 . ا أمةالأ ل  لأ طمىدى 

د  ىملأمر ك فم مطلأمر د  ىد ا عن إ طفلأ   ع ما د  ىد ا من  .  
 وملأطهس وطمم ا مهلأىدطهس دل طىدط ل ا . مةةد ط ى    وع و  إهىدء 

أ لأىم مطلأمر د  ىد ا إ   م مما د  ا  ا د ط ى   ا  ملأ أ طوط   .ج 
من موووعلأم عةم ا وعمة ا ومهلأىدم فم ا  ةمط ى  ن مملأ 

 أ ى إ   ىفع كفلأء  د مةم ن ود مةطا ن  هعل د  ىدمر . 
ملأمر أك م مطلأمر د  ىد ا عة  إ ط  دس د الأمم ن عة  طمف ع د  ى  .  

 د  ىملأمر . طةو م ءما فح طمف ع وفم ا عةم ا أ لأ    
مملأ أ ى إ   قصوى م   د  ىملأمر أظهىم مطلأمر د  ىد ا قصى  .ه 

 ف   ةا مودو ع د ط ى   د ط  طةالأهلأ د مط ى  ن . 
أ ى م مطلأمر د  ىد ا أن ط م  د ا لأعلأم ددمم ا ود ممظملأم  .و 

دل طىدط ل ا  ي ىملأمر طمم ا د مهلأىدمد م م ا عة  إ ط فهلأ  
عملأصى ومؤ ىدم ومةلأ  ى د مفلأوةا عم    كون أ    ةالأ  ( 

 . د طى     ةمملأص  د ا لأ  ا د ةة لأ 
 التوصيات. 01

 :  ف  ضوء النتائج السابقة لمبحث يوص  الباحث بما هو أت 
إع لأء إهطملأس  لأ   ط ى   د ا لأ دم و لأصا د و    ممهلأ  .8

ا و  ود مىلع ف  د طصىش وط و ى أ دمهس وكفلأءطهس  إعط لأىهس د 
ودل دء و ط   مكن ما  وط و ى د   ىدم ود مهلأىدم ل    ة  

 ل   .
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ط ل ع د  لأ ه ن عة  طصم س  ىدمر لكط لأش د مهلأىدم  .8
دل طىدط ل ا  ةو لأ  فح د ىط  د صلىى   طس ط م هس   ك  فلأع  
وطول ههس  طمم طهلأ وطة   هلأ عة  د م ى د  ة     ص  ود قلأ   

 فح د م طا   . فلأعة ن
مىدلةا وط و ى د  ىدمر د ط ى   ا د  لأصا  لأ ا لأ دم و لأصا من  .1

 د ا لأ دم دد طىدط ل ا  
   طىكد  لأ مهلأىدم دل طىدط ل ا  ةالأ   و إهطملأس  ىدمر د ط ى    .0

إولأفا إ   طمم طهلأ وفالًأ   عة  د طك لأش د الأم   ا ىدط  ومهلأىدط  
 .د ةةم ا د    ها  لأ      

هعد د  ىملأمر  الأ    ى  د   و     م  لم ع ةالأ  إمد طمىدى  .2
من ىط ا عا   ف عة  وفلأ د مةلأ  ى د م     د مىفلأ و لأ  

  لأ  ىملأمر.
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 ممخص الدراسة
 

 ةط ى دلإم لأن هو أهس عمصى فح ط وى د ممظمـلأم فكةمـلأ أل  ـن 
د ط لأىل وط ى    كةملأ  اامـلأ د هـ ش د ـعي م ـة  إ  ـ  ومهمـلأ كلأمـم دد ودم 

 ــس  كــن د فــى     ــ  د ــولء ودلمطمــلأء و   ــ  قملأعــا ن فــإ  أو د مةــ دم    هــا 
موكةــا إ  ــ  موــ  لًأ  وقطــ  كلأمةـا ممــلأ  كةــش  ــ  مــن ق لأ دطــ   طمف ـع د مهــلأس د 

وله ل فح      إملـلأ  أهـ دش ممظمطـ  فـ   مكـن أن  ط اـلأ أي هـ ش   
و ع و طهطس د ممظملأم   ك  علأس  لأ ط لأى د الأ   د الأ ى ن عة  إ  د  ع و 

طةمـــ  ألهـــ   ددمـــن فـــح   ـــ  طةمـــ   ـــ ملأ د ممظمـــلأم ددمم ـــا.  ددهـــى ول
  ـى  طفـىا عةـ  د  و  عة  د ـط ش مظمهـلأ فـح ظـ  ظـىوش وط ـ  لأم ك

ددله   أن طاوي مف هلأ وط ـوى مـن أ دمهـلأ وطىفـع كفلأءطهـلأ  كـح طودلـ  هـعل 
لأ طـ ى     ـك  عـلأس مـن أهـس  د و ـلأم  ود ةملأصـى د فةلأ ـا فـح   فد ط   لأم 

ـــا ط ـــو ى دد دء  ـــا عمة  ـــ  و لأصـــا فـــ  د ملـــلألم ددمم    وطـــ ى   د ةمة
ل ا  طةــــو د ا ــــلأ دم هــــو لــــ ء أصــــ   ووــــىوىي  طمف ــــع د   ــــ  دل ــــطىدط 

ــــا  ــــو عــــن  ى ــــلأ د  ــــىدمر د ط ى    ــــطس ع  د ممظمــــلأم  ملــــلأ    وعــــلأ   مــــلأ  
ود  وىدم د مطة    فح كلأفا مللألم د ةم  ددممح عن  ى لأ دك لأ  طةـو 

 د ا لأ دم د مةةوملأم د ص   ا ود مط وى  وطمم ا د مهلأىدم ود   ىدم .
مشـــاريع  حيعـــد الاســـتثمار فـــي البشـــر هـــو أهـــم وأنجـــوعمـــ  ذلـــك 

ار عم  الإطلاق وعندما يكون ذلك الاستثمار فـي تنميـة المهـارات الاستثم
ــا  ــة وله ــون بمشــيئة الله فاعم ــائج ســوف تك ــتن النت ــادة ف الاســتراتيجية لمق
مردوداً إيجابياً عم  المدى القريـب والبعيـد وانطلاقـاً مـن هـذ  القناعـة فقـد 
توصل الباحث وبمشاركة حوالي أربعـة وسـتون خبيـراً مـن خـلال اسـتخدام 
 أسموب دلفاي إل  برنامج تدريبي في تنمية المهارات الاستراتيجية لمقادة 

نجاح  مـن خـلال إجابـات المسـتهدفين هذا البرنامج وقد أثبت فعلًا 
والتــ  أدت إلــ  وصــول الباحــث لــبعض مــن البرنــامج التــدريبي  هــذا مــن 

النتــائج والحقــائق العمميــة التــ  يمكــن الأســتفادة منهــا عنــد تطبيقهــا فــ  
 واقع العمم  . ال
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وقد طبق البرنامج عم  ثلاث مراحل يتم فحص واختبـار ضـباط كـل 
لمـن من البرنامج ترشيح لممرحمة الثالثة اليتم عينة الدراسة بحيث مرحمة 

 تنطبق عمي  فعمياً معايير القيادة الاستراتيجية .
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


