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 :المقدمت

غثـــغرة اتهغت ـــا ، فـــو  ـــغي ات الـــرات اتيـــرلها ات ـــو ل ـــ د   اتهـــ ت   
غ كنغتغجل  ات هلغ  ت غالا ص لات أصبح تزا ً  على ات نظ  ت ات و  رلـد 

اته ـ  علـى  اللـر    ريـ     غأفك ر ـ   ؛ق ي غزل دة  قـدر    ات ن فيـلا ر الإ
، ق درة على  حقلق ات  لز غاترقـو  ، غ بنو  ف  ل  غنظرل ت غأفك ر جدلدة

 ف ــغ  ات نظ ــا  ، ، غالإبــداع غالايــ  رارلا فــو اته ــ  غ ــا  لــ  ات فــ  ل 
  نجيــل ( اتــذب بــرز غن ــ  علــى لــدLearning Organizationات  هل ــا  

(1990) Senge   ات نظ ــ ت ات ــو  يــهى تلــ هل  لابــد أا  بنــى علــى لأا
ـــداع غالاب كـــ ر فـــو  ـــى  حقلـــق الإب ـــا غربـــرات قـــ درة عل أيـــس غركـــ نز   لن
 نظ    ــ ، ت ــ  فــرض  ــذا اتهصـــر علــى ج لــط ات نظ ــ ت غفــو طلله  ـــ  
عـ دة ات فكلـر بكـ  أن ـط   ، تـربط  ات نظ  ت ات ربغلا  اللـر    ريـ    ، غاا

عــ دة اتنظــر فــو غظــ نل ات يييــ ت ات ربغلــا، غكلفلــا ات ه ــل  ب ت ن لــا، غاا ل
ـــ تو  طـــغلر ات ج  ـــط، ك ـــ   ـــغفلر  ررجـــ ت  سن ـــا تيـــغق اته ـــ ، غب ت   
فــــرض علــــى ات يييــــ ت الأرــــذ ب فــــ  ل  قل دلــــا  دارلــــا جدلــــدة،  حغر ــــ  

 (.Wu, 2006ات حغ  ت صبح  نظ  ت   هل ا  
ح دب غاته رلا ات  ي  بيرعا غ هد ات نظ ا ات  هل ا  نظ ا اتقرا ات

ــــد  ــــا غيــــب  الا صــــ لات ، غ غتل ات الــــرات، غكثــــرة ات حــــدل ت، غ قــــد  ات قنل
دارا  ــ  غالا   ــ   بــرأس ات ــ   اتفكــرب اتــذب ل غتــد عــا اتهنصــر  ات هرفــا غاا
اتب رب  ه  لا غ قدلراً غثقا، غ حفلـزاً علـى اتـ هل  غالاب كـ ر غات  ـ ركا فـو 

                                                 

 الأردن - جامعة البمقاء التطبيقية - كمية العموم التربوية* 
               

  
 



  محمد بدحأحمد د .       في مدارس التعميم الميني في الأردن  ضوابط المنظمة المتعممة: أنموذج مقترح لمتطوير الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 17 

 

 

ـــــــــــــــــــغرة الإيـــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــرار صـــــــــــــــــــل لإا اتريلـــــــــــــــــــا، غبل                       را لجلا غا رـــــــــــــــــــ ذ اتق
 Marsick & Watkins, 2003. ) 

ـــغاتنظـــ   ات ربـــغب  ـــا الأردن ـــى لإلـــرم  ـــا الأنظ ـــا ات ربغل و  نفـــ ح عل
ــذا ف ثــ   ــذا اتنظــ   ليــهى  تــى  لجــ د  غازنــ ت نيــبلا   ــ ا  اته ت لــا؛ ت

ت كلــل ع للــا بق نــس غايــ  رارم بكف لــا غف عللــا، غ ــذا  ر ــغا بقدر ــس علــى ا
غفـــق  رـــس   دارة الإصـــسح اتغاعلـــا اتـــغاعو  ـــط ات هطلـــ ت اتجدلـــدة  ـــا

غالإفــــ دة  ــــا  اق صــــ د ات هرفــــا ريــــلو  قغ ــــ ت ترطــــط غغيــــ ن   حــــددة 
صــسح ت  يــ عد علــى  ن ــ ج  لجــ د  ن رــ ت غاا  نجــزات ثــغرة ات هلغ ــ ت غاا

فـو ثق فـا اترصـلد ات ـغرغث نقـ  غالإ بـ ع غات قللـد ات هرفا غ  ج غز  جـرد ات
تــــى  فــــ ق ات جدلــــد اتفهلــــو غاق حــــ   عغانــــق الإصــــسح غعغانــــق اصــــطن ع  

اتبــدان  دغا قفــز لإلــر ر ــلد فــغق  هطلــ ت اتغاقــط، غعنــد  راجهــا اتنظــ   
ت لــغ قلــل   يــ رات ات  ــ رلط الإصــسحلا فلــس فقــد أعط، و الأردنــات ربــغب 

(  ا أ    :  ـدنو 5002أ  ر اتل   ات لو   ات و ج غعا  ا ات ي رات 
، غلإل ب اتريلا  غغجغد  هلق ت  قل فو طرلق  ،  دارة الإصسح  ي غى 

اتغا ــحا ات  ك  لــا تقل د  ــ ، غ نفلــذ الإصــسح بنــ ي علــى قــرارات   يــرعا 
  ــ  لــيدب  تــى ات رلــو عن ــ  فــو كثلــر  ــا الأحلــ ا، غعــد  قــدرة اتبــرا ج 
الإصــسحلا علــى  حــداث  اللــر  فــ  ل و تــدى اتقــ دة فــو اتنظــ   ات ربــغب 

 راجهــــا اتنظــــ   ( علــــى أنــــس عنــــد 5004أكــــد عغلــــدات   كــــذت و، الأردنــــ
نجد  ق غ ا تلإصسح ات ربـغب، لأا اتهقللـا ات قللدلـا  ـرى  ات ربغب الأردنو

فلــس   دلــداً ت صــ تح   اتر صــا تهــد  ا  سك ــ  ريلــا غا ــحا عــا  ف ــغ  
 الإصسح غأ دافس. 

نظـــ   ك ــ  غل ــلر ات حللــ  تا لــ ت ات رطــلط الايــ را لجو ت طــغلر ات
ــــغب  ــــات رب ــــ ط ات ــــهل أ ــــ ر اتل ــــ  ات صــــربالأردن ــــا  ــــا نق ــــى ج ل  و  ت

ـــى  (5002   ـــا أ   ـــ : الاف قـــ ر  تـــى غجـــغد ريلـــا   ـــ ركا، غاتح جـــا  ت
 راجها ات  رله ت، غالاف ق ر  تـى اته ـ  ات يييـو غات يـ يتا، غات اللـرات 
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ات يــ  رة فــو ات لكـــ  ات نظل ــو غاتقلــ دات، غاع  ـــ د الأيــس ات قللدلــا فـــو 
 دارة ات غارد اتب رلا غات  تلا، غ   ت اتج غد ت هل ات نيـلق غالا صـ  ، 

ث، غالاف قـ ر  تـى ات ـ غتلا غعـد  دقـا غ غ هل الاع  ـ د علـى ن ـ نج اتبحـ
نظــ   ات هلغ ــ ت الإدارلــا، غ ــهل دغر اترق بــا غعــد   غاكبــا ات  ــرله ت 
 تل ي جدات، غ ـهل ات نيـلق غات رطـلط ات  ـ ر  غ بـ د  ات هلغ ـ ت فـو

ب ـــك  عـــ   غفـــو  جربـــا ات هلـــل   الأردانظـــ   ات هلـــل  ات  نـــو غات قنـــو فـــو 
اتهل لــــا غ لربـــرة ات هرفلـــا غعـــد  اك يــــ ب اتطلبـــا تات  نـــو ب ـــك  رـــ ص، 

غاته للــا اتك فلــا ات ــو   كــن    ــا الأداي ات  نــو اتنــ جح،   ــ  ليكــد علــى 
 بط  ررج  ـــس غ ــــدى عـــد  غجـــغد نظــــ    دارب لـــنظ  ات ــــدرلب اته لـــو غل ــــ

ا الايــ ث  ر فــو  طــغلر نظــ   ات هلــل  اته ــ  يــغقي   ــ  تح جــ ت  س ، غاا
غات ـــدرلب ات  نــــو  ـــا  ــــ نس أا لزلـــد فــــو عـــدد اتطلبــــا فلـــس، غ ــــا نيــــبا 
ررلجــــو اتنظــــ   ات نرــــرطلا فــــو يــــغق اته ــــ  غات ــــو  يــــ عد فــــو  ن لــــا 
ــــا  ــــا اتث نغل ــــو، ر صــــا غأا  هظــــ  طــــسب ات رحل ــــغطنو اتكل الاق صــــ د ات

اتفـــرغع اتنظرلـــا  الأك دل لـــا، غات هلغ   لـــا(، غكـــذت  ل غج ـــغا ح تلـــً   تـــى 
اتحــ   فل ــ  ل هلــق بــ ت هلل  فــغق اتثــ نغب، غب ت ق بــ  ظــ  ات هلــل  غات ــدرلب 
ات  نو غات قنو   راجهً ، غنيبا اتطسب ات ل حقـلا بـس   دنلـا، غلا   جـ غز 

 ج ـــــــــ تو طـــــــــسب ات ـــــــــدارس  %  ـــــــــا3فـــــــــو أحيـــــــــا اتحـــــــــ لات نيـــــــــبا 
 (.5002اتث نغلا ات صرب ، 

ـــــو  هظـــــ   داريـــــن    ـــــا ع  ـــــا الأردنا  فحـــــص اتغ ـــــط اتيـــــ ند ف ل
غ دارس ات هلل  ات  نو ر صا فو  غي  ـغابط ات نظ ـا ات  هل ـا ل ـلر 

اتريلـا   لا   ل   ل  ات ـغابط بنيـب   ف غ ـس  ـا حلـث  ـغفر نب ا  داري
  ات نظل ـــو غات  كـــلا ات  نـــو غاتن ـــ ذج اتذ نلـــا ات  ـــ ركا غات فكلـــر غاتـــ هل

 ب ات  نـو ات ـ قا، غأا  لـ  ات ـدارس بح جـا  تـى  حـغ  جـذرب فـوغات درل
، غ ــذا ات حــغ  لح ــ ج  تــى  ــغفلر بلنــا ع ــ   غان ــا الإطــ ر غ ات  ــ غا 

تــــى  هــــدل  فــــو أيــــ تلب اته ــــ   تــــى برنــــ  ج  ــــدرلبو غثق فــــا  نظل لــــا غاا غاا
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لغصـــغ   تـــى  ررجـــ ت  هلل لـــا    لـــزة، غتغات ل كـــ  ات نظل لـــا تل ـــدارس، 
لابـد  ـا ات ه ـق فـو ايـ له ب  ـذا  ، غ ا ذات كف ية ع تلـا غ ييي ت  ربغل

ات ف ــغ  قبــ   بنلــس غ طبلقــس، غ ــرغرة  كثلــل اتبحــغث غاتدرايــ ت ات  دفــا 
حغ   ذا ات غ غع اتبن ي، رصغصً  أا اتدراي ت اتهربلا فو  ذا ات ج   

ل غجـ يت  ـذم اتدرايـا ك ح غتـا تل هـر قلللا  ق رنا  ط اتدراي ت الأجنبلـا 
ا  ــغافر  ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا فــو  ــدارس ات هلــل  ات  نــو علــى درجــ

قــس فــو  لــ  لغذتــ   ــا رــس   طب غ طــغلر أن ــغذج  ق ــرح ت لــ  ات ــغابط
، غب ت ـ تو انهكـ س ذتـ  علـى  حصـل  اتطلبـا  ات دارس ك نظ  ت   هل ا

ــــل  ات  نــــو لأا ج لــــط  غ حيــــلا  هل  ــــ ، غ حقلــــق اتنجــــ ح ت ــــدارس ات هل
ا غ ــذا  ــا  ــ نس أا لجهــ    داريــن  ات  نلــا    لــزة الإفــراد فل ــ    هل ــغ 

و الأردنــغ ــ  و  ــذم اتدرايــا فــو ف ــرة ل بنــى فل ــ  اتنظــ   ات ربــغب  ،غف علــا
   طلبـ ت  برن  جً   صسحلً  ط غحً   غ برن  ج  غجلس ات هلـل  ات  نـو نحـغ

اتـــذب لهـــد رطـــا ط غحـــس تل حـــغ  ات ـــ غتو، اتـــذب يـــلحدث يـــغق اته ـــ  
، ح ــى اتب ــرلا جــذرلً  لحقــق  لكلــا   طــغرة ت ن لــا ات ــغارد صــسحً   ربغلــً  

 نيج   ط الاح ل ج ت اتغطنلا غح جـ ت يـغق اته ـ  غات حـدل ت اته ت لـا 
فــو اتقــرا اتحــ دب غاته ــرلا ات   ثلــا فــو الايــ ج با ت  طلبــ ت الاق صــ د 

غ غاكبا ات هلـل  ات يـ  ر تلفـرد  ـا رـس  اتغصـغ   تـى  كنغتغجلـ   اات هرف
 ت غالا صــــ لات اتحدلثــــا ت حقلــــق  هلــــ    نــــو نــــغعو قــــ ن  علــــى ات هلغ ــــ
 اتجغدة. 

 مشكمة الدراسة:
 ا ات الرات اتيرلها غات  نلا فو اتبلنـا ات حلطـا ب ت نظ ـ ت غاتن  جـا 
عـــــا ات طـــــغرات ات كنغتغجلـــــا ات  نلـــــا غات قـــــد  اتهل ـــــو غثـــــغرة الا صـــــ لات 

، ) (Tenuto ,2006 لنل ـغغ  (Weldy,2002)ات  ي رعا ك ـ  أ ـ رت غللـدب 
أصــبحت  حــ   علــى  داريــن  ات  نلــا  غاكبــا  لــ  ات طــغرات غاتبحــث عــا 
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 يــــ را جل ت غ فـــــ  ل  جدلـــــدة  يـــــ عد   علـــــى ات كلـــــل غات ـــــ قل   ـــــط  لـــــ  
غ ــذا  ــ  أ ــ رت  ،ات الــرات، غ ــا  لــ  ات فــ  ل   ف ــغ  ات نظ ــا ات  هل ــا

 ايـاغدر   (Joo,Ho & Pank, 2002) غبـ ر  جـغ غ ـغ   تلـس كـ   ـا درايـا
ذا ك نت فكرة (، 5002غدرايا  اتهب بنا،  (Atikinson, 2002)ا كنيغا  غاا

ات نظ ـــا ات  هل ـــا ذات أ  لـــا كبلـــرة فـــو عـــ ت  ات ـــرك ت غالإع ـــ   ف ن ـــ  
أحـغج  ــ   كـغا فــو عـ ت  ات ربلــا، رصغصـً  فــو ظـ  ات ــاغط غات حــدل ت 
ات ــــو  غاج  ــــ  الأنظ ــــا ات ربغلــــا، تل كلــــل  ــــط  لــــ  ات  الــــرات غ حيــــلا 

ـــــل ، ـــــا اتح  ررجـــــ ت ات هل ـــــذا  يـــــهى الأنظ ـــــا ات ربغل ـــــى  طـــــغلر  تت ـــــا  ت ل
 ـدرس    غع لل   ــ  ب ــك   يــ  ر، بالــا اتغصــغ   تــى أف ــ   ررجــ ت، 
غقـــد حققـــت الأنظ ـــا ات ربغلـــا فـــو اتهدلـــد  ـــا اتـــدغ  نج حـــً   ل غيـــً  بهـــد 
 طبلق ــ  ت ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا فــو  دار  ــ  ات ربغلــا، علــى أنــس تــلس 

ـــ  ات ـــغابط فـــو ات ـــدارس ب ت ـــرغر  ـــنجح  طبلـــق  ل ـــا ع  ـــا الأردنة أا ل ل
و، الأردنـــــغ ــــدارس ات هلــــل  ات  نــــو ر صـــــا، ذتــــ  أا ظــــرغل ات ج  ــــط 

، غات  الـــرات اتكثلـــرة  اتنظـــ   ات ربـــغب فلـــسغيل يـــ ت ، غا ـــدال  غطبلهـــا 
ات ر بطا بس  ر لل فو كثلر  ا جغانب   عا ظرغل  لـ  اتـدغ  غطبلهـا 

الأ ــر اتــذب لثلــر ات يــ ي  حــغ  درجــا  ــغافر  ــغابط نظــ   ات هلــل  فل ــ ، 
غ طــغلر  ن ــغذج  الأرداات نظ ـا ات  هل ــا فــو  ـدارس ات هلــل  ات  نــو فـو 

ـــ  ات ـــدارس، غقـــد جـــ يت  ـــذم  ـــرح ت ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا فـــو  ل  ق 
 اتدرايا تلإج با عا الأينلا الآ لا: 

ل   ــ  درجـــا  ـــغافر  ـــغابط ات نظ ــا ات  هل ـــا فـــو  ـــدارس ات هلـــ (7
  ا غج ا نظر ات هل لا فل  ؟  الأرداات  نو فو 

 ـــ  الأن ـــغذج ات ق ـــرح ت طـــغلر  ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا فـــو  (7
 ؟ الأردا دارس ات هلل  ات  نو فو 
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 أىداف الدراسة 
 : تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق الآتي

ات هــرل  تــى درجــا  ــغافر  ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا فــو  ــدارس  -
 . الأردا ات هلل  ات  نو فو

 طـــغلر أن ــــغذج  ق ــــرح ت ــــغابط ات نظ ـــا ات  هل ــــا فــــو  ــــدارس  -
 . الأرداات هلل  ات  نو فو 

 أىمية الدراسة 
 : تكمن أىمية ىذه الدراسة نظرياً وعممياً بالآتي

 الأىمية النظرية 
غت ــ  ت غ ــغع ل يــ  ب تحداثــا،  يــ  د اتدرايــا أ  ل  ــ   ــا رــس   ن 

فو دغ  اته ت  ات  قد ا،  لا غ غ    ريا ظ ر فو  ييي ت ات هلل  اته   
ـــغفلر  طـــ ر  ـــ   ـــا رـــس     ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا فـــو ات ـــدارس غذت
نظــرب ت طــغلر أن ــغذج ت ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا ل ــ ا نغعلــا غجــغدة 

لــا ذات رصغصــلا ب ــدارس  ربغ  ــدرست غع للــ ت غ ررجــ ت  هلل لــا غ 
 . الأرداات هلل  ات  نو فو 

  الأىمية العممية
فــو  فــ دة ات يــيغتلا عــا   لــا اتدرايــا  ــا اتن حلــا اته للــا ك ــا أ 

ـــل  ات  نـــو فـــو ات هـــرل  تـــى درجـــا  ـــغافر  ـــغابط ات نظ ـــا   ـــدارس ات هل
ات  هل ا فو  داري   ت طبلق  ، غذتـ   ـا أجـ  الار قـ ي ب ـ   تـى  هـدلات 
ع تلــا  ــا الأداي غاتجــغدة غرفــط كفــ ية اترــد  ت ات قد ــا فل ــ  بحلــث  فلــد 

 للً  اتفن ت الآ لا: ع 
  دارة  دلرلا  دارس ات هلل  ات  نو. -

 ات دارس ات  نلا.   هل غ -

 اتطلبا فو ات دارس ات  نلا.  -
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ــــا  أصــــح ب اتقــــرار غصــــ نهغ - ــــا فــــو غزارة ات ربل اتيل يــــ ت ات ربغل
 .  الأرداغات هلل  فو 

 مصطمحات الدراسة 
بنــ يم  أداة  فكلــر غ حللــ  غ بيــلط  جــرد تلغاقــط غلح ــ ج ":الأنمــوذج

 (. Krone, 1980, 10 "ذ نلا  بدعا    تى قدرة
: ف ـــــغ أداة  صـــــغلرلا  ـــــغفر  طـــــ راً ت ـــــغابط ات نظ ـــــا إجرائيـــــاً أ ـــــ  
لــيدب  تــى  ف عل ــ  غ حقلــق أ ــداف   فــو  ــدارس ات هلــل  ات  نــو  ات  هل ــا 

 فو عصر الاق ص د ات هرفو. 
دة : " ــو ات نظ ــا ات ــو  ه ــ  ب يــ  رار علــى زلــ المنظمــة المتعممــة

قـدر    غط ق  ـ  علـى   ـكل  ات يـ قب  اتــذب نرلإـب فـو  حقلقـس  ـا رــس  
 (.Senge, 1990, 4ات نبي ب ت اللر غالاي هداد تس غالاي ج با ت  طلب  س"  

:  ــو  لــ  ات دريــا ات  نلــا ات ــو لــ   فل ــ  اتــ هل  اتفــردب إجرائيــاً أ ــ  
ا تل كلـل غاتج  عو ب ك  دان  غ ي  ر، غرفط كف ية اتهـ  للا فـو ات دريـ

 ـــط ات  الـــرات اتدارللـــا غاتر رجلـــا، غاته ـــ   ـــ ا فرلـــق ع ـــ  ج ـــ عو 
 يهى  تى  حقلق أ دال ات هلل  ات  نو.  غ  ا ريلا    ركا بحلث 

 ـــو  يييـــ ت نظ  لـــا غ ـــدارس   بهـــا ": مـــدارس التعمـــيم المينـــي
ــــل  فــــو   هــــد اتطلبــــا  ربغلــــً  غ ــــغج    يــــلغكلً   الأرداتــــغزارة ات ربلــــا غات هل

    ــ رات غقــدرات   نلـا فــو أحــد بـرا ج ات هلــل  ات  نــو اتصــن عو غ كيـب 
أغ الاق صــ د ات نزتــو، بهــد  ن ــ ي اتصــل اته  ــر  أغ اتزراعــو أغ اتفنــدقو 

 (.02، 5005.  غزارة ات ربلا غات هلل ، "بنج ح
 حدود الدراسة:

 5002/5002أجرلت  ذم اتدرايا فو اتفص  اتدرايو الأغ  تله   
 . الأرداغ هل  ت  دارس ات هلل  ات  نو فو  غاق صرت على  هل و

 



  محمد بدحأحمد د .       في مدارس التعميم الميني في الأردن  ضوابط المنظمة المتعممة: أنموذج مقترح لمتطوير الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 17 

 

 

 الإطار النظري:
 ا  ف ــغ  ات نظ ــا ات  هل ــا حــدلث نيــبلً  ، فقــد ظ ــر أغ   ــرة عــ   

ات   ريــا غ  ( فــو ك  بــس اتفــاPeter Senge( علــى لــد بل ــر يــلنج  0440 
غك بـ   Senge   (2006)فو ات نظ ا ات  هل ا غ ذا    أ  ر  تلس ك   ا 

Kemple (2003)  غكلــزرKizar (2005)   عنــد   حــغ  اتنظرلــا فــو اتــ هل
أت نظ و  تى    ري ت ع للا.  ا رس   طبلق  ف غ  ات غابط اتر يا 
تل نظ ـــا ات  هل ـــا غ ـــو ات فكلـــر اتنظ ـــو، غاتـــ  كا ات رصـــو، غاتن ـــ ذج 

 (.5004اتهقللا، غبن ي اتريلا ات   ركا، غات هل  اتج  عو  ع  غر 
 ــــا علــــى عــــدة جغانــــب  ن ــــ  اتــــ هل  ات يــــ  ر غ ركــــز ات نظ ــــا ات  هل

 ـو لظ نتاأا اتـ هل   ى(  تـSenge, 1990غاتج نب الإني نو، غأ  ر يلنج  
اتج نــب الإنيــ نو فــو ات نظــل ،  نــس  جيــلد لإنيــ نلا  ن ــ نج ابــداع ــغ أحــد 

الإنيـــ ا، غكلنغن ـــس الاج   علـــا  ـــا رـــس  الان  ـــ ي  تـــى كلـــ ا أكبـــر  ـــا 
ب لار ب ط بـ لآررلا، غالإيـ    فـو  ـ   ـغ رلـر  اتذات اتفردلا،  ط ات هغر

 ت  ، فس بد  ا بث اتقل  الإني نلا فو  ك ا اته  .
ـــغ   غتبلـــ ا  ف ـــغ  ات نظ ـــا ات  هل ـــا ك ـــ  أ ـــ ر كـــ   ـــا كـــغتا غت

Collins & Cook (2001)  ،ف نـس ل هـلا نقـ  ات هرفـا  تـى دارـ  ات نظ ـا
ف دة  ن ـ  فـو    ريـ ت غن ر   بلا اته  للا، غ حغل   ذم ات هرفا غالايـ 

غاتريلـــــا ، جدلـــــدة دارـــــ  ات نظ ـــــا، غاتيـــــهو ت حقلـــــق ات ـــــغازا اتج ـــــ عو 
ات   ركا تله  للا ت حقلق أ دال ات نظ ا، غاتيهو ت حقلق  ي غى  هلا 
 ـا ات اللــر غات كلـل ات طلــغب دارــ  ات نظ ـا ب ــ  ل ن يـب  ــط ات  الــرات 

 ات و  حدث فو اتبلنا اتر رجلا ات حلطا. 
   حــداث اتنقلــا اتنغعلــا فــو ات ــدارس، فــس بــد  ــا ان  ــ ج غح ــى لــ 

يل يــا غا ــحا غرطــط  درغيــا لإحــداث الإصــسح ات دريــو ات طلــغب، 
   ظ ـــــــو نتاغأا  يـــــــهى  تـــــــى  ـــــــغفر بلنـــــــا  دريـــــــلا   ـــــــجط علـــــــى اتـــــــ هل  

(، غ ــذا  ــ  أكــد عللــس بل ريــلنج فــو ات نظ ــا ات  هل ــا 0441 اتلغنيــكغ، 



 4102 لسنة  (الثالثالعدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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بـس الأفـراد، بحلـث لكـغا  نـ   ن ـط  ـا  غعلى اتـدغر اتـذب ل كـا أا لقـغ 
ات فكلر ات غحد غاتط غح اتج  عو، بحلث لنطلق اتج لط  ا رس  اته ـ  

ظ ــــو ، غ   ريــــا اتن ــــ ذج اتذ نلــــا ات  بهــــا ات ــــو  نتااتج ــــ عو غات فكلــــر 
  ي    فو  حغل  ات نظ ا ات قللدلا  تى  نظ ا   هل ا.

ـــرات كـــ ا  ـــا أغ  ـــى ات صـــغرات غتكـــو  غاكـــب ات ـــدارس  ـــذم ات  ال ت
ـــى اتيـــ حا  ـــق عل ات ق رحـــا  دريـــا ات يـــ قب ، غات ـــو  ـــا ات ي ـــ  أا  طب

( غدرة 5000غ ــذا  ــ  أ ـــ ر اتلــس كــ   ــا يـــلط ا  ، ات ربغلــا غات هلل لــا 
، غأا لـــــــ    طبلـــــــق  ف ـــــــغ  ات دريـــــــا  Davis (2001)( غدافلـــــــز 5002 

 هل  ات  هل ــا ات ــو ل  حــغر ع ل ــ  حــغ   بــدأ ات ربلــا ات يــ دا ا، أب أا اتــ
ذا أرلـــد تلـــ هل   ع للـــا  يـــ  رة  ـــدى اتحلـــ ة، غأا اتج لـــط تدلـــس اتق بللـــا ، غاا

غتكـو  ـنجح فـو ظـ   ، ت ذم ات نظ  ت أا  ح فظ علـى بق ي ـ  غايـ  رار  
 ذم ات ي جدات غات  الرات، ف ن ـ   ح ـ ج  تـى اتبحـث عـا أيـ تلب غطـرق 

رة علــى جدلــدة  ــا رــس  ات حــغ   تــى  نظ ــ ت   هل ــا، ت كــغا تــدل   اتقــد
اتبقـــ ي غات ن فيـــا غكـــذت  اتقـــدرة علـــى ات كلـــل  ـــط ات  الـــرات غات يـــ جدات 

 غات حدل ت اته ت لا. 
 نماذج المنظمة المتعممة

  (Peter Senge Model)موذج بيتر سينج أنأولًا: 

أن ــــغذج ل ــــ    علــــى عــــدة  بــــ د   تــــى 1990) يــــلنج  ( غصــــ 
 : على اتنحغ الآ و تل نظ ا ات  هل ا غ

 نظ ـــو: غ ـــغ  قـــدرة اتهـــ  للا فـــو ات دريـــا علـــى ف ـــ  ات فكلـــر ات
اتهسقــ ت ات   ــ بكا فــو ع للــا اتــ هل   ــ ا  ج غعــا  ــغابط 
جـــرايات  حـــددة،  يـــ    فـــو   دريـــلا  ربط ـــ  أيـــس غقـــغانلا غاا

علـى   ه  د حداث ات اللر ات طلغب فو اته للا ات هلل لا غات و 
 ا ر ذ قرارات   دفا غ حددة. 
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  ـــــ  كا ات رصـــــو: غ ـــــغ قـــــدر ة ات ـــــدراي غات هل ـــــلا غاتهـــــ  للا ات
اتهل لــــــا غات  نلــــــا اتسز ــــــا تنقــــــ  ات هرفــــــا غاتقــــــل  غالا ج  ــــــ ت 
ات رلإغب فل    تى اتطلبـا، غ جرلـب كـ  الايـ را لجل ت ات  كنـا 
ت يـــ ل  ع للـــا  هلـــ  اتطلبـــا،  ـــا رـــس   ـــغفلر بـــرا ج غأن ـــطا 
 يــ    فــو  ن لــا  ــيلاي اتهــ  للا   نلــً ، غدعــ  ع للــ ت اتــ هل  

 ردب غاتج  عو. اتف

 و  ج غعا الاف را  ت غات ه ل  ت غاتصغر : اتن  ذج اتذ نلا 
غالا ج  ـــ ت ات ـــو ل  لك ـــ  اتهـــ  لغا فـــو ات دريـــا  ـــا  هل ـــلا 
دارلــلا نحــغ أنفيــ   غع ل ــ  غنحــغ طسب ــ ،   ــ   يــ    فـــو  غاا

 ات  ثلر الإلج بو على    ري    لأع  ت   ات دريلا. 

 اتج  علـــــا ات ـــــو ل  لك ـــــ   غ ـــــو اتصـــــغرة: بنـــــ ي ريلـــــا   ـــــ ركا
اته  لغا فو ات دريا ت   يـ كغا عللـس  دريـ    فـو ات يـ قب ، 
 ا رس   طبلق  ج غعا  ا ات غابط ات و  ي    فو  حقلـق 
أ ــدال ات دريــا، غ ك ــا الايــ ف دة  ــا  ــذم اتــريى عــا طرلــق 
ــــد   كــــغلا  ج غعــــ ت نقــــ ش ب يــــ ردا   ــــبك ت الإن رنــــت غاتبرل

 تك رغنلا. الإتك رغنو غات غاقط الإ

 غ ــغ ع للــا  نظــل  غ طــغلر قــدرات غاا ك نــ ت : اتــ هل  اتج ــ عو
اتهــ  للا فــو ات دريــا ت حقلــق أعلــى  يــ غى   كــا  ــا اتــ هل ، 
غيـــــهو ج لـــــط ات  هل ـــــلا  تـــــى ايـــــ اس  الإ ك نـــــ ت غاتفـــــرص 
ات هلل لــا دارــ  ات دريــا غر رج ــ ،  ــ ا  نظغ ــا  هلــ  حدلثــا 

 غ  طغرة. 
  (Marqurardt Model) ماركورتثانياً: أنموذج 

( بهـد  ج ربـس اتطغللـا فـو Marquardt, 1996   ـ ركغرت غصـ  
 جـــ   اتـــ هل  ات نظل ـــو غ طـــغلر ات نظ ـــ ت  تـــى  قـــدل  أن ـــغذج تل نظ ـــا 
ل كغا  ا ر يا أنظ ا فرعلا  رغرلا  ي   فو  حقلق ات هل  ات نظل ـو 
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نظ ـــا غاتحفـــ ظ علـــى ايـــ  رارل س غ ـــرغر س تبنـــ ي ات نظ ـــا ات  هل ـــا، غالأ
اتفرعلــــا ت ــــذا اتن ــــغذج  ــــو: اتــــ هل  غات نظــــل  غالأفــــراد غات هرفــــا غات قنلــــا، 
غلنطلــق فــو أن غذجــس  ــا أا  ــذم الأنظ ــا اتفرعلــا ج له ــ   هــزز ع للــا 
ات هل  فو ات نظ ا، غأا نظ   اتـ هل  ل قـ طط  ـط ج لـط اتـنظ  الأرـرى فـو 

 ه ــ  ت حغلــ  ات نظ ــا غل ف عــ   ه ــ ، غأا  ــذم الأنظ ــا اتفرعلــا   ك  ــ  
 ات نظ ا  تى  نظ ا   هل ا. 
  (Addleson Modelثالثاً: أنموذج ادلسون )

(  تــى  حدلــد أن ــغذج تل نظ ــا Addleson, 1998 غصــ  ادتيــغا  
ات  هل ا، غأطلق عللس اتبدل ل ت الأربها تل نظ ا، غقد عبر عـا أن غذجـس 

ك يـ ب بهدد  ـا ات يـل  ت  ـو: أا ات نظ ـا ات  هل ـا  ك ـا فـو ع للـا ا
ات هرفــا غ طــغلر ات  ــ رات ات ــو  قــغب اتف ــ ، غ ــذا  ــ  لحــدث بف عللــا فــو 
ا  ات يييــــــ ت الاج   علــــــا غالإدارات اتحكغ لــــــا غاتج هلــــــ ت اترلرلــــــا، غاا
تل نظ ـا ريلــا جدلــدة  ركــز علــى أا ات نظـل  ن ــ ط اج  ــ عو، غ ن ــ   ــذم 

صـغ  ات نظ ا  ا رس  ات هـ غا، غ بنـو اتهسقـ ت ات ه غنلـا  ـا أجـ  اتغ 
 تــى اتقــغة ات يــ  دة  ــا رــس   بــ لا ات هرفــا غات جــ رب غاتقــدرات غاتطــرق 
ـــــراد  ا الأف ـــــو  نجـــــ ز ات   ـــــ ت، غاا ـــــراد ف ـــــو ليـــــ رد    الأف غالأيـــــ تلب ات 
ليــــ طلهغا به ل ــــ   هــــً  أا لنجــــزغا  ــــا ات   ــــ ت غالأع ــــ   أكثــــر   ــــ  

 لي طلهغا فهلس غ   فرادى. 
  (James Modelرابعاً: أنموذج جامس )

ق عللــس ايــ  أن ــغذج ات صــ ل  ات نظل ــو تل نظ ــا ات  هل ــا بهــد أطلــ
ــــرا  ــــذب يــــ د فــــو اتق ــــدب ات ــــى ات صــــ ل  ات قلل ــــو غج ــــت  ت الان قــــ دات ات 
اته ــرلا، غاع  ــد علــى الأغا ــر غات ــبط غاتيــلطا غات قيــل  ات ه  ــد علــى 
ات رصص، غبطي ات كلل  ط اتبلنـا ذات ات الـر ات  يـ رع غات نـ فس اتحـ د 

 (James, 2003)ت. بلا ات نظ  
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  ( Moilanen Modelخامساً: أنموذج مايمونين )
غقـــــد حـــــدد فلـــــس ر يـــــا أبهـــــ د تل نظ ـــــا ات  هل ـــــا، غ ـــــو: اتدافهلـــــا 
ات حركا، غ حدلد ات دل، غالاي طسع غالاي في ر غات قلل ، اق رح رطغات 
 ــا أجــ   حغلــ  ات نظ ــا ات طبلقلــا  تــى  نظ ــا   هل ــا  بــدأ ب قلــل  ثق فــا 

ت حقلـق ات الـرات ات يدلـا  تـى  فل  فو ات دريا غ  جلط الإلج بل ت ات هل  
بن ي ات نظ ا ات  هل ا؛ غ غفلر بلنا ع     نا  ا أج  ات فكلر الإلج بو، 

غ ركلز قغة ات هل  فو اته ـ ؛ غ حدلـد اتريلـا ات  ـ ركا  ، غ ك ف ة ات ج زفا
 ف عل ـ ؛ تل دريا؛ غ غظلـل اتريلـا  تـى رطـا ع ـ  غربـط الأنظ ـا تزلـ دة 

غات اذلــــا اتراجهــــا ات ــــو   ــــدل  تــــى أا كــــ  أع ــــ ي ات نظ ــــا قــــد قــــ  غا 
بـ دغار   فــو   ــكل  ات نظ ـا غثق ف  ــ ، غيــ عدغا فـو بنــ ي نظ   ــ  غ هل ــغا 
اح ـرا  أفكــ ر به ــ    ــا أجــ  بنــ ي صــغر  رنلــا عــا كلفلــا أداي   ــ     

  (Moilanen, 2001)غ  كلل   ب جي     غف     بهقغت   ب ك   نظ . 
  (Al-Otaib Modelسادساً: أنموذج العتيبي )

ن ــغذج تل نظ ـا ات  هل ــا بهـد أا قــ   أ( ب عـداد 5000قـ   اته لبــو  
ب راجهــــا  فـــــ  ل  ات نظ ـــــا ات  هل ـــــا غ   ريــــ     غأيـــــ تلب  قغل  ـــــ   ـــــط 
 راجهـــا ات فـــ  ل  اتثق فلـــا فـــو ات  لكـــا اتهربلـــا اتيـــهغدلا  ـــا حلـــث اتقـــل  

ات و  يثر على أفراد ات نظل  غ كغا الأن ـغذج  ـا غات ه قدات الاج   علا 
ثسثـــــا أنظ ـــــا فرعلـــــا تل نظ ـــــا ات  هل ـــــا  ـــــو:  نظـــــل  اتبنـــــ ي ات نظل ـــــو 
غل   ا ث  نلـا أبهـ د  ـو   غلـا ات نظ ـا، ريل  ـ ، ايـ را لج    ، بن ي ـ  
ات لكلو، نظ    ، اته  لغا ب ت نظ ا، ات   رات، أ دال اته  للا(، غنظ   

أربهــــا أبهــــ د  ــــو  ات غجــــس نحــــغ اتــــ هل  ب ت نظ ــــا،  دارة  اتــــ هل  غل  ــــ ا
ات هرفـــا،  يـــ غل ت اتـــ هل ، أنغاعـــس،  يـــ لست اتـــ هل  ات  ـــغافرة ب ت نظ ـــا، 
غاتثق فا الاج   علا غ و  اتقل  غات ه قدات غاته دات ات و  يثر فو طرلقـا 
ات فكلر غات صرل غات ف ع   ط الآرر غ ط اته ت  اتر رجو(، غ و  صدر 
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ــــــ ــــــا غالأن ــــــطا أغت ــــــى ات   ريــــــ ت الإدارل ــــــيثر عل ــــــا ات نظ ــــــا، غ  ى تثق ف
 (Al-Otabi, 2001)ات نظل لا. 

  في الأردن التعميم الميني
( حــلا ان ــ ت 0452لهــغد  ــ رلو ات هلــل  ات  نــو فــو الأردا اتــى عــ      

دانرة ات ه رل  فو    رة  رق الأردا أغ   دريا   نلـا فـو ع ـ ا ، غقـد 
(  دريـــا   نلـــا    ـــرل علل ـــ  010  اتح  ـــر  اصـــبح عـــدد   فـــو غق نـــ

( ايــ قرت بنلــا اتيــل  ات هلل ــو 0432غزارة ات ربلــا غات هلــل  ،  غ نــذ عــ    
( ، أب ع ــر يــنغات  ــا ات هلــل  الأي يــو غيــن  ا 5-00علــى أيــ س  

 ــا ات هلــل  اتثــ نغب ات  نــو ، لج ــ ز اتط تــب فــو ن  ل   ــ  ا  حــ ا  ــ  دة 
ــً   غفــق  رصصــس  فــو اتدرايــا اتث نغلــا ات  نلــا  ات ــو  ي لــس أا له ــ  فنل

احد  فرغع ات هلل  ات  نو اتـذب ل ـ   بـرا ج ات هلـل  ات  نـو اتصـن عو اغ 
اتزراعــو اغ اتفنــدقو اغ الاق صــ د ات نزتــو  اتــذب أ ــ  اتدرايــا فلــس  ، ك ــ  
لي طلط  اتطلبا اتح صللا على ات   دة    بهـا ات هلـل  ات قنـو فـو كللـ ت 

 (.5002  ه ت اتحكغ لا غاتر صا  ات صرب ، ات ج  ط اغ اتج
 ىداف التعميم الميني أ

  ــدل  ــدارس ات هلــل  ات  نــو فــو الأردا ك ــ  أ ــ رت  تل ــ  غزارة ات ربلــا 
( اتـــــى  عـــــداد اتقـــــغى اته  لـــــا ات ي لـــــا غات دربـــــا  ـــــ ا 5005غات هلـــــل   

 يــــ غل ت اته ــــ  الأي يــــلا فــــو ات جــــ لات ات  نلــــا ك فــــا غذتــــ  ب حقلــــق 
 الآ لا :  الا دال
 عداد اته    ات  ـرة ت ـ ى ات جـ لات ات  نلـا غ زغلـد   بـ تربرات  -

ات  رصصـــــا فـــــو  ـــــغي  لـــــغ  غقـــــدرات اتطلبـــــا غ ج غبـــــً   ـــــط 
 اح ل ج ت يغق اته   .

غ  لغ ـ ت اتنظرلـا غات  ـ رات اته للـا كي ب اتطلبـا ات فـ  ل  غات ه -
  .ات طبلقا بحلث ل حقق ات ك    اته غب بلا اتنظرلا غات طبلق
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 كيـــ ب اتطلبـــا اتهـــ دات اتيــــلغكلا اتصـــحلحا ات  هلقـــا ب   ريــــا  -
ات  ا ك تدقا غالا ق ا غ طبلق أيس اتيس ا اته  ـا غات ح فظـا 

 على اتبلنا.

 ن لا قدرات اتطلبا غ طغلر ق بلل     الإبداعلا غ  لن    تلإند  ج  -
 غات   ركا اتفه تا فو يغق اته   غالإن  ج.

ــل  ات  نــو اتنــ جح بهــدد  ــا اترصــ نص غ   لــز بــرا ج ات ه        ل
ات و لا بد  ا  غافر   ت   ا اتف عللا غاتكف ية، غات ـو أ ـ رت  تل ـ  

( غ ــا أ   ــ  أا  كــغا غثلقــا اتصــلا 5005 غزارة ات ربلــا غات هلــل ، 
ب لأ ــدال ات هلل لــا غات ربغلــا  ــا ن حلــا غبهــ ت  اته ــ  غالإن ــ ج  ــا 

ل  ات  نـو  ـط اته للـا ات ربغلـا ن حلا أرـرى، غأا  نيـج  بـرا ج ات هلـ
ب ط ر   اتغايط غ لكل   ات     ف  ـك  عنصـراً  ـا عن صـر ات ن لـا 
ــــــو ات حــــــدلث  ــــــرد، غالايــــــ  رارلا ف ــــــدرات اتف ــــــا غات يــــــ  رة تق ات  غازن
غات طــغلر فــو اتغيــ ن  غالأيــ تلب، غ غاكبــا ات طــغرات ات كنغتغجلــا، 
                غات ك  ـــــــــــــــ  غات ـــــــــــــــزج بـــــــــــــــلا ات ـــــــــــــــدرلب فـــــــــــــــو  غاقـــــــــــــــط اته ـــــــــــــــ  
ــــــــــدرلب فــــــــــو ات يييــــــــــا ات هلل لــــــــــا  ــــــــــدرلب اتس يييــــــــــو( غات              ات 
 ات ــدرلب ات يييــو(، غأا لكــغا اق صــ دلً  ذا  ــردغد عــ    غلــنهكس 
ذتـــــ  عـــــ دة علـــــى كفـــــ ية الأيـــــ تلب ات درلبلـــــا ات يـــــ رد ا غنغعلـــــا 
ات ج لــــزات غطــــرق الايــــ ف دة  ــــا ات يــــ لست ات درلبلــــا ات ر لفــــا، 

ت ف عـــ  بـــلا ات  ـــ رات الأدانلـــا غات طبلقـــ ت اتهل لـــا  ـــا غات ك  ـــ  غا
ج ــا، غبــلا ات هلغ ــ ت اتنظرلــا اتفنلــا غالأيــس اتهل لــا ات ــو  ــدع  

  ذم ات   رات غ  ك  ق عدة ت    ا ج ا أررى.
ن لجا تل الـرات ات  يـ رعا فـو اتهلـ  غاتثق فـا غانهك يـ     علـى طبلهـا غ    

 ن  الإن ــ ج،  زالــد اتطلــب علــى اح ل جــ ت يــغق اته ــ   ــا ات  ــ رات غغيــ
قغة ع   ع تلا ات   رة،   ي  ب ت رغنا غق بللا ات كلل غقـدرة  اللـر ات  نـا 
غاته ــ   ــ ا فرلـــق، غ ي لــا لايـــ ردا  ات  ــ رة اتفكرلـــا تحــ  ات  ـــكست 
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غا رـــ ذ اتقـــرارات، ت لبلـــا اح ل جـــ ت يـــغق اته ـــ  اتـــذب لن قـــ   ـــا  ق نـــ ت 
كثر  طغراً تارض الار ق ي ب ي غى قدرة  ن جا حدلثا  تى  ق ن ت أحدث غأ
ــــ فس اتهــــ ت و ات  قــــد   ق نلــــً ،  –غ ــــذا  ــــ  قــــ د  ر لــــل دغ  اتهــــ ت    ات ن

 تــــى اع  ـــ د يل يــــ ت  -غبـــ لأرص اتـــدغ  ات  قد ــــا غاتـــدغ  الأكثــــر ن ـــغاً 
غايـــ را لجل ت لإصـــسح نظـــ  ات هلـــل  غات ـــدرلب فل ـــ ، غ ـــا بـــلا أ ـــ   ـــ  

تفجــــغة بــــلا ات هلــــل  اتثــــ نغب اتهــــ   س ح ــــست الإصــــسح  قلــــلص ا ايــــ  دف
غات هلل  اتث نغب ات  نو غاتفنو، غ جيلر    ب راح  ات هلل     بهـد ات رحلـا 
   اتث نغلــــــــا، ف ــــــــسً عــــــــا ربط  ــــــــ  ب ح ل جــــــــ ت يــــــــغق اته ــــــــ  ات  الــــــــرة 

 (. 5002 اتلغنيكغ، 
تقـــــد أ ـــــحى ات هلـــــل  اتفنـــــو غات ـــــدرلب ات  نـــــو  ـــــرغرة اج   علـــــا 

حدلث على اترلإ   ا أا  ـذا اتنـغع  ـا ات هلـل  غح  رلا رس  اتهصر ات
فو  ق  ا اتكثلر  ا اتح  رات الإني نلا اتهرلقا، غفو   لرجط  تلس اتف  

تنظــــرة اته  ــــا تل هلــــل  ات  نــــو ق صــــرة  غتــــ   هــــد بسدنــــ  اتهربلــــا لا  ــــزا  ا
قلـــا   ـــدارس ات هلـــل  ات  نـــو  حقـــق أ ـــداف   ات ريـــغ ا ت ـــ   غذتـــ  بيـــبب

نظرلــً  غ طبلقلــً ، غقــد لكــغا  ــا الأجــدى أا   سر قــ ي ب ــاتج ــغد ات بذغتــا ت
له د اتنظر فو  ذم ات ي تا على اتصهلدلا اتيل يو غالاق ص دب ر صا 

 (. 0444 ع  ر، فو ظ  الاي  رار فو يل ي ت الاع   د على اتالر
غتل هلل  ات  نو دغر جغ رب فو  عداد قغة ع ـ   ي لـا تل ه  ـ   ـط 

علــى  غاج ــا ات الــرات ات  يــ رعا غانهك يــ     علــى اتثق فــا اتحدلثــا قــ درة 
طبلهــا اح ل جـــ ت يــغق اته ـــ   ــا ات  ـــا غات  ــ رات ات  الـــرة،   ــ  دفـــط 
ـــدغ ، ر صـــا ات  قد ـــا  ن ـــ ،  تـــى  درـــ    صـــسح ت جذرلـــا فـــو  ـــذا  ات
ــل  اتثــ نغب ات  نــو اتفنــو غ جيــلر    اتقطــ ع  ــا رــس   ك  ــ  بــرا ج ات هل

 ح ل جــــ ت يــــغق اته ــــ  غ ــــ  لا  ج غبــــس  ــــط بــــ ت هلل  اتهــــ تو غربط  ــــ  ب
ات الـــرات اتهل لـــا غاتثق فلـــا غات حـــغلات الاج   علـــا غالأغ ـــ ع الاق صـــ دلا 

 (. 5005ات ي جدة  اتلغنيكغ، 
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تقــــد ركــــزت ح ــــست الإصــــسح فــــو اتــــدغ  ات  قد ــــا علــــى  ه تجــــا 
ات  ــكست غ ــذتل  ات هغقــ ت ات ــو  حــغ  دغا  حقلــق نظــ  ات هلــل  ات  نــو 

، غ ن    زالـد  هـدلات ات يـرب  ـا ات راحـ  ات هلل لـا ر صـا  ـا لأ داف  
 رحلا ات هلل  اتث نغب، غعزغل اتطلبا عا الات ح ق ببرا ج ات هلل  اتث نغب 
ات  نــــو غاتفنــــو غ يــــ را س، غدرــــغ  نيــــب ع تلــــا  ــــا  ررجــــ ت ات رحلــــا 
اتث نغلــــا  تــــى عــــ ت  اته ــــ  دغا اتحصــــغ  علــــى ربــــرة   نلــــا أغ حرفلــــا، 

دلات اتبط تا بلا ات ب ب اتذلا تلس تـدل    هلـل  أغ  ـدرلب  ـ  غار ف ع  ه
بهد اتث نغلا تهد  حصغت   على ات   رات ات  نلـا ات ـرغرلا رـس  يـنلا 

ــــ ية أداة قــــغة ا ــــ ض قــــدرة اتدرايــــا،   ــــ  أدى  تــــى  ــــهل كف ته ــــ  غانرف
علـــى ق صـــ د اتهـــ ت و، غلإلـــر ذتـــ   ـــا الأ ـــغر ات ـــو  قـــط ات نـــ فس فـــو الإ
   هلل  غات درلب.ع  ق نظ   ات 

 الدراسات السابقة 
قـــ   اتب حـــث بـــ ترجغع  تـــى اتهدلـــد  ـــا اتدرايـــ ت ات  هلقـــا ب ت نظ ـــا 

 ات  هل ا، غ و: 
( درايــــــا  ــــــدفت اتك ــــــل عــــــا  صــــــغرات  5000أجــــــرى جبــــــراا  

ات هل ـلا نحــغ  داريــ   ك نظ ــ ت   هل ـا غنحــغ  ــدلرل   كقــ دة  هلل لــلا 
   اي ردا  الاي ب نا فو اتداريـا، ، غت حقلق  دل اتدرايا فقد الأردافو 

 تدرايـا  قـدلرات(  هل ً ، غأظ رت ن ـ نج ا224غ كغنت علنا اتدرايا  ا  
  غيطا نيبلً  تغصل ات دريا ك نظ ا   هل ا، غب تنيبا تل دلرلا كقـ دة 

  هلل للا فقد أغرد ات   ركغا درجا   غيط تل دلر كق ند  هلل و. 
ات ــو  ــدفت  تــى اي ك ــ ل ( غ Weldy 5004 غفــو درايــا غللــدب 

ـــا بـــلا ات نظ ـــا ات  هل ـــا غايـــ ردا  ات ـــدرلب ك يـــ را لجل ت تلـــ هل   اتهسق
دارة ات هرفـــــا لإدرـــــ    حيـــــلن ت علـــــى الإدارة ات دريـــــلا، غكيـــــب  لـــــزة  غاا
 ن فيــلا، غ غصــلت اتدرايــا  تــى غجــغد عسقــا  لج بلــا   ــ  ل ــلر  تــى أا 

رلب، غأكـــدت اتدرايـــا ات نظ ـــا ات  هل ـــا أكثـــر عر ـــا ت   ريـــا نقـــ  ات ـــد



 4102 لسنة  (الثالثالعدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ــ

 71 

علــى أ  لــا اتــ هل  ات نظل ــو غات ــدرلب كهغا ــ  ح يــ ا ت حيــلا الإنجــ ز 
 غكيب  لزة ات ن فيلا. 

(، غات ـــو  ـــدفت ات هـــرل  تـــى  صـــغرات 5004أ ـــ  درايـــا ع  ـــغر  
ات ــــدلرلا غات هل ــــلا فــــو ات ــــدارس اتث نغلــــا اتحكغ لــــا فــــو  ح فظــــا  ربــــد 

ات  هل ــــا، غ كــــغا  ج  ــــط ت طبلــــق  ــــغابط  بل ــــر يــــلنج( فــــو ات نظ ــــا 
اتدرايا  ا ج لط ات دلرلا غات هل ـلا فـو ات ـدارس اتث نغلـا اتحكغ لـا فـو 

(، غ   ار ل ر علنـا ع ـغانلا 5004-5003 ح فظا  ربد تله   اتدرايو  
ـــا  ـــا   (  هل ـــً  غ هل ـــا  ـــا ات ج  ـــط 200(  ـــدلراً غ ـــدلرة غ 020طبقل

( 23 نا ا ـ  لت علـى  الأصلو، غت حقلق أ دال اتدرايا     طـغلر ايـ ب
فقـــــرة  غزعـــــا علـــــى ر يـــــا  جـــــ لات،  ـــــو: ات فكلـــــر اتنظ ـــــو، غاتـــــ  كا 
ات رصو، غاتن  ذج اتذ بلا، غبن ي ريلـا   ـ ركا، غاتـ هل  اتج ـ عو، غقـد 
 غصـــــلت اتدرايـــــا  تـــــى  ا  صـــــغرات ات ـــــدلرلا غات هل ـــــلا فـــــو ات ـــــدارس 

 نظ ــا اتث نغلــا اتحكغ لــا فــو  ح فظــا  ربــد ت طبلــق  ــغابط يــلنج فــو ات
 ات  هل ا ج يت بدرجا   غيطا. 

( درايــا  ــدفت  تــى  قــدل   صــغر  ق ــرح 5004ك ــ  أجــرى اتكنــدب  
ت حغلـــ   ـــدارس اتـــ هل   ـــ  بهـــد الأي يـــو بيـــلطنا ع ـــ ا  تـــى  نظ ــــ ت 
  هل ــا  ــا رــس  ات هــرل علــى الأيــس اتفكرلــا تل نظ ــا ات  هل ــا، غ ــ  

اتدرايـا  ـا ج لـط ( فقـرة، غ كـغا  ج  ـط 23 صـ ل  ايـ ب نا  كغنـا  ـا  
اتهـ  للا ب ــدارس ات هلــل   ــ  بهــد الأي يــو بيــلطنا ع ــ ا، غ كغنــت علنــا 

( فــرداً  ــا اتهــ  للا ب ــدارس ات هلــل   ــ  بهــد الأي يــو 240اتدرايــا  ــا  
ب ح فظــــا  يــــقط، غأظ ــــرت اتن ــــ نج أا درجــــا    ريــــا اتهــــ  للا تــــبهض 
ـــــــل   ـــــــ  بهـــــــد الأي يـــــــ        و  بـــــــ د  ات نظ ـــــــا ات  هل ـــــــا فـــــــو  ـــــــدارس ات هل

فــو كــ   حــ غر اتدرايــا غتــ داة ككــ   ا( ك نــت   غيــط05-00 اتصــفلا 
غ ر لــــب ات حــــ غر اتر يــــا ات  ثلــــا ت نظ ــــا اتر يــــا تل نظ ــــا ات  هل ــــا 
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 ن زتلــً  علــى اتنحــغ الآ ــو:  دارة ات حــغ  ات نظل ــو،   كــلا اتهــ  للا،  دارة 
 ات هرفا،  دارة ات هل ،  دارة ات كنغتغجل  على ات غاتو. 

( ات ـو  ـدفت Joo, Ho & Park  5003غفـو درايـا جـغ غ غغبـ ر  
 تـــى ات حقـــق  ـــا أن ـــ ط اتـــ هل  اتر يـــا ات طبقـــا  ـــا يـــلنج فـــو ات دريـــا 

 دريـا   نلـا فـو يـلنغ ،  02ك نظ ا   هل ا، غ    طبلق اتدرايـا علـى 
(  هل ـــً  أك دل لـــً  غ  نلـــً  فـــو ات ـــدارس 421غ كغنـــت علنـــا اتدرايـــا  ـــا  

 علا غات قنلا، غ   بن ي اي بل ا لظ ر ن غذج يـلنج ت نظـل  ات ج رلا غاتصن
ات هل ، غقد دع ت اتن  نج نظرلا ات نظ ا ات  هل ا غات ف  ل  ات ر بطا ب   
غات ــو    ثل ــ  فــو ات نظ ــ ت اتاربلــا، غات ــو ل كــا  طبلق ــ  علــى ات دريــا 

 اتكغرلا ك نظ ا   هل ا غبدرجا  ر فها غ هكس اتثق فا الآيلغلا. 
( ات ـو  ـدفت Rebelo & Gomes  5003درايـا رلبلـو غجـغ ر  أ ـ 

 تــى  حللــ  ات طــغر ات ــ رلرو تلــ هل  ات نظل ــو غات نظ ــا ات  هل ــا غاق ــراح 
دتل   ر  دب  ي قبلو ل هلق ب   ،    الاع  ـ د علـى أن ـغذج  راحـ  دغرة 
اتحلـــ ة ك طـــ ر ت حللـــ  ات طـــغر اتـــذب حصـــ  فـــو  ف ـــغ  اتـــ هل  ات نظل ـــو 

ــــا غات نظ ــــا ا ــــ ت اتنظرلــــا غات طبلقل ت  هل ــــا، غ ــــا رــــس   راجهــــا الأدبل
ات  هلقا بك   ا ات هل  ات نظل و غات نظ ا ات  هل ـا  غصـ  اتب حثـ ا  تـى 
اق ــراح  ف ــغ   ــ غتو تكــ   ــا ات ف ــغ لا، ب لإ ــ فا  تــى قلــ   اتبــ حثلا 
ب ت غصــلا علــى أنــس علــى اتبــ حثلا فــو  ف ــغ  اتــ هل  ات نظل ــو غات نظ ــا 

ا أا لقد غا  يـ    ت ع للـا غنظرلـا أكثـر حداثـا غذتـ   ـا رـس  ات  هل 
 اتقل   ب تهدلد  ا اتدراي ت ات ي قبللا. 

( درايـــــا  ـــــدفت  تـــــى اتك ـــــل عـــــا غاقـــــط 5002غأجـــــرى اتهب بنـــــا  
لــا ترصــ نص ات دريــا ك نظ ــا   هل ــا الأردن   ريــا ات دريــا اتحكغ لــا 

ــــط اتهــــ   للا فــــو حيــــب  طــــ ر يــــلنج، غ كــــغا  ج  ــــط اتدرايــــا  ــــا ج ل
  (5002/5001لـــا فـــو ن  لـــا اتهـــ   اتدرايـــو  الأردنات ـــدارس اتحكغ لـــا 

(  دارلــــً  022(  هل ــــً  غ 200غ ــــ  ار لــــ ر علنــــا ع ــــغانلا  كغنــــت  ــــا  
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غت حقلق  دل اتدرايا    اي ردا  الاي ب نا فـو اتدرايـا ات ـو  كغنـت  ـا 
ـــ نج اتدرايـــا أا    ريـــا اتهـــ  للا فـــو ات ـــد24  ـــرة، غأظ ـــرت ن  ارس ( فق

لا تل غابط اتر يـا تل دريـا ك نظ ـا   هل ـا  ـ   بدرجـا   غيـطا، الأردن
غذتـــ  تج لـــط ات ـــغابط غتـــ داة ككـــ . ك ـــ   ـــ   ر لـــب ات ـــغابط اتر يـــا 

لــا علــى اتنحــغ الآ ــو: ات فكلــر الأردن ن زتلــً  حيــب    ريــ    فــو ات دريــا 
ـــ  اتنظ ـــو، غاتـــ  كا ات رصـــو، غاتن ـــ ذج اتهقللـــا، اتريلـــا ات  ـــ ركا،  ه ل

اتفرلــق. ك ــ  قــد  اتب حــث أن غذجــً   ق رحــً  ت حغلــ  ات ــدارس  تــى  نظ ــ ت 
  هل ـــا، غأغصـــى غزارة ات ربلـــا غات هلـــل  أا   بنـــى رطـــا   ك  لـــا ت حغلـــ  

  داري    تى  نظ  ت   هل ا.
( بدرايـــا  ـــدفت ات هـــرل  تـــى  ـــدى 5002غقـــ   عطـــ رب غعليـــ ا  

نغلــــــا اته  نلــــــا،  ــــــغفر رصــــــ نص ات نظ ــــــا ات  هل ــــــا فــــــو ات ــــــدارس اتث 
ـــ ، غ ـــدى الار بـــ ط بلن  ـــ ، غايـــ رد   غرصـــ نص غدغر ات ـــدلر كق نـــد  هل
ــــى تغصــــل ات ــــدرس ك نظ ــــا   هل ــــا،  ــــ ا ثــــسث ايــــ ب ن ت: الأغت اتب حث
غاتث نلا تقل س  درا  ات دريلا ت دلرل   كق دة  هل ، أ   اتث تثا ف و تقل س 

، غ ــــا أ ــــ  بهــــض ات   ريــــ ت ات  هلقــــا بــــ ت هل  ات يييــــو فــــو ات دريــــا
اتن  نج ات و  غصلت  تل   اتدرايا أا ات   ركلا لصفغا  داري    ج ـ لًا 
غصـــفً    غيـــطً  ك ـــدارس   هل ـــا،  لا أن ـــ  لـــرغا  هـــدلًا أعلـــى تل ـــدلرلا 
كقـــــــ دة  هلـــــــ ، غأا  نـــــــ   ار ب طـــــــً  بـــــــلا رصـــــــ نص ات دريـــــــا ات  هل ـــــــا 

 غرص نص ات دلر كق دة  هل .
ــــو  ــــدفت ات هــــرل Atikinson  5002غفــــو درايــــا ا كنيــــغا  ( ات 

د ــ ج ات كنغتغجلــ  فــو ع للــا ات هلــل ،  علــى ات ــدارس ك نظ ــ ت   هل ــا غاا
حلث أجرلت  ذم اتدرايا فو  دارس غلالا أغكس غ   الأ رلكلا، غاي رد  

(  ــدلراً، غ غصـــلت 52(  هل ــً  غ 503فل ــ  الايــ ب نا، غ ــ لت اتدرايـــا  
د  ج  تى غجغد عسقا  لج بلا بدرجا  ر فها بلا ا ت دريا ك ج  ط  هل  غاا



  محمد بدحأحمد د .       في مدارس التعميم الميني في الأردن  ضوابط المنظمة المتعممة: أنموذج مقترح لمتطوير الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 78 

 

 

ات كنغتغجلــ  فــو ع لل ــو ات هلــل  غاتــ هل ، ك ــ  أدى ذتــ   تــى زلــ دة ات ف عــ  
 الاج   عو بلا اته  للا. 
( درايـــا  ـــدفت  تـــى  حدلـــد Kemple  5002غأرلـــراً، أجـــرى ك بـــ  

ـــا  ـــ  فـــو غلالـــا نلغ كيـــلكغ الأ رلكل درجـــا    ريـــا ات ـــدارس اتث نغلـــا اتهلل
ا، غايـــ رد  اتب حـــث الايـــ ب نا ات ـــو غزعـــت علـــى ت ـــغابط يـــلنج اتر يـــ

(  دريـا صـالرة 40(  دريا كبلرة اتهـدد، غ 40ات هل لا غالإدارللا فو  
اتهــدد، غطلــب  هبنــا الايــ ب ن ت  ــا قبــ  ات ــدلر غثسثــا  هل ــلا  ــا كــ  
 دريــا، غ غصــلت اتدرايــا  تــى أا    ريــا ات ــدارس ت هــ للر يــلنج جــ ي 

ات دراي أعلى  ا  قدلرات ات هل لا، ك   أا  بدرجا   غيطا، غأا  قدلرات
  قدلرات ات دارس اتصالرة أعلى  ا  قدلرات ات دارس اتكبلرة. 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة :
اي هراض اتدراي ت اتيـ بقا ل  ـح أا  غ ـغع درايـا ات نظ ـا بهد      

ـــا  ، ات  هل ـــا  ـــا ات غا ـــلط ات   ـــا غات ـــرغرلا فـــو ات يييـــ ت ات هلل ل
درايــــا  صــــغرات ات هل ــــلا غات ــــدلرلا ت طبلقــــ ت   بــــلا ذتــــ   ــــا رــــس غ 

ــــا  ثــــ  درايــــا جبــــراا  الأردنات نظ ــــا ات  هل ــــا فــــو ات ــــدارس  ( 5000ل
( ك ــــ   ن غتــــت بهــــض اتدرايــــ ت غاقــــط    ريــــا 5004غدرايــــا ع  ــــغر  

جرلـت فـو أ( غات ـو 5002ات دريا ك نظ ـا   هل ـا  ثـ  درايـا اتهب بنـا  
 فو جرلت على ات دارسأ( غات و 5002غعلي ا   غدرايا عط رب الأردا

جرلـــت علـــى أ( غات ـــو Kimble  5002 يـــلطنا ع ـــ ا غدرايـــا ك بـــ 
      رلكلــــــا فــــــو غلالــــــا نلغ كيــــــلكغ غدرايــــــا جــــــغ غ ــــــغ غبــــــ ر  ات ــــــدارس الأ

Joo, Ho & Park   5003 لـ    هظـ ا أجرلت فو يلنغ  حلـث أ( ات و 
( اتر يا  غ و : Senge   0440اتدراي ت ق  ت ب طبلق  غابط يلنج 

 ات فكلــــر اتنظ ــــو ، اتــــ  كا ات رصــــو ، اتن ــــ ذج اتذ نلــــا ، بنــــ ي ريلــــا 
ا بهــــض اتدرايــــ ت كدرايــــا غللــــدب أ  ــــ ركا ، اتــــ هل  اتج ــــ عو ( ك ــــ  
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Weldy    5004  دريـــت اتهسقـــا بـــلا ات نظ ـــا ات  هل ـــا غايـــ ردا )
تل هـرل  ( ات و  ـدفتtikinson   5002 ات درلب تل هل   غدرايا ا كنيغا

د ــ ج ات كنغتغجلــ     علــى اتهسقــا بــلا ات ــدارس ك نظ ــ ت   هل ــا غع للــا
ن ــــ   ق  ــــت    ـــ  اتدرايــــا اتح تلــــا فقـــد   لــــزت عــــا اتدرايـــ ت اتيــــ بقا   بأ

ن ـغذج  أدرجا  غافر  غابط ات نظ ا ات  هل ا غ طغلر قل س  ب تج ط بلا 
ارب فـو  ـدارس د ق رح ل   ث  نلا  غابط تل نظ ا ات  هل ا تل طغلر الإ

ـــ   ـــل  ات  نـــو حلـــث   ـــ هل   ات هل  ـــ فا  ـــغابط ثـــسث غ ـــو :  نظغ ـــا ات
دارة ات هرفــــا ات  نلــــا ، ات ــــدرلب ات  نــــو ات لــــدانو (  اتــــى  الاتك رغنــــو ، 

ـــ  ترصغصـــلا Senge   0440ات ـــغابط اتر يـــا اتيـــ بقا تيـــلنج ( غذت
 ــط  غ   ــل ً  الأردا ج  ــط اتدرايــا اترــ ص ب ــدارس ات هلــل  ات  نــو  فــو 

ات الـــرات اته ت لـــا اتحدلثـــا غاتيـــرلها فـــو اتبلنـــا ات حلطـــا ب لـــ  ات ـــدارس 
غ غان   ــــ   ــــط يــــغق اته ــــ  غاق صــــ د ات هرفــــا  غاتن  جــــا عــــا ات طــــغرات 

فــو اتقــرا اتحــ دب  ات قنلــا غات قــد  اتهل ــو غثــغرة الا صــ لات ات  يــ رعا 
عــداد   غاته ــرلا .غقــد ايــ ف دت اتدرايــا اتح تلــا  ــا اتدرايــ ت اتيــ بقا فــو

ــــ نج ، ك ــــ  ار لفــــت أطــــ ر اتنظــــرب غ طــــغلر الإ داة اتدرايــــا غ ن ق ــــا اتن 
 غأدا  ـ  اتدرايا اتح تلا عا اتدراي ت اتي بقا  ا  حلث  ج  ه   غ ك ن ـ 

غ طغلر ان غذج   الأردااذ طبقت على  هل و  دارس ات هلل  ات  نو فو 
 .الادارب ل كا  طبلقا فو  داري    ق رح تل طغلر 

 الدراسةمنيجية 
ا بهــــت اتدرايــــا ات ــــن ج ات يــــحو ات حلللــــو ات طــــغلرب فــــو عــــرض 
 ـغابط ات نظ ــا ات  هل ــا غ حللل ــ   ــا رــس  ات هرلــل علــى درجــا  ــغافر 
ـــل  ات  نـــو غ حللـــ  اتن ـــ ذج   ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا فـــو  ـــدارس ات هل
اتر صــا ب ت نظ ـــ ت ات  هل ــا ت طـــغلر أن ـــغذج ت طبلــق  ـــغابط ات نظ ـــا 

 ذ لقـــغ   ـــذا الأيـــلغب علـــى  يـــح  ؛فـــو  ـــدارس ات هلـــل  ات  نـــوات هلل ـــا 
غ حلل  أدبل ت اتدراي ت ات  غافرة، بالـا ات هـرل علـى ن  نج ـ  غ غصـل     
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 ــا أجــ  ريــ   طــ ر عــ   ت ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا لغ ــح كلــل ل كــا 
تلإدارة ات دريلا أا  ن فط ب ذا اتن ج الإدارب اتحدلث ك ـدر   ـا  ـدار  

 .الأرداس ات هلل  ات  نو غ طغلر   فو  صسح  دار 
 مجتمع الدراسة

 كــغا  ج  ــط اتدرايــا  ــا ج لــط  هل ــو غ هل ــ ت  ــدارس ات هلــل  
فو أق تل  اتغيط غات      ات  بهلا تغزارة ات ربلا غات هلل  الأرداات  نو فو 
(  هل ــً  0320( غاتبــ تع عــدد    5002/5002تلهــ   اتدرايــو   غاتجنــغب
 غ هل ا.
 لدراسةعينة ا

، ب تطرلقـــا اتهنقغدلــــا اتطبقلــــا اته ــــغانلا   ـــ  ار لــــ ر علنــــا اتدرايــــا
 ذ  غذت  بيبب طبلها  غزلط غان   ر ات ـدارس ات  نلـا فـو ج لـط الأقـ تل ؛

 ا   هل و غ هل ـ ت  ـدارس ات هلـل  ات  نـو  ات  بهـا %( 20   ار ل ر  
فـو الأردا  غبغات ـ    غاتجنـت دلرل ت ات ربلـا غات هلـل  فـو أقـ تل   اتغيـط 

لار لـــ ر علـــى  ـــدلرل ت ا، غغقـــط  (  هل ـــً  غ هل ـــا220غقــد بلـــع عـــدد    
 ات ربلا غات هلل  الآ لا:

ــل   ــدلرل ت  ــا - اتغيــط: اتزرقــ ي اتث نلــا، ع ــ ا الأغتــى، عــلا  اقل
 اتب   .
 ات    : جرش،  ربد الأغتى، قصبا ات فرق. اقلل   دلرل ت  ا -
 قبا، اتكر ، اتطفللا.  اتجنغب: اته اقلل   دلرل ت  ا -

 أداة الدراسة
ت حقلــق  ــدل اتدرايــا فقــد  ــ   طــغلر ايــ ب نا اع  ــ داً علــى الأدب 
اتنظـــرب غن ـــ ذج ات نظ ـــا ات  هل ـــا غاتدرايـــ ت اتيـــ بقا كدرايـــ ت جبـــراا 

 Joo, ho,bark (2008)(، 5002(، اتهب بنـا  5004(، ع  غر  5000 
ا ات  نـو، ات   ركا، ات  كلغقد   لت على ث  نلا  غابط غ و:  اتريلا 

  ات نظل ــو اتج ــ عو، ات فكلــر ات نظل ــو، اتن ــ ذج اتذ نلــا،  نظغ ــا اتــ هل
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( فقرم، غبهـد أا 12ات هل  الإتك رغنو، ات درلب ات  نو ات لدانو(، غ     
 ـــ   عـــداد غ طـــغلر أداة اتدرايـــا غالأن ـــغذج، غات حقلـــق  ـــا صـــدق    عـــا 

ر صــ ص فــو الإدارة ات ربغلــا طرلــق عر ــ   علــى  حك ــلا  ــا ذغى الا
لـا غغزارة  ات ربلـا غات هلـل  غ دلرلـا الأردنغالإحص ي غات قغل  فو اتج  ه ت 

لا أ ــ  ثب   ــ   ــات هلــل  ات  نــو، غقــد أرــذ اتب حــث بج لــط  سحظــ ت ات حك
ـــدارلو كرغنبـــ خ أتفـــ ، غاتجـــدغ    ( 0فقـــد  ـــ  ايـــ رراج  ه  ـــ  الا يـــ ق ات

 لغ ح ذت : 
 تساق الداخمي )كرونباخ ألاا( لضوابط المنظمة المتعممة( معاملات الا 0جدول )

 في مدارس التعميم الميني في الأردن 
 معامل الثبات ضوابط المنظمة المعممة الرقم

 0..1 التعمم التنظيمي الجماعي 0

 0..1 التمكين الميني 4

 2..1 أدارة المعرفة المينية 3

 3..1 التاكير التنظيمي   2

 0..1 نية النماذج الذى 0

 2..1 الروية المشتركة 6

 0..1 منظومة التعمم الالكتروني 0

 0..1 التدريب الميني الميداني .

( 200( اي ب نا على علنـا اتدرايـا، غ ـ  ايـ رداد  220غ    غزلط  
د الآتـو غ حللـ   رـ   اتبل نـ ت  تـى اتح يـباي ب نا، غ    فرلط الإج ب ت غاا
ــــ نج غ ه تج  ــــ   حصــــ نلً   ــــ ا رــــس  حيــــ ب ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا اتن 

غالانحرافـــ ت ات هل رلـــا تفقـــرات  ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا تل هرلـــل علـــى 
، غقــد صــ  ت الأداة الأردادرجــا  غافر ــ  فــو  ــدارس ات هلــل  ات  نــو فــو 

ـــــس ر ـــــس ايـــــ ج ب ت كـــــر علـــــى  قلـــــ س تل ـــــذب لنـــــدرج  ح      ت اتر  يـــــو ات
 ا جـدًا(( غلألإـراض  حللـ   ع تلا جداً، ع تلا،   غيطا،  نرف ا،  نرف
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غ حدلــد ايــ ج ب ت اتهلنــا فــو اتحكــ  علــى درجــا  ــغافر  ــغابط ات نظ ــا 
 ث  اي ردا  ات درلج الآ و: الأرداات  هل ا فو  دارس ات هلل  ات  نو فو 

 (  ث  درجا  غافر ع تلا.2 -2.11ات  غيط ت اتحي بلا  ا   -
ثــ  درجــا (  2.11أقــ   ــا  – 5.22ات  غيــط ت اتحيــ بلا  ــا   -

  غافر   غيطا.
(  ثـ  درجـا  ـغافر 5.22أقـ   ـا  -0ات  غيط ت اتحي بلا  ا   -

  نرف ا. 
 نتائج الدراسة ومناقشتيا

 عرض النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الأول والذي نصو: 
 غابط ات نظ ا ات  هل ا فو  ـدارس ات هلـل  ات  نـو   غافر   درجا 

 ؟ الأردافو 
ـــــا عـــــا  ـــــذا ـــــ  ايـــــ رراج ات  غيـــــط ت اتحيـــــ بلا  تلإج ب اتيـــــيا :  

فـو  الأرداغالانحراف ت ات هل رلا تغج ا نظر  هل و ات دارس ات  نلا فو 
درجــا  ــغافر  ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا فــو  داريــ   فــو كــ   جــ    ــا 

 ( لغ ح ذت . 5 ج لات اتدرايا، غعلى الأداة كك ، غاتجدغ   
حرافات المعيارية لدرجة توافر ضوابط المنظمة المتعممة في المتوسطات الحسابية والان( 4الجدول )

 : المدارس المينية في الأردن من وجية نظر المعممين مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الرقم الرتبة
ضوابط المنظمة المتعممة في 

 المدارس المينية 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 12.0 3240 يمي الجماعي التعمم التنظ 0 0

 متوسطة 12.3 .320 التمكين الميني  3 4

 متوسطة .120 3203 إدارة المعرفة المينية  4 3

 متوسطة 12.0 3212 التاكير التنظيمي  2 2

 متوسطة 1200 42.1 النماذج الذىنية  6 0

 متوسطة 1202 42.1 الرؤية المشتركة  0 6

 متوسطة ..12 4220 روني منظومة التعمم الإلكت . 0

 منخاضة .120 4231 التدريب الميني الميداني  0 .

 متوسطة 12.2 42.1 ضوابط المنظمة المتعممة ككل   
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( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 5لبــــلا اتجــــدغ   
( حلــــث جــــ ي  ــــ بط  اتــــ هل  ات نظل ــــو اتج ــــ عو( فــــو 2352 – 5320 

(، غبدرجـــــا  قـــــدلر 2352حيـــــ بو بلـــــع   ات ر بـــــا الأغتـــــى بـــــ على   غيـــــط
  غيطا، بلن   ج ي   بط  ات درلب ات  نو ات لدانو( فو ات ر با الأرلرة 

( غبدرجـــا  قـــدلر  نرف ـــا، غبلـــع ات  غيـــط 5320ب  غيـــط حيـــ بو بلـــع  
( بدرجــا  قــدلر   غيــطا، 534اتحيــ بو ت ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا ككــ   
ظ ـــا ات  هل ـــا فـــو  ــــدارس   ـــ  لـــد  علـــى أا درجـــا  ــــغافر  ـــغابط ات ن

ات هلل  ات  نو  ا غج ا نظر ات هل لا ت   ر قو  تى ات يـ غى ات طلـغب، 
ا  نــــ     ق رنــــا  ــــط درجــــا  غافر ــــ  غ طبلق ــــ  فــــو دغ  اتهــــ ت  اتاربــــو، غاا

تلهدلد  ا    رات غيلغكل ت غ قغ  ت ات نظ ا ات  هل ا   ـ  أدى   لإف لاً 
 تى ن لجا  غافر  غابط ات نظ ا ات  هل ـا بـ ا  كـغا ب تدرجـا ات  غيـطا، 
غقد لهغد اتيبب فو عد   ر ق ي درجا ات ـغافر ت لـ  ات ـغابط  تـى    ريـا 

لر لا الإدارة اتبلرغقراطلـــا ات قللدلـــا فـــو  لـــ  ات ـــدارس ات ـــو  هـــد  دارة  يـــل
ألــــا أ  لــــا تــــرغح فرلــــق  ؛  ذ لا  هطــــو  ــــذم الإدارة ات قللدلــــا دارة  طــــغلر

اته ــ  فــو ات دريــا فــو  دارة ات اللــر غصــنط اتقــرار غات  ــ ركا فــو صــنط 
اتقــرارات ات   ــا تل دريــا، بــ    ــ   فــو  نفلــذ الأغا ــر غات هلل ــ ت اتصــ درة 

فــو  رحلــا  طــغلر  ــا  ــدلرل ت ات ربلــا غات هلــل  ات  بهــا ت ــ  ات ــو   زاتــت 
نظ    الإدارلا غفقً  تس ج   ت اتحدلثا غت   ص   تى  ي غل ت ع تلا فو 
 جــــ      ريــــا الا جــــ م الإدارب اتحــــدلث ات ــــو  ه بــــر  ــــغابط ات نظ ــــا 

( أا الإنحرافـــ ت ات هل رلـــا 5لبــلا اتجـــدغ    ات  هل ــا  حـــدى أرك نـــس، ك ـــ 
ر اتـى اا  نـ   ( ، غ ـذا ل ـلل0.34 – 0.22تل غابط قـد  راغحـت بـلا  

درجــــا   غيــــطا  ــــا   ــــ ت ايــــ ج ب ت افــــراد اتهلنــــا فــــو  ــــدارس ات هلــــل  
ات  نو غقد لهزى اتى ار سل ادراك   غف     ت غابط ات نظ ا ات  هل ـا 

لجب على  ذت ت ن لجا ار سل  ي س    اتهل لا غربرا    غ رصص     
 ه  ـد   أا ل ـا غ   بن ـر ثق فـا ات نظ ـا ات  هغ  ق اا دلرلا ات هلل  ات  نو 
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فــو  ن جل  ــ  ب تقــدر اتكــ فو غب ت ــ تو جــ يت  قــدلرات أفــراد اتهلنــا بدرجــا 
( غدرايــا 5000  غيــطا، غا فقــت  ــذم اتن لجــا  ــط ن ــ نج درايــا جبــراا  

      (، غار لفــــــــت  ــــــــط درايــــــــا5004( غدرايــــــــا اتكنــــــــدب  5003ع  ــــــــغر  
Joo, Ho and Pack  غدراياAtikinson  5002 .) 
ات  غيط ت اتحي بلا غالانحراف ت ات هل رلـا ت قـدلرات  غقد    حي ب

 أفراد علنا اتدرايا على فقرات ك    بط على حدى على اتنحغ الآ و: 
 ضابط الرؤية المشتركة

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة توافر فقرات ضابط  3جدول )
 في الأردن الرؤية المشتركة في مدارس التعميم الميني

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

مناقشـــــــة الخطـــــــة الســـــــنوية التطويريـــــــة  0
 المتعمقة بالمدرسة مع جميع العاممين. 

 متوسطة 0 .126 3201

تحقيـــق رؤيـــة وأىـــداف ورســـالة المدرســـة  0
 بمسؤولية مشتركة لمعاممين. 

 متوسطة 4 .120 3214

 متوسطة 3 1202 ..42 نوعية والجودة شعاراً لممدرسة. اعتماد ال .

مراجعــــة الرؤيــــة المدرســــية بشــــكل دوري  0
 ومستمر. 

 متوسطة 2 1260 42.0

تنســــــجم رؤيــــــة المدرســــــة مــــــع ال ايــــــات  2
والأىـــداف الاســـتراتيجية لمخطـــط الدراســـية 

 المينية. 

 متوسطة 0 .120 42.0

قيــاس رؤيــة المدرســة لمــد  التقــدم الــذي  3
 .  تحرزه

 متوسطة 6 12.2 4202

تنســجم رؤيــة المدرســة بانيــا ىادفــة لمنمــو  4
 وتستشرف المستقبل.

 متوسطة 0 1206 4260

تتسم رؤية المدرسة بالمرونة والتكيف مـع  6
 حاجات سوق العمل. 

 منخاضة . 12.4 4204

 متوسطة - 1202 42.1 الدرجة الكمية 

اغحــــت  ــــ  بــــلا ( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  ر 2لبــــلا اتجــــدغ   
ــــــــــى 2( حلــــــــــث جــــــــــ يت اتفقــــــــــرة  2300 – 5305        (، غات ــــــــــو  ــــــــــنص عل



 4102 لسنة  (الثالثالعدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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  ن ق ا اترطا اتينغلا ات طغلرلـا ات  هلقـا ب ت دريـا  ـط ج لـط اتهـ  للا( 
( غبدرجـا غبدرجــا  قــدلر 2300فـو ات ر بــا الأغتــى، ب  غيـط حيــ بو بلــع  

 رغنــا ( غنصــ      يــ  ريلــا ات دريــا ب ت1  غيــطا، بلن ــ  جــ يت اتفقــرة  
غات كلــل  ــط ح جــ ت يــغق اته ــ ( ب ت ر بــا الأرلــرة ب  غيــط حيــ بو بلــع 

ــــــا 5305  ــــــع ات  غيــــــط اتحيــــــ بو تلريل ــــــدلر  نرف ــــــا، غبل ( غبدرجــــــا  ق
( بدرجــا  قــدلر   غيــطا، غقــد لفيــر ذتــ   تــى أا 5330ات  ــ ركا ككــ   

ات لكــ  ات نظل ــو ات قللــدب تل دريــا غاتــذب ليكــد علــى ات يليــ  اتــغظلفو 
غ  دغا  ــدفق ات هلغ ــ ت غات هرفــا ب نيــل بلا غاا  ح  ــ  تلج لــط، غاتــذب لحــ

ت غحلــــد ريلــــا ات دريــــا حلــــث أا  دارة ات دريــــا  جــــد فــــو  فيــــ   ات قــــدرة 
غاتكفــ ية تبنــ ي ريلــا غأ ــدال ات دريــا دغا اتح جــا  تــى  ــا ليــ عد    ــا 
ــــدى  ــــا   ــــ ركا غا ــــحا ت ــــ ي ريل اتهــــ  للا فــــو ات دريــــا، غ ــــذا لهلــــق بن

ــل  ات  نــو اتهــ  للا ب ت د ــل  تل هل ريــا  نيــج   ــط ريلــا غزارة ات ربلــا غات هل
تـذت  لجــب اته ـ  علــى د ـج ريلــا  دارة ات ـدارس ات  نلــا غريلـا اتهــ  للا 

  هً  بحلث  صبح ريلا    ركا. 
 ضابط إدارة المعرفة المينية: 

ابط ( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والرتبــة لدرجــة تــوافر فقــرات ضــ2جــدول )
 إدارة المعرفة المينية في مدارس التعميم الميني في الأردن

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 ه ـــــــــ  ات دريـــــــــا علـــــــــى  صـــــــــنلل  2
 ات هرفا ات ر بطا ب ت هلل  ات  نو.

   غيطا 0 0342 2322

ا  س  ات دريا اي را لجلا غا حا  1
 لإدارة ات هرفا

   غيطا 5 0332 2325

ايـــ ردا  ات هـــ رل ات  نلـــا اتجدلـــدة  0
تل يــــــ عدة فــــــو  حيــــــلا  جــــــرايات 

 اته   اتر ص ب ت هلل  ات  نو

   غيطا 2 0340 2320

 ـــدع  ات دريـــا بنـــ ي اتثقـــا ات  ب دتـــا  2
بـــــــــلا اتهـــــــــ  للا تل  ـــــــــ ر  ب بـــــــــ د  

 ات هرفا 
 

   غيطا 2 0323 2300
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 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 قــــــــغ  ات دريــــــــا ب ترصــــــــد ات ــــــــنظ   5
 هرفـــا ات  نلــا ات   حـــا غات يــ  ر تل
 غات  جددة. 

   غيطا 2 0324 5343

 ـــدع  ات دريـــا بنـــ ي اتثقـــا ات  ب دتـــا  2
 تل   ر  ب ب د  ات هرفا. 

   غيطا 1 0331 5332

ا ــ را  ات دريـــا بقغاعـــد بل نـــ ت  2
 ع تلا   رصصا تل هلل  ات  نو 

   غيطا 2 0332 5320

   غيطا - 0324 2302 اتدرجا اتكللا 

( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 2تجــــدغ   لبــــلا ا
ــــــــــى2( حلــــــــــث جــــــــــ يت اتفقــــــــــرة  2322 – 5320         (، غات ــــــــــو  ــــــــــنص عل

  ه ـــ  ات دريـــا علـــى  صـــنلل ات هرفـــا ات ر بطـــا بـــ ت هلل  ات  نـــو( فـــو 
طا، ( غبدرجـــا  قـــدلر   غيـــ2322ات ر بـــا الأغتـــى، ب  غيـــط حيـــ بو بلـــع  

 ـــ را  ات دريـــا بقغاعـــد بل نـــ ت ع تلـــا  ا ( غنصـــ  2بلن ـــ  جـــ يت اتفقـــرة  
ـــــع    رصصـــــا ـــــرة غب  غيـــــط حيـــــ بو بل ـــــا الأرل ـــــو( ب ت ر ب ـــــل  ات  ن تل هل

ـــع ات  غيـــط اتحيـــ بو ت جـــ    دارة 5320  ( غبدرجـــا  قـــدلر   غيـــطا، غبل
( بدرجا  قدلر   غيـطا. غقـد لفيـر ذتـ   تـى 2302ات هرفا ات  نلا كك   

ن  ج ـ  فـو ات ـدارس حداثا  ف غ   دارة ات هرفا  ا حلث ع للا   غتلـد   غاا
تــى عــد   ــغفر اتبنلــا ات ح لــا اتسز ــا غاتكــغادر اتب ــرلا ات ي لــا الأردن لــا غاا

تـى قلـا الا ـ را  بقغاعـد اتبل نـ ت ات  رصصـا  اتق درة على  دارة ات هرفا غاا
 ب غا لط ات هلل  ات  نو. 
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 ضابط التمكين الميني 

حرافات المعيارية والرتبة لدرجة توافر فقرات ضابط التمكين (: المتوسطات الحسابية والان0جدول )
 الميني في مدارس التعميم الميني في الأردن

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 ـــغافر ات  ـــ رات ات  رصصـــا ات ن يـــبا  3
  ط  ييغتل ت اته   فو ات دريا.

   غيطا 0 0325 2322

لـــــل  ات يـــــ  ر تلهـــــ  للا فـــــو  ـــــغافر ات ه 1
 ات دريا.

   غيطا 5 0342 2320

ات  ــ ركا فـــو  هــدل  ات لكـــ  ات نظل ـــو  2
 فو ات دريا

   غيطا 2 0313 2320

 ــــغفر ات دريــــا فــــرص اتــــ هل  ات فــــ علو  2
 ب ك  دغرب

   غيطا 2 0322 2320

ات ه  ـــ  بكفـــ ية  ـــط أب   ـــكلا   نلــــا  0
   طلب حسً ع جسً. 

 طا  غي 2 0332 2352

ات يــــ   ا فــــو غ ــــط أ ــــدال غرطــــط  2
 ات دريا. 

   غيطا 1 0330 2300

اتحـــرص علـــى  طـــغلر اتقـــدرات ات  نلـــا  4
 تله  للا فو ات دريا. 

   غيطا 2 0324 2302

اتدقـــا غات غ ـــغعلا فـــو ع للـــا ات قـــغل   2
 ات ي  رة تله  للا فو ات دريا. 

   غيطا 3 0345 5342

ر فــو ات  ـ ركا فــو ع للــ ت صــنط اتقــرا 5
 ات دريا. 

   غيطا 4 0332 5340

   غيطا - 0332 2304 اتدرجا اتكللا 

( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 2لبــــلا اتجــــدغ   
ــــــــــى 3( حلــــــــــث جــــــــــ يت اتفقــــــــــرة  2322 – 5340        (، غات ــــــــــو  ــــــــــنص عل

ـــغافر ات  ـــ رات ات  رصصـــا  ـــط  يـــيغتل ت اته ـــ  فـــو ات دريـــا( فـــو    
( غبدرجـــا  قـــدلر   غيـــطا، 2322 غيـــط حيـــ بو بلـــع  ات ر بـــا الأغتـــى، ب 
( غنصــ    ات  ــ ركا فــو ع للــ ت صــنط اتقــرار فــو 5بلن ــ  جــ يت اتفقــرة  

( غبدرجــا  قــدلر 5340ات دريــا( ب ت ر بــا الأرلــرة غب  غيــط حيــ بو بلــع  



  محمد بدحأحمد د .       في مدارس التعميم الميني في الأردن  ضوابط المنظمة المتعممة: أنموذج مقترح لمتطوير الإداري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 788 

 

 

( 2304  غيطا، غبلـع ات  غيـط اتحيـ بو ت ـ بط ات  كـلا ات  نـو ككـ   
ــــ   لا أا  دارة ات دريــــا لا   ــــ   بدرجــــا  قــــدلر   غيــــطا، غقــــد لف يــــر ذت

بصــــغر ك فلــــا ب يــــ تلب غطــــرق   كــــلا ات  نــــو تلهــــ  للا تــــدل   غلا  ــــغتو 
ح جــ     فــو  هلــ  ات  ــ رات ات هلل لــا اتنظرلــا غاته للــا أ  لــا ك فلــا، بــ  
  ــ   بهقــد دغرات  قللدلــا لا  لبــو ح جــ     ات  نلــا تلغصــغ   تــى  ــ بط 

 ا حلث  غافر ات  ـ رات ات  رصصـا ات ـو ات  كلا ات  نو ب ي غى ع    
 ن يب  ط  ييغتل ت اته ـ  فـو ات دريـا غات  ـ ركا اتفه تلـا فـو ع للـ ت 
صنط اتقرار فو ات دريا، ك   قد لفير ذت   تى قلا ا       دلرلا ات هلـل  
ات  نو ب طغلر ات هل ـلا غا ـ سك   تل هرفـا غاتربـرة ات ـو  لـز    فـو أداي 

 .       
 كير التنظيمي ضابط التا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة توافر فقرات ضابط التاكير 6جدول )
 التنظيمي في مدارس التعميم الميني في الأردن

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 درا  اتهـــ  لغا فـــو ات دريـــا  2
غاتثبــ ت أ  لــا اتــغعو اتفكــرب 

على ات ب د  اتقل لا لإحـداث 
 ات اللر ات ي  ر. 

   غيطا 0 0331 2302

2 

 يــــهى ات دريــــا  تــــى  حفلــــز 
غ هزلــــــز الأيـــــــ تلب غاتطـــــــرق 
الإبداعلـــــا فـــــو ا رـــــ ذ اتقـــــرار 

 غح  ات  كست

   غيطا 5 0342 2302
 

2 
 

 غجـــــــس ات دريـــــــا يل يـــــــ      
نحــــــغ ات راجهــــــا اتن قــــــدة فــــــو 

  حدلد ات  كست

2.05 0323 
 

   غيطا 2

 ن ــــــــــــــر ات دريــــــــــــــا ثق فــــــــــــــا  00
 ات ر طرة بلا اته  للا

   غيطا 2 0323 5342

 حــرص ات دريــا علــى  ــغفلر  4
اتبلنـــــــــــا ات هلل لـــــــــــا ات ثلــــــــــــرة 

   غيطا 2 0335 5330
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 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 تل فكلر. 

  جط ات دريا اته  للا على  2
اتـــــ هل   ـــــا رـــــس   جــــــ رب   

 اتن جحا غاتف  لا 

   غيطا 1 0332 5322

 

ريـــــــــا بن ـــــــــ ط ت   ـــــــــ   ات د 5
اتــــــــــ هل  اتداع ــــــــــا ت  ــــــــــ رات 

 ات فكلر الإبداعو.

   غيطا 2 0330 5312

ـــــــــو  1 ـــــــــق اته ـــــــــ  ف ـــــــــ هل  فرل ل
ات دريــــا  ــــا رــــس  اتحــــغار 

 اتن قد.

   غيطا 3 0331 5322

 ــدع  ات دريــا    ــط اتهــ  للا  00
 بحرلا الاي في ر

   غيطا 4 0.24 5324

 غصــــــــــــل ات دريـــــــــــــا بـــــــــــــ ا  0
اتهــــــ  لغا أكثــــــر ذكــــــ ي غ ــــــ  

  هـــــغا  هـــــً  عـــــن   غ ـــــغ  ج
 فرادى

   غيطا 00 0322 5322

 غجـــــــس ات دريـــــــا ايـــــــ را لجلا  3
اتثــــــــــرغة اتفكرلــــــــــا ت غارد ــــــــــ  

 اتب رلا نحغ كف ية الأداي

   غيطا 00 0323 5320

   غيطا - 0332 2302 اتدرجا اتكللا 

( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 1لبــــلا اتجــــدغ   
ــــــــــرة   ( حلــــــــــث جــــــــــ يت2302 – 5320  ــــــــــى 2اتفق ــــــــــنص عل       (، غات ــــــــــو  

  درا  اتهـ  لغا فــو ات دريـا أ  لــا اتـغعو اتفكــرب غاتثبـ ت علــى ات بــ د  
اتقل لا لإحداث ات اللر ات ي  ر( فو ات ر با الأغتى، ب  غيط حي بو بلع 

ــــــرة  2302  ــــــدلر   غيــــــطا، بلن ــــــ  جــــــ يت اتفق     ( غنصــــــ  3( غبدرجــــــا  ق
اتفكرلـــا ت غارد ـــ  اتب ـــرلا نحـــغ كفـــ ية    غجـــس ات دريـــا ايـــ را لجلا اتثـــرغة

( غبدرجــــا  قــــدلر 2302الأداي( ب ت ر بــــا الأرلــــرة غب  غيــــط حيــــ بو بلــــع  
  غيــطا، غ  ــلر  ــذم اتن لجــا  تــى أا  ــ بط ات فكلــر ات نظل ــو تلهــ  للا 
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فو  دارس ات هلل  ات  نو فو  طبلق  ف  ل  ات نظ ا ات  هل ا  ا اتـغعو 
اتقل لـــا غات راجهـــا اتن قـــدة تله ـــ  غات فكلـــر اتفكـــرب غاتثبـــ ت علـــى ات بـــ د  

الإبداعو غات غجـس نحـغ كفـ ية الأداي  ح ـ ج  تـى  زلـد  ـا الإدرا  غاتـغعو 
 غاتف   ت ث   ذا ات حغ   تى  نظ ا   هل ا. 

 ضابط التعمم التنظيمي الجماعي
ضابط التعمم  ( : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة توافر فقرات0جدول )

 التنظيمي الجماعي في مدارس التعميم الميني في الأردن

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

تشكيل فرق عمـل مـن مسـتويات  0
 تنظيمية متعددة في المدرسة.

 متوسطة 0 1200 3240

ســيادة روح الاــرق والتعــاون فــي  2
 المناخ المدرسي

 متوسطة 4 12.2 3200

تبـــــــادل الأدوار بــــــــين أعضــــــــاء  0
 الاريق المدرسي

 متوسطة 3 12.4 3214

تبـــــــــادل الخبـــــــــرات والزيـــــــــارات  0
 لممشاغل المينية في المدرسة.

 متوسطة 2 12.2 3210

دعـــــــــم المبـــــــــادرات الإبداعيـــــــــة  6
ــــــــة فــــــــي  ــــــــة الجماعي والتطويري

 عمميات التعمم والتعميم. 

 متوسطة 0 12.0 3211

درســـة أســـاليب تســـتخدم إدارة الم 4
 متنوعة لمتواصل مع العاممين.

 متوسطة 6 12.1 42.0

تنتشــر الثقــة والاحتــرام المتبــادل  .
 بين أعضاء الاريق المدرسي.

 متوسطة 0 12.2 42.4

توجـــد علاقـــات تشـــاركية وعمـــل  3
 جماعي بين العاممين.  

 متوسطة . 1200 4202

 متوسطة - 12.0 3240 الدرجة الكمية 

( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 2لبــــلا اتجــــدغ   
ــــــــــى 2( حلــــــــــث جــــــــــ يت اتفقــــــــــرة  2352 – 5322       (، غات ــــــــــو  ــــــــــنص عل

   كل  فرق ع    ا  ي غل ت  نظل لا   هددة فو ات دريا( فو ات ر با 
( غبدرجــــا  قــــدلر   غيــــطا، بلن ــــ  2352الأغتــــى، ب  غيــــط حيــــ بو بلــــع  
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 ــ ركلا غع ــ  ج ــ عو بــلا ( غنصــ  :   غجــد عسقــ ت  2جــ يت اتفقــرة  
( غبدرجــا  قــدلر 2322اتهــ  للا( ب ت ر بــا الأرلــرة غب  غيــط حيــ بو بلــع  

  غيطا، غبلع ات  غيـط اتحيـ بو ت جـ   اتـ هل  ات نظل ـو اتج ـ عو ككـ  
( بدرجــا  قــدلر   غيــطا، غقــد لهــزى ذتــ   تــى أا  ــدارس ات هلــل  2352 

  بـرغح اتفرلـق اتغاحـد فـو ات  نو بح جا  تى  دعل  اتثق فا ات نظل لا تله ـ
 نــ خ  نظل ــو  لجــ بو غ فهلــ  طــرق الا صــ لات بــلا اتهــ  للا ب ت دريــا 
غأا  ه ـــ   دارة ات دريـــا علـــى دعـــ  ات بـــ درات الإبداعلـــا غات طغلرلـــا فـــو 
ات دريــــا، غ ــــذا لح ــــ ج  تــــى  ــــدرلب اتهــــ  للا  ــــ ا فرلــــق ج ــــ عو فــــو 

تــــى  ــــغفلر ات نــــ خ ات ن يــــب تلحــــغار غات ن  ق ــــا تلهــــ  للا فــــو ات دريــــا، غاا
ات دريا غذت  لاك   ل اتفرغق بلن   غ فهل  ار سف     اتفكرلا ب لانف  ح 
غاتحرلا   ـ  ليـ عد فـو  قرلـب غج ـ ت اتنظـر غ بنـو ن ـ ذج عقللـا جدلـدة 
غعــد  ات  يــ  ب لأفكــ ر ات قللدلــا تــدى اتهــ  للا غذتــ  تلغصــغ   تــى  ــدل 

    ر   غ  حيلا الأداي ات نظل و فو ات دريا. 
  ضابط النماذج الذىنية:

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة توافر فقرات ضابط النماذج .جدول )
 الذىنية في مدارس التعميم الميني في الأردن

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 ـــغافر حـــغار غنقـــ ش   نـــو  2
لحا  ــــــــ دل  رــــــــد  ات صــــــــ

 اته  ا تل دريا.

   غيطا 0 0322 2302

ات هبلــــر بحرلــــا عــــا الآراي  0
 ات  هلقا ب ت دريا

   غيطا 5 0322 2305

 قبـ  اتهـ  للا تلـرأب الآرــر  2
 فو ات دريا

   غيطا 2 0332 5342

لـــــــــــــ هل  اتهـــــــــــــ  لغا  ـــــــــــــا  1
الأرطـــــــ ي ات ـــــــو لر كبغ ـــــــ  
غالايــ ف دة  ن ــ  فــو ع للــا 

 ات طغلر ات  نو

   غيطا 2 0335 5340
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 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 هــــــــــــ غا اتهــــــــــــ  للا فــــــــــــو  3
ات دريا فو ح    كلا  ـ  

 قصداً تل هرفا. 

   غيطا 2 0312 5340

  ـــــــ رس ات دريـــــــا أنظ ـــــــا  2
ات ـــــــــــــــــــف فلا غات يـــــــــــــــــــ يتا 

 ب ي  رار

   غيطا 1 0324 5330

اتـــــــــــربط بــــــــــــلا  ــــــــــــدرست  2
غع لل ت غ ررج ت ات هلل  
ـــــــــو  ـــــــــ ا  غقـــــــــل  ات  ن

 .     

   غيطا 2 0323 5322

ريـــــــــا اتثق فـــــــــا  يـــــــــ ند ات د 5
ـــــا نحـــــغ  ـــــا الإلج بل ات نظل ل

 ات  لز.

   غيطا 3 0332 5325

   غيطا - 0322 5340 اتدرجا اتكللا 

( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 3لبــــلا اتجــــدغ   
ــــــــــى2( حلــــــــــث جــــــــــ يت اتفقــــــــــرة  2302 – 5325         (، غات ــــــــــو  ــــــــــنص عل

تل دريــا( فــو    ــغافر حــغار غنقــ ش   نــو  ــ دل  رــد  ات صــلحا اته  ــا
( غبدرجـــا  قـــدلر   غيـــطا، 2302ات ر بـــا الأغتـــى، ب  غيـــط حيـــ بو بلـــع  

( غنص     ي ند ات دريا اتثق فا ات نظل لا الإلج بلـا 5بلن   ج يت اتفقرة  
( غبدرجــــا 5340نحــــغ ات  لــــز( ب ت ر بــــا الأرلــــرة غب  غيــــط حيــــ بو بلــــع  

تذ نلـــا ككـــ   قـــدلر   غيـــطا، غبلـــع ات  غيـــط اتحيـــ بو ت ـــ بط اتن ـــ ذج ا
( بدرجا  قدلر   غيطا، غلهزى ذت   تى أا  غفر اتن  ذح اتذ نلـا 5340 

بح جــا  تــى  ــغفر  دارة  دريــلا دل قراطلــا  ــي ا بــ تحغار غاتنقــ ش غلقبــ  
اترأب الآرـر غاتـ هل   ـا الأرطـ ي ات ـو  حصـ  غذتـ  لإلجـ د حـغار فكـرب 

  نلــا غفــق لرــد   صــلحا ات دريــا غلكــغا قــ در علــى  غاكبــا ات طــغرات ات
 أيلغب ع   ج  عو. 
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 ضابط منظومة التعمم الإلكتروني: 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لدرجة توافر فقرات ضابط منظومة .جدول )

 التعمم الإلكتروني في مدارس التعميم الميني في الأردن

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 ــــــــــــــغفر  ــــــــــــــبكا  ــــــــــــــا  2
اتحغايــــــلب لرــــــزا فل ــــــ  
اتبل نــــــ ت غالإحصــــــ نل ت 
 ات  هلقا ب دارة ات دريا.

   غيطا 0 0341 2302

الاح فــــــــــــــ ظ بيــــــــــــــجست  2
غ هلغ ــ ت  حغيــبا عــا 

 ح ج ت يغق اته  

   غيطا 5 0332 2302

ـــغفر ات دريـــا ات ـــدربلا  2  
ات  رصصـــــــلا ب ــــــــدرلب 
ـــــــــــــــ  لل    ات هل ـــــــــــــــلا غ 

 نو.تل هلل  الإتك رغ 

   غيطا 2 0332 2.02

ــــــــرا ج  1 الايــــــــ ف دة  ــــــــا ب
ات كنغتغجلــــــــــــ  اته ت لــــــــــــا 
غ غظلف ــــــ  فــــــو اته للــــــا 

 ات هلل لا ات  نلا. 

   غيطا 2 0322 2300

 ـــــغفر ات دريـــــا الأج ـــــزة  0
غات هـــــــــــــدات غاتغيـــــــــــــ ن  
الإتك رغنلـــــــــــــــا ترد ـــــــــــــــا 

 اتط تب غات هل .

  نرف ا 2 0313 5300

 ـــــــغفر ات دريـــــــا بـــــــرا ج  2
 تلــــــــــــ هل  عــــــــــــا طرلــــــــــــق
ات  ــــــــــــــــــ لإ  ات  نلــــــــــــــــــا 

 الإتك رغنلا. 

  نرف ا 1 0322 0312

 ـــــــــغافر أتـــــــــغاح  ف عللـــــــــا  5
دارــــــ  اتاــــــرل اتصــــــفلا 
غات  ـــــ لإ  ات  نلـــــا فـــــو 

 ات دريا.

  نرف ا 2 0335 0302

   غيطا - 0334 5322 اتدرجا اتكللا 
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( أا ات  غيــــط ت اتحيــــ بلا قــــد  راغحــــت  ــــ  بــــلا 4لبــــلا اتجــــدغ   
ــــــــــرة  اتف ( حلــــــــــث جــــــــــ يت2302 – 0302  ــــــــــى 2ق ــــــــــنص عل        (، غات ــــــــــو  

  ــغفر  ــبكا  ـــا اتحغايــلب برـــزا فل ــ  اتبل نـــ ت غالإحصــ نل ت ات  هلقـــا 
( غبدرجـا 2302ب دارة ات دريا( فو ات ر با الأغتى، ب  غيط حي بو بلـع  

ـــا 5 قـــدلر   غيـــطا، بلن ـــ  جـــ يت اتفقـــرة   ـــغاح  ف علل ـــغافر أت ( غنصـــ     
فـــو ات دريـــا( ب ت ر بـــا الأرلـــرة  دارـــ  اتاـــرل اتصـــفلا غات  ـــ لإ  ات  نلـــا

( غبدرجــا  قــدلر  نرف ــا، غبلــع ات  غيــط 0302غب  غيــط حيــ بو بلــع  
( بدرجــا  قــدلر 5322اتحيــ بو ت ــ بط  نظغ ــا اتــ هل  الإتك رغنــو ككــ   

   غيطا. 
غقـــد لفيـــر ذتـــ   تـــى قلـــا  ـــغافر  قغ ـــ ت اتبنلـــا ات ح لـــا الإتك رغنلـــا 

لــــا لا   ن يــــب  ــــط  لزانلــــ ت غات ــــو  ح ــــ ج  رصــــلص  لزانلــــا   تلــــا ع ت
ــل  ات  نــو، ك ــ  قــد لهــغد اتيــبب  تــى قلــا  درا   ــدلرب  لــ    ــدارس ات هل
ات دارس تلثق فا الإتك رغنلا اتجدلدة تذت  لجب اته   عا طرلق  دلرل ت 
ات ربلا غات هلل  ت لـ  ات ـدارس علـى غ ـط ثق فـا  نظل لـا  تك رغنلـا كفرلـق 

غ نفلــذ غر ــ ت ع ــ   درلبلــا علــى ع ــ  غاحــد  ــا  ــدراي غ هل ــلا غطلبــا 
أنظ ــا اتــ هل  الإتك رغنــو ت غاكبــا ات يــ جدات اته ت لــا فــو  لبلــا تح جــ ت 

 يغق اته  . 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4102 لسنة  (الثالثالعدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 ضابط التدريب الميني الميداني: 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر لتوافر فقرات ضابط التدريب 01جدول )

 مدارس التعميم الميني في الأردنالميني الميداني في 

 الاقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

ـــــد اح ل جـــــ ت ات دريـــــا  ـــــا  1  حدل
اتكــــــــغادر ات  نلــــــــا فــــــــو  ر لــــــــل 

 ات رصص ت.

   غيطا 0 0322 2320

 ن  ي قي  ر ص تل درلب اته لـو  2
فـــــــو ات دريـــــــا ت   لـــــــ  اتهـــــــ  للا 

 .    ا اح ل ج ت يغق اته  

   غيطا 5 0313 2352

ــــى  3 ــــدغرات ات درلبلــــا عل ات ر ــــلح تل
 أيس  غ غعلا. 

  نرف ا 2 0332 5350

ات  كـــد  ـــا قلـــ   اتهـــ  للا ب طبلـــق  5
ات   رات ات  نلا ات و  لقغ   أثنـ ي 

 ات درلب. 

  نرف ا 2 0322 5350

ــــى  0 ــــدغرات ات درلبلــــا عل ات ر ــــلح تل
 أيس  غ غعلا. 

  نرف ا 2 0322 5301

لايــ ردا  الأ ثــ  تل ــغارد اتب ــرلا ا 2
 غات  دلا غات قنلا فو ات دريا.  

  نرف ا 1 0314 5305

 غاكبــــــــــــــا اترطــــــــــــــط ات ن جلــــــــــــــا  4
ت  طلبـــ ت اتهصـــر ت لبلـــا ح جـــ ت 

 اتطلبا غيغق اته  .

  نرف ا 2 0334 5300

 بنــــــو ات دريــــــا فليــــــفا غا ـــــــحا  2
 ر صا ب ت درلب ات لدانو. 

  نرف ا 3 0332 0312

ــ 2 را ج ات ــدرلب ات  نــو  ــط  غافــق ب
ــــــــو  ــــــــا ات  نلــــــــا ف اتبــــــــرا ج اتنظرل

 ات دريا.  

  نرف ا 4 0332 0315

  نرف ا - 0.23 5320 اتدرجا اتكللا 

( أا ات  غيـــط ت اتحيـــ بلا قـــد  راغحـــت  ـــ  بـــلا 00لبـــلا اتجـــدغ   
ــــــــــى1( حلــــــــــث جــــــــــ يت اتفقــــــــــرة  2320 – 0315         (، غات ــــــــــو  ــــــــــنص عل

كغادر ات  نلا فـو  ر لـل ات رصصـ ت(   حدلد اح ل ج ت ات دريا  ا ات
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( غبدرجا  قدلر   غيطا، 2320فو ات ر با الأغتى، ب  غيط حي بو بلع  
( غنص  :   غافق برا ج ات درلب ات  نو  ـط اتبـرا ج 2بلن   ج يت اتفقرة  

اتنظرلــــا ات  نلــــا فــــو ات دريــــا( ب ت ر بــــا الأرلــــرة غب  غيــــط حيــــ بو بلــــع 
غبلع ات  غيـط اتحيـ بو ت جـ   ات ـدرلب ( غبدرجا  قدلر   غيطا، 0310 

( بدرجـــا  قـــدلر  نرف ـــا، غقـــد لفيـــر ذتـــ  5320ات  نــو ات لـــدانو ككـــ   
عــد   غاكبــا اترطــط اتدرايــلا ت  طلبــ ت يــغق اته ــ  غعــد   بنــو اتقــ ن لا 
علـــى  ـــدارس ات هلـــل  ات  نـــو بفليـــفا ات ـــدرلب ات لـــدانو ات  نـــو، ك ـــ  أا 

ت  نلا غالاف را لا ات و لا   ن يـب اتنقص اتكبلر فو  ج لزات ات   لإ  ا
لا لـــ    حـــدلث  ، غلإلـــ ب  ات اتغاقهلـــا فـــو يـــغق اته ـــ  حلـــث ـــط ات ج لـــز 
فــــو  لــــداا اته ــــ  اتحقلقــــو  جهلــــس أقــــ  ايــــ هداداً، تهــــد    تــــب ــــدرلب اتط

 هرف ــس بغاقــط غاح ل جــ ت يــغق اته ــ    ــ  لــيدب  تــى عــد   غافــق بــرا ج 
   نلا اتنظرلا فو ات دريا. ات درلب ات  نو ات لدانو  ط اتبرا ج ات

الســؤال الثــاني: مــا الأنمــوذج المقتــرح لضــوابط المنظمــة المتعممــة 
 ؟ الأردنفي مدارس التعميم الميني في 

غتلإج بــا عــا  ــذا اتيــيا ، فقــد اع  ــد الأيــلغب ات حلللــو ات ركلبــو 
كيــبل  تل هرلــل  تــى  ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا ت طــغلر أن ــغذج ت طبلقــس 

، غلقـــغ   ــــذا الأيــــلغب علــــى ن ــــ نج الأردنلــــا هلــــل  ات  نــــو فـــو  ــــدارس ات
اتيــيا  الأغ  غعلــى ع للــا  يــح غ حللــ  أدبلــ ت ات غ ــغع ات  ــغافر  ــا 
 صــ در أغتلــا غث نغلــا، بالــا ات هرلــل  تــى ن ــ نج اتبحــغث غاتدرايــ ت فــو 
 ــذا  ات جــ   غريــ   طـــ ر عــ    أن ــغذج( لغ ــح فلـــس كلــل ل كــا تـــغزارة 

 ن فــــط ب ــــذا الأن ــــغذج ك ــــدر   ــــا  ــــدار   صــــسح  ات ربلــــا غات هلــــل  أا
 ــــدارس ات هلــــل  ات  نــــو؛ غذتــــ   ــــا رــــس  غ ــــط  طــــ ر  ق ــــرح ت طبلــــق 
الأن ـــغذج ت فهلـــ   ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا فـــو  ـــدارس ات هلـــل  ات  نـــو 

 غب دل  طغلر الأن غذج ق   اتب حث ب ترطغات الإجرانلا الآ لا:
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قــــــا بدرجــــــا  ــــــغافر  ــــــغابط ايــــــ ردا  ن ــــــ نج اتيــــــيا  الأغ  ات  هل -
 ات نظ ا ات هلل ا فو  دارس ات هلل  ات  نو.

اي قصـــ ي غ حللـــ   ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا  ـــا  صـــ در أغتلـــا  -
 غث نغلا. 

درايـا ن ـ ذج ات نظ ـا ات  هل ـا غ حللل ــ  ات ـو ن ـ ت ج له ـ  فــو  -
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الإدارة اته  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ث ج                         ن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذحق

 Addleson, Jamms, Marquardt, Senge حلــث قــد ت  ــذم ،)
اتن ــــ ذج  يــــ    ت رانــــدة كــــ ا ت ــــ  الأثــــر اتكبلــــر فــــو دفــــط عجلــــا 

  طغلر  ف غ   غابط ات نظ ا ات  هل ا. 
ايــ هراض غ حللــ  غاقــط غن ــ نج  طبلــق  ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا  -

 فو ات دارس. 
عـــــرض ات ـــــغابط ات ق رحـــــا علـــــى اتربـــــراي غات ر صـــــلا بـــــ لإدارة  -

ــــو اتج  هــــ ت ات ربغ  ــــا ف ــــل ؛ لإبــــداي الأردنل ــــا غات هل لــــا غغزارة ات ربل
 سحظــ     غ ران ــ  غبلــ ا غج ــا نظــر   عــا  لــ  ات ــغابط، غفــو 
 غي اق راح ت ات حك لا غ سحظـ      ـ   هـدل  بهـض ات ـغابط 
تل نظ ا ات  هل ا  ـا حلـث اتبنـ ي غاتلاـا غات ر لـب، غحـذل بهـض 

لات ات ــغابط ات ق رحــا اتفقــرات غاا ــ فا فقــرات أرــرى تــبهض  جــ 
ـــق  ـــا صـــدق  ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا ات ق رحـــا  ب ـــدل ات حقل

( لبـــلا 0تل طـــغلر الإدارب فـــو  ـــدارس ات هلـــل  ات  نـــو، غات ـــك   
 ري ً   غ لحلً  ت ذا الأن غذج حلث    اع   د ات غابط الآ لا: 

 ( اتريلا ات   ركا.0
 ( ات فكلر ات نظل و. 5
 ( ات  كلا ات  نو 2
 .ن  ذج اتذ نلا( ات2
 (  دارة ات هرفا ات  نلا.2
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 ( ات هل  ات نظل و اتج  عو. 1
 (  نظغ ا ات هل  الإتك رغنو. 2
 ( ات درلب ات  نو ات لدانو. 3
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 (: الأنموذج المقترح لتطبيق ضوابط المنظمة المتعممة في مدارس التعميم الميني.0شكل )

 

قـد  اتب حـث  نظ ا ات  هل ـا ات ـو  ـ   صـ ل     غي  غابط اتغفو 
ت ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا علـــى  راحـــ   ـــا رـــس   بنـــو اتفكـــرة   ً  طبلقـــ

غاته ــ  علـــى  ه ل  ـــ  فـــو  ـــدارس ات هلــل  ات  نـــو ب ـــ  ليـــ   فـــو  طـــغلر 
 الأداي غالإن  جلا فل     ا ات راح  الآ لا: 

 ط المنظمة المتعممةيمية لضواب: نشر الثقافة التنظ أولاً 
غذتــــ   ــــا رــــس  قلــــ   غزارة ات ربلــــا غات هلــــل  ب ت هــــ غا  ــــط  دلرلــــا 
ات هلل  ات  نو بهقد ندغات غغر  ت ع    درلبلا ت دراي غ هل و ات دارس 
ب ــــدل ن ــــر ثق فــــا  طبلــــق  ف ــــغ   ــــغابط ات نظ ــــا ات  هل ــــا غات هــــرل 

 السؤيت المشتسكت

 المهنيت المعسفت إدازة

 الرهبيت النماذج

 التنظيمي التفكيس الجماعي التنظيمي التعلم

 التمكين
 المهني

 المهني التعليم مدازس

 ات  نو ات درلب ات  نو رلبات د

  نظغ ا
 ات هلل 
الإتك رغن

 ب

  نظغ ا
 ات هلل 
الإتك رغن

 ب
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 ح ــ  غذتــ   ــ ا ب يــ تلب   الإدارلــا غاتفنلــا غ راحــ   نفلــذ   غ هغقــ ت نج
 رطا ع   على  راح  غرس  ف رة ز نلا  حددة. 

 تبني الاكرة الأساسية لضوابط المنظمة المتعممة : ثانياً 
 ا  بنــو فكــرة أن ــغذج  ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا لق  ــو أا لــي ا 
ب   ك   ا غزارة ات ربلا غات هلل  غ دلرلا ات هلـل  ات  نـو، غ ـدراي ات ـدارس 

 طبلــق أييــ   غقغاعــد   عــا طرلــق   ــكل   جلــس   ــا أجــ  اته ــ  علــى
  دارة علل  ت طبلق  غابط ات نظ ا ات  هل ا فو ات دارس ات  نلا. 

 لتطبيق ضوابط المنظمة المتعممة ثالثاً: إعداد دليل
لـــ    عـــداد دتلـــ  ل ــــ  ات ر كـــزات غات  طلبـــ ت غات راحـــ  الأي يــــلا 

ــــ    غز  ــــى  ــــدلرب اتسز ــــا ت طبلــــق  ــــغابط ات نظ ــــا ات  هل ــــا غل لهــــس عل
 .الأرداغ هل و  دارس ات هلل  ات  نو فو 
 رابعاً: تشكيل المجان الاستشارية: 

غ ــو اتج ــا اتفنلــا ات يــيغتا عــا  قــدل  ات  ــغرة فــو  ر لــل  راحــ  
 طبلـــق  ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا، غ  ـــك   ـــذم اتلجـــ ا  ـــا ذغب اتربـــرة 

ـــا ب غ ـــغع ات نظ ـــا ات  هل ـــا ب ت نيـــلق  ـــط غزارة ـــا غات هلـــل   غاتدرال ات ربل
 غ دلرلا  دارس ات هلل  ات  نو. 

 خامساً: مراجعة ضوابط المنظمة المتعممة قبل الشروع في التنايذ: 
 ل    جراي  راجها    لا قب  ات رغع فو ات نفلذ ك لآ و: 

 دى اق ن ع  دلرب  دارس ات هلل  ات  نـو ت بنـو غ طبلـق  ـغابط  -
 ات نظ ا ات  هل ا.

 ح جا تل اللر غات طغلر. ات  كد  ا  دى ات -

  ع دة اتنظر فو ري تا غريلا  دارس ات هلل  ات  نو.  -

 ار ل ر ات غقلت ات ن يب تلبدي فو ات نفلذ.  -

 ــغفلر ق عــدة  هرفلــا فــو  دلرلــا ات هلــل  ات  نــو؛ تسيــ ف دة  ن ــ   -
 ب   لرد   طبلق  غابط ات نظ ا ات  هل ا.
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ت  نو غغ ط رطـا حصر الاح ل ج ت ات درلبلا ب دارس ات هلل  ا -
  ك  لــــا تل ــــدرلب غات طــــغلر، ب ــــ  ل ن يــــب غاح ل جــــ ت  ــــغابط 

 ات نظ ا ات  هل ا.

درايــا الات زا ــ ت ات  تلــا ات  ر بــا علــى  طبلــق  ــغابط ات نظ ــا  -
ات  هل ــا؛ غذتــ  فــو  ــغي  حللــ  اتكلفــا غاته نــد ك يــلغب عل ــو 

 ل كا  طبلقس فو  دارس ات هلل  ات  نو. 

 جريبي لضوابط المنظمة لمتعممة: سادساً: التطبيق الت
غ و ار ل ر  حدى  دارس ات هلـل  ات  نـو ت طبلـق  ـغابط ات نظ ـا 
ات  هل ا، غذت   ا رـس  درايـا ريلـا غريـ تا غأ ـدال ات دريـا غات هـرل 
علــــى  غارد ــــ  ات  دلــــا غاتب ــــرلا ات   حــــا، غدرايــــا ات جــــ رب اتيــــ بقا فــــو 

حـــا ت طبلـــق  ـــغابط ات نظ ـــا  جـــ لات ات طـــغلر الإدارب غالإ ك نـــ ت ات   
 ات  هل ا.

 سابعاً: تقييم التنايذ ومتابعتو: 
غذت  ت ه تجـا أغجـس اتقصـغر غات الـب علـى اتصـهغب ت ايـ ن داً  تـى 
ــــا غأ ــــدال ات دريــــا   ــــغابط ات نظ ــــا ات  هل ــــا ب ــــ  لحقــــق ريــــ تا غريل

 . ات  نلا
 ثامناً: التطبيق الكامل لضوابط المنظمة المتعممة: 

اتك  ــ   ــدرلجلً  ت ــدارس ات هلــل  ات  نــو بهــد ات  كــد  ــا لـ   ات طبلــق 
نج ح ات جربا ات صارة فو  حدى ات دارس غغجغد فرلق اي   رب ت طبلـق 
 ل  ات غابط غاته   على  غفلر ك فا ات قغ  ت ات ـرغرلا تنجـ ح  طبلـق 

أثنــــ ي   ــــغابط ات نظ ــــا ات  هل ــــا  ــــط الايــــ ف دة  ــــا أب أرطــــ ي حــــدثت
غاته   على  ف دب  كرار حدغثس  يـ قبسً، غات ـزا  غزارة ت طبلق ات جرلبو، ا

ات ربلـــا غات هلـــل  ب طبلـــق  ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا، غاته ـــ  بـــرغح فرلـــق 
 اته   اتج  عو. 
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 التوصيات
اعتمــادً عمــى النتــائج التــي توصــمت إلييــا الدراســة يوصــي الباحــث       
 بالآتي:
 ـغفلر  ـغابط ك فت ن  نج اتدرايا أا  ن   درجـا   غيـطا فـو  -7

ات نظ ــا ات  هل ــا فــو  ــدارس ات هلــل  ات  نــو،   ــ  ليكــد  ــرغرة 
 لجــ د بــرا ج  درلبلــا غغرش ع ــ  ت ــدراي غ هل ــو غ  ــرفو  لــ  

 ات دارس على  تلا  طبلق  غابط ات نظ ا ات  هل ا.
لاتك رغنــو جــ ي ك ــفت ن ــ نج اتدرايــا أا  ــ بط  نظغ ــا اتــ هل  ا -7

 ــرغرة  قلــل  غاقــط  قنلــ ت  ، غ ــذا ل طلــببدرجــا  ــغافر   غيــطا
اتـــــ هل  الاتك رغنـــــو فـــــو  لـــــ  ات ـــــدارس غاته ـــــ  علـــــى  غيـــــله   
غ فهلل ـــ  ب ـــ  ل ن يـــب  ـــط ات  الـــرات غات يـــ جدات اته ت لـــا  ـــا 
رــــس   ــــغفلر بلنــــ ت  هلل لــــا اتك رغنلــــا  دع ــــا بــــ دغات ات قنلــــا 
اتحدلثا غات ر برات غات   لإ  غلايل   فو  ج ت   ات طبلقـو اتـذب 

ى  ن ـــــ ج غ هـــــ رل غ  ـــــ رات جدلـــــدة  فرز ـــــ  ع للـــــ ت لـــــيدب  تـــــ
 ات جرلب غالاك   ل. 

ك ــفت ن ــ نج اتدرايــا أا  ــ بط ات ــدرلب ات  نــو ات لــدانو جــ ي  -7
بدرجــــا  ــــغافر  نرف ــــا غ ــــذا ل طلــــب  عــــ دة  قلــــل  تسح ل جــــ ت 
غات  ـــ رات ات درلبلـــا ات  نلـــا تلطلبـــا ايـــ ج با تل  الـــرات اته ت لـــا 

اح ل جـــ ت يـــغق اته ـــ  فـــو  ج لا  ـــ  غات يـــ جدة غ غان   ـــ   ـــط 
 ات   رلا غات هرفلا غالإني نلا.

الإفــــ دة  ــــا الإن ــــغذج ات ق ــــرح ت ــــغابط ات نظ ــــا ات  هل ــــا فــــو  -7
 حدى ات دارس ات  نلا فو ع لل ت ات رطلط غات نفلذ غات قغل ، ث  

 .الأردااته   على  طبلق   فو ات دارس ات  نلا الأررى فو 
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 لمراجعالمصادر و ا
(، ات دريا ك نظ ا   هل ا غات دلر كق نـد 5000جبراا، علو  ح د   .0

ـــــو  ـــــة ، الأردا هلل ـــــو  ـــــا غج ـــــا نظـــــر ات هل ـــــلا ف ـــــة الجامع مجم
 . 222-252(: 0 04 الإسلامية، )سمسمة الدراسات الإنسانية(،

ريـــ تا ات هلـــ ،  (، ات نظ ـــا اتيـــ علا تلـــ هل ،5002درة عبـــد اتبـــ رب   .5
 .  12-10: (4) 22 الأردالا غات هلل ، ع  ا، غزارة ات رب

المؤسســــات التربويــــة كمنظمــــات (. 5000يــــلط ا، يــــغزاا أكــــر .  .2
 . ع  ا: دار اتفكر، تلن ر غات غزلط.متعممة

يـة وتحـديات القـرن الحـادي الأردنالمدرسـة (، 5002ات لو، ع ـر،   .2
 .الأردا،  يييا عبد اتح لد  غ  ا، ع  ا: والعشرين

(،  صـــغرات ات ـــدراي غات هل ـــلا فـــو ات ـــدارس 5004ع  ــغر،  ح ـــد   .2
اتث نغلــــا اتحكغ لــــا فــــو  ح فظــــا  ربــــد ت طبلــــق  ــــغابط  يــــلنج( فــــو 

 .  021-002(: 0 2: اتجزانر، مجمة السائلات نظ ا ات  هل ا، 

المدرســـة الابتدائيــــة كمنظمـــة متعممــــة: (، 5002، صـــ تح  اتهب بنـــا .1
(، كللــا اتدرايـــ ت .  أطرغحــا دك ــغرام لإلـــر  ن ــغرةالواقــع والتطمعـــات
 . الأردالا، ع  ا: الأردناتهلل ، اتج  ها 

المدرســــة كمنظمــــة (، 5002عطــــ رب، عــــ رل غعليــــ ا، صــــ تحا   .2
ـــان ـــدارس ســـمطنة عم ـــي بعـــض م ـــة، دراســـة اســـتطلاعية ف ، متعمم

ات ــــــي  ر الأغ  حــــــغ   دارة  ن لــــــا ات ــــــغارد اتب ــــــرلا فــــــو ات نظ ــــــ ت 
 .  13 -22، الأرداات ه صرة،  ربد: 

ــد (، 0444 ــد،  ع ــ ر، ح  .3 ــة والثقافــة نحــو تجدي دراســات فــي التربي
 ، اتطبها الأغتى، اتهربلا تلك  ب، اتق  رة:  صر. تربوي ثقافي
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 الممخ 
طوير الإداري في مدارس ضوابط المنظمة المتعممة: أنموذج مقترح لمت

 الأردنالتعميم الميني في 
ـــــغافر  ـــــغابط ات نظ ـــــا  ـــــى درجـــــا    ـــــدفت اتدرايـــــا ات هـــــرل عل

غ طـــغلر أن ـــغذج  ق ـــرح  الأرداات  هل ـــا فـــو  ـــدارس ات هلـــل  ات  نـــو فـــو 
ت طبلـــق  لـــ  ات ـــغابط فل ـــ ، غ كـــغا  ج  ـــط اتدرايـــا  ـــا ج لـــط  هل ـــو 

ات  بهلا تـغزارة ات ربلـا غات هلـل   الأرداغ هل  ت  دارس ات هلل  ات  نو فو 
 ،(  هل ــً  غ هل ــا0320( غاتبــ تع عــدد    5002/5002تلهــ   اتدرايــو  

اته غانلا  ا  هل و  اتطبقلا اتهنقغدلا  ر علنا اتدرايا ب تطرلقا غ   ار ل
غقـد ، غ هل  ت  دارس ات هلل  ات  نو فو أق تل  ات     غاتغيط غاتجنغب 

غ هل ــــا، غا بهــــت اتدرايــــا ات ــــن ج ات يــــحو  (  هل ــــ ً 220بلــــع عــــدد    
ات حلللـــو ات طـــغلرب فـــو عـــرض  ـــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا غ حللل ـــ   ـــا 
رــس  ات هـــرل علـــى درجـــا  ـــغافر  ــغابط ات نظ ـــا ات  هل ـــا فـــو  ـــدارس 
ات هلــــل  ات  نــــو غ حللــــ  اتن ــــ ذج اتر صــــا ب ت نظ ــــ ت ات  هل ــــا ت طــــغلر 

ابط ات نظ ــــا ات  هل ــــا فــــو الإطــــ ر اتهــــ   لأن ــــغذج  ق ــــرح ت طبلــــق  ــــغ 
 دارس ات هلل  ات  نو لغ ح كلل ل كـا تـلإدارة ات دريـلا أا  ن فـط ب ـذا 
اتن ج الإدارب اتحدلث ك در   ا  دار   صسح  ـدارس ات هلـل  ات  نـو 

درجـــا  ـــغافر  يـــ بل نا تل هـــرل علـــى   ، غ ـــ   طـــغلرر ـــ  فـــو الأرداغ طغل
( 12ت  نــو  كغنــت  ــا   ــغابط ات نظ ــا ات  هل ــا فــو  ــدارس ات هلــل  ا

غ غصـــلت ، فقـــرة، غ ـــ  ات حقـــق  ـــا صـــدق   غثب   ـــ  غ ه تج  ـــ   حصـــ نلً  
اتدرايا  تى أا درجـا  ـغافر  ـغابط ات نظ ـا ات  هل ـا فـو  ـدارس ات هلـل   

(، ثـ   ـ   طـغلر 5.40ج يت بدرجا   غيطا ب قـدار   الأرداات  نو فو 
غة بـلا اتغاقـط غات ي ـ  أن غذج ت ـغابط ات نظ ـا ات  هل ـا  ق ـرح تيـد اتفجـ

تل ــ   ث  نلــا  ــغابط غ ــو:  اتريلــا ات  ــ ركا، ات  كــلا ات  نــو، اتــ هل  
ات نظل ــو اتج ــ عو، ات فكلــر ات نظل ــو، اتن ــ ذج اتذ نلــا،  نظغ ــا اتــ هل  
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الاتك رغنو، ات درلب ات  نو ات لدانو( ت حغل   دارس ات هلل  ات  نـو  تـى 
  نظ  ت   هل ا.

ايـا أغصـى اتب حـث ب بنـو  ـغابط ات نظ ـا غفو  ـغي ن ـ نج اتدر 
ــً  غن ــر ثق ف  ــ  عــا طرلــق  ات نظل لــا ات  هل ــا غات ــرغع فــو  طبلق ــ  فهلل

 ـــغفلر بـــرا ج  درلبلـــا تل ـــدراي غات هل ـــلا غات  ـــرفلا غاتفنلـــلا فـــو  ـــدارس 
غ قلــل  غاقــط  نظغ ــا ات هلــل  الاتك رغنــو ب ــك   الأرداات هلــل  ات  نــو فــو 

رنــت غاته ــ  علــى  غيــله   غ فهلل ــ  غنقل ــ   تــى عــ   غرطــغط  ــبكا الان 
اتارل اتصفلا غات   لإ  ات  نلا ب ـ  ل ن يـب  ـط ات  الـرات غات يـ جدات 
اته ت لا اتر صا ب ت هلل  ات  نو، غ فهل  بـرا ج ات ـدرلب ات  نـو ات لـدانو 

 ب   ل ن يب غح ج ت يغق اته  . 
ل  ات  نــو، ات طــغلر : ات نظ ــا ات  هل ــا،  ــدارس ات هلــالكممــات الماتاحيــة

 الإدارب.
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The Learned Group Controls: Suggested Pattern 

for Administrative Development in the Vocational 

Education Schools in Jordan. 

 
This study aimed at knowing the degree of availability of 

the Learned Organization Controls in the Vocational Education 

Schools in Jordan, and to construct a suggested pattern to apply 

these controls on. The sample consists of all vocational 

education school teachers in Jordan who belong to the Ministry 

of Education for the scholastic year (2013/2014) and their 

number is 1830 male and female teachers. 

The sample was selected according to the random cluster 

level approach of these teachers from the north, middle and 

south regions, and the number was 550 teachers. The study 

followed the developmental analytical survey method to present 

the learned organization controls and analyze them through 

identifying the degree of availability of  these controls in the 

vocational education schools and analyzing the patterns of the 

leaned organization to develop the general frame to a suggested 

pattern to apply these centrals in the vocational education 

schools to explain how the school management can benefit from 

this modem administrative approach as an introduction to reform 

the vocational education schools and develop them in Jordan. An 

instrument has been developed to measure the degree of 

availability of the learned organization controls in the vocational 

education schools and it consisted of (67) items, and it has been 

tested for validity and consistency and processed statistically to 

show the gap between the present and the future. The study 

concluded that the degree of availability of learned organization 

control in vocational education schools in Jordan was with 

average of (2.90) then a suggested pattern for these controls has 

been developed to bridge the gap between the present and the 

future and to include eight (8) controls (Common Vision, 

Vocational mastering, Communal Organizational Education, 

Organizational Thinking, Mental patterns, Electronic Learning 

Organization, Field Vocational Education), in order to transform 

the vocational education schools to learned  organizations. 

In the light of the findings of the study, the researcher 

recommended that these controls should be represented, applied, 

and spread through providing training programs for the 

principals, teachers, supervisors, and technicians in the 
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vocational education schools in Jordan and evaluate the 

electronic learning network in general and the internet 

connections, to be extended and activated to suit the 

international variables and innovations related to the vocational 

education, and the activation of the field vocational training 

programs to suit the needs of the labor market. 

Keywords: Learned Organization, Vocational Education 

Schools and Administrative Development.  

 

      

 
 


