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 إدارة المنيج المدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى 
 فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارة
  " قراءة لمواقع ، ورؤية لممستقبل "

 *  نجلاء مجد مجد محمود النحاس .د                               
:المقدمة   

           للمنػػػػػلاث  سػػػػػ ث مهػػػػػنهجلات قػػػػػددثلا يلمػػػػػن   يل ػػػػػهم  يلنجهزج نػػػػػد  
New Zealand National Curriculum 2007  هثػ   يلمنػلاث  يلدريهػجل يل همجػل

 The School، هيلمنػػلاث  يلمدرهػػجل The National Curriculum)يلهطنجػل  

Curriculum  هيلمنلاث  يلصفجل ،The Classroom Curriculum. 
 

ــةهج صػػد   ــاىج الدراســية القومي )يلهطنجػػل  ثػػ  نلػػؾ ي طػػلار  بالمن
لعػػلاـ يلػػذ  جهلػػق يلع  ػػل رػػجف هنلاصػػر يلمػػن   هجلػػع   رػػري  يلمنػػلاث ، ي

هجقػػػػدد يهنلػػػػلام للنعلػػػػجـ هيلػػػػنعلـ ىػػػػ  يلمػػػػديرس، هجعطػػػػ  يلمػػػػديرس يلملػػػػلاؿ 
Scope هيلمرهنل ،Flexibility هيلهلطل ،Authority يلنػ  جقنلالهن ػلا لنصػمجـ ،

 هنشػػػ جؿ منػػػلاثل ـ يلمدرهػػػجل، رقجػػػث ج ػػػهف يلنعلػػػجـ هيلػػػنعلـ م لػػػد  همفجػػػد
لملنمعلات يلط ب يلمقلجل، هجنـ هلع ي طلار ىجمػلا جعػرؼ رهسج ػل )دلجػؿ  

 يلمن  .
  مػلا جشػنرؾ ىجػ  لمجػع معلمػ  بالمناىج المدرسيةى  قجف ج صد  

يلملادة ىػ  يلمدرهػل ردهػديد مػلا جطلػؽ هلجػ   رجطػل يلمػن   ىػ  لػه  هسج ػل 
لاججر )دلجؿ  يلمن  ، هث  نع س نهين  يلنعلـ )معلاججر مقنه  يلمن  ، همعػ

 يلمنعلـ  يلهيلب نق ج  لا ى  مرقلل نعلجمجل معجنل، هيهنرينجلجلات يلندرجس 
يلنػػ  نهػػن دـ لنق جػػؽ ذلػػؾ، ه ػػذلؾ يلههػػلا ؿ يلنعلجمجػػل يلمعنجػػل، هي نشػػطل 
يلنعلجمجػل، هسهػػلالجب يلن ػػهجـ يلمهػػن دمل، هنصػمجـ يلمنػػلاث  يلمدرهػػجل جنر ػػ  

دجـ نفهػػػػػجريت   سف جنػػػػػجق يلملػػػػػلاؿ للمعلمػػػػػجف دي ػػػػػؿ يلفصػػػػػهؿ يلدريهػػػػػجل ن ػػػػػ
                                                 

  جامعة الإسكندرية -كمية التربية  -أستاذ المناىج وطرق تدريس الجغرافيا المساعد  * 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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يهػػنللارل ل قنجلالػػػلات يل لاصػػػل، هيثنملامػػػلات، همهيثػػػب ي ىػػػريد هيللملاهػػػلات 
يلط رجػػػل ىػػػ  ىصػػػهل ـ يلدريهػػػجل، هللمػػػديرس  ػػػدر  رجػػػر مػػػف يلمرهنػػػل هنػػػد 
نقدجد نفلاصجؿ يلمنلاث  يلمدرهجل، ههند  جلام لا رذلؾ جم ن لا سف نعنمد هل  

لػ  يلمػديرس هنػد ملمههل هيهعل مف ي ى ػلار هيلمػهيرد هيلنمػلاذج، هجلػب ه
نصمجـ منلاثل لا سف نهنند هل  مرػلاد  يلمػن   يلػهطن ، هسف ننقػلاز رشػ ؿ 

 National Curriculumهيلػػق إلػػ  يلم صػػد مػػف هسج ػػل يلمنػػلاث  يلهطنجػػل 
Document. 
ملا ج هـ ر  معلـ  ػؿ ىصػؿ دريهػ  مػف  ى  أما المناىج الصفية:  

دريهػػػػػ ، نصػػػػمجـ لمهي ػػػػػؼ ندرجهػػػػجل ننلاهػػػػػب مهػػػػػنهجلات يلطػػػػ ب رفصػػػػػل  يل
هيقنجلاللان ـ هيثنملاملان ـ   لنق جؽ نػهين  يلػنعلـ يلمطلهرػل، هذلػؾ ىػ  لػه  
 رجطػػػل يلمػػػن   يلمدرهػػػجل )يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ، هجظ ػػػر ثػػػذي يلنصػػػمجـ ىػػػ  

  طل يلدرس يلن  ج هـ رلاهديدثلا يلمعلـ .
 (392ـ  393: 4104)نجلاء النحاس، 

مهػػنه  هنننمػػ  معظػػـ يلمنػػلاث  ىػػ  لم هرجػػل مصػػر يلعررجػػل إلػػ  يل 
ي هؿ مػػػف يلمنػػػلاث  هثػػػ  يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل يل همجػػػل )يلهطنجػػػل  هثػػػ  نلػػػؾ 
يلمنلاث  يلمر زجل، يلن  نلعؼ، رؿ هن لاد نن   دهر يلمدرهػل هيلمعلػـ ىػ  

 نصمجـ يلمنلاث  يلن  ننلاهب مدرهن ـ، هط ر لا.
ههلػػػػ  صػػػػػعجد ب ػػػػػر ىل ػػػػػد رػػػػػلادرت مصػػػػػر رهلػػػػػع معػػػػػلاججر  همجػػػػػل  

رن لا  رلػهدة يلنعلػجـ مػف  ػ ؿ مشػرهع إهػديد لم هنلات يلعملجل يلنعلجمجل ل 
يلمعػػلاججر يل همجػػل للنعلػػجـ رمريقػػؿ يلنعلػػجـ يلعػػلاـ ىػػ  مصػػر يلػػذ  رػػدس س نػػهرر 

، مػػف  ػػ ؿ هلػػع يلمعػػلاججر هيلم شػػريت 2003، هينن ػػ  سطهػػطس 2002
ىػػ   مهػػل ملػػلاهت ر جهػػل نمسػػؿ لهينػػب يلعملجػػل يلنعلجمجػػل هثػػ   يلمدرهػػل 

معلػـ، هي ديرة يلمنمجػزة، هيلمشػلار ل يلملنمعجػل، يلفعلالل يلصدج ل للمػنعلـ، هيل
هيلمن   يلدريه  هنهين  يلػنعلـ، هيهػننلاديع هلػ  يلمعػلاججر يل همجػل للنعلػجـ ىػ  
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مصػػػػر، نػػػػـ نطػػػػهجر يلمنػػػػلاث  يلدريهػػػػجل لمعظػػػػـ يلمػػػػهيد يلدريهػػػػجل ىػػػػ  لمجػػػػع 
 مريقؿ يلنعلجـ يلعلاـ.

صػلادرة  ملا نـ إهديد يلمعلاججر يل همجػل لرجػلاض ي طفػلاؿ يلمصػرجل يل 
، هيلن  ن عد نمهذللاع لدجديع جقنذ  ر  لنق جؽ يللهدة 2008س نهرر،  5ى  

ىػػػػ  رجػػػػلاض ي طفػػػػلاؿ، همصػػػػدريع سهلاهػػػػجلاع، هر جهػػػػلاع للمػػػػن   يللدجػػػػد لرجػػػػلاض 
ي طفػػلاؿ، مػػف  ػػ ؿ هلػػع يلمعػػلاججر هيلم شػػريت ىػػ  هػػنل ملػػلاهت ر جهػػل 

لػػػل هثػػػ   مقنػػػه  يلمػػػن  ، هنػػػهين  يلػػػنعلـ، هيلمشػػػلار ل يلملنمعجػػػل، هيلره 
 يلفعلالل، هيل جلادة يلفعلالل هيلنهلج ، همعلمل يلرهلل. 

ــــة والتعمــــيم: الأساســــى                                            )نقــــلًا عــــن : وزارة التربي
 (01ـ  9: ص ص  4100/4104النظرى لممنيج الجديد، "حقى : ألعب، وأتعمم، وأبتكر"، 

لػػ  يلمعػػلاججر يل همجػػل هج عػػد مػػن   رجػػلاض ي طفػػلاؿ يللدجػػد يل ػػلا ـ ه
لرجػػلاض ي طفػػلاؿ  نرلمػػل لملػػلاهت، همعػػلاججر، هم شػػريت  ػػؿ مػػف هسج نػػ   
نهين  يلنعلـ، همقنه  يلمن   يلمنلمنل ى  هسج ل يلمعلاججر يل همجل لرجلاض 
ي طفلاؿ، قجث نرلمت نلؾ يلملػلاهت، هيلمعػلاججر، هيلم شػريت إلػ  سثػديؼ 

هسج ػػل ملػػلاهت نػػهين  هلامػػل، هس ػػر   لاصػػل إلري جػػل، همملارهػػلات. هن ػػدؼ 
يلػػنعلـ إلػػ  نقدجػػد  صػػلا ص يلمػػنعلـ يلػػذ  سن ػػ  مرقلػػل رجػػلاض ي طفػػلاؿ، 
همهيصفلان  ى   مهل مللاهت  هث   مللاؿ يلنمػه يلقػس قر ػ ، هملػلاؿ 
يلنمه يهلنملاه  هيلهلدين ، همللاؿ سهػلالجب يلنعلػجـ هيلػنعلـ، هملػلاؿ يلل ػل 

 هيلنهيصؿ، همللاؿ يلهه  هيلمعرىل يلعلامل.
)نقلًا عن: وزارة التربيـة والتعمـيم ـ مـنيج "حقـى: ألعـب،                                     

 (23: 4100/4104وأتعمم، وأبتكر" تدريب المعممات ـ دليل المدرب، 
ىػػػ  قػػػجف ننطلػػػؽ هسج ػػػل ملػػػلاهت مقنػػػه  يلمػػػن   مػػػف سف منػػػلاث   

إلػػ  قػػؽ يلطفػػؿ ىػػ  يللعػػب، هيهنرػػلار  -سهلاهػػلاع  -رجػػلاض ي طفػػلاؿ نهػػنند، 
لمرح يلطفهل  لز يع ه جنلزس مف هػرؿ يلػنعلـ ىػ  ثػذم يلمرقلػل يلمر ػرة مػف ي

همػػر ي نهػػلاف، هنن ػػهف ثػػذم يلهسج ػػل مػػف سملانجػػل ملػػلاهت  هثػػ   ملػػلاهت 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ىنػػػهف يلل ػػػل يلعررجػػػل، هملػػػلاهت ىنػػػهف يلل ػػػل ي لنرجػػػل، هملػػػلاهت يلمفػػػلاثجـ 
لػػػجلات، يهلنملاهجػػػل، هملػػػلاهت يل ػػػجـ يلدجنجػػػل، هي    جػػػل، هملػػػلاهت يلرجلا

هملػػػػلاهت يلعلػػػػهـ، هملػػػػلاهت يلنررجػػػػل يلردنجػػػػل هيلصػػػػقجل، هملػػػػلاهت ىنػػػػهف 
 ي دي .

ــيم ـ الأســاس النظــرى لممــنيج                              ــة والتعم نقــلًا عــن: )وزارة التربي
 (01ـ  01: ص ص  4100/4104الجديد  "حقى: ألعب، وأتعمم، وأبتكر" ، 
 ل  سررعل مرلاد  ر جهل هث  هن هـ مرلادرة يلمعلاججر يلنررهجل ه

يههػػػػن  لجل ىػػػػ  يلنعلػػػػجـ، ىػػػػلالمعلـ لػػػػجس ملزمػػػػلاع ر نػػػػلاب الاســــتقلالية:  -0
مدرهػػ  مقػػدد  ػػد ه جلرػػ  يقنجلالػػلات هنطلعػػلات هيهػػنعديديت يلطػػ ب، 
هيلفرهؽ يلفردجل رجن ـ، ىل د نـ صجلاطل معلاججر يلمنػلاث  رشػ ؿ ج نلػ  

هنػػػدرجس يلمعجػػػلار  إهطػػػلا  يلمعلػػػـ يلقرجػػػل يل لاىجػػػل ىػػػ  ننػػػلاهؿ همعلاللػػػل
رقجػػػػث ج ػػػػػهف للمػػػػػنعلـ هلػػػػػهل  ي مػػػػر دهر ىلاهػػػػػؿ ىػػػػػ  ي نجػػػػػلار يلمػػػػػلادة 

 يلنعلجمجل هنصمجـ يلمن  .
هيلمهلا لل هف نق جؽ ثذم يلمعلاججر، هننلهد ثذم يلمهلا لل المساءلة:  -4

             ىػػػػػػ  يه نرػػػػػػلاريت يلهطنجػػػػػػل يلنػػػػػػ  جػػػػػػنـ مطلار ن ػػػػػػلا مػػػػػػع ثػػػػػػذم يلمعػػػػػػلاججر 
 ػػػػؿ مرقلػػػػل نعلجمجػػػػل ، هرلالنػػػػلال  نم ػػػػف )ههػػػػلادة مػػػػلا ن ػػػػهف ىػػػػ  ن لاجػػػػل 

يلط ب مف يلمنلاىهل ى  يه نرلاريت يلدهلجل، هرلالنلال  د هؿ للامعػلات 
 هلالمجل ذيت مهنه  هلاؿ.

ننجلػػل يههػػن  لجل، هػػج هف ثنػػلاؾ ننػػهع ىػػ  يلعملجػػل يلنعلجمجػػل التنــوع:  -3
 نلمف هملجل إشريؾ يلط ب هسهلجلا  ي مهر ى  نصمجـ يلمن  .

جلػػػػل ل ػػػػذي يلننػػػػهع هػػػػج هف ثنػػػػلاؾ ىرصػػػػل لػػػػهل  ي مػػػػر، ننالاختيــــار:  -2
 هللطلالب نفه  ي نجلار يلنعلجـ يلذ  جننلاهب مع يقنجلاللان  هيهنعديدن . 
WWW.teachers.net.ga/content/curriculum_standards/detail/1522_ 

صػػػدر  ػػػرير ر ػػػجس يللم هرجػػػل رمشػػػرهع   ػػػلانهف  2006هىػػػ  هػػػلاـ  
إنشػػلا  يل ج ػػل يل همجػػل للػػملاف لػػهدة يلنعلػػجـ هيههنمػػلاد ، هثػػ  ثج ػػل ننمنػػع 

http://www.teachers.net.ga/content/curriculum_standards/detail/1522_
http://www.teachers.net.ga/content/curriculum_standards/detail/1522_
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 32 

رلاههػػػػن  ؿ هل ػػػػلا ش صػػػػجل يهنرلارجػػػػل ننرػػػػع ر ػػػػجس مللػػػػس يلػػػػهزري ، م رثػػػػلا 
يل لاثرة هل لا ىرهع ى  يلمقلاىظلات، هل لا مللس إديرة جنـ نش جل  طر لاع ل رير 

 ر جس يللم هرجل.مف 
نػـ إهػديد ملػلاهت يللػهدة يلشػلاملل، هثػ    2006هى  نفس يلعلاـ  

ملمههػػػل يلمعػػػلاججر هيلمهيصػػػفلات يلنعلجمجػػػل هيلنررهجػػػل يل زمػػػل لرىػػػع مهػػػنه  
هلػػهدة يلمنػػن  يلنعلجمػػ  )يلمػػنعلـ  رهيهػػطل لمجػػع يلعػػلاملجف رلالمدرهػػل، هىػػ  

ؼ إل  إجلػلاد س لاىػل لمجع لهينب يلعمؿ يلنعلجم  هيلنرره  رلالمدرهل ، هن د
منمجػػزة ههػػلا دة رػػجف يلعػػلاملجف رلالمدرهػػل قػػهؿ هػػرؿ يلعمػػؿ يلصػػقجق لنق جػػؽ 

 لهدة يلمنن  يلنعلجم .
، هيلذ  نلمف القدرة المدرسيةهننمسؿ ثذم يلمللاهت ى  مللال    

 مهل مللاهت ىرهجل هث    يلر جل هيلرهػلالل، هيل جػلادة هيلقه مػل، هيلمػهيرد 
ومجـال ر ل يلملنمعجل، هنه جد يللػهدة هيلمهػلا لل، يلملادجل هيلرشرجل، هيلمشلا
، هيلػػػذ  نلػػػمف سررعػػػل ملػػػلاهت ىرهجػػػل هثػػػ   يلمػػػنعلـ الفعاليـــة التعميميـــة

 هيلمعلـ هيلمن   هيلمنلاخ يلنعلجم .
هنهع  يلمديرس يلمصرجل ى  يلقصػهؿ هلػ  يههنمػلاد ي  ػلادجم   

نمػػػلاد س  ىػػػ  يلنعلػػػجـ مػػػف  رػػػؿ يل ج ػػػل يل همجػػػل للػػػملاف لػػػهدة يلنعلػػػجـ هيهه
ن هجم لا ن ػهجـ شػلامؿ مػف سلػؿ يلنق ػؽ مػف سف يلمدرهػل نق ػؽ يلقػد ي دنػ  
لمعػلاججر لػهدة ي دي  ىػ  ملػلاهت يل ػدرة يلمدرهػجل هيلفعلالجػل يلنعلجمجػل همػػف 
سـ إهطلا  ق ـ قهؿ سثلجن لا ه فلا ن لا، همف سـ إللازن لا سه يلمهيى ػل هلج ػلا، 

 هيههنريؼ ر لا  م ههل سه ثج ل هلمجل من صصل. 
)نقلًا عن: وزارة التربية والتعميم ـ البنك الدولى ـ مشروع تحسين                             

التعمــيم النــانوى ـ برنــامج تــدريبى فــى الاتجاىــات المعاصــرة فــى إدارة المدرســة النانويــة ـ 
 (4104الموديول الرابع التقويم الذاتى، 

يلمدرهػػل ىج ػػلا همػػف لػػمف يلملػػلاهت يلفرهجػػل يلنػػ  جػػنـ ن جػػجـ سدي   
ى  مللاؿ يلفعلالجل يلنعلجمجل يلر جه  مللاؿ  يلمػن  ، همػلا جػدههن  للنهػلا ؿ 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ثػػه  جػػؼ جػػنـ يهنمػػلاد مػػن   مدرهػػل مػػلا دهف ي  ػػر ، هيلمنػػلاث  ىػػ  مصػػر 
 مر زجل ه د ؿ للمديرس همعلمج لا ى  نصمجم لا.

همػػػف للانػػػب ب ػػػر رػػػلا ط ع هلػػػ  يلنلػػػلارب يلعلالمجػػػل يلنػػػ  س ػػػذت  
دت يلرلاقسػل سف س لاىػل يلمعػلاججر يلنررهجػل ، هيلمرػلاد  يلنػ  رس لاىل يلمعلاججر هلػ

ديرة  نهػػػنند هلج ػػػلا ه ننفػػػؽ همر زجػػػل يلمػػػن  ، هرلالنػػػلال  ىمر زجػػػل ن طػػػجط هي 
يلمنلاث  يلمصرجل ه ننفؽ همرلاد  يلمعلاججر يلنررهجػل، ىػنقف ىػ  قلالػل إلػ  
نفعجػػػؿ دهر يلمػػػديرس همعلمج ػػػلا ىػػػ  نصػػػمجـ يلمنػػػلاث  يلمدرهػػػجل هنهصػػػجل لا 

ننفجػػذثلا هن هجم ػػلا  قنػػ  جم ػػف سف ج ػػهف يلن جػػجـ ىػػ  ملػػلاؿ يلمػػن    همري رػػل
م لػػد  همفجػػد هصػػلادؽ، هقنػػ  جم ننػػلا نق جػػؽ لػػهدة يلمػػن   هيهنمػػلاد مػػن   
مدرهػػػل دهف ي  ػػػر  رصػػػدؽ، هثػػػذي جنطلػػػب نوصػػػجؿ هنرهػػػج  مف ػػػهـ إديرة 
                 يلمػػػػػػػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػػ  يلهػػػػػػػػػػػػجلا لات يلم نلفػػػػػػػػػػػػل للنعلػػػػػػػػػػػػجـ يلمصػػػػػػػػػػػػر   

دهلػػ   سهػػهة رلالمػػديرس يلعلالمجػػل يلنػػ  نهػػنند منلاثل ػػلا  - ػػلاص -)ق ػػهم 
 هل  يلمعلاججر يلنررهجل.

هل ػػػػف ثػػػػؿ ثنػػػػلاؾ مػػػػديرس ىػػػػ  لم هرجػػػػل مصػػػػر يلعررجػػػػل ن صػػػػمـ  
منلاثل لا هن ري ب ننفجذثلا هن  ججم لا، هرلالنلال  ثؿ ثنلاؾ مديرس مصرجل ن دجر 
لػػػػػػػػػػ  س  يلهػػػػػػػػػػجلا لات يلنعلجمجػػػػػػػػػػل نننمػػػػػػػػػػ  ثػػػػػػػػػػذم يلمػػػػػػػػػػديرس                   منلاثل ػػػػػػػػػػلا، هي 

لػػػػػ  س  مهػػػػػنه  نػػػػػنـ إديرة يلمنػػػػػلاث  ىػػػػػ   - ػػػػػلاص -)ق ػػػػػهم  دهلػػػػػ  ، هي 
 يلمديرس يلمصرجل.

همف ثنلا نظ ر يلقلالل إل  يلرقػث يلقػلال  يلػذ  ج ػدؼ إلػ  ن جػجـ  
هي ػػػػػع إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  يلهػػػػػجلا لات يلم نلفػػػػػل للنعلػػػػػجـ يلمصػػػػػر   

رة يلمػػػػػن   يلػػػػدهل  ، هي نػػػػػريح ر جػػػػل مهػػػػػن رلجل  دي -يل ػػػػػلاص -)يلق ػػػػهم 
يلمدرهػػػ ، نق ج ػػػلاع لمرػػػلاد  يلمعػػػلاججر يلنررهجػػػل يلنػػػ  يهػػػنند إلج ػػػلا يلنعلػػػجـ ىػػػ  

، هندهجملاع ل مر زجل ىػ  نصػمجـ يلمنػلاث  ،هننفجػذثلا 2003مصر منذ هلاـ 
 ،هن هجم لا، هذلؾ لنق جؽ لهدة يلمن   يلمصر .
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 جنلق مف يلعرض يلهلارؽ 
  هطػػهرت ىػػ  2003س ػػذت مصػػر رس لاىػػل يلمعػػلاججر يلنررهجػػل منػػذ هػػلاـ ،

لػػػه  لا يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل ىػػػ  لمجػػػع مريقػػػؿ يلنعلػػػجـ رػػػد   مػػػف مرقلػػػل 
 رجلاض ي طفلاؿ هينن لا   رلالمرقلل يلسلانهجل.

    ثػػػػػػذم يلمعػػػػػػلاججر يلنررهجػػػػػػل ن ػػػػػػهـ هلػػػػػػ  سررعػػػػػػل مرػػػػػػلاد  ر جهػػػػػػل هثػػػػػػ
 يههن  لجل، هيلمهلا لل، هيلننهع، هيه نجلار.

 إلػ  يلمهػنه  هل ف يلمنلاث  ى  معظـ هجلا لات يلنعلجـ يلمصر  نننم  
ي هؿ مف نصمجـ يلمنلاث  هثه  يلمنػلاث  يلدريهػجل يل همجػل )يلهطنجػل  ػ 
مر زجػػل يلن طػػجط هيلننفجػػذ هي ديرة يلنػػ  نلػػعؼ، رػػؿ هن ػػلاد نن ػػ  دهر 

 يلمدرهل همعلمج لا ى  نصمجـ منلاثل لا همري رل ننفجذثلا هن ججم لا.
 ديرة يلمنػػلاث  ىػػ  معظػػـ هػػجلا لات يل نعلػػجـ هثػػذم يلمر زجػػل ىػػ  ن طػػجط هي 

 يلمصر  ن نلؼ هطرجعل يلمعلاججر يلنررهجل هملا نهنند إلج  مف مرلاد .
   ههلػػػػ  صػػػػعجد ب ػػػػر نهػػػػع  يلمػػػػديرس يلمصػػػػرجل ىػػػػ  يلقصػػػػهؿ هلػػػػ

يههنمػػلاد ي  ػػلادجم  ىػػ  يلنعلػػجـ مػػف  رػػؿ يل ج ػػل يل همجػػل للػػملاف لػػهدة 
يلنعلػػجـ هيههنمػػلاد، همػػف لػػمف يلملػػلاهت يلفرهجػػل يلنػػ  جػػنـ ن جػػجـ سدي  

 لا مللاؿ يلمن   ى  يلمللاؿ يلر جه  يلفعلالجل يلنعلجمجل.يلمدرهل ىج 
  همػػلا جػػدهه للنهػػلا ؿ  جػػؼ نػػـ إهنمػػلاد منػػلاث  رعػػض يلمػػديرس يلمصػػرجل

دهف ي  ػػر ، هيلمنػػلاث  ىػػ  مصػػر مر زجػػل يلن طػػجط هي ديرة ه د ػػؿ 
ديرن لا.   رجر للمديرس همعلمج لا ى  نصمجم لا هي 

 ىػػػػػل يلمعػػػػػلاججر هرػػػػػلاهط ع هلػػػػػ  يلنلػػػػػلارب يلعلالمجػػػػػل يلنػػػػػ  س ػػػػػذت رس لا
ػد  يلنررهجل، ه لاصػل رلالههجػلات يلمنقػدة ي مرج جػل هسهػنريلجلا هينللنػري، هل 

 سف ثذم يلمعلاججر ه ننفؽ همر زجل يلمنلاث .
   هرلالنػػػلال  ىػػػنقف ىػػػ  قلالػػػل إلػػػ  نفعجػػػؿ لػػػدهر يلمدرهػػػل همعلمج ػػػلا ىػػػ

ديرن ػػػلا، قنػػػ  جم ػػػف نق جػػػؽ  نصػػػمجـ همري رػػػل ننفجػػػذ هن جػػػجـ منلاثل ػػػلا هي 
 . -رصدؽ –لاد يلمن   لهدة يلمن   هيهنم



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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   هثػػػػػػذي جنطلػػػػػػب نوصػػػػػػجؿ هنرهػػػػػػج  مف ػػػػػػهـ إديرة يلمػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػل ىػػػػػػ
دهلػ   سهػهة  - ػلاص -يلهجلا لات يلم نلفػل للنعلػجـ يلمصػر   )ق ػهم 

 رلالمديرس يلعلالمجل يلن  نهنند منلاثل لا هل  يلمعلاججر يلنررهجل.
 هقن  جنـ ذلؾ هرد مف هلهد ر جل مهن رلجل  ديرة يلمن   يلمدره  

 نفؽ همرلاد  يلمعلاججر يلنررهجل.ن 
  هننطلؽ مف هي ع إديرة يلمن   يلمدرهػ  ىػ  يلهػجلا لات يلم نلفػل للنعلػجـ

 يلمصر .
    هنػػػػنـ ىػػػػ  لػػػػه  نمػػػػهذج  ػػػػلا ـ هلػػػػ  يلمعػػػػلاججر يلعلالمجػػػػل  ديرة يلمػػػػن

 يلمدره .
  هنهػػػػػلاهد يلمػػػػػديرس ىػػػػػ  نق جػػػػػؽ لػػػػػهدة منلاثل ػػػػػلا نم جػػػػػديع ههنملادثػػػػػلا

 ي  لادجم .
ل نقدجػػد مشػػ لل يلرقػػث ىػػ  ن جػػجـ هي ػػع إديرة همػػف ثنػػلا جم ػػف للرلاقسػػ

يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ يلمصػػػر ، هي نػػػريح ر جػػػل 
مهػػػن رلجل  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  لػػػه  نمػػػهذج  ػػػلا ـ هلػػػ  يلمعػػػلاججر 

 يلعلالمجل  ديرة يلمن   يلمدره .
 مشكمة البحث:

 نلالجل ى  له  ملا هرؽ نقدد مش لل يلرقث ى  ي ه لل يل
مػػػػػلا معػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  يلهػػػػػجلا لات يلم نلفػػػػػل للنعلػػػػػجـ  .1

 دهل  ؟ - لاص  -يلمصر    )ق هم  
مػػػػػلا يلنمػػػػػهذج يلم نػػػػػرح لمنظهمػػػػػل إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  يل ػػػػػلا ـ هلػػػػػ   .2

 يلمعلاججر يلم نرقل ل ذم ي ديرة؟
ملا هي ع إديرة يلمن   يلمدره  ى  يلهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر    .3

دهلػػ   رػػلالمرقلنجف يلنعلجمجنػػجف  )رجػػلاض سطفػػلاؿ  - ػػلاص  -ق ػػهم  )
 يرندي   ، ى  له  معلاججر إديرة يلمن   يلمدره ؟ -
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ملا يل طل يلم نرقل  ديرة يلمن   يلمدره  ى  يلهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ  .4
 يلمصر  ى  له  يلنمهذج يل لا ـ هل  يلمعلاججر يلم نرقل ل ذم ي ديرة؟

 أىداف البحث:
 ىذا البحث إلى:ىدف  

نقدجػػػد معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ  .1
            دهلػػػػػػ   رػػػػػػلالمرقلنجف يلنعلجمجنػػػػػػجف   - ػػػػػػلاص  -يلمصػػػػػػر   )ق ػػػػػػهم  

 يرندي   . -)رجلاض سطفلاؿ 
ي نػػػػريح نمػػػػهذج لمنظهمػػػػل إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ   ػػػػلا ـ هلػػػػ  يلمعػػػػلاججر  .2

 يلم نرقل ل ذم ي ديرة.
إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ  يلهػػجلا لات يلم نلفػػل للنعلػػجـ يلمصػػر   ن جػػجـ  .3

 دهل  . - لاص  -)ق هم  
ي نػػػريح  طػػػل  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ  .4

يلمصػػػػر ، ىػػػػ  لػػػػه  يلنمػػػػهذج يل ػػػػلا ـ هلػػػػ  يلمعػػػػلاججر يلم نرقػػػػل ل ػػػػذم 
 ي ديرة.
 أىمية البحث:
 يمى:تنبع أىمية ىذا البحث من تقديمو ما  

ر جػػػل لدجػػػدة  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ  .1
يلمصػػر  ىػػ  لػػه  نمػػهذج  ػػلا ـ هلػػ  يلمعػػلاججر يلعلالمجػػل  ديرة يلمػػن   

 يلمدره .
دريهػػػػل نظرجػػػػل هػػػػف إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ   )مف هملان ػػػػلا، هنملاذل ػػػػلا،  .2

 همريقل لا، هثج ل لا يلننظجم ، ه طن لا .
قدجػػد يلمعػػلاججر يلنػػ  ىػػ  لػػه  لا جلػػب إديرة يهػػنرلانل صػػلاد ل هسلارنػػل لن .3

        يلمػػػػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػ  يلهػػػػػػػػػجلا لات يلم نلفػػػػػػػػػل للنعلػػػػػػػػػجـ يلمصػػػػػػػػػر   
 دهل  . - لاص  -)ق هم  



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 لا مػػل ن لا جػػل رمعػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ، جم ػػف سف نفجػػد يل ػػلا مجف  .4
هل  إديرة يلمنلاث  ىػ  مصػر، ه لاصػل يلمنػلاث  يلمدرهػجل، هيههػنفلادة 

 ؽ لهدة يلمن   يلمدره  نم جديع ههنملادم س لادجمجلاع.من لا لنق ج
نمػػهذج م نػػرح لمنظهمػػل إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ   ػػلا ـ هلػػ  معػػلاججر إديرة  .5

يلمػػن   يلمدرهػػ ، جم ػػػف سف جفجػػد يل ػػلا مجف هلػػػ  إديرة يلمنػػلاث  رصػػػفل 
هلامل، هيلمنلاث  يلمدرهجل رصفل  لاصل ى  يلهجلا لات يلم نلفل للنعلػجـ 

 يلمصر .
هسلارنل )يهنرلانل ن ججـ إديرة يلمن   يلمدره  ى  يلهػجلا لات  سدية صلاد ل، .6

 يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  .
ننلا   ن شؼ هي ع إديرة يلمن   يلمدره  ى  يلهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ  .7

 يلمصر  ى  له  معلاججر إديرة يلمن   يلمدره .
 طػػػل م نرقػػػل  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، جم ػػػف سف نفجػػػد يل ػػػلا مجف هلػػػ   .8

جـ، هيهػن ديم لا  نمػهذج ج  ػدـ للمػديرس لن ػدجـ  طػط مملاسلػل ننفػؽ يلنعل
 هرهلالن لا همرلاد  لا يلن  ن هـ هلج لا  ديرة منلاثل لا يلمدرهجل.

ن ػػدجـ ملمههػػل مػػف يلنهصػػجلات هيلرقػػهث يلم نرقػػل ىػػ  لػػه  ي طػػلار  .9
يلنظػػػر ، هننػػػلا   يلرقػػػث جم ػػػف يف نفجػػػد يل ػػػلا مجف هلػػػ  إديرة يلمنػػػلاث ، 

 لاقسجف ى  نفس يلمللاؿ.ه لاصل يلمدرهجل، هيلر
 حدود البحث:
 تتحدد نتائج البحث الحالى فى الحدود التالية: 

    ن جػػجـ إديرة يلمػػن   ىػػ  يلمهػػنه  يلسػػلان  مػػف مهػػنهجلات يلمنػػلاث  هثػػه
 ن ججـ إديرة يلمن   يلمدره .

  ن ججـ إديرة يلمن   يلمدره  ى  مديرس يلهجلا لات يلنعلجمجل يلنلالجل 
 ل لات. –يلق هم   هرر   .1
 ل لات. – لاص  هرر  يل .2



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  .2013/2014دهل   ررجطلان  ػ سمرج  ، هذلؾ ى  يلعلاـ يلدريه  ) .3
  ن ججـ إديرة يلمن   يلمدره  ى  يلمريقؿ يلنعلجمجل يلنلالجل 
 رجلاض ي طفلاؿ. .1
 يلمرقلل يهرندي جل. .2
  ،ي نػػػػػػريح  طػػػػػػل  ديرة يلمػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػ  لػػػػػػنفس يلهػػػػػػجلا لات يلنعلجمجػػػػػػل

 هيلمريقؿ يلنعلجمجل يلهلار ل.
 نػػل مػػف  رػػري  يلمنػػلاث  ر لجػػل يلنررجػػل   للامعػػل ي هػػ ندرجل   لنقدجػػد هج

معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، هنمػػػهذج ثػػػذم ي ديرة ىػػػ  لػػػه  نلػػػؾ 
 يلمعلاججر.

  ،هجنػػػػػل مػػػػػف مػػػػػديرس مقلاىظػػػػػل ي هػػػػػ ندرجل ىػػػػػ  يلهػػػػػجلا لات يلنعلجمجػػػػػل
 ، لن جػجـ 2013/2014هيلمريقؿ يلنعلجمجل يلهلار ل ى  يلعلاـ يلدريهػ  )

 لا للمن   يلمدره  ى  له  يلمعلاججر يلعلالمجل.إديرن 
 منيج البحث، وأدواتو:

 نـ يهن ديـ يلمن   يلهصف  ى  بالنسبة لمنيج البحث:    
   هلػػػػػػػػػع ي طػػػػػػػػػلار يلنظػػػػػػػػػر  للرقػػػػػػػػػث هػػػػػػػػػف إديرة يلمػػػػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػػػػ    .1

 )مف هملان لا، هنملاذل لا، همريقل لا، هثج ل لا يلننظجم ، ه طن لا .
 ة يلمن   يلمدره .يلنهصؿ إل   لا مل معلاججر إدير  .2
هلػػػع يلنمػػػهذج يلم نػػػرح لمنظهمػػػل إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، ىػػػ  لػػػه   .3

 يلمعلاججر يلم نرقل ل ذم ي ديرة.
يلنعرؼ هل  هي ع إديرة يلمن   يلمدره  ى  يلهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ  .4

 يلمصر .
ي نػػػريح  طػػػل  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ  .5

 يلنمهذج يل لا ـ هل  يلمعلاججر يلم نرقل. يلمصر  ى  له 
 
 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 بالنسبة لأدوات البحث:
يهػػنرلانل نقدجػػد معػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػ  ىػػ  يلهػػجلا لات يلم نلفػػػل  .0

 )إعداد الباحنة( دهل  .         - لاص  -للنعلجـ يلمصر   )ق هم  
يهػػػنرلانل ن جػػػجـ إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ  .4

دهل  ، ى  له  معػلاججر إديرة يلمػن    - لاص  -صر   )ق هم يلم
 )إعداد الباحنة( يلمدره .                                            

 مصطمحات البحث :
 . إدارة المنيج المدرسى:0

 School Curriculum Management: 
ثػػػػ  يلعملجػػػػل يلنػػػػ  جػػػػنـ رهيهػػػػطن لا مري رػػػػل لػػػػهدة يلمػػػػن     يلم نػػػػهب  
ػػػدرس ، هيلم  نرػػػر، هنق جػػػؽ يلمقػػػلاذية،هي رجػػػن ـ لنق جػػػؽ درلػػػل  Alignment لم 

هلالجػػػػل مػػػػف يهنهػػػػلاؽ ىػػػػ  يلعمػػػػؽ هيلد ػػػػل   هذلػػػػؾ ىػػػػ  لػػػػه  نمػػػػهذج  ديرة 
يلمػػن   يلمدرهػػ   ػػلا ـ هلػػ  معػػلاججر نلػػؾ ي ديرة،  مػػلا ننلػػمف ثػػذم يلعملجػػل 
سررػػػػع مريقػػػػؿ هثػػػػ   نصػػػػمجـ يلمػػػػن   ه نلارنػػػػ ، هنهصػػػػجؿ يلمػػػػن  ، هن ػػػػهجـ 

، همقلاذية يلمن  ، ههلع نلؾ ي لري يت ل ػذم ي ديرة لػمف ثج ػؿ يلمن  
  سه رنلا  سه إطلار جطلؽ هلج   طل إديرة يلمن   يلمدره .

 . نموذج إدارة المنيج المدرسى:4
 :School Curriculum Management Model 

ثػػه شػػ ؿ رصػػر  جننػػػلاهؿ هصػػؼ م هنػػلات إديرة يلمػػن   يلمدرهػػػ   
ػػػدرس  ،Written Curriculumنػػػهب ي ررعػػػل هثػػػ   يلمػػػن   يلم  هيلمػػػن   يلم 

Taught Curriculum،  هيلمػػػػن   يلم  نرػػػرTested Curriculum،  همقػػػػلاذية
هذلؾ ى  لػه  مػد ؿ يلػنظـ س  مػد  ت   Curriculum Alignmentيلمن   

ههملجػػلات هم رلػػلات  ػػؿ م ػػهف ػ هجفهػػر يلع  ػػلات رػػجف ثػػذم يلم هنػػلات، 
 ره .هجهنرشد ر  هند إديرة يلمن   يلمد
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 Curriculum Design . تصميم المنيج :3
ثػػػػػػه هلػػػػػػع إطػػػػػػلار ى ػػػػػػر  ه نجػػػػػػلار هننظػػػػػػجـ هنلاصػػػػػػر يلمػػػػػػن     

)ي ثػػػػػػديؼ، هيلمقنػػػػػػه ، هنشػػػػػػلاطلات يلنعلػػػػػػجـ هيلػػػػػػنعلـ، همصػػػػػػلادر يلمعرىػػػػػػل 
هيلن نهلهلجػػلا، هيلن ػػهجـ ، ههلػػع ذلػػؾ ىػػ  رنػػلا  هيقػػد من لامػػؿ جعػػرؼ رهسج ػػل 

ـ يلمن  ، هج د  ننفجذ ملا يلمن   يلن  جنـ هلع لا ى  له  معلاججر نصمج
ىج ػػػلا إلػػػ  نق جػػػؽ نػػػهين  نعلػػػـ يلمػػػن    )معػػػلاججر مقنػػػه  يلمػػػن  ، همعػػػلاججر 

 (399: 4104)نجلاء النحاس،           يلمنعلـ .                         
 

 The Written Curriculum. المنيج المكتوب: 2
يرة ثػػه نػػلان  هملجػػل نصػػمجـ يلمػػن   ػ يلنػػ  نعنرػػر سهلػػ  مريقػػؿ إد 

هيل لاجػلات  ،Standardsيلمن   ػ هج عرؼ يلمن   يلم نهب رون   نلؾ يلمعلاججر 
Goals هي ثػػػػػػديؼ ،Objectives  يلنػػػػػػ  هػػػػػػهؼ ج قصػػػػػػل لا يلطلالػػػػػػب هج درهػػػػػػ لا

يلمعلػػـ، هثػػذم يلمعػػلاججر هي ثػػديؼ ننقػػلاذ  مػػع ن ججمػػلات يلمقلاىظػػل، هي طػػر 
جػل، هيلمصػلادر يلزمنجل يلم نرقل، هننلمف سمسلل مف  يههنرينجلجلات يلنعلجم

يلنعلجمجل يلمقلاذية، هيلمهيرد يلنعلجمجل يلن  جم ف سف جهظف ػلا يلمعلػـ لنق جػؽ 
ي ثػديؼ، هرجػلاف رػودهيت يلن جػػجـ يلنػ  جم ػف سف جهػػن دم لا يلمعلػـ ىػ  ن جػػجـ 
نعلػػـ يلطلالػػب، هن جػػجـ  جمػػل يلمػػن  ، هنػػرنرط رلالمعػػلاججر يلهظجفجػػل، هيلملػػلاؿ 

Scope،  هيلننلارعSequence. 
 :The Taught Curriculumج المُدرس . المني5

ػػػدرس إلػػػ  نهصػػػجؿ يلمػػػن   يلم نػػػهب       هثػػػ  سػػػلان   -ج شػػػجر يلمػػػن   يلم 
هجعػػػػرؼ رونػػػ  يلعملجػػػػل يلمهػػػػن دمل مػػػف  رػػػػؿ يلمعلػػػػـ  -مريقػػػؿ إديرة يلمػػػػن  

لنطػػػػػػػػهجر هننظػػػػػػػػجـ يلهيقػػػػػػػػػديت يلدريهػػػػػػػػجل، ه طػػػػػػػػػط يلػػػػػػػػدرهس سه مػػػػػػػػػدي ؿ 
   يلم نهب دي ؿ يلفصػؿ هيهنرينجلجلات يلنعلجـ يلمهن دمل ى  ندرجس يلمن

يلدريه   هذلؾ  ف يلمن   يلم نهب طجر  لارػؿ للنفػلاهض، هجلػب ندرجهػ ، 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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هجنـ ىج لا نشلجع يلمعلمجف هل  يهن ديـ يلمرهنل هي رديع ى   جػؼ نػدرس 
 )يلنعلجـ/ يلندرجس ، هلجس ملاذي ندرس )سثديؼ يلمن   .

  :The Tested Curriculum. المنيج المُختبر  1
مريقػػؿ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ، هجنلػػمف س سػػل هملجػػلات ثػػه سلالػػث  

هثػػ   ن جػػجـ يلمػػن   يلم نػػهب، همري رػػل يلمػػن   يلمػػدرس، هن جػػجـ مػػد  ن ػػدـ 
 سدي  يلطلالب نقه إن لاف يلمن   يلم نهب.

  Written Curriculum Assessing بتقيـيم المـنيج المكتـوبهج صػد  
م هنػلات سه هنلاصػر نقدجد مػد   فػلا ة هم  مػل يلمػن   هػف طرجػؽ ن ػهجـ 

 Taught بمراقبـة المـنيج المـدرسيلمػن  ، هسهػس رنلا ػ ، ىػ  قػجف ج صػد 

Curriculum Monitoring  نقدجػػػد ىلاهلجػػػل يلمعلػػػـ ىػػػ  نهصػػػجؿ يلمػػػن   ىػػػ  
 يلفصؿ يلدريه ، للنو د مف سف يلمن   يلمدرس ثه نفس يلمن   يلم نهب.

هغ نقدجػػػد مػػػد  رلػػػ  Student Assessing بتقيـــيم الطالـــب هج صػػػد 
يلطلالب  ثديؼ يلمن   طجػر يل لارلػل للنفػلاهض، مػف  ػ ؿ نطرجػؽ ن ججمػلات 
مننههػػل سسنػػلا  هملجػػل يلػػنعلـ هثػػ   يلن ججمػػلات يل رلجػػل هيلن هجنجػػل هيلنلمجعجػػل 
للمػع رجلانػلات هػف إنلػلاز سه نقصػجؿ يلطلالػب نهػلاهد ىػ    جػلاس ن ػدـ سدي  

يلمػػػن  ، يلطلالػػػب، هنهلجػػػ  نعلػػػجـ يلمعلػػػـ، هنهلجػػػ  نعلػػػـ يلطلالػػػب، هنقهػػػجف 
هيلنهيصؿ مع يلهيلدجف مملا جهلاهد ى  هملجل نهلجػ  صػنع يل ػرير يلنعلجمػ ، 

 هلملاف يلنم ف مف يلمن  .
 Curriculum Alignment. محاذاة المنيج : 1

ث  ريرع مريقؿ إديرة يلمن   يلمدرهػ ، هج صػد ر ػلا هملجػل ننهػجؽ  
Coordination د مف سف مػلا رجف يلمن   يلم نهب، هيلم درس ، هيلم  نرر للنو 

ػػػدرس  جػػػرنرط مػػػع مػػػلا جنه ػػػع سف جعرىػػػ   جنعلمػػػ  يلطلالػػػب مرلاشػػػرة )يلمػػػن   يلم 
)يلمن   يلم نهب ، سه ملا هػجنـ ن ججمػ  ىجػ  )يلمػن   يلم  نرػر ، هذلػؾ لرنػلا  

 لهر رجف يلمعلاججر يلنررهجل يلنظرجل، هيلمملارهلات يلنررهجل يلملمههل.
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رلاهػن ديـ يلمػن   هج هف ثنلاؾ مقلاذية للمن   إذي  درس يلمعلمهف  
ػػػػدرس، هيلمػػػػن    يلم نػػػػهب، هيلن ججمػػػػلات ننقػػػػلاذ  مػػػػع يلمػػػػن   يلم نػػػػهب هيلم 
يلم نهب جهن دـ لنهلج  يل ريريت قهؿ يلمهيد يلنعلجمجل، هيل نػب يلمدرهػجل، 

 هيلننمجل يلم نجل.
 .  خطة إدارة المنيج المدرسى:8

:School Curriculum Management Plan 
يرط رػػػػػػجف يلمػػػػػػن   يلم نػػػػػػهب، ثػػػػػػ  إطػػػػػػلار جهلػػػػػػق هجلػػػػػػمف يلنػػػػػػر  

ػػدرس، هيلم  نرػػر هرػػر يلصػػفهؼ يلدريهػػجل، هيلفصػػهؿ، ى ػػ  نػػهىر يلرنجػػل  هيلم 
سه يل ج ػػؿ للػػملاف مري رػػل لػػهدة يلمػػن   يلم صػػمـ هيلم  ػػدـ، هلػػهدة يهنهػػلاؽ 
يلدي ل ، هيلمهيرد هيلمصلادر يللػرهرجل لنق جػؽ ىلهػفل، هرهػلالل، هي ثػديؼ 

، Outlines Guidelinesمرػلاد  نهلج جػل  يلنررهجػل للمػن   يلمػدرس.  مػلا ن ػدـ
لري يت لنصمجـ، هنهصجؿ، هن هجـ، همقلاذية يلمنلاث  يلمدرهجل ى  له   هي 
نمػػهذج  ديرة يلمػػن   ،هنصػػؼ مريقػػؿ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ،  مػػلا نصػػؼ 
يل ج ػػػػػؿ يلننظجمػػػػػ ، هيلنظػػػػػلاـ يهل نرهنػػػػػ ، هيلػػػػػدهـ يلمػػػػػلال   ديرة يلمػػػػػن   

لنطػػػهجر يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، ههلػػػع  ػػػلامهس يلمدرهػػ . هنلنػػػزـ رنقدجػػػد دهرة 
لمصػػػطلقلات إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ   لن ػػػهجف  لفجػػػل مشػػػنر ل رػػػجف لمجػػػع 
يلعػػلاملجف رػػلالمن   يلمدرهػػ ، هن ػػدجـ نمػػلاذج هم قػػؽ جم ػػف يهػػن ديم لا مػػف 

  رؿ يلعلاملجف رلالمن  .
 :.  الييكل التنظيمى لإدارة المنيج المدرسى 9

The Organization Structural for School Curriculum Management: 
ثـ ي ىريد يلذجف جهند إلػج ـ إديرة يلمػن   يلمدرهػ ، هجشػ لهف رنجػل  

مللػػػس إديرنػػػ  هجشػػػمؿ  يلمللػػػس يلقػػػلا ـ رلالمقلاىظػػػل، هي شػػػريؼ/ يلر لارػػػل، 
هيلمللػػػس يههنشػػػلار  للمػػػن  ، هىرجػػػؽ همػػػؿ يلمػػػن  ، هسهلػػػلا  يلملنمػػػع، 

 يلمعلـ .همدررهي   -هيلمعلمجف -هيلمديرس )يلمدري 
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 .  تقييم إدارة المنيج المدرسى:01
 :School Curriculum Management Assessment 

ث  هملجل منظمػل للمػع يلرجلانػلات قػهؿ مػد  مريهػلاة معػلاججر إديرة  
 –يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  ىػػػػ  يلهػػػػجلا لات يلم نلفػػػػل للنعلػػػػجـ يلمصػػػػر   )ق ػػػػهم  

نػػػػػدي   ، ير -دهلػػػػػ   رػػػػػلالمرقلنجف يلنعلجمنػػػػػجف  )رجػػػػػلاض ي طفػػػػػلاؿ  - ػػػػلاص
هنقلجػػػؿ ثػػػذم يلرجلانػػػػلات، هنفهػػػجرثلا لنقهػػػجف سه نعزجػػػػز هملجػػػل إديرة يلمػػػػن   

 يلمدره  مهلاثمل ى  نق جؽ لهدة يلمن  .
 .  السياقات المختمفة لمتعميم المصرى:00

 Different Context of Egyptian Instruction: 
ثػػ  سشػػ لاؿ يلنعلػػجـ يلمهلػػهدة رػػلالملنمع يلمصػػر  هنشػػمؿ  يلنعلػػجـ  
م  هيل لاص رنههج  يلعرر  هيلل لات، هيلنعلجـ يلػدهل  رلالمػديرس يلنػ  يلق ه 

، هي  ػػر  يلنػػ  ن ػػهـ رنػػدرجس يلمنػػلاث   IGCSE)ن ػػدرس يلمنػػلاث  يلررجطلانجػػل 
ي مرج جػػل )ي مرج ػػلاف ثػػلا  هػػ هؿ درلهمػػلا  رػػلالمرقلنجف يلنعلجمنػػجف  رجػػلاض 

 ي طفلاؿ، هيهرندي جل  هذلؾ ى  مقلاىظل ي ه ندرجل.
 حث:إجراءات الب
 للإللارل هف سه لل يلرقث، ي نرعت يل طهيت يلنلالجل  
 ي طلار يلنظر  للرقث.أولًا: 
 إهديد سدهيت يلرقث.نانياً: 
 ننلا   يلرقث، هنقلجل لا إقصلا جلاع، هنفهجرثلا، ىجملا ج ص نالناً: 
 نقدجد معلاججر إديرة يلمن   يلمدره . -
 هلع نمهذج م نرح لمنظهمل إديرة يلمن   يلمدره . -
 إديرن . ديرة يلمن   يلمدره  ى  له  معلاججرن ججـ إ -
إ نػػػريح  طػػػل  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  لػػػه  نمػػػهذج  ػػػلا ـ هلػػػ   -

 معلاججر إديرة يلمن   يلمدره .
 نهصجلات يلرقث، هم نرقلان ، هىجملا جل  نفصجؿ ل ذم ي لري يت رابعاً: 
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 أولًا: الإطار النظرى لمبحث:
مف ػػػػهـ ي هلاهػػػػ  ج ػػػػدؼ ثػػػػذي يللػػػػز  مػػػػف يلرقػػػػث إلػػػػ  نهلػػػػجق يل 

يلمهػػػن دـ ىػػػ  يلرقػػػث   قجػػػث جننػػػلاهؿ إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، رشػػػ  مػػػف 
 يلنفصجؿ  

 إدارة المنيج المدرسى :
School Curriculum Management: 

ههؼ جنـ ننلاهؿ ثذي يلمقػهر مػف  ػ ؿ يلعػرض للعنلاصػر يلنلالجػل   
هػ ، نمػهذج إديرة يلمػن   يلمدر  .4مف هملات إديرة يلمػن   يلمدرهػ  ،  . 0
يل ج ػػػػؿ يلننظجمػػػػ   ديرة يلمػػػػن    .2مريقػػػػؿ إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  ،  .3

 طػػػػػل إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ ، هىجمػػػػػلا جلػػػػػ  هػػػػػرض ثػػػػػذم  .5يلمدرهػػػػػ  ، 
 يلعنلاصر رش  مف يلنفصجؿ 

 مفيومات إدارة المنيج المدرسى : .0
  : School Curriculum Management Definitions 

 من لا  ثنلاؾ هدة مف هملات  ديرة يلمن  
 "إدارة المنيج": (IF4IT) تعريفات المؤسسة الدولية لتكنولوجيا المعمومات

مػػػف  يهنلػػرلاط يلم نػػػ  يلػػذ  جنطػػػه  هلػػ  يلعمػػػؿ مػػع، سه هلػػػ  س  للانػػب -
هنشػػػػ جؿ سه  ،Deliver، هنهصػػػػجؿ  نهػػػػلجـ  Planningلهينػػػػب يلن طػػػػجط 

 سقد سه لمجع هنلاصر يلمن  . Supportسه دهـ  Operateننفجذ 
سه يلعملجػػػػػػلات يلنػػػػػػ  هلػػػػػػعت مػػػػػػف  رػػػػػػؿ شػػػػػػ ص سه منظمػػػػػػل يلعملجػػػػػػل  -

للمهػػػػػلاهدة ىػػػػػ  إديرة هننهػػػػػجؽ همري رػػػػػل هنهػػػػػلجـ هدهػػػػػـ سقػػػػػد سه لمجػػػػػع 
 هنلاصر يلمن  .

يل درة يلم ههجل هيلنػ  نمسػؿ يل ػدرة يلعلامػل سه يل ػدرة يلهظجفجػل لمػهرد سه  -
 منظمل للنعلامؿ مع سقد سه لمجع هنلاصر يلمن  .

  هملجل نن هف مف س سل م هنلات هث  -



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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، لنقدجػػػد يههػػػنرينجلجل هيلرقػػػث هيلن طػػػجط Thinkيلنف جػػػر ىػػػ  يلمػػػن    .1
 هيلمنطلرلات هيلنصمجـ.

هنشػػرم  ،Constructionس  رنػػلا  يلمػن    Deliverنهصػجؿ  نهػػلجـ  يلمػن    .2
Deployment،   هلملاف لهدنQuality Assurance. 

 س  يهن ديـ يلمن   هصجلانل هدهـ يلمن   Operateننفجذ يلمن    .3
 (The International Foundation for Information Technology 
(IF4IT). (2009) Curriculum Management. Available on line at: 
http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curriculum_Ma
nagement_Ho....) 

 

ــات فــى الولايــات المتحــدة  ــات خطــط إدارة المــنيج لمــدارس مقاطع تعريف
 الأمريكية:

 :Irvingمقاطعة إيرفينج 
 إديرة يلمن    ث  هملجل دجنلامج جل، هننلمف سررع مريقؿ  -

 Curriculum Developmentنطهجر يلمن    .1
 Curriculum Implementationننفجذ يلمن  / نهصجل   .2
 Curriculum Refinement/ Enhancementنقهجف يلمن  / نعزجزم  .3

 Curriculum Audit/ Alignmentىقص يلمن  / همقلاذين   .4
، Writtenثػػ  يلعملجػػػل يلنػػػ  جػػنـ رهيهػػػطن لا مري رػػػل لػػهدة قػػػدهث  نلارػػػل  -

 يلمن  . Tested، هي نرلار Taughtهندرجس 
ثػػػ  يلعملجػػػل يلنػػػ  نلػػػمف يل نرهنجػػػلاع  هرػػػر يهننرنػػػت  نطػػػهجر يلمػػػن    -

  رطرج ل س سر إنهلا لاع هنملاه لاع، هن هجم  هػهي  ن ػهجـ دجنلامج جلاع، هنهصجل
 ن هجن  همهنمر، هى  له  ننلا   يلنعلـ.

ثػػػػ  مقػػػػلاذية يلعنلاصػػػػر سه يلم هنػػػػلات يلػػػػس ث للمػػػػن   يلدريهػػػػ  هثػػػػ    -
يلمن   يلم نهب، هيلم درس، هيلم  نرر لنق جؽ درلل هلالجل مف ي نهلاؽ 

Consistency .ى  يلعمؽ هيلد ل 

http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curriculum_Management_Ho
http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curriculum_Management_Ho
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 همقلاذين  سى جلاع هرسهجلاع، هنهلجم ، هن هجم . هث   نلارل يلمن  ، -
 (Irving Independent School District (September 8, 2010 – 2011) 
Curriculum Management plan: pp. 2-9) 

 :Floydadaمقاطعة فمويدادا 
ث  يلعملجل يلن  نهىر يلرنجل للملاف مري رل لهدة يلمن   يلم صػمـ  

ؼ ل  هيلمصػلادر يللػرهرجل  لنق جػؽ رهػلالل هسثػديهيلم درس هيهنهػلاؽ يلػدي 
 (Floydada I.S.D., (2010-2014): p.2)   يلمدرهل.                    

 

 :Cartwrightمقاطعة كارتريت 
ثػػػػػ  يلعملجػػػػػل يلنػػػػػ  نعمػػػػػؿ هلػػػػػ  يلنهىجػػػػػؽ رػػػػػجف يلمػػػػػن   يلم نػػػػػهب  

 هيلم درس هيلم  نرر، هيلن  نن هف مف س سل م هنلات هث   نصمجـ يلمن  ،
 Cartwright S.D., (February, 2004): p.6-3) .   هنهصجؿ يلمن  ، همري رل يلمن  

 Terrell: مقاطعة تيريل 
يلعنلاصػػػػػر سه يلم هنػػػػػلات يلس سػػػػػل للمػػػػػن    Alignment ثػػػػػ  مقػػػػػلاذية 

يلدريه  هث   يلمن   يلم نػهب، هيلمػدرس، هيلم نرػر لنق جػؽ درلػل هلالجػل 
 (Terrell I.S.D, (2008-2011) p.2)مف يهنهلاؽ ى  يلعمؽ هيلد ل.    

 :Wise GEEKتعريف أحد الموسوعات التربوية الالكترونية 
إديرة يلمػػن    ثػػ  مقػػلاذية يلم ػػرريت يلدريهػػجل مقػػلاذية نشػػجر إلػػ  ننهػػجؽ  

                    نلارػػػػػػػػػػل هنػػػػػػػػػػدرجس هي نرػػػػػػػػػػلار يلمنػػػػػػػػػػلاث  يلدريهػػػػػػػػػػجل هرػػػػػػػػػػر يلمريقػػػػػػػػػػؿ يلدريهػػػػػػػػػػجل
)مقػػػػلاذية سى جػػػػل ، هنن ػػػػهف هملجػػػػل إديرة )مقػػػػلاذية همهدجػػػػل ، هملػػػػلاهت يلدريهػػػػل 

يلمن   مف سػ ث مريقػؿ ثػ   مرقلػل نصػمجـ يلمػن  ، يلنػ  جريهػ  ىج ػلا يلفلهػفل 
يلنررهجػػل، هيلمملارهػػل سه يلنطرجػػؽ، هجنرػػع ثػػذم يلمرقلػػل مرقلػػل ننفجػػذ يلمػػن  ، يلنػػ  
ج هـ ىج لا يلمعلمجف رنهصجؿ يلمن   رلالطرج ل ي  سر ىلا دة للطػ ب، هجػرنرط ر ػذم 

مرقلػػل يلمرقلػػل يلسلالسػػػل هثػػ   مري رػػػل يلمػػن   للػػملاف نػػػدرجس يلمنػػلاث  رطرج ػػػل يل
 ننفؽ مع نصمجم لا. 

(Wise GEEK, (2013): www.wisegeek.com/what-is-curriculum-
management.htm.) 

http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-management.htm
http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-management.htm


 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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 المدرسى :. نموذج إدارة المنيج 4
School Curriculum Management Model: 

 ههؼ جنـ ننلاهؿ ثذي يلعنصر مف   ؿ يلعرض للن لاط يلنلالجل  
س. مف ػػػهـ نمػػػهذج إديرة يلمػػػن   ، ب. سثمجػػػل رنػػػلا  نمػػػهذج  ديرة يلمػػػن   ،        

ج. منطلرػػػلات رنػػػلا  نمػػػهذج إديرة يلمػػػن   . هىجمػػػلا جلػػػ  هػػػرض ل ػػػذم يلن ػػػلاط 
 رش  مف يلنفصجؿ 

 مفيوم نموذج إدارة المنيج: أ.
 ثنلاؾ هدة نعرجفلات لنمهذج إديرة يلمن   يلمدره  من لا   

،  Cartwright 2004 تعريف خطة إدارة مدارس مقاطعة كارتريت 
ش ؿ رصر  جن هف مف س سل م هنلات هث     ،Floydada 2010وفمويدادا 

 Taught، هيلمػن   يلمػدرس Written Curriculumيلمػن   يلم نػهب 
Curriculum هيلمػػػػػن   يلم نرػػػػػر ،Tested Curriculum هجفهػػػػػر ،

يلع  ػػلات رجػػن ـ، هجهنرشػػد رػػ  هنػػد إديرة يلمػػن    ، هيلشػػ ؿ يلنػػلال  جل ػػص 
 ثذي يلنعرجؼ 

 

 
 

 
 

 
 
 

 ( نموذج إدارة المنيج المدرسى بمدارس مقاطعتى كارتريت وفمويدادا1شكل رقم )
 Floydada I.S.D., 2010: p.1  ،(Cartwright. S.D., 2004:pp. 1-3)نقلًا عن: 

 :Terrell 2008-2011تعريف خطة إدارة مدارس مقاطعة تيريل 
 Writtenشػػػػ ؿ جنلػػػػمف يلم هنػػػػلات يلنلالجػػػػل  يلمػػػػن   يلم نػػػػهب " 

Curriculum هيلنعلػػػػػػجـ ،Instruction  نػػػػػػدرجس يلمػػػػػػن   يلم نػػػػػػهب ، هيلن ػػػػػػهجـ(

 المنيج المكتوب

 توصيل

 المختبرالمنيج  المنيج المدرس

 تصميم توصيل



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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Evaluation لجػػػل مػػػف )ي نرػػػلار يلمػػػن   يلم نػػػهب   للػػػملاف نق جػػػؽ درلػػػل هلا
 .(Terrell I.S.D (ISD), 2008-2011: p 2) يهنهلاؽ .              

 :(IF4IT, 2009)تعريف المؤسسة الدولية لتكنولوجيا المعمومات 
 ش ؿ رصر  جنلمف س سل م هنلات " 

لنقدجػػػػػػػػد  )يههػػػػػػػػنرينجلجل، هيلرقػػػػػػػػػهث،  Thinkيلنف جػػػػػػػػر ىػػػػػػػػ  يلمػػػػػػػػػن    -1
 هيلن طجط، هيلمنطلرلات، هيلنصمجـ .

)س  رنلا  يلمن  ، هنشر يلمن  ، هلملاف لهدة   Deliverلجـ يلمن   نه -2
 يلمن ق .

 س   )يهن ديـ يلمن  ، هصجلانل هدهـ يلمن   . Operateننفجذ يلمن    -3
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Think, Deliver, and Operate)  (T.D.O)(  نموذج إدارة المنيج2شكل رقم )
 (IF4IT)لممؤسسة الدولية لتكنولوجيا المعمومات

 

 The International Foundation for Information))نقلًا عن  
Technology: (IF4IT) "curriculum Management" 2009, p.7 Available 
on line at: 

ED/DISCIPLINES/Curriculum_Mhttp://WWW.if4it.com/SYNTHESIZ
..anagement_Ho 

 ب. أىمية بناء نموذج لإدارة المنيج:
 IF4IT, (2009)سهلػػػزت يلم ههػػػل يلدهلجػػػل لن نهلهلجػػػلا يلمعلهمػػػلات  

  إديرة يلمن    سثمجل رنلا  نمهذج  ديرة يلمن   ى  يلن لاط يلنلالجل 

The Enterprise 

OPERATE     DELIVER    THINK 

Capability 

Ownership 

http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curriculum_Management_Ho
http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curriculum_Management_Ho


 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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 إنشلا  ل ل مشنر ل لم ههل إديرة يلمن  . -
ل سه نمهذج معرىل  ديرة يلمن  ، ثػذم يل ػري ط سه إنشلا   رجطل معرىج -

يلنمػػلاذج يلمعرىجػػل جم ػػف نرلمن ػػلا هيهػػن ديم لا لرنػػلا  يلرػػريم  يلندرجرجػػل، 
نشػػػػلا  ملنمعػػػػلات يلمملارهػػػػل، هنقدجػػػػد هنشػػػػر سشػػػػجلا  مسػػػػؿ يلهجلاهػػػػلات  هي 

 هيلعملجلات هي لري يت هيلمعلاججر.
يلمهػػػػػلاهدة ىػػػػػ  نصػػػػػنجؼ هرنػػػػػلا  يلمنطلرػػػػػلات سسنػػػػػلا  لمػػػػػع يلمنطلرػػػػػلات  -

 نقلجل لا.ه 
يلمهػػػلاهدة ىػػػ  نقدجػػػد سشػػػجلا  مسػػػؿ يلنطرج ػػػلات، هيلهػػػهىت هجػػػر، هيل ػػػلارد  -

 هجر، ى  مللاهت إديرة يلمن  .
يلمهلاهدة ى  نقدجد يل دملات يلمطلهرل مف شر لات إهديد نمػلاذج إديرة  -

 يلمن  .
 يلمهلاهدة ى  ى ـ ي نشطل يلمطلهرل، همهن ل   ثذم ي نشطل. -
 يلقصهؿ هل  يلعمؿ يلمنلز. -
 لشفلاىجل.نهىجر ي -
 إهديد يههنرينجلجل ل طل إديرة يلمن  . -
 ننفجذ إديرة يلمن  . -
  دمل يلم ههل يلن  نعمؿ ر لامؿ طلا ن لا. -

(IF4IT "Curriculum Management", 2009 : 6) 
 :ج. متطمبات بناء نموذج إدارة المنيج 

The Requirements of building Curriculum Management Model: 
لدهلجػػػػػل لن نهلهلجػػػػػلا يلمعلهمػػػػػلات  إديرة يلمػػػػػن    قػػػػػددت يلم ههػػػػػل ي 

IF4IT 2009  منطلرلات رنلا  نمهذج إديرة يلمن   ى  يلن لاط يلنلالجل 
 Identify Demand for Curriculaنقدجد يلقلالل إل  يلمن    -
 Create and set Strategy for Curriculaإنشلا  هنعججف يههنرينجلجل للمن    -

 Perform Research on or for Curricula  إلري  ي رقلاث ى  سه للمن   -
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 Plan for the Delivery of Curricula طل لنهلجـ يلمن    -
 Identify Requirements for Curriculaنقدجد منطلرلات يلمن    -
 Build or Construct Curriculaرنلا  سه إنشلا  يلمن    -
 Control Quality of or for Curriculaمري رل يللهدة ى  سه للمن    -

 Deliver Curricula (to meetنهلجـ يلمن   )لنلرجل طلب معجف سه يلرطرل   -
Identified demand or desire 

 Operate and Support Curriculaنش جؿ هندهجـ يلمن    -
(IF4IT "Curriculum Management", 2009: 5) 

 . مراحل إدارة المنيج المدرسي :3
School Curriculum Management Phases: 

ج ػػدؼ ثػػذي يللػػز  يلػػ  يلنعػػرؼ هلػػ  مريقػػؿ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػي        
 . قجث جننلاهؿ

 تصميم المنيج، وكتابتو.  أولًا: 
   .توصيــــــــــل المنيج نانياً:

. وفيمـا يمـى عـر   تقويــــــــــــم المنيج. رابعاً: محـــــــاذاة المـنيج نالناً : 
 ذلك بشىء من التفصيل :

 .Cartwright S. D مقاطعة كارترايت خطة إدارة مناىج مدارسددت ق   

   مريقؿ إديرة يلمن   ىي سررع مريقؿ هثي    
  Design Curriculumنصمجـ يلمن     .1
  Delivery Curriculumنهلجـ يلمن    .2
  Monitoring  Curriculumمري رل يلمن   .3
  Evaluation  Curriculumن هجـ يلمن   .4

(Cartwright S . D . , ( February , 2004): P 1- 2)      



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ــدادا هل ػػد ينف ػػت  ػػ ع مػػف        ــاىج مــدارس مقاطعــة فموي خطــة إدارة من
ــل المســتقمة  Floydada I.S.Dالمســتقمة    هلػػي  Terrell I.S.D، وتيري

 نقدجد مريقؿ إديرة يلمن   ىي س ث مريقؿ هثي   
 Curriculum  Writtenيلمن   يلم نهب   .1
  Curriculum Taughtلمدرس يلمن   ي .2

  Curriculum Testedيلمن   يلم نرر  .3
Floydada I.S.D.( 2010 – 2014 ))) Terrell I.S.D.  A+ Education . ( 

2008 – 2011)) 
 Irvingينج المستقمة  ڤخطة إدارة مناىج مدارس مقاطعة إيرهنعنرر     

I.S.D.  رع مريقؿ هثي   هملجل إديرة يلمن   هملجل دجنلامج جل ، هنشمؿ سر 
   Curriculum Developmentنطهجر يلمن    .1
  Curriculum Implementation / Deliveryننفجذ يلمن   / هنهلجم   .2

 Curriculum Refinement / Enhancementنقهجف يلمن   / هنعزجزم  .3

  Curriculum Audit / Alignmentند جؽ يلمن   / همقلاذين   
(Irving I.S.D. ( September 8  , 2010- 2011 )  

   Dawn Walls Thumma ( 2013)داون والــس ســوماهسلملػػت      
 مريقؿ إديرة يلمن   ىي س ث مريقؿ هثي   

 Design Curriculumنصمجـ يلمن       .1
 and Monitoring    Delivery Curriculumنهلجـ همري رل يلمن    .2

 Evaluation  Curriculumن هجـ يلمن      .3
-curriculum-http://www.ehow.com/how_6598042_write

plan.html-management  
 

للإللارػل هػف   Wise GEEkالموقع التربوي الإلكتروني ويس چيـكهىي    
    ىي س ث مريقؿ ثي  ي ه لل يلنررهجل يلشلا عل   قدد مريقؿ إديرة يلمن

 Design    Curriculumػػ نصمجـ يلمن    1

http://www.ehow.com/how_6598042_write-curriculum-management-plan.html
http://www.ehow.com/how_6598042_write-curriculum-management-plan.html
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    Curriculum Implementation ػػ ننفجذ يلمن        2
   Curriculum Monitoring and Assessment ػػ مري رل يلمن   هن ججم   3

management.htm-curriculum-is-tp://www.wisegeek.com/whatht 
هىي له  يل نلارلات يلنررهجل ، هنملاذج  طط إديرة يلمن   يلمدرهػي ىػي يلعدجػد     

مػف مػديرس م لاطعػلات سمرج جػل جم ػف للرلاقسػل هصػؼ هملجػل إديرة يلمػن   يلمدرهػي 
مجـ يلمػػػػن   ،   نصػػػػأولًا رون ػػػػلا  هملجػػػػل دجنلامج جػػػػل  ننلػػػػمف سررػػػػع مريقػػػػؿ هثػػػػي  

مقػػػػػػػػػلاذية رابعــاً : ن هجػػػػػػػػػػػػػػـ يلمػػن   . نالنــاً : نهصجػػػػػػػػػػػػؿ يلمػػن   .  نانيــاً :ه نلارنػػ . 
يلمػػن   . ، هىجمػػلا جلػػي هػػرض نفصػػجلي ل ػػؿ مػػف ثػػذم يلمريقػػؿ ي ررػػع رشػػي   مػػف 

 يلنفصجؿ  
   أولًا : تصميم المنيج ) المنيج المكتوب (

( The Written Curriculum )    Curriculum Design 
هػػػػهؼ جػػػػنـ ننػػػػلاهؿ سهؿ مريقػػػػؿ إديرة يلمػػػػن     هثػػػػي مرقلػػػػل نصػػػػمجـ         

يلمػػػػن   ، ه نلارنػػػػػ  ، مػػػػػف  ػػػػػ ؿ يلعػػػػػرض إلػػػػي يلعنلاصػػػػػر يلنلالجػػػػػل رشػػػػػ   مػػػػػف 
. معػلاججر سه مرػلاد  نصػمجـ يلمػن   ،        2. مف ػهـ نصػمجـ يلمػن   ، 1يلنفصجؿ  

.  طػهيت نصػمجـ 4صػمجـ يلمػن    ، . مصلادر نصمجـ يلمن   ) مد  ت ن3
. سنػػػػهيع نصػػػػلامجـ يلمػػػػن   ، هيلمػػػػن   5يلمػػػػن   ) هملجػػػػلات نصػػػػمجـ يلمػػػػن    ، 

 يلم نهب ) نلان  هملجل نصمجـ يلمن     .
 

 . مفيوم تصميم المنيج :0
    لقد تعددت تعريفات تصميم المنيج ، ومنيا

ثػه  صػنع  ػرير قػهؿ رهػـ  Beauchamp (1975) تعريف بيوشـامب
            جـ رنجػػػػػػػػػل )ثج ػػػػػػػػػؿ  يلمػػػػػػػػػن  ، جػػػػػػػػػررط  ػػػػػػػػػؿ هنصػػػػػػػػػر ىػػػػػػػػػ  يلمػػػػػػػػػن   لننظػػػػػػػػػ

 )ي طريض، يلمقنه ، ىرص يلنعلـ ...  رلا  ر .
 مػػلا جعرىػػ  رونػػ   يهػػننرلاط نهػػؽ معػػجف ل ج ػػؿ يلمػػن  ، نرنػػب هنػػنظـ 
 ىج  يلعنلاصر، هننريرط ىجملا رجن لا  ن  رمسلارل يل ندهل يلمعملارجل للمن   .

http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-management.htm
http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-management.htm
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نصػمجـ يلمنػلاث   (40:  01، 0990) ةويعرف إبـراىيم بسـيونى عميـر 
رون لا  ي هػلالجب يلم نلفػل لننظػجـ م هنػلات يلمػن   ،  مػلا جعرىػ  سجلػلاع  رونػ  
 ننظػػػجـ م هنػػػلات يلمػػػن   ههنلاصػػػرم، هج صػػػد رم هنػػػلات يلمػػػن   ي ثػػػديؼ، 

 هيلمقنه ، هنشلاطلات يلنعلجـ هيلنعلـ هيلن هجـ .
  رونػػػػ   يلشػػػػ ؿ يلػػػػذ (011، 4113) ويعرفــــو محمــــد الســــيد عمــــى

هػػنن ذم هنلاصػػر يلمػػن   هنػػد هلػػع لا سه ننظجم ػػلا معػػلاع ىجمػػلا جهػػم  رهسج ػػل 
يلمن   ،  ملا جعرى  سجللاع  رلالنمط يلذ  جنـ ر  لمع ثػذم يلعنلاصػر معػلاع ىػ  

 من   مهقد .
ــز  ــو ريت رونػػ   نرنجػػب هنلاصػػر يلمػػن   يلدريهػػ   Ritz (2006)ويعرف

، Goalsجػلات ، هيل لاAims. يلم لاصػد 1ى   جلاف ق ج ػ  هثػذم يلعنلاصػر ثػ   
.  رػريت يلػنعلـ Subject Matter ،3. يلملادة يلدريهجل Objectives ،2هي ثديؼ 

. يلن ػهجـ Learning Experiences and Learning Activities  ،4هسنشػطل يلػنعلـ 
Evaluation.  

يلنػػ  نرنػػب  Total Plan مػػلا جعرىػػ  سجلػػلاع رونػػ   يل طػػل ي لملالجػػل 
 ثديؼ هيلمقنه  ه رريت يلنعلـ هيلن هجـ .يلعنلاصر ي ررعل ى  يلمن    ي 
رونػػ   هلػػع إطػػلار ى ػػر  للمػػن   لننظػػجـ  ويُعــرف تصــميم المــنيج

هنلاصػػػرم هم هنلانػػػ  لمجع ػػػلا )ي ثػػػديؼ، هيلمقنػػػه ، هي هػػػلالجب، هيلههػػػلا ط، 
هي نشػػػطل، هيلن ػػػهجـ ، ههلػػػع لا ىػػػ  رنػػػلا  هيقػػػد من لامػػػؿ جػػػ د  ننفجػػػذم إلػػػ  

 نق جؽ ي ثديؼ يلعلامل للمن  .
)http://www.moe.gov.bh/teachercc/terms.php) 

رونػػ   للانػػب مػػف لهينػػب م نػػل يلنعلػػجـ، يلػػذ   كمــا يعــرف تصــميم المــنيج
 جر ز هل  نطهجر يلمنلاث  للط ب  

(www.wisegeek.com/what-is-curriculum-Design.htm) 
  ( February, 2004خطة إدارة مناىج مدارس مقاطعة كارتريت ) هىي    

نصػػػمجـ يلمػػػن   جشػػػجر إلػػػي   ىعػػػؿ إنشػػػلا  مهيصػػػفلات سه نمػػػلاذج للمػػػن   ، 

http://www.moe.gov.bh/teachercc/terms.php
http://www.moe.gov.bh/teachercc/terms.php
http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-design.htm
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هجهلػػػػق ي طػػػػلار يلفلهػػػػفي لنصػػػػمجـ يلمػػػػن   ، هجصػػػػؼ يللػػػػدهؿ يلزمنػػػػي ، 
لػػػري يت  مريلعػػػل يلمػػػن   ،  مػػػلا ج ػػػدـ سطػػػر هم هنػػػلات  دلػػػل هيلملػػػلاؿ ، هي 

 يلمن   يلمقلاذي. 
  (, February , 2004 : 2-3 Cartwright school District  ) 

نصػػػمجـ يلمػػػن   رونػػػ    سقػػػد هسهؿ  ( 2012) نجـــلاء النحـــاس  ههرىػػػت    
يلمنلاث  يلدريهجل ، هثه هرلارة هف هلع إطلار  يلمهنهجلات يلس ث لنصمجـ

هننظػػػػػػجـ هنلاصػػػػػػر يلمػػػػػػن     ) ي ثػػػػػػديؼ ، هيلمقنػػػػػػهي ، ى ػػػػػػري ه نجػػػػػػلار 
هنشػػلاطلات يلنعلػػجـ هيلػػنعلـ ، همصػػلادر يلمعرىػػل هيلن نهلهقجػػلا ، هيلن ػػهجـ   ، 
ههلػػػع ذلػػػؾ ىػػػي رنػػػلا  هيقػػػد من لامػػػؿ جعػػػرؼ   رهسج ػػػل يلمػػػن     يلنػػػي نػػػـ 
هلػػػع لا ىػػػي لػػػه  معػػػلاججر نصػػػمجـ يلمػػػن   ، هجػػػ دي ننفجػػػذ مػػػلا ىج ػػػلا إلػػػي 

  ) معلاججر مقنهي يلمن   ، همعلاججر يلمنعلـ   . نق جؽ نهين  نعلـ يلمن  
 2012 : 399 )) نجلاء النحاس ،  

نصػمجـ Dawn Walls Thumma  (2013  )داون والس سوما  ههرىت     
يلمػػن   رونػػ    إطػػلار جهلػػق ىلهػػفل يلمػػن   ، هيلمرػػلاد  يلنهلج جػػل لمريلعػػل 

هيلػػػػب ، يلمنػػػػلاث  ، هنصػػػػمجـ شػػػػ ؿ  دلػػػػ  يلمػػػػن    ، هن ػػػػدجـ نمػػػػلاذج ، ه 
 (  .Thumma , D . W , 2013:  1)                           ههجنلات . 

 

 . مبادئ أو معايير تصميم المنيج :4
The Principles or Standards of Curriculum Design 

        Macquarie University (2003)حــــــــددت جامعــــــــة مــــــــاكوارى 
 لجل مرلاد  نصمجـ يلمنلاث  يلدريهجل ى  يلمرلاد  يلنلا

 Expected Learning Outcomes             م رللات يلنعلـ يلمنه ع .1
 Learning and Teaching Tasks    م لاـ يلندرجس هيلنعلـ             .2
 Assessment and Evaluation   يلن ججـ هيلن هجـ                     .3
                          Aims of the Courseسثديؼ يلررنلام   .4
 Graduate Capabilitiesريت يل رجلجف                           د .5



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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ىػػػػػػ  نقدجػػػػػػدم لمرػػػػػػلاد  نصػػػػػػمجـ  Mc (Sep.2003)مــــــاك هي نصػػػػػػر     
 ، هذ ػػػر سن ػػػلا نػػػدهـ منلال نػػػلا، هن ػػػهد سىعلالنػػػلا، Valuesيلمنػػػلاث  هلػػػ   يل ػػػجـ 

هينللاثلاننػػػػلا، هسى لارنػػػػلا، همعن ػػػػديننلا، هنشػػػػ ؿ سهلهجلاننػػػػلا ىػػػػ  قجلاننػػػػلا يلعملجػػػػل، 
لؾ ىػػ  يلمهي ػػؼ يلنعلجمجػػل، هقػػدد يل ػػجـ يلنػػ  نػػ سر هلػػ  نصػػمجـ ه جػػؼ نهػػ

 The Curriculum Designersيلمنػػلاث  يلدريهػػجل ىػػ   ػػجـ مصػػمم  يلمػػن   
ه جـ يلمعلمجف، هيلمنعلمجف، هيلملنمع، هصنؼ يل ػجـ إلػ  نػههجف ثمػلا   ػجـ 

     .Espoused Values، ه جـ منرنلام Values in useى  يههن ديـ 
خطــــة إدارة منــــاىج مــــدارس مقاطعــــة كارتريــــت  ف قػػػػددتىػػػػي قػػػػج     

Cartwright S . D .  (February , 2004 )    معلاججر نصمجـ يلمن   ىجملا جلي 
ننلػػػػػمف سثػػػػػديؼ هيلػػػػػقل هصػػػػػقجقل للطػػػػػ ب نقػػػػػدد مػػػػػلاذي ه منػػػػػي  .1

)يلنهلهػػػؿ  ، همعػػػلاججر ي دي  ، هم ػػػدير يله ػػػت يلػػػذي جػػػنـ  لػػػلا م ىػػػي 
 يلنعلـ . 

 ل لن ججـ ي دي  يل لاص رلالم لاطعل سه يلههجل.ي ثديؼ ي هلاهجل رلالنهر .2
 نقدد يلم لاريت ي هلاهجل يلمطلهرل .  .3
 نقدد يلمهيرد / ي دهيت يلنعلجمجل ي هلاهجل .  .4
ن ػدـ سمسلػػل هيلػػقل هلػػي  جفجػػل يلنهلػ  نقػػه نعلػػـ يلمفػػلاثجـ / يلم ػػلاريت  .5

 ي هلاهجل ىي يلفصؿ . 
     (Cartwright S . D . ,February , 2004 : 3 -9) 

ـــز ىػػػ  قػػػجف      مرػػػلاد  نصػػػمجـ يلمػػػن   ىػػػ  هػػػنل  Ritz (2006)أجمـــل ريت
 مرلاد  هث  

 )يلمقنه ، هيلمهلههلات ه رريت يلنعلـ . Scopeيلمللاؿ  .1
)يلػػػػػررط رػػػػػجف لمجػػػػػع يلمعػػػػػلارؼ هيل رػػػػػريت دي ػػػػػؿ  Integrationيلن لامػػػػػؿ  .2

 يلمن   .
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)يلع  ػػػػلات رسهػػػػجل ىػػػػ  يلمػػػػن   مػػػػف يلرهػػػػجط إلػػػػ   Sequenceيلنهلهػػػػؿ  .3
 مف يل ؿ إل  يللز  سه يلنهلهؿ يلزمن  .يلمع د سه 

)ن ػػػػػػػدجـ ىػػػػػػػرص من ػػػػػػػررة همهػػػػػػػنمرة لنطػػػػػػػهجر  Continuityيههػػػػػػػنمريرجل  .4
 يلم لاريت .

 )يلنريرط رجف لمجع لهينب يلمن   يلدريه  . Articulationيلنعرجر  .5
)إهطػػػػلا  يلػػػػهزف يلمنلاهػػػػب ل ػػػػؿ للانػػػػب مػػػػف لهينػػػػب  Balanceيلنػػػػهيزف  .6

 يلنصمجـ .
 New zealand Nationalلنيوزيمنـدى حـدد المـنيج القـومى اهل د 

Curriculum (2007)   مرػػػلاد  نصػػػمجـ يلمنػػػػلاث  يلدريهػػػجل ىػػػػ  س سػػػل مرػػػػلاد
 ر جهل هث  

 .Values. يل جـ 1
 .Key Competencies. يل فلا يت يلر جهل 2
 .Learning Areas. مللاهت يلنعلـ 3

أحـــد المواقـــع هنػػػـ نقدجػػػد مرػػػلاد  نصػػػمجـ يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل ىػػػ  
 ى  يلمرلاد  يلنلالجل  ية المعنية بتصميم المناىج الدراسيةالإلكترون

 .Reviewing Standardsمريلعل يلمعلاججر  .1
 .Needs of Studentsيقنجلاللات يلط ب  .2
          ىػػػػػػػػػػػ  نػػػػػػػػػػػهىجر ىػػػػػػػػػػػرص يلػػػػػػػػػػػنعلـ ىػػػػػػػػػػػ  يلهػػػػػػػػػػػجلاؽ  Limitationsيل صػػػػػػػػػػػهر  .3

 )يل ررة يلمرلاشرة .
 .Flexibilityيلمرهنل  .4
 .Learning from experienceيلنعلـ مف   ؿ يل ررة  .5
 .The Natural of Subject Matterطرجعل يلملادة يلدريهجل  .6
 نههجع بىلاؽ يلط ب ههرض س لاىلات س ر  هل  يلط ب. .7

 (www.wisegeek.com/what-is-curriculum-Design-htm.) 

http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-Design-htm


 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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ــنج المســتقمة ڤإدارة منــاىج مــدارس مقاطعــة إيــر خطــة مػػلا قػػددت      ي
Irving ISD (2010 – 2011 ) مجـ يلمن   ىي  مهل معلاججر هثيمعلاججر نص  

 يلهلهح هيلنقدجد للأثديؼ . .1
 نطلارؽ يلمنلاث  يلدريهجل مع هملجل يلن ججـ .  .2
 يلنقدجد يلمهرؽ للم لاريت هيلمعلارؼ هيهنللاثلات يللرهرجل .  .3
  جهجل .نقدجد مصلادر يلنعلـ يلر  .4
 نهلجق يلمدي ؿ يلني نهن دـ ىي يلفصهؿ يلدريهجل             .5

  (Irving I .S.D.  , 2010 – 2011 : 13   ) 
 :Scotland National Curriculum (2012)وفى المنيج القومى الاسكتمندى   

 نـ نقدجد يلمرلاد  يلن  جنر   نصمجـ يلمنلاث  يلدريهجل هل  سهلاه لا ى  
  Challenge and Enjoymentنع . يلنقد  هيلنم1
  Breadth. ي نهلاع 2
  Progression. يلن دـ 3
  Depth. يلعمؽ 4
  Personalization and Choice. يلن صجص هيه نجلار 5
  Coherence. يلنملاهؾ 6
  Relevance. يلصلل 7
معػػػػلاججر سه مرػػػػلاد  نصػػػػمجـ يلمنػػػػلاث   (2012)نجــــلاء النحــــاس  هقػػػػددت  

جـ يلعلاـ ىي نهعل معلاججر هثػ  معػلاججر  ىلهػفل يلمػن   يل همجل لمريقؿ يلنعل
، هطرجعػػػػل هىلهػػػػفل مػػػػلادة يلل ريىجػػػػلا ، هطرجعػػػػل يلمػػػػنعلـ ه صػػػػلا ص نمػػػػهم ، 
هي نجػػػػلار سثػػػػديؼ يلمػػػػن   يلدريهػػػػ  ، هي نجػػػػلار مقنػػػػه  يلمػػػػن   يلدريهػػػػ  ، 
هننظػػػػجـ مقنػػػػه  يلمػػػػن   يلدريهػػػػ  ، هي نجػػػػلار نشػػػػلاطلات يلنعلػػػػجـ هيلػػػػنعلـ ، 

 ل يلل ريىجل هيلن نهلهلجلا ، ههملجلات يلن هجـ.هي نجلار مصلادر يلمعرى
 ( 509 – 505: ص ص 2012 )نقلا عن : نجلاء النحاس ،



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 National curriculum Designوفى تصميم المـنيج القـومى لاسـتراليا 
for An Australian (2012).  نػػـ نقدجػػد مرػػلاد  نصػػمجـ يلمنػػلاث  يلدريهػػجل

 يت يلنلالجل يل همجل رلالنقدجد ى  يلمرلاد  سه يههنرلار 
 .The Nature of the Learner and Learning.  طرجعل يلمنعلـ هيلنعلـ 1

 . مريهلاة يلمن  .2
 . مريهلاة يلمهلا ؿ يل ج لجل.3
 .Inclusivity. يلشمهؿ 4
 .General Capabilities Learning.  دريت يلنعلـ يلعلامل 5

ــة فمو هل ػػد ينف ػػت  ػػؿ مػػف        ــاىج مــدارس مقاطع ــدادا خطــة إدارة من ي
، وخطة إدارة منـاىج مـدارس  Floydada ISD (2010 – 2014 )المستقمة 

ىػي نقدجػد مرػلاد   Terrell ISD (2008 – 2011 )مقاطعة تيريـل المسـتقمة 
 Curriculumنصػمجـ يلمػن   ىػػي لػه  مػد ؿ يلمػػن   يل ػلا ـ هلػػي يل فػلا ة 

approach Competency – based    هيلذي جنلمف ي هس يلنلالجل ، 
ع يلطػػ ب  ػػلادرجف هلػػي نق جػػؽ يلنمجػػز ىػػي نعلػػـ ي هلاهػػجلات مػػف لمجػػ .1

 يلنعلجـ يلرهمي . 
يلنلػػػػلاح جػػػػ سر ىػػػػي مف ػػػػهـ يلػػػػذيت ، همف ػػػػهـ يلػػػػذيت جػػػػ سر ىػػػػي يلػػػػنعلـ  .2

 هيلهلهؾ .
جم ف ن ججؼ يلعملجل يلنعلجمجل لنقهجف يلنعلـ مف   ؿ نعظجـ يلمهيرد  .3

 دهـ .يلمنلاقل ، هنهىجر يل جلادة يل هجل هيههنفلادة مف نظـ يل
جم ػػػػف للمػػػػديرس نقهػػػػجف ظػػػػرهؼ يلػػػػنعلـ للمجػػػػع يلطػػػػ ب مػػػػف  ػػػػ ؿ  .4

هلهح يلنه علات للمجػع يلطػ ب  صػجرة ي مػد هطهجلػل ي مػد ، هن جػجـ 
 نقصجؿ يلط ب ، هيلنعدج ت يلمعنمدة هلي رجلانلات ننلا   يلن ججـ . 

يلػػػنعلـ يلنػػػلالق للطػػػ ب جلػػػب سف جعنمػػػد هلػػػي نػػػهىجر  رػػػريت نعلجمجػػػل  .5
 قن   در مف يلنقصجؿ يلعلمي للط ب .منلاهرل للملاف سه 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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يلمهنهجلات يلعلالجل مػف يلنقصػجؿ يلعلمػي للطػ ب ثػي معػلاججر لفلاهلجػل  .6
 يلمنلاث  يلدريهجل ) يلنصمجـ   ، هيلنعلجـ ) يلنهلجـ   .

، هصلل يلمن   رلمجع يلط ب هلامؿ ثلاـ هلي يلمد   د ل سه صريمل .7
 .يل صجر هيلطهجؿ لصقل يلم لاطعل هيلههجل هيلملنمع 

    (Floydada I.S.D, 2010 – 2014 : 3 ),   (Terrell I.S.D, 2008 – 2011 : 1  ) 

  .  مصادر تصميم المنيج ) مدخلات تصميم المنيج (3
مصػػلادر نصػمجـ يلمنػػلاث  يلدريهػجل ىػػ   مهػػل  Ritz (2006)حـدد ريتــز 
 مصلادر هث  

 Scienceيلعلـ  .1
 Societyيلملنمع  .2
 External and Devineيلمصلادر يل لارلجل  .3
 Knowledgeيلمعرىل  .4
 Learnerيلمنعلـ  .5

ىػػ  سػػ ث  مػػد  ت نصػػمجـ يلمػػن  ( 2012) نجــلاء النحــاسهقػددت 
 مد  ت سه مصلادر هث  
ــــة: ننمسػػػػؿ ىػػػػ  يقنجلالػػػػلات يلمنعلمػػػػجف هىلهػػػػفل هطرجعػػػػل  أ. مــــدخلات عممي

 يلل ريىجلا، هيلمهنهجلات يلمعجلارجل للمن   هيلمنعلـ همقنه  من   يلل ريىجلا.
ننمسػػػؿ ىػػػ  م ػػػلاريت ه فػػػلا يت مصػػػمـ يلمنػػػلاث  مسػػػؿ   فنيـــة:ب. مـــدخلات 

           يلنقلجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ،يلننظجـ، ي ديرة، يهنصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ، يلن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهجـ،  ي  لادجمجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 
 )يلرقث هيلندرجس .
ننمسػػػؿ ىػػػ  ي م لانػػػلات يلملادجػػػل هيلرشػػػرجل يلنػػػ  نلػػػزـ  ج. مـــدخلات ماديـــة:

 نصمجـ يلمن  .
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 ( :. خطوات تصميم المنيج ) عمميات تصميم المنيج 2
رػدط ع يلرلاقسػل هلػػي يلدريهػلات هيل نلارػلات يلنػػي ننلاهلػت  طػهيت نصػػمجـ       

يلمنػػػلاث  ، سم ن ػػػلا ن هػػػجم لا إلػػػي  هػػػمجف هثمػػػلا  دريهػػػلات ننلاهلػػػت  طػػػهيت 
نصمجـ يلمنلاث  يلدريهجل يل همجل ، هس ر  ننلاهلت  طهيت نصمجـ يلمنلاث  

 يلمدرهجل ، هىجملا جلي هرض ذلؾ رشي  مف يلنفصجؿ   
 تناولت خطوات تصميم المناىج الدراسية القومية : . دراسات0
 طػػػهيت نصػػػمجـ يلمنػػػلاث    Tyler, R. (1949فقـــد حـــدد رالـــف تيمـــر     

 يلدريهجل ى  
 نقدجد ي طريض يلنعلجمجل يلمنشهد نق ج  لا. .1
 نقدجد يل رريت يلنعلجمجل يلن  مف يلمقنمؿ نق جؽ ثذم ي طريض. .2
 نقدجد  جؼ جم ف ننظجم لا رش ؿ ىعلاؿ. .3
 (Mc. 2003) ؼ جم ف ن هجـ نق ؽ ثذم ي طريض.جد  جنقد .4

 ى  يل طهيت يلنلالجل  Beauchamp (1975)وحددىا بيو شامب 
 س ػ نقدجد سطريض يلمن   يلدريه ، هصجلاطن لا ى  هرلاريت معجنل.

ب. مقنػػػػػه  يلمػػػػػن  ، هذ ػػػػػر سف جنر ػػػػػ  يلرقػػػػػث هػػػػػف إللارػػػػػلات للنهػػػػػلا هت 
 يلنلالجل 

 سثمجل  ل   جنلمن لا يلمن  ؟ ملا يلمعرىل ذيت يل جمل )سه ي  سر -
 ؟ سجف ن هف يلمعرىل ل   نهلدثلا -
 ؟ ملا سنهيع يلمعرىل -
 ؟  جؼ نن ؿ يلمعرىل هن نهب -
 ؟  جؼ ننظـ يلمعرىل -
 ؟ ملا يلن جريت يل رجرة ى  يلمعرىل -
 إل  س  مد  جنهؽ مقنه  يلمن   مع يلمعرىل هسنملاط لا يلهلا دة؟ -
 ؟  جؼ جنظر يلملنمع إل  يلمعرىل -
 ؟ جف مقنه  يلمن  ، همقنه  يلس لاىلملا يلع  ل ر -
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ج. يههػػػػػػػػػػنرينجلجل يلرجديلهلجػػػػػػػػػػل لنصػػػػػػػػػػمجـ يلمػػػػػػػػػػن   هنشػػػػػػػػػػمؿ ملمههػػػػػػػػػػل 
يههػػػػػػػػنرينجلجلات يلنعلجمجػػػػػػػػل/ يلنعلمجػػػػػػػػل، هنمػػػػػػػػلاذج لػػػػػػػػرط يلفصػػػػػػػػؿ، 
هيهػػػػنرينجلجلات ديىعجػػػػل يلن مجػػػػذ، ىطػػػػرؽ يلعػػػػرض يلمرلاشػػػػر، هنمػػػػلاذج 

رثػػلا، يههػػنفنلا ، هسهػػلالجب منلاشػػط يلن مجػػذ، هسنػػهيع ي نشػػطل ... هطج
مسػػػػػػؿ هلػػػػػػع يلػػػػػػنعلـ )ننلاىهػػػػػػ  سه نعػػػػػػلاهن    ل ػػػػػػلا نمسػػػػػػؿ هنلاصػػػػػػر 

 يههنرينجلجل يلرجديلهلجل يلن  جنطلر لا نصمجـ ثج ؿ يلمن  .
د. منظهمػػػػل يلن ػػػػهجـ  يلنشػػػػ جص، هيلمريلعػػػػل، هيلن ػػػػدجر، هيلن ػػػػهجـ هطجرثػػػػلا 
نش ؿ هنلاصر منظهمػل يلن ػهجـ ىػ  رنجػل يلمػن  ، همػف يلم ػـ نقدجػد 

 سه طر  ، هسنهيه .طرجعل  ؿ نهع هههلا ل  
 ى  يل طهيت يلنلالجل  Nickolls (1978)وحددىا نيكولز 

 Situation Analysisنقلجؿ يلهلع يل لا ـ  .1
 ي نجلار ي ثديؼ. .2
 س نجلار هننظجـ يلمقنه . .3
 ي نجلار طرؽ يلندرجس. .4
 (95، 4113)محمد السيد عمى، .          إلري  هملجل يلن هجـ  .5

 ى  يل طهيت يلنلالجل  Mc Neil (1985) كما أجمميا ماك نيل 
 نقدجد سطريض يلمن   يلدريه . .1
 ي نجلار نمط سه نهع ننظجـ ثج ؿ )رنجل  يلمن   . .2
 نقدجد هنلاصر مقنه  يلمن  . .3
 ننظجـ هنلاصر مقنه  يلمن  . .4
 هصؼ  رريت هىرص يلنعلـ هي نشطل يلنههجل. .5

ىػػ  سػػ ث مريقػػؿ ر جهػػل  Schave (1989)، وشــيفيو Wulfوحــدد ىــاولف 
 هث  

 جد يلمش لل هننلمف  نقدجد ي طريض هي نجلار يلمشلار جف.نقد .1
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. يلرنػػلا  هننلػػػمف  ي نجػػػلار يلمقنػػػه  ه نلارػػل ي ثػػػديؼ للمنعلمػػػجف ه نلارػػػل 2
 ي ثديؼ يلنعلجمجل ه نلارل يلدرهس هننظجـ يلمهيد يلنعلجمجل.

 هيلن هجـ .  يلن هجـ هجنلمف  هننظجـ رج ل يلنعلـ3
(Wulf. K & Schave. B. 1989 : 33) 

 ى  يل طهيت يلنلالجل  Mc (2003)حددىا ماك و 
 نقدجد يلننلا   سه يلم رللات يلمطلهرل. .1
 نقدجد يلمقنه  يلذ  نقنلال  لذلؾ. .2
 نقدجد سىلؿ درس/ نعلـ. .3
 نقدجد سىلؿ ن ججـ لذلؾ. .4
 نقدجد  جؼ جم ف ن هجـ هملجلات يلمن   )يلن طجط، هيلننفجذ، هيلن هجـ . .5

لات نصمجـ يلمنلاث  يلدريهجل هملج ((2012 نجلاء النحاس ى  قجف سلملت
هىػػؽ نمهذل ػػلا يلمنظػػهم  لنصػػمجـ يلمنػػلاث  يلدريهػػجل ىػػ  سملانجػػل مريقػػؿ سه 

  طهيت هث  
 نقدجد ىلهفل يلمن  . .1
 نقدجد سطريض يلمن   يلدريه . .2
 نقدجد نهع ننظجـ ثج ؿ )رنجل  يلمن  . .3
 نقدجد هنلاصر مقنه  يلمن   يلدريه . .4
 ننظجـ هنلاصر مقنه  يلمن   يلدريه . .5
 جلار نشلاطلات يلنعلجـ هيلنعلـ.ي ن .6
 ي نجلار مصلادر يلمعرىل يلل ريىجل هيلن نهلهلجلا. .7
 ي نجلار هملجلات يلن هجـ. .8
ىػي  Dawn Walls Thumma (2013)داون والس سـوما  هل د قػددن لا     

 يل طهيت يلنلالجل   
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، هثػي نهلػق يلمعن ػديت  Curriculum Philosophy.  نلارل ىلهفل يلمػن   1
هـ هلج ػػػلا ىلهػػفل يلم لاطعػػػل هيلنه عػػػلات ، ه جػػػؼ ج  ػػػـ ، هيل ػػجـ يلنػػػي ن ػػػ

 نصمجـ يلمنلاث  ثذي ي طلار . 
. يلمرػػػػػلاد  يلنهلج جػػػػػل لمريلعػػػػػل يلمنػػػػػلاث  ، هيلنػػػػػي نلػػػػػع ىػػػػػي يهنرلارثػػػػػلا 2

 Proceduresهي لػري يت  ، Scope، هيلمللاؿ  Frequencyيههنمريرجل 
 يلني ههؼ نهن دـ رش ؿ دهري لمريلعل يلمنلاث  يلدريهجل.

، ه هيلػب  Modelsجـ ش ؿ  دلل يلمنلاث  يلدريهجل ، هن دجـ نمػلاذج . نصم3
Templates ههجنلات . Samples  (Thumma , D . W . , 2013 : 1  ) 

 : .  دراسات تناولت خطوات تصميم المناىج المدرسية4
 طػػهيت نصػػمجـ يلمنػػلاث   Erica Loop (2013)إيريكــا لــوب  قػػددت     

ة لطـلاب المرحمـة الابتدائيـة فـي الخطـوات المدرسية لمدراسات الاجتماعيـ
 التالية: 

 . نعججف للنل يلمنلاث  . 1
. هلػػػع سثػػػػديؼ مقػػػػددة لعملجػػػػل ن طػػػجط منػػػػلاث  يلدريهػػػػلات يهلنملاهجػػػػل 2

 يلمدرهجل ، ههلع إطلار زمني لنق ج  لا . 
. مريلعػػػػل يلمعػػػػلاججر يلهطنجػػػػل همعػػػػلاججر يلههجػػػػل يلمعمػػػػهؿ ر ػػػػلا ىػػػػي نعلػػػػجـ 3

 يلدريهلات يهلنملاهجل. 
.  نلارػػػل  لا مػػػل مػػػف يل لاجػػػلات ، هي ثػػػديؼ لطػػػ ب يلدريهػػػلات يهلنملاهجػػػل 4

 رلالمدرهل .
 . ي نجلار نظلاـ لل نلاب يلمدرهي للمدرهل سه للصؼ يلدريهي.5
.  نلارػػػل لػػػدهؿ زمنػػػي للػػػنعلـ ىػػػي يلصػػػؼ يلدريهػػػي  ػػػ ؿ يلعػػػلاـ يلدريهػػػي 6

 رو مل  . 
  . إذي لػػػػػزـ ي مػػػػػر يلقصػػػػػهؿ هلػػػػػي مهيى ػػػػػل إديرة يلم لاطعػػػػػل هلػػػػػي مػػػػػن 7

 ( Loop , E . , 2013 : 1- 3 )       مدرهنؾ للدريهلات يهلنملاهجل .
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 طػػػهيت نصػػػمجـ يلمنػػػلاث   Caro Linek (2013)كـــارو لينيـــك  هقػػػدد    
 يلدريهجل للدريهلات يهلنملاهجل ىي يلن لاط يلنلالجل  

. هلع سثديؼ لملا هػهؼ جنعلمػ  يلطػ ب ننجلػل دريهػل مػن   يلدريهػلات 1
ن ػػػػهف ي ثػػػػديؼ مقػػػػددة  ه لارلػػػػل لل جػػػػلاس ،  يهلنملاهجػػػػل ، هجنر ػػػػي سف

هننلمف هصفلاع للمعلارؼ يلنػي هػهؼ ج نهػر لا يلطػ ب رن لاجػل يلصػؼ 
 ، ه جؼ هج هف لدج ـ يل درة هلي نطرج  لا .  12يلػ 

 . نقدجد مللاهت يلمقنه  يلر جهي لمن   يلدريهلات يهلنملاهجل .2
  .Content Standards. هلع معلاججر يلمقنهي 3
 . Performance Standardsر ي دي  . هلع معلاجج4
. يلنو ػػػد مػػػف سف مػػػن   يلدريهػػػلات يهلنملاهجػػػل يل ػػػلاص رلالمدرهػػػل جق ػػػؽ 5

يلمعػػلاججر يلنررهجػػل يلهطنجػػل ، همعػػلاججر يلههجػػل هيلم لاطعػػل هيلمعػػلاججر يلنررهجػػل 
 ( Linek ,C. , ( 2013 ) : 1 – 2                 (.للدريهلات يهلنملاهجل 

 طػػػهيت نصػػػمجـ  Nicole Askin (2013)كين نيكـــول أســـ هقػػػددت     
 يلمنلاث  يلمدرهجل ىي سررع  طهيت هثي   

نقدجد يلف ل يلمهن دىل . ملا مهنهي يلصؼ ؟ ملا منههط يل درة للصػؼ . 1
 ؟ ملا يلملادة يلدريهجل يلني هن هـ رندرجه لا ؟ 

. نقدجد سثديؼ يلم رر هم رللان  . سي ملا جنر ي سف جنعلم  يلطلالب ؟ ، 2
 ف نقدجد ملا نعلمهم مف يلم لاهت ، هيهمنقلانلات ، هيلم لاـ. ه جؼ جم 

. نقدجػػد يلمػػهيد يلنعلجمجػػل للم ػػرر ، هجم ػػف سف ن ػػهف يل نػػب يلمدرهػػجل ، 3
 جدجه سه طجر ثلا مف يلمهيد يلنعلجمجل .ڤهسهريؽ يلعمؿ ، هسشرطل يلػ

. يلنو د مف سف يلمن   يلمدرهي جنفؽ مع يلمعلاججر يلق همجل سه ي ديرجػل 4
إذي لػػػػزـ ي مػػػػر جم ػػػػف يلهػػػػعي ههنمػػػػلاد يلنصػػػػمجـ يل ػػػػلاص رػػػػلالمن   ، 

 يلمدرهي.
  (Askin , N . , 2013 : 1 – 2 ) 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 طػػهيت  (Susan Deschel  ) 2013سوســان ديستشــيل   مػلا قػػددت    
 نصمجـ يلمنلاث  يلمدرهجل ىي يل طهيت يلنلالجل   

 . نقدجد معلاججر نعلـ يلدريهلات يهلنملاهجل للههجل.1
مههػػل مػػف يلم شػػريت يلمنرلاجنػػل للطػػ ب للهصػػهؿ إلػػي يلػػن  ـ  . هلػػع مل2

 )يلمقلاذية  مع معلاججر يلههجل سه يللمعجلات .
. هلػػع  لا مػػل مػػف ي ثػػديؼ لنقدجػػد مػػلا هػػهؼ جعرىػػ  يلطػػ ب هج هنػػهف 3

  لادرجف هلي يل جلاـ ر . 
. نلمجف هجنلات مف يلدرهس هي ى لار يلنشطل نشػمؿ  يههػنرينجقجلات ، 4

يل سجػػػر مػػػف ي نشػػػطل لعمػػػؿ يلمزيهلػػػل رػػػجف ي نشػػػطل  هيلن نجػػػلات ، مػػػع
 هيلمعلاججر يلني ندهم لا .

.  نلػػمجف  لا مػػل مػػف يلمصػػلادر يلن مجلجػػل ، هي دهيت يلنػػي نهػػن دـ ىػػي 5
ي نشػػػػػػػطل هيلم شػػػػػػػػريت . نشػػػػػػػػمؿ ملمههػػػػػػػػل مػػػػػػػػف يلمصػػػػػػػػلادر مسػػػػػػػػؿ   
يلمههػػػػههلات )هرػػػػر يهننرنػػػػت سه يلػػػػنص  ، هيلملػػػػ ت ، هيلصػػػػقؼ ، 

للجهؼ يلمنقدسجف ، ه يلم لفجف هيل نب يلنللارجل همهي ع يهننرنت ، هي
                             . يل جلالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل هطجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر يل جلالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ، هيل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري ط ، هيلنقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ

 ((Deschel , S . , 2013 : 1 – 2 
 طػػػهيت  Kristen L. Depken (2013)كريســـتين ديبكـــين  هقػػػددت   

سػػ ث  طػػهيت  نصػػمجـ يلمنػػلاث  يلمدرهػػجل  طفػػلاؿ يلمرقلػػل يهرندي جػػل ىػػي
  ثي       

 إلري  يلرقهث.. 1
 . نقدجد ي ثديؼ. 2
 Depken , K .L , 2013 : 1 – 2)) . يلعسهر هلي يلمصلادر يلنعلجمجل .  3

ــــاروس  هقػػػػددت     ــــا ب  طػػػػهيت نصػػػػمجـ  Julia Barrus (2013)چولي
 يلمنلاث  يلمدرهجل للمرقلل يلمنههطل )ي هديدجل  ىي يلن لاط يلنلالجل   



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 إلي إطلار هسج ل يلمنلاث  يلدريهجل للمدرهل سه يلم لاطعل . . يلنهصؿ1
. ي نجػػػلار يلمهلػػػههلات هيلعنػػػلاهجف يلنػػػي جلػػػب يلنر جػػػز هلج ػػػلا ، هنقدجػػػد 2

إطػػػلار زمنػػػي ل ػػػؿ مهلػػػهع سه ل ػػػؿ هنػػػهيف ، هيلنو ػػػد مػػػف هلػػػع ه ػػػت 
ل جػػلاس يلن ػػدـ ، هنطػػهجر ي ى ػػلار ، هيههن شػػلاؼ هي نشػػطل هيلن ججمػػلات 

 دي ؿ  ؿ هقدة دريهجل . 
. دريهل معلاججر يلههجل للنو د مف سف لمجػع ي نشػطل هي همػلاؿ يلمرنرطػل 3

رلالهقػػػػػػػديت يلدريهػػػػػػػجل نق ػػػػػػػؽ يلم ػػػػػػػلاريت يلمقػػػػػػػددة ، هسثػػػػػػػديؼ يلػػػػػػػنعلـ 
يللػػرهرجل للنلػػلاح ىػػي يلمدرهػػل يلسلانهجػػل . ههلػػع يلػػدرهس يللػػرهرجل 

 للعلاـ يلدريه  هلي مهنهي يلصؼ.
جػػػػث ن ػػػػهف يلنهلج ػػػػلات . نقدجػػػػد سثػػػػديؼ يلػػػػنعلـ ل ػػػػؿ هقػػػػدة دريهػػػػجل   رق4

 هيلقل هه لل يلنق ؽ للط ب . 
 ((Barrus , J . , 2013 : 1-  2   

 طهيت نصػمجـ يلمنػلاث   Kerri Cox (2013)كيري كوكس  هقددت       
  يلمدرهجل ىي يلن لاط يلنلالجل  

. يلقصػػهؿ هلػػػي نهػػ  مػػػف معػػػلاججر يلػػنعلـ يلنػػػي هلػػع لا مللػػػس يلههجػػػل 1
                             للنعلجـ .                  

. معرىػل مػػلا إذي  ػػلاف جنه ػع منػػؾ سف نػػدرج ىػي يلمنػػلاث  يلدريهػػجل يل لاصػػل 2
رػػػػؾ معػػػػلاججر س ػػػػري ، رلا لػػػػلاىل إلػػػػي معػػػػلاججر يلههجػػػػل، مسػػػػؿ  م ػػػػلاريت 

 يلن نهلهقجلا سه نعلجـ يلقرؼ. 
.  ػػري ة لمجػػع يلمعػػلاججر يللػػرهرجل ، هي نجػػلار يلنػػي ننطرػػؽ هلػػي م ػػررؾ 3

نو ػػد مػػف ينػػؾ نف ػػـ نملامػػلا  ػػؿ ثػػدؼ. هػػلادة  ػػلامهس  همهػػنهي صػػفؾ .
يلمصطلقلات ج هف منلاح ، هجشػرح يلمصػطلقلات يلر جهػجل يلمهػن دمل 

 ىي يلمعلاججر .



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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. يلرلػػػػػػػػهع إلػػػػػػػػي يل نػػػػػػػػلاب يلمدرهػػػػػػػػي سه يلمصػػػػػػػػلادر يلنعلجمجػػػػػػػػل ي  ػػػػػػػػر  4
يلمهػن دمل ىػي م لاطعػل مدرهػنؾ ،همعرىػػل إذي  لانػت ثنػلاؾ قلالػل إلػػي 

 ت سه سشرطل يلفجدجه.مهيد ن مجلجل ، مسؿ  يلرهيجلا
 . صجلاطل سى لار ل جفجل إدملاج  ؿ ثدؼ دي ؿ من لؾ. 5
. يل نلارػػل هلػػي رهػػـ رجػػلاني يلهقػػديت يلر جهػػجل ، هيلمعػػلاججر يلمطلار ػػل يلنػػي 6

 جلب ن طجن لا ىي  ؿ هقدة دريهجل . 
 . هلع  لا مل للم لاـ ) يلنعجنلات   ، هيلن ججملات ، إذي لزـ ي مر . 7
يلم ػػرر جلػػب سف ننشػػي  مػػن   ، هثػػذم يل طػػهة . إذي لػػـ ن ػػف  ػػد درهػػت 8

نهن رؽ ه نػلاع طػهج  همػع ذلػؾ إذي  نػت درهػت يلم ػرر مػف  رػؿ جلػب 
 يف ج هف لدجؾ يى لار هف ينهيع يلم لاـ هيلن ججملات يلمطلهرل .

(Cox,k.,2013: 1-2) 
 . أنواع تصاميم المنيج :5

 Ornstein & Hunkins  (2004 )أورنســـتين وىـــانكينز   هػػػـ  ػػػ ع مػػػف     
 نصلامجـ يلمن   إلي نههجف جهلق لا يللدهلجف يلنلالججف   

 أولًا: تصاميم المنيج المتمركزة حول المادة الدراسية
 Subject – Centered Curriculum Designs  

 هيللدهؿ يلنلال  جل ص لا  
 ( : تصاميم المنيج المتمركزة حول المادة الدراسية 1جدول رقم )

Subject – Centered Curriculum Designs 
 تصميم قائم عمي التخصص.0

 Discipline Based 
 تركز عمي البني المفيومية لمتخصص 

 ) وتتجاىل المعرفة التي تكمن بين   التخصصات ( .
 تمزج عدة تخصصات في مجال موضوع متعدد التخصصات ) وتسمح  Broad Fieldsتصميم المجالات الواسعة .4 

 مل والشمولية ( ؛ منل : العموم والدراساتبالمزيد من الارتباط والتكا
 الاجتماعية والعموم الإنسانية. 

 تصميم المجموعات المفيومية.3
Conceptual Clusters 

 يمكن لممجالات الواسعة أن يكون فييا مجموعات ؛ منل : العموم 
 .والتكنولوچيا والمجتمع

 تصميم قائم عمي الموضوع.2
Theme - Based 

 إيجاد نماذج / علاقات بين المفاىيم تؤكد عمي أىمية
 تعتمد عمي النقافة والخبرات  . 

 (: UCD Teaching and Learning/ Resources, January, 2010: 8)نقلًا عن 
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 نانياً: تصاميم المنيج المتمركزة حول المتعمم 
Learner – Centered Curriculum Designs 

 هيللدهؿ يلنلال  جل ص لا  
 تصاميم المنيج المتمركزة حول المتعمم  ( :2جدول رقم )

Learner – Centered Curriculum Designs 
 

 تصميم التفاو . 0
Negotiated 

 يتفاو  الطلاب ، ضمن حدود الموارد المتاحة ، حول ما سيتعممونو
 / ما يحتاجون تعممو .

 استخدم عقود التعمم ، مجموعة من التقييمات .
 

 تصميم قائم عمي العممية.4
Process Based 

 تأكيد عمي عممية التعمم ؛ أي التفكير النقدي ، استعادة المعمومات
 ، أقل تركيز عمي المحتوي .  

 يجب أن يعكس التقييم عممية التعمم ، أي التقييم الذاتي .
 

 تصميم المنيج المتكامل .3      
Integrated curriculum 

 

 
 لمستقبميةتصميم يشجع تكامل المفاىيم عبر المعرفة ا

 Spiral Curriculum ) : التعمم اليام ، المنيج الحمزوني   Finks) فينكس 
 

 تصميم المنيج 2
 القائم عمي المشكلات
Theme - Based 

 التعمم الذي ينتج في عممية العمل نحو فيم حل مشكمة ما 
 (  Barrows   ،1980، يتم مواجية المشكمة أولًا في عممية التعمم ) باروز

 (   Resources, January , 2010: 8 /UCD Teaching and Learningنقلًا عن : )  

 

 المنيج المكتوب ) ناتج عممية تصميم المنيج (: .2
The Written Curriculum: 

ثه نلان  هملجل نصمجـ يلمن   ، هيلني نعنرر سهؿ مريقػؿ إديرة يلمػن       
 ، هيلش ؿ يلنلالي جهلق ذلؾ   

 
 
 
 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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 ( خريطة مفاىيمية توضح مفيوم المنيج المكتوب3م )شكل رق

 ، وبع  المفاىيم المنيجية الأخرى 

 " إعداد الباحنة "

 ويعرف المنيج المكتوب بأنو : 
يلنػػي  Objectivesهي ثػػديؼ  Goals، هيل لاجػػلات  Standardsنلػػؾ يلمعػػلاججر      

ثػديؼ ههؼ جقصػل لا يلطػ ب ، هجدرهػ لا يلمعلمػهف . ينػ  جقنػهي هلػي ي 
مػػع ن ججمػػلات يلم لاطعػػل ، هي طػػر يلزمنجػػل يلم نرقػػل ،  Alignedيلنػػي ننقػػلاذي 

هسمسلػػػل مػػػػف   يههػػػػنرينجقجلات يلنعلجمجػػػل ، هيلمصػػػػلادر يلنعلجمجػػػػل يلمقػػػػلاذية . 
  هجرنرط رمعلاججر يلههجل ، هيلمللاؿ ، هيلننلارع.

 (Cartwright  S . D . , February , 2004 : 1 – 2 ) 

 (Terrell  I . S . D , 2008 – 2011 : 2 ),  (Floydada  I . S . D , 2010 – 

2014 : 5 ) 

 بناء أو تشييد أو صناعة
 المنهج المنهج

 مخرجات عمليات مدخلات

تخطيط 
 المنهج

تنفيذ 
 المنهج

تقويم 
 المنهج

 مخرجات عمليات مدخلات

 

 مخرجات عمليات مدخلات

 

 تصميم المنهج

 المنهج المكتوب

٫ 

٫ 

٫ 
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الموقــع التربــوى الالكترونــي ويــس  مػػلا جعػػرؼ يلمػػن   يلم نػػهب ىػػي      
هلي إن    سثديؼ يلنعلـ يلمعلنل ، ىل ع هف ي هػلالجب   Wise GEEKچيك

جػلاف هيلمهيرد يلني جهظف لا يلمعلمجف لنق جؽ ثػذم ي ثػديؼ ، هجشػمؿ سجلػلاع ر
رودهيت يلن ججـ يلني جم ف سف جهن دم لا يلمعلمجف ىي ن جػجـ نعلػـ يلطػ ب ، 

 ( Wise Geek , 2013 : 2)            هن ججـ  جمل يلمنلاث  يلدريهجل .

 طػهيت  Mckenzie Grant  (2013 )جرانت مـاكينزي هل د قػددت         
  نلارل يلمنلاث  يلمدرهجل ىي يلن لاط يلنلالجل   

 ديؼ يلنعلـ . . نقدجد سث1
 . نعرجؼ يلطلالب  جؼ جم ن  سف ج هف  لادر هلي إنللاز ثدؼ يلنعلـ . 2
.  نلارػػل سهػػ لل يه نرػػلار هيلم ػػلاـ هلػػي سهػػلاس  جػػؼ جنه ػػع يلطلالػػب إسرػػلات 3

 نعلم  .
.  نلارل  طط يلدرهس قهؿ يلم لاـ ، هسه لل يه نرلار ، ه طط يلػدرهس 4

 نعلجمي .ثذم جنر ي سف نصمـ لنهلج  يلطلالب نقه يل دؼ يل
. مريلعػل يلمػن   مػف  رػػؿ يلمعلمػجف يلػذجف هػػج دمهن  ى ػـ هقػدثـ لػػدج ـ 5 

 يلمعرىل يل زمل لعمؿ من   لدجد . 
 . إهػػلادة يلنظػػر ىػػي يلمنػػلاث  يلدريهػػجل هلػػي سهػػلاس منػػنظـ  د ػػلاؿ سى ػػلار 6

 (Mckenzie , G. , 2013 : 1-2)                        هن نجلات لدجدة .
 

 ) تسميم ( المنيج )المنيج المُدرس(نانياً : توصيل 
Curriculum Delivery (The Taught Curriculum) 

هػػػػهؼ جػػػػنـ ننػػػػلاهؿ ثػػػػذم يلمرقلػػػػل مػػػػف مريقػػػػؿ إديرة يلمػػػػن   ىػػػػي  ػػػػ ؿ     
 . مف ػػػػػهـ نهصػػػػػجؿ )نهػػػػػلجـ  يلمػػػػػن   1 يلعػػػػػرض يلػػػػػي يلعنلاصػػػػػر يلنلالجػػػػػل  

ػػػػدرس  ، ،  . يلع  ػػػػل رػػػػجف مف ػػػػهـ نهصػػػػجؿ )نهػػػػلجـ  يلمػػػػن  2)يلمػػػػن   يلم 
 همصطلقلات من لجل س ري. هىجملا جل  هرض ذلؾ رش   مف يلنفصجؿ  
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 مفيوم توصيل )تسميم( المنيج )المنيج المُدرس( :. 1
ػػػدرس ىػػػي مػػػديرس م لاطعػػػل يجػػػرىجن  يلمهػػػن لل     Irvingجشػػػجر يلمػػػن   يلم 

I.S.D.  يلػػي نهصػػجؿ )نهػػلجـ  يلمػػن   يلم نػػهب ، هثػػي يلعملجػػل يلمهػػن دمل
 هجر هننظجـ  طط يلدرهس سه مدي ؿ يلنعلجـ.رهيهطل يلمعلمجف لنط

(Irving I.S.D, 2010-2011: 21) 

ػػػػدرس ىػػػػي     ه نهصػػػجؿ )نهػػػػلجـ يلمػػػػن    يلمشػػػػلار يلجػػػل يجلػػػػلا  رػػػػلالمن   يلم 
ثه يلعملجل يلمهػن دمل رهيهػطل  .Cartwright S.Dمديرس م لاطعل  لارنرجت 

ىػػػي يلمعلمػػػجف لنطػػػهجر هقػػػديت يلدريهػػػل ه طػػػط يلػػػدرهس ، ه/ سه يلمػػػدي ؿ 
  ( Cartwright S.D. , February, 2004: 6 - 1) .يلنعلجـ لندرجس يلمن   يلم نهب

ػػػدرس ج شػػػجر إلػػػي نهػػػلجـ )نهصػػػجؿ  يلمعلػػػـ للمػػػن   يلدريهػػػي     هيلمػػػن   يلم 
للطلالب هى لا  للمن   يلم نػهب ، هنشػجر يجلػلا  يلػي هلػع يلمعلمػجف هقػديت 

ـ يلمػػػػهيد دريهػػػػجل ىلػػػػ   هػػػػف دهػػػػـ  طػػػػط يلػػػػدرهس، ه ػػػػذلؾ مػػػػدي ؿ ن ػػػػدج
 (Wise GEEK , 2013 :2) يلدريهجل للط ب .                           

هننفػػػؽ  ػػػ ع مػػػف مػػػديرس م لاطعػػػل ىلهجػػػديدي يلمهػػػن لل ، هم لاطعػػػل نجرجػػػؿ     
يلمهن لل ىي يف نهصجؿ )نهلجـ  يلمن   ثه   يلمػن   يلم ػدرس يلػذي جشػجر 

جف لن طػجط هننظػجـ ، يلي يلنعلجـ ، هثه يلعملجل يلمهن دمل مف  رؿ يلمعلم
هنهصػػػػجؿ يههػػػػنرينجقجلات يلنعلجمجػػػػل لنػػػػدرجس يلمػػػػن   يلم نػػػػهب . ىنػػػػدرجس 

 ي ثديؼ يلم ررة طجر  لارلل للنفلاهض.
(Floydada I.S.D., 2010-2014 :5) (Terrell I.S.D. , 2008-2011 :  3-4) 

 العلاقة بين مفيوم توصيل )تسميم( المنيج ، .0
 ومصطمحات منيجية أخري : 

 بين مفيوم توصيل )تسميم( المنيج والمنيج المُدرس: العلاقة - أ
معظـ يل نلارلات يشلارت يلي يف نهلجـ يلمن   ثه يلمػن   يلم ػدرس ، هثػه 

، هثه يلعملجل يلمهن دمل مف  رػؿ يلمعلمػجف  Instructionجشجر يلي يلنعلجـ 
لنطػػػػػػػهجر يلهقػػػػػػػديت يلدريهػػػػػػػجل ، ه طػػػػػػػط يلػػػػػػػدرهس ، همػػػػػػػدي ؿ يلنػػػػػػػدرجس، 
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جـ ، هذلػػػػؾ لنػػػػدرجس يلمػػػػن   يلم نػػػػهب دي ػػػػؿ يلفصػػػػؿ هيهػػػػنرينجقجلات يلنعلػػػػ
يلدريهػػػػػي   هذلػػػػػؾ هف يلمػػػػػن   يلم نػػػػػهب طجػػػػػر  لارػػػػػؿ للنفػػػػػلاهض ، هجلػػػػػب 
ندرجهػػل ، هجػػنـ ىجػػل نشػػلجع يلمعلمػػجف هلػػي يهػػن ديلـ يلمرهنػػل هيهرػػديع ىػػي 

  هلػػػػجس مػػػػلاذي Instruction/Teaching جػػػػؼ نػػػػدرس )يلنعلػػػػجـ / يلنػػػػدرجس  )
 .  Curriculum Objectivesندرس )سثديؼ يلمن    )

العلاقة بين مفيوم توصيل المنيج وتنفيذ المنيج وتوصـيل )تسـميم(  - ب
 التدريس :

  ثي يقد هملجلات يلمن   ، هنن هف مف مد  ت ههملجلات تنفيذ المنيج 
 هم رللات  

 مصػػػػػلادر هههيمػػػػػؿ ننفجػػػػػذ يلمػػػػػن   ىػػػػػي يلم ههػػػػػل  تمنـــــل المـــــدخلات  
 يلنعلجمجل مسؿ  

يل هي يلرشػرجل يلعلامػل يه يلمشػنر ل ىػي   هثي ملمههل  عوامل بشرية -
ننفجػػذ يلمػػػن   مسػػػؿ   يلمعلمػػجف ، هيلطػػػ ب ، هيلمشػػػرىجف ، هيلمػػػهل جف ، 
همػػػدجري يلمػػػديرس يلمعنجػػػل ، هم نصػػػ  يل ػػػدملات ي ديرجػػػل ، هم نصػػػ  

 يلمعلامؿ هيلنل جزيت يلنررهجل ، ههملاؿ يل دملات يلعلامل .
يهىػػريد يلمشػػن لجف    منمسلػػل ىػػي يلع  ػلات يلهػػلا دة رػػجف عوامــل مناخيــة -

رننفجػػذ يلمػػن   هػػهي   لانػػت ه  ػػلات ش صػػجل يـ إديرجػػل ن لػػع لل ػػهينجف 
 هيللهي ق.

  نشػمؿ يلمػن   همػلا جنصػؼ رػ  مػف  صػلا ص نررهجػل  عوامل تربويـة -
 هملا جقنلال  مف يهنرينجلجلات ندرجس همهيد نعلجمجل .

  هننمسػػػػؿ ىػػػي يلمجزينجػػػػل يلملالجػػػل هيلنهػػػػ ج ت يلنررهجػػػػل  عوامـــل ماديــــة -
مصلادر يلنعلجـ هيل رؼ يلدريهجل هيللديهؿ يلدريهػجل هيلنل جػزيت يلملادجػل ه 

 مف يسلاث هم لانب ههل ت هملفلات هطجر ذلؾ .
 منظهمل ننفجذ يلمن   هملجنجف ىرهجنجف منهيزجنجف  وتتضمن عمميات 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  رنشػػر يلمػػن   هنعمجمػػ   العمميــة الإداريــةإديرجػػل هندرجهػػجل قجػػث ن ػػنص 
 رهجل مف   ؿ يلم لاـ يلنلالجل همنلارعن  ىي يلنررجل يلمد

 يلننهجؽ مع يلل لات يلمعنجل رننفجذ يلمن   . -
 ن ج ل ثذم يلل لات نفهجلاع للن ججر يلمن لي هن رؿ يلمن   . -
مهق يل دملات هيلمنلا ػلات يلنعلجمجػل ، لنعػرؼ مػدي سثلجن ػلا ههػنجعلاب  -

 يلمن   . 
 ي نجلار هننظجـ هنوثجؿ يلمشنر جف ىي ننفجذ يلمن  . -

ىن نص رنعلجـ يلمن   هنعلم  هجطلؽ هلج لا )نهصجؿ  التدريسية العمميةسملا 
ػػدرس  هجػػنـ ذلػػؾ مػػف  ػػ ؿ يلعملجنػػجف يلفػػرهجنجف  يلمػػن    سه )يلمػػن   يلم 

 يلنلالجنجف 
  نػػػػنـ  ػػػػلارج طرىػػػػل يلصػػػػؼ ، هنشػػػػمؿ   نقدجػػػػد مػػػػلا يلػػػػذي  تخطيطيــــة -

 هجدرس ه جؼ هجدرس .
 س ،  هنػػػػنـ دي ػػػػؿ طػػػػرؼ يلصػػػػؼ ، هنشػػػػمؿ   ن ػػػػدجـ يلنػػػػدرج تنفيذيــــة -

هيهػػنرينجلجل يلنػػدرجس، هلػػرط يلنػػدرجس هجطلػػؽ هلػػج ـ )م ػػلاريت نهصػػجؿ 
ــذ المــنيجهمػػف يلنعرجػػؼ يلهػػلارؽ جنلػػق يف مصػػطلق   يلنػػدرجس  .  تنفي

سهػػػـ هيشػػػمؿ مػػػف مصػػػطلق نهصػػػجؿ  نهػػػلجـ  يلمػػػن   ، هنهصػػػجؿ نهػػػلجـ 
سهػػػػـ هيشػػػمؿ مػػػػف  توصــــيل )تســــميم( المـــنيجيلنػػػدرجس ، هيف مصػػػطلق 

 جس ، هيلش ؿ يلنلالي جهلق ذلؾ  مصطلق نهصجؿ  نهلجـ  يلندر 
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 ( يوضح العلاقة بين عدة مفاىيم منيجية :4)رقم شكل 
 صناعة المنيج ، وتنفيذ المنيج ، وتوصيل المنيج ، وتوصيل التدريس

 " إعداد الباحنة "

 هجنلق مملا هرؽ يف 
ثػػه   سقػػد هملجػػلات ننفجػػذ يلمػػن    توصــيل المــنيج أو المــنيج المُــدرس   
ثػػػي   )يلعملجػػػل يلندرجهػػػجل  يلنػػػي ن ػػػنص رنعلػػػجـ هنعلػػػـ يلمػػػن   يلم نػػػهب ه 

للطػػػ ب ، هيلمهػػػن دمل مػػػف  رػػػؿ يلمعلمػػػجف لن طػػػجط هننفجػػػذ هيديرة هن ػػػهجـ 
 مػلا قػددثلا  لمكونـات عمميـة توصـيل المـنيجيلندرجس. هىجمػلا جلػي هصػؼ 

 ىي يلم هنلات يهررعل يلنلالجل  (21-38:  4113كمال زيتون ، )
هج هـ يلن طػجط هلػي سػ ث  :Planning Instructionس تخطيط التدري .1

هنقدجػد  ، م لاريت سهلاهجل   نقدجػد مػلاذي هػندرس، هنقدجػد  جػؼ نػدرس
 .نه علات ىعلجل 

  هثنػلاؾ سػ ث م ػلاريت  ديرة  Managing Instruction إدارة التـدريس .2
يلنػػػدرجس هثػػػي   يههػػػديد للنػػػدرجس، هيهػػػن ديـ يله ػػػت رطرج ػػػل رنػػػلا ة ، 

 .علـ إجللارجل هرنلا  رج ل ن

هثػػه سقػػد يلعملجػػػلات  :  Delivering Instruction توصــيل التــدريس .3
يلندرجهػػػػجل يل لاصػػػػل رننفجػػػػذ يلمػػػػػن   هثػػػػي   هملجػػػػل ننفجػػػػذ يلنػػػػػدرجس ، 

 تنفيذ المنهج

 ىصيل المنهجت

تىصيل 

 التدريس

 

 احد عملياث العملياث التدريسيت 

 "العمليت التنفيذيت"

 بناء او تشييد او صناعت المنهج

                   
 

                   
 

 احد عملياث عمليت تنفيذ المنهج 

 "العمليت التدرسيست"



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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هننلػػػمف هملجػػػل ننفجػػػذ نهصػػػجؿ يلنػػػدرجس سػػػ ث مريقػػػؿ هثػػػي  ن ػػػدجـ 
 .يلندرجس ، همري رل يلندرجس ، هظرط يلندرجس 

ثػػػي يلعملجػػػل يلنػػػ  مػػػف  Evaluating Instruction :تقـــويم التـــدريس .4
  ل لا جقدد يلمعلـ يذي ملا  لانػت يلطػرؽ هيلمػهيد يلنػي جهػن دم لا ىعلالػل 
سـ ه ، هثنلاؾ  مهل مرلاد  لعملجل يلن هجـ هثي   مري رل ى ـ يلطػ ب 

قلاطػل  ،هيهقنفػلاظ رهػل ت ن ػدـ يلطػ ب ، همري رل مدة يهن مػلاؾ ،  هي 
 . نلات هن لاذ  ريريت يهن ديـ يلرجلا، هيلط ب رمدي ن دم ـ 

 نالناً :  تقويم المنيج  " المنيج المُختبر"
Curriculum Evaluation "Tested Curriculum" 

ههؼ جنـ ننلاهؿ ثذم يلمرقلل مف مريقؿ إديرة يلمن   مف   ؿ يلعػرض إلػ      
 . مرلاد  .2. مف هـ ن هجـ يلمن    يلمن   يلم  نرر  ، 1يلعنلاصر يلنلالجل  

 قويم المنيج "المنيج المُختبر":. مفيوم ت0

 ،  .Terrell I.S.Dمــدارس مقاطعــة تيريــل المســتقمة ننفػػؽ  ػػ ع مػػف    
 Tested رلاف يلمن   يلم  نررCartwright I.S.D ومدارس مقاطعة كارترايت 

Curriculum    ثه    ذلؾ يللز  مػف يلمػن   يلم نػهب يلػذي جػنـ ن ججمػ  هلػ
، لن ػػهجـ مػػد  ن ػػدـ  Informally "رهػػميسه طجػػر  Formallyقػػد هػػهي  رهػػمجلا 

 سدي  يلطلالب نقه إن لاف يلمن   يلم نهب .
(Cartwright S.D., February ,2004:3) ,( Terrell I.S.D., 2008- 2011:3) 

 Floydada(2011 - 2010)مدارس مقاطعة فمويدادا المستقمة هنعرؼ     

I.S.D    يلم نػهب يلػذي جػنـ  يلمن   يلم  نرػر رونػ     ذلػؾ يللػز  مػف يلمػن
 ylvvitammuSه نلمجعج   Formativelyن ججم  هل  قد ههي  ن ججـ ن هجني 

 لن هجـ ن دـ يلطلالب نقه ين لاف يلمن   يلم نهب .
(Floydada I.S.D , 2010 - 2011 : 14 ) 
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يلنررهجل ي ل نرهنجل   Wise GEEK(2013) موسوعة ويس جيكهنشجر     
 ججـ يلمنلاث  يلم نهرل ، هيلني نـ ندرجه لا ههي  سف يلمن   يلم  نرر ثه    ن

نػػػػـ يلن جػػػػجـ رشػػػػ ؿ رهػػػػمي سه طجػػػػر رهػػػػمي ، هثػػػػه جقػػػػدد مػػػػد  ن ػػػػدـ سدي  
 ."يلطلالب
ـــت المســـتقمةهسشػػػلارت  طػػػل إديرة      ـــة كارتراي ـــدارس مقاطع إف ن ػػػهجـ  م

يلمػػن   سه يلمػػن   يلم  نرػػر جنلػػمف سػػ ث هملجػػلات هثػػي   ن جػػجـ يلمػػن  ، 
 (Cartwright I.S.D , February ,2004:4-5) .ري رل يلمن   هن ججـ يلطلالب ، هم

 . مبادئ عممية تقويم المنيج " المنيج المُختبر" :4

  ي نجػػػػلار هنصػػػػمجـ ن ججمػػػػلات ن ػػػػجس يلن ػػػػدـ ي  ػػػػلادجمي . للمػػػػع معلهمػػػػلات
 ههؼ نهن دـ ىي نقلجؿ ىلاهلجل يلمن   يلدريهي.

 لعػػػل يلرجلانػػػلات يلن طػػػجط ل جفجػػػل ننفجػػػذ هملجػػػلات يلن جػػػجـ ،ه جػػػؼ هػػػجنـ مري
،هنقدجػػػػد سصػػػػػقلاب يلمصػػػػلقل يلػػػػػذجف جلػػػػػب سف جلعرػػػػهي دهرعي ىػػػػػي هملجػػػػػل 
يلمريلعػػػػػػل مسػػػػػػؿ   يلمعلمػػػػػػجف ،هيلمن صصػػػػػػجف ىػػػػػػي يلمنػػػػػػلاث  ،همػػػػػػدجري 

 يلمديرس.
 . نقدجد طرؽ لمري رل يلمن   يلذي ردس ندرجه  ىي يلفصهؿ يلدريهجل 
 جـ.نطهجر يهلالجب نعزجز يلمنلاث  يلدريهجل يلمعنمدة هل  ننلا   يلن ج 

(Thumma, D.W. ,2013:2-3) 

 . هلهد ن ججملات هل  مهنه  يلههجل )يلدهلل 
  هلهد نظلاـ نعلجمي مرلعي للمقلاىظل ) يلم لاطعػل  ،ىلالهسػلا ؽ هيلهػل ت

 هيلن لارجر نهن دـ للنق ؽ مف م لارة يلطلالب .
 . هلع مد ؿ للن ججـ ل ؿ مهنهجلات يلصفهؼ يلدريهجل هيلم رريت 
 ت ىػػػي طرىػػػل يلصػػػؼ ،هرنػػػلا  مهػػػنهجلات مػػػف هلػػػع نظػػػلاـ  ديرة يلمعلهمػػػلا

 يل طط يلنعلجمجل هن ججـ يلطلالب ، هنهصجؿ يلنعلجـ ،هن هجـ يلرريم .



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  ن هجـ يلرريم  يلنعلجمجل ، جهل  إهلادة نصمجـredesign  يلرريم  ىي لمجع
 سنقلا  يلمقلاىظل ) يلم لاطعل   ، ىل ع هف نهلج  هملجل ننفجذ يلرريم  .

 ججمػػلات من ػػررة ن هجنجػػل هنلمجعجػػل للطػػ ب جلػػب هلػػ  يلمعلمػػجف إلػػري  ن 
 ىي مد  نق ؽ يثديؼ يلمن  .

 .يلن ججملات جلب سف نهن دـ ىي نقدجد سنملاط يلنقصجؿ يلعلمي للط ب 
  جلب هل  يلمعلمجف هيلمشرىجف يهن ديـ ننلا   ي  نرػلاريت لن جػجـ قػلاهت

يلنقصػػػػجؿ يلفردجػػػػل للطػػػػ ب ،ههػػػػنمرير نػػػػهىجر نعلػػػػجـ م نلػػػػؼ ،لنقدجػػػػد 
ت يلنقصػػػجؿ يلعلامػػػل لملمههػػػلات م نلفػػػل مػػػف يلطػػػ ب ، لنعػػػدجؿ ينللاثػػػلا

 يلمن   هطرؽ يلندرجس ،هيلند ؿ قهرملا ن نلج  ننلا   يلن ججـ.
  جلب هل  مدجري يلمديرس مريلعل رجلانلات يلن ججـ لمهلاهدة يلمعلمجف مف

 يلنو د مف ينهللاـ يلن ججملات مع يلمن   يلم نهب 
(Floydada I.S.D. ,(2010-2014 ):7) , (Terrell I.S.D. ,(2008-2011):6) 

 (Irving I.S.D. ,(2010-2011):8-9) , (Cartwright S.D.,2004:4-5) 

 رابعًا : محاذاة المنيج
Curriculum Alignment 

هػػػهؼ جػػػػنـ ننػػػػلاهؿ ثػػػذم يلمرقلػػػػل مػػػػف مريقػػػؿ إديرة يلمػػػػن   مػػػػف  ػػػػ ؿ     
مف ػػهـ . 2. م دمػػل ىػػي مقػػلاذية يلمػػن   ،1يلعػػرض إلػػ  يلعنلاصػػر يلنلالجػػل   

 . ىهي د مقلاذية يلمن  .4. سنهيع مقلاذية يلمن   ،3مقلاذية يلمن   ،
 . مقدمة:0

ػػػلا مػػػلا . إن ػػػلا ننطػػػهي هلػػػ    مقػػػلاذية يلمػػػن   ثػػػي هملجػػػل طهجلػػػل نههع
نهقجد يلمنلاث  يلدريهجل ، سه يلمهيد يلندرجهجل،ىي  ؿ يلفصهؿ يلدريهجل ىػي 

لا هل  يلنو د مف سف يلمعلمجف  مللاؿ معجف. ىي رعض ي قجلاف ننطهي سجلع
ىػػػي مدرهػػػل معجنػػػل ج درلهػػػهي يلمعلهمػػػلات يلنػػػي ننطلر ػػػلا معػػػلاججر مػػػن   يلههجػػػل 
.هننطػػهي هلػػ  يل سجػػػر مػػف يلعمػػػؿ رهػػرب يلقلالػػل إلػػػ  نرهػػجط يلمملارهػػػلات 
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ػػلا رلالعدجػػد  يلندرجهػػجل لملمههػػل  رجػػرة مػػف يلمعلمػػجف هيلطػػ ب ، هل ن ػػلا نعػػهد سجلع
 مف يلفهي د هل  يلمديرس هيلط ب .

(Cook, J. . (2013). e How - What are the benefits of curriculum 
alignment?. Available on line at : 
www.ehow.com/print/list_6385087_benefits-curriculum-
alignment_.html) 

 وم محاذاة المنيج :. مفي4
  ىناك عدة محاولات لتعريف محاذاة المنيج منيا 

 Cartwright) تعريـــف خطـــة إدارة مـــدارس مقاطعـــة كارتريـــت
S.D.,2004)  ثي هملجل مقلاذية يلمػن   يلم نػهب ، محاذاة المنيج : روف

ػػدرس  هيلمػػن   يلم نرػػر )ن ججمػػلات يلم لاطعػػل ،يلنلمجعجػػل ،هيلن هجنجػػل   هيلمػػن   يلم 
ػػػل  يلمعلػػػـ ىػػػي يلفصػػػؿ يلدريهػػػي . هثنػػػلاؾ مقػػػلاذية للمػػػن   هنػػػدملا   )يلػػػذ ي جهصل

ج ػػػدرلس يلمعلمػػػجف رلاهػػػن ديـ يلمػػػن   يلم نػػػهب ، هيلن ججمػػػلات ننقػػػلاذ  مػػػع يلمػػػن   
يلم نػػػػهب هيلمػػػػدرمس . هيلمػػػػن   يلم نػػػػهب ج هػػػػن دـ هن ػػػػلاذ  ػػػػريريت قػػػػهؿ يلمػػػػهيد 

 .يلنعلجمجل ، هيل نب يلدريهجل ، هيلننمجل يلم نجل
(Cartwright School District. (February 2004). P1-2.) 

 يلمهػػػن لنجف رػػػوف  وتعريفـــات خطـــط إدارة مـــدارس مقـــاطعتي: فمويـــدادا، وتيريـــل
ملا ثه م نهب ،هج ػدرمس ،هم  نرػر.   Coordinationثي ننهجؽ محاذاة المنيج : 

ػػلا مقػػلاذية يلمنػػلاث  يلدريهػػجل هرػػر يلصػػفهؼ يلدريهػػجل مػػف   -PK هثػػي سجلع
ه ػذلؾ مقػلاذية يلمنػلاث    ، Vertical Alignmentلاذية يلرسهػجل سهيلعمهدجػل )يلمقػ12

دي ػػػػػؿ مهػػػػػنه  يلصػػػػػؼ يلدريهػػػػػي سه مهػػػػػنه  ي ديرة همهػػػػػنه  مدرهػػػػػل   ػػػػػر  
ػػلا نػػدرجس مػػلا ج  نرػػر ،   .  Horizontal Alignment)يلمقػػلاذية ي ى جػػل  هثػػي سجلع

 ىي يلن ججـ. يلم لاريت هيلمعلارؼ هيلمعلهملات يلني ن م لف يلط ب مف يلنللاح
(Terrell I.S.D. , 2008/2011 : PP2-10) (Floydada I.S.D., 2010-2014 : 
PP4-13) 

http://www.ehow.com/print/list_6385087_benefits-curriculum-alignment_.html
http://www.ehow.com/print/list_6385087_benefits-curriculum-alignment_.html


 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 22 

محاذاة  لمقلاذية يلمن   رون ػلا   Evans , M. (2013)إيفنز .إم هنعرجفلات 
  المنيج :

 هيلمملارهػػلات يلنررهجػػل يلملمههػػل ،  رنػػلا  لهػػر رػػجف يلمعػػلاججر يلنررهجػػل يلنظرجػػل
 سثديؼ يلنعلـ ، هيلمملارهلات يلنررهجل. ىلالعملجل ننلمف نقهجف

   ن جػػجـ يلمملارهػػلات يلنررهجػػل للػػملاف نق جػػؽ ي ثػػديؼ يلنعلجمجػػل ، ى ػػد ننطػػهي
هملجػػػػػل يلمقػػػػػلاذية هلػػػػػ  ن ججػػػػػر ي ثػػػػػديؼ سه ن ريرثػػػػػلا سه مريلعػػػػػل يلمملارهػػػػػلات ، 

 للملاف يلقفلاظ هل  م رللات يلنعلـ ي جللارجل .
 د ج ػػل ، هنقدجػػد يلعنلاصػػر  هلػػع ر جػػل مشػػنر ل لنػػهين  يلػػنعلـ رلاهػػن ديـ ل ػػل

يلنررهجػػل يلمرنرطػػػل ) هلػػػ  هػػرجؿ يلمسػػػلاؿ   يلم ػػػلاريت هرػػر يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل   ، 
ههلػػع  طػػل يلننفجػػذ ، هننهػػجؽ يلمرػػلادريت يلملنمعجػػل ي  ػػر  مػػع هملجػػل مقػػلاذية 

 يلمنلاث  يلدريهجل . 
  هملجل نشمؿ ن ججـ هنقهجف   نه علات مهػنه  يلصػؼ )ي ثػديؼ ،هي نشػطل

هيلمفلاثجـ ، هيلمقنػه  ،همصػلارد يلنػدرجس، هن ججمػلات  ينجلجلات يلنعلجمجل ،،هي هنر 
 يلط ب .

(Evans, M. . (2013). e How - Curriculum Alignment Process . Available 
on line at : www.ehow.com/print/stcaf_7555322_curriculum-alignment-
process.html) 

ثػػي  محــاذاة المــنيج : رػػوف  Zeiger ,S.(2013)زيجــر . إس نعرجفػػلات 
 هملجػػل يلنو ػػد ممػػلا جنعلمػػ  يلطػػ ب مرلاشػػرة ،رونػػ  جػػرنرط مػػع مػػلا جنه ػػع سف جعرىػػ  

هملجػػػل  )يلمػػػن   يلم نػػػهب  سه مػػػلا هػػػجنـ ن ججمػػػ  ىجػػػ  ) يلمػػػن   يلم  نرػػػر  . هثػػػي
قنػػػ   هس     نهػػػن رؽ ه نعػػػلا طػػػهج ع ، هلػػػذلؾ جم ػػػف مقػػػلاذية مػػػلادة دريهػػػجل هيقػػػدة 

 م لارية هيقدة ىي يلمرة يلهيقدة  .
(Zeiger, S. . (2013). e How - How to Align Middle School  Curriculum 
to High School Curriculum ? . Available on line at : 

www.ehow.com/print/how_5802355_ align-curriculum-high-school-
curriculum.html) 

http://www.ehow.com/print/facts_7555322_curriculum-alignment-process.html
http://www.ehow.com/print/facts_7555322_curriculum-alignment-process.html
http://www.ehow.com/print/how_5802355_%20align-curriculum-high-school-curriculum.html
http://www.ehow.com/print/how_5802355_%20align-curriculum-high-school-curriculum.html
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 . أنواع  محاذاة المنيج :3
   ىناك أربعة أنواع لمحاذاة المنيج وىي

 Alignment of the Written Curriculumأ. محاذاة المنيج المكتوب:

جم ػػف للمدرهػػل سه يلم لاطعػػل سه يلههجػػل مقػػلاذية يلمػػن   يلم نػػهب .  
ىلز  مف ثذم يلمقلاذية مريلعل يل نب يلمدرهجل لم لارلل ي ثديؼ يلصػفجل . 
نصمجـ هقديت دريهجل ه طط درهس نطلارؽ سثديؼ يلههجل هنلػمجن لا ىػي 

قػػلاذية يلمػػن   يلم نػػهب هنػػد سدلػػل مػػن   يلم لاطعػػل سه يلههجػػل .  مػػلا جم ػػف م
 نقدجد يلفجلـ سه ههلا ؿ ي ه ـ يلني جم ف يلرلهع إلج لا )يلمعنمدة  .

 Alignment of the Taught Curriculumب. محاذاة المنيج المُدرَّس: 

ػػػدرمس نشػػػجر إلػػػ  ينهػػػلاؽ  يلػػػدرهس  Consistencyمقػػػلاذية يلمػػػن   يلم 
يهػجل . همعرىػل يلمعلمػػجف يلم  دمػل )يلم هػلمل  مػف  رػؿ معلمػػي يلصػفهؼ يلدر 

للمن   يلم نهب لجدعي .  ذلؾ مف سش لاؿ مقػلاذية يلمػن   يلم ػدرس يهػن ديـ 
ىػي سسنػلا  يل دمػل   Professional Developmentيلم لاطعػلات للننمجػل يلم نجػل 

لمهػػػلاهدة يلمعلمػػػجف هلػػػ  نػػػدرجس يلمػػػن   يلم نػػػهب .  ػػػذلؾ دلجػػػؿ يلمػػػن   
ػػػدد  لمطلار ػػػل ندرجهػػػ ـ مػػػع يلمػػػن   يلمقػػػدد جم ػػػف سف جهػػػلاهد يلمعلمػػػجف يلل 

يلم نهب . ىمف يلمم ف سف ج هف للههجل سه يلمدرهل من   م نهب مقلاذي 
، هل ف إذي لـ جنمرع  يلمعلمجف ىي يلفصهؿ يلدريهجل ، ن ف د يلمقلاذية . ىعل  
هرجؿ يلمسلاؿ، من   يلنلارج  يل  هج ي يلم نهب جنطلب درهس ىي يلنلارج  

ذي ي نصػػػر يلمعلػػػـ هلػػػ  ن ػػػدجـ درهس ىػػػي يلنػػػلارج   يلجهنػػػلاني هيلرهمػػػلاني ، هي 
يلرهمػػػػلاني ى ػػػػط ، ىػػػػي ثػػػػذم يلقلالػػػػل ه جػػػػنـ مقػػػػلاذية يلمػػػػن   .)مطلار نػػػػ  مػػػػع 

 يلمن   يلم نهب .

  Alignment of the Tested  Curriculumج. محاذاة المنيج المُختبر:

إف يلنصػػمجـ يللجػػد هيلن ػػهجـ يلمهسػػؽ سمػػر م ػػـ ىػػي مقػػلاذية يلمػػن    
نرػػػػلاريت يلمعجلارجػػػػل )يلمهقػػػػدة  للمػػػػن   جلػػػػب مقلاذين ػػػػلا مػػػػع يلم  نرػػػػر ىلا  
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 الأهداف -3

Objectives 

 

 التدريس )التعليم( -2
Instruction 

 

 الإختبار -3
Testing 

 

ي ثػديؼ يلم نهرػػل ،هيلػدرللات يلسلارنػػل.  ػػذلؾ يلن ذجػل يلريلعػػل )ردهد يلفعػػؿ  
هل  نطلاؽ هيهع همنقلانلات يلههجل سه يلم لاطعل ىي ن لاجل ن ججملات يلم ػرر 

سه  للمللاهت يلدريهجل يلم نلفػل . ىػي يلمػن   يلم نػهب هيلم ػدرمس سػـ إن لان ػلا
لـ جنـ نعلم لا لجدعي . ىعل  هرجؿ يلمسلاؿ، إذي  لانػت درلػلات معظػـ يلطػ ب 
من فلل ىي نقلجؿ يلرجلانلات مف يلرهـ يلرجلاني ، ىلالنعلجـ )يلندرجس  جقنلاج 
نقهجف ىي ثذي يلمللاؿ. هجم ف للم لاطعػل هلػع  طػط درهس منعػددة ىػي 

هػػجل ، سػػـ ثػػذي يلمف ػػهـ ،سػػـ يهػػن ديم لا مػػف  رػػؿ يلمعلمػػجف ىػػي يلفصػػهؿ يلدري
 ن ججم لا ه نشلاؼ سىلؿ  طل ندرجس.
 Alignment as a Working Triangleد.المحاذاة باعتبارىا المنمث العامل:

جم ػػػػػف ن هػػػػػجـ مقػػػػػلاذية يلمػػػػػن   إلػػػػػ  مقػػػػػلاذية يلمػػػػػن   يلم نػػػػػهب ،  
ػػػدرمس ،هيلم  نرػػػر، هل ػػػف جشػػػجر يلمػػػررجف إلػػػ  سف يلمقػػػلاذية يلمسلالجػػػل ثػػػي  هيلم 

يلمسلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 
يلعلامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ. 
رمعنػػػػػػػػػ  سف 

  
.الأىــداف 1

  الواضـــــحة
ثػػػػػػي ن طػػػػػػل 
يل مػػػػػػػل ىػػػػػػػي 
يلمسلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 

هثػي نهلػ  هنرشػد  ػؿ ن طػجط يلمػن    هجلػب هلػ  يلم لاطعػلات هيلههجػلات 
 نقدجد ملا يلمفلاثجـ هيلم لاريت يل لامل .

  ثػػه سقػػد يلن ػػلاط يلهػػفل  ىػػي يلمسلػػث هنشػػنمؿ  ػػؿ  Instructionالتعمــيم .2
 مف يلمن   يلم نهب هيلم درمس .
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  ثي يلن طل ي  جرة ىػي يلمسلػث ، هثػي نػهىر يلن ذجػل Testingالأختبار. 3
يلريلعل ي  سر سثمجل . ىمعظػـ نقصػجؿ يلطلالػب جقػدث هنػد ي نهػلاؽ رػجف 
ثػػػػذم يلملػػػػلاهت يلػػػػس ث. ىلالمقػػػػلاذية رػػػػجف يلػػػػس ث ملػػػػلاهت نزجػػػػد مػػػػف نعلػػػػـ 

 سي ملا جن ن  هجنذ رم يلط ب. -يلمن   
 (Christensen, V. . (2013). e How - Types of  Curriculum 
Alignment. Available on line at : 

www.ehow.com/print/info_8573111_ types-curriculum-
alignment.html) 

   . فوائد محاذاة المنيج2

عػػػهد هلػػ  يلمػػػديرس هيلطػػ ب مػػػف مقػػػلاذية ثنػػلاؾ يلعدجػػػد مػػف يلفهي ػػػد يلنػػي ن
 يلمنلاث  يلدريهجل همف ثذم يلفهي د  

 Test Scoresأ.درجات الإختبار:

ج دي يلط ب سىلؿ ىي ي  نرلاريت يلمعجلارجل يلمهقػدة هنػدملا جػنـ  
إهديدثـ للمهيد يلني هػهؼ جهيل هن ػلا ىػي نلػؾ ي  نرػلاريت ىمقػلاذية يلمػن   

طرجػػؽ يلنو ػػد مػػف سف يلمعلهمػػلات نقهػػف مػػف درلػػلات إ نرػػلار يلطلالػػب هػػف 
يلنػػي ج درهػػ لا يلمعلػػـ ىػػي يلفصػػؿ يلدريهػػي ننطػػلارؽ مػػع يلمعلهمػػلات يلم عطػػلاة 
)يلػػهيردة   ىػػػي ي  نرػػػلاريت يلمعجلارجػػػل . هيلطرجػػؽ لعمػػػؿ ذلػػػؾ يلنو ػػػد مػػػف سف 
يلمعلػػػػـ جهػػػػػن دـ معػػػػلاججر يلههجػػػػػل مػػػػف ي  نرػػػػػلاريت يلمعجلارجػػػػل ىػػػػػي ن طػػػػػجط 

 درهه ـ .
  Teacher Communicationsب.اتصالات المعمم:

جم ػػف للمعلمػػجف يلنعػػلاهف مععػػلا رشػػ ؿ س سػػر ىلاهلجػػل ، إذي  ػػلاف لػػدج ـ  
نفس ي ثديؼ ي هلاهجل لصفهى ـ يلدريهجل . ىعنػدملا جػدرس يلمعلمػجف نفػس 

دي ػػػؿ يلمدرهػػػل سه يلم لاطعػػػل ، ىلمػػػجع ـ هػػػهؼ   ملػػػلاؿ يلمػػػلادة يلدريهػػػجل

http://www.ehow.com/print/info_8573111_%20types-curriculum-alignment.html
http://www.ehow.com/print/info_8573111_%20types-curriculum-alignment.html


 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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جل . ىهػج هف جقلاذهف )جطلار هف  منلاثل ـ ه طط درهه ـ مع معلاججر يلهه
لدج ـ  لفجل مشنر ل هف سي يلمهلههلات يلنعلاهنجل يلني جم ف مقلاذين لا . 
هجم ف للمعلمجف يلمشلار ل رهػ هلل روى ػلار هػف  طػط يلػدرهس ،هيلن ججمػلات 

 هيلمهيد يلنعلجمجل إذي  لانهي لمجععلا ج درلههف رنفس يلمعلهملات ي هلاهجل.
  Accountabilityج.المساءلة:

هلاهد يلمدرهػل هيلمعلػـ هلػ  إسرػلات نعلػـ يلطػ ب مقلاذية يلمنلاث  ن 
يلمػػهيد يلنػػي ننطػػلارؽ مػػع معػػلاججر يلههجػػل . ى ػػذي جهػػلاهد هلػػ  يلمهػػلا لل ىػػي 
يلههجػػل سه قنػػ  هلػػ  يلمهػػنه  يلػػهطني . ىػػدذي  لانػػت يلمدرهػػل نهػػنطجع سف 
نظ ػػر مػػف  ػػ ؿ  طػػط درههػػ لا معػػلاججر يلههجػػل ى ػػذي مػػف شػػون  سف جع ػػس 

جـ ، همف سػـ جم ػن ـ إسرػلات سن ػـ جفعلػهف  ػؿ مػلا ىػي معلاججر يلههجل ىي يلن ج
 ههع ـ لمهلاهدة يلط ب هل  يلنللاح ىي ي  نرلاريت يلمعجلارجل )يلمهقدة .

 District - Wideالتوحــــد الواســــع: -المقاطعــــة  -د.المحافظــــة 
Standardization 

هنػػػػدملا نقػػػػلاذي مػػػػديرس يلم لاطعػػػػل )يلمقلاىظػػػػل  يلمػػػػن   ىػػػػي  ػػػػؿ  
لاججر يلههجل )يلمعلاججر يلهطنجل  ،سـ جنن ؿ يلط ب يلصفهؼ يلدريهجل مع مع

دي ػػؿ يلم لاطعػػل مػػف مدرهػػل إلػػ  مدرهػػل س ػػر  جهػػنمرهف ىػػي نل ػػي نفػػس 
يلنعلػػجـ ي هلاهػػي . هثػػذي جلعػػؿ يلػػنعلـ سهػػ ؿ ر سجػػر رلالنهػػرل للطػػ ب يلػػذجف 
ػػلا يلعػػب   جنن لػػهف مػػف مدرهػػل   ػػر   ػػ ؿ يلعػػلاـ يلدريهػػي ، هج فػػؼ سجلع

هػػهؼ جعرىػػهف سف يلطلالػػب يللدجػػد نػػـ إهػػديدم هلػػ  هلػػ  يلمعلمػػجف ، ن ػػـ 
ذي  لانػػت ثػػذم يلعملجػػل نفهػػ لا نقػػدث هلػػ  مهػػنه   يلمػػهيد يلنػػي جعلمهثػػلا، هي 

 يلههجل جم ف سف نفجد ملمههل س رر مف يلط ب.
(Cook, J. . (2013). e How - What Are the Benefits of Curriculum 
Alignment?.  Available on line at 
:www.ehow.com/print/list_6385087_ benefits-curriculum-
alignment_.html) 
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. الييكل التنظيمي لإدارة المنيج المدرسي :2  
The Organization Structural for School Curriculum Management : 

يل ج ػػػؿ يلننظجمػػػي  ديرة يلمػػػن   ج ػػػدؼ ثػػػذي يللػػػز  يلػػػ  يلنعػػػرؼ هلػػػ      
يل ج ػػػػػؿ يلننظجمػػػػػي  ديرة يلمػػػػػن   مف ػػػػػهـ  : أولاً   قجػػػػػث جننػػػػػلاهؿ يلمدرهػػػػػي
. هىجمػلا نملاذج ثجلا ؿ إديرة يلمنلاث  ىػي يلمػديرس يلعلالمجػل نانياً : يلمدرهي.

 جل  هرض ذلؾ رش   مف يلنفصجؿ  
 الييكل التنظيمي لإدارة المنيج المدرسي:أولا: مفيوم 

 يل ج ػػػػؿ يلننظجمػػػػ   ديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ    رػػػػلان ـالباحنــــة  هرىػػػػت     
ي ىػػػريد يلػػػذجف جهػػػند إلػػػج ـ إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، هجشػػػ لهف رنجػػػل مللػػػس 
إديرنػ  هجشػػمؿ  يلمللػػس يلقػػلا ـ رلالمقلاىظػل، هي شػػريؼ/ يلر لارػػل، هيلمللػػس 
يههنشػػػلار  للمػػػن  ، هىرجػػػؽ همػػػؿ يلمػػػن  ، هسهلػػػلا  يلملنمػػػع، هيلمػػػديرس 

 )يلمدري  ػ هيلمعلمجف ػ  همدررهي يلمعلـ .
 :دارة المناىج في المدارس العالمية نماذج ىياكل إ:  نانيًا

 ثنلاؾ هدة نملاذج ل جلا ؿ إديرة يلمنلاث  ىي يلمديرس يلعلالمجل من لا 

 Cartwrightىيكــل إدارة المــنيج فــي مــدارس مقاطعــة كارترايــت لمســتقمة

I.S.D :   هيلذي نـ يلنعرجر هن  رلالش ؿ يلنلالي 
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 مدارس مقاطعة كارترايت المستقمة( ىيكل إدارة المنيج ب5شكل  رقم )

 ( Cartwright I.S.D., February ,2004:3-7) نقلا عن :

 خطـــة إدارة مـــنيج مـــدارس مقاطعـــة كارترايـــت المســـتقمةهل ػػػد ننلاهلػػػت    
 سدهير همه هلجلات ثج ؿ إديرة يلمن    ملا جلي 

  Curriculum Advisory Council  . المجمس الإستشاري لممنيج : 0

  يلمللػػػػس ي هنشػػػػلاري للمنػػػػلاث  يلدريهػػػػجل ثػػػػه   Membershipالعضــــوية 
 ملمههل ممسلل مف يلمهلاثمجف ىي مديرس م لاطعل  لارنريجت.

ثدؼ يلمللس ثه  يلعمػؿ  ملمههػل يهنشػلارجل  ديرة Purpose: اليـــــدف 
 يلم لاطعل ىجملا جنعلؽ ر ؿ مللاهت يلمن   ىي مديرس  لارنريجت.

  Roles and Responsibilities الأدوار والمسئوليات :

 .  ن دجـ يلنصجقل للمللس ىجملا جنعلؽ رهجلاهل يلمن   همش  ن 

 مل المنهجفزيق ع

Curriculum Task force 

 أعضاء المجتمع

Community   

Member 

 المدارس

School

s 
المعلم المدراء

 ين
 لمعمممدربىا 

 المجلس الحاكم

 Governing Board 

 
 الإشزاف / الزقابت 

Superintendent 

 المجلس الإستشاري للمنهج 

 Curriculum Advisory Council 



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 23 

  ديرة يلم لاطعػل ،هيلمللػس يلعمؿ  ن طػل هصػؿ رػجف ىػرؽ همػؿ يلمػن   ،هي 
 يلقلا ـ.

 .مريلعل هنن جق  طل إديرة يلمن   رش ؿ مهنمر 
 .ل  ىرؽ يلعمؿ  ن دجـ يلنهلج  ، هنل ي يلنقدجسلات ،هن دجـ ن ججـ مف هي 
 معلاججر لن ججـ يلمن   رلالنعلاهف مع إديرة يلم لاطعل . نطهجر 
  رنػػػػلا  إلػػػػري يت نلررػػػػل يلملػػػػلاؿ ، يلنهلهػػػػؿ يلم نػػػػرقجف ،هيلمػػػػهيد ،هلمػػػػع

 ( Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-6 , 3-7) يلرجلانلات. 

  Curriculum Task Force  :.فريق عمل المنيج 4

ن   مػػػػف يلمعلمػػػػجف   جن ػػػػهف ىرجػػػػؽ همػػػػؿ يلمػػػػ  Membershipالعضــــوية
،هيلمػػػػػدري هل  مهػػػػػػنه  يلمدرهػػػػػل هيلم لاطعػػػػػػل ،هسهلػػػػػلا  يلملنمػػػػػػع ،  مػػػػػػلا 
هػػػجقنه  ىرجػػػؽ يلعمػػػؿ هلػػػ  نمسجػػػؿ مػػػف  ػػػؿ مهػػػنهجلات يلصػػػفهؼ يلدريهػػػجل 
 ،هيلقرـ يلللامعي، هيللملاثجر يل لاصل. هثذم يلعلهجل لمدة  مس هنهيت

مػؿ هػج هـ ىرجػؽ ه Roles and Responsibilities: الأدوار والمسـئوليات
 يلمن     ؿ ىنرة  مس هنهيت هل  

 .مريلعل رجلانلات إنللاز يلطلالب 
   ن جػػجـ يلمػػػن   يلقػػػلالي، هدهػػـ يلمػػػهيد يلنعلجمجػػػل يل لاصػػل رملػػػلاؿ مقنػػػه

 معجف.
  رنػػػلا  ه/سه نن ػػػجق ي ثػػػديؼ هيلمعن ػػػديت هيلمفػػػلاثجـ يلمنهيى ػػػل مػػػع ىلهػػػفل

قنػه  يلمن   ،همعلاججر يلههجػل هيلدهلػل ،هي رقػلاث يلقلالجػل ىػي ملػلاؿ يلم
 يلذي جنـ دريهن .

    مريلعل هن ججـ هن د يلمصلادر يلمننههل )مسلاؿ سدلل يلمنCurriculum 
guides  هي درجلات  ، Literature  هي رقلاث ،Research  هيلن ججملات ،

Assessments . 
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  ن ػػػدجـ يلنقػػػدجسلات يلمهػػػنمرة هنل ػػػي يلمػػػد  ت مػػػف يلمللػػػس ي هنشػػػلاري
 للمن   يلدريهي.

 عملجػػػػل يلنلرجرجػػػػل للمػػػػن   يللدجػػػػد نقػػػػت إشػػػػريؼ مػػػػدجر يلمشػػػػلار ل ىػػػػي يل
 يلمن  .

  ن جػػجـ هنعػػدجؿ يلمػػن    مػػلا ي ن ػػرخ مػػف يلمعلمػػجف يلمشػػلار جف ىػػي يلدريهػػل
 يلنلرجرجل هرجلانلات يلن ججـ .

  نطرجؽ يلمن   يللدجد ، رملا ىي ذلػؾ نطػهجر يلطػلا ـStaff  Development  
 ىي يلم لاطعل قهب ملا ثه م  ـ.

 قػػلات يلمػػن   يلمرنرطػػل رلالمصػػلادر يلنعلجمجػػل يلمقلاذجػػل يلمشػػلار ل ىػػي نن ج
،هي دلل يلنعلجمجل ،همعلاججر ي دي  ، هم صصلات يله ت ،ه يلنهلهؿ ، 

 ( Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-7 , 3-8)إل . 

  Governing Board  . المجمس الحاكم:3

مللػػس مػػف إف يل  Roles and Responsibilities:الأدوار والمســئوليات
   ؿ مه هلجلان  هف صنع يلهجلاهل ، ج هـ رلالنلالي 

    ج هػػػػػػس يلهجلاهػػػػػػلات يل لاصػػػػػػل رنهلجػػػػػػ  هدهػػػػػػـ نطػػػػػػهجر هن جػػػػػػجـ يلمػػػػػػن
 يلمهنمر.

  جنرن  يلمجزينجل يلني ن دـ يلنطهر هيلنطرجؽ هيلندرجب يلمطلهرجف مف سلؿ
 يلنهصجؿ يلفعلاؿ للمن  .

  هي ثػديؼ يلنػي جهيىؽ هل  مللاؿ هنهلهؿ يلمن   يلذي نقددم يلمعلاججر
 جنه ع سف جن ن لا يلط ب.

  جرػػػرثف هلػػػ  ى ػػػـ  طػػػل إديرة يلمػػػن   هجرػػػرز  جػػػؼ جػػػدهـ هملػػػ  رهػػػلالل
 يلمن  .

  (Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-11)                                
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 .الإشراف / الرقابة وأعضاء طاقم المقاطعة:2
Superintendent and District Staff Members 

إف يلر لارل سه ي شريؼ  Roles and Responsibilities:الأدوار والمسئوليات
مهػػػػ هلل هػػػػف نطرجػػػػؽ هجلاهػػػػلات يلمللػػػػس ،هيلر لارػػػػل هسهلػػػػلا  طػػػػلا ـ ي ديرة 

 يلم صص مه هلجف هف 

  مهلاهدة يلمللس يلقلا ـ هل  صنع هنن جق يلهجلاهػلات يلمطلهرػل للػملاف
 نظلاـ إديرة يلمن   يلشلامؿ.

 هسهلهجلات يلمن  . هلع إرشلاديت 
 .  ننظجـ هنه جؿ يللللاف لنطهجر همريلعل يلمن 
 .  ن دجـ/ نقدجد يلندرجب هيلمهيرد يلمطلهرل لنطرجؽ يلمن 
  نطهجر يلمعرىػل يل لاصػل رػلالمن   مػف سلػؿ نػهىجر يلػدهـ لمػدري  يلمدرهػل

ديرة يلمن   ىي مديره ـ هللامعلان ـ.  ىي دهرثـ ىي نطرجؽ هي 
  ة يلمػػن   هنهلػػجق  جػػؼ ج ػػهـ همل ػػـ رػػدهـ يلررثنػػل هلػػ  ى ػػـ  طػػل إدير

 (Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-11) .      رهلالل يلمن  
 

Building Administrators 5:مدراء المبنى.  
إف مدري  يلمرن  جعنررهي هلامؿ سهلاهي ىي نطرجػؽ همري رػل نهصػجؿ يلمػن   

 ؿ جػهمي. هلػدهـ . إف يلمدري  جلب يف جنرلمهي سثمجل نهصجؿ يلمػن   رشػ
 نهصجؿ يلمن   رش ؿ ىعلاؿ، ج نه ع مف يلمدجر سف 

  جطهر يلمعرىل يل لاصل رلالمن   رلالنهرل ل ؿ يلمهيد يلدريهجل ، هيلم ػرريت
 يلني جنـ نعلجم لا ىي م لاف يلدريهل.

  ، م قظػػػػػل يلنعلػػػػػجـ ىػػػػػي  ػػػػػؿ ىصػػػػػؿ رشػػػػػ ؿ منػػػػػنظـ )مسػػػػػلاؿ  يللػػػػػههت
 هيلم قظلات يلرهمجل هطجر يلرهمجل .

  طط يلندرجب هن ججـ يلن ججـ ل ذم يل طط .مريلعل  



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  ن ػػدجـ ىػػرص يلنػػدرجب ىػػي يلقػػرـ يللػػلامعي / يلمدرهػػي يلمرنرطػػل رنطرجػػؽ
 يلمن   .

 . ي هنمرير ىي نطهجر ى ـ يلهيلدجف لدهرثـ ىي دهـ نعلـ طفل ـ 
 .يلمشلار ل ىي يلندرجب يلمطلهب  دي  ثذم يلهظلا ؼ رفلاهلجل 
  رر  يز  جؼ جدهـ همل  رهلالل يلمن  .نهلجق ى ـ  طل إديرة يلمن   ،هي 
 .ي لنملاع مع يلمعلمجف ه/ سه يلفرؽ 
   يلمشػػػػػلار ل ىػػػػػي يهلنملاهػػػػػلات مػػػػػع  جػػػػػلادة يلقػػػػػرـ يلمدرهػػػػػي ه/ سه مػػػػػدري

 يلم لاطعل .
 .نهىجر يلفرص للمعلمجف لمنلا شل همشلار ل ي ى لار هيههنرينجلجلات 

(Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-12) 
 Teachers:.المعممون1

للمػن     Effectively Teachingإف يلمعلمػجف مهػ هلهف هػف يلنػدرجس يلفعػلاؿ 
قهب نهلج لات يلمللس يلقلا ـ ،هن ججـ نعلـ يلطلالػب مػف  ػ ؿ   يلم نهب

ملمههل مننههل مف سهلالجب يلن ججـ ،هثػذي جشػمؿ سي ن ججمػلات مطلهرػل مػف 
عنرػػػػر يلم لاطعػػػػل سه يلههجػػػػل . هلػػػػدهـ نعلػػػػـ يلطلالػػػػب للمػػػػن   يلم نػػػػهب ، هج

 يلمعلمهف مه هلهف هف 
 .  نطهجر معرىن ـ رلالمن 
 .نقدجد ن لاط يل هة هيهقنجلاللات ىي نعلـ يلط ب 
 .إشريؾ يلط ب ىي نعلم ـ 
 . نهصجؿ ن لاط يل هة هيهقنجلاللات يل لاصل رلالنعلـ للط ب هيلهيلدجف هيلآ رجف 
 .نهىجر يلفرص للهيلدجف لدهـ نعلـ يلطلالب 
 لم لاطعل / يلقرـ يلمصمـ لدهـ ثذم يلهظلا ؼ .يلمشلار ل يلفعلالل ىي ندرجب ي 
 .يلررثنل هل  ى ـ  طل إديرة يلمن   ، هنهلجق لا 

(Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-12 , 3-13) 

 



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  Teacher Coaches.مدربوا المعممين :1

إلػػلاىل إلػػ  ي دهير هيلمهػػ هلجلات يلمقػػددة لمعلمػػي يلفصػػؿ ،ىػػدف مػػدرري    
ج نه ػع   Literacy and Mathematics Coachesهيلرجلالػجلات   يل ػري ة هيل نلارػل

 من ـ سف  

  ج هنػػػهي هلػػػ  هلػػػـ رمعػػػلاججر يلههجػػػل هيلدهلػػػل ، همػػػن   يلم لاطعػػػل ، هيلمػػػهيد
يلنعلجمجل ىي مللاؿ يلمقنه  يلمنلاهب مف سلؿ دهـ نعلـ يلمعلـ هيلمػدجر 

 للمن   يلمطلهب.
 دهػػـ يلػػزم   ىػػي ن جػػجـ Assessment هن ػػهجـEvaluation   هن طػػجط،

Planning .يلندرجس 
  ن طجط هنه جؿ يهلنملاهلات يلشػ رجل هلػ  مهػنه  يلصػؼ هيلنػي نر ػز

 Contentهمعرىل يلمقنه    Pedagogicalهل  نطهجر يلمعرىل يلنررهجل 
Knowledge .يل لاصجف رلالمعلـ 

  نػػػهىجر يلػػػدهـ ىػػػي يلفصػػػؿ هيلػػػذي جنهػػػؽ مػػػع ي ثػػػديؼ يلمقػػػددة لملػػػلاؿ
لػػػػري  للهػػػػلات يلقػػػػهير يلمقنػػػػه  .هثػػػػذي جم ػػػػف س ف جنلػػػػمف م قظػػػػل هي 

Conducting Dialogue Sessions   هيلن طػػػػػجط يلمشػػػػػنرؾ،                  
Co- planning  ه يلنػػدرجس رػػلالفرجؽ،Team Teaching  ،  هنػػهىجر
 يلمصلادر...إل . 

 نطػػػهجر يلم ػػػلاـ لنعزجػػػز هدهػػػـ يلنػػػدرجس يلمنومػػػؿReflective Teaching  
لات يلطلالػػب ، هنػػهىجر مػػلادة يل ػػري ة ، هنهػػ جؿ مسػػؿ  نقلجػػؿ همػػؿ هىجػػدجهث
 . Study Group Sessionللهلات ملمههلات يلمذي رة 

  ، ن طػػجط هنهػػ جؿ يلننمجػػل يلم نجػػل ىػػي ملػػلاؿ يلمقنػػه  للمعلمػػجف يللػػدد
 هنهىجر دهـ يلمنلارعل هيلندرجب.

 (Cartwright I.S.D. , February , 2004: 3-13) 

 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 . خطة إدارة المنيج المدرسي5
School Curriculum Management Plan 

    طػػػل إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػيج ػػػدؼ ثػػػذي يللػػػز  يلػػػ  يلنعػػػرؼ هلػػػ      
 قجث جننلاهؿ

  نعرجؼ  طل إديرة يلمن   .  أولًا : 

 م هنلات  طل إديرة يلمن   . نانياً :

هىجمػػلا جلػػ  هػػرض ذلػػؾ رشػػ     طػػهيت  نلارػػل  طػػل إديرة يلمػػن  . نالنــاً : 
 مف يلنفصجؿ  

 تعريف خطة إدارة المنيج أولًا :
Curriculum Management Plan Definition 

 ه رىت  طل إديرة يلمن   رعدة نعرجفلات من لا 
يل ػرض   Structureىيكل رون ػلا  : Irvingتعريف مدارس مقاطعة إيرفينج 

من  ننهجؽ ل هد يلنقهػجف ىػي نطػهجر )نصػمجـ  هننفجػذ يلمػن   ، هجهلػق 
لػػػػري  يت  ػػػػؿ مػػػػف   يلمػػػػن   يلم نػػػػهب )ي دلػػػػل ، يلنه عػػػػلات هي رشػػػػلاديت هي 

هيلمػػػػن   يلمدرهػػػػي )يلنعلػػػػجـ  ، هيلمػػػػن   يلم نرػػػػر )يلن جػػػػجـ ، هى عػػػػلا لهجلاهػػػػل 
مللػػػس إديرة يلمػػػن   ىػػػػي ننظػػػجـ يلطػػػ ب لنم جػػػػن ـ مػػػف م ػػػلاريت يلػػػػنعلـ ، 
هيلنف جػػػر ، هيلنهيصػػػؿ لن ػػػهجف سهلػػػلا  مننلػػػجف همهػػػلاثمجف ىػػػي يلملنمػػػع. 

ة ىػػػي نصػػػمجـ هن ػػػدجـ هن جػػػجـ يلمنػػػلاث  هجلػػػمف ثػػػذي يل ج ػػػؿ مري رػػػل يللػػػهد
يلدريهػػجل هنق جػػؽ يللػػهدة يلدي لجػػل ، هنػػهىجر يلمصػػلادر هيلمػػهيرد يللػػرهرجل. 
 ملا نر ز هل  يلنقهػجف يلمهػنمر للنػدرجس هيلػنعلـ ، مػف سلػؿ نلرجػل رهػلالل 

 : Irving I.S.D.,( September 8, 2010 - 2011)) .         هسثػديؼ يلم لاطعػل

PP 1-2)  س مقاطعة فمويداداتعريف مدارFloydada  :  إطـار ثيFrame 

work   لمقلاذية سه هصؼ يلمنلاث  يلم نهرل ،ه يلم درمهل ، هيلم نررة .هثػذم
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للملاف مري رل لهدة يلمن   يلم صمـ  Structureيل طل يلشلاملل نهىر يلرنجل 
، هيلمػػػػػهيرد  Internal Consistencyهيلم  ػػػػػدـ ، هلػػػػػهدة يهنهػػػػػلاؽ يلػػػػػدي لي 

لنق جػػؽ رهػػلالل هسثػػديؼ يلم لاطعػػل . هثػػذم يل طػػل نلنػػزـ رنطػػهجر يللػػرهرجل 
ػػػػلا  يلمػػػػن  ، هي  ػػػػريرم ،هننفجػػػػذم ،هن هجمػػػػ  ،همريلعنػػػػ  .  مػػػػلا سن ػػػػلا نػػػػهىر سجلع
نهلج ػػػػلات هيلػػػػقل للطػػػػ ب هسهلجػػػػلا  ي مػػػػهر،هيلمعلمجف ،هيلمهػػػػ هلجف ىػػػػي 

 Outlines guidelinesيلنظػػػػلاـ ، ههلػػػػع إطػػػػلار جقػػػػدد يلمرػػػػلاد  يلنهلج جػػػػل 
لػػػػػري يت نصػػػػػ  .مجـ ،هن ػػػػػدجـ ،همريلعػػػػػل ،هن ػػػػػهجـ يلمنػػػػػلاث  يلدريهػػػػػجل  ،هي 

(Floydada I.S.D. ,(2010 - 2014): PP3-4)  تعريـف مـدارس مقاطعـة
مهنمر لمريلعل هنطهجر يلمن   .   Programبرنامج ثي  :  Terrellتيريل

جلػػػمف إنهػػػلاؽ نصػػػمجـ هننفجػػػذ يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل مػػػع رهػػػلالل مللػػػس إديرة 
ديؼ يلنطرج جػػػل ، ه ػػػلانهف يلههجػػػل ، ه هيهػػػد يلنررجػػػل يلمػػػن   يلمعنمػػػدة ،هي ثػػػ
 (Terrell I.S.D. ,(2008 - 2011) : 1) .هيلنعلجـ لمللس يلههجل

 Frame workإطـار  ثػي :  Cartwrightتعريف مـدارس مقاطعـة كارترايـت 
ػػػػػػدرمس  Linkagesجهلػػػػػػق هجلػػػػػػمف يلنػػػػػػريرط  رػػػػػػجف يلمػػػػػػن   يلم نػػػػػػهب، هيلم 

 Classrooms هيلفصػػهؿGrade Levels  جل،هيلم  نرػر هرػػر يلصػػفهؼ يلدريهػػ

، هننفجػذ، هن ػهجـ، همريلعػل . هثذم يل طل نلنزـ رنطهجر ،هي نجلار،هيلمديرس
 مػػػػػلا ن ػػػػػدـ نهلج ػػػػػلات هيلػػػػػقل للطػػػػػ ب، هيلمعلمػػػػػجف،  يلمنػػػػػلاث  يلدريهػػػػػجل.

هيلمه هلجف ىػي يلنظػلاـ يلمدرهػي ، ههلػع إطػلار ج قػدد  يلمرػلاد  يلنهلج جػل 
لػػػػػري يت نصػػػػػمجـ ، هن ػػػػػدجـ ،  همريلعػػػػػل ،هن ػػػػػهجـ يلمنػػػػػلاث  يلدريهػػػػػجل.،هي 

(Cartwright I.S.D. ,(February , 2004) : 1-1)  

ـــــايجي ترنيـــــر   طػػػػػل إديرة يلمػػػػػن    :Paige Turner (2013)ويعـــــرف ب
رلالللامعلات رون لا   إطلار لنقدجػد ي هػنرينجلجلات ،هم ػلاججس ي دي  ، ه طػط 

جػػػػد منػػػػلاث  يلننفجػػػػذ لنطػػػػهجر يلمػػػػن   . هنهػػػػن دـ ثػػػػذم يل طػػػػل  نشػػػػلا  هنقد
دريهػػػجل  ػػػلادرة هلػػػ  يلمنلاىهػػػل مػػػع منػػػلاث  م ههػػػل س ػػػر  مملاسلػػػل ل ػػػلا ىػػػي 
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يلمرنرل يلنعلجمجل . هجم ف سف نشنمؿ ثذم يل طل هل  ملمههل هيهعل مػف 
ي ثػػػػػديؼ مسػػػػػؿ   مقنػػػػػه  يلررنػػػػػلام  ي  ػػػػػلادجمي ، هلػػػػػهدة يل لجػػػػػل ،هدمػػػػػ  

.هجلب مريلعػػػػػل  طػػػػػل إديرة ،ه هيهػػػػػد يلنهػػػػػلجؿيلن نهلهلجػػػػػلا ىػػػػػي يلمنػػػػػلاث  
 لمػػػػن   دهرجعػػػػلا سسنػػػػػلا  مرقلػػػػل ننفجػػػػذ  طػػػػػل يلعمػػػػؿ.                   ي

(Turner,P . , 2013 : 1) 

 طػػل إديرة  Dawn Walls Thumma (2013)داون والــس ســوما هجعػػرؼ 
 Alignmentيلمػػن   رون ػػلا   إطػػلار جهػػمق لمػػديرس يلم لاطعػػل نق جػػؽ مقػػلاذية 

ه ي ى جػػل  Vertical Alignmentللمنػػلاث  يلدريهػػجل هػػهي  يلمقػػلاذية يلعمهدجػػل 
Horizontal Alignment  هيلمقلاذية يلمن لجلSystematic Alignment   

(Thumma ,D.W. , 2013 : 1) 

فـي الموســوعة التربويـة الالكترونيــة ويــس   مػلا نعػرؼ  طػل إديرة يلمػػن  
جشػجر إلػ  ننهػجؽ  نلارػل هنػدرجس هي نرػلار  إطـارسن ػلا    Wise GEEKجيـك 

 ريقؿ يلدريهجل همللاهت يلدريهل.يلمنلاث  يلدريهجل هرر يلم
( Wise GEEK, 2013 :2) 

 
 نانيًا: مكونات خطة إدارة المنيج

Components of a Curriculum Management Plan 
ننههت  طط إديرة يلمن   للمديرس يلم نلفل مف قجث م هنلان لا ،     

 هىجملا جلي هرض مسلاؿ لم هنلات سقد ثذم يل طط 
 :  Irvingىج مدارس مقاطعة إيرفينج المستقمة. مكونات خطة إدارة منا0

نـ إهديد ثذم يل طػل مػف  رػؿ سهلػلا   هػـ يلنػدرجس هيلػنعلـ ىػي           
8 September 2010  ه ػػد  هػػمت  طػػل إديرة  2011/2010للعػػلاـ يلدريهػػي ،

 يلمن   لمديرس م لاطعل إجرىجن  يلمهن لل إل  هدة س هلاـ هثي  ملا جلي 

             Curriculum Management Plan يج:خطة إدارة المن   أولًا 
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                        Summary / Introduction. مل ص / م دمل 1
                         Curriculum Philosophy. ىلهفل يلمن   2
 Purpose of Curriculum Management Plan  . يل رض مف  طل إديرة يلمن    3

          Phases of Curriculum Management. مريقؿ إديرة يلمن   4
             Curriculum Management Council. مللس إديرة يلمن   5
 Automated Curriculum Management System   يلمن   . يلنظلاـ ي ل نرهني  ديرة6

      Financial Support of Curriculum Management. يلدهـ يلملالي  ديرة يلمن   7

  Directional Focus التركيز المباشر "تركيز الاتجاه":   نانيًا
 هننلاهلت رلالنفصجؿ  

                     Summary / Introduction. مل ص / م دمل 1
                       Statutory Authority. يلهلطل يلنشرجعجل 2
   Local Authority          . يلهلطل يلمقلجل              3
                      Guiding Principles. يلمرلاد   يلنهلج جل   4
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  Curriculum Development and Review      نطهجر يلمن   همريلعن    -
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 Profile of Irving ISD    . م مق  رج  مديرس م لاطعل إجرىجن  يلمهن لل6

Graduate   ىجملا ج ص 
  tneammmvmwt tniemvanيلنقصجؿ ي  لادجمي                       -
   Strength of Characters      هة يلش صجل                        -
     Leadership and Effective Problem- solving Skillsيل جلادة هم لاريت قؿ يلمش لل يلفعلالل  -

           Communication Skillsم لاريت ي نصلاؿ                  -
    Personal Independence           يهن  ؿ يلش صجل          -
  Civic Responsibility                       يلمه هلجل يلمدنجل    -
    Curriculum Development تطوير المنيج:   نالناً
                              Summary / Introduction    . مل ص / م دمل 1
                      Definition of Curriculum. نعرجؼ يلمن    2
    Curriculum Development Cycle . دهرة نطهجر يلمن            3

         Phases of Curriculum Development. مريقؿ نطهجر يلمن    4
                      Curriculum Design. نصمجـ يلمن     5

هلػػ  مهيصػػفلات يلم لاطعػػل هىجػػ  جهػػن دـ  ىػػرؽ  نلارػػل يلمػػن   نمػػهذج  ػػلا ـ 
لنصػػمجـ يلمػػن   ، هذلػػؾ لمقنػػه   ػػؿ ملػػلاؿ سه م ػػرر ،هىجمػػلا جلػػي هصػػؼ 

 م نصر ل ذي يلنمهذج 
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 Roles and Responsibilities              . ي دهير هيلمه هلجلات   6
                              Board of Trustees  مللس ي منلا  -
     Superintendentريؼ                                ي ش -
 District Teaching and Learning Division Staffسهللا   هـ يلندرجس هيلنعلـ رلالم لاطعل   -

                    Campus Principalمدجر يلقرـ يلمدرهي             -
                                                                Teachersيلمعلمجف  -
                                                  Studentsيلط ب  -
                                               Parentsيلآرػلا                    -

 Curriculum   Delivery of توصيل المنيج:   رابعًا
                     Summary / Introductionمل ص / م دمل  -1

  يهـ يلهقدة                Unit Name                
  لملاذي ثذم يلهقدة م مل للنعلـ ؟ -نظرة هلامل هل  يلهقدة 

 Unit Over view - Why is this unit important to learn                            
 هنشمؿ 

                    Unit Summary   مل ص يلهقدة -
                 Prior Learning      يلنعلـ يل رلي  -

        Future Connections                  ي نصلاهت يلمهن رلجل  -
معلاججر                              Big Ideas             ي ى لار يل رجرة -

 يلن ججملات                      Texs / Standard        ن هلاس
           Assessments                       

                 Pre- Assessments           يلن ججملات يل رلجل -
           Formative Assessmen               يلن ججملات يلن هجنجل -
            Summative Assessment            يلن ججملات يلنلمجعجل -
   Links to Assessment Documents       يهرنرلاط رهسلا ؽ يلن ججـ -

  Instructional Plan          يل طل يلنعلجمجل
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                Instructional Expectationsيلنه علات يلنعلجمجل   -2
    Selection of Instructional Resources ي نجلار يلمصػلادر يلنعلجمجػل    -3
   
        Instructional Strategies ي هنرينجلجلات يلنعلجمجل -4

Staff Development   5 - مجل  دريت يلمعلمجف               نن         
            Professional Learning Communitiesملنمعلات يلنعلـ يلم نجل  -6

        Management of Curriculum Implementationإديرة ننفجذ يلمن    -7
 Curriculum   Assessment of تقييم المنيج:   خامسًا

                         Summary / Introduction. مل ص / م دمل 1
                              Statutory Authority. يلهلطل يلنشرجعجل  2
    Local Authority . يلهلطل يلمقلجل                               3
     tleyxDm xA tDDmDDvmwt                       . يل رض مف يلن ججـ4

Components of Assessment                           5م هنلات يلن ججـ .   
                   Data Analysis Process. هملجل نقلجؿ يلرجلانلات 6
                                              Assessments. يلن ججملات 7

 ىررنلام  ن ججملات يلم لاطعل جشمؿ يلن ججملات يلنلالجل 
هلػػػ  مهػػػنه  يلههجػػػػلات   National Assessments همجػػػل يلن ججمػػػلات يل -

 يلمنقدة.
هل  مهػنه  يلههجػل يلنلارعػل ل ػلا       State Assessmentsن ججملات يلههجل  -

 يلم لاطعل.
هلػػ  مهػػنه  يلم لاطعػػل يلنلارعػػل  District Assessmentsن ججمػػلات يلم لاطعػػل  -

 ل لا يلمدرهل
         Program Assessmentن ججملات يلررنلام   -
  Classroom Assessmentن ججملات يلفصهؿ يلدريهجل  -
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   Glossary of Terms قاموس المصطمحات:   سادسًا
 :  Exhibits الملاحق   سابعًا

 (Irving I.S.D. ,(September 8 , 2010 - 2011) :PP. 1-37) 
 
 

  نالناً: خطوات كتابة خطة إدارة المنيج   
The Steps of Writing curriculum Management Plan  

 Dawn Walls Thumma (2013)داون والـــس ســـوما ل ػػػد قػػػددت       
  طهيت  نلارل  طل إديرة يلمن   ىي يل طهيت يلنلالجل 

                 Curriculum Design فيما يخـص تصـميم المـنيج:   أولًا 
، هثػي نفهػر يلمعن ػديت  Curriculum Philosophy.  نلارػل ىلهػفل يلمػن    1

،هيل ػػجـ يلنػػي ن ػػهـ هلج ػػلا ىلهػػفل هنه عػػلات يلم لاطعػػل ،ه جػػؼ ج   ػػـ نصػػمجـ 
 يلمن   ثذي ي طلار يلفلهفي.

لمريلعػػػػػل يلمػػػػػن   ، مػػػػػع يلهلػػػػػع ىػػػػػي  Guidelines. يلمرػػػػػلاد  يلنهلج جػػػػػل 2
يههنرػػلار يههػػنمريرجل ،هيلملػػلاؿ ، هي لػػري يت يلنػػي هػػهؼ نهػػن دـ رشػػ ؿ 

 دهري لمريلعل يلمنلاث  يلدريهجل.

هن ػػػدجـ  ، Curriculum Guidesـ شػػػ ؿ  دلػػػل يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل . نصػػػمج3
 نملاذج ،ه هيلب ههجنلات.

  فيما يخص تسميم المنيج ومراقبتو:   نانيًا

Curriculum Delivery and Monitoring   

. نقدجد طرج ل نهلجـ يلمنلاث  يلدريهجل رلالم لاطعل، ه طل نطهجر سهللا  1
لم لاطعػػػػػل. مريلعػػػػػل  طػػػػػط إديرة ثج ػػػػػل يلنػػػػػدرجس يلنػػػػػي نننلاهػػػػػب هسثػػػػػديؼ ي

يلمنلاث  يلدريهجل رلالمديرس يلعلامل رهيهطل إديرة يلمنػلاث  يلعلالمجػل ىػلاي دلنػلا 
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، هيلنػػي نر ػػز هلػػ  سثمجػػل نقدجػػد هيلػػق  ثػػديؼ  Phi Delta Kappa لارػػلا 
 يلم لاطعل هند ين لاذ  ريريت رشوف ينللام نطهجر يلمنلاث  يلدريهجل.

 ىي يلصفهؼ يلدريهجل رلالم لاطعل  . هلع سثديؼ لننفجذ يلمنلاث  يللدجدة2

 . نقدجد طرؽ مقلاذية سثديؼ يلم لاطعل مع سثديؼ يلمدرهل .3

. نقدجػػػد طػػػرؽ مري رػػػل يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل يلم ػػػررة يلنػػػي رػػػدس ندرجهػػػ لا ىػػػي 4
  Phi Delta Kappaيلفصػهؿ يلدريهػجل . ىل ػد س ػدت مريلعػل ىػلاي دلنػلا  لارػلا 

يلمعلػـ رلاهػن ديـ هػدد سلارػت للمديرس هل  سثمجل نعزجز مهلا لل )مقلاهػرل  
 مف يلمريلعلات منذ رد  يهن ديـ يلمن  .

. نهىجر ىرص منهلاهجل للمجع يلط ب ىػي يلم لاطعػل ىػي يلقصػهؿ هلػ  5
 نفس يلمن   ، ههلع ذلؾ ىي يلهجلاهلات ،هي لري يت.

   Curriculum Evaluation فيما يخص تقويم المنيج:   نالناً

لن دـ ي  ػلادجمي. ههػهؼ نهػن دـ ثػذم . ي نجلار هنصمجـ ن ججملات ن جس ي1
ـ يلمػػػن    يلمعلهمػػػلات ىػػػي نقلجػػػؿ ىلاهلجػػػل يلمػػػن   يلدريهػػػي. هجلػػػب سف ج  ػػػهم
لنهػػػ جؿ إديرنػػػ  ،ه ري نػػػ  .،هجلػػػب سف ن نظػػػر إلػػػ  يلن ججمػػػلات ىػػػي مهػػػنهجلات 

 منعددة  يلم لاطعل ،هيلمدرهل ،هيلط ب سنفه ـ.

مريلعػل يلرجلانػلات ، . يلن طجط ل جفجل ننفجػذ هملجػلات يلن جػجـ ،ه جػؼ هػجنـ 2
هنقدجػػد ي طػػريؼ يللػػذجف جلػػب سف جلعرػػهي دهرعي ىػػي هملجػػل يلمريلعػػل ، مسػػؿ  

 يلمعلمجف، هيلمن صصجف ىي يلمنلاث  ،همدجري يلمديرس.

 . نطهجر سهلالجب نعزجز يلمنلاث  يلدريهجل يلمعنمدة هل  ننلا   يلن ججـ.3
 نصائح وتحذيرات:

رعػدة  Phi Delta Kappaا كابـا إدارة المناىج العالمية فـاي دلتـنهصػي     
 نصلا ق هنقذجريت هند  نلارل  طل إديرة يلمن   هثي 
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. مريلعل مقلاذية يلمنلاث  يلدريهجل ، لجس للعؿ يلمنلاث  منطلار ػل ،هل ػف 1
للملاف نعلـ يلطػ ب نفػس ي شػجلا  ر ػض يلنظػر هػف مهػنه  يلمدرهػل سه 

هلػػػ  نفػػػس يلمعلػػػـ سه يل ػػػدرة ،رػػػؿ ن ػػػهف ي هلهجػػػل للمهػػػلاهية ىػػػي يلقصػػػهؿ 
 يلفرص يلنعلجمجل.

. جنر ػػػػي ننظػػػػجـ يهلػػػػلا  ثج ػػػػل يلنػػػػدرجس هلػػػػ  لمجػػػػع يلمهػػػػنهجلات لػػػػدهـ 2
نطهجر يلمنلاث  يلدريهجل هننفجذثلا ىي يلفصهؿ يلدريهجل ،هلرهرة يلمريلعػل 

 يلدهرجل لذلؾ.

. هدـ نقدجد يل سجر مف ي ثديؼ لنق ج  لا .ردهع مف ذلؾ. يهن ديـ  لا مل 3
 جلات، هيلعمؿ هل  ننفجذثلا.ي ثديؼ ه نجلار ي هله 

 روثديؼ يلمنلاث  يلدريهجل. Budget Decisions. ررط  ريريت يلمجزينجل 4
(Thumma ,D.W. ,2013 : PP1-3 ) 

ـــايجي ترنـــر هقػػػددت      طػػػهيت  نلارػػػل  طػػػل  Paige Turner (2013)ب
 إهنرينجلجل للمن   ىي يل طهيت يلنلالجل 

دشػػريؾ يلعدجػػد مػػف ي طػػريؼ . إنشػػلا  للنػػل مريلعػػل يل طػػل ي هػػنرينجلجل ر1
 رملا ىي ذلؾ يلمعلمجف، هي ديرججف.

. ن هػػجـ مقنػػه  يل طػػل ي هػػنرينجلجل للمػػن   إلػػ  لػػدهؿ م ػػهف مػػف هػػنل 2
، Strategies، ي هػنرينجلجلات Objectivesسهمدة هنلاهجن لا  ػلالآني  ي ثػديؼ 

، Action Plan، طػػػػل يلعمػػػػؿ  Performance Measuresم ػػػػلاججس ي دي  
سػػـ مػػلأ  ػػؿ همػػهد رمعلهمػػلات  Status، يلقػػلاهت  Resourcesيلمصػػلادر 

  لاصل مف يل طل ي هنرينجلجل للمن  .
. ج طلػػػب مػػػف مصػػػممي يل طػػػل ي هػػػنرينجلجل للمػػػن   ن ػػػدجـ نقلجػػػؿ ل ػػػؿ 3

 هنصر مف هنلاصر يل طل.



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 22 

. مريلعػػػل  ػػػؿ ثػػػدؼ لجنهػػػؽ مػػػع م جػػػلاس ي دي  ،هيله ػػػت يلمقػػػدد ل طػػػل 4
 يلعمؿ.

 هزمل  زيلل سي ه رلات ىي يلننفجذ . . نقدجد سي مصلادر إللاىجل5
 . إنشػػػلا  ن رجػػػر للنػػػل يلمريلعػػػل ،مػػػع  لا مػػػل مػػػف يلننػػػلا   ،هيلم قظػػػلات ،6

 ( Turner, P. , 2013 : PP1-2)                             .هيلنهصجلات

 نانياً: إعداد أدوات البحث:

يهػػنرلانل نقدجػػد معػػلاججر إديرة يلمػػن    .0نمسلػػت سدهيت يلرقػػث ىػػ    
 - ػػلاص  -لمدرهػػ  ىػػ  يلهػػجلا لات يلم نلفػػل للنعلػػجـ يلمصػػر   )ق ػػهم  ي

يهػػػنرلانل ن جػػػجـ إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل  .4دهلػػػ  ، 
للنعلجـ يلمصر  ى  له  يلمعلاججر يلعلالمجل  ديرة يلمػن   يلمدرهػ ، هىجمػلا 

 جل  هصؼ ل جفجل إهديد نلؾ يلآدينجف 
 يير إدارة المنيج المدرسى:.  إعداد استبانة تحديد معا0

"مـا معـايير إدارة المـنيج للإللارل هف يلهػ يؿ ي هؿ للرقػث هثػه   
المدرسـى فـى السـياقات المختمفـة لمتعمـيم المصـرى: )حكـومى ـ خـاص ـ 

هيلذ  نعنرر ي للارل هن  ي هلاس يلذ  ههؼ نرن  هلج  يلرلاقسل  دولى(؟"،
هي ػػع إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  نمػػهذج إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ، هيهػػنرلانل ن جػػجـ 

ىػػػػػ  يلهػػػػػجلا لات يلم نلفػػػػػل للنعلػػػػػجـ يلمصػػػػػر ، هي نػػػػػريح  طػػػػػل  ديرة يلمػػػػػن   
يلمدرهػ  ىػ  يلهػجلا لات يلم نلفػل للنعلػػجـ يلمصػر ، هل ػد يهػن دمت يلرلاقسػػل 
يههنرلانل  ودية لنقدجد  لا مل معلاججر إديرة يلمن   يلمدره ، هل د مر إهػديد 

 يل لا مل رلال طهيت يلنلالجل 
 تحديد قائمة معايير إدارة المنيج المدرسى: 0-0

يهنمػػػدت يلرلاقسػػػل ىػػػ  إهػػػديد يل لا مػػػل ي هلجػػػل لمعػػػلاججر إديرة يلمػػػن    
 يلمدره  هل  يلمصلادر يلنلالجل 

 يلعدجد مف يل نلارلات يلنررهجل ى  مللاؿ إديرة يلمن  . .1



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 22 

 يلعدجد مف ي رقلاث يلنررهجل ى  مللاؿ إديرة يلمن  . .2
   ىػػ  مػػديرس يلعدجػػد مػػف يلم لاطعػػلات ىػػ  يلعدجػػد مػػف  طػػط إديرة يلمػػن .3

يلههجػػلات يلمنقػػدة ي مرج جػػل مسػػؿ  م لاطعػػل  لارنرجػػت، نجرجػػؿ، إجػػرىجن ، 
 ىلهجديدي.

معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ   مػػلا قػػددن لا يلم ههػػلات يلعلالمجػػل  ديرة  .4
، ىجنهجػػػؾ إنللػػػش Phi Delta Kappaيلمنػػػلاث  مسػػػؿ  ىػػػلا  دلنػػػلا  لارػػػلا 

Fenwick English (2002)، لم ههػػل يلدهلجػػل لن نهلهلجػػلا يلمعلهمػػلات هي
(IF4IT)،  هه لالػػػػػػػػػل إديرة يلطػػػػػػػػػهير  يلفجدريلجػػػػػػػػػل(FEMA،   هيلمههػػػػػػػػػههلات

 .Wise GEEK , e Howيلنررهجل مسؿ  
 

همف   ؿ يلمصلادر يلهلار ل نهصلت يلرلاقسل إل  يلصهرة يلمرد جل 
 ل لا مل معلاججر إديرة يلمن   يلمدره .

 دارة المنيج المدرسى:إعداد استبانة تحديد قائمة إ 4-0
رعد سف نهصلت يلرلاقسل إل   لا مل يلمعلاججر ىػ  صػهرن لا يلمرد جػل، 
 لامػػػػػػت ردهػػػػػػديد يهػػػػػػنرلانل لنقدجػػػػػػد يل لا مػػػػػػل يلن لا جػػػػػػل لمعػػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػػن   

 يلمدره ، همر إهديد يههنرلانل رلال طهيت يلنلالجل 
 

 أ ـ بناء الاستبانة:
 فيما يمى:مر بناء الاستبانة بعدة خطوات يتم توضيحيا  

ن دؼ ثذم يههنرلانل إل  يلنهصؿ إلػ   لا مػل تحديد اليدف من الاستبانة: 
 سلارنل هصلاد ل لمعلاججر إديرة يلمن   يلمدره .
رعػد سف نهصػلت يلرلاقسػل مػف تحديد المعايير الرئيسة والفرعية للاسـتبانة: 

  ؿ يلمصلادر يلم نلفل إل   لا مل مرد جل رمعلاججر إديرة يلمػن   يلمدرهػ ، 
لامت رنصنجف لا إل  هػدة معػلاججر ر جهػل، همػلا ننلػمن  مػف معػلاججر ىرهجػل،  

  10  هرػػػػلارة مهزهػػػل هلػػػػ  )206ه ػػػلاف إلمػػػػلال  هػػػدد يلمعػػػػلاججر يلفرهجػػػل )
 معلاججر ر جهل.



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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رعد نقدجد يلمعلاججر يلر جهػل، همػلا ننلػمن  مػف صياغة مفردات الاستبانة: 
إلري جػػػل  معػػػلاججر ىرهجػػػل نػػػـ صػػػجلاطل هرػػػلاريت يههػػػنرلانل ىػػػ  صػػػهرة هرػػػلاريت

رههػػػ  ىج ػػػلا مػػػلا جلػػػ   هػػػدـ يشػػػنملاؿ يلعرػػػلارة هلػػػ  س سػػػر مػػػف سدي ، ههلػػػهح 
ننملا  يلعرلارة إل  يلمعجلار يلر جه .  يلعرلارة، هد ن لا، هنقدجدثلا، هي 

ي نلارت يلرلاقسل طرج ل لج رت  وهلهب لن دجر وضع نظام تقدير الدرجات: 
سثمجػػل يلػػدرللات قجػػث ننطلػػب يههػػنللارل هلػػ  ثػػذم يههػػنرلانل نقدجػػد درلػػل 

 ؿ معجلار هىؽ م جػلاس  ملاهػ  جهلػق درلػل ي ثمجػل هلػ  يلنقػه يلنػلال   
)م ػػـ لػػديع، م ػػـ، منههػػػط ي ثمجػػل،  لجػػؿ ي ثمجػػػل، طجػػر م ػػـ ، هسهطجػػػت 

  4  درلػػػػلات، م ػػػػـ )5يل جمػػػػل يلر جمػػػػل يلنلالجػػػػل ل ػػػػؿ يهػػػػنللارل  م ػػػػـ لػػػػديع )
  درلل، طجػر م ػـ 2  درللات،  لجؿ ي ثمجل )3درللات، منههط ي ثمجل )

  درلػػػػل، ه ػػػػد هػػػػمق ثػػػػذي ي هػػػػلهب رقهػػػػلاب يلمنههػػػػط يلقهػػػػلار  ل ػػػػؿ 1)
يهػػػنللارل، هيهػػػن ريج يلنهػػػرل يلم هجػػػل، هرلالنػػػلال  يلنهصػػػؿ إلػػػ  معػػػلاججر إديرة 

 يلمن   يلمدره  مف هل ل نظر  رري  يلمنلاث .
 

ريهػت يلرلاقسػػل ىػػ  صػجلاطل يههػػنرلانل سف ن ػػهف وضــع تعميمــات الاســتبانة: 
لا جلػػػ   نقدجػػػد يل ػػػدؼ مػػػف يههػػػنرلانل، هيلػػػقل همرلاشػػػرة هيشػػػنملت هلػػػ  مػػػ

هنهلػػػجق  جفجػػػل هلػػػع يلع مػػػلات ىػػػ  يلم ػػػلاف يلمنلاهػػػب لدرلػػػل ي ثمجػػػل، 
 هنهزجع يلدرللات قهب درلل ي ثمجل. 

 ب ـ ضبط الاستبانة:
 لامػػت يلرلاقسػػل رعػػرض يلصػػهرة يلمرد جػػل ل هػػنرلانل هلػػ  يلمق مػػجف  

لمرد جػػػل، سػػػـ رعػػد  نلارػػػل هرػػلاريت يههػػػنرلانل ههلػػػع نعلجملان ػػلا ىػػػ  صػػهرن لا ي
هرلػػ لا هلػػػ  هػػدد مػػػف يلمن صصػػػجف ىػػ  يلملػػػلاؿ لمريلعػػل هرلارين ػػػلا ىػػػ  
لػػػه  يلمعػػػػلاججر يلنلالجػػػػل  مػػػػد  يننمػػػػلا  يلمعػػػػلاججر يلفرهجػػػػل للمعجػػػػلار يلر جهػػػػ  
       يلم نػػػػػػػػػػرح )نننمػػػػػػػػػػ / ه نننمػػػػػػػػػػ  ، هد ػػػػػػػػػػل ههلػػػػػػػػػػهح صػػػػػػػػػػجلاطل يلعرػػػػػػػػػػلاريت 
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للاىل سه قذؼ سه نعدجؿ س  معجلار مػف يلمعػلاج جر )هلجمل/ طجر هلجمل ، هي 
 يلمقددة.

 

ػػػدلت يل لا مػػػل إلػػػ  سف س ػػػذت شػػػ ل لا   هىػػػ  لػػػه  بري  يلمق مػػػجف ه 
  هرػػلارة مهزهػػل هلػػ  197يلن ػػلا  ، قجػػث سصػػرق هػػدد هرػػلاريت يههػػنرلانل )

   معلاججر ر جهل.10)
 ج ـ صدق الاستبانة:

يهنمػػػػدت يلرلاقسػػػػل ىػػػػ  قهػػػػلاب صػػػػدؽ يههػػػػنرلانل هلػػػػ  مػػػػلا جهػػػػم   
  هػدد  مػف يلمن صصػجف صدؽ يلمق مجف، هنـ ذلؾ رعػرض يههػنرلانل هلػ

ىػػػػػ  يلملػػػػػلاؿ للق ػػػػػـ هلػػػػػ  مػػػػػد  نمسجػػػػػؿ يههػػػػػنرلانل لمعػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػن   
يلمدرهػػػ ، ههلػػػ  مػػػد  م  مػػػل يلمعػػػلاججر يلفرهجػػػل للمعجػػػلار يلر جهػػػ  يلػػػذ  
للاىل يلمعلاججر طر ػلاع لآري   نننم  إلج ، هل د  لامت يلرلاقسل رقذؼ هنعدجؿ هي 

صلاد ل هنع ػس مػلا هلػعت يلمق مجف، همف ثنلا جم ف يل هؿ سف يههنرلانل 
 ل جلاه .

 د ـ نبات الاستبانة:
لقهلاب سرلات يههنرلانل يهن دمت يلرلاقسل معلامؿ سلفػلا، هل ػد نق ػؽ  

 ، همف سـ 0.85درلل م رهلل مف يلسرلات، قجث رلغ معلامؿ سلفلا ل هنرلانل )
جم ػػػػػف يههنمػػػػػلاد هلج ػػػػػلا ىػػػػػ  يلهصػػػػػهؿ إلػػػػػ   لا مػػػػػل معػػػػػلاججر  ديرة يلمػػػػػن   

 يلمدره .
 

 ستبانة تقييم إدارة المنيج المدرسى:. إعداد ا4
"مــا واقــع إدارة المــنيج للإللارػػل هػػف يلهػػ يؿ يلسلالػػث للرقػػث هثػػه   

 -خـاص  -المدرسى فى السياقات المختمفة لمتعمـيم المصـرى: )حكـومى 
ــالمرحمتين التعميميتــين: )ريــا  أطفــال  ــدائى(، فــى ضــوء  -دولــى( ب ابت

ل ردهػػديد يهػػنرلانل ن جػػجـ إديرة  لامػػت يلرلاقسػػ معــايير إدارة المــنيج المدرســى؟"



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يلمن   يلمدره  ى  له  معلاججرثػلا، هل ػد يهنمػدت يلرلاقسػل ىػ  إهػديد ثػذم 
 يههنرلانل هل  هدة مصلادر سهلاهجل هث  

معلاججر إديرة يلمن   يلمدره ، يلن  نـ يلنهصؿ إلج ػلا هنػد ي للارػل  -
 هف يله يؿ ي هؿ للرقث.

هردت ىػ  يلعدجػد مػف  يهنرلانلات ن جػجـ إديرة يلمػن   يلمدرهػ ، يلنػ  -
 طط إديرة يلمن   يلمدره  يلن  نهػن دـ ىػ  مػديرس يلم لاطعػلات 
رلالههجػػػػلات يلمنقػػػػدة ي مرج جػػػػل مسػػػػؿ  سجػػػػرىجن ، هنجرجػػػػؿ، ه لارنرجػػػػت 

 هىلهجديدي.
ه ػػػػػد مػػػػػر إهػػػػػديد يههػػػػػنرلانل رعػػػػػدة  طػػػػػهيت ننعلػػػػػؽ رعلػػػػػ لا ررنػػػػػلا  

 يههنرلانل، هيلرعض يلآ ر رلرط لا، هىجملا جل  هرض لنلؾ يل طهيت 
 أ ـ بناء الاستبانة:

 مر رنلا  يههنرلانل رعدة  طهيت جنـ نهلجق لا ىجملا جل  
ن دؼ ثذم يههنرلانل إل  إجللاد م جػلاس سلارػت تحديد اليدف من الاستبانة: 

 هصلادؽ لن ججـ إديرة يلمن   يلمدره  ى  له  معلاججرثلا.
مػل يهنمدت يلرلاقسل هل  يل لا تحديد المعايير الرئيسة والفرعية للاستبانة: 

يلن لا جل لمعلاججر إديرة يلمن   يلمدره  يلن  نهصلت إلج لا ى  ننلا   يلرقث 
ىجمػػلا ج ػػص ي للارػػل هػػف يلهػػ يؿ ي هؿ للرقػػث  قجػػث  ػػلاف هػػدد هرػػػلاريت 

   معلاججر ر جهل.10  هرلارة مهزهل هل  )197يههنرلانل )
رعد نقدجد يلمعلاججر يلر جهػل، همػلا ننلػمن  مػف صياغة مفردات الاستبانة: 

ىرهجل نـ صجلاطل هرلاريت يههنرلانل ى  صػهرة هرػلاريت إلري جػل  مػلا معلاججر 
 نـ ي شلارة مف  رؿ.

ننطلػب يههػنللارل هلػ  ثػذم يههػنرلانل نقدجػد وضع نظام تقدير الـدرجات: 
مػػػد  يلمهيى ػػػل هلػػػ   ػػػؿ هرػػػلارة هىػػػؽ م جػػػلاس هديهػػػ  هلػػػ  يلنقػػػه يلنػػػلال  

(n/a ه جنطرػػؽ  Not applicable ،  ×( للن جػػجـ، يلمعلهمػػلات طجػػر  لاىجػػل
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  من ػػػػػدـ 3  مهلػػػػػهدة لز جػػػػػلاع، )Non existent ،(2  طجػػػػػر مهلػػػػػهدة 1)
Advanced( ،4 م نمؿ  Completed قجػث هػمق ثػذي ي هػلهب رقهػلاب ،

يلن ػػػػريريت ل ػػػػؿ يهػػػػنللارل هيهػػػػن ريج يلنهػػػػب يلم هجػػػػل ل ػػػػذم يلن ػػػػريريت مػػػػف 
ملمهع يهنللارلات يلعجنل، هرلالنلال  يلنهصؿ إل  هي ع إديرة يلمن   يلمدره  

دهلػػػػػ    - ػػػػػلاص -ىػػػػػ  يلهػػػػػجلا لات يلم نلفػػػػػل للنعلػػػػػجـ يلمصػػػػػر   )ق ػػػػػهم 
يرنػدي   ، ىػ  لػه  معػلاججر إديرة  -رلالمرقلنجف يلنعلجمجنجف  )رجػلاض سطفػلاؿ

يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، هذلػػػؾ مػػػف هل ػػػل نظػػػر مػػػدري  ثػػػذم يلمػػػديرس ىػػػ  نلػػػؾ 
 يلمريقؿ.

ريهػػت يلرلاقسػػل ىػػ  صػػجلاطل نعلجمػػلات يههػػنرلانل وضــع تعميمــات الاســتبانة: 
ن ػػػهف هيلػػػػقل همرلاشػػػػرة هيشػػػػنملت هلػػػػ  مػػػلا جلػػػػ   نقدجػػػػد يل ػػػػدؼ مػػػػف سف 

يههػػػػنرلانل، هم هنػػػػلات يههػػػػنرلانل، هنهلػػػػجق  جفجػػػػل هلػػػػع يلمعلهمػػػػلات ىػػػػ  
يلم ػػلاف يلمنلاهػػب لمػػد  يلمهيى ػػل هلػػ   ػػؿ هرػػلارة، هنهزجػػع يلػػدرللات قهػػب 

 مد  يلمهيى ل.
 

  مر لرط يههنرلانل رعدة  طهيت جنـ هرل لا ىجملا جل ب ـ ضبط الاستبانة: 
رعػػد  نلارػػل هرػػلاريت عــر  الصــورة المبدئيــة للاســتبانة عمــى المحكمــين: 

يههػػنرلانل، ههلػػع نعلجملان ػػلا ىػػ  صػػهرن لا يلمرد جػػل، نػػـ هرلػػ لا هلػػ  هػػدد  
مف يلمن صصجف ى  يلمللاؿ لمريلعل هرلارين لا ى  لػه  يلمعػلاججر يلنلالجػل  
 مػػػد  يننمػػػلا  يلعرػػػلارة للمعجػػػلار يلر جهػػػ  )نننمػػػ / ه نننمػػػ  ، هد ػػػل ههلػػػهح
لػػلاىل سه قػػذؼ سه نعػػدجؿ س   صػػجلاطل يلعرػػلاريت )هػػلجمل/ طجػػر هػػلجمل ، هي 
هرػػػػلاريت، ه ػػػػد نػػػػـ نعػػػػدجؿ يههػػػػنرلانل رنػػػػلا  هلػػػػ  يلم قظػػػػلات يلنػػػػ  سرػػػػديثلا 

 يلمق مهف.
يهنمػػدت يلرلاقسػػل ىػػ  قهػػلاب صػػدؽ يههػػنرلانل هلػػ  مػػلا صــدق الاســتبانة: 

جهػػػػم  صػػػػدؽ يلمق مػػػػجف، هنػػػػـ ذلػػػػؾ رعػػػػرض يههػػػػنرلانل هلػػػػ  هػػػػدد  مػػػػف 
ى  يلمللاؿ، هل د  لامت يلرلاقسل رنعػدجؿ يههػنرلانل طر ػلاع لآري   يلمن صصجف



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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، همػػػف ثنػػػلا جم ػػػف يل ػػػهؿ سف  *)يلمق مػػجف إلػػػ  سف س ػػػذت صػػػهرن لا يلن لا جػػل
 يههنرلانل صلاد ل هن جس ملاهلعت ل جلاه .

لقهػػلاب سرػػلات يههػػنرلانل يهػػن دمت يلرلاقسػػل معلامػػؿ سلفػػلا، نبــات الاســتبانة: 
قجػػػث رلػػػغ معلامػػػؿ سلفػػػلا ل هػػػنرلانل  هل ػػػد نق ػػػؽ درلػػػل م رهلػػػل مػػػف يلسرػػػلات،

 ، همػػف سػػـ جم ػػف يههنمػػلاد هلج ػػلا ىػػ  يلهصػػهؿ إلػػ  م جػػلاس لن جػػجـ 0.87)
 هي ع إديرة يلمن   يلمدره  ى  له  معلاججرثلا.

 

 نالناً: نتائج البحث، وتحميميا إحصائياً، وتفسيرىا:
ـــايير إدارة 0 ـــة عـــن الســـؤال الأول لمبحـــث وىـــو: "مـــا مع ـــائج الإجاب . نت

                 مدرســـــــى فـــــــى الســـــــياقات المختمفـــــــة لمتعمـــــــيم المصـــــــرى: المـــــــنيج ال
 دولى(؟": -خاص -)حكومى 
رعػػد إهػػديد  يهػػنرلانل نقدجػػد معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ،  لامػػت  

يلرلاقسػػػػػل رنطرجػػػػػؽ يههػػػػػنرلانل هلػػػػػ  هجنػػػػػل مػػػػػف  رػػػػػري  يلمنػػػػػلاث  رمقلاىظػػػػػل 
يهنللارلات سىريد ي ه ندرجل، ه د نـ قهلاب يلنهب يلم هجل لملمهع ن ريريت 

يلعجنػػػل هلػػػ  مػػػد  سثمجػػػل يلمعػػػلاججر يلفرهجػػػل يل لاصػػػل ر ػػػؿ معجػػػلار ر ػػػجس، 
هقجػػث يهنمػػدت يلرلاقسػػل ىػػ  ن ػػدجرثلا للػػدرللات هلػػ  نظػػلاـ  ملاهػػ  جهلػػق 
 درلل ي ثمجل، ىدف يلنهرل يلم هجل للمعلاججر يلم مل  ديرة يلمن   يلمدره 

 درللات )معجلار م ـ  4      
                      =                      ×100  =80% 

 درللات )إلملال  درلل ي ثمجل  5 
هرلاهػػػػنعريض يلنهػػػػب يلم هجػػػػل لملمػػػػهع ن ػػػػريريت يهػػػػنللارلات سىػػػػريد 
يلعجنػػػػل هلػػػػ  مػػػػد  سثمجػػػػل يلمعلاججريلفرهجػػػػل يل لاصػػػػل ر ػػػػؿ معجػػػػلار ر ػػػػجس، 
يهنرعدت يلرلاقسل يلعرلاريت يلن  ين فلت يلنهب يلم هجػل لملمػهع ن ػريريت 

% قجػػث نمسػػؿ يلنهػػرل يلم هجػػل 80يد يلعجنػػل هلج ػػلا س ػػؿ مػػف يهػػنللارلات سىػػر 

                                                 
*

 (4ممحق رقم )  



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  هرػػلاريت، هرػػذلؾ نػػـ يلنهصػػؿ 9%  ىمػػلا ىػػهؽ معجػػلاريع م مػػلاع، ه لانػػت )80)
للمعػػػلاججر يلر جهػػػل، ههػػػدد مػػػلا ننلػػػمن  مػػػف معػػػلاججر   *)إلػػػ  يل لا مػػػل يلن لا جػػػل

   هرلارة، جهلق لا يللدهؿ يلنلال  197ىرهجل )
 
 

 (3جدول رقم )
 المدرسى، وعدد ما تتضمنو من معايير فرعية، معايير إدارة المنيج
 ونسبيا المئوية فى القائمة النيائية 

عدد  المعايير الرئيسة م
المعايير 
 الفرعية

)%( 

 1.1 03 .معايير نموذج إدارة المنيج المدرسى أولاً 
 0.0 4 معايير رسالة المنيج المدرسى. نانياً 
درســـى "ملامـــح خـــريج معـــايير الأىـــداف التربويـــة لممـــنيج الم نالناً 

 المدرسة".
5 4.5 

 معايير مراحل إدارة المنيج المدرسى: رابعاً 
 معايير تصميم المنيج )المنيج المكتوب(. .0
 معايير توصيل المنيج )المنيج المدرس(. .4
 معايير تقييم المنيج )المنيج المختبر(. .3
 معايير محاذاة المنيج. .4

014 
42 
43 
48 
41 

50.8 

 ر المنيج المدرسى:معايير دورة تطوي خامساً 
 دراسة المنيج المُدرس.. 1
 . كتابة المنيج والتقييمات/ بدء اختيار المواد التعميمية.4
جــراء جمســات  .4 تجربــة المــنيج و/ أو المــواد التعميميــة، واس

 الوعى.
ــة  .3 ــق الشــامل/ وتنقيحــات المــنيج والخطــط/ وتنمي التطبي

 أعضاء ىيئة التدريس المستمر.
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 4 2 معايير ىيكل إدارة المنيج المدرسى. ادساً س
 2.1 9 معايير الدعم المالى لإدارة المنيج المدرسى. سابعاً 
 2 8 .معايير النظام الالكترونى لإدارة المنيج المدرسى نامناً 
 4.5 5 .معايير قاموس مصطمحات إدارة المنيج المدرسى تاسعاً 
 1.1 05 ى.معايير خطة إدارة المنيج المدرس عاشراً 

 011 091 إجمالى عدد معايير إدارة المنيج المدرسى، ونسبيا المئوية.

                                                 
*

 (0ممحق رقم )  



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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. نتــائج الإجابــة عــن الســؤال النــانى لمبحــث وىو:"مــا النمــوذج المقتــرح 4
لمنظومــة إدارة المــنيج المدرســى القــائم عمــى المعــايير المقترحــة ليــذه 

 الإدارة؟":
منظػػػهم   ديرة للإللارػػػل هػػػف ثػػػذي يلهػػػ يؿ سهػػػدت يلرلاقسػػػل نمػػػهذج  

يلمن   يلمدره   لا ـ هل  يلمعلاججر يلم نرقل ل ذم ي ديرة، معنمدة ى  ذلػؾ 
 هل  هدة مصلادر سهلاهجل، ه د مر إهديدم رعدة  طهيت ن عرض ىجملا جل  

 . مصادر اشتقاق النموذج المنظومى المقترح لإدارة المنيج المدرسى:0
 يهنمدت يلرلاقسل ى  هلع نمهذج إديرة يلمن   يلمدره  هل  ملا جل      
رعػػػػػض نمػػػػػلاذج إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  لػػػػػرعض يلم لاطعػػػػػلات ي مرج جػػػػػل   -

)نجرجػػػؿ، ىلهجػػػديدي،  لارنرجػػػت  يلنػػػ  نػػػـ يلعػػػرض ل ػػػلا ىػػػ  ي طػػػلار يلنظػػػر  
للرقث، هرعض نملاذج نصمجـ يلمنػلاث  ي لنرجػل ي مرج جػل، هيههػنريلجل، 

 ، هرعض نملاذج رنلا  يلمن  ، هنملاذج يلنصمجـ يلنعلجم .هي نللجزجل
معػػػلاججر نصػػػمجـ نمػػػلاذج إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  يلنػػػ  قػػػددن لا يلم ههػػػل   -

، هه لالػػػل إديرة يلطػػػهير  يلفجدريلجػػػل  IF4IT)يلدهلجػػػل لن نهلهلجػػػلا يلمعلهمػػػلات 
(FEMA،   هرعػػػػػض يل نلارػػػػػلات هيلرقػػػػػهث يلنررهجػػػػػل ىػػػػػ  ملػػػػػلاؿ نظػػػػػلاـ إديرة

 يلمن  .
 

 د النموذج المنظومى لإدارة المنيج المدرسى:. إعدا4
 بناء النموذج المنظومى المقترح: أ. 
ن ػػػهف ثػػػذي يلنمػػػهذج مػػػف سررعػػػل م هنػػػلات ر جهػػػل، هػػػنعرض ل ػػػلا رشػػػ  مػػػف  

 يلنفصجؿ هق لاع.
 ب. صلاحية النموذج المنظومى المقترح:

ه ػرض يلنمػهذج ػ رعػد إهػديدم رصػهرة مرد جػل ػ هلػ  ملمههػل مػف  
يلمللاؿ، للنو ػد مػف صػ قجن  ىػ  لػه  معػلاججر نصػمجـ يلمن صصجف ى  

 نملاذج يلمن   يلن  قددن لا رعض يل نلارلات هيلرقهث يلنررهجل هث  



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 هلهح يلمنطؽ هيلف ر يلذ  جنطلؽ من  يلنمهذج. .1
 هلهح ي ثديؼ ه لارلجل مصلادرثلا للنطهر. .2
 أن يوضح النموذج العلاقة بين كافة مكونات المنيج )مكونات إدارة المنيج(. .3
 سف جنهـ رلالمرهنل رقجث جهمق رلالمريلعل هيلن هجـ هيلنطهجر. .4
 سف جنهـ رلالرهلاطل ى  مريقل . .5
 سف جنصؼ رلالدجنلامجل. .6
 سف جنهيىر ىج  إم لانجل يلنطرجؽ. .7

 

المؤسســـــة همعػػػػلاججر نصػػػػمجـ نمػػػػلاذج إديرة يلمػػػػن   يلنػػػػ  قػػػػددن لا 
 ى  يلن لاط يلنلالجل  4119الدولية لتكنولوجيا المعمومات "إدارة المنيج" 

 إنشلا  للنل مشنر ل لم ههل إديرة يلمن  . .1
إنشلا   رجطل معرىل سه نمهذج معرىل  ديرة يلمن  ، هثػذم يل ػري ط سه  .2

يلنمػػلاذج يلمعرىجػػل جم ػػف نرلمن ػػلا هيهػػن ديم لا لرنػػلا  يلرػػريم  يلندرجرجػػل، 
نشػػػػلا  ملنمعػػػػلات يلمملارهػػػػل، هنقدجػػػػد هنشػػػػر سشػػػػجلا  مسػػػػؿ يلهجلاهػػػػلات  هي 

 .هيلعملجلات هي لري يت هيلمعلاججر
يلمهػػػػػلاهدة ىػػػػػ  نصػػػػػنجؼ هرنػػػػػلا  يلمنطلرػػػػػلات سسنػػػػػلا  لمػػػػػع يلمنطلرػػػػػلات  .3

 هنقلجل لا.
 يلمهلاهدة ى  نقدجد يل دملات يلمطلهرل مف شر لات إهديد نمػلاذج إديرة .4

 يلمن  .
 يلمهلاهدة ى  ى ـ ي نشطل يلمطلهرل، همهن ل   ثذم ي نشطل. .5
 يلمهلاهدة ى  يلقصهؿ هل  يلعمؿ يلمنلز. .6
 نهىجر يلشفلاىجل. .7
 رينجلجل ) طل إديرة يلمن   .إهديد يههن .8
  دمل يلم ههل يلن  نعمؿ ر لامؿ طلا ن لا. .9

 ننهجؽ ننفجذ إديرة يلمن  . .10
 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ػػػػػدذؿ يلنمػػػػػهذج إلػػػػػ  سف س ػػػػػذ شػػػػػ ل   هىػػػػػ  لػػػػػه  بري  يلمق مػػػػػجف ه 
 يلن لا  ، هىجملا جل  هرض ل ذي يلنمهذج رش  مف يلنفصجؿ 



 4102 لسنةالأول(  العدد الرابع والعشرون )المجمد              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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توصيل 
Delivery 

 
 
 
 

 تصميم
 Design 

 
 
 
 

 توصيل 
Delivery 

 
 
 
 

 نموذج منظومة إدارة المنيج المدرسى 
 

 
 
 
 
 

  

 أولاً 
 المنيج المكتوب

 Written Curriculum 

 

 

 ياً نان
  المُدرسالمنيج 

Taught Curriculum 

 نالناً 
 المختبرالمنيج 

 Tested Curriculum 

 

 (3)    عمميات       ( 4)        مدخلات   ( 0)
 مخرجات
محاذاة المنيج المكتوب      )إدارة             عممية      
 المنيج(
 محاذاة المنيج المدرس             فنية       

 يلم نرر محاذاة المنيج

 تغذية راجعة(  2)

أى تسـميم المعـايير والغايـات والأىـداف التـى  :توصيل المنيج المكتوب
يا المعمــم، والتــى تتحــاذى مــع المعــايير يجــب أن يحصــميا الطالــب ويدرســ

الوطنيـة، والتقييمـات المطـورة، والأطــر الزمنيـة المقترحـة، والاســتراتيجيات 
 والمصادر التعميمية المحاذاة ـ إلكترونيا.

 

أى تســميم المــنيج المكتــوب، وىــى العمميــة  :توصــيل المــنيج المدرســى
وخطـط الـدروس التى تسـتخدم مـن قبـل المعمـم لتطـوير الوحـدات الدراسـية 

ومداخل التدريس لتدريس المـنيج المكتـوب بـالتزامن مـع إجـراءات تطـوير 
 الطاقم التعميمى وتكوين مجتمعات التعمم المينية.

 أى تسميم ما تم جمعو من بيانات لاتخاذ قرارات حول جودة المنيج  :توصيل المنيج المدرسى
ــر ــرار توصــيل المــنيج المختب ــة صــنع الق ــو عممي ــاً لتوجي ــى تــم جمعيــا الكتروني ــيم الت ــائج التقي :  أى تســميم نت

 التعميمى
 

مدخلا
 ت
 
 
 
 

عمميا
 ت
 
 
 
 

مخرجا
 ت
 
 
 
 

 عممية
 
 
 
 

 فنية
 
 
 
 

 مادية
 
 
 
 

 :  أى وضع ونيقة المنيج أو دليل المنيجتصميم المنيج المكتوب
 : أى وضع أدوات التقييم المعيارية )القياسية(تصميم المنيج المختبر

 

 تحديد فمسفة المنيج
 تحديد المبادئ التوجييية
 تحديد عناصر المنيج

تحديد أطر ومكونات أدلة 
 المنيج
 
 
 
 

 دليل المنيج
 
 
 
 

 ونيقة المنيج
 
 
 
 

جعة
ة را
غذي
ت

 
    

 رابعاً 
 محاذاة المنيج

Curriculum 

Alignment 

مدخلا
 ت
 
 
 
 

عمميا
 ت
 
 
 
 

مخرجا
 ت
 
 
 
 

المنيج 
المكتو 
 ب
 
 
 
 

المنيج 
المدرس
 ى
 
 
 
 

نواتج 
 التعمم
 
 
 
 
 تقييم المنيج المكتوب
 مراقبة المنيج المدرسى
 تقييم أداء الطالب

 
 
 
 

ضمان 
التمكن من 
 المنيج
 
 
 
 

توجيو 
عممية صنع 

قرار ال
 التعميمى

 
 
 
 

جعة
ة را
غذي
ت

 
    

تطوير 
المنيج 
المكتوب 
 والمدرس

 
 
 
 

 مدخلات
)المهنج 

 المكتىب(

 
 
 

عمميا
 ت
 
 
 
 

 مخرجات
)توصيل 
 المنيج(
 
 
 
 

 التخطيط لمتدريس
 إدارة التدريس
 توصيل التدريس
 تقويم التدريس
تطوير الطاقم 
 التعميمى
 تكوين مجتمعات
 نعمم مينية
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إدارة المنيج المدرسى القائم عمى  نموذج منظومة ( 6شكل رقم ) 
 "إعداد الباحنة"   معاييرىا

 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 نموذج منظومة إدارة المنيج المدرسى القائم عمى
 معايير إدارة المنيج المدرسى 

School Curriculum Management System Model (SCMSM) 
 "إعداد الباحنة"

سررعػػػػل م هنػػػػلات ر جهػػػػل جلمل ػػػػلا يلشػػػػ ؿ  جن ػػػػهف ثػػػػذي يلنمػػػػهذج مػػػػف
  ، سـ جلج  نفصج ع ل ؿ م هف مف م هنلان  6يلهلارؽ ر ـ )

 

  سف ثػػػذي يلنمػػػهذج يلمنظػػػهم  6جنلػػػق مػػػف يلشػػػ ؿ يلهػػػلارؽ ر ػػػـ )
 جن هف مف سررعل م هنلات هث  

 :Written Curriculumأولًا: المنيج المكتوب 
قػػؿ إديرة ثػػه نػػلان  هملجػػل نصػػمجـ يلمػػن   ػ يلنػػ  نعنرػػر سهؿ مري

، هيل لاجػلات Standardsيلمن   ػ هج عرؼ يلمن   يلم نهب رونػ   نلػؾ يلمعػلاججر 
Goals هي ثػػػػػػديؼ ،Objectives  يلنػػػػػػ  هػػػػػػهؼ ج قصػػػػػػل لا يلطلالػػػػػػب، هجدرهػػػػػػ لا

مػػع ن ججمػػلات يلمقلاىظػػل،  Alignedيلمعلػػـ، ثػػذم يلمعػػلاججر هي ثػػديؼ ننقػػلاذ  
لجلات يلنعلجمجػػل، هي طػػر يلزمنجػػل يلم نرقػػل، هننلػػمف سمسلػػل  مػػف يههػػنرينج

هيلمصلادر يلنعلجمجل يلمقػلاذية،  مػلا سن ػلا نشػمؿ ي هػلالجب هيلمػهيرد يلنعلجمجػل 
يلن  جم ف سف جهظف لا يلمعلـ لنق جؽ ي ثديؼ، هنشمؿ سجللاع رجلاف رػودهيت 
يلن ججـ يلن  جم ف سف جهن دم لا يلمعلـ ى  ن ججـ نعلـ يلطلالب، هن جػجـ  جمػل 

 .Sequence، هيلننلارع Scopeجل، هيلمللاؿ يلمن  ، هنرنرط رلالمعلاججر يلهظجف
  جنلػػق سف يلمػػن   يلم نػػهب  نظػػلاـ 6همػػف يلشػػ ؿ يلهػػلارؽ ر ػػـ )

 جن هف مف سررعل م هنلات هث  
هثػػ  لمجػػع يلعنلاصػػر يلنػػ  نػػد ؿ نظػػلاـ  نلارػػل يلمػػن   مػػف . المــدخلات: 0

سلؿ نق جؽ سثديؼ معجنل  هلع هسج ل سه دلجػؿ يلمػن   لنق جػؽ نػهين  
  نػػهين  نعلػػـ مقنػػه  يلمػػن   هنػػهين  نعلػػـ يلمػػنعلـ ، نعلػػـ يلمػػن   هػػهي



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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هنمسلػػػت ثػػػذم يلمػػػد  ت ىػػػ  سػػػ ث مػػػد  ت ىرهجػػػل منريرطػػػل نرلادلجػػػلاع 
 همن لاملل هظجفجلاع هث  
رون ػػلا نلػػؾ يلنػػ   (4113)محمــد الســيد عمــى، هل ػػد هرى ػػلا أ. مــدخلات عمميــة: 

صػلل نه ـ ر  ننلا   يلرقث يلعلم  هنظرجلان  ى  م نلؼ ىرهع يلمعرىػل يلمن
رػػػػلالمن   هػػػػػهي  س لانػػػػت معرىجػػػػػل س لادجمجػػػػػل من صصػػػػل، سـ نفهػػػػػجل ن ػػػػػنص 
رهػػج هلهلجل يلطػػ ب، هنظرجػػلات هنمػػلاذج يلػػنعلـ، سـ نررهجػػل ن ػػنص رفلهػػفل 
يلملنمػػع هيلمػػن  ، هيهػػنرينجلجلات إديرنػػ  هندرجهػػ ، هطجػػر ذلػػؾ مػػف مجػػلادجف 

 معرىجل م نلفل، هنمسلت يلمد  ت يلعلمجل ى  ثذي يلنمهذج ى  
 يلمنعلمجف ه صلا ص نمهثـ. يقنجلاللات -
 ىلهفل هطرجعل يلعلـ )يلملادة يلدريهجل . -
 يلمهنهجلات يلمعجلارجل للمن  ، هيلمنعلـ، همقنه  يلمن  . -
 نملاذج نصلامجـ يلمن  . -
 يلمد ؿ سه يلنظرجل يلن  جهنند إلج لا يلمن  . -

هج صػػد ر ػػلا نلػػؾ يل فػػلا يت هيلم ػػلاريت يلنػػ  جلػػب سف ب. مــدخلات فنيــة: 
   ه لانر  يلمنلاث .ننهيىر لد  مصمم
هج صػد ر ػلا م نلػؼ ي م لانػلات يلملادجػل هيلرشػرجل يلنػ  ج. مدخلات ماديـة: 

 نلزـ نصمجـ ه نلارل يلمن  .
ــــــــات: 4          هثػػػػػػػػ  لمجػػػػػػػػع ي لػػػػػػػػري يت يلنػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػهـ ر ػػػػػػػػلا يلمصػػػػػػػػمـ . العممي

) لانػػػػب يلمػػػػن    مػػػػف سلػػػػؿ نقهجػػػػؿ يلمػػػػد  ت إلػػػػ  م رلػػػػلات، هل ػػػػد 
   ى  نقددت هملجلات نصمجـ ) نلارل  يلمن 

 نقدجد ىلهفل يلمن  . -
 نقدجد يلمرلاد  يلنهلج جل لنصمجـ يلمن  . -
نقدجػد هنلاصػر يلمػن   )ي ثػديؼ ػ هيلمقنػه  ػ هنشػلاطلات يلنعلػجـ  -

 هيلنعلـ همصلادر يلمعرىل هيلن نهلهلجلا هيلن هجـ .



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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نقدجػػد سطػػر هم هنػػلات سدلػػل يلمػػن   )نمػػلاذج ػ ههجنػػلات ػ ه هيلػػب   -
 لنصمجـ يلمن  .

يلنػلان  يلن ػلا   لنظػلاـ نصػمجـ سه  نلارػل يلمػن  ، هثػ   هث . المخرجات: 3
م شر لنللاح سه ىشؿ يلنصمجـ، هجنمسؿ ثػذي يلنػلان  ىػ   هسج ػل يلمػن   ، سه 
 دلجػػػؿ يلمػػػن    هيلنػػػ  نمسػػػؿ يلمػػػن   يلم نػػػهب سه  طػػػل يلنػػػدرجس هيلػػػنعلـ، 
هننلػػػمف سررعػػػل م هنػػػلات ر جهػػػل ثػػػ   ىلهػػػفل يلمػػػن  ، يلمرػػػلاد  يلنهلج جػػػل 

 لمن  ، هنلاصر يلمن  ، سطر هم هنلات سدلل يلمن  .لعملجل نصمجـ ي
نعطػػ  يلن ذجػػل يلريلعػػل يلم شػػريت هػػف مػػد  نق جػػؽ . التغذيــة الراجعــة: 2

نللازثػلا هنرػجف مري ػز يل ػػهة همػهيطف يللػعؼ ىػ  س  م ػهف مػػف  ي ثػديؼ هي 
يلم هنػلات يلػػس ث يلهػػلار ل، هىػػ  لػػه  ثػذم يلننػػلا   جم ػػف إلػػري  يلنعػػدج ت 

 مف سثديؼ يلنصمجـ.لنق جؽ معدهت سهل  
 :Taught Curriculumنانياً: المنيج المُدرس 

جشػجر يلمػن   يلم ػدرس إلػ  نهصػجؿ يلمػن   يلم نػهب ػ هثػ  سػػلان  
مريقػػػػؿ إديرة يلمػػػػن  ، هجعػػػػرؼ رونػػػػ  يلعملجػػػػل يلمهػػػػن دمل مػػػػف  رػػػػؿ يلمعلػػػػـ 
لنطػػػػػػػػػهجر هننظػػػػػػػػػجـ يلهقػػػػػػػػػديت يلدريهػػػػػػػػػجل، ه طػػػػػػػػػط يلػػػػػػػػػدرهس سه مػػػػػػػػػدي ؿ 

هن دمل ى  ندرجس يلمن   يلم نهب دي ؿ يلفصؿ هيهنرينجلجلات يلنعلجـ يلم
يلدريه ،  ف يلمن   يلم نػهب طجػر  لارػؿ للنفػلاهض، هجلػب ندرجهػ ، هجػنـ 
ىج ػػػلا نشػػػلجع يلمعلمػػػجف هلػػػ  يهػػػن ديـ يلمرهنػػػل هي رػػػديع ىػػػ   جػػػؼ نػػػدرس 

 )يلنعلجـ/ يلندرجس ، هلجس ملاذي ندرس )سثديؼ يلمن   .
ػػػدرس  نظػػػلاـ   جنلػػػق سف يلمػػػن 6همػػػف يلشػػػ ؿ يلهػػػلارؽ ر ػػػـ )   يلم 

 جن هف مف سررعل م هنلات هث  
 هنمسلت ى  يلمن   يلم نهب هسج ل يلمن   )دلجؿ يلمن   .. المدخلات: 0



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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هث  لمجع ي لري يت يلن  ج ػهـ ر ػلا يلمعلػـ، همػدجر يلمػن   . العمميات: 4
مػػػػف سلػػػػؿ نقهجػػػػؿ يلمػػػػد  ت إلػػػػ  م رلػػػػلات، هل ػػػػد نقػػػػددت هملجػػػػلات 

 ندرجس يلمن   ى  
 نمسلت ى  خاصة بالمعمم أ ـ عمميات 

 إديرة يلندرجس -  يلن طجط للندرجس -
 ن هجـ يلندرجس -   نهصجؿ يلندرجس -

 نمسلت ى  ب ـ عمميات خاصة بمدير المنيج: 
 ن هجف ملنمعلات نعلـ م نجل -  نطهجر يلطلا ـ يلنعلجم  -
هثػػػه يلنػػػلان  يلن ػػػلا   لنظػػػلاـ نػػػدرجس يلمػػػن  ، هجنمسػػػؿ ىػػػ  . المخرجـــات: 3

  نهصجؿ يلمن   .
هثػػػػ  نعطػػػػ  م شػػػػريت هػػػػف مػػػػد  نق جػػػػؽ سثػػػػديؼ . التغذيــــة الراجعــــة: 2

نللازثػلا هنرػجف مري ػز يل ػهة همػهيطف يللػعؼ ىػ  س   نهصجؿ يلمػن   هي 
م ػػهف مػػف يلم هنػػلات يلػػس ث يلهػػلار ل، هىػػ  لػػه  ثػػذم يلننػػلا   جم ػػف 
 إلري  يلنعدج ت لنق جؽ معدهت سهل  مف سثديؼ نهصجؿ يلمن  .

 :Tested Curriculumنالناً: المنيج المختبر 
ثػػه سلالػػث مريقػػؿ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ، هجنلػػمف سػػ ث هملجػػلات 
ػػدرس، هن جػػجـ مػػد  ن ػػدـ  هثػػ   ن جػػجـ يلمػػن   يلم نػػهب، همري رػػل يلمػػن   يلم 

 سدي  يلطلالب نقه إن لاف يلمن   يلم نهب.
ــيم المــنيج المكتــوبهج صػػد    Written Curriculum Assessing بتقي

ل يلمػن   هػف طرجػؽ ن ػهجـ م هنػلات سه هنلاصػر نقدجد مد   فلا ة هم  مػ
 يلمن  ، هسهس رنلا  .

ــدرسىػػ  قػػجف ج صػػد   ــة المــنيج المُ  Taught Curriculum بمراقب

Monitoring  ، نقدجػػد ىلاهلجػػل يلمعلػػـ ىػػ  نهصػػجؿ يلمػػن   ىػػ  يلفصػػؿ يلدريهػػ
 للنو د مف سف يلمن   يلم درس ثه نفس يلمن   يلم نهب.



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
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نقدجػػػػد مػػػػد  رلػػػػهغ   Student Assessing بتقيــــيم الطالــــبهج صػػػػد 
يلطلالب  ثديؼ يلمن   طجر يل لارلػل للنفػلاهض، مػف  ػ ؿ نطرجػؽ ن ججمػلات 
مننههػػل سسنػػلا  هملجػػل يلػػنعلـ هثػػ   يلن ججمػػلات يل رلجػػل هيلن هجنجػػل هيلنلمجعجػػل 
للمػػػػع رجلانػػػػلات إنلػػػػلاز سه نقصػػػػجؿ يلطلالػػػػب نهػػػػلاهد ىػػػػ    جػػػػلاس ن ػػػػدـ سدي  

نعلػػػـ يلطلالػػػب، هنقهػػػجف يلمػػػن  ،  يلطلالػػػب، هنهلجػػػ  نعلػػػجـ يلمعلػػػـ، هنهلجػػػ 
هيلنهيصؿ مع يلهيلدجف مملا جهلاهد ى  هملجل نهلج  صػنع يل ػرير يلنعلجمػ ، 

 هلملاف يلنم ف مف يلمن  .
  جنلػػػق سف يلمػػػن   يلم نرػػػر  نظػػػلاـ 6همػػػف يلشػػػ ؿ يلهػػػلارؽ ر ػػػـ )

 جن هف مف سررعل م هنلات هث  
ػػدرس . المــدخلات: 0 ، هنػػهين  هنمسلػػت ىػػ  يلمػػن   يلم نػػهب، هيلمػػن   يلم 

 يلنعلـ.
ثػػ  لمجػػع ي لػػري يت يلنػػ  ج ػػهـ ر ػػلا مهػػ هل  إديرة يلمػػن   . العمميــات: 4

مػػف سلػػؿ نقهجػػؿ يلمػػد  ت إلػػ  م رلػػلات، هل ػػد نقػػددت هملجػػلات ي نرػػلار 
 يلمن   ى  

 ن ججـ يلمن   يلم نهب. -
 مري رل يلمن   يلم درس. -
 ن ججـ سدي  يلطلالب. -
 نرلار يلمن  ، هننمسؿ ى  هى  يلنلان  يلن لا   لنظلاـ ي . المخرجات: 3

 نهلج  هملجل صنع يل رير يلنعلجم . -
 لملاف يلنم ف مف يلمن  . -
 نطهجر يلمن   يلم نهب هيلم درس. -
هث  نعط  م شريت ى  مػد  نق جػؽ سثػديؼ ي نرػلار . التغذية الراجعة: 2

نللازثػػلا قنػػ  جم ػػف إلػػري  يلنعػػدج ت لنق جػػؽ معػػدهت سهلػػ  مػػف  يلمػػن   هي 
 ثذم ي ثديؼ.



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 :Curriculum Alignmentمحاذاة المنيج  رابعاً:
ث  ريرع مريقؿ إديرة يلمن   يلمدرهػ ، هج صػد ر ػلا هملجػل ننهػجؽ 

Coordination  ػػدرس، هيلم  نرػػر للنو ػػد مػػف سف مػػلا رػػجف يلمػػن   يلم نػػهب، هيلم 
ػػػدرس  جػػػرنرط مػػػع مػػػلا جنه ػػػع سف جعرىػػػ   جنعلمػػػ  يلطلالػػػب مرلاشػػػرة )يلمػػػن   يلم 

ـ ن ججمػ  ىجػ  )يلمػن   يلم نرػر ، هذلػؾ لرنػلا  )يلمن   يلم نهب ، سه ملا هجن
 لهر رجف يلمعلاججر يلنررهجل يلنظرجل، هيلمملارهلات يلنررهجل يلملمههل.

هج هف ثنلاؾ مقلاذية للمػن   إذي  دررس يلمعلمػجف رلاهػن ديـ يلمػن   
ػػػدرس، هيلمػػػن    يلم نػػػهب، هيلن ججمػػػلات ننقػػػلاذ  مػػػع يلمػػػن   يلم نػػػهب هيلم 

يريت قهؿ يلمهيد يلنعلجمجل، هيل نب يلمدرهػجل، يلم نهب جهن دـ لنهلج  يل ر 
 هيلننمجل يلم نجل.

  سف مقػػػلاذية يلمػػػن    نظػػػلاـ 6هجنلػػػق مػػػف يلشػػػ ؿ يلهػػػلارؽ ر ػػػـ )
 جن هف مف سررعل م هنلات هث  

 هث  نن هـ إل  . المدخلات: 0
 ننمسؿ ى  مدخلات عممية : 

 ىلهفل يلمن   يلمدره . -
 رهلالل يلمن   يلمدره . -
 للمن   يلمدره  )م مق  رجل  يلمدرهل .ي ثديؼ يلنررهجل  -
 دهرة نطهجر يلمن   يلمدره . -
 يلمن   يلم نهب )دلجؿ يلمن   . -

 مدخلات فنية:
هج صػػػػد ر ػػػػلا نلػػػػؾ يل فػػػػلا يت هيلم ػػػػلاريت يلنػػػػ  جلػػػػب نهيىرثػػػػلا لػػػػد   

 سهللا  ثج ؿ إديرة يلمن   يلمدره .
 مدخلات مادية:

ر ريريت يلمجزينجل هج صد ر لا م نلؼ ي م لانلات يلملادجل يلن  ننعلؽ  
 هيلدهـ يلملال   ديرة يلمن   يلمدره .



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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هث  لمجع ي لري يت يلن  ج هـ ر لا يلمعنجػجف رػدديرة يلمػن   . العمميات: 4
ػػػػدرس هيلم  نرػػػػر،  يلمدرهػػػػ  مػػػػف سلػػػػؿ يلننهػػػػجؽ رػػػػجف يلمػػػػن   يلم نػػػػهب هيلم 

 هننل ص ثذم يلعملجلات ى  
 مقلاذية يلمن   يلم نهب. -
 مقلاذية يلمن   يلم درس. -
 مقلاذية يلمن   يلم  نرر. -
هثػػ  يلنػػلان  يلن ػػلا   لنظػػلاـ مقػػلاذية يلمػػن  ، هثػػ  م شػػر . المخرجــات: 3

لنلػػػػلاح سه ىشػػػػؿ يلمقػػػػلاذية، هننمسػػػػؿ ىػػػػ  إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ ، إديرة 
 لجدة.

هيلنػػػػ  نعطػػػ  م شػػػػريت هػػػف مػػػػد  نق جػػػؽ سثػػػػديؼ . التغذيـــة الراجعــــة: 2
 يلمقلاذية ى  لهدة إديرة يلمن   يلمدره .

  ثنػػلاؾ سػػ ث سهػػ ـ نهلػػق يلع  ػػلات 6شػػ ؿ يلهػػلارؽ ر ػػـ )هىػػ  يل 
يلمػػػػػن    -رػػػػجف ر هس يلمسلػػػػػث يلػػػػػس ث يلنػػػػػ  نمسػػػػؿ مريقػػػػػؿ إديرة يلمػػػػػن   

ػػدرس )سقػػد يلن ػػلاط يلهػػفل   يلم نػػهب )ن طػػل يل مػػل ىػػ  يلمسلػػث ، يلمػػن   يلم 
للمسلث ، هيلمن   يلم  نرر )سقد يلن لاط يلهفل  للمسلث ، جم ف هصف ـ  ملا 

 جل  
ـــــــدرس: أولًا:  ـــــــنيج المكتـــــــوب والمُ       هجهػػػػػػػم  الســـــــيم الأول: بـــــــين الم

   هجشجر إل  Delivery)نهصجؿ 
نهػػػػلجـ يلمعػػػػلاججر   act)هجشػػػػجر إلػػػػ  ىعػػػػؿ  . توصــــيل المــــنيج المكتــــوب:0

هيل لاجػػلات هي ثػػديؼ يلنػػ  جلػػب سف ج قصػػل لا يلطلالػػب هج درهػػ لا يلمعلػػـ، 
، هي طػػػػر هيلنػػػ  ننقػػػلاذ  مػػػع يلمعػػػػلاججر يلهطنجػػػل، هيلن ججمػػػلات يلمطػػػهرة

يلزمنجػػػػػػل يلم نرقػػػػػػل، هيههػػػػػػنرينجلجلات هيلمصػػػػػػلادر يلنعلجمجػػػػػػل يلمقػػػػػػلاذية 
 يل نرهنجلاع.
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ــدرس:4 ــنيج المُ هجشػػجر إلػػ  ىعػػؿ نهػػلجـ يلمػػن   يلم نػػهب،  . توصــيل الم
هثػػ  يلعملجػػل يلنػػ  نهػػن دـ مػػف  رػػؿ يلمعلػػـ لنطػػهجر يلهقػػديت يلدريهػػجل 

لالنزيمف ه طػػط يلػػدرهس همػػدي ؿ يلنػػدرجس لنػػدرجس يلمػػن   يلم نػػهب، رػػ
 مع إلري يت نطهجر يلطلا ـ يلنعلجم  هن هجف ملنمعلات يلنعلـ يلم نجل.

ـــر:  ـــدرس والمختب ـــين المـــنيج المُ ـــانى ب ـــاً: الســـيم الن هجهػػػم  سجلػػػلاع ناني
    هجشجر إل  Delivery)نهصجؿ 

ــدرس:0 ــنيج المُ هجشػػجر إلػػ  ىعػػؿ نهػػلجـ مػػلا نػػـ لمعػػ  مػػف  . توصــيل الم
ه  يلم ن  نم جديع هن لاذ  ريريت رجلانلات ن ص يلطلالب، هيلمن  ، هيلمهن

 قهؿ لهدة يلمن  .
هجشجر إل  ىعؿ نهلجـ لننلا   يلن ججـ يلنػ  نػـ  . توصيل المنيج المختبر:4

لمع ػػلا يل نرهنجػػلاع لنهلجػػ  هملجػػل صػػنع يل ػػرير يلنعلجمػػ  هلػػملاف يلػػنم ف 
 مف يلمن  .

                هجهػػػػػم  نالنـــــاً: الســـــيم النالـــــث بـــــين المـــــنيج المكتـــــوب والمختبـــــر: 
   هجشجر إل  Design)نصمجـ 
ـــوب:0 هجشػػػجر إلػػػ  ىعػػػؿ إننػػػلاج سه هلػػػع هسج ػػػل  . تصـــميم المـــنيج المكت

 يلمن    دلجؿ يلمن   .
ـــر:4 ـــنيج المختب هجشػػػجر إلػػػ  ىعػػػؿ إننػػػلاج سه هلػػػع سدهيت  . تصـــميم الم

يلن جػػػػػجـ يلمعجلارجػػػػػل  يل جلاهػػػػػجل  يلنػػػػػ  هػػػػػهؼ نهػػػػػن دـ مػػػػػف  رػػػػػؿ يلمعلػػػػػـ 
ن جػػػػػجـ يلمػػػػػن   يلم نػػػػػهب، هسدي  يلطلالػػػػػب، هيلمعنجػػػػػجف رػػػػػلالن ججـ، هذلػػػػػؾ ل

 همري رل يلمن   يلمدره .
. نتائج الإجابة عن السؤال النالث لمبحث، وىو: "ما واقع إدارة المنيج 3

المدرسى فى السياقات المختمفة لمتعميم المصرى: )حكومى ـ خاص ـ 
دولى( بالمرحمتين التعمميتين: )ريا  الأطفال ـ ابتـدائى(، فـى ضـوء 

 إدارة المنيج المدرسى؟": معايير



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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رعد إهديد يهنرلانل ن جػجـ إديرة يلمػن   يلمدرهػ  ىػ  لػه  معلاججرثػلا  
ىػػػ  صػػػهرن لا يلن لا جػػػل، سصػػػرقت يلرلاقسػػػل مهػػػنعدة لرػػػد  إلػػػري يت يلدريهػػػل 
يلمجدينجػل للإللارػل هػف يلهػ يؿ يلسلالػث للرقػث، هىجمػلا جلػ  هػرض  لػػري يت 

 هننلا   ي للارل هف ثذي يله يؿ 
 لدراسة الميدانية:. إجراءات ا0

 تحديد اليدف من الدراسة الميدانية:
ن ػػدؼ ثػػذم يلدريهػػل يلمجدينجػػل إلػػ  ن جػػجـ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ   

لػػػػػه  معػػػػػػلاججر ثػػػػػػذم ي ديرة ىجمػػػػػػلا ج ػػػػػػص معػػػػػػلاججر  نمػػػػػػهذج إديرة يلمػػػػػػن   
يلمدرهػػ ، هرهػػلالل يلمػػن   يلمدرهػػ ، هي ثػػديؼ يلنررهجػػل للمػػن   يلمدرهػػ  

هػػل ، همريقػػؿ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ، هدهرة نطػػهجر )م مػػق  رجلػػ  يلمدر 
يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ ، هثج ػػػػؿ إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ ، هيلػػػػدهـ يلمػػػػلال   ديرة 
يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، هيلنظػػػلاـ يهل نرهنػػػ   ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، ه ػػػلامهس 

 مصطلقلات إديرة يلمن   يلمدره ، ه طل إديرة يلمن   يلمدره .
 اختيار العينة:
د ملنمع يلدريهل يلمجدينجل لن ججـ إديرة يلمن   يلمدره  ى  نـ نقدج 

لػػه  معػػلاججر ثػػذم ي ديرة ىػػ  لمجػػع يل ػػلا مجف هلػػ  إديرة يلمػػن   رلالمػػديرس 
 ، هنػػػـ ي نجػػػػلار هجنػػػػل مػػػػن ـ 2013/2014يلمصػػػرجل ىػػػػ  يلعػػػػلاـ يلدريهػػػػ  )

  مدرهػػػػل ىػػػػ  س سػػػػل إديريت نعلجمجػػػػل 12  مػػػػدجر للمػػػػن   ىػػػػ  )12رل ػػػػت )
ننزم  نمسؿ يلهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  رلالمرقلنجف )شرؽ، ههط، يلم

يلنعلجمجنػػجف  رجػػلاض ي طفػػلاؿ، هيرنػػدي   ىػػ  مقلاىظػػل ي هػػ ندرجل، هيللػػدهؿ 
 يلنلال  جهلق يلعجنل ه صلا ص لا 
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 (4جدول رقم )
 حجم عينة البحث، وخصائصيا

 السياق اسم المدرسة/ الروضة م
 التعميمى

 نوع
 التعميم

 الإدارة ميةالمرحمة التعمي
 التعميمية

 شرق ريا  أطفال لغات حكومى زىران التجريبية 0
 شرق ابتدائى لغات حكومى زىران التجريبية 4
 شرق ريا  أطفال عربى حكومى بن سينا 3
 شرق ابتدائى عربى حكومى بن سينا 2
 شرق ريا  أطفال عربى خاص محمد كريم 5
 شرق ابتدائى عربى خاص محمد كريم 1
 وسط ريا  أطفال لغات خاص دى جابر دائرىسي 1
 وسط ابتدائى لغات خاص سيدى جابر دائرى 8
 المنتزه ريا  أطفال لغات / أمريكى دولى القدس 9
 المنتزه ابتدائى لغات / أمريكى دولى القدس 01
 المنتزه ريا  أطفال لغات / بريطانى دولى ليدرز 00
 المنتزه ابتدائى لغات / بريطانى دولى ليدرز 04
 

 تطبيق القائمة وتفريغ البيانات:
 ػػدمت يلرلاقسػػل يل لا مػػل لعجنػػل يلدريهػػل، هطلرػػت مػػن ـ  ػػري ة يل لا مػػل،  

  سمػػلاـ سقػػد يه نجػػلاريت يلنػػ  نعرػػر هػػف سىلػػؿ ي نجػػلار، ههلػػع ه مػػل )
هنمسلت ى  هنل ي نجلاريت )ه جنطرؽ، يلمعلهملات طجر  لاىجػل للن جػجـ، طجػر 

          من ػػػػػدـ، م نمػػػػػؿ ، هزهػػػػػت درللان ػػػػػلا رلالنرنجػػػػػب مهلػػػػػهدة، مهلػػػػػهدة لز جػػػػػلاع، 
 ، هذلؾ ل ؿ هرػلارة مػف يلعرػلاريت يلم هنػل لل لا مػل، هيلنػ  0، 1، 2، 3، 4)

  هرػػػلارة مهزهػػػل هلػػػ  هشػػػرة ملػػػلاهت ر جهػػػل، ه ػػػد نػػػـ نفرجػػػغ 197رل ػػػت )
يلرجلانلات ى  هشرة لديهؿ نم جػديع لمعلاللن ػلا إقصػلا جلاع، هيلنهصػؿ إلػ  ن جػجـ 

 لمدره  ى  له  معلاججر ثذم ي ديرة.إديرة يلمن   ي
 . نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا:4

نـ يهػن ديـ يلمنههػط يلقهػلار ، هيلنهػب يلم هجػل لمعلاللػل يلرجلانػلات  
يلنػػ  نػػـ يلقصػػهؿ هلج ػػلا مػػف نطرجػػؽ يل لا مػػل هلػػ  سىػػريد يلعجنػػل، هيللػػديهؿ 

ن   يلنلالجػػػل نهلػػػق مل ػػػص يلمنههػػػطلات، هيلنهػػػب يلم هجػػػل لهي ػػػع إديرة يلمػػػ



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يلمدرهػػػػ  ىػػػػ  يلهػػػػجلا لات يلم نلفػػػػل للنعلػػػػجـ يلمصػػػػر  ىػػػػ  لػػػػه  يلمعػػػػلاججر 
 يلعلالمجل لنلؾ ي ديرة 

ـــيم الحكـــومى  ـــى التعم ـــع إدارة المـــنيج المدرســـى ف أولًا: فيمـــا يخـــص واق
 المصرى:



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (5جدول رقم )
 المتوسطات والنسب المئوية لواقع إدارة المنيج المدرسى فى التعميم الحكومى المصرى

 المعايير العالمية لتمك الإدارةفى ضوء  

 المجالات الرئيسة لمعايير م
 إدارة المنيج المدرسى 

عدد 
العبارات 
فى كل 
 مجال

الدرجة 
النيائية 
 لممجال
عدد ×  2

 العبارات

 المتوسط الحسابى لمدى مراعاة
 معايير إدارة المنيج المدرسى 

 النسب المئوية لمدى مراعاة 
 معايير إدارة المنيج المدرسى

 ابتدائى ريا  الأطفال ابتدائى ريا  الأطفال
عرب لغات عربى لغات عربى

 ى
 لغات عربى لغات

ـــــــــــنيج  0 نمـــــــــــوذج إدارة الم
 المدرسى.

03 54 1 8 1 1 02 05 04 02 

 51 51 51 51 2 2 2 2 8 4 رسالة المنيج المدرسى. 4

الأىـــداف التربويـــة لممـــنيج  3
المدرســى "ملامـــح خريجـــى 

 المدرسة".

5 41 1 9 5 1 31 25 45 35 

مراحــــــــــــل إدارة المــــــــــــنيج  2
المدرســـــــــــــى "تصـــــــــــــميم، 
 توصيل، تقييم، محاذاة".

014 218 091 415 011 05
4 

21 51 45 31 

دورة تطــــــــــــوير المــــــــــــنيج  5
 المدرسى.

32 031 24 15 9 9 30 28 1 1 

ـــــــــــــل إدارة المـــــــــــــنيج  1 ىيك
 المدرسى.

2 01 5 1 2 5 30 22 45 30 

المنيج  الدعم المالى لإدارة 1
 المدرسى.

9 31 3 01 4 09 8 21 1 53 

النظـــــام الالكترونـــــى لإدارة  8
 المنيج المدرسى.

 38 صفر 21 صفر 04 صفر 05 صفر 34 8

ــــاموس مصــــطمحات إدارة  9 ق
 المنيج المدرسى.

5 41 3 1 5 1 05 31 45 31 

خطــــــــــــــة إدارة المــــــــــــــنيج  01
 المدرسى.

05 11 8 44 1 08 03 31 01 31 

 33 09 20 42 - - - - 188 091 مالمعدل العا 00



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 هر ري ة يللدهؿ يلهلارؽ جنلق ملا جل  
يهن فػػلاض يلعػػلاـ لمريهػػلاة إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  رػػلالنعلجـ يلق ػػهم   

يلمصر  رلالمرقلنجف يلنعلجمنجف  رجلاض ي طفلاؿ، هيهرندي جل ههي   لاف نهع 
  يلنعلػػػػػجـ  هررػػػػػ  سه ل ػػػػػلات مػػػػػف هل ػػػػػل نظػػػػػر يل ػػػػػلا مجف هلػػػػػ  إديرة يلمػػػػػن 

يلمدرهػػػػ  رلالمػػػػديرس هجنػػػػل يلرقػػػػث، هىجمػػػػلا جلػػػػ  هصػػػػؼ لػػػػذلؾ رشػػػػ   مػػػػف 
 يلنفصجؿ 

 أولًا: فيما يخص مرحمة ريا  الأطفال:
رل ػػػػػت يلنهػػػػػرل يلم هجػػػػػل لمريهػػػػػلاة إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  يلنعلػػػػػجـ  -

% ، هنعنرػػػػػر ثػػػػػذم يلنهػػػػػب 41% ، هنعلػػػػػجـ  يلل ػػػػػلات  )24 يلعررػػػػػ   )
إف يلنعلػػػػػجـ يلق ػػػػػهم  من فلػػػػػل ردرلػػػػػل  رجػػػػػرة، هنػػػػػدؿ ثػػػػػذم يلننجلػػػػػل 

يلمصػػػػر ، رمرقلػػػػل رجػػػػلاض ي طفػػػػلاؿ يلقػػػػلال  ه جريهػػػػ  ردرلػػػػل  رجػػػػرة 
 معلاججر إديرة يلمن   يلمدره .

نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -
% ، للا  سهل ػلا مػف قجػث يلنرنجػب  50 يلنعلجـ يلعرر   رجف )صفر%،

% ، هب رثػػلا مػػف قجػػث يلنرنجػػب  50رهػػلالل يلمػػن   يلمدرهػػ  رنهػػجل )
 يلنظلاـ يهل نرهن   ديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )صفر% .

نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -
% ، لػػػلا  سهل ػػػلا مػػػف قجػػػث يلنرنجػػػب  50%،15يلنعلػػػجـ  ل ػػػلات  رػػػجف )

إلػػ   ه ػػد جرلػػع ذلػػؾ  -%  50مريقػػؿ إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  رنهػػرل )
ثػػ  يلمنػػلاث   2011/2012سف منػػلاث  رجػػلاض ي طفػػلاؿ يلمطػػهرة هػػلاـ 

يلمدرهػػجل يلق همجػػل يلهقجػػدة ىػػ  مصػػر يلنػػ  ج ػػهـ معلمج ػػلا رلاهشػػنريؾ 
ىػػػػػ  نصػػػػػمجـ سنشػػػػػطن لا يل لا مػػػػػل هلػػػػػ  يل رػػػػػرة يلمن لاملػػػػػل، هنهصػػػػػػجل لا 
للأطفػػػػػلاؿ، هن جػػػػػجم ـ ىج ػػػػػلا، هذلػػػػػؾ ىػػػػػ  لػػػػػه  هسج نػػػػػ  نػػػػػهين  يلػػػػػنعلـ، 



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 333 

، هلػػػلا  ب رثػػػلا مػػػف  -طرج ػػػل ه مر زجػػػل هملػػػلاهت مقنػػػه  يلمػػػن   ر
 % .15قجث يلنرنجب  نمهذج إديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )

 نانياً: فيما يخص المرحمة الابتدائية:
رل ت يلنهرل يلم هجل لمريهلاة معلاججر إديرة يلمػن   يلمدرهػ  ىػ  يلنعلػجـ  -

% ، هنعنرػػػػػر ثػػػػػذم يلنهػػػػػب 33% ، هنعلػػػػػجـ  يلل ػػػػػلات  )19 يلعررػػػػػ   )
رلػػػػػل  رجػػػػػرة، هنػػػػػدؿ ثػػػػػذم يلننجلػػػػػل إف يلنعلػػػػػجـ يلق ػػػػػهم  من فلػػػػػل رد

يلمصػػػر  رلالمرقلػػػل يهرندي جػػػل يلقػػػلال  ه جريهػػػ  ردرلػػػل  رجػػػرة معػػػلاججر 
 إديرة يلمن   يلمدره .

نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -
% ، للا  سهل ػلا مػف قجػث يلنرنجػب  50يلنعلجـ  يلعرر   رجف )صفر%،

% ، هب رثػػلا مػػف قجػػث يلنرنجػػب  50لالل يلمػػن   يلمدرهػػ  رنهػػرل )رهػػ
 يلدهـ يلملال   ديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )صفر% .

نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -
% ، لػػػػلا  سهل ػػػػلا مػػػػف قجػػػػث يلنرنجػػػػب  53%،7نعلػػػػجـ  يلل ػػػػلات  رػػػػجف )

% ، ه ػػد جرلػػع ذلػػؾ 53  رنهػػرل )يلػػدهـ يلمػػلال   ديرة يلمػػن   يلمدرهػػ
مػػديرس ق همجػػل  -هجنػػل يلرقػػث - ف مػػديرس زثػػريف يلنلرجرجػػل ل ػػلات

ممجزة، نرنفع ىج لا  جمل يلمصرهىلات يلدريهػجل هػف طجرثػلا مػف يلمػديرس 
يلق همجػػل ي  ػػػر  )نعلػػجـ ق ػػػهم  ممجػػز  هب رثػػػلا مػػف قجػػػث يلنرنجػػػب 

 % .7دهرة نطهجر يلمن   يلمدره  رنهرل )
يلهلارؽ جنلق يهن فلاض يلعػلاـ لمريهػلاة معػلاججر مف   ؿ يلعرض 

إديرة يلمػػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػػ  ىػػػػػػػ  يلنعلػػػػػػػجـ يلق ػػػػػػػهم  يلمصػػػػػػػر  رػػػػػػػلالمرقلنجف 
يلنعلجمجنجف  رجلاض ي طفلاؿ، هيهرندي جل، ههي   لاف نػهع يلنعلػجـ  هررػ  سه 
ل ػػػلات مػػػف هل ػػػل نظػػػر سىػػػريد يلعجنػػػل، هذلػػػؾ هلػػػ  يلػػػرطـ مػػػف نطػػػهجر ثػػػذم 

، 2003يل همجػػػػػل للنعلػػػػػجـ يلمصػػػػػر  هػػػػػلاـ يلمنػػػػػلاث  رعػػػػػد إهػػػػػديد يلمعػػػػػلاججر 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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، ه د جرلػع ثػذي يهن فػلاض 2008هيلمعلاججر يل همجل لرجلاض ي طفلاؿ هلاـ 
 إل  
يلنر جػػػز ىػػػ  رنػػػلا  منػػػلاث  رجػػػلاض ي طفػػػلاؿ هلػػػ  هسج نػػػ  نػػػهين  يلنعلػػػجـ،  -

همقنػػػػه  يلمػػػػن  ، هرنػػػػلا  يلمنػػػػلاث  يهرندي جػػػػل ىػػػػ  لػػػػه  هسػػػػلا ؽ مقنػػػػه  
معػػلاججر، همرلاد  ػػلا هيلنػػ  نػػنل ص يلمػػن  ، هذلػػؾ دهف نرنػػ  ىلهػػفل ثػػذم يل

ى   يههن  لجل هيلمهلا لل، هيلننهع، هيه نجلار، هيلن  ننطلب نمط  ديرة 
يلمػػػن   جنمسػػػؿ ىػػػ  يل مر زجػػػل، ىمػػػلا زيلػػػت يلمػػػديرس يلق همجػػػل يلمصػػػرجل 

ديرة هن هجـ منلاثل لا.  ن لع للإديرة يلمر زجل ى  ن طجط هننفجذ هي 
دير رطرج ػػػػل نمطجػػػػل، هلجهػػػػت مػػػػلا زيلػػػػت يلمنػػػػلاث  يلق همجػػػػل يلمصػػػػرجل ن ػػػػ -

يل نرهنجػػل، هثػػذي جهػػ ـ ىػػ  هػػدـ يل ػػدرة هلػػ  يلػػنق ـ ىػػ  لػػهدة هملجػػلات 
يلندرجس هيلنعلـ، هنطهجر يلمن   رطرج ل س سػر هػ هلل، هنهصػجؿ يلمػن   
رطرج ػػػل س سػػػر إنهػػػلا لاع هنملاهػػػ لاع، هن ػػػهجـ يلمػػػن   ن هجنجػػػلاع هرلاهػػػنمرير هىػػػ  

 له  ننلا   يلنعلـ.
جػػػػؿ هملجػػػػل إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  هررط ػػػػلا لػػػػعؼ يلػػػػدهـ يلمػػػػلال  لنمه  -

روثػػديؼ يلمػػن   يلمدرهػػ  ىجمػػلا ج ػػص  نصػػمجـ هنهػػلجـ هن جػػجـ يلمػػن  ، 
هػػديد يلرػػريم  يل لاصػػل هننفجػػذثلا، هننمجػػل  ػػدريت  هنطػػهجر بدي  يلطلالػػب، هي 
سهلػػػػلا  ثج ػػػػػل يلنػػػػدرجس، هنطػػػػػهجر يلمدرهػػػػل همػػػػػلا ننطلرػػػػ  مػػػػػف ن جػػػػػريت 

 دجمهطريىجل.
ديرة يلمػػن  ، ههػػدـ نقدجػػد يلمهػػ هلجلات هػػدـ هلػػهح يل ج ػػؿ يلننظجمػػ    -

 ل ؿ ىرد دي ؿ يل ج ؿ.
هدـ هلهح سثديؼ إديرة يلمن   يلمدره  للمجع يلعلاملجف رػدديرة يلمػن    -

 يلمدره  قن  جم ف نق ج  لا، هنقدجد ررنلام  للننفجذ.
هػػدـ هلػػهد  طػػل  ديرة يلمػػن    لارلػػل للننفجػػذ ننلػػمف هصػػؼ لػػػ  ىلهػػفل  -

رهػػػػل، يل ػػػػرض مػػػػف  طػػػػل إديرة يلمػػػػن  ، يلمػػػػن  ، م مػػػػق  رجلػػػػ  يلمد
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نمػػػهذج  ديرة يلمػػػن  ، يلمرػػػلاد  يلنهلج جػػػل ل ػػػؿ مرقلػػػل مػػػف مريقػػػؿ إديرة 
يلمػػػن  ، مريقػػػؿ إديرة يلمػػػن  ، مللػػػس إديرة يلمػػػن  ، يلنظػػػلاـ يهل نرهنػػػ  
 ديرة يلمػػػػػػػػن  ، يلػػػػػػػػدهـ يلمػػػػػػػػلال   ديرة يلمػػػػػػػػن  ، دهرة نطػػػػػػػػهجر يلمػػػػػػػػن   

   لن ػهجف  لفجػل مشػنر ل رػجف يلمدره ،  لامهس رمصػطلقلات إديرة يلمػن
لمجػػػع يلعػػػلاملجف رػػػلالمن  ، هنمػػػلاذج جم ػػػف يهػػػن ديم لا مػػػف  رػػػؿ يلعػػػلاملجف 

 رلالمن  .
ـــيم الخـــاص  نانيـــاً: فيمـــا يخـــص واقـــع إدارة المـــنيج المدرســـى فـــى التعم

 المصرى:



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (6جدول رقم )
 المتوسطات والنسب المئوية لواقع إدارة المنيج المدرسى فى التعميم الخاص المصرى

 فى ضوء المعايير العالمية لتمك الإدارة 

 المجالات الرئيسة لمعايير م
 إدارة المنيج المدرسى 

عدد 
العبارات 
فى كل 
 مجال

الدرجة النيائية 
 لممجال
عدد ×  2

 العبارات

 المتوسط الحسابى لمدى مراعاة
 معايير إدارة المنيج المدرسى 

 النسب المئوية لمدى مراعاة 
 لمدرسىمعايير إدارة المنيج ا

 ابتدائى ريا  الأطفال ابتدائى ريا  الأطفال
 لغات عربى لغات عربى لغات عربى لغات عربى

نمـــــــــــــــوذج إدارة المـــــــــــــــنيج  0
 المدرسى.

03 54 41 45 2 5 51 28 8 01 

 51 51 15 15 2 2 1 1 8 4 رسالة المنيج المدرسى. 4

الأىـــــداف التربويـــــة لممـــــنيج  3
المدرســـــى "ملامـــــح خريجـــــى 

 مدرسة".ال

5 41 04 03 5 9 11 15 45 25 

مراحل إدارة المنيج المدرسـى  2
"تصـــــميم، توصــــــيل، تقيــــــيم، 

 محاذاة".

014 218 301 304 05
1 

41
0 

18 11 31 29 

دورة تطـــــــــــــــوير المــــــــــــــــنيج  5
 المدرسى.

32 031 015 012 1 03 11 11 5 01 

 22 38 51 51 1 1 9 9 01 2 ىيكل إدارة المنيج المدرسى. 1
المـــالى لإدارة المـــنيج  الـــدعم 1

 المدرسى.
9 31 49 41 09 08 80 14 53 51 

النظـــــــــام الالكترونـــــــــى لإدارة  8
 المنيج المدرسى.

8 34 43 42 03 05 14 15 20 21 

قــــــــاموس مصــــــــطمحات إدارة  9
 المنيج المدرسى.

5 41 01 04 5 1 51 11 45 31 

 38 34 58 54 43 09 35 30 11 05 خطة إدارة المنيج المدرسى. 01

 31 30 11 15 - - - - 188 091 المعدل العام 

 



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 هر ري ة يللدهؿ يلهلارؽ جنلق ملا جل  
 أولًا: فيما يخص مرحمة ريا  الأطفال:

يهرنفػلاع يلعػػلاـ لمريهػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  رػػلالنعلجـ يل ػػلاص  -
يلمصػػػر  رمرقلػػػل رجػػػلاض ي طفػػػلاؿ هػػػهي   ػػػلاف نػػػهع يلنعلػػػجـ  هررػػػ  سه 

نظػػػػػػػر يل ػػػػػػػلا مجف هلػػػػػػػ  إديرة يلمػػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػػ   ل ػػػػػػػلات، مػػػػػػػف هل ػػػػػػػل
 رلالرهللات هجنل يلرقث، ىل د 

رل ػػت يلنهػػرل يلم هجػػل لمػػد  مريهػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ   -
% ، هنعنرػػر ثػػذم 66% ، هىػػ  نعلػػجـ  يلل ػػلات  )65يلنعلػػجـ  هررػػ   )

يلنهػػػػب مرنفعػػػػل نههػػػػلاع مػػػػلا، هنػػػػدؿ هلػػػػ  سف يلنعلػػػػجـ يل ػػػػلاص يلمصػػػػر  
ي طفػػػػػػلاؿ جريهػػػػػػ  ردرلػػػػػػل مػػػػػػلا معػػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػػن   رمرقلػػػػػػل رجػػػػػػلاض 

 يلمدره .
نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -

% ، لػػػلا  يهل ػػػلا مػػػف قجػػػث يلنرنجػػػب  81%،50يلنعلػػجـ  هررػػػ   رػػػجف )
% ، هب رثػػػػلا مػػػػف 81يلػػػػدهـ يلمػػػػلال   ديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  رنهػػػػرل )

لمػػن   يلمدرهػػػ ، ه ػػلامهس مصػػػطلقلات قجػػث يلنرنجػػب  نمػػػهذج إديرة ي
 % .50إديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )

ىػػ  قػػجف نريهقػػػت يلنهػػب يلم هجػػػل لمػػد  مريهػػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػػن    -
% ، للا  سهل لا مف قجث 77%،48يلمدره  ى  يلنعلجـ  ل لات  رجف )

يلنرنجب  دهرة نطهجر يلمن   يلمدره ، همريقؿ إديرة يلمن   يلمدرهػ  
 ، هب رثػػػػػلا مػػػػػف قجػػػػػث يلنرنجػػػػػب  نمػػػػػهذج إديرة يلمػػػػػن   %77رنهػػػػػرل )

 % .48يلمدره  رنهرل )
 نانياً: فيما يخص المرحمة الابتدائية:

يهن فػػػلاض يلعػػػلاـ لمريهػػػلاة معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  رػػػلالنعلجـ 
يل ػػػلاص يلمصػػػر  رلالمرقلػػػل يهرندي جػػػل هػػػهي   ػػػلاف نػػػهع يلنعلػػػجـ  هررػػػ  سه 



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ف هلػػػػػ  إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ل ػػػػػلات، هذلػػػػػؾ مػػػػػف هل ػػػػػل نظػػػػػر يل ػػػػػلا مج
 رلالمديرس يل لاصل هجنل يلرقث، ىل د 

رل ػػت يلنهػػرل يلم هجػػل لمػػد  مريهػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ   -
% ، هنعنرػػػر ثػػػذم 37% ، هىػػػ  نعلػػػجـ يلل ػػػلات )31يلنعلػػػجـ  هررػػػ   )

يلنهرل من فلل نههلاع مػلا، هنػدؿ ثػذم يلننجلػل هلػ  سف يلنعلػجـ يل ػلاص 
لػػل يهرندي جػػل ه جريهػػ  ردرلػػل مػػلا معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمصػػر  رلالمرق

 يلمدره .
نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -

% ، لػػػلا  سهل ػػػلا مػػػف قجػػػث يلنرنجػػػب  53%،5يلنعلػػػجـ  يلعررػػػ   رػػػجف )
% ، هب رثػػػػلا مػػػػف 53يلػػػػدهـ يلمػػػػلال   ديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  رنهػػػػرل )

 % .5ة نطهجر يلمن   يلمدره  رنهرل )قجث يلنرنجب  دهر 
نريهقت يلنهب يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -

% ، لػػػلا  سهل ػػػلا مػػػف قجػػػث يلنرنجػػػب  50%،10يلنعلػػػجـ  ل ػػػلات  رػػػجف )
رهلالل يلمن   يلمدره  ، هيلدهـ يلملال   ديرة يلمػن   يلمدرهػ  رنهػرل 

نطػهجر يلمػن   يلمدرهػ ،  %  ، هب رثلا مف قجث يلنرنجػب  دهرة 50)
 % .10هنمهذج إديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )

 مف   ؿ يلعرض يلهلارؽ جنلق 
. يهرنفػػػػػلاع يلعػػػػػلاـ لمريهػػػػػلاة معػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  يلنعلػػػػػجـ 1

يل لاص يلمصر  رمرقلل رجلاض ي طفلاؿ ههي   لاف نػهع يلنعلػجـ  هررػ  سه 
 لع ذلؾ إل  ل لات مف هل ل نظر سىريد يلعجنل، ه د جر 

طرجعػػػػل منػػػػلاث  رجػػػػلاض ي طفػػػػلاؿ يلنػػػػ  نهػػػػمق للمعلمػػػػلات يهشػػػػنريؾ ىػػػػ   -
ن طجط لا يلهنه  هيلش ر  هي هرهه  هيلجهم ، هذلػؾ ىػ  لػه  مف ػهـ 
يل ررة يلمن لاملػل يلنػ  نلمػع رػجف نق جػؽ م شػريت هسج نػ   نػهين  يلػنعلـ، 

 همللاهت مقنه  يلمن  .



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ىر مػػػػػف يلمصػػػػػرهىلات هلػػػػػهد دهػػػػػـ مػػػػػلال   ديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  جنػػػػػه   -
يلدريهػػػػجل يلنػػػػ  نعنمػػػػد هلج ػػػػلا ثػػػػذم يلرهلػػػػلات يل لاصػػػػل ىػػػػ  دهػػػػـ إديرة 

 منلاثل لا.
هلهد دهرة لنطهجر يلمنلاث  يلمدرهػجل إلػ  قػد مػلا ىػ  رعػض يلرهلػلات   -

 يل لاصل.
هلػػػهد نمػػػهذج  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  رهلػػػلات جهػػػنند إلػػػ  ىلهػػػفل   -

 يلنعلـ يلنشط هيل ررة يلمن لاملل.
عػػػػلاـ لمريهػػػػلاة معػػػػلاججر إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  ىػػػػ  يلنعلػػػػجـ . يهن فػػػػلاض يل2

يل لاص يلمصر  رلالمرقلل يهرندي جل، ه لاصل ى  يلنعلجـ يلعرر  ي سػر مػف 
 يلل لات، مف هل ل نظر سىريد يلعجنل، ه د جرلع ذلؾ إل  

يلنػػزيـ يلمػػػديرس يل لاصػػػل يلمصػػرجل رلالمنػػػلاث  يلمر زجػػػل يلنػػ  نهلػػػع مػػػف  -
، ه لػػل يلم ػػرريت يلنػػ  جػػنـ نصػػمجم لا هنهصػػجل لا  رػػؿ هزيرة يلنررجػػل هيلنعلػػجـ

ههػػجملا م ػػرريت  -هن ججم ػػلا همػػف سػػـ إديرن ػػلا مػػف  رػػؿ يلمػػديرس يل لاصػػل
يلل ػػػػل ي نللجزجػػػػل هيلفرنهػػػػجل هيلعلػػػػهـ ىػػػػ  يلصػػػػفهؼ يلػػػػس ث ي هلػػػػ  مػػػػف 

 ػ -يلمرقلل يهرندي جل
هدـ هلهد نمهذج  ديرة يلمن   يلمدره  جنش  ل ػل مشػنر ل رػجف لمجػع  -

 ف رلالمن   يلمدره ، هجهنند هل  ىلهفل مقددة.يلعلاملج
هػػدـ هلػػػهد ثج ػػػؿ ننظجمػػػ   ديرة يلمػػن   يلمدرهػػػ ، هنقدجػػػد مهػػػ هلجلات  -

  ؿ ىرد دي ؿ ثذي يل ج ؿ.
لػػػعؼ يلنظػػػلاـ يهل نرهنػػػ   ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ ، ى ػػػه ج نصػػػر ى ػػػط  -

هل  هرض ننلا   ن ججـ يلط ب، هن دجـ يلش لاه  هيلم نرقػلات، هه جػهىر 
 نرهنجػػل لم هنػػلات يلنػػدرجس هيلػػنعلـ هيلن جػػجـ ننمسػػؿ ىػػ   يلمنػػلاث ،  طػػل يل

همصلادر يلنعلـ، هيلن ججـ، همهنهدع يلرجلانلات، هيل درة هل  ن دجـ يلن ػلارجر 
للمهػػػػنفجدجف، ممػػػػلا  ػػػػد جهػػػػ ـ ىػػػػ  يلػػػػنق ـ ىػػػػ  لػػػػهدة هملجػػػػلات يلنػػػػدرجس 

 هيلنعلـ.



 . نجلاء مجد مجدد     الإدارة معلاججر نلؾ لمدرهي رلالهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر  ى  له  نمهذج  لا ـإديرة يلمن   يي
                                                      

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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هػػػػػػدـ هلػػػػػػهد  ػػػػػػلامهس مصػػػػػػطلقلات  ديرة يلمػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػ  جنلػػػػػػمف   -
ت يلنػػػػ  نػػػػهىر ل ػػػػل مشػػػػنر ل رػػػػجف لمجػػػػع يلعػػػػلاملجف رػػػػلالمن   يلمصػػػػطلقلا
 رلالمدرهل.

ـــيم الـــدولى  ـــى التعم ـــع إدارة المـــنيج المدرســـى ف ـــا يخـــص واق ـــاً: فيم نالن
 بجميورية مصر العربية:



 4102 العدد الأول(   لسنةالمجمد الرابع اوالعشرون )              مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (7جدول رقم )
 المتوسطات والنسب المئوية لواقع إدارة المنيج المدرسى فى التعميم الدولى بجميورية مصر العربية

 معايير العالمية لتمك الإدارةفى ضوء ال

 م

المجالات 
 الرئيسة لمعايير

إدارة المنيج  
 المدرسى

عدد 
العبارات 
فى كل 
 مجال

الدرجة 
النيائية 
 لممجال
2  ×

عدد 
 العبارات

 المتوسط الحسابى لمدى مراعاة
 معايير إدارة المنيج المدرسى 

 النسب المئوية لمدى مراعاة 
 معايير إدارة المنيج المدرسى

 ابتدائى ريا  الأطفال ابتدائى ريا  الأطفال
 أمريكى بريطانى أمريكى بريطانى أمريكى بريطانى أمريكى بريطانى

نمـــــــــــــــــوذج إدارة  0
المـــــــــــــــــــــــــــــــنيج 

 المدرسى.

03 54 35 31 32 31 11 19 15 10 

رســـــالة المـــــنيج  4
 المدرسى.

4 8 1 1 1 1 15 88 15 88 

الأىداف التربويـة  3
لممنيج المدرسـى 

ملامـــح خريجـــى "
 المدرسة".

5 41 09 08 08 01 95 91 91 85 

مراحــــــــــــــــــل إدارة  2
المنيج المدرسـى 
"تصــــــــــــــــــــــــــميم، 
توصــــيل، تقيــــيم، 

 محاذاة".

014 218 318 315 312 319 93 94 89 91 

دورة تطــــــــــــــــــوير  5
المـــــــــــــــــــــــــــــــنيج 

 المدرسى.

32 031 041 045 040 042 93 94 89 90 

ىيكـــــــــــــــــــــل إدارة  1
المـــــــــــــــــــــــــــــــنيج 

 المدرسى.

2 01 04 03 03 02 15 80 80 88 

ـــــــدعم المـــــــالى  1 ال
لإدارة المــــــــــــنيج 

 المدرسى.

9 31 32 33 34 33 92 94 89 94 

النظــــــــــــــــــــــــــــــــــام  8
الالكترونــى لإدارة 
المـــــــــــــــــــــــــــــــنيج 

 المدرسى.

8 34 31 49 48 49 92 90 88 90 

قــــــــــــــــــــــــــــــاموس  9
مصـــطمحات إدارة 
المـــــــــــــــــــــــــــــــنيج 

 المدرسى.

5 41 03 02 05 03 15 11 15 15 

خطــــــــــــــــــــــة إدارة  01
المـــــــــــــــــــــــــــــــنيج 

 المدرسى.

05 11 54 51 51 51 81 93 83 93 

 85 84 81 82 - - - - 188 091 المعدل العام

 



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 323 

 

 

 هر ري ة يللدهؿ يلهلارؽ جنلق ملا جل  
 أولًا: فيما يخص مرحمة ريا  الأطفال:

يهرنفػػػػػلاع يلعػػػػػلاـ لمريهػػػػػلاة معػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  رػػػػػلالنعلجـ 
   ػػلاف نػػهع يلػػدهل  رلم هرجػػل مصػػر يلعررجػػل رمرقلػػل رجػػلاض ي طفػػلاؿ هػػهي

يلنعلػػجـ  ررجطػػلان  سه سمرج ػػ ، مػػف هل ػػل نظػػر يل ػػلا مجف هلػػ  إديرة يلمػػن   
 يلمدره  رلالرهللات هجنل يلرقث، ىل د 

رل ػػػت يلنهػػػرل يلم هجػػػل لمػػػد  مريهػػػلاة معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ   -
% ، هنعنرػػػر 86% ، هىػػػ  يلنعلػػػجـ  ي مرج ػػػ   )84يلنعلػػػجـ  ررجطػػػلان   )

رل  رجرة، هندؿ هل  سف يلنعلجـ يلػدهل  رلم هرجػل ثذم يلنهب مرنفعل رنه
مصػر يلعررجػػل رمرقلػػل رجػػلاض ي طفػػلاؿ جريهػػ  ردرلػػل  رجػػرة معػػلاججر إديرة 

 يلمن   يلمدره .
نريهقت يلنهرل يلم هجل لمد  مريهػلاة معػلاججر إديرة يلمػن   يلمدرهػ  ىػ    -

% ، لػػلا  سهل ػػلا مػػف قجػػث يلنرنجػػب  95%،65يلنعلػػجـ  ررجطػػلان   رػػجف )
ؼ يلنررهجػػػل للمػػػن   يلمدرهػػػ ،  م مػػػق  رجلػػػ  يلمدرهػػػل  رنهػػػرل ي ثػػػدي

% ، هب رثػػلا مػػف قجػػث يلنرنجػػب   ػػلامهس مصػػطلقلات إديرة يلمػػن   95)
 % .65يلمدره  رنهرل )

نريهقت يلنهرل يلم هجل لمد  مريهػلاة معػلاججر إديرة يلمػن   يلمدرهػ  ىػ    -
ب  % ، لػػلا  سهل ػػلا مػػف قجػػث يلنرنجػػ93%،69يلنعلػػجـ  ي مرج ػػ   رػػجف )

% ، هب رثلا مػف قجػث يلنرنجػب  93 طل إديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )
 % .69نمهذج إديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )
 نانياً: فيما يخص المرحمة الابتدائية:

يهرنفػػػػػلاع يلعػػػػػلاـ لمريهػػػػػلاة معػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  رػػػػػلالنعلجـ 
ف نػهع يلنعلػجـ  يلدهل  رلم هرجل مصر يلعررجل رلالمرقلل يهرندي جل ههي   لا

ررجطلان  سه سمرج  ، مف هل ل نظػر يل ػلا مجف هلػ  إديرة يلمػن   يلمدرهػ  
 رلالمديرس هجنل يلرقث، ىل د 
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رل ػػت يلنهػػرل يلم هجػػل لمػػد  مريهػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ   -
% ، هنعنرػر 85% ، هىػ  يلنعلػجـ  ي مرج ػ   )82يلنعلجـ  ررجطػلان   )

رجػػػػػرة، هنػػػػػدؿ هلػػػػػ  سف يلنعلػػػػػجـ يلػػػػػدهل  ثػػػػػذم يلنهػػػػػب مرنفعػػػػػل رنهػػػػػرل  
رلم هرجػػػػل مصػػػػػر يلعررجػػػػل رلالمرقلػػػػػل يهرندي جػػػػل جريهػػػػػ  ردرلػػػػل  رجػػػػػرة 

 معلاججر إديرة يلمن   يلمدره .
نريهقت يلنهرل يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -

% ، لػلا  سهل ػلا مػف قجػث يلنرنجػب  90%،65يلنعلجـ  ررجطلان   رجف )
ررهجػػل للمػػن   يلمدرهػػ   م مػػق  رجلػػ  يلمدرهػػل  رنهػػرل ي ثػػديؼ يلن

% ، هب رثػػػػلا مػػػػف قجػػػػث يلنرنجػػػػب نمػػػػهذج إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  90)
 % .65رنهرل )

نريهقت يلنهرل يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى   -
% ، للا  سهل لا مف قجث يلنرنجػب  93%،65يلنعلجـ  ي مرج    رجف )

% ، هب رثػػػػػػلا مػػػػػػف قجػػػػػػث 93ن   يلمدرهػػػػػػ  رنهػػػػػػرل ) طػػػػػل إديرة يلمػػػػػػ
 % .65يلنرنجب  لامهس مصطلقلات إديرة يلمن   يلمدره  رنهرل )

  من خلال العر  السابق يتضح
يهرنفػػلاع يلعػػلاـ لمريهػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ  يلنعلػػجـ 
يلػدهل  رلم هرجػل مصػػر يلعررجػل رػلالمرقلنجف يلنعلجمجنػػجف  رجػلاض ي طفػػلاؿ، 

دي جػػل هػػػهي   ػػػلاف نػػػهع يلنعلػػػجـ  ررجطػػػلان  سه سمرج ػػػ  مػػػف هل ػػػل نظػػػر هيهرن
 سىريد يلعجنل ه د جرلع ذلؾ إل  

نرنػػ  ثػػذم يلمػػديرس هيلرهلػػلات يلدهلجػػل ىلهػػفل يلمعػػلاججر يلنررهجػػل هيلنػػ   -
ننمسؿ ىػ   يههػن  لجل، هيلمهػلا لل، هيلننػهع، هيه نجػلار، هيلنػ  ننطلػب 

 يل مر زجل.نمط  ديرة يلمنلاث  يلمدرهجل جنمسؿ ى  
نشػػػػػػلجع إديرة ثػػػػػػذم يلم ههػػػػػػلات يلنعلجمجػػػػػػل يلن ججػػػػػػر، لنق جػػػػػػؽ معػػػػػػلاججر  -

 يللهدة.



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
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يمننػػلاع إديرة ثػػذم يلم ههػػلات يلنعلجمجػػل رنطرجػػؽ معػػلاججر يللػػهدة، هنشػػر  -
 س لاىن لا.

 نفهض يلمه هلجلات ى  ي ديرة دهملاع لننفجذ  طط يلم ههل ه مر زجلاع. -
جػػػػل رلػػػػده  نطرجػػػػػؽ هلػػػػهد ي ننػػػػلاع لػػػػد  إديرة ثػػػػذم يلم ههػػػػلات يلنعلجم -

 معلاججر يللهدة رلالم ههل.
هلػػػػهح سثػػػػديؼ إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  لػػػػد  لمجػػػػع يلعػػػػلاملجف رػػػػدديرة  -

 يلمن   يلمدره  قن  جم ف نق ج  لا، هنقدجد ررنلام  لننفجذثلا.
هلػػػػهد  طػػػػل  ديرة يلمػػػػن    لارلػػػػل للننفجػػػػذ، هننلػػػػمف هصػػػػؼ  لفلهػػػػفل  -

يلمدرهػػػػػػل ، يلمػػػػػػن  ، هي ثػػػػػػديؼ يلنررهجػػػػػػل للمػػػػػػن    م مػػػػػػق  رجلػػػػػػ  
هيل ػػػػرض مػػػػف  طػػػػل إديرة يلمػػػػن  ، هنمػػػػهذج إديرة يلمػػػػن  ، هيلمرػػػػلاد  
يلنهلج جل ل ؿ مرقلػل مػف مريقػؿ إديرة يلمػن  ، همريقػؿ إديرة يلمػن  ، 
همللػػػس إديرة يلمػػػن  ، هدهرة نطػػػهجر يلمػػػن  ، ه ػػػلامهس رمصػػػطلقلات 

 إديرة يلمن   ....... يل .
نهػـ رلالقديسػل هيلهػ هلل هلهد نظػلاـ يل نرهنػ   ديرة يلمػن   يلمدرهػ  ج -

ى  يههن ديـ، هجهمق رنطػهجر يلمػن   بلجػلاع، هنهصػجؿ يلمػن   رطرج ػل 
س سػػػر إنهػػػلا لاع هنملاهػػػ لاع، هن ػػػهجـ يلمػػػن   ن هجنجػػػلاع هرلاهػػػنمرير هىػػػ  لػػػه  

 ننلا   يلنعلـ.
هلػػػػهد مجزينجػػػػل لنمهجػػػػؿ هملجػػػػل إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ ، جػػػػنـ ىج ػػػػلا  -

رػػػػػط  ريرين ػػػػػلا روثػػػػػديؼ مريهػػػػػلاة ي هلهجػػػػػلات ي هلاهػػػػػجل للمدرهػػػػػل، هر 
 يلمن   يلمدره .

ويمكــن تمخــيص نتــائج الإجابــة عــن الســؤال النالــث لمبحــث، فيمــا        
يخـــص:" واقـــع إدارة المـــنيج المدرســـى فـــى الســـياقات المختمفـــة لمتعمـــيم 

ـــــومى  ـــــين:  -خـــــاص  -المصـــــرى: )حك ـــــالمرحمتين التعميميت ـــــى( ب           دول
ايير إدارة المـنيج المدرسـى"، ابتـدائى( فـى ضـوء معـ -)ريـا  الأطفـال ـ

 من خلال الرسوم البيانية التالية:
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 أولًا: مرحمة ريا  الأطفال:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( رسم بيانى يمخص واقع إدارة المنيج المدرسى فى السياقات المختمفة 7شكل رقم )
 دولى( بمرحمة ريا  الأطفال -خاص  -لمتعميم المصرى: )حكومى 
 سابق:يتضح من الرسم البيانى ال

يهن فلاض يلعلاـ لمريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  رلالنعلجـ يلق هم   -
يلمصػػر  رمرقلػػل رجػػلاض ي طفػػلاؿ، هػػهي   ػػلاف يلنعلػػجـ  هررػػ  سه ل ػػلات، 
ىل د رل ت يلنهرل يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى  

 % ، هىػػػػػػػ  نعلػػػػػػػجـ يلل ػػػػػػػلات يلق ػػػػػػػهم 24يلنعلػػػػػػػجـ يلعررػػػػػػػ  يلق ػػػػػػػهم  )
(41. % 
يهرنفػػػلاع يلعػػػلاـ لمريهػػػلاة معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  رػػػلالنعلجـ يل ػػػلاص  -

يلمصػػر  رمرقلػػل رجػػلاض ي طفػػلاؿ، هػػهي   ػػلاف يلنعلػػجـ  هررػػ  سه ل ػػلات، 
ىل د رل ت يلنهرل يلم هجل لمد  مريهلاة معلاججر إديرة يلمن   يلمدره  ى  

  .%66%  هى  نعلجـ يلل لات يل لاص )65يلنعلجـ يلعرر  يل لاص )
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 أمريكى بريطانى              لغات   عربى               لغات  عربى     
 "تعميم دولى"                 "تعميم خاص"               "تعميم حكومى"      

 عربى أو بريطانى      
 

 لغات أو أمريكى      



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يهرنفػػػلاع يلعػػػلاـ لمريهػػػلاة معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  رػػػلالنعلجـ يلػػػدهل   -
رلم هرجل مصر يلعررجل رمرقلل رجلاض ي طفػلاؿ هػهي   ػلاف نػهع يلنعلػجـ  
ررجطػػػلان  سه سمرج ػػػ ، ىل ػػػد رل ػػػت يلنهػػػرل يلم هجػػػل لمػػػد  مريهػػػلاة معػػػلاججر 

 % ، هىػػػػػ  يلنعلػػػػػجـ84إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  يلنعلػػػػػجـ يلررجطػػػػػلان  )
 % .86ي مرج   )

 

 نانياً: المرحمة الابتدائية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

( رسم بيانى يمخص واقع إدارة المنيج المدرسى فى السياقات المختمفة 8شكل رقم )
 دولى( بالمرحمة الابتدائية -خاص  -لمتعميم المصرى: )حكومى 
 جنلق مف يلرهـ يلرجلان  يلهلارؽ 

لمن   يلمدره  رلالنعلجـ يلق هم  يهن فلاض يلعلاـ لمريهلاة معلاججر إديرة ي -
رلالمرقلػػػػل يهرندي جػػػػل، هػػػػهي   ػػػػلاف يلنعلػػػػجـ  هررػػػػ  سه ل ػػػػلات، ىل ػػػػد رل ػػػػت 
يلنهػػرل يلم هجػػل لمػػد  مريهػػلاة معػػلاججر إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  ىػػ  يلنعلػػجـ 

 % .33% ، هى  نعلجـ يلل لات يلق هم  )19يلعرر  يلق هم  )
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 ت  عربىأمريكى بريطانى               لغات   عربى                لغا     
 "تعميم دولى"                  "تعميم خاص"                "تعميم حكومى"      

 عربى أو بريطانى      
 

 لغات أو أمريكى      



 4102 لسنةالأول ( العدد )والعشرون  الرابعلمجمد ا                 مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يلمدرهػ  رػلالنعلجـ يل ػلاص  يهن فلاض يلعلاـ لمريهػلاة معػلاججر إديرة يلمػن   -
يلمصػػر  رلالمرقلػػل يهرندي جػػل هػػهي   ػػلاف يلنعلػػجـ  هررػػ  سه ل ػػلات، ىل ػػػد 
رل ػػػت يلنهػػػرل يلم هجػػػل لمػػػد  مريهػػػلاة معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ىػػػ  

 % .37% ، هى  نعلجـ يلل لات يل لاص )31يلنعلجـ يلعرر  يل لاص )
رهػػػ  رػػػلالنعلجـ يلػػػدهل  يهرنفػػػلاع يلعػػػلاـ لمريهػػػلاة معػػػلاججر إديرة يلمػػػن   يلمد -

رلم هرجػػػل مصػػػر يلعررجػػػل رلالمرقلػػػل يهرندي جػػػل هػػػهي   ػػػلاف نػػػهع يلنعلػػػجـ  
ررجطػػػلان  سه سمرج ػػػ ، ىل ػػػد رل ػػػت يلنهػػػرل يلم هجػػػل لمػػػد  مريهػػػلاة معػػػلاججر 

% ، هىػػػػػ  يلنعلػػػػػجـ 82إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  يلنعلػػػػػجـ يلررجطػػػػػلان  )
 % .85ي مرج   )

لمبحـث، وىـو: "مـا الخطـة المقترحـة  . نتائج الإجابة عن السؤال الرابـع2
لإدارة المنيج المدرسى فى السـياقات المختمفـة لمتعمـيم المصـرى فـى 

 ضوء النموذج القائم عمى المعايير المقترحة ليذه الإدارة؟"
للإللارػػػػل هػػػػػف ثػػػػذي يلهػػػػػ يؿ سهػػػػػدت يلرلاقسػػػػل  طػػػػػل م نرقػػػػػل  ديرة  

 هم ،  لاص، يلمن   يلمدره  ى  يلهجلا لات يلم نلفل للنعلجـ يلمصر   ق
دهل  ى  له  نمهذج  لا ـ هل  يلمعلاججر يلعلالمجل  ديرة يلمن   يلمدره ، 
معنمػػػػدة ىػػػػ  ذلػػػػؾ هلػػػػ  هػػػػدة مصػػػػلادر سهلاهػػػػجل، ه ػػػػد مػػػػر إهػػػػديدثلا رعػػػػدة 

  طهيت، ن عرض ىجملا جل  
 مصادر اشتقاق الخطة المقترحة لإدارة المنيج المدرسى: .0
ــ  ــى إعــداد الخطــة المقترحــة لإدارة الم ــاد ف ــم الاعتم       نيج المدرســى ت

 عمى ما يمى:
نمػػػػلاذج مػػػػف  طػػػػط إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  يلعلالمجػػػػل ىػػػػ  يلعدجػػػػد مػػػػف  -

يلم لاطعػػػػػلات رلالههجػػػػػلات يلمنقػػػػػدة ي مرج جػػػػػل مسػػػػػؿ   طػػػػػل إديرة يلمػػػػػن   
ىلهجػػػػديدي  ،Terrellنجرجػػػػؿ  ،Irvingيلمدرهػػػػ  رمػػػػديرس م لاطعػػػػل  إجػػػػرىجن  

Floydada،  لارنرجت Cartwright. 



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رهجػل هػف  جفجػل  نلارػل  طػل إديرة يلمػن   يلمدرهػ  رعض يل نلارػلات يلنر  -
 ,Thummaديهف هيلػػس هػػهملا  ،.Turner, P 2013مسػػؿ  رػػلاجل  نرنػػر 

D.W (2013). 
رعػض يلمههػػههلات يلنررهجػػل يلنػ  ننلاهلػػت مف ػػهـ ه طػهيت  نلارػػل  طػػل  -

 Wise Geek (2013) ،e Howإديرة يلمػن   يلمدرهػ  مسػؿ  مههػههل 
(2013). 

يلمدره  يلن  نػـ يلنهصػؿ إلج ػلا ىػ  مرقلػل هػلار ل معلاججر إديرة يلمن    -
 مف يلرقث.

يلنمػػػهذج يلمنظػػػهم   ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  يل ػػػلا ـ هلػػػ  معػػػلاججر إديرة  -
يلمن   يلمدره  يلعلالمجػل يلػذ  نػـ إهػديدم مػف  رػؿ يلرلاقسػل ىػ  مرقلػل 

 هلار ل مف يلرقث.
مف ػػػػػهـ  طػػػػػل إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  يلػػػػػػذ  نػػػػػـ يلنهصػػػػػؿ إلجػػػػػ  ىػػػػػػ   -

 ت يلرقث.مصطلقلا
 . إعداد الخطة المقترحة لإدارة المنيج المدرسى:4

 أ ـ بناء الخطة المقترحة لإدارة المنيج المدرسى:
نن ػػهف يل طػػل يلم نرقػػل  ديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  مػػف سػػ ث هشػػر  

 م هف ر جه ، هنعرض ل لا رش   مف يلنفصجؿ هق لاع.
 ب ـ صلاحية الخطة المقترحة لإدارة المنيج المدرسى:

رلػػػػت يل طػػػػل يلم نرقػػػػل  ديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  رعػػػػد إهػػػػديدثلا ه   
رصػػػهرة مرد جػػػل هلػػػ  ملمههػػػل مػػػف يلمن صصػػػجف ىػػػ  يلملػػػلاؿ للنو ػػػد مػػػف 
ص قجن لا، هيلنو د مف مد  مريهلان لا لمعػلاججر إديرة يلمػن   يلمدرهػ  يلنػ  
نـ نقدجدثلا مهر لاع، هى  لػه  بري  يلمق مػجف ه ػدلت يل طػل يلم نرقػل إلػ  

 لا يلن ػػػػػلا  ، هىجمػػػػلا جلػػػػػ  هػػػػرض ل ػػػػذم يل طػػػػػل رشػػػػ   مػػػػػف سف س ػػػػذت شػػػػ ل
 يلنفصجؿ 



 4102 لسنةالأول ( العدد )والعشرون  الرابعلمجمد ا                 مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الخطة المقترحة لإدارة المنيج المدرسى فى السياقات المختمفة لمتعميم 
المصرى فى ضوء النموذج القائم عمى المعايير المقترحة ليذه الإدارة   

 "إعداد الباحنة"
لن ػػهجف نرػػدس يل طػػل يلم نرقػػل  ديرة يلمػػن   يلمدرهػػ  رنعرجػػؼ ل ػػلا  

  لفجل مشنر ل رجف لمجع يلعلاملجف رلالمن  ، هننلمف يلم هنلات يلنلالجل 
 ىلهفل يلمن   يلمدره . .1
 رهلالل يلمن   يلمدره . .2
 م مق  رجل  يلمدرهل  ي ثديؼ يلنررهجل للمن   يلمدره  . .3
 يل رض مف  طل إديرة يلمن   يلمدره . .4
 نمهذج إديرة يلمن   يلمدره . .5
 مرقلل مف مريقؿ إديرة يلمن   يلمدره .يلمرلاد  يلنهلج جل ل ؿ  .6
مريقػػػؿ إديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ   نصػػػمجـ يلمػػػن   ه نلارنػػػ ، نهصػػػجؿ  .7

 يلمن  ، ن هجـ يلمن  ، همقلاذية يلمن  .
 يل ج ؿ يلننظجم   ديرة يلمن   يلمدره . .8
 يلنظلاـ يهل نرهن   ديرة يلمن   يلمدره . .9
 يلدهـ يلملال   ديرة يلمن   يلمدره . .10
 ر يلمن   يلمدره .دهرة نطهج .11
  لامهس مصطلقلات إديرة يلمن   يلمدره . .12
يلم قؽ هيلنملاذج يلن  جم ف يهن ديم لا مف  رؿ يلعلاملجف رلالمن    .13

 يلمدره .
 هىجملا جل  هرض لنلؾ يلعنلاصر رش   مف يلنفصجؿ 

 أولًا: تعريف خطة إدارة المنيج المدرسى:
ثػػػػػػ  إطػػػػػػلار جهلػػػػػػق هرلػػػػػػمف يلنػػػػػػريرط رػػػػػػجف يلمػػػػػػن   يلم نػػػػػػهب،  

ػػدرس، هيلم  نرػػر هرػػر يلصػػفهؼ يلدريهػػجل، هيلفصػػهؿ، ى ػػ  نػػهىر يلرنجػػل ه  يلم 
سه يل ج ؿ للملاف مري رل لػهدة يلمػن   يلمصػمـ، هيلم ػدـ، هلػهدة يهنهػلاؽ 
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يلدي ل ، هيلمهيرد هيلمصلادر يللػرهرجل لنق جػؽ ىلهػفل، هرهػلالل، هي ثػديؼ 
لػري ي ت لنصػمجـ، يلنررهجل للمن   يلمدره .  مػلا ن  ػدـ مرػلاد  نهلج جػل ، هي 

هنهصػػػػجؿ، هن ػػػػهجـ، همقػػػػلاذية يلمنػػػػلاث  يلمدرهػػػػجل ىػػػػ  لػػػػه  نمػػػػهذج  ديرة 
يلمػػػػػن  ، هنصػػػػػؼ مريقػػػػػؿ إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ .  مػػػػػلا نصػػػػػؼ يل ج ػػػػػؿ 
يلننظجمػػػ ، هيلنظػػػلاـ يهل نرهنػػػ ، هيلػػػػدهـ يلمػػػلال   ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػػ ، 
هنلنزـ رنقدجد دهرة لنطهجر يلمن   يلمدرهػ ، ههلػع  ػلامهس لمصػطلقلات 
إديرة يلمػن   يلمدرهػػ  لن ػػهجف  لفجػػل مشػػنر ل رػػجف لمجػػع يلعػػلاملجف رػػلالمن   
يلمدرهػػػػ ، هن ػػػػدجـ نمػػػػلاذج هم قػػػػؽ جم ػػػػف يهػػػػن ديم لا مػػػػف  رػػػػؿ يلعػػػػلاملجف 

 رلالمن  .
 هث   مسمماتهنهنند  طل إديرة يلمن   يلمدره  إل  ملمههل    
  طل إديرة يلمن   يلمدره  لجهت  لاصل رملادة دريهجل معجنل. -
رة يلمػػن   يلمدرهػػ   لاصػػل رمدرهػػل سه ملمههػػل مػػديرس ىػػ   طػػل إدي -

 نفس يلمقلاىظل.
جنشػػػػػػ ؿ يل ج ػػػػػػؿ يلننظجمػػػػػػ   ديرة يلمػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػ  ىػػػػػػ  مدرهػػػػػػل سه  -

ملمههػػل مػػديرس مػػف يلمللػػس يلقػػلا ـ رلالمقلاىظػػل، همللػػس يهنشػػلار  
للمػػػػن  ، هىرجػػػػؽ همػػػػؿ يلمػػػػن   همشػػػػرىجف همػػػػدري  همعلمػػػػهف همػػػػدررهي 

لنعلجمػ  رلالمدرهػل سه ملمههػل يلمػديرس يلمعلمجف مف سهللا  يلطػلا ـ ي
 يلن  ل لا نفس يلنهل  رلالمقلاىظل.

 طػػل إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ   لاصػػل رػػلالمن   يلمدرهػػ ، هلػػجس يلمػػن    -
يلدريهػػػ ، هج صػػػد رػػػلالمن   يلمدرهػػػ   يلمػػػن   يلػػػذ  نصػػػمم  يلمدرهػػػل 
نرعػػػلاع  ثػػػديى لا يلنررهجػػػل هر جن ػػػلا هرهػػػلالن لا ىػػػ  لػػػه  يلمعػػػلاججر يل همجػػػل 

 ى  مصر هى لا ل ؿ ملادة دريهجل.للنعلجـ 
 طل إديرة يلمن   يلمدره  جلب سف ننفؽ مع يلمعلاججر يل همجل للنعلجـ  -

ىػػػػ  مصػػػػر، هنهػػػػع  لنق ج  ػػػػلا، هل ػػػػف ج ػػػػهف يه ػػػػن ؼ مػػػػف مدرهػػػػل 
   ر  ى   جفجل نق ج  لا.
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 نانياً: مكونات خطة إدارة المنيج المدرسى:
 . فمسفة المنيج المدرسى0

School Curriculum Philosophy 
 " انظر إلى المستقبل لترى ما تحتاج لفعمو اليوم".

هنهلق يلمد ؿ يلذ  جهنند إلج  نصمجـ يلمػن  ، هننفجػذم، هملمههػل يل ػجـ 
هيلمعن ديت يلن  ن هـ هلج لا ىلهفل هنه علات يلمدرهل، هث   ػد ن نلػؼ مػف 
مدرهل إل  س ر ، هىجملا جل  هػرض مسػلاؿ نهلػجق  ل نلارػل ىلهػفل يلمػن   

  .يلمدره
 

يلنصػػػرجقلات يلنلالجػػػل نمسػػػؿ يل نلاهػػػلات ي هلاهػػػجل، هيل ػػػجـ، هش صػػػجل  
مدرهػػػػػل )يهػػػػػـ يلمدرهػػػػػل  ههػػػػػهؼ نػػػػػنع س مػػػػػف  ػػػػػ ؿ يلهػػػػػله جلات دي ػػػػػؿ 

 يلمدرهل 
 إف ي ىريد جم ف سف ننعلـ هف طرجؽ إهطلا  لا يله ت، هيلفرص. -
 مف يلم ـ لد  لمجع ي ىريد سف جنم  لدج ـ مف هـ إجللار  هف يلنفس. -
   جلب سف ج هف هلال  يللهدة.يلعمؿ يلمدره -
 جنر   إهديد لمجع يلط ب للقجلاة  لارج يلمدرهل. -
 جنر   يلنو جد هل  يلعديلل. -
 جنر   سف ن هف يلمدرهل رج ل نظجفل هبمنل. -
 جنر   سف ج هف لد  يللمجع شعهر رلاهننملا  هيلهعلادة. -
يل ػػػرض ي هلاهػػػ  مػػػف يلنظػػػلاـ يلمدرهػػػ  ثػػػه نعلػػػجـ يلطػػػ ب رمهػػػنه   -

لػػػػػػهدة يلنػػػػػػدرجس هيلػػػػػػنعلـ، هثػػػػػػذي يلنعلػػػػػػجـ جعنػػػػػػرؼ  هػػػػػػلال  مػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ
رلال صػػػلا ص يلفردجػػػل ل ػػػؿ ىػػػرد، هجػػػهىر هملجػػػل يلنطػػػهجر هيلنعرجػػػر هػػػف 

م لانلان  همهيثر .  ش صجل  ؿ طلالب هي 
نلنػػػزـ يلمدرهػػػل رنطػػػهجر يلمنػػػلاث ، هثػػػذي يلنطػػػهجر جلػػػب سف ج ػػػهف  ػػػلا ـ  -

هل  يلرقث، همهل  رلالرجلانلات، همطهر مف   ؿ يلػهه  رلاهنللاثػلات 
 ن رلجل.يلمه
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إف نعلػػػػػجـ يللػػػػػهدة هػػػػػهي  يلمهلػػػػػ  رهيهػػػػػطل يلمعلػػػػػـ يه يلمرن ػػػػػز هلػػػػػ   -
يلطلالب، جلب سف ج هف منف ػلاع مػع يلمػن   يلم نػهب هيلم ػنعلـ هيلم  نرػر 

 ل   جق ؽ يلمعلمهف يقنجلاللات  ؿ يلط ب.
إف يل ػػػػػرض مػػػػػف يلنعلػػػػػجـ ىػػػػػ  يلم ػػػػػلاـ ي هؿ ن ػػػػػؿ يلمعػػػػػلارؼ هيلمفػػػػػلاثجـ  -

للطػػػػػ ب للنلػػػػػلاح هيلمنلاىهػػػػػل ىػػػػػ  هيلعملجػػػػػلات هيهنللاثػػػػػلات يللػػػػػرهرجل 
 يلملنمع يلعلالم .

إف يلدلجؿ يلفعلاؿ لنصمجـ يلمن   هنهصجل  جلػب سف ج ػهف منهيىػؽ مػع  -
 يلمعلاججر يلدريهجل يل همجل.

إف نهصػػجؿ يلنعلػػجـ جهلػػػ  يلنلػػلاح ي  ػػلادجم ، قجنمػػػلا جعػػرؼ يلمعلمػػػهف  -
منعلمػػػػػج ـ، هجعرىػػػػػهف مصػػػػػلادرثـ، هجعرىػػػػػهف يههػػػػػنرينجلجلات يلمطلهرػػػػػل 

 نعلـ ط ر ـ. لنطهجر
لمجع يلط ب  لادرهف هلػ  نق جػؽ يلنمججػز ىػ  نعلػـ سهلاهػجلات يلنعلػجـ  -

يلمدرهػػ  يلرهػػم   يلل ػػل، هيلرجلالػػجلات، هيلعلػػهـ، هيلفنػػهف، هيلدريهػػلات 
 يهلنملاهجل.

يلنلػػػلاح جػػػ سر هلػػػ  مف ػػػهـ يلػػػذيت، همف ػػػهـ يلػػػذيت جػػػ سر هلػػػ  يلػػػنعلـ  -
 هيلهلهؾ.

ط ب مػف  ػ ؿ هلػهح جم ف للمدرهل نعظجـ ظرهؼ يلنعلـ للمجع يل -
يلنه علات للمجع يلطػ ب، هيلن ججمػلات  صػجرة هطهجلػل ي لػؿ لنقصػجؿ 

 يلط ب، هيلنعدج ت يلمعنمدة هل  ننلا   يلن ججـ.
نلػػػلاح نعلػػػـ يلطػػػ ب جلػػػب يف جعنمػػػد هلػػػ  نػػػهىجر يل رػػػريت يلنعلجمجػػػل  -

يلمنلاهػػرل هلػػ  مهػػنه  منلاهػػب مػػف يلنقػػد  مػػف سلػػؿ لػػملاف س صػػ  
  در مف إنللاز يلط ب.

يلمهػػػػػنهجلات يلعلالجػػػػػل مػػػػػف يلنقصػػػػػجؿ يلعلمػػػػػ  للطػػػػػ ب، ثػػػػػ  يلمعػػػػػلاججر  -
 للمنلاث  يلفعلالل  نصمجـ يلمن   ،  هيلنعلجـ ،  نهصجؿ يلمن   .
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 . رسالة المنيج المدرسى4
 School Curriculum Mission 

نلنػػػػزـ مدرهػػػػل )يهػػػػـ يلمدرهػػػػل  رنػػػػهىجر يل رػػػػريت يلنعلجمجػػػػل للمجػػػػع  
  ػػػػػلادجم ، هسف جصػػػػػرقهي مننلػػػػػجف يلطػػػػػ ب يلنػػػػػ  نم ػػػػػن ـ مػػػػػف يلنلػػػػػلاح ي

همنعلمػػػػػجف مػػػػػد  يلقجػػػػػلاة، هذه  نف جػػػػػر إرػػػػػديه ، ه ػػػػػلادة همهػػػػػلاثمجف ىػػػػػ  
هلنق جػؽ ذلػؾ، هػهؼ  21يلن نهلهلجلا، ه لادرجف هل  يلمنلاىهل ى  يل رف يلػػ 

 جنـ 
 ن دجـ يلمنلاث  هيلرريم  يلنعلجمجل يلن  ننقلاذ  مع يلمنلاث  يل همجل. -
قػػػػػػلاذية يلمػػػػػػن   يلم نػػػػػػهب، نعػػػػػػلاهف ي ديرجػػػػػػهف هيلمعلمػػػػػػهف للػػػػػػملاف م -

 هيلم درس، هيلم  نرر.
جهػػػػػن دـ يلمعلمػػػػػهف يههػػػػػنرينجلجلات يلنعلجمجػػػػػل يل لا مػػػػػل هلػػػػػ  يلرقػػػػػهث  -

Research – Based Instructional Strategies. 
 جشلارؾ يلط ب رفلاهلجل ى  ي نشطل يلن  ن دؼ إل  نعزجز يلف ـ. -
ف لنم جػن ـ مػف ن دجـ سنشطل يلننمجل يلم نجل، هيلدهـ هيل دملات للمعلمػج -

 نلرجل يقنجلاللات يلط ب.
 يهن ديـ رجلانلات نقصجؿ يلط ب لن ججـ هنقهجف يلرريم  يلنعلجمجل. -

. ملامح خريجى المدرسة "الأىداف التربوية لممنيج المدرسى" 3
Profile of School Graduate: 

يل ػػػػرض مػػػػف يلنعلػػػػجـ ثػػػػه ن ػػػػؿ يلمعػػػػلارؼ، هيلمفػػػػلاثجـ، هيلعملجػػػػلات،  
جل للمجع يلط ب للعمؿ رنللاح ى  يلملنمػع يلعػلالم ، هيهنللاثلات يللرهر 

 همف سلؿ ذلؾ نهع  يلمدرهل إل  نق جؽ يل صلا ص يلنلالجل ى   رجلج لا 
 :Academic Achievement. التحصيل الأكاديمى 0
يمن ؾ  لاهدة هيهعل ىػ  يلملػلاهت ي  لادجمجػل ي هلاهػجل  يلرجلالػجلات،  -

 لنملاهجل.هيلعلهـ، هيلفنهف، هيلل ل، هيلدريهلات يه
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إسرػلات يل فػلا ة ىػ  ن ججمػلات هلػ  مهػنه   يلمدرهػل، هي ديرة يلنعلجمجػػل،  -
 هيلمقلاىظل، هيلدهلل )يلن ججملات يلهطنجل .

ين ػػلاف يلن نهلهلجػػلا ىػػ  يلمهي ػػؼ يلش صػػجل هيلدريهػػجل هيلهظجفجػػل،  ػػودية  -
ننلاج.  نعلـ هي 

 إظ لار يلس ل ى  يلنعرجر هى ـ ل ل س ر  طجر يلعررجل. -
 هف هيلعلهـ يهنهلانجل.ى ـ هن دجر يلفن -
 إظ لار يههنعديد لل لجل سه للهظجفجل. -
 يمن ؾ يلمعرىل هيلم لاريت للنهلا ؿ هيلرقث هي رديع هقؿ يلمش  ت. -
يل ػػدرة هلػػ  ن جػػػجـ معػػلارى ـ يلقلالجػػل هنطػػػهجر هن جػػجـ هنصػػقجق ي ى ػػػلار  -

 يللدجدة.
يلنعرجػػر هػػف ي ى ػػلار هيلآري  هيلمعلهمػػلات رهلػػهح مػػف  ػػ ؿ ملمههػػل  -

 ل مف يلههلا ط يلنعلجمجل.مننهه
 إظ لار م لاريت قؿ يلمش لل، هيهن ديـ ثذم يلم لاريت ى  صنع يل رير. -
 :Strength of Character. قوة الشخصية 4

 يلصدؽ هيلنزيثل هيللديرة رلالس ل. -
  رهؿ يلمه هلجل هف نصرىلان  يلش صجل. -
 يمن ؾ يهنلرلاط يلذين  هيلديىعجل. -
 قف.يلمسلاررة هيلمرهنل ى  مهيل ل يلم -
 ن دجر يلننهع يلس لاى . -

 :Civic Responsibility. المسئولية المدنية 3
يلمهػػػػػلاثمل ىػػػػػػ  يلعلا لػػػػػػل، هيلمدرهػػػػػػل، هيلملنمعػػػػػػلات يلمقلجػػػػػػل هيل همجػػػػػػل  -

 هيلعلالمجل.
 ى ـ هن دجر يلن لالجد هيلننهع همهلاثملات يلآ رجف. -
 يلهه  رلالآسلار يهجللارجل ل دمل يلملنمع يلنطههجل. -
 ر لا  يه نصلاد .ن دجر يلعمؿ، هم لاريت يل -
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 إسرلات يلمشلار ل يلملنمعجل. -
 إسرلات يلف ر هيلمه هلجل يلمدنجل. -
 نعزجز همملارهل يلمه هلجل يلرج جل. -
يلنعلـ طهيؿ يلعمر رهلع ي ثديؼ هيلعمؿ رش ؿ مهن ؿ هل  نق ج  لا  -

 هن ججـ سنفه ـ هن رؿ يلمه هلجل هف نعلم ـ.
 :Communication Skills. ميارات الاتصال: 2
 ر هف ي ى لار، هيلنف جر شف جلاع ى  مهي ؼ م نلفل.يلنعرج -
 يل نلارل رهلهح هىعلالجل مف سلؿ لملاثجر هسطريض م نلفل. -
يلنعػػػػلاهف يلفعػػػػلاؿ مػػػػع يلآ ػػػػرجف مػػػػف  ػػػػ ؿ يههػػػػنملاع هيهننرػػػػلام هن ػػػػدجـ  -

 يههنللارل يلمنلاهرل.
 يههنفلادة مف يلن نهلهلجلا للهصهؿ هننظجـ هنل جص يلمعلهملات. -
 ي نشطل يللملاهجل لنق جؽ يل دؼ يلمشنرؾ.يلعمؿ رش ؿ نعلاهن  ى   -
 يمن ؾ يلم لاريت يل زمل لمهلاهدن ـ هل   جلادة هنعلجـ هدهـ يلآ رجف. -
يلعلـ رلالآسلار يهجللارجل للمشلار ل يلمنزيجدة ى  سنشطل يلػنعلـ هلػ  مػدير  -

 يلعلاـ ى  يلمدرهل هيلملنمع يلمقل .
 

 :Personal Independence. استقلال الشخصية 5
 يلمه هلجل يلملالجل يلش صجل.مملارهل  -
 يههنفلادة مف ي ديرة يلفعلالل لله ت، هم لاريت يلننظجـ. -
ين ػػلاذ هصػػنع يل ػػريريت يلم نجػػل يلق جمػػل يلمعنمػػدة هلػػ  معرىػػل يلػػذيت،  -

 هيههن شلاؼ يلم ن  هيلنعلجم ، هيلن طجط يلهظجف .
 

 .القيادة وميارات حل المشكمة الفعالة :1
Leadership and Effective Problem – Solving Skills 

 يههنفلادة مف يلف ـ هيلنقلجؿ هي رديع ى  صنع يل رير. -
إسرػػػلات يلمنطػػػؽ هيلنف جػػػر يلن ػػػد ، هيلنف جػػػر يههػػػنننلال  لقػػػؿ يلمشػػػلا ؿ  -

 هيهن  ص يلننلا  .
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 إظ لار م لاريت يل جلادة. -
 إمن ؾ م لاريت قؿ يلمش  ت. -
 إمن ؾ م لاريت يلعمؿ يلمنلز ى  ملمههلات مننههل. -

 

 :Adaptation and Flexibilityتكيف والمرونة . ال1
يلنعلامؿ رمرهنػل مػع يلمهي ػؼ يللدجػدة هيلمنقدجػل، هى ػـ سثمجػل يههػنللارل  -

 رش ؿ م  ـ للن ججر.
يل ػدرة هلػ  همػؿ نقػههت نلالقػل )مسػلاؿ  مػف مدرهػل إلػ  مدرهػل، همػػف  -

يلقلػػلانل للمدرهػػل يهرندي جػػل، همػػف يلمدرهػػل يهرندي جػػل للإهديدجػػل، همػػف 
 هديدجل للسلانهجل .ي 
 يلعلـ روىلؿ سنملاط يلنعلـ يلمنلاهرل ل ـ، ه جفجل يهن ديم لا رفعلالجل. -
يل درة هل  يلعمؿ رفلاهلجل مع يلط ب مف ي هػريؽ هيل لفجػلات يلم نلفػل،  -

 هذه  يل دريت ي  لادجمجل يلم نلفل.
 يل درة هل  يلنف جر رش ؿ نقلجل  هن د  همهن ؿ. -
 يلن نهلهلجلا ى  نعلـ م لاريت لدجدة.ى ـ  جؼ همن  جم ف سف نهلاهد   -

 

 . الغر  من خطة إدارة المنيج المدرسى:2
The Purpose of School Curriculum Management Plan 

إف يل ػػػرض مػػػف هلػػػهد  طػػػل  ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػ  ثػػػه نػػػهىجر  
ررنػػػػلام  منظػػػػهم  لمريلعػػػػل هنطػػػػهجر يلمنػػػػلاث  يلمدرهػػػػجل، هلػػػػملاف إنهػػػػلاؽ 

من   يلمدره  مػع رهػلالل يلمػن   هسثديىػ  يلنررهجػل، نصمجـ هننفجذ هن هجـ يل
ه هيهػػػد يلنررجػػػل هيلنعلػػػجـ ىػػػ  يلدهلػػػل، هلػػػملاف يلنقهػػػجف يلمهػػػنمر للنػػػدرجس 
هيلػػنعلـ، هن ػػدجـ ثػػج  ع للػػملاف مري رػػل يللػػهدة ىػػ  نصػػمجـ هنهصػػجؿ هن جػػجـ 
يلمػػن  ، هيلعمػػؿ هلػػ  ننهػػجؽ ل ػػهد يلنقهػػجف ىػػ  نطػػهجر هننفجػػذ يلمػػن  ، 

نلارػػل يلمػػن    ي دلػػل ، هنعلػػجـ يلمػػن  ، هي نرػػلار يلمػػن  ، هن ػػدجـ إلػػري يت  
هى لاع لهجلاهل مللس إديرة يلمػن   ىػ  ننظػجـ يلطػ ب لنم جػن ـ مػف م ػلاريت 
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يلػػػػػنعلـ، هيلنف جػػػػػر، هيلنهيصػػػػػؿ لن ػػػػػهجف سهلػػػػػلا  مننلػػػػػجف همهػػػػػلاثمجف ىػػػػػ  
 يلملنمع.

 

 نموذج إدارة المنيج المدرسى : .2
School Curriculum Management Model 

نػػـ هصػػؼ ثػذي يلنمػػهذج رشػػ  مػػف يلنفصػجؿ ىػػ  مرقلػػل هػػلار ل  ه ػد 
 مف ثذي يلرقث.

 

 المبادىء التوجييية لمراحل إدارة المنيج المدرسى .5
The Guiding Principles for phases of 

School Curriculum Management 
 ( .3انظر ممحق رقم )

 مراحل إدارة المنيج المدرسى .1
The Phases of School Curriculum Management 

هثػػػ  سررػػػع مريقػػػؿ ننمسػػػؿ ىػػػ   نصػػػمجـ يلمػػػن   ه نلارنػػػ ، نهصػػػجؿ  
ػػػػدرس ، هن ػػػػهجـ يلمػػػػن    يلمػػػػن   يلم نرػػػػر ، همقػػػػلاذية  يلمػػػػن    يلمػػػػن   يلم 

 يلمن  .
ه د نـ يلعرض ل ذم يلمريقؿ ي ررع رش   مف يلنفصجؿ ى  ي طلار  

ديرة يلنظػػػر  للرقػػػث، همصػػػطلقلات يلرقػػػث، هيلمرػػػلاد  يلنهلج جػػػل لمريقػػػؿ إ
 يلمن   يلمدره .
 الييكل التنظيمى لإدارة المنيج المدرسى:  .1

The Organization Structural of School 
 Curriculum Management  

هج صد ر ـ ي ىريد يلذجف جهػند إلػج ـ إديرة يلمػن   يلمدرهػ ، هل ػد      
هرلػػػػػت يلرلاقسػػػػػل لعػػػػػدة نمػػػػػلاذج ل جلا ػػػػػؿ إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  ىػػػػػ  

لالمجل   ج ؿ إديرة يلمن   يلمدره  ى  مػديرس م لاطعػلات  يلمديرس يلع
جػػػػػػػػرىجن  Cartwright لارنرجػػػػػػػػت  ، هىلهجػػػػػػػػديدي Terrell، هنجرجػػػػػػػػؿ Irving، هي 
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Floydada   هل ػػػػػػػد نرنػػػػػػػت يلرلاقسػػػػػػػل يل ج ػػػػػػػؿ يلننظجمػػػػػػػ   ديرة يلمػػػػػػػن  ،
يلمدره  ى  مديرس م لاطعل  لارنرجت يلمهن لل يلذ  هػرؽ يلعػرض لػ  

 يلنظر  للرقث. رش  مف يلنفصجؿ ى  ي طلار
 النظام الالكترونى لإدارة المنيج المدرسى .8

The Electronical System of School Curriculum 
هج صػػػػد ر ػػػػلا نػػػػهىجر  طػػػػل إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ  هلػػػػ  يهننرنػػػػت  

Online  للمجع يلعلاملجف هل  يلمن   رلالمدرهػل، رقجػث ننلػمف ثػذم يل طػل
يلمنلاث  ػ همصلادر يلنعلـ ػ هيلن ججـ ػ م هنلات يلندرجس هيلنعلـ هيلن ججـ هث   

 همهنهدع يلرجلانلات ػ هيل درة هل  ن دجـ يلن لارجر للمهنفجدجف.
هجلب سف ننهـ ثذم يل طل يهل نرهنجل  ديرة يلمن   رلاله هلل ى   

يههػػػن ديـ، هيلقديسػػػل، هسف نلػػػمف نطػػػهجر يلمػػػن   بلجػػػلاع، هنهصػػػجؿ يلمػػػن   
ـ يلمن   ن هجنجلاع هرلاهنمرير، هى  لػه  رطرج ل س سر إنهلا لاع هنملاه لاع، هن دج

 ننلا   يلنعلـ، هرلالنلال  يلنق ـ ى  لهدة هملجلات يلندرجس هيلنعلـ.
 الدعم المالى لإدارة المنيج المدرسى .9

Financial Support of School Curriculum 
Management 

جلػػب نػػهىجر مجزينجػػل لنمهجػػؿ هملجػػل إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ ، جلػػب  
ريت يلنلالجل هند نمهجػؿ سهلهجػلات  طػل إديرة يلمػن   يلمدرهػ  مريهلاة يههنرلا

 هث  
 نصمجـ هنهصجؿ هن ججـ يلمن  . -
 بدي  يلطلالب هيلمقلاهرل. -
 ننمجل  دريت يلطلا ـ يلنعلجم . -
 نطهجر يلمدرهل هيلن جريت يلدجمهطريىجل. -
 ي هلهجلات ي هلاهجل للمدرهل. -
 .ررط  ريريت يلمجزينجل روثديؼ يلمن   يلمدره  -



 4102 لسنةالأول ( العدد )والعشرون  الرابعلمجمد ا                 مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 322 

 طوير المنيج المدرسىدورة ت .01
School Curriculum Development Cycle 

جلػػػػػب سف ج ػػػػػهف ثنػػػػػلاؾ  طػػػػػل  مهػػػػػجل لنطػػػػػهجر هنن ػػػػػجق يلمنػػػػػلاث   
 Core Contentيلمدرهجل ى  هدد مف مللاهت يلمقنه  ي هلاهػجل 

Areas  مللاهت مقنه  سهلاهجل ، هسف جنـ نقدجػد ي نشػطل  4)هلج ف
سههيـ يل طل يل مهجل لدهرة  يلن  ههؼ جنـ ينللازثلا   ؿ  ؿ هلاـ مف

نطػػهجر يلمػػن   يلمدرهػػ ، هسف نريهػػ  يل طػػل مريقػػؿ نطػػهجر يلمػػن   ، 
 ( 4ممحق  رقم ) ينظر 

 قاموس مصطمحات إدارة المنيج المدرسى: .00
The Glossary of School Curriculum  

Management Terms 
جنػػػػػهىر  ػػػػػلامهس رمصػػػػػطلقلات إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ  لػػػػػمف يل طػػػػػل 

لجل  ديرة يلمػػن   يلمدرهػػػ  يلم نهرػػل، هيهل نرهنجػػل، هلػػػمف يههػػنرينج
سدلػل يلمػػن    هسج ػل يلمػػن     هذلػػؾ للإهػ لاـ ىػػ  ن ػهجف  لفجػػل مشػػنر ل 
رػػػػػػػػجف لمجػػػػػػػػع ي طػػػػػػػػريؼ يلمعنجػػػػػػػػل رػػػػػػػػلالمن   دي ػػػػػػػػؿ يلمدرهػػػػػػػػل قػػػػػػػػهؿ 
        يلمصػػػػػػػػػػطلقلات يلمعجلارجػػػػػػػػػػل )يل جلاهػػػػػػػػػػجل  يلمنعل ػػػػػػػػػػل ردديرنػػػػػػػػػػ ، ينظػػػػػػػػػػػر 

  . (5)ممحق رقم 
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 بعًا : توصيات البحث ، ومقترحاتو :را
 توصيات البحث:

. نظػػػريع لمػػػلا سهػػػفر هنػػػ  يلرقػػػث مػػػف ننػػػلا   نمسلػػػت ىػػػي يهن فػػػلاض يلعػػػلاـ 1
لمريهػػػػػػػلاة معػػػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػػي رػػػػػػػلالنعلجـ يلق ػػػػػػػهمي يلمصػػػػػػػري 
رػػػػلالمرقلنجف يلنعلجمجػػػػنف   رجػػػػلاض ي طفػػػػلاؿ ،هي رندي جػػػػل ، هػػػػهي   ػػػػلاف نػػػػهع 

 ، لذي نهصي يلرلاقسل رملا جلي يلنعلجـ  هرري سه ل لات 

   نرنػػي هزيرة يلنررجػػل هيلنعلػػجـ ىلهػػفل يلمعػػلاججر يلنررهجػػل هيلنػػي ننمسػػؿ ىػػي
يههػن  لجل ،هيلمهػػلا لل ،هيلننػهع ،هيه نجػػلار، هيلنػي ننطلػػب نمػػط  ديرة 
يلمنػػػلاث  يلمدرهػػػجل جنمسػػػؿ ىػػػي يل مر زجػػػل ىػػػي نصػػػمجـ ه نلارػػػل هننفجػػػذ 

 هن هجـ همقلاذية يلمن   يلمدرهي.
  ننػػػلاع هزيرة يلنررجػػػػل هيلنعلػػػجـ رنطرجػػػػؽ معػػػػلاججر يللػػػهدة، هنشػػػػر س لاىن ػػػػلا إ

صريرثلا هل  يلن ججر.  رلالم ههلات يلنعلجمجل هي 
  هلػػػػهح سثػػػػديؼ إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػي لػػػػد  لمجػػػػع يلعػػػػلاملجف رػػػػدديرة

 يلمن   يلمدرهي قن  جم ف نق ج  لا ،هنقدجد ررنلام  لننفجذثلا.
  للننفجػػذ، هننلػػمف هصػػؼ   هلػػهد  طػػل  ديرة يلمػػن   يلمدرهػػي  لارلػػل

لفلهػػفل يلمػػن   ،هي ثػػديؼ يلنررهجػػل للمػػن    م مػػق  رجلػػي يلمدرهػػل  
،هيل ػػػرض مػػػف  طػػػػل إديرة يلمػػػن   ،هنمػػػػهذج إديرة يلمػػػن  ، هيلمرػػػػلاد  
يلنهلج جػػل ل ػػؿ مرقلػػل مػػف مريقػػؿ إديرة يلمػػن   ،همريقػػؿ إديرة يلمػػن   

 ،همللس إديرة يلمن   ،ه لامهس رمصطلقلات إديرة يلمن  .
  هلهد نظلاـ إل نرهني  ديرة يلمن   يلمدرهي جنهـ رلالقديسل ه يلهػ هلل

ىي يههن ديـ ،هجهمق رنطهجر يلمن   بلجعلا ، هنهصجؿ يلمن   رطرج ػل 
س سػػػر إنهػػػلا علا هنملاهػػػ علا ،هن ػػػهجـ يلمػػػن   ن هجنجعػػػلا هرلاهػػػنمرير هىػػػي لػػػه  

 ننلا   يلنعلـ.
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 ، جػنـ ىج ػلا  مريهػلاة  نهىجر مجزينجل لنمهجؿ هملجل إديرة يلمػن   يلمدرهػي
 ي هلهجلات ي هلاهجل للمدرهل ،هررط  ريرين لا روثديؼ يلمن   يلمدرهي.

  إهلادة يلنظر ىي يلمنلاث  يلدريهجل يلمطهرة ىي لػه  يلمعػلاججر يلنررهجػل
لمريهػػػلاة ىلهػػػفل ثػػػذم يلمعػػػلاججر هثػػػي  يههػػػن  لجل ،هيلمهػػػلا لل ،هيلننػػػهع 

ل همجػػػػل للنعلػػػػجـ ىػػػػي ،هيه نجػػػػلار ،همريهػػػػلاة ي هػػػػلاس يلف ػػػػري للمعػػػػلاججر ي
مصػر ،همن ػلا   يلقرجػل هنعػدد مصػلادر يلػنعلـ همريهػلاة طرجعػل يلعصػػر 

 هطرجعل يلمنعلمجف.
  سف نشػػرؼ هزيرة يلنررجػػل هيلنعلػػػجـ هلػػ  نػػػدرجب ىػػرؽ هلػػػ   جفجػػل إهػػػديد

 طػػط  ديرة يلمنػػلاث  يلمدرهػػجل سػػـ جنهلػػهي نػػدرجب طجػػرثـ ، قنػػ  جم ػػف 
هنصػػػمجـ  طػػػط ي ديرة للمػػػديرس يلمصػػػرجل يههػػػنعلانل ر ػػػـ ىػػػي إهػػػديد 

 للمنلاث  يلمدرهجل.
  سف جنػػػػػػهل  هملجػػػػػػل إهػػػػػػديد  طػػػػػػط إديرة يلمنػػػػػػلاث  يلمدرهػػػػػػجل شػػػػػػر لات

هم ههػػػلات ملنمعجػػػػل نهػػػػنعجف ر رػػػػري  ىػػػػي  يلن صصػػػػلات ي  لادجمجػػػػل 
هيلنررهجل هيلنفهجل ،همعلمػجف س فػلا  ذهي  رػرة ىػي ثػذي يلملػلاؿ   هذلػؾ 

ة رلالم ههػلات قن  جنـ نشػر س لاىػل إهػديد مسػؿ ثػذم يل طػط، هذلػؾ سهػه 
  Phi Delta Kappaيلعلالمجل  هديد مسؿ ثذم يل طػط مسػؿ   ىػلاي دلنلا لارػلا

هيلم ههػػػل يلدهلجػػػل  Fen Wick English (2002)، هىجنهجػػػؾ إنللػػػجش 
هه لالػػػػل إديرة يلطػػػػػهير   (IF4IT)لن نهلهلجػػػػلا يلمعلهمػػػػلات  إديرة يلمػػػػػن     

 .(FEMA)يلفجدجريلجل لنطهجر إديرة يلمنلاث  
هفر هن  يلرقث مف ننلا   ن ص إهديد  لا مػل رمعػلاججر إديرة . نظرعي لملا س2

 -يلمن   يلمدرهي ىي يلهجلا لات يلم نلفػل للنعلػجـ يلمصػري  )ق ػهمي 
إرنػػدي ي   -دهلػػي  رػػلالمرقلنجف يلنعلجمجنػػجف  )رجػػلاض سطفػػلاؿ  - ػػلاص 

 لػػػػذي نهصػػػػي يلرلاقسػػػػل رلاههػػػػنفلادة مػػػػف ثػػػػذم يل لا مػػػػل ىػػػػي إديرة يلمنػػػػلاث  
هللات يلمصرجل   هذلؾ لنق جؽ لهدة يلمن   يلمدرهجل رلالمديرس هيلر 

 يلمدرهي نم جدعي ههنملادم س لادجمجعلا.



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
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. نظػػرعي لمػػلا سهػػفر هنػػ  يلرقػػث مػػف ننػػلا   ن ػػص إهػػديد نمػػهذج لمنظهمػػل 3
إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػي  ػػػػلا ـ هلػػػػ  معػػػػلاججر ثػػػػذم ي ديرة   لػػػػذي نهصػػػػي 
 يلرلاقسػػػل رلا هػػػنفلادة مػػػف ثػػػذي يلنمػػػهذج ىػػػي إديرة يلمنػػػلاث  رصػػػفل هلامػػػل
،هيلمنػػػػلاث  يلمدرهػػػػجل رصػػػػفل  لاصػػػػل ىػػػػي يلهػػػػجلا لات يلم نلفػػػػل للنعلػػػػجـ 

 يلمصري.
. نظرعي لملا سهفر هن  يلرقث مف ننلا   ن ص إهديد  طل م نرقل  ديرة 4

يلمػػػن   يلمدرهػػػي ىػػػي يلهػػػجلا لات يلم نلفػػػل للنعلػػػجـ يلمصػػػري ىػػػي لػػػه  
يلنمػػػػهذج يل ػػػػػلا ـ هلػػػػػ  معػػػػػلاججر إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػي   لػػػػػذي نهصػػػػػي 

رلا هػػنفلادة مػػف ثػػػذم يل طػػل مػػف  رػػػؿ يل ػػلا مجف هلػػ  يلنعلػػػجـ ، يلرلاقسػػل 
هيهن ديم لا  نمهذج ج  دـ للمديرس  هديد  طط مملاسلل ننفؽ هرهلالن لا 

 همرلاد  لا يلني ن هـ هلج لا  ديرة منلاثل لا يلمدرهجل.
. نظرعي لملا سشلار إلج  يلرقث ىي ي طلار يلنظري مف سثمجل إديرة يلمنػلاث  5

ديرة ي لمنػػػلاث  يلمدرهػػػجل رصػػػفل  لاصػػػل   لػػػذي نهصػػػي رصػػػفل هلامػػػل، هي 
 يلرلاقسل رملا جلي 

   ن ػػػدجـ س هػػػلاـ يلمنػػػلاث  هطػػػرؽ يلنػػػدرجس ر لجػػػلات يلنررجػػػل يلم نلفػػػل هلػػػ
مهػػػػنه  لم هرجػػػػل مصػػػػر يلعررجػػػػل رػػػػريم  للدريهػػػػلات يلعلجػػػػلا ،  مػػػػلا  رػػػػؿ 
يلملالهػػػػػنجر ، هيلملالهػػػػػنجر، هيلػػػػػد نهريم    ن صػػػػػص إديرة يلمنػػػػػلاث  ، 

منػػلاث  ،هنملاذل ػلا ،همريقل ػلا ،ه جفجػل إهػػديد نر ػز هلػ  معػلاججر إديرة يل
  طط لا ،ه جفجل نش جؿ يل جلا ؿ يلننظجمجل  ديرة يلمنلاث  .

  رنلا   رريت هطنجل ىي إديرة يلمنلاث  رصفل هلامل ، هيلمنلاث  يلمدرهجل
 رصفل  لاصل .

   رنػػػػػػلا  دهر  رػػػػػػرة همري ػػػػػػز  ديرة يلمنػػػػػػلاث  رصػػػػػػفل هلامػػػػػػل ، هيلمنػػػػػػلاث
 يلمدرهجل رصفل  لاصل .

 وثجػػػػؿ يلعػػػػلاملجف ىػػػػي إديرة يلمنػػػػلاث  رصػػػػفل هلامػػػػل ، هيلمنػػػػلاث  إهػػػػلادة ن
 يلمدرهجل رصفل  لاصل .
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  ه د دهريت ندرجرجل للمجع ي ىػريد يلمهػلاثمجف ىػي إديرة يلمنػلاث  رصػفل
هلامل ، هيلمنلاث  يلمدرهػجل رصػفل  لاصػل   هػلار ـ  فػلا يت هم ػلاريت 

 نلؾ ي ديرة.
هرنفػلاع يلعػلاـ لمريهػلاة . نظرعي لملا سهفر هن  يلرقث مف ننلا   نشػجر إلػ  ي6

معلاججر إديرة يلمن   يلمدرهي رلالنعلجـ يلدهلي رلم هرجػل مصػر يلعررجػل 
رلالمرقلنجف يلنعلجمجنجف   رجلاض ي طفػلاؿ هي رندي جػل هػهي   ػلاف يلنعلػجـ 
ررجطلاني سه سمرج ي  لذي نهصي يلرلاقسل رلرهرة يههنفلادة مف إديرن ـ 

نهػنند هلػ  ىلهػفل يلمعػلاججر  للمنلاث  ىي ثذم يلمػديرس يلدهلجػل ، هيلنػي
 يلنررهجل، هننطلب ه مر زجل ن طجط هننفجذ هن هجـ للمنلاث .

 البحوث المقترحة:
نظريع لمقدديت يلرقث، هنظرعي لملا سهفر هن  ثذي يلرقث مف ننلا   نهصي  

 يلرلاقسل ردلري  يلرقهث يلم نرقل يلنلالجل 
نعلػػػػجـ يلمصػػػػري هي ػػػػع إديرة يلمػػػػن   يلمدرهػػػػي ىػػػػي يلهػػػػجلا لات يلم نل ػػػػل لل -

رلالمريقؿ يلنعلجمجل ي  ر   )ي هديدجل هيلسلانهجل  ىي لػه  معػلاججر إديرة 
 يلمن   يلمدرهي.

هديدثـ . -  يل ج ؿ يلننظجمي  ديرة يلمنلاث  يلمدرهجل  فلا ين ـ هسدهيرثـ هي 
نصػػػهر م نػػػرح لررنػػػلام  يلملالهػػػنجر ن صػػػص إديرة يلمنػػػلاث  ىػػػي لػػػه    -

 يهلات يلعلجلا.يلمعلاججر يل جلاهجل لرريم  يلدر 
نصػػػػهر م نػػػػػرح لررنػػػػػلام  يلػػػػػد نهريم ن صػػػػػص إديرة يلمنػػػػػلاث  ىػػػػػي لػػػػػه    -

 يلمعلاججر يل جلاهجل لرريم  يلدريهلات يلعلجلا.
نصػػهر م نػػػرح لم ػػرريت يلملالهػػػنجره يلػػد نهريم ن صػػػص إديرة يلمنػػػلاث   - 

 ىي له   يهنللاثلات يلعلالمجل لنصمجـ ثذم يلم رريت.
صػػػرجل ىػػػي لػػػه  ىلهػػػفل يلمعػػػلاججر هه ر جػػػل  ديرة يلمػػػن   رلالمػػػديرس يلم -

 مر زجل يلمن   لنق جؽ لهدة يلمن  .
 إديرة يلمن   رجف يلنصمجـ هيلنهصجؿ هيلن هجـ هيلمقلاذية للمن  . -



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 323 

 

 

نصمجـ يلمنلاث  يلمدرهجل لمريقؿ يلنعلجـ يلعلاـ ىي له  ىلهفل يلمعػلاججر  -
 يلنررهجل.

ديرن . -  يلع  ل رجف هملجلات يلمن   هي 
 ة يلمنلاث  يلمدرهجل ىي يلمديرس يلمصرجل.نمهذج  دير  -
 إديرة يلمن   ىي يلنعلجـ يلعرري. -
 مهن رؿ إديرة يلمن   يلمدرهي ىي هجلاؽ ن ججر يلملنمع يلمصري. -
 إديرة يلمن   يلمدرهي ههملجلات يلرقث يلنررهي يلنلا د. -
 ر جل م لارنل لعملجل إديرة يلمن   رجف يلدهؿ يلم نلفل. -
 رة يلمن   ىي نظلاـ يلنعلجـ يلمصري.قر ل نلارج  إدي -
 يلمقلاذية ىي يلمنلاث  يلمدرهجل رلالمريقؿ يلنعلجمجل يلم نلفل. -
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 ملاحق البحث 
 (3ممحق رقم )

 المبادئ التوجييية لمراحل إدارة المنيج المدرسى 
The Guiding Principles for phases of School 

 Curriculum Management 
 المبادى التوجييية لمرحمة تصميم المنيج المدرسى وكتابتو:. 0

  يلعملجل يلنػ  جنػن  هن ػلا يلمػن   ميم المنيج المدرسىبتصج صد  
يلم نػػهب يل ػػػلاص رلالمدرهػػػل، هثػػ  هرػػػلارة هػػػف إطػػلار ى ػػػر  جصػػػؼ ىلهػػػفل 
يلمن   يلمدره ، هيلمرػلاد  يلنهلج جػل لعملجػل نصػمجـ يلمػن  ، هشػ ؿ دلجػؿ 
يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ ، همعػػػػلاججر ي نجػػػػلار هننظػػػػجـ هنلاصػػػػر يلمػػػػن   يلمدرهػػػػ ، 

نػػلات جهػػن دم لا يلمعلمػػجف هنػػد نصػػمجـ يلمنػػلاث  هج نػػرح نمػػلاذج ه هيلػػب ههج
 يلصفجل.
  نلػػػػػؾ يلمعػػػػػلاججر هيل لاجػػػػػلات بـــــالمنيج المكتـــــوبىػػػػػ  قػػػػػجف ج صػػػػػد  

 هي ثديؼ يلن  ههؼ جقصل لا يلط ب، هجدره لا يلمعلمهف.
وفيما يمى مجموعة مـن المبـادئ التوجيييـة يجـب مراعاتيـا عنـد تصـميم 

 المنيج وكتابتو:
 المنيج" "مخرج التصميم".فيما يخص تصميم المنيج "دليل 

 هلهح ي ثديؼ/ يل لاجلات. -
 نقدجد نهين  ي ثديؼ/ يلمنعلـ. -
 نقدجد م لاـ جنـ بدي  لا سه م لاريت جنـ نعلم لا. -
جنلػػػػػػمف سثػػػػػػديؼ هيلػػػػػػقل هصػػػػػػقجقل للطػػػػػػ ب نقػػػػػػدد مػػػػػػلاذي همنػػػػػػ   -

 )يلنهلهؿ ، همعلاججر يلآدي ، هم دير يله ت يلذ  جنـ  للا م ى  يلنعلـ.
 هلهد مد ؿ للن ججـ. -
 جق يلم لاريت هيلمعلارؼ هيلمفلاثجـ يلن  هجنـ ن ججم لا.نهل -
 م لارنل  ؿ ثدؼ رن ججملات سدي  يلمدرهل/ يلمقلاىظل/ سه يلدهلل. -
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نقدجػد يلم ػلاريت يلمهػر ل يلمطلهرػل  رػؿ ثػذي يلػنعلـ )ررمػلا ج ػهف ملػػلاؿ،  -
سه نهلهؿ هرر يلصفهؼ/ يلم رريت مػف مػلا  رػؿ يلقلػلانل قنػ  يلصػؼ 

  .Pre K -12يلسلان  هشر 
 د يلمفلاثجـ يلمهر ل يلمطلهرل  رؿ ثذي يلنعلـ.نقدج -
ذ ػػػر سهػػػملا  لل نػػػب يلمدرهػػػجل هيلمصػػػلادر يلنعلجمجػػػل هيلمػػػهيد ي لػػػلاىجل  -

 يلن  هنهن دـ.
ررط ثذم يلمصلادر هيلمهيد يلنعلجمجػل ي هلاهػجل روثػديؼ يلمػن   رلالنهػرل  -

 ل ؿ ثدؼ.
 ج دـ سمسلل هف مدي ؿ ندرجس يلمفلاثجـ/ يلم لاريت ي هلاهجل. -
هيت يلن ججـ يلن  جم ػف سف جهػن دم لا يلمعلمػجف ىػ  ن جػجـ نعلػـ نقدجد سد -

 يلط ب، هن ججـ  جمل يلمنلاث  يلمدرهجل.
 ننلمف سدلل يلمن   معلاججر  -

 . ي نجلار سثديؼ يلمن   يلمدره 
 . ي نجلار مقنه  يلمن   يلمدره 
 . ننظجـ مقنه  يلمن   يلمدره 
 . ي نجلار نشلاطلات يلنعلجـ هيلنعلـ رلالمن   يلمدره 
  نجلار مصلادر يلمعرىل هيلن نهلهلجلا.ي 
 . ي نجلار هملجلات ن هجـ يلمن   يلمدره 

 فيما يخص كتابة المنيج المدرسى:
 نطهجر مللاؿ هنهلهؿ مللاهت مقنه  يلمن  . -
 يهن ديـ نمهذج نصمجـ منلاث  يلمدرهل يلمنلاقل هل  يهننرنت. -
نطػػهجر هقػػديت دريهػػجل مرن ػػرة هذيت معنػػ  هس سػػر نقػػدجلاع نشػػمؿ سهػػلالجب  -

 يلنهيصؿ هي طر يلزمنجل للندرجس.
يرن ػػػلار مقنػػػه  سهلاهػػػ  جنلػػػمف سى ػػػلار  رجػػػرة هسهػػػ لل لذيرػػػل، هيلمعػػػلارؼ  -

 هيلم لاريت يللرهرجل هيلمفرديت ي  لادجمجل.
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نطهجر سدلل يلن ججملات يلن هجنجل هيلنلمجعجل هي نريح ملمههػل مننههػل مػف  -
 سدهيت يلن ججـ.

جلات يلنػػدرجس هيلمصػػلادر نطػػهجر يل طػػل يلنعلجمجػػل يلنػػ  ننلػػمف يهػػنرينجل -
يلنعلجمجػػػػػػل، هيلن نهلهلجػػػػػػلا، هنمػػػػػػهذج يلػػػػػػدرهس هي نشػػػػػػطل ذيت يلمعنػػػػػػ ، 
هيهػػػػن ديـ رقػػػػهث يهػػػػنرينجلجلات يلنعلػػػػجـ هيلػػػػنعلـ يلنػػػػ  نر ػػػػز هلػػػػ  دمػػػػ  

دريج يلن نهلهلجلا ى  يلمنلاث  يلدريهجل.  هي 
 يلنو د مف سف يلمنلاث  مقلاذية همهدجلاع هسى جلاع )يلننهجؽ . -
مقػػػلاذية مػػػع معػػػلاججر يلمقنػػػه  يلهطنجػػػل هيلمقلجػػػل  يلنو ػػػد مػػػف سف يلمنػػػلاث  -

 )مقلاذية يلمقنه  .
    يلنو ػػػػػػػد مػػػػػػػف سف يلمنػػػػػػػلاث  مقػػػػػػػلاذية مػػػػػػػع يلن ججمػػػػػػػلات يلهطنجػػػػػػػل هيلمقلجػػػػػػػل  -

 )مقلاذية يلهجلاؽ .
يلنو ػػػد مػػػف سف يلمنػػػلاث  مقػػػلاذية مػػػع يههػػػنرينجلجلات هيلمصػػػلادر يلنعلجمجػػػل  -

 )يلمقلاذية يلعمج ل .
 نهسجؽ لمجع يلمنلاث  يلم نهرل. -
 قل لمجع يلمنلاث  يلم نهرل هرر ي ننرنت.إنلا -
            . المبـــــــــادئ التوجيييـــــــــة لمرحمـــــــــة توصـــــــــيل )تســـــــــميم المـــــــــنيج(4

 "المنيج المُدرس":
جشػػػػجر يلمػػػػن   يلمػػػػدرس إلػػػػ  )نهصػػػػجؿ  يلمػػػػن   يلم نػػػػهب، هثػػػػ   

يلعملجػػػل يلمهػػػن دمل رهيهػػػطل يلمعلمػػػجف لنطػػػهجر هننظػػػجـ يلهقػػػديت يلدريهػػػجل 
يهػػػنرينجلجلات يلنعلػػػجـ يلمهػػػن دمل ىػػػ  نػػػدرجس ه طػػػط يلػػػدرهس سه مػػػدي ؿ ه 

يلمػػن   يلم نػػهب دي ػػؿ يلفصػػؿ يلدريهػػ    ف يلمػػن   يلم نػػهب طجػػر  لارػػؿ 
للنفلاهض، هجلب ندرجه ، هجنـ ىج  نشلجع يلمعلمجف هل  يهن ديـ يلمرهنل 
      هي رػػػػػػديع ىػػػػػػ   جػػػػػػؼ نػػػػػػدرس )يلنعلػػػػػػجـ/ يلنػػػػػػدرجس ، هلػػػػػػجس مػػػػػػلاذي نػػػػػػدرس

 )سثديؼ يلمن   .
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جموعة من المبـادئ التوجيييـة يجـب مراعاتيـا عنـد توصـيل وفيما يمى م
 المنيج:

نشػػلجع يلمعلمػػجف هلػػػ  يهػػن ديـ يلمرهنػػل هيلنمػػػلاجز هي رػػديع ىػػ   جػػػؼ  -
 ندرس سه نعلـ، هلجس ملاذي ندرس.

 جنقمؿ يلمعلمجف مه هلجل إشريؾ يلط ب ى  يلنعلـ. -
جػػنـ نػػهىجر ملمههػػل هيهػػعل مػػف يلمصػػلادر يلنعلجمجػػل للطػػ ب هسهلػػلا   -

ل يلندرجس ى  مهنهجلات م نلفػل مػف يلصػعهرل هيلننػهع ىػ  هل ػلات ثج 
 نظر مننههل مف  رؿ ىرجؽ همؿ يلمنلاث .

جػػػنـ يلمريلعػػػل يلدهرجػػػل للمصػػػلادر يلنعلجمجػػػل للػػػملاف مقلاذين ػػػلا لمعػػػلاججر  -
 يلمن   هقديسن لا.

جػػػنـ هلػػػع  لا مػػػل ر ػػػذم يلمصػػػلادر يلنعلجمجػػػل ىػػػ  مريلػػػع هسج ػػػل  دلجػػػؿ   -
 يلمن  .

ريم  يلننمجل يلم نجل  هػديد سهلػلا  ثج ػل يلنػدرجس جنـ نصمجـ هننفجذ ر -
 لنلرجل يقنجلاللات ط ر ـ.

  لن ػػهجف س لاىػػل PlCsننرنػػ  يلمدرهػػل مف ػػهـ ملنمعػػلات يلػػنعلـ يلم نجػػل ) -
 نعلاهنجل رجف يلمعلمجف.

جهػػن دـ يلمعلمػػجف نظػػلاـ إديرة يلمػػن   يهل نرهنػػ  للهصػػهؿ إلػػ  نقدجػػد  -
 يلمن   يلمدره .

ن   هل نػػػ  مصػػػدر نعلجمػػػ  جقػػػلاذ  مػػػن   يل نػػػلاب يلمدرهػػػ  لػػػجس يلمػػػ -
 يلمقلاىظل.

نػػػػهىجر ىػػػػرص منهػػػػلاهجل للمجػػػػع يلطػػػػ ب ىػػػػ  يلقصػػػػهؿ هلػػػػ  ىػػػػرص  -
 منهلاهجل للقصهؿ هل  نفس يلمن  .

جهن دـ يلمعلمجف يلعدجد مػف يههػنرينجلجلات يلنعلجمجػل لمعلاللػل سهػلالجب  -
 نعلـ م نلفل.
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رجس، جهػػػػػن دـ يلمعلمػػػػػجف رجلانػػػػػلات يلن جػػػػػجـ هن ػػػػػلاذ يل ػػػػػريريت قػػػػػهؿ يلنػػػػػد -
       هيههػػػػػنفلادة مػػػػػف نمػػػػػهذج )نػػػػػدرجس ػ ي نرػػػػػلار ػ إهػػػػػلادة نػػػػػدرجس  

 للملاف يلنم ف مف يلنعلـ.
 جنـ يلنو د مف مقلاذية ننفجذ يلمن   للمن   يلم نهب. -
جػػػنـ يلقصػػػهؿ هلػػػ  مهيى ػػػل مللػػػس إديرة يلمػػػن   ىػػػ  لمجػػػع يل ػػػريريت  -

 يلمن لجل يلن  ننعلؽ رقذؼ سه إللاىل رريم  سه م رريت سه مقنه .
ـ ن ػػػػدجـ يلمػػػػن   هسدلػػػػل يلنعلػػػػجـ للمجػػػػع ملػػػػلاهت يلمػػػػهيد هيلم ػػػػرريت جػػػػن -

 لمهلاهدة يلمعلمجف هل  ندرجه لا.
جػػػػنـ ن ػػػػدجـ يلمػػػػن   هسدلػػػػل يلنعلػػػػجـ  دطػػػػلار جهػػػػلاهد يلمعلػػػػـ ىػػػػ  نطػػػػهجر  -

يلهقػػديت يلدريهػػجل ه طػػط يلػػدرهس يللػػرهرجل، همػػدي ؿ يلنعلػػجـ يلنػػ  
 مف شون لا ن دـ يقنجلاللات يلطلالب يل لاصل ى  ه ت معجف.

جلب مريهلاة مرلاد  يلندرجس يلمهنندة هل  يلرقث يلنرره  ى  نهصجؿ  -
 يلنعلجـ.

جنـ مريلعل يلمنلاث  يلم نرقل هي دلل يلنعلجمجل مف  رري   لارلججف  رؿ  -
 نرنج لا  لملا  لاف ذلؾ مم نلاع.

مري رػػل يلننفجػػذ هن ػػدجـ يلن ذجػػل يلريلعػػل مػػف يلمػػدجرجف هيلمعلمػػجف  لػػري   -
   يلمهن رؿ.يلمريلعلات )يلنن جقلات  ى

 نه جؿ إديرة يلمن   يل لا مل هل  يلن ججملات. -
 مهلاهدة يلمعلمجف ى  نطهجر  طط يلدرهس. -
نػػػػػهىجر يلمن صصػػػػػجف هيلمػػػػػدررجف يلنعلجمجػػػػػجف هيلمعلمػػػػػجف للعمػػػػػؿ هلػػػػػ   -

 يلندرجب.
نػػػهىجر نػػػدرجب هلػػػ  نطػػػلاؽ هيهػػػع للمػػػدجرجف هيلمعلمػػػجف هلػػػ  يلمعػػػلاججر  -

 هيلمن   يللدجد.
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 مرحمة تقويم المنيج "المنيج المُختبر":المبادئ التوجييية ل.  3
ج شػػػػػجر ن ػػػػػهجـ يلمػػػػػن  ، سه يلمػػػػػن   يلم  نرػػػػػر إلػػػػػ   ن جػػػػػجـ يلمػػػػػن    

يلم نػػػهب، همري رػػػل يلمػػػن   يلمػػػدرس، هن جػػػجـ مػػػد  ن ػػػدـ بدي  يلطلالػػػب نقػػػه 
 إن لاف يلمن   يلم نهب.

  نقدجػػػد مػػػد   فػػػلا ة هم  مػػػل بتقيـــيم المـــنيج المكتـــوبهج صػػػد  
 م هنلات سه هنلاصر يلمن  ، هسهس رنلا  . يلمن   هف طرجؽ ن هجـ
نقدجػد ىلاهلجػل يلمعلػـ ىػ   بمراقبة المنيج المُـدرسى  قجف ج صد 

ػػدرس ثػػه  نهصػػجؿ يلمػػن   ىػػ  يلفصػػؿ يلدريهػػ ، للنو ػػد مػػف سف يلمػػن   يلم 
 نفس يلمن   يلم نهب.

  نقدجد مد  رلهغ يلطلالب  ثػديؼ يلمػن  ، بتقييم الطالبهج صد 
مننههػػػل سسنػػػلا  هملجػػػل يلػػػنعلـ هثػػػ   يلن ججمػػػلات  مػػػف  ػػػ ؿ إلػػػري  ن ججمػػػلات

يل رلجػػل، هيلن هجنجػػل هيلنلمجعجػػل ر ػػدؼ لمػػع رجلانػػلات هػػف إنلػػلاز سه نقصػػجؿ 
 يلطلالب نه ـ ى  نقهجف يلمن  .

وفيمــا يمــى مجموعــة مــن المبــادئ التوجيييــة يجــب مراعاتيــا عنــد تقــويم 
 المنيج:

 جنـ ي نجلار هنصمجـ ن ججملات ن جس يلن دـ ي  لادجم . -
 ـ يلن طجط ل جفجل ننفجذ هملجلات يلن ججـ.جن -
 جنـ يلن طجط ل جفجل مريلعل رجلانلات يلن ججـ. -
نقدجػػد ي ىػػريد يلػػذجف ل ػػـ دهر ىػػ  هملجػػل مريلعػػل رجلانػػلات يلن جػػجـ مسػػؿ   -

 يلمعلمجف، هيلمن صصجف ى  يلمنلاث ، همدجر  يلمديرس.
 نقدجد طرؽ مري رل يلمن   يلذ  ردس ندرجه  ى  يلفصهؿ يلدريهجل. -
 دجد هدد سلارت مف يلمريلعلات منذ رد  يهن ديـ يلمن  .نق -
 نطهجر سهلالجب نعزجز يلمنلاث  يلدريهجل يلمعنمدة هل  ننلا   يلن ججـ. -
 جهلد ن ججملات هل  مهنه  يلدهلل. -
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جهلػػػد نظػػػلاـ ن جػػػجـ مرلعػػػ  للمقلاىظػػػل، ىلالهسػػػلا ؽ هيلهػػػل ت هيلن ػػػلارجر  -
 نهن دـ للنق ؽ مف م لارة يلطلالب.

 ؿ مهنهجلات يلصفهؼ يلدريهجل هيلم رريت.جهلد مد ؿ للن ججـ ل  -
 جهلد نظلاـ  ديرة يلمعلهملات ى  طرىل يلصؼ. -
 جهلد نظلاـ لرنلا  مهنهجلات مف يل طط يلنعلجمجل. -
 جهلد نظلاـ لرنلا  مهنهجلات مف ن ججـ يلطلالب. -
 جهلد نظلاـ لرنلا  مهنهجلات مف نهصجؿ يلنعلجـ. -
 جهلد نظلاـ لرنلا  مهنهجلات مف ن هجـ يلرريم . -
ريم  يلنعلجمجل، جهل  هلادة إهلادة نصمجـ يلرريم  ى  يلمدرهل، ن هجـ يلر -

 ىل ع هف نهلج  هملجل ننفجذ يلرريم .
جلػػر  يلمعلمػػجف ن ججمػػلات من ػػررة ن هجنجػػل هنلمجعجػػل للطػػ ب ىػػ  مػػد   -

 نق ؽ سثديؼ يلمن  .
 نهن دـ يلن ججملات ى  نقدجد سنملاط يلنقصجؿ يلعلم  للط ب. -
لا   يه نرلاريت لن جػجـ قػلاهت يلنقصػجؿ جهن دـ يلمعلمجف هيلمشرىجف نن -

 يلفردجل للط ب.
جهػػن دـ يلمعلمػػجف هيلمشػػرىجف ننػػلا   يه نرػػلاريت ههػػنمرير نػػهىجر نعلػػجـ  -

م نلػػػؼ لنقدجػػػد ينللاثػػػلات يلنقصػػػجؿ يلعلامػػػل لملمههػػػلات م نلفػػػل مػػػف 
 يلط ب.

جهػػن دـ يلمعلمػػجف هيلمشػػرىجف ننػػلا   يه نرػػلاريت لنعػػدجؿ يلمػػن   هطػػرؽ  -
 يلندرجس.

يلمعلمجف هيلمشرىجف ننػلا   يه نرػلاريت للنػد ؿ قهػرملا ن نلػج   جهن دـ -
 ننلا   يلن ججـ.

ج ػػهـ مػػدجر  يلمػػديرس رمريلعػػل رجلانػػلات يلن جػػجـ لمهػػلاهدة يلمعلمػػجف مػػف  -
 يلنو د مف ينهللاـ يلن ججملات مع يلمن   يلم نهب.

 ن صجص يلنمهجؿ لمريلعل )نن جق  يلمن  . -
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 هيلمعلاججر. نقدجد طرؽ يلمريلعل/ يلن هجـ هي لري يت -
 نقلجؿ هسلا ؽ يلمن  ، هرجلانلات يلن هجـ هنقدجد ىعلالجل يلمن  . -
يهػػػػػن ديـ يلن ذجػػػػػل يلريلعػػػػػل مػػػػػف يلطػػػػػلا ـ يلنعلجمػػػػػ   لػػػػػري  يلنعػػػػػدج ت  -

 يلنعلجمجل يلهنهجل.
 همؿ لدهؿ لمريلعل يلمن   قهب يلقلالل. -
 . المبادئ التوجييية لمرحمة محاذاة المنيج المدرسى:2
يلمػػن   يلمدرهػػ  إلػػ  هملجػػل يلننهػػجؽ رػػجف يلمػػن   ن شػػجر هملجػػل مقػػلاذية  

ػػدرس، هيلم  نرػػر  للنو ػػد مػػف سف مػػلا جنعلمػػ  يلطػػ ب مرلاشػػرة  يلم نػػهب، هيلم 
)يلمػن   يلمػػدرس  جػػرنرط مػع مػػلا جنه ػػع سف جعرىػ  )يلمػػن   يلم نػػهب  سه مػػلا 
هجنـ ن ججم  ىج  )يلمن   يلم  نرر   هذلؾ لرنلا  لهر رجف يلمعلاججر يلنررهجل 

 ، هيلمملارهلات يلنررهجل يلملمههل.يلنظرجل
وفيما يمى مجموعة من المبادئ التوجييية يجب مراعاتيا عند محاذاة  

 المنيج المكتوب، والمُدرس، والمُختبر.
 فيما يخص محاذاة المنيج المكتوب:

 مريلعل يل نب يلمدرهجل لم لارلل ي ثديؼ يلصفجل. -
ملػػػل لم لارلػػػل نصػػػمجـ هقػػػديت دريهػػػجل سه  طػػػط يلػػػدرهس سه ينشػػػطل من لا -

 ي ثديؼ سه يلمعلاججر.
نلػػمجف يلهقػػديت يلنعلجمجػػل ه طػػط يلػػدرهس هي نشػػطل ىػػ  سدلػػل يلمػػن    -

 يلمدره .
 نقدجد مصلادر يلمعرىل هيلن نهلهلجلا يلمعنمدة يلن  جم ف يلرلهع إلج لا. -
ج هػػن دـ يلمػػن   يلم نػػهب هن ػػلاذ  ػػريريت قػػهؿ يلمػػهيد يلنعلجمجػػل هيل نػػب  -

 جل.يلمدرهجل هيلننمجل يلم ن
مقػلاذية سثػػديؼ يلمنػػلاث   يلمنػػلاث  يلم نهرػل  هرػػر يلصػػفهؼ يلدريهػػجل مػػف  -

PK-12 . مقلاذية رسهجل سه همهدجل  
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مقػػػػػلاذية سثػػػػػديؼ يلمنػػػػػلاث   يلمنػػػػػلاث  يلم نهرػػػػػل  دي ػػػػػؿ مهػػػػػنه  يلصػػػػػؼ  -
 يلدريه  سه مهنه  ي ديرة همف مدرهل   ر   مقلاذية سى جل .

لهطنجل هيلمقلجل  مقلاذية يلنو د مف مقلاذية يلمنلاث  مع معلاججر يلمقنه  ي -
 يلمقنه  .

ننظجـ سهللا  ثج ل يلندرجس هل  لمجع يلمهنهجلات لدهـ هملجػل نطػهجر  -
 يلمنلاث  يلمدرهجل.

 يلمريلعل يلدهرجل لعملجل نطهجر يلمنلاث  يلمدرهجل مف  رؿ يلمعلمجف. -
 نقدجد هدد منلاهب مف ي ثديؼ يلنعلجمجل لنق ج  لا. -
 لاث  يلمدرهجل.ررط  ريريت يلمجزينجل روثديؼ يلمن -

 فيما يخص محاذاة المنيج المدرس:
إنهلاؽ يلدرهس يلم  دمل  يلم هلمل  مف  رؿ معلم  يلصفهؼ يلدريهجل مػع  -

 سثديؼ يلمن    يلمن   يلم نهب .
 يلنو د مف معرىل يلمعلمجف لجديع  ثديؼ سه معلاججر يلمن   يلم نهب. -
دن ـ هلػ  نػدرجس يهن ديـ يلننمجل يلم نجل للمعلمجف سسنػلا  يل دمػل لمهػلاه -

 يلمن   يلم نهب.
يلنو ػػػد مػػػف نػػػهىر دلجػػػؿ يلمػػػن   يلمقػػػدد مػػػع يلمعلمػػػجف لمهػػػلاهدن ـ هلػػػ   -

 مطلار ل ندرجه ـ مع يلمن   يلم نهب.
يلنو د مػف نػدرجس يلمعلمػجف يلم ػلاريت هيلمعػلارؼ هيلمعلهمػلات يلنػ  نم ػف  -

 يلطلالب مف يلنللاح ى  يلن ججـ.
 يلم نهب للط ب.يلنو د مف  جلاـ يلمعلمجف رندرجس يلمن    -
يلنو ػػػػػد مػػػػػف سف نػػػػػدرجس يلمعلمػػػػػجف ىػػػػػ  يلفصػػػػػؿ يلدريهػػػػػ  جنطػػػػػلارؽ مػػػػػع  -

 يلمعلهملات يلم طلاة ى  يه نرلاريت يلمعجلارجل )يل جلاهجل .
يلنو ػػػػد مػػػػػف مقػػػػػلاذية يلمنػػػػػلاث  مػػػػع يههػػػػػنرينجلجلات هيلمصػػػػػلادر يلنعلجمجػػػػػل  -

  .Deep Alignment)يلمقلاذية يلعمج ل 
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لمهػػنهجلات لػػدهـ هملجػػل ننفجػػذ ننظػجـ سهلػػلا  ثج ػػل يلنػػدرجس هلػػ  لمجػع ي -
 يلمنلاث  ى  يلفصهؿ يلدريهجل.

 يلمريلعل يلدهرجل لعملجل ننفجذ يلمنلاث  يلدريهجل مف  رؿ يلمعلمجف. -
 فيما يخص محاذاة المنيج المُختبر:

مقػػلاذية يه نرػػػلاريت يلمعجلارجػػل )يلمهقػػػدة  للمػػن   مػػػع ي ثػػديؼ يلم نهرػػػل  -
 هيلدرللات يلسلارنل.

لانػػػػػلات ىػػػػػ  ن لاجػػػػػل ن ججمػػػػػلات يلم ػػػػػرر للملػػػػػلاهت يلن ذجػػػػػل يلريلعػػػػػل ل منق -
 يلم نلفل.

 يلنو د مف مقلاذية يلن ججملات مع يلمن   يلم نهب هيلم درس. -
يلنو ػػػد مػػػف رلػػػهع يلمعلمػػػجف إلػػػ  يه نرػػػلاريت يلمعجلارجػػػل هنػػػد ن طػػػجط ـ  -

 لدرهه ـ.
                 يلنو ػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف مقػػػػػػػػػلاذية يلمنػػػػػػػػػلاث  مػػػػػػػػػع يلن ججمػػػػػػػػػلات يلهطنجػػػػػػػػػل هيلمقلجػػػػػػػػػل  -

  .Context Alignmentجلاؽ )مقلاذية يله
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 (4ملحق رقم )

 دورة تطىيز المنهج المدرسى

School Curriculum Development Cycle: 

 . دراسة المنيج المدرسى:0
ج ػػػهـ ىرجػػػؽ همػػػؿ يلمػػػن   رلا نشػػػطل يلنلالجػػػل  ػػػ ؿ يلعػػػلاـ ي هؿ مػػػف دهرة  

 نطهجر يلمن   
 ط ب يلمدرهل.لمع هن ججـ رجلانلات ي نللاز يلقلال  يل لاصل ر -
مريلعػػػل هدريهػػػل ي رقػػػلاث يلقلالجػػػل، هسىلػػػؿ ي لػػػري يت ىػػػ  ملػػػلاؿ  -

يلمقنػػػه  يلنػػػ  جػػػنـ دريهػػػن  هيلرقػػػث ىػػػ  يلمعػػػلاججر يل همجػػػل هيلمقلجػػػل 
 يلقلالجل.

نقدجػػػد يلمعن ػػػديت، هي ثػػػديؼ، هيلمفػػػلاثجـ يلنػػػ  رقلالػػػل للن طجػػػل ىػػػ   -
 مللاؿ يلمقنه  يلذ  جنـ دريهن .

هي ثػػػديؼ هيلمفػػػلاثجـ ي هلاهػػػجل همػػػؿ مهػػػهديت منعل ػػػل رلالمعن ػػػديت  -
 لمللاؿ يلمقنه  يلذ  جنـ دريهن .

ن ػػػدجـ يلرجلانػػػلات للمللػػػس يههنشػػػلار  للمػػػن   للقصػػػهؿ هلػػػ  يلن جػػػجـ  -
 هيلنعلج لات.

ن ػػػػػػدجـ نقػػػػػػدجسلات مهػػػػػػنمرة للمللػػػػػػس يههنشػػػػػػلار  للمػػػػػػن   يلدريهػػػػػػ   -
 هيلمللس يلقلا ـ رلالمقلاىظل.

جف ػ يلآرػلا  ػ ن ػدجـ رجلانػلات لملمههػلات يلمهػلاثمجف يلمننههػل )يلمعلمػ -
 يلملنمع يلمقل  .

لمػػػع مهػػػننديت همصػػػلادر منػػػلاث  يلمدرهػػػل يلمهلػػػهدة هطلػػػب يلمػػػهيد  -
 ي  ر  مف مصلادر  لارلجل قهب يللرهرة.

يهػػػن ديـ يلمعػػػلاججر هي لػػػري يت يلسلارنػػػل لن جػػػجـ لػػػهدة يلمػػػن   يلقػػػلال   -
 هيلم نرح.
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ن ػػػدجـ ملػػػلاؿ هنهلهػػػؿ سه نقلجػػػؿ يلملػػػلاؿ هيلنهلهػػػؿ يلمهلػػػهدجف مػػػع  -
عػػػػلاججر يلمقنػػػػه  هيلمهػػػػنه  يلمعرىػػػػ  هيهرنرػػػػلاط مػػػػع سطػػػػػر دريهػػػػل م
 يلمقلاىظل.

هطػػلا ثـ إلػػ   لانػػب  - ن ػػلا  يلملػػلاؿ هيلنهلهػػؿ يلم نػػرقجف هي  مريلعػػل هي 
يلمػػػػػػػن   يلمن صػػػػػػػص قجػػػػػػػث هػػػػػػػجفقص  لانػػػػػػػب يلمػػػػػػػن   يلننلاهػػػػػػػؽ 

Coordination  هيلهلهحArticulation   هنصلاهد يلمقنهSpiraling of 
Content. 

 ات/ بدء اختيار المواد التعميمية:. كتابة المنيج والتقييم4
ج ػػػهـ ىرجػػػؽ همػػػؿ يلمػػػن   رلا نشػػػطل يلنلالجػػػل  ػػػ ؿ يلعػػػلاـ يلسػػػلان  مػػػف دهرة  

 نطهجر يلمن   
 جن   يلمللاؿ هيلنهلهؿ يلم نرقجف. -
جطهر هجريلع  طل ن ججـ يلطلالب ىػ  ملػلاؿ يلمقنػه  يلػذ  جػنـ دريهػن ،  -

 هجعط  يلنهصجلات يل لاصل رلالنن جقلات يلمم نل.
 يلع هجن ق ي دلل يلنعلجمجل هي طر يلزمنجل.جطهر هجر  -
جريلػػػع هج ػػػجـ يلمصػػػلادر يلنعلجمجػػػل يلقلالجػػػل هه  ن ػػػلا رلالملػػػلاؿ هيلنهلهػػػؿ  -

يلم نػػػرقجف رلاهػػػن ديـ يلمعػػػلاججر يلسلارنػػػل، هجقػػػدد يلن ػػػلالجؼ إف  ػػػلاف ثنػػػلاؾ 
قلالل لمهيد نعلجمجل لدجدة، ه/سه إلػلاىجل ر ػدؼ نلررػل سثػديؼ يلطػ ب 

 هؿ .يلم نرقل )يلمللاؿ هيلنهل
جريلػػػػع إلػػػػري يت نلررػػػػل يلملػػػػلاؿ هيلنهلهػػػػؿ يلم نػػػػرقجف هلمػػػػع يلرجلانػػػػلات  -

يلنلرجرجػػػػل هنقدجػػػػد يلمػػػػهيرد هنطػػػػهر سهلػػػػلا  ثج ػػػػل يلنػػػػدرجس يلمطلػػػػهرجف 
 لنطرجؽ يلمللاؿ هيلنهلهؿ.

ن ػػدجـ يلنهصػػجلات لل ػػدملات يلنعلجمجػػل هػػف ي  مصػػلادر إلػػلاىجل مطلػػهب  -
هؿ هلػػػ  شػػػري ثلا )ر ػػػدؼ نطرجػػػؽ يلملػػػلاؿ هيلنهلهػػػؿ  سػػػـ يلهػػػع  للقصػػػ

 مهيى ل يلمللس هل  يلمصلادر يلنعلجمجل  ثديؼ نلرجرجل.
 إلري  للهلات نهلج  معلهملات  ه ـ  ؿ ي ىريد يلمشلار جف. -
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 نلررل يلمللاؿ هيلنهلهؿ يلم نرقجف. -
 ننهجؽ للهلات يلدهـ هيلن ججـ يلمهنمرة للمشلار جف يلنلرجرججف. -
ن ػػػػلا  لمػػػػع هن ػػػػهجـ يلرجلانػػػػلات مػػػػف يلنلررػػػػل هيهػػػػن ديـ يلرجلانػػػػلات لن - ن ػػػػجق هي 

 يلمللاؿ هيلنهلهؿ.
نقدجػػػد مػػػلا إذي  لانػػػت يلمػػػهيد يلنعلجمجػػػل يلقلالجػػػل منهيى ػػػل رشػػػ ؿ م  ػػػـ مػػػع  -

يلملػػلاؿ هيلنهلهػػؿ يللدجػػدجف سـ ه، هن ػػدجـ نهصػػجلات رمػػلا إذي  ػػلاف ثنػػلاؾ 
 قلالل لمهيد نعلجمجل لدجدة سـ ه.

 رد  ي نجلار يلملادة يلنعلجمجل هند يللرهرة. -
جراء جمسات الوعى:. تجربة المنيج و/ أو المو 3  اد التعميمية، واس

ج ػػهـ ىرجػػؽ همػػؿ يلمػػن   رلا نشػػطل يلنلالجػػل  ػػ ؿ يلعػػلاـ يلسلالػػث مػػف  
 دهرة نطهجر يلمن   

ج نػػػػلار يلمػػػػهيد يلنعلجمجػػػػل يلن لا جػػػػل يلنػػػػ  هػػػػجنـ نلرجر ػػػػلا )إف نػػػػـ ن ػػػػدجـ  -
يلنهصػػجلات لمػػهيد نعلجمجػػل لدجػػدة  هج  مػػؿ يلننظػػجـ يلمرػػد  ل ػػذم يلمػػهيد 

 للاؿ هيلنهلهؿ يلم نرقجف.يلنعلجمجل ى  يلم
نهيىؽ يلمللاؿ هيلنهلهػؿ يلنلرجرػ  مػع يلمػهيد يلنعلجمجػل هى ػلاع للإلػري يت  -

سف ثدؼ يلنلررل ثه يه نرلار يلمجدين  للمهيد هيلمنلاث  لاحظ: يلسلارنل، 
 يللدجدة، هلمع رجلانلات يلن ججـ، ههمؿ يلنعدج ت يللرهرجل.

 جف ى  يلنلررل.ننهجؽ للهلات يلدهـ هيلن ججـ يلمهنمرة للمشلار  -
ن لا  يلملػلاؿ هيلنهلهػؿ رنػلا  هلػ  معلهمػلات يه نرػلار يلمجػدين   - نن جق هي 

مػػف يلنلررػػل، هن ػػدجـ يلنهصػػجلات للمللػػس يلقػػلا ـ هػػف يلمػػهيد يلنعلجمجػػل 
 يلمنهيى ل.

نطػػهجر/ نن ػػجق يلعنلاصػػر قهػػب يلقلالػػل ىػػ  دلجػػؿ يلمػػن   ههجنلػػمف  -
ن لا    ثذي نطهجر هنن جق هي 

 نهين  يلطلالب. -
 ؼ هل  مهنه  يلصؼ.هلع ي ثدي -
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 يلمهنه  يلمعرى  للأثديؼ. -
 ن صجص يله ت للأثديؼ. -
 معجلار ي دي  يل لاص رنهين  يلط ب. -
 مقلاذية يلمصلادر يلنعلجمجل. -
 مقلاذية يلن ججـ. -
 يهرشلاديت يلنعلجمجل. -
 نقدجد يهنرينجلجلات يلنعلجـ. -
 يلف رة يل رجرة ل ؿ نلان . -
 نطهجر  طل ننمجل سهللا  ثج ل يلندرجس. -
 يد للنطرجؽ يلشلامؿ.يههنعد -
. التطبيــق الشــامل وتنقيحــات المــنيج والحفــظ، وتنميــة أعضــاء ىيئــة 2

 التدريس المستمر:
ػ  4هج هـ ىرجؽ همؿ يلمػن   رلا نشػطل يلنلالجػل  ػ ؿ ي هػهيـ مػف  

 مف دهرة نطهجر يلمن    5
يلنطرجػػػػػؽ يلشػػػػػلامؿ للمػػػػػن  ، هن ججمػػػػػلات يلمدرهػػػػػل، همقػػػػػلاذية يلمصػػػػػلادر  -

 يلنعلجمجل.
طلا ـ يلمهنمر يلمرنرط رنطرجؽ يلمن  ، هيلذ  جنلمف نطهجر نطهجر يل -

 يلمن   لجشمؿ يهنرينجلجلات يلندرجس هيهرشلاديت يلنعلجمجل.
نن جقػػػلات يلمػػػن   يلنػػػ  نػػػنـ قهػػػب يللػػػرهرة هلػػػ  يلمصػػػلادر يلنعلجمجػػػل  -

يلمقػػػػػػػلاذية، هيهرشػػػػػػػلاديت يلنعلجمجػػػػػػػل، هن صػػػػػػػجص يله ػػػػػػػت، هنهلهػػػػػػػؿ 
 يلندرجس، همعلاججر ي دي  ... يل .

 هنقلجؿ يلرجلانلات يلمهنمرة لنقدجد ىعلالجل يلمن   هيلن ججملات. لمع -



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
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 (5ممحق رقم )
 قاموس مصطمحات إدارة المنيج

 Glossary of School Curriculum Management Terms 
 مفيومات إدارة المنيج:

Curriculum Management Definitions 
 ثنلاؾ هدة نعرجفلات  ديرة يلمن   من لا  

ـــــات المؤسســـــ ـــــا المعمومـــــات )تعريف ـــــة لتكنولوجي ( "إدارة IF4ITة الدولي
 المنيج":

يهنلػػػرلاط يلم نػػػ  يلػػػذ  جنطػػػه  هلػػػ  يلعمػػػؿ مػػػع، سه هلػػػ  س  للانػػػب مػػػف  -
، هنشػػػ جؿ سه ننفجػػػذ  Deliverهنهصػػػجؿ  نهػػػلجـ   ،Planningلهينػػػب يلن طػػػجط 

Operate  سه دهـSupport .  سقد سه لمجع هنلاصر يلمن 
ت مف  رػؿ شػ ص سه منظمػل للمهػلاهدة ىػ  يلعملجل سه يلعملجلات يلن  هلع -

 إديرة هننهجؽ همري رل هنهلجـ هدهـ سقد سه لمجع هنلاصر يلمن  .
يل ػػػػدرة يلم ههػػػػجل هيلنػػػػ  نمسػػػػؿ يل ػػػػدرة يلعلامػػػػل سه يل ػػػػدرة يلهظجفجػػػػل لمػػػػهرد سه  -

 منظمل للنعلامؿ مع سقد سه لمجع هنلاصر يلمن  .
 هملجل نن هف مف س سل م هنلات هث   -

، لنقدجػد يههػنرينجلجل هيلرقػث هيلن طػجط Thinkيلنف جر ى  يلمػن    .1
 هيلمنطلرلات هيلنصمجـ.

 ،Constructionس  رنػػػلا  يلمػػػن    Deliverنهصػػػجؿ  نهػػػلجـ  يلمػػػن    .2
 .Quality Assuranceهلملاف لهدن   ،Deploymentهنشرم 

س  يهػػن ديـ يلمػػن   هصػػجلانل هدهػػـ يلمػػن    Operateننفجػػذ يلمػػن    .3
The International Foundation for Information 
Technology (IF4IT). (2009) Curriculum Management. 
Available on line at: 
http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curr

....iculum_Management_Ho 

http://www.if4it.com/SYNTHESIZED/DISCIPLINES/Curriculum_Management_Ho
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ــ ــات فــى الولايــات المتحــدة تعريف ات خطــط إدارة المــنيج لمــدارس مقاطع
 الأمريكية:

 :Irvingمقاطعة إيرفينج 
 إديرة يلمن    ث  هملجل دجنلامج جل، هننلمف سررع مريقؿ  -

 .Curriculum Development                نطهجر يلمن   .1
 Curriculum Implementation     ننفجذ يلمن  / نهصجل  .2
 Curriculum Refinement/ Enhancement / نعزجزم نقهجف يلمن  .3
 Curriculum Audit/ Alignmentىقص يلمن  / همقلاذين   .4

، writtenثػػػ  يلعملجػػػل يلنػػػ  جػػػنـ رهيهػػػطن لا مري رػػػل لػػػهدة قػػػدهث  نلارػػػل  -
 يلمن  . tested، هي نرلار taughtهندرجس 

ثػػػ  يلعملجػػػل يلنػػػ  نلػػػمف يل نرهنجػػػلاع  هرػػػر يهننرنػػػت  نطػػػهجر يلمػػػن    -
لامج جلاع، هنهصجل  رطرج ل س سر إنهلا لاع هنملاه لاع، هن هجم  هػهي  ن ػهجـ دجن

 ن هجن  همهنمر، هى  له  ننلا   يلنعلـ.
ثػػػػ  مقػػػػلاذية يلعنلاصػػػػر سه يلم هنػػػػلات يلػػػػس ث للمػػػػن   يلدريهػػػػ  هثػػػػ    -

يلمن   يلم نهب، هيلم درس، هيلم  نرر لنق جؽ درلل هلالجل مف ي نهلاؽ 
Consistency .ى  يلعمؽ هيلد ل 

    نلارل يلمن  ، همقلاذين  سى جلاع هرسهجلاع، هنهلجم ، هن هجم .هث -
(Irving Independent School District (September 8, 2010 – 2011). 
Curriculum Management plan: pp. 2-9) 

 :Floydadaمقاطعة فمويدادا 
ث  يلعملجل يلن  نهىر يلرنجل للملاف مري رل لهدة يلمن   يلم صػمـ  
ػػدرس هيهنهػػلاؽ يلػػدي ل  هيلمصػػلادر يللػػرهرجل لنق جػػؽ رهػػلالل هسثػػديؼ  هيلم 
 يلمدرهل.

(Floydada I.S.D., (2010-2014): p.2.) 
 



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
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 :Cartwrightمقاطعة كارتريت 
ثػػػػػ  يلعملجػػػػػل يلنػػػػػ  نعمػػػػػؿ هلػػػػػ  يلنهىجػػػػػؽ رػػػػػجف يلمػػػػػن   يلم نػػػػػهب  

هيلم درس هيلم  نرر، هيلن  نن هف مف س ث م هنلات هث   نصمجـ يلمن  ، 
 يلمن  ، همري رل يلمن  .هنهصجؿ 

(Cartwright S.D., (February, 2004): p.6-3) 
 :Terrellمقاطعة تيريل 

يلعنلاصػػػػػر سه يلم هنػػػػػلات يلس سػػػػػل للمػػػػػن    Alignmentثػػػػػ  مقػػػػػلاذية  
يلدريه  هث   يلمن   يلم نػهب، هيلمػدرس، هيلم نرػر لنق جػؽ درلػل هلالجػل 

 مف يهنهلاؽ ى  يلعمؽ هيلد ل.
 (Terrell I.S.D, (2008-2011): p.2) 

 :Wise GEEKتعريف أحد الموسوعات التربوية الالكترونية 
إديرة يلمػػػن    ثػػػ  مقػػػلاذية يلم ػػػرريت يلدريهػػػجل مقػػػلاذية نشػػػجر إلػػػ   

ننهػػػجؽ  نلارػػػل هنػػػدرجس هي نرػػػلار يلمنػػػلاث  يلدريهػػػجل هرػػػر يلمريقػػػؿ يلدريهػػػجل 
ديرة )مقلاذية همهدجل ، همللاهت يلدريهػل )مقػلاذية سى جػل ، هنن ػهف هملجػل إ

يلمػػن   مػػف سػػ ث مريقػػؿ ثػػ   مرقلػػل نصػػمجـ يلمػػن  ، يلنػػ  جريهػػ  ىج ػػلا 
يلفلهػػفل يلنررهجػػل، هيلمملارهػػل سه يلنطرجػػؽ، هجنرػػع ثػػذم يلمرقلػػل مرقلػػل ننفجػػذ 
يلمػػن  ، يلنػػ  ج ػػهـ ىج ػػلا يلمعلمػػجف رنهصػػجؿ يلمػػن   رلالطرج ػػل ي  سػػر ىلا ػػدة 

 رل يلمن   للملاف للط ب، هجرنرط ر ذم يلمرقلل يلمرقلل يلسلالسل هث   مري
 ندرجس يلمنلاث  رطرج ل ننفؽ مع نصمجم لا. 

(Wise GEEK, (2013): www.wisegeek.com/what-is-curriculum-
management.htm.) 
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 :Curriculum Alignmentمحاذاة المنيج 
 رجفلات لمقلاذية يلمن   من لا ثنلاؾ هدة نع 

رنػػػػػلا  لهػػػػػر رػػػػػجف يلمعػػػػػلاججر يلنررهجػػػػػل يلنظرجػػػػػل، هيلمملارهػػػػػلات يلنررهجػػػػػل  -
يلملمههػػػػػل، ىلالعملجػػػػػل ننلػػػػػمف نقهػػػػػجف سثػػػػػديؼ يلػػػػػنعلـ، هيلمملارهػػػػػلات 

 يلنررهجل.
 ث  ن ججـ يلمملارهلات يلنررهجل للملاف نق ؽ ي ثديؼ يلنعلجمجل. -
د ج ػػل، هنقدجػػد  ثػػ  هلػػع ر جػػل مشػػنر ل لنػػهين  يلػػنعلـ رلاهػػن ديـ ل ػػل -

يلعنلاصػػر يلنررهجػػل يلمرنرطػػل، ههلػػع  طػػل يلننفجػػذ، هننهػػجؽ يلمرػػلادريت 
 يلملنمعجل ي  ر  مع هملجل مقلاذية يلمنلاث  يلدريهجل.

ث  هملجل نشمؿ ن ججـ هنقهجف  نه عػلات مهػنه  يلصػؼ )ي ثػديؼ ،  -
هي نشػػطل، هيههػػنرينجلجلات يلنعلجمجػػل، هيلمفػػلاثجـ، هيلمقنػػه ، همصػػلادر 

 ، هن ججملات يلط ب.يلندرجس
ثػػػ  هملجػػػل يلنو ػػػد، ممػػػلا جنعلمػػػ  يلطػػػ ب مرلاشػػػرة، رونػػػ  جػػػرنرط مػػػع مػػػلا  -

جنه ػػػع سف جعرىػػػ  )يلمػػػن   يلم نػػػهب  سه مػػػلا هػػػجنـ ن ججمػػػ  ىجػػػ  )يلمػػػن   
يلم نرر ، هث  هملجل نهن رؽ ه نلاع طهج ع، هلػذلؾ جم ػف مقػلاذية مػلادة 

 دريهجل هيقدة سه قن  م لارة هيقدة ى  يلمرة يلهيقدة.
  ننهػػػجؽ يلمػػػن   يلم نػػػهب هيلم نرػػػر )ن ججمػػػلات يلم لاطعػػػل يلن هجنجػػػل ثػػػ -

Formative   هيلنلمجعجػػػػػػػػػػػلSummative ػػػػػػػػػػػدرس             هيلمػػػػػػػػػػػن   يلم 
 )يلذ  جهصل  يلمعلـ ى  يلفصؿ يلدريه  .

ػػدرس هيلم  نرػػر، ه ػػد  - ثػػ  يهنفػػلاؽ )يلن ػػلاطع  رػػجف يلمػػن   يلم نػػهب هيلم 
 ن هف همهدجل سه سى جل.

ه م نػػػهب، هج ػػػدرس، هم  نرػػػر هثػػػ  سجلػػػلاع م قػػػلاذية ثػػػ  ننهػػػجؽ مػػػلا ثػػػ -
)يلمقلاذية يلرسهػجل  Pk-12يلمنلاث  يلدريهجل هرر يلصفهؼ يلدريهجل مف 

، ه ذلؾ مقلاذية يلمنلاث  دي ؿ مهنه  Vertical Alignmentسه يلعمهدجل 
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        يلصػػػػػػػػػػػػؼ يلدريهػػػػػػػػػػػػ  سه مهػػػػػػػػػػػػنه  ي ديرة همػػػػػػػػػػػػف مدرهػػػػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػػػػػر  
  .Horizontal Alignment)يلمقلاذية ي ى جل 

نػػػػدرجس مػػػػلا ج  نرػػػػر س  يلم ػػػػلاريت هيلمعػػػػلارؼ هيلمعلهمػػػػلات يلنػػػػ  نم ػػػػف  -
 يلطلالب مف يلنللاح ى  يلن ججـ.
 Curriculum Management Modelنموذج إدارة المنيج : 

 ثنلاؾ هدة نعرجفلات لنمهذج إديرة يلمن   من لا  
      شػػػػػػػػػ ؿ جنلػػػػػػػػػمف يلم هنػػػػػػػػػلات يلنلالجػػػػػػػػػل  يلمػػػػػػػػػن   يلم نػػػػػػػػػهب، هيلنعلػػػػػػػػػجـ  -

يلمن   يلم نهب ، هيلن هجـ )ي نرلار يلمن   يلم نػهب  للػملاف )ندرجس 
 نق جؽ درلل هلالجل مف يهنهلاؽ.

شػػػػ ؿ رصػػػػر  جن ػػػػهف مػػػػف س سػػػػل م هنػػػػلات هثػػػػ   يلمػػػػن   يلم نػػػػهب،  -
هيلمن   يلم درس، هيلمن   يلم  نرػر، هجفهػر يلع  ػلات رجػن ـ، هجهنرشػد 

 ر  هند إديرة يلمن  .
لنف جػػر ىػػ  يلمػػن   لنقدجػػد ي -1شػػ ؿ رصػػر  جنلػػمف س سػػل م هنػػلات   -

نهػػػلجـ  -2يههػػػنرينجلجل هيلرقػػػهث هيلن طػػػجط هيلمنطلرػػػلات هيلنصػػػمجـ، 
ننفجػػذ يلمػػن   س   -3يلمػػن   س  رنػػلا  يلمػػن   هنشػػرم هلػػملاف لهدنػػ ، 

 يهن ديـ يلمن   هصجلانن  هدهم .
 Centralized Curriculum Managementمركزية إدارة المنيج : 

يلمنػػلاث ، همػػلا جػػرنرط ر ػػلا مػػف سنشػػطل   س  مر زجػػل يلن طػػجط  ديرة 
لري يت هم لاـ ه دريت ه دملات هرجلانلات .  هي 

 Decentralized Curriculum Managementلا مركزية إدارة المنيج : 
ديرة ننفجػػػػذ يلمنػػػػلاث ، همػػػػلا جػػػػرنرط ر ػػػػلا مػػػػف "  س  ه مر زجػػػػل ننفجػػػػذ هي 

لري يت هم لاـ ه دريت ه دملات .  سنشطل هي 
 Curriculum Management Engineeringىندسة إدارة المنيج : 

 ملمههػػػػل مػػػػف ي نمػػػػلاط هيل هيلػػػػب هسىلػػػػؿ يلمملارهػػػػلات يلنػػػػ  نعػػػػلال   جفجػػػػل 
 يلن طجط هيلن دجـ هيلدهـ لعنلاصر يلمن   .
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 :Curriculum Historyتاريا المنيج 
               ثػػػػػػػػػػ  ملمههػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػف يلهػػػػػػػػػػػل ت يلمهس ػػػػػػػػػػل لمنػػػػػػػػػػلاث  معجنػػػػػػػػػػػل" 

ديرن ػػػلا مػػػع مػػػرهر يله ػػػت ر ػػػرض )س  هسػػػلا ؽ يلمنػػػلاث   يلنػػػ  نػػػـ لمع ػػػلا هي  
 نقدجد نفلاصجؿ يلن ججر هنلرجل يهقنجلاللات هيلمنطلرلات .

 :Curriculum Management Strategyاستراتيجية إدارة المنيج 
 ثػػػػ  هسج ػػػػل نقػػػػدد رشػػػػ ؿ هيلػػػػق ملمههػػػػل مػػػػف يلػػػػر   هيلههػػػػلا ؿ  

هي ثػػػػديؼ هيلمرػػػػرريت هيل طػػػػط ه ػػػػري ط يلطرجػػػػؽ هيلمن لجػػػػلات يلنػػػػ  ن ػػػػهف 
هلجػػ  هيهرشػػلاد لن طػػجط هن ػػدجـ هدهػػـ هنلاصػػر يلمػػن   هنػػد إديرة رمسلارػػل يلن
 يلمن   .

 :Curriculum Management Theoryنظرية إدارة المنيج 
ثػػ  ملمههػػل مػػف يلمملارهػػلات سه يلمرػػلاد  يلنػػ  نػػـ ي نرلارثػػلا ىػػ  " 

ننفجػػػػذ همملارهػػػػل هملجػػػػل إديرة يلمػػػػن   رطرج ػػػػل م رهلػػػػل، هجم ػػػػف يلننرػػػػ  ر ػػػػلا 
 هن ريرثلا .

 :Curriculum Designيج تصميم المن
  ىناك عدة تعريفات لتصميم المنيج منيا 
ثػػه  صػػنع  ػػرير قػػهؿ  Beauchamp (1975) بيوشــامبنعرجػػؼ  -

رهػػػـ لننظػػػجـ رنجػػػل )ثج ػػػؿ  يلمػػػن  ، جػػػررط  ػػػؿ هنصػػػر ىػػػ  يلمػػػن   
)ي طػػػػريض، يلمقنػػػػه ، ىػػػػرص يلػػػػنعلـ  رػػػػلالآ ر ،  مػػػػلا جعرىػػػػ  رونػػػػ  

ظـ ىجػػػ  يلعنلاصػػػر،  يهػػػنرلاط نهػػػؽ معػػػجف ل ج ػػػؿ يلمػػػن  ، نرنػػػب هنػػػن
 هننريرط ىجملا رجن لا  ن  رمسلارل يل ندهل يلمعملارجل للمن   .

  رون   ي هلالجب 21ػ  16،  1991) إبراىيم بسيونى عميرةهجعرى   -
يلم نلفػػػل لننظػػػجـ م هنػػػلات يلمػػػن   ،  مػػػلا جعرىػػػ  سجلػػػلاع رونػػػ    ننظػػػجـ 
م هنػػػػلات يلمػػػػن   ههنلاصػػػػرم، هج صػػػػد رم هنػػػػلات يلمػػػػن   ي ثػػػػديؼ، 

 ، هنشلاطلات يلنعلجـ هيلنعلـ هيلن هجـ .هيلمقنه 
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ـــىهجعرىػػػ   -   رونػػػ   يلشػػػ ؿ يلػػػذ  177، 2003) محمـــد الســـيد عم
هػػنن ذم هنلاصػػر يلمػػن   هنػػد هلػػع لا سه ننظجم ػػلا معػػلاع ىجمػػلا جهػػم  
هسج ػػػل يلمػػػن   ،  مػػػلا جعرىػػػ  سجلػػػلاع  رػػػلالنمط يلػػػذ  جػػػنـ رػػػ  لمػػػع ثػػػذم 

 يلعنلاصر معلاع ى  من   مهقد .
مدارس مقاطعة كارتريت المسـتقمة  خطة إدارة مناىجهج عرؼ ى   -

  رونػػػ   ىعػػػؿ إنشػػػلا  مهيصػػػفلات سه نمػػػلاذج 3-2  2004) الأمريكيـــة
للمػػػػن  ، جهلػػػػق ىج ػػػػلا ي طػػػػلار يلفلهػػػػف  لنصػػػػمجـ يلمػػػػن  ، هجصػػػػؼ 
لري يت مريلعل يلمن  ،  ملا ج  ػدـ سطػر  يللدهؿ يلزمن ، هيلمللاؿ، هي 

 هم هنلات  دلل يلمن   يلمقلاذ  .
رونػ    نرنجػب هنلاصػػر يلمػن   يلدريهػػ   Ritz (2006) ريتـزهجعرىػ   -

                        ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاف ق ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  هثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذم يلعنلاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   
 -Objectives ،2، هي ثػديؼ Goals، هيل لاجلات Aimsيلم لاصد  -1

 رػريت يلػنعلـ هسنشػطل يلػنعلـ  -Subject Matter ،3يلملادة يلدريهجل 
learning Experiences and learning Activities ،4-  يلن ػػػهجـ

Evaluation مػلا جعرىػ  سجلػلاع رونػ    يل طػل ي لملالجػل يلنػ  نرنػب  ،
يلعنلاصػػػػر ي ررعػػػػػل ىػػػػ  يلمػػػػػن    ي ثػػػػديؼ، هيلمقنػػػػػه ، ه رػػػػػريت 

 يلنعلـ، هيلن هجـ .
هج عرؼ رون    هلع إطلار ى ر  للمن   لننظجـ هنلاصرم هم هنلانػ   -

، لمجع ػػلا )ي ثػػديؼ، هيلمقنػػه ، هي هػػلالجب، هيلههػػلا ط، هي نشػػطل
هيلن هجـ ، ههلع لا ى  رنلا  هيقد من لامؿ ج د  ننفجذم إل  نق جؽ 

 ي ثديؼ يلعلامل للمن  . 
http://www.moe.gov.bh/teachercc/terms.php  

 مػػػلا جعػػػرؼ نصػػػمجـ يلمػػػن   رونػػػ   للانػػػب مػػػف لهينػػػب م نػػػل يلنعلػػػجـ  -
 نطهجر يلمنلاث  للط ب. يلذ  جر ز هل 

 www.wisegeek.com/what-is-curriculum-Design.htm  

http://www.moe.gov.bh/teachercc/terms.php
http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-Design.htm
http://www.wisegeek.com/what-is-curriculum-Design.htm
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   رونػػػ    سقػػػد هسهؿ يلمهػػػنهجلات 2012) نجـــلاء النحـــاسههرىنػػػ   -
يلس ث لنصػمجـ يلمنػلاث  يلدريهػجل، هثػه هرػلارة هػف هلػع إطػلار ى ػر  
ه نجػػػلار هننظػػػجـ هنلاصػػػر يلمػػػن    )ي ثػػػديؼ، هيلمقنػػػه ، هنشػػػلاطلات 
يلنعلجـ هيلنعلـ، همصلادر يلمعرىل هيلن نهلهلجػلا، هيلن ػهجـ   ههلػع ذلػؾ 
ىػػػ  رنػػػلا  هيقػػػد من لامػػػؿ جعػػػرؼ  رهسج ػػػل يلمػػػن    يلنػػػ  نػػػـ هلػػػع لا ىػػػ  
له  معلاججر نصػمجـ يلمػن  ، هجػ د  ننفجػذ مػلا ىج ػلا إلػ  نق جػؽ نػهين  

 علاججر مقنه  يلمن  ، همعلاججر يلمنعلـ  .نعلـ يلمن   )م
 :Curriculum Management Modelنموذج تصميم المنيج 

  رونػػػ    م طػػػط نهلػػػجق  مػػػهلز 2003) محمـــد الســـيد عمـــىجعرىػػػ   
جننػػػػػػلاهؿ هصػػػػػػؼ م هنػػػػػػلات منظهمػػػػػػػل يلمػػػػػػن    )يلمػػػػػػد  ت هيلعملجػػػػػػػلات 
هيلم رلػػػلات ، هنفهػػػجر يلع  ػػػلات رجن ػػػلا، هجهنرشػػػد رػػػ  ىػػػ  رنػػػلا  هنطػػػهجر 

 منلاث  يلدريهجل .يل
  رونػ    م طػط نهلػجق  جننػلاهؿ 2012) نجلاء النحـاسههرىن   

هصػػػػػػػؼ م هنػػػػػػػػلات منظهمػػػػػػػل نصػػػػػػػػمجـ يلمػػػػػػػن    )يلمػػػػػػػػد  ت هيلعملجػػػػػػػػلات 
هيلم رلػػلات ، هنفهػػجر يلع  ػػلات رجن ػػلا، هجهنرشػػد رػػ  هنػػد نصػػمجـ يلمنػػلاث  

 يلدريهجل .
 :Curriculum Documentونيقة المنيج 

  رون ػلا   يلمػن   يلم نػهب، هنمسػؿ 2012) نجلاء النحاسهرىن ػلا  
 طػل يلنعلػجـ هيلػنعلـ، هثػػ  نػلان  هملجػل يلنصػمجـ، هجػػنـ إهػديدثلا ىػ  لػػه  
معػػػلاججر نصػػػمجـ يلمػػػن  ، هجهلػػػق ىج ػػػلا ي طػػػلار يلف ػػػر  لنصػػػمجـ يلمػػػن  ، 
هننلمف هنل م هنلات ر جهل هث   مهػلملات سهلاهػجل، همنطل ػلات يلمػن  ، 

ؿ  يلمػػػػن  ، ههنلاصػػػػر يلمػػػػن    هىلهػػػػفل يلمػػػػن  ، هنػػػػهع ننظػػػػجـ رنجػػػػل )ثج ػػػػ
 ي ثػػػػػػديؼ، هيلمقنػػػػػػه ، هنشػػػػػػلاطلات يلنعلػػػػػػجـ هيلػػػػػػنعلـ، همصػػػػػػلادر يلمعرىػػػػػػل 
هيلن نهلهلجلا، هيلن هجـ ، ه لا مل رلالمشػرههلات يلل ريىجػل يلنفلاهلػجل يلم نرقػل 

 لنق جؽ نهين  نعلـ يلمن   .



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
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 توصيل المنيج "تسميم" المنيج المدرس :
  Curriculum delivery (The Taught Curriculum): 

نهصجؿ يلمن   يلمشلار إلجػ  رػلالمن   يلمػدرس ىػ  مػديرس م لاطعػل  
يلمهن دمل رون   يلعملجل  Wise GEEKإجرىجن  يلمهن لل ه لارنرجت همههههل 

مف  رؿ يلمعلمجف لندرجس يلمن   يلم نػهب، ىلػ ع هػف نطػهجر هقػدريت دريهػجل، 
 يلدريهجل للط ب .ه طط يلدرهس همدي ؿ يلنعلجـ سه مدي ؿ ن دجـ يلمهيد 

هى  مديرس م لاطعل ىلهجػديدي يلمهػن لل هنجرجػؿ يلمهػن لل نهصػجؿ يلمػن    
ثه  يلمن   يلمدرس  يلذ  جشجر إل   يلنعلجـ ، هث   يلعملجل يلمهن دمل مف  رػؿ 
يلمعلمػػػػجف لن طػػػػجط هننظػػػػجـ هنهصػػػػجؿ يههػػػػنرينجلجلات يلنعلجمجػػػػل لنػػػػدرجس يلمػػػػن   

 طجر  لارلل للنفلاهض .يلم نهب ىندرجس ي ثديؼ يلم ررة 
 تقويم المنيج "المنيج المختبر" :

Curriculum Evaluation "Tested Curriculum" 
،   .Terrell I.S.Dننفػؽ  ػ ع مػف مػديرس م لاطعػل نجرجػؿ يلمهػن لل  

المـنيج المُختبــر رػلاف   Cartwright I.S.D  همػديرس م لاطعػل  لارنريجػت
Tested Curriculum  مػػن   يلم نػػهب يلػػذي جػػنـ ثػػه    ذلػػؾ يللػػز  مػػف يل

،لن ػػهجـ  Informally"سه طجػػر رهػػمي Formallyن ججمػػ  هلػػ  قػػد هػػهي  رهػػمجلا 
 مد  ن دـ سدي  يلطلالب نقه إن لاف يلمن   يلم نهب .

(Cartwright S.D., February ,2004:3) ,( Terrell I.S.D., 2008- 2011:3) 

 Floydada ( 2011 - 2010)هنعػرؼ مػديرس م لاطعػل ىلهجػديدي يلمهػن لل 
I.S.D   يلمن   يلم  نرر رون     ذلػؾ يللػز  مػف يلمػن   يلم نػهب يلػذي جػنـ

 ylvvitammuSه نلمجعج   Formativelyن ججم  هل  قد ههي  ن ججـ ن هجني 
 لن هجـ ن دـ يلطلالب نقه ين لاف يلمن   يلم نهب 

(Floydada I.S.D , 2010 - 2011 : 14 ) 

يلنررهجػل ي ل نرهنجػػل سف   Wise Geek(2013)هنشػجر مههػههل هجػس لجػؾ 
يلمن   يلم  نرر ثه    ن ججـ يلمنلاث  يلم نهرل ، هيلني نـ ندرجهػ لا  . هػهي  
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نػػػػـ يلن جػػػػجـ رشػػػػ ؿ رهػػػػمي سه طجػػػػر رهػػػػمي ، هثػػػػه جقػػػػدد مػػػػد  ن ػػػػدـ سدي  
 ."يلطلالب

هسشلارت  طل إديرة مديرس م لاطعل  لارنريجت يلمهن لل إف ن ػهجـ يلمػن   سه 
مف سػػػػ ث هملجػػػػلات هثػػػػي   ن جػػػػجـ يلمػػػػن  ، هن جػػػػجـ يلمػػػػن   يلم  نرػػػػر جنلػػػػ

 يلطلالب ، همري رل يلمن   
(Cartwright I.S.D , February ,2004:4-5) 

 الييكل التنظيمى لإدارة المنيج :
Organization Structural for School Curriculum Management 

ثػػػه يلرنجػػػل يلنػػػ  جن ػػػهف من ػػػلا مللػػػس إديرة يلمػػػن   هثنػػػلاؾ نمػػػلاذج  
 لفل من لا م ن

 Cartwrightثج ؿ إديرة منػلاث  مػديرس م لاطعػل  لارنرجػت يلمهػن لل  .1

I.S.D.،  هيلػػػذ  جن ػػػهف مػػػف  يلمللػػػس يههنشػػػلار  للمػػػن  ، هىرجػػػؽ
همػػػػػؿ يلمػػػػػن  ، هيلمللػػػػػس يلقػػػػػلا ـ، هي شػػػػػريؼ هيلر لارػػػػػل، همػػػػػدري  

 يلمرن ، همدررهي يلمعلـ هيلمعلمهف.
 .Irving I.S.Dل ثج ؿ إديرة منلاث  مديرس م لاطعػل إجػرىجن  يلمهػن ل .2

هيلػػػػػذ  جن ػػػػػهف مػػػػػف  مللػػػػػس إديرة يلمػػػػػن  ، هيلهػػػػػلطل يلنشػػػػػرجعجل 
هيلهػػلطل يلمقلجػػل، همللػػس ي منػػلا  هي شػػريؼ / يلر لارػػل، هسهلػػلا  
 هػػـ/ شػػعرل يلنػػدرجس هيلػػنعلـ رلالم لاطعػػل، همػػدجر يلقػػرـ يلمدرهػػ ، 

 هيلمعلمجف، هيلط ب، هيلآرلا .
 Floydadaمهػن لل ثج ػؿ إديرة منػلاث  مػديرس م ػلاطعن  ىلهجػديدي يل .3

I.S.D.،  هنجرجؿ يلمهن للTerrell I.S.D.  هيلػذ  جن ػهف مػف  مللػس
ي ديرة ػ هي شػريؼ/ يلر لارػل، همنهػؽ يلمنػلاث  هيلنػدرجس، هيلمػدري ، 

 هيلمعلمجف، هم نب يلملالجل.
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 :Curriculum Alignmentمحاذاة المناىج الدراسية 
هيلمعلهمػػػػػػلات نػػػػػػدرجس مػػػػػػلا جػػػػػػنـ ي نرػػػػػػلارم، يلم ػػػػػػلاريت، هيلمعػػػػػػلارؼ، " 

 يلمطلهرل مف يلط ب للنللاح ى  يلن ججـ .
 :Context Alignmentمحاذاة السياق 

يلنػػػػػدرجس رلالطرج ػػػػػل يلنػػػػػ  جػػػػػنـ ر ػػػػػلا ي نرػػػػػلار يلم ػػػػػلاريت، شػػػػػ ؿ سه " 
 ررهنه هؿ يه نرلار يلن  جلب سف جنرع  يلط ب للنللاح ى  يلن ججـ .

 Data- drivenالتدريس القائم عمى )المعتمد عمى( البيانات 
Instruction: 

 يهػػن ديـ رجلانػػلات نقصػػجؿ يلطلالػػب هرجلانػػلات يلػػنعلـ ي  ػػر   ػػدلجؿ  
 للندرجس هنقدجد ي ثديؼ، همري رل يلرريم ، هيلمنلاث  يلدريهجل .

 :Instructionالتعميم 
 يلعملجػػػػل يلمهػػػػن دمل مػػػػف  رػػػػؿ  teachingنر ػػػػز هننعلػػػػؽ رلالنػػػػدرجس  

 يلمعلمجف لننفجذ يلمن   .
 :Scope and Sequenceالمجال والتسمسل: 

جشػجر إلػ   س   والتسمسـلجشجر إل   ملاذي جػنعلـ يلطػ ب،  المجال 
 من ـ ج درس س  يلنرنجب يلذ  جنـ يلندرجس ر .

 :Curriculum Management System( CMS)نظام إدارة المنيج 
ثػػػه نظػػػلاـ بلػػػ  جػػػدهـ هملجػػػل يلمػػػن   رو مل ػػػلا مػػػف يلن طػػػجط إلػػػ   

 ؽ إل  س سل مللاهت قرلل هث  يلننفجذ إل  يلن ججـ، هثه جنطر 
 ملا جنـ ندرجه  قلالجلاع )هثه يلم رر . -
 هملا نرجد سف ندره  )هثه يلمن   يلمطلهب . -
 هملا نـ نعلجم  مف   ؿ ندرجهنلا )هثه يلن ججـ . -

هج عرؼ سجللاع رون   نظلاـ بل  ج دهـ نعرجؼ ، هنصهجر ، هنقلجؿ هن ججـ 
 يلمن   يلمطلهب للم ههل يلنعلجمجل.

(Wilkes, F.A., Johnson, D.W. Ormond, p., 2013: 1-3) 



 4102 لسنةالأول ( العدد )والعشرون  الرابعلمجمد ا                 مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 :Curriculum Managerمدير المنيج 
، هننهػػػػػػػػػػجؽ Creatingثػػػػػػػػػػه يلشػػػػػػػػػػ ص يلمهػػػػػػػػػػ هؿ هػػػػػػػػػػف يرن ػػػػػػػػػػلار  

Coordinating هنه جؿ ،Facilitating  لمجػع يلػدهريت يلندرجرجػلTraining 

Sessions هيلنمػػػػػػػػػػػلاذج ،Modules ههرش يلعمػػػػػػػػػػػؿ ،Workshops  دي ػػػػػػػػػػػؿ
 هف مدجر يلمن   لز يع مف يلمهيرد يلرشرجل.يلمنظمل. ه د ج 

(Pavliv, G. 2013: p1) 
 خطة إدارة المنيج المدرسى:

ثػػػػػػ  إطػػػػػػلار جهلػػػػػػق هجلػػػػػػمف يلنػػػػػػريرط رػػػػػػجف يلمػػػػػػن   يلم نػػػػػػهب،  
ػػدرس، هيلم  نرػػر هرػػر يلصػػفهؼ يلدريهػػجل، هيلفصػػهؿ، ى ػػ  نػػهىر يلرنجػػل  هيلم 

لػهدة يهنهػلاؽ سه يل ج ؿ للملاف مري رل لػهدة يلمػن   يلمصػمـ، هيلم ػدـ، ه 
يلدي ل ، هيلمهيرد هيلمصلادر يللػرهرجل لنق جػؽ ىلهػفل، هرهػلالل، هي ثػديؼ 
لػري يت لنصػمجـ،  يلنررهجل للمن   يلمدره .  مػلا ن  ػدـ مرػلاد  نهلج جػل ، هي 
هنهصػػػػجؿ، هن ػػػػهجـ، همقػػػػلاذية يلمنػػػػلاث  يلمدرهػػػػجل ىػػػػ  لػػػػه  نمػػػػهذج  ديرة 

ؼ يل ج ػػػػػؿ يلمػػػػػن  ، هنصػػػػػؼ مريقػػػػػؿ إديرة يلمػػػػػن   يلمدرهػػػػػ .  مػػػػػلا نصػػػػػ
يلننظجمػػػ ، هيلنظػػػلاـ يهل نرهنػػػ ، هيلػػػػدهـ يلمػػػلال   ديرة يلمػػػن   يلمدرهػػػػ ، 
هنلنزـ رنقدجد دهرة لنطهجر يلمن   يلمدرهػ ، ههلػع  ػلامهس لمصػطلقلات 
إديرة يلمن   يلمدره    لن هجف  لفجل مشنر ل رجف لمجع يلعلاملجف رلالمن   

ؿ يلعػػػػلاملجف يلمدرهػػػػ ، هن ػػػػدجـ نمػػػػلاذج هم قػػػػؽ جم ػػػػف يهػػػػن ديم لا مػػػػف  رػػػػ
 رلالمن  .

 هث   مسمماتهنهنند  طل إديرة يلمن   يلمدره  إل  ملمههل    
  طل إديرة يلمن   يلمدره  لجهت  لاصل رملادة دريهجل معجنل. -
 طػػل إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ   لاصػػل رمدرهػػل سه ملمههػػل مػػديرس ىػػ   -

 نفس يلمقلاىظل.
سه جنشػػػػػػ ؿ يل ج ػػػػػػؿ يلننظجمػػػػػػ   ديرة يلمػػػػػػن   يلمدرهػػػػػػ  ىػػػػػػ  مدرهػػػػػػل  -

ملمههػػل مػػديرس مػػف يلمللػػس يلقػػلا ـ رلالمقلاىظػػل، همللػػس يهنشػػلار  



 . نجلاء مجد مجدد    لمدرسي بالسياقات المختمفة لمتعميم المصرى فى ضوء نموذج قائم معايير تمك الإدارةإدارة المنيج اا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 322 

 

 

للمػػػػن  ، هىرجػػػػؽ همػػػػؿ يلمػػػػن   همشػػػػرىجف همػػػػدري  همعلمػػػػهف همػػػػدررهي 
يلمعلمجف مف سهللا  يلطػلا ـ يلنعلجمػ  رلالمدرهػل سه ملمههػل يلمػديرس 

 يلن  ل لا نفس يلنهل  رلالمقلاىظل.
س يلمػػن    طػػل إديرة يلمػػن   يلمدرهػػ   لاصػػل رػػلالمن   يلمدرهػػ ، هلػػج -

يلدريهػػػ ، هج صػػػد رػػػلالمن   يلمدرهػػػ   يلمػػػن   يلػػػذ  نصػػػمم  يلمدرهػػػل 
نرعػػػلاع  ثػػػديى لا يلنررهجػػػل هر جن ػػػلا هرهػػػلالن لا ىػػػ  لػػػه  يلمعػػػلاججر يل همجػػػل 

 للنعلجـ ى  مصر هى لا ل ؿ ملادة دريهجل.
 طل إديرة يلمن   يلمدره  جلب سف ننفؽ مع يلمعلاججر يل همجل للنعلجـ  -

، هل ػػػػف ج ػػػػهف يه ػػػػن ؼ مػػػػف مدرهػػػػل ىػػػػ  مصػػػػر، هنهػػػػع  لنق ج  ػػػػلا
   ر  ى   جفجل نق ج  لا.

 
 


