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 رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر
 فى ضوء تجربة الولايات المتحدة الأمريكية

 *منال سيد يوسف حسنين د.                                          
 مقدمة الدارسة 

 -:المحور الأول      
  التحديات التى تواجه التعميم الفنى فى مصر       

 .قتصادية : التحديات الا أولاً  -

 .: التحديات التعميمية  ثانياً  -

 .: تحديات اجتماعية  ثالثاً  -

 -:المحور الثانى 
 مبادرات إصلاح التعميم الفنى فى مصر  

 .: مبادرة نظام التعميم المزدوج فى مصر أولًا  -

 .: المشروع القومى لإصلاح التعميم الفنى والتدريب المهنى ثانياً  -

 .لروابط بين التعميم الفنى وسوق العمل بادرات لتطوير ا: الم  ثالثا  -

صلاح التعميم الفنى  رابعاً  -  .: إعداد استراتيجيات لتطوير وا 

 -: المحور الثالث

ــيم  ــة فــى إصــلاح وتطــوير التعم ــات المتحــدة الأمريكي تجربــة الولاي
 الفنى 

 .: استراتيجية لتطوير التدريب فى التعميم الفنى  أولاً  -

 . ن التعميم الفنى والتعميم الأكاديمى :استراتيجية الجمع بيثانياً  -

 .: استرايجية لتطوير مناهج التعميم الفنى ثالثاً  -

 .: تطوير إعداد المعمم فى التعميم الفنى رابعاً  -

 .من خلال هياكل جديدة  الفني: إصلاح التعميم خامساً  -

                                                 

  جامعة الاسكندرية –كمية التربية  – مدرس بقسم الإدارة التربوية وسياسات التعميم* 
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  المحور الرابع 

 مصر التعميم الفنى فى  سياسة مقترحة لتطوير رؤية -
 مقدمة 

ـــة فـــى وى     ـــق التنمي ـــيم الفنـــى وحـــد المحـــاور الرليســـة فـــى تحقي يعـــد التعم
ــــدرات البشــــرية  ؛مجتمــــع  مــــداد ســــوق العمــــل ، فهــــو وســــيمة لتطــــوير الق وا 

ومـــن فـــم فالاســـتفمار فـــى التعمـــيم  ؛فـــى شـــتى المجـــالات  اللازمـــة ةالعمالـــب
فهـو يعمـل عمـى إعـداد الأفـراد  ؛والمجتمـع ، الفنى يعـود بفالـدة عمـى الفـرد 

 ؛كتساب المعارف ، والمهـارات ، والخبـرات الوـرورية ، والتـدرب عميهـا لا
  . بالمهن المختمفةالالتحاق  بما يمكنه من

 ؛ مفــــل :التغيــــرات التــــى يشــــهدها العــــالم فــــى كافــــة المجــــالات  وتمفــــل   
الأســـــواق المشـــــتركة ، وتنقـــــل العمالـــــة ، والشـــــركات متعـــــددة الجنســـــيات ، 

التعميم الفنى  عمى نحو متزايد فىعادة النظر ورورة يتحتم معها إ ؛وغيرها 
 . الكمية والكيفية جوانبه لتطوير كافة ؛ ، وسياساته

: ومنهــا  -فــم معظــم الــدول العربيــة سياســة التعمــيم ومــن الملاحــظ ون    
والتعمـيم الفنـم فـم المرحمـة ، عمـى الفصـل بـين التعمـيم العـام  تقـوم -مصر

حيـــــث  ؛وتوجهــــات مختمفــــة ، الفانويــــة ؛ فكــــل منهمــــا يخوـــــع لسياســــات 
بالتهيلــة للالتحــاق بمرحمــة  -فــم الغالــب  -التعمــيم الفــانوي العــام  يوــطمع

مــــــن خــــــلال ؛ والمعاهــــــد العميــــــا  ، التعمــــــيم العــــــالم ج الكميــــــات الجامعيــــــة 
 -فـــم هاتهـــا  -الحصـــول عمـــى جشـــهادة الفانويـــة العامـــة  التـــم لا تصـــم  

ــة الفانويــة  ؛ لتهيلــة الحاصــل عميهــا للالتحــاق بســوق العمــل  -لأن المرحم
 فيمفـــل ؛ لا تمفـــل مرحمـــة منتهيـــة  ، ومـــا التعمـــيم الفنـــى - فـــم هـــهل الحـــال

بصفة عامة مرحمة منتهيـة  ج مـع ملاحظـة فـت  قنـاة التعمـيم العـالم جزليـا 
 تصـــير ؛ ومـــن فـــم   ومـــام بعـــض خريجـــم المســـار الفنـــم بشـــروط معينـــة

 .المختمفة  المهنمن  وظيفة التعميم الفنى إمداد سوق العمل باحتياجاته
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التعمـــيم الفنـــى سياســـة ومـــن خـــلال اســـتقراف الواقـــع فـــى مصـــر نجـــد ون     
فيمــا يتعمـــق بسياســـة وكـــان هلـــك ســواف ؛ مــن ووجـــه القصـــور  تعــانى عديـــداً 

القبول ، وسياسـة اعـداد المعمـم  جمعمـم المـواد النظريـة  ، ومعمـم التـدريبات 
وم سياســـــة التمويـــــل ، وم   ،  العمميـــــة  ، ومعمـــــم المـــــواد الفقافيـــــة والعمميـــــة

التــدريب ، وم التــدريس ،  الــقسياســات المنــاهج وطر وم الإدارة المدرســية ، 
ة يـفقافالتوجهـات الو ، التقويم ، فولًا عن المشكلات المتعمقة بـالطلاب وم 

، والمشــكلات المتعمقــة بســوق العمــل  ، ويمكــن تووــي  نحــو التعمــيم الفنــى
 :  عديد من الدراسات عمى النحو الآتى التى وشار اليهاوبرز المشكلات 

ومــن فــم عــن ســوق  ؛انفصـال مخرجــات التعمــيم عــن حاجــات المجتمــع  -
 العمل  .

 الأداف:  مـن كـل فـم التعميميـة ، والقصـور ةيـوالكفا،  الإنتاجيـة وـعف -

 عمـى القـدرة المدارس ، ووـعف فم والانتظام،  والانوباط،  المدرسم

لى انخفــاشـير الأمــر الــهى ي ؛ بــالطلاب الاحتفـاظ ة المدرســ ةجاهبيــض ا 
        ٖ٘ - ٕ٘:  ٕٗٔٓج وزارة التربية والتعميم ،   .الفنية 

ن لا و ، عدم وجود استراتيجية واوحة  - سياسة وطنية لمتعمـيم الفنـى ، وا 
 تصـحي  الانحرافـاتلا و ، قيـاس ودالهـا ، ولا تقويمها  يجرىوجدت فلا 

 . بها

فيمـا يتعمـق بالشـراكة هلـك وكـان سـواف ؛ القطاع الخـاص  إسهاموعف  -
امــــتلاك مؤسســــات  ، وموالتــــدريب الحكوميــــة ، مــــع مؤسســــات التعمــــيم 

دراتهــــا تــــدريبالتعمــــيم و ال إلــــى  فوــــلًا عــــن توجــــه القطــــاع الخــــاص،  وا 
تخصصــــات فــــى  مــــا تســــتمر الــــهلك نــــادرً ؛ التخصصــــات الأقــــل كمفــــة 

 وو زراعية .، وو طبية ، هندسية 

 ؛ بوصـفهونظـرة المجتمـع السـمبية ، وعف الاقبال عمى التعمـيم الفنـى  -
مــع مراحــل التعمــيم  ربطــهبســبب محدوديــة ؛ لمــن لا اختيــار لــه  ااختيــارً 

 اللاحقة .
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لمواكبة المستجدات  ، والمتدربين المدربين تطويرمحدودية القدرة عمى  -
والتقنــــى مــــن ، البشــــرى المهنــــى  س المــــالووهــــها يعنــــى ون ر  ؛التقنيــــة 

لمتعامـــل مـــع  ، والمـــدربين لمتـــدربينا إعـــدادالمـــدربين غيـــر قـــادر عمـــى 
 .لات هات التغير السريع تقنيات الآ

والتمقين لموووعات ،  الحفظساليب التدريب لا تزال تعتمد عمى وون   -
خيـر وهها ما تجاوزته الدول المتقدمـة مـع بدايـة العقـد الأ؛ محددة سمفا 

ج التميمــــــــى ،                              مــــــــن القــــــــرن العشــــــــرين . 
ٕٜٓٓ : ٕٔ   

ــيم الفنــى  - الروــا وتتعمــق بعــدم ؛ مشــكلات متعمقــة بدعــداد معممــى التعم
ـــيم الفنـــى، وعـــدم كفايـــة الإعـــداد  عـــن العمـــل بمهنـــة التـــدريس فـــى التعم

والفقافى ، وعدم  وجود حوافز تشجع عمـى العمـل ، والعممى ، التربوى 
 بمهنــة التــدريس فــى التعمــيم الفنــى ، فوــلًا عــن وــعف بــرامج التــدريب

       ، ونقـــــــــــــــــــــــص تمـــــــــــــــــــــــك البـــــــــــــــــــــــرامج .                                                                                       وفنـــــــــــــــــــــــاف الخدمـــــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــــى
     ٕٜٛٔج فكرى ، 

: ومنهـا ؛  العربيـة الـدول مـن عديـد فـم - المدرسـية البيلـة فراتـو  عـدم -
مـا وكـان هلـك سواف  ؛ العممية التربوية إنجاح فى  تساعد والتم -مصر
 هلـك فوـلًا عـن ، والمعمميـة،  الفصـمية التجهيزات مو،  بالمبانم يتعمق

 التعميمية العممية فى سمبيًا تأفيرًا يؤّفر مما؛  الإدارة فم الشديدة المركزية
 الحمـول اسـتنباط فـم والتفكيـر،  والتصـرف،  المبـادرة حريـة مـن ويحـدّ  ،

 مسـتوى وعمـى ، التعميميـة ةالإدار  مسـتوى عمـى القالمـة لممشـكلات

 . المدرسة

 ، وتقنياتـه،  العصـر تطـورات التعمـيم منـاهج مـن كفيـر مواكبـة عـدم -
 عمـى التعميمـم الحقـل يشـهدها التـم مجـاراة التطـورات عـن وتخّمفهـا

 الهـوة مـن ممـا يعمّـق؛ ، وعنايـة بانتبـال ومتابعتهـا،  الـدولم الصـعيد
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                .المعاصـر العـالم فـم تعمـيموال،  العربـم الـوطن فـم التعمـيم بـين الفاصـمة
   ٔٔ : ٕٓٔٓج الصايغ ، 

وووجـه القصـور التـى يعانيهـا التعمـيم ، ومن فم فى ووف المشـكلات       
ـــــــى فـــــــى مصـــــــر ، يتوجـــــــب العمـــــــل عمـــــــى تطـــــــوير             التعمـــــــيم سياســـــــة  الفن

 : الآتيةلممبررات ؛ الفنى
ــيم الفنــى ضــمان للاســتقرار السياســ    فــالتعميم الفنــى عنصــر : أن التعم

لمتعامـــل مـــع وـــغوط التغييـــر ، وتحســـين  فـــى وي سياســـة وطنيـــة  وساســـم
فالنظام التعميمى المستقر يعبر عن ؛ نوعية الحياة ، والتوجه نحوالمستقبل 

عمــــى تقمــــيص الفجــــوة بــــين فالعمــــل ومــــن فــــم ؛ مؤسســــة سياســــية مســــتقرة 
، وتقميـــل المشـــكلات مـــن الفســـاد  يجـــاد مجتمـــع خـــال  ا  الأغنيـــاف والفقـــراف ، و 

يعمــل عمــى  -بمــا فــى هلــك التعمــيم الفنــى  - ايتطمــب تعميمًــ؛ الاجتماعيــة 
؛ ، وجعمهـا فـى حالـة تأهـب لممشـاركة فـم العمميـة التنمويـة  الأههانتنوير 

والاعتماد ، وهو رغبتها فى التقدم ؛ حتى يتحقق الهدف الرليس لأى دولة 
  (Uwaifo, February ,2009 : 144)عمى الهات فى كافة المجالات .

فــالتعميم الفنــى يحقــق الاســتقرار النفســى ، كمــا واجتمــاعى ، وــمان نفســى 
الاجتماعيـــة ، وتعـــد  كلاتمـــن المشـــلعـــدد نـــه مقيـــاس الأمـــان الاجتمـــاعم و

مـن عواقـب اجتماعيــة  اومــا تنـتج عنهـ، البطالـة مـن وبـرز هـهل المشـكلات 
مـن خـلال هلـك ؛ مـى لقوـاف عفـى اومن فم يساعد التعمـيم الفنـى ؛ خطيرة 

ــــــــــــة  خــــــــــــريجين يــــــــــــتم تــــــــــــوظيفهم بســــــــــــهولة                                . فــــــــــــى المجــــــــــــالات المختمف
(Uwaifo , February 2009 : 145 )  

مم ؛ لتعميم الفنى فاضمان اقتصادي  - لتمبيـة احتياجـات المجتمـع فـى ص 
ومـن فـم يحصـل الفـرد ؛ القطاعات المختمفة من القوى العاممة المؤهمـة 

وبهلك يشـعر الفـرد بأنـه منـتج ؛ مى دخل يوفر له متطمباته الأساسية ع
قـد تحقـق ميـزة تنافسـية لمدولـة  فالمـاهرة الكـف العمالـةن و، فولًا عـن 

 صحيحة.  ةبطريق است غِمَّتإها 
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؛ التعمـــــيم الفنـــــى مجـــــال دول المتقدمـــــة فـــــى عديـــــدة لمـــــتجـــــارب  وفمــــة     
واوـحة فـى السـهامات الإ هات الولايات المتحدة الأمريكية تجربة وبخاصة

 الفـانوي التعمـيم ارتكزت تمك التجربة عمـى إسـهام ؛ إهتطوير التعميم الفنى 

مــن  و جــرى عــدد، وفــى ســبيل هلــك  المجتمعيــة التنميــةتعظــيم  فــم الفنــى
  :  لعل وهمها؛ فى سياسة التعميم الفنى  صلاحاتالإ

ـــــــيم المهنـــــــى  تغييـــــــر الاســـــــم مـــــــن  - ـــــــيمالتعم ـــــــى التعم                    المهنـــــــى الفنـــــــى إل
CTE career-technical education   كـــان يقـــدم بطريقـــة ؛ والـــهى
ــــة الشــــاممة  ــــة ، منفصــــمة فــــى المــــدارس الفانوي وو فــــى المــــدارس المهني

ـــــد ٜٓٛٔفـــــى عـــــام و المتخصصـــــة ،  ـــــدعم الجهـــــود  المحـــــاولاتت وب ب
رهدف ، وصـاوالتعميم الفنـى ، دمج التعميم الأكاديمى ل الرامية الفيدرالية

ســواف العمــى  بــأكممهمطــلاب المــدارس الفانويــة  التحــاقالمــدارس العميــا 
 ) . لمعمـل  ااسـتعدادً الفنـى ؛ والتسمسـل المهنـى ،   بـالتعميم الجـامعى

Clark , Dayton , 2007: 2)   

صـــدور بعـــض القـــوانين لووـــع ونشـــطة شـــاممة عمـــى مســـتوى الولايـــة ،   -
العمــــل الــــهى صــــدر عــــام منهــــا قــــانون مــــن المدرســــة إلــــى ؛ وتنفيــــهها 
   STWOA ( The School To Work Opportunities Actج ٜٜٗٔ

من ؛ والهى يهدف إلى توييق الفجوة بين المدرسة ، ووماكن العمل ؛ 
مـاكن كبيلـات لمـتعمم ، ويركـز هـها القـانون عمـى تمك الأخلال استخدام 

 وهى :؛ فلافة جوانب رليسة 
   وي عنى بالتكامـل بـين التعمـيم الأكـاديمى التعميم القالم عمى المدرسة :   -ٔ

 مرتبطًا بالمعايير الأكاديمية ، والمهارات المهنية .؛ ، والفنى 
التعميم القالم عمى العمل : تزويد الطلاب بالخبرة العمميـة ، والتوجيـه   -ٕ

فـى مكـان العمـل ، والبـرامج المخططــة لـربط خبـرة العمـل بالمدرســة ، 
 والتعميم .
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نشــطة لوــمان التنســيق بــين العمــل ، والــتعمم المدرســى الــهى ربــط الأ  -ٖ
يتوــمن وصــحاب العمــل ، وتحســين الــروابط بــين المرحمــة الفانويــة ، 

  والمرحمة اللاحقة بها ، والإمداد بالمساعدة التقنية ، والفنية .

(Institute on Community Integration , 1994 : 2-4 )                    
عد قانون من المدرسة إلى العمل فى الاستكشاف الوظيفى ومن فم فقد سا

ـــــرد ، وتحديـــــد التوجهـــــات المهنيـــــة  وى : تخطـــــيط المســـــار الـــــوظيفى؛  لمف
 لمطلاب .

 ، النظــري والمحتــوى،  المهــاراتب ســة المتعمقــةالرلي المحــاور تـرابط  -

 فـم الطـلاب وداف يقـاس :الآتـم النحـو عمـى وهلـك؛ المهنيـة  والنـواحم
 طريـق عـن؛  النظريـة النـواحم فـم الأداف :همــا؛  تــينمهم نـاحيتين

 الأعمـال وداف طريـق عـن؛  الحرفيـة النـواحم فـم والأداف الاختبـارات،

 يسـتفيد لكـم؛  متداخمـة الدراسـية الفصـول، فوـلًا عـن ون  مـنهم المطموبـة

 . عام بشكل والتكنولوجيا،  العموم تكامل من والمعممون،  الطلاب
 قادرين الطلاب جميع يصير حيث؛   المشروع رةإدا طريق عن التدريس -

  تأخـه قـد فالمشـروعات ولـهلك؛ بشـكل جمـاعى  المشـروعات تصـميم عمى
 إنهالها من  الطلاب يتمكن فلا ، سنواتعدة  إلى تمتد قد وو ، قصيرًا  وقتًا

 وو،  نفسـها الفكـرة لمواصـمة؛  آخـرون طـلاب بعـدهم إنهافهـا يواصـل بـل؛ 

                                                                             . آخــــــــــــــــــــر مســــــــــــــــــــار فــــــــــــــــــــم تعــــــــــــــــــــديمها
    ٚٔ :  ٕٓٔٓجالصايغ ،                                              

ولكنهــا ؛ ولــم تتوقــف الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عنــد هــهل المحــاولات     
فوــلًا عــن مشــاركتها فــى  وجــرت عــدة تجديــدات فــى نظــام التعمــيم الفنــى ،

ـــدول  ـــى فـــى عـــدد مـــن ال ـــيم الفن ، اندونيســـيا منهـــا : ؛ بـــرامج لتطـــوير التعم
والمغــــــرب بالتعــــــاون مــــــع مجمــــــس التعمــــــيم ، وجورجيــــــا ، وجنــــــوب افريقيــــــا 

فى ووف ههل البرامج من نتالج  يهالتوصل إل ى ، ومن وبرز ما تمالأمريك
لبنـاف  فهنـاك اتجـال؛ ههل البرامج تركـز عمـى احتياجـات سـوق العمـل : ون 
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 لـــهلك ي نفـــق؛  مميـــزة قــدرات تعميميـــة لإيجـــاد؛ روابــط مـــع وصـــحاب العمـــل 
فوــلًا عــن ون والجــودة التعميميــة ، ، معظــم المــوارد فــى المنــاهج الدارســية 

، والتخصـــص ، ة يـــبواســـطة فريــق تنفيـــهى يتســم بالكفا ن فــهتهــهل البـــرامج 
                                                                   الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديد .                          والالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزام

Aring , 2011 : 4  )                                                                     ) 
يتوــ  ون الهــدف العــام لمتعمــيم الفنــى يتمفــل فــى وفــى وــوف مــا ســبق     

الفنيـــــة ، والمهنيـــــة ؛ لتمبيـــــة  تقـــــديم المعـــــارف ، والمهـــــارات فـــــم المجـــــالات
الاحتياجات من القوى العاممة الوطنية فـم القطاعـات المختمفـة الزراعيـة ، 

لى جانـ   والأعمال التجارية ، والصناعية ، والخدمات التقنية الأخرى ، وا 
الهدف العام نجد أن هناك مجموعة من الأهداف المحددة لمتعمـيم الفنـى 

   : Kerre , 1996)  ( 17-16      ، وتشمل الأهداف ما يأتى :   
بمجموعة واسعة من  -فم مرحمة التعميم الأساسم  -تزويد الطلاب  -ٔ

الأنشــطة العمميــة ؛ لتحفيــزهم ، وجعمهــم عمــى درايــة بــالمواد المهنيــة ؛ 
 لمنحهم فرصًا متساوية لاختيار مهنهم المستقبمية .

، وفهـــم تيســـير تفســـير المعـــارف الأساســـية ، وتطبيقهـــا ، وترجمتهـــا   -ٕ
 الحقالق ، والتقنيات العممية الأساسية لتوفير العمالة اللازمة .

 غرس تقدير كرامة العمل البشري ؛ بوصفه موردا لا يقدر بفمن . -ٖ

تــوفير العمالــة المــاهرة لتنظــيم مســيرة الطمــب عمــى القــوى العاممــة ،   -ٗ
وتزويـــدهم بالمهـــارات الإنتاجيـــة هات الصـــمة بكافـــة القطاعـــات ؛ ســـواف 

 لوجية ، ووالتجارية ، وو غيرها.التكنو 

ـــة ، والتكنولوجيـــة ، وتعزيزهـــا ؛ لإنتـــاج منتجـــات  -٘ صـــقل المهـــارات الفني
 هات قيمة جمالية ، وفقافية.

زيـــادة المعرفـــة العمميـــة ، والتكنولوجيـــة بـــين الشـــباب ؛ ومـــن فـــم تعزيـــز  -ٙ
 الفهم السميم لتعقيدات التقدم التكنولوجم الحديث.
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، والمشــاركة مــن الفتيــات ، والنســاف فــم تشــجيع المســاواة فــم الوصــول  -ٚ
 التعميم الفنى ، والمهنم.

 .توفير وساس سميم لمزيد من التعميم ، والتعمم مدى الحياة  -ٛ

إن كل تمك الاصلاحات فى سياسة التعميم الفنى وفقـًا لتجربـة الولايـات    
المتحـــدة الأمريكيـــة يمكـــن ون تقـــدم لمقـــالمين عمـــى تطـــوير سياســـة التعمـــيم 

ى مصر عديـدًا مـن الـرؤى ، والـدروس المسـتفادة التـى تمكـنهم مـن الفنى ف
 تطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر .

ونظرًا لتميز تجربة الولايات المتحدة فى مجـال تطـوير سياسـات التعمـيم    
الفنى ؛ فقد التزمت ههل الدراسة تقديم رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعمـيم 

 تجربة .الفنى فى مصر فى ووف تمك ال
 مشكمة الدراسة 

يعد التعميم الفنـى وحـد المحـاور المهمـة فـى تقـدم المجتمعـات ، إلا ونـه     
ــيم الفنــى  امــن الملاحــظ ون هنــاك عديــدً  مــن المشــكلات التــى يعانيهــا التعم
، كمــا وشــار إليهــا عديــد مــن  مصــر: ومنهــا ؛ خاصــة فــى الــدول الناميــة 

 . سابقاً  الدراسات السابقة التى تم الإشارة اليها
وتعــد تجربـــة الولايـــات المتحـــدة الأمريكيــة فـــى مجـــال تطـــوير سياســـات     

التعميم الفنى مصدرًا مهمًا ، يمكن الاعتماد عميه فـى ووـع رؤيـة لتطـوير 
لمـا لهـا مـن ايجابيـات عديـدة ، تجعمهـا ؛ سياسات التعميم الفنى فى مصـر 

؛ مجتمعهـا مرجعية يمكن الاحتهاف بها خاصة فى ظل فبـوت نجاحهـا فـى 
ومــن فــم جعمهــا نموهجًــا ي ســتفاد منــه فــى تطــوير سياســة التعمــيم الفنــى فــى 
مصر، مع الووع فـى الحسـاب اخـتلاف طبيعـة المجتمعـات ، وتوجهاتهـا 

بمـورة وسـلمة الدراسـة  وعميه يمكن؛ السياسية ، والاقتصادية ، والاجتماعية 
 : الآتىعمى النحو 

 التعميم الفنى فى مصر ؟التحديات التى تواجه سياسة  وبرز ما -
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التعميم الفنى تطوير سياسة فى المطبقة  وبرز المبادرات الإصلاحيةما  -
 فى مصر ؟

 الولايــات المتحــدة الأمريكيــةاســتطاعت  مــا التوجهــات الإصــلاحية التــى -
بهـا ؟ ومـا وبـرز الـدروس  لتعميم الفنـىسياسة اتطوير  -خلالها من  -

 ؟ المستفادة منها

وبـرز وما  ؟ى مصر فالتعميم الفنى  سياسة لتطوير المقترحةالرؤية ما  -
 ؟متطمبات تطبيقها 

جراءتها   منهج الدراسة ، وا 
اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الوصـــفى التحميمـــى الـــهى ي عنـــى بالوصـــف     

المقارنة المرجعية لمحاولة الإفادة  -فى ووله  -والتحميل ، والهى يمكن 
ث التطـــوير المطمـــوب لواقـــع مـــن السياســـات ، والتوجهـــات الناجحـــة لإحـــدا

سياســة التعمــيم الفنــى فــى مصــر ، وركــزت الدراســة عمــى تحديــد التحــديات 
التــى تواجــه التعمــيم الفنــى فــى مصــر ، مــع عــرض وبــرز التجــارب المطبقــة 

فم عرض تجربة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة ؛ فى التعميم الفنى فى مصر 
ـــى ملامـــ  لاســـتراتيجية لتطـــوير التع ـــيم الفنـــى فـــى مصـــر ؛ لمتوصـــل إل ؛ م

للإسهام فى تطوير منظومة التعميم الفنى فـى ؛ لووعها فى صورة نهالية 
 مصر.

 أهمية الدراسة 
تمفمت وهمية الدراسة فى عرض تجربة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة فـى    

تطـــوير سياســـة التعمـــيم الفنـــى ، والاســـتفادة منهـــا فـــى تقـــديم رؤيـــة مقترحـــة 
 ، وسياساته فى مصر .لتطوير التعميم الفنى 

 
 

 مصطمحات الدراسة 
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 Technical Education  التعميم الفنى :
مم      لإعداد الطلاب لسوق ؛ ع رف التعميم الفنى بأنه " نظام تعميمى ص 

فهـو يقـدم الكفايـات ؛ فيعد نظامًا فرعيًا من برنامج التعميم الفانوى ؛ العمل 
                       ".    فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى القطاعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات ، والمجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالات المختمفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
(Jacinto , 2010 : 46 )                                                           

وعميـــه يوـــم التعمـــيم الفنـــى بـــرامج متنوعـــة ، تســـهم فـــى تزويـــد ســـوق      
 .ن : النظرى ، والمهارىالعمل بالعمالة المدربة ، والمتنوعة فى الجانبي

التعمـيم النظـامى  وهـو :؛ يـف الآتـى لمتعمـيم الفنـى وتبنت الدراسة التعر     
فــى مســتوى المرحمــة الفانويــة ، ومــدة الدراســة فيــه فــلاث ســنوات ، ويهــدف 

عــدادهم لمهنــة ، وفنيــة ، إلــى إكســاب الطــلاب مهــارات يدويــة  وههنيــة ، وا 
  ، ، وغيرهــا تجاريــةو صــناعية ، و معينــة فــى مجــالات نوعيــة ج زراعيــة ، 

عـدا المتفـوقين الـهين لـديهم القـدرة به لمعظم الممتحقين ويعد مرحمة منتهية 
 . عمى مواصمة التعميم العالى

   Training  Vocational : التدري  المهن 
نظام غير مرتبط بمرحمة تعميمية ، وو بفلة محددة ، يهـدف  يشير إلى    
ات المطموبـة فـم مهـن معينـة يـوو الكفا، والمهـارات  ، تزويد بالمعرفةال إلى
 عمى نطاق واسع فم سوق العمل ".  وو وكفر ،

                                   Office of the European Union , 2011 : 7 ) ) 

فـــرص  نـــه هـــو الحـــل لتحســـينوكمـــا يشـــير إلـــى التـــدريب المهنـــى عمـــى     
 والمهـارات المطموبـة فـم سـوق العمـل، الشباب الهين يفتقرون إلى المـوارد 

  (Eichhorst  et al , 2012:1 )  ى لمواصمة التعميم العالووالدافع ، 
لمرفـع ؛ نظام لمتدريب نه : والمهنى عمى  التدريب عميه عرفت الدراسةو    

؛ وو غيرل   ، وو عمرية ،  من مستوى العاممة غير مرتبط بمرحمة تعميمية
 للإعداد لمجالات مهنية فى عالم العمل .

  Technical Education Policy  :سياسة التعميم الفنى 
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ع رفــت سياســة التعمــيم بأنهــا :" تعهــدات ، وتوجهــات فكريــة منظمــة ،      
ــــادئ  ومبــــادئ عامــــة توجــــه التعمــــيم ، وفــــى وــــوف هــــهل التوجهــــات ، والمب
الإرشــــادية لمعمــــل ت بنــــى الاســــتراتيجيات ، وتووــــع القــــوانين ، والخطــــط ، 

خدام المـــوارد المتاحـــة بمـــا يكفـــل اســـت؛ وتتخـــه القـــرارات ، وتصـــمم البـــرامج 
                                                                                     ٜٚ:  ٕٛٓٓيوسف ، جلتحقيق الأهداف المنشودة. " ؛ بكفاية وفاعمية 

وفى ووف التعريف السابق عرفت الدراسة سياسة التعميم الفنـى بأنهـا      
المبــادئ العامــة التــى تــنظم التعمــيم الفنــى ، وتوجــه : التوجهــات الفكريــة ، و 

 مسارل . 
 الإطار النظرى الدراسة

 التحديات التى تواجه التعميم الفنى فى مصر: المحور الأول 
        خمـسال نظـام فنـم فـانوي  :نـوعين إلـى الفنـم الفـانوي التعمـيم ينقسـم     

 هـهل خريجـو يحصـل حيـث ؛ سـنوات فلاثالـ نظـام فنـم وفـانوي سـنوات ، 
                                                      ٙ : ٕٓٔٓج الصايغ ،   .الفانوية الفنية المدارس دبموم عمى المدارس

    درجـات وسـاس عمـى سياسة القبول فى التعمـيم الثـانوى الفنـى  وتقـوم    
             نويبـالتعميم الفـا يقبـل حيـث ؛ الدراسـم فـى المرحمـة الإعداديـة التحصـيل 
  قبـولهم يـتم الفنـم التعمـيم فم والراغبون العام ، بالفانوي يقبموا لم من الفنم 

 الصـناعم التعمـيم فـم الالتحـاق فـرص تتـاح بحيـث  ؛ الدرجات ترتيب وفق

 التجاري . فم،  الزراعم يميه وعمى ،لمحاصمين عمى درجات 
ــيم الفنــى فــى مصــر عــددً و     ســواف وكانــت  ؛ت مــن التحــديا ايواجــه التعم

ويمكن طرح التحديات التى تحديات اقتصادية ، وم اجتماعية ، وم تعميمية 
 : الآتىتواجه التعميم الفنى فى مصر عمى النحو 

  قتصادية الاتحديات الأولًا : 
توجـه المجتمعـات عمـى كافـة المسـتويات  فـىتؤفر التغييرات العالميـة      

وجـــــــه إلـــــــى تحقيـــــــق التنميـــــــة مـــــــن الت خاصـــــــة المســـــــتوى الاقتصـــــــادىوب ؛
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والمنافسـة ومـا يتعمـق ، وفت  الأسـواق ، وجهب الاستفمارات ، الاقتصادية 
ـــرات الاقتصـــادية التـــى ، بالشـــركات متعـــددة الجنســـيات  وغيرهـــا مـــن التغيي

نوعيـة مختمفـة مـن التعمــيم ، ومـن فـم  ؛تتطمـب قـوى عاممـة مـاهرة  صـارت
التى شهدتها مصر منـه قيـام بعد فترة التغييرات السياسية خاصة والتدريب 

، ومــا تتطمبــه مــن إحــداث تغييــرات جوهريــة فــى مجــال  ٕٔٔٓفــورة ينــاير 
ومـن وبـرز التحـديات الاقتصـادية التـى تواجـه التعمـيم الفنـى  ؛ التعميم الفنـى

   يأتىما 
  التعميم الفنى تمويل -ٔ

العقبــــات الرليســــة التــــى تحــــول دون  إحــــدىيمفــــل قصــــور المــــوارد     
ـــي تطـــوير ـــى التعم نخفـــاض النمـــو لإويرجـــع قصـــور المـــوارد إمـــا ، م الفن

وو نتيجــة لزيــادة الطمــب ، ونقــص المــوارد بصــفة عامــة ، الاقتصــادى 
حيــث  ؛الاجتمــاعى عمــى التعمــيم العــام وكفــر منــه عمــى التعمــيم الفنــى 

، فوــلًا عــن ارتفــاع تكمفــة يتجــه معظــم المــوارد إلــى دعــم التعمــيم العــام 
توجـد خمسـة مصـادر لتمويـل و لتعميم العـام ، مقارنـة بـا ؛التعمـيم الفنـى 

 وهى : الفنى ؛التعميم 
نفـاق مخصصـات الإحيث نجـد ون  ؛التمويل الحكومى لمتعميم الفنى  - و

تخصـص نسـبة مـن  حيـث ؛ة وـليم   العام من الموازنة العامـة لمدولـة
زالـــــت  ون المؤسســـات الحكوميــــة مــــاكمــــا جمــــالى ، النـــاتج المحمــــى الإ
المقيـدين فـم ب % من جممة الطلا ٓٛيقـل عـن  تسـتحوه عمـى مـا لا

ويعنــم  ؛والعــالم ، قبــل الجــامعم : منظومة التعميم فم مصـر بشـقيه 
ــــــاالإ هلــــــك ون ــــــام  مـ ــــــاق العـ ــــــل نفـ ــــــدر الأســـــاس لتمويـ ــــــو المصـ                        زال هـ

                                                                         التعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم مصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر حتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الآن .
   ٜ-ٛ:  ٕٓٔٓج العربى ، 

لى جانب ما سبق يتوـ      التعمـيم عمـى العـام الإنفـاق فـم العدالـة عـدم وا 

 الجاري قاللإنف  توجه قاالإنف هها من العظمى النسبة نإ حيث ؛ مصر فم
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ـــيس ؛ ـــى جـــورالأ وتســـتحوه"  ، الاســـتفماري ول               النصـــيب عم
   حـوالمب الجـامعم قبـل التعمـيم مرحمـة فم خاصة ؛ الإنفاق هها من وفرالأ

    ٕ٘:  ٕٓٔٓج العربى ،                                  ." % ٛٛ
 عمى العام الإنفاقوبرغم من ون الاجور تستحوه عمى نسبة كبيرة من     

 العمميـة الهيلـة فوعوـالا و  ، المعممـم وجـور ارتفاع تعكس فدنها لا ؛ التعميم
 العـاممين لجممـة الأكـاديميين وغيـر ، الإداريـين نسـبة ارتفـاع تعكـس نمـاا  و  ؛

 يعكـس مـا وهـو ؛ اعالمي ـ المقبولـة الحـدود عـن مصـر فـم التعمـيم مجـال فـم

. كمـا ون التعمـيم  العـام الإنفـاق فـم ةيـالكفا وعـدم ، الهـدر مـن عاليـة درجـة
حيــث وــرورة العنايــة  تعمــيم ؛الفنــى وكفــر تكمفــة مــن وى نــوع آخــر مــن ال

بالتكنولوجيــــا ، والتجهيــــزات ، إلــــى جانــــب التركيــــز عمــــى الجانــــب العممــــى 
التطبيقــى ، والعنايــة بالتــدريب ، وكمهــا ومــور مكمفــة ، وتحتــاج اســتفمارات 

 - "والخـدمات ، شـراف السـمع " بنـد عمـى الإنفـاقفمـفلًا  اقتصـادية كبـرى ؛
 عمى سوى يستحوه لم - الفنى التعميم ةلجود بالنسبة المهمة البنود وحد وهو

 تقلّ  التم النسبة وهم ؛ التعميم العام عمى الإنفاق جممة من % ٔٔ من وقل

   الجامعم .  قبل لمتعميم % بالنسبةٓٔ عن
             ٛٔ:  ٕٓٔٓج العربى ،                                            

                                                                                                                             
 والوقف.، والوصايا ، الهبات   - ب
ــــى  فوــــلًا عــــن ،  عمــــالوقطــــاع الأ، تبرعــــات القطــــاع الخــــاص  -ج تبن

عبــاف تعمــيمهم مقابــل التــزامهم العمــل لعــدد معــين مــن ووتحمــل ، المتفــوقين 
، كات هات الصـــمة، وتحمـــل جـــزف مـــن تكمفـــة الأبحـــاث الســـنوات فـــى الشـــر 

 .والتطوير
مــن منطمــق ون  ؛، وهــى وــليمة و المصــروفات الدراســية ، والرســوم  -د

 مجانى . -كما هو منصوص عميه  -التعميم 
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 جنبية .والمعونات الأ، القروض  -و
وفى ظـروف المجتمـع المصـرى الفقيـر بشـكل عـام ، لا تمفـل الرسـوم      
ن وفى تمويل التعميم ، كما  همية تهكروبندا ها  ؛وفات الدراسية المصر  ولا

وبالمفــل فتبرعــات القطــاع  ، والوصــايا لا تمفــل ممارســة شــالعة، الهبــات 
قطـــاع الشـــركات وتبنـــى  ، وم العـــاممـــن القطـــاع وكانـــت ســـواف  ؛الخـــاص 

 ؛والتطــوير ، فــى تكــاليف البحــث الفعــال  ، والإســهامالمتفــوقين  بالطــلا

لا مخصصـات إهن إفلا تبقـى   ؛ة عموما فى المجتمع المصرى غير قالم
 -، وهــى  لتمويــل التعمــيم ؛يمكــن التعويــل عميهــا ، الموازنــة العامــة قنــاة 

                                                                                               ٕٔج عبد الشفيع :       غير كافية .  -بالورورة 
ممــا ســـبق يتوـــ  وــعف تمويـــل التعمـــيم الفنــى ، وعـــدم وجـــود قنـــوات     

يـرتبط بانخفـاض تمويـل وخرى بديمة تساعد فى تمويل التعميم الفنـى ، كمـا 
من ورش  ؛التعميم الفنى ما يتعمق بوعف التجهيزات الكافية لمتعميم الفنى 

لمتعمـيم  ومـن فـم فالتسـهيلات المتاحـة ؛عمل ، ومعـدات ، ومـواد ، وغيرهـا 
عـدم كفايــة  وســهموالكيفيـة ، وقـد ، الكميــة  تينالفنـى غيـر كافيــة مـن النـاحي

وغيرهـا فـى تـدنى نوعيـة خريجـى التعمــيم ، والتجهيـزات ، المرافـق التعميميـة 
 الفنى .

 
 
   نقص مهارات خريجى التعميم الفنى  -ٕ

عـــدم التوافـــق بـــين يشـــير نقـــص مهـــارات خريجـــى التعمـــيم الفنـــى إلـــى     
الأمـر الـهى يترتـب  ؛واحتياجـات سـوق العمـل ، التعمـيم الفنـى مخرجـات 

 التنافسيةويشير تقرير ، ووعف القدرة التنافسية ، نتاجية عميه تدنى الإ
 ؛إلى وعف جودة التعميم لمقوى العاممة  ٕٕٔٓ لعام فم العالم العربم

ويأتم فم المرتبة الرابعة بين العناصـر ا ، العنصر الأكفر وررً  بوصفه
حيـث وشـار التقريـر إلـى "  ؛ تمفـل مشـكلات عنـد تأسـيس الأعمـال  التم
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حيــث حصــمت  ؛والمرتبــات مــن النــاتج المحمــى ، ارتفــاع نســبة الأجــور 
ــيم الإوحصــل ،  ٘ٔعمــى الترتيــب  كنســبة مــن  ؛نفــاق العــام عمــى التعم
، كمــا حصــل عمــى الترتيــب  ٛٔجمــالى عمــى الترتيــب الإ ىالنــاتج المحمــ

فما  ٘ٔج           لدى البالغين ةوالكتاب، قرافة ما يتعمق بمعرفة ال ٕٗ
- ٘ٔوالكتابــة لــدى الشــبابج ، معرفــة القــرافة تيــب ونفــس التر ، فــوق   

نتاجيــة العمالــة فــى بدمــا يتعمــق  ٖٕيــب تعمــى التر  حصــل، كمــا     ٕٗ
، كمـــا حصـــل التوظيـــف ، والاســـتغناف عـــن الأعمـــال القطـــاع التحـــويمى 

 فـــــــــم  ٕٓالترتيـــــــــب                                             عمـــــــــى
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة "                                                                                          .مؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر التنافســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية العربي

    ٜٖٔ-ٖٛٔ:  ٕٕٔٓجالمعهد العربى لمتخطيط ، 
تراجــــع موقــــع  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓظهــــرت مؤشــــرات التنافســــية لعــــام وكمــــا     

 مصـر ترتيبفقد جاف  ؛والتطوير، والابتكار ، خريطة التعميم مصر عمى 
وى :  ؛والتــدريب ، فــى مؤشــر التعمــيم العــالى  دولــة ٗٗٔمــن  ٔٔٔنحــو 
 الالتحـــاق مـــن حيـــث معـــدلات ؛، والجـــامعم  الفـــانوي الـــركن هـــها يقـــيس

الأعمـال ،  رجـال كبـار قبـل مـن التعميم وتقييمها نوعية ، وكهلك بالمدارس
 ، والمســتمر المهنــم التـدريب لأهميــة نظــرا ؛ الحســاب فـم التــدريب ويؤخـه
 .العمل  روس عمى

2015–2016 , 2015 : 12 )    Global Competitiveness Report  (  The  

فـى كفايـة سـوق العمـل ، ومرونتـه ؛  ٖٚٔمصر فم الترتيـب  وجافت    
نشـاط وى : من حيث توافر العمالة الماهرة ، والانسيابية فـى الانتقـال مـن 

ـــ اقتصــادى ، وو مــن مهنــة إلــى وخــرى   لتحقيــق   115، وفــم المرتبــة ال
    . جالمتطمبات الأساسية من البنية التحتية

2015–2016 , 2015 : 10     )     (The Global Competitiveness Report  
ويتو  مما سبق ون وعف تمويل التعمـيم الفنـى انعكـس عمـى نقـص     

خاصــة ون وــعف التمويــل يترتــب عميــه ؛ الفنــى  مهــارات خريجــى التعمــيم
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مــن خــلال العمــل ، الــهى يعــد الــركن ؛ وــعف عمميــة التــدريب ، والتعمــيم 
فــلا تتحقــق وهــداف التعمــيم الفنــى بــدون تــدريب ؛ الــرليس فــى التعمــيم الفنــى 

سـواف وكـان مــن الناحيـة الكميـة وم الكيفيــة ، الأمـر الـهى يتطمــب ؛ مناسـب 
التعميم الفنى ، وجعل عممية التدريب من وـمن  إعادة النظر فى سياسات

الأولويــات التــى لابــد مــن العنايــة بهــا فــى السياســة التعميميــة عمــى مســتوى 
 الفكر ، والتطبيق .  

 البطالة  -ٖ

مــع عــدم ، وعــدم تــوافر فــرص العمــل ، شــكمت الأزمــة الاقتصــادية      
يـــث ح؛ وزمـــة شـــديدة فـــم مصـــر؛  وانعـــدام الأمـــن،  الاســـتقرار السياســـم 

    ومعــدلات الاســتفمارات الأجنبيــة، تراجــع عالــدات الســياحة  مصــرعانــت 
ـــة ، المباشـــرة  ـــاقم ؛ ومـــن هـــروب رؤوس الأمـــوال المحمي ـــى تف ممـــا ودى إل
وـــــعاف النـــــاتج خاصـــــة مـــــن بـــــين خريجـــــى التعمـــــيم الفنـــــى  البطالـــــة ، وا 

ففم ؛  وقل كفيرا من إمكاناته الإنتاجيةنمو  ليحقق معدلات؛ الاقتصادي 
مصـــــر مـــــن ٝ فـــــم ٚ.ٕٔ   ، بمـــــغ إجمـــــالم معـــــدل البطالـــــةٖٕٔٓعـــــام 

           % قبــــل الفــــورات الحديفــــة  ٜصـــعودًاً مــــن  الشـــباب القــــادر عمــــى العمــــل 
، وفيما يتعمق بـالتعميم     ٕٙ:  ٖٕٔٓج مكتب منظمة العمل الدولية ، 

% مــن العــاطمين عــن العمــل فــى مصــر مــن ٕٙالفنــى ، نجــد ون حــوالى 
؛    ٖٖ:  ٜٕٓٓانويــة الفنيــة ج مكتــب اليونســكو ، خريجــى المــدارس الف

الأمــر الــهى يتحــتم معــه إعــادة النظــر فــى سياســة التعمــيم الفنــى ، والعمــل 
لمواجهــــة هــــهل التحــــديات ، والحــــد مــــن آفارهــــا الســــمبية ؛ عمــــى تطويرهــــا 

 المتعددة .
 التنافسية  -ٗ

ة التــى يعــد التعمــيم الفنــى  وحــد الأركــان المهمــة لتــوافر العمالــة المــاهر     
يحتاجها سوق العمل كما ، وكيفا ؛ لتتمكن من تحقيـق التنافسـية المحميـة 

فــــى تقريــــر التنافســــية العــــالمى لعــــام  -وقــــد احتمــــت مصــــر، والعالميــــة ، 
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دولـة فـم التصـنيف العـالمم  ٕٗٔمن  ٜٗالترتيب   - ٕٕٔٓ -ٕٔٔٓ
حيــــث يرتكــــز تصــــنيف التنافســــية عمــــى مؤشــــر ؛  ٕٕٔٓ -ٕٔٔٓلعــــام 

، ويتـــألف  ٕٗٓٓالميـــة لممنتـــدى الاقتصـــادي العـــالمم عـــام التنافســـية الع
وهــم:  - تمفــل ركــالز التنافســية -فلــة  ٕٔمؤشــر التنافســية العالميــة مــن 

الصـحة والتعمـيم و ،  بيلـة الاقتصـاد الكمـمو  ، البنية التحتيـةو ،  المؤسسات
ة سوق ميعافو ية سوق السمع، معافو ،  التعميم العالم والتدريبو الأساسم، 
حجـــم الســـوق، و تطـــوير الســـوق الماليـــة، الجاهزيـــة التكنولوجيـــة، و العمـــل، 

وهها يشير إلـى ون هنـاك حاجـة إلـى معالجـة ؛ وابتكارها  تطور الأعمالو 
ـــد مـــن التحـــديات التنافســـية ـــدفا مـــن ؛  عدي ســـوق العمـــل الـــهي  إصـــلاحب

فوـــلًا عـــن لـــوال  العمـــل الجامـــدة ،  مـــن المشـــكلات ، ايعـــانم مـــن عديـــدً 
           وورباب العمل. ، كة بين العمال ووعف عممية المشار 

                    ٘ٔ:  ٕٗٔٓج المنتدى الاقتصادى العالمى ،   
فــــى تقريــــر التنافســــية العممــــى لعــــام  ٜٔٔكمــــا احتمــــت مصــــر المرتبــــة 

ـــــى معظـــــم ركـــــالز ؛  ٕ٘ٔٓ -ٕٗٔٓ ـــــدهور وداف مصـــــر ف ـــــى ت وهـــــها يعن
    التنافسية المشار إليها سابقًا .

                                                       ٜٔ:  ٕٗٔٓج المنتدى الاقتصادى العالمى ،                      
ومن ومن التحـديات التـى وفـرت فـى التعمـيم الفنـى ، والتـى تـرتبط فـى 

 ما يمى :؛ جزف منها بالتنافسية 
الأمـــــر الـــــهى يفـــــرض وـــــرورة العنايـــــة ؛ زيـــــادة التســـــابق الاقتصـــــادى  -

لإفراف كفايتها ، والحاجة إلى مواجهة ؛ نظمة التعميمية ، والتدريبية بالأ
مــن خــلال إعــداد الفــرد لمتعامــل معهــا ، ؛ المتغيــرات العالميــة مســتقبلًا 

دراك مــــا يحـــدث عالمي ــــاً ، والعـــيش فــــى  مـــدادل بالمعرفــــة اللازمـــة ، وا  وا 
 لمواجهة المتغيرات العالمية . ؛  مجتمع يتطمب قدرات   فعالة 
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ورة التكتلات الاقتصـادية ، والاتجـال نحـو العولمـة ، وفـورة المعمومـات ف -
وشبكة الإنترنت ، وغير هلك من التحديات التى تفرض ورورة إعـادة 

فيمــــا يتصــــل بالأهــــداف ، والمنــــاهج ، ؛ النظــــر فــــى النظــــام التعميمــــى 
عداد المعمم  ، وفمسفة التعميم ، والإدارة التعميميـة ، وكـل هـها مـرتبط  وا 

ـــــــة .                       ج بتح قيـــــــق الجـــــــودة فـــــــى العمميـــــــة التعميمي
      ٖٓ-ٕٛ: ٕٚٓٓالقومى لمبحوث التربوية والتنمية،مارسالمركز 

فوعف ؛ وترتبط ههل التحديات السابقة ببعوها البعض ارتباطًا وفيقًا    
التمويل يؤدى إلى نقص مهارات خريجى التعميم الفنـى ، كمـا ون ارتفـاع 

مــن وبرزهــا : نقــص مهــارات ؛ بطالــة يرجــع إلــى  وســباب متعــددة نســبة ال
وهــو النظــر ؛ الأمــر الــهى يتوــمن تحــديًا كبيــرًا ؛ خريجــى التعمــيم الفنــى 

إلى تطوير كافة جوانب منظومة التعميم الفنى دون إغفـال وحـد الجوانـب 
 وعمى روسها : سياسة التعميم الفنى فى مصر .؛ 

 ثانياً : التحديات التعميمية 
  مناهج التعميم الفنى  -0

لهلك لابد من العناية ؛ تعد المناهج الدراسية وسيمة لتحقيق وهداف التعميم 
ـــــيم الفنـــــى يكتســـــب الطـــــلاب المعرفـــــة ، ؛ بهـــــا  فمـــــن خـــــلال منـــــاهج التعم

والمعمومات ، والمهـارات ، والقـيم اللازمـة للالتحـاق بسـوق العمـل ، إلا ون 
؛ مصـر تواجـه عـددًاً مـن التحـديات  المناهج الدراسية فى التعميم الفنى فـى

 ما يأتى :؛ لعل من وبرزها 
عـداد  - عدم اسـتخدام الأسـموب العممـى فـى التفكيـر ، وحـل المشـكلات ، وا 

 الخطط العممية .

نقـــــص المعمومــــــات ، والمهـــــارات العمميــــــة ، والتطبيقيـــــة ، والتكنولوجيــــــة  -
 تمع .اللازمة للالتحاق بالمهن ، ومؤسسات الإنتاج المختمفة فى المج

العمـــــل ، وتقـــــدير وهميتـــــه فـــــى وــــعف الاتجاهـــــات ، والقـــــيم ، ودافعيـــــة  -
 .الحياة
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العمميــــة ، ووخلاقيــــات نقــــص الــــوعى الفقــــافى ، والإلمــــام بالمســــتجدات  -
  .                                                                العمم

ــــــــد الســــــــلام ،                                        ٕٙٛ-ٕ٘ٛ:  ٕٙٓٓج عب
قصـور فـى الإفـادة مـن التكنولوجيـا ، وتطبيقاتهـا وفضلًا عما سـبق هنـاك 

ســواف فيمــا وكــان هلــك يتعمــق بالبنيــة التحتيــة ؛ المختمفــة فــى التعمــيم الفنــى 
الممفمــة فــى عــدم كافيــة الأجهــزة ، والوســالل التعميميــة المســتخدمة ، وعــدم 

د معوقـــات لاســـتخدام تـــوافر الصـــيانة إن وجـــدت ، كمـــا وشـــارت إلـــى وجـــو 
عناصر التطوير التكنولـوجى بمـدارس التعمـيم الفنـى ، ترجـع إلـى معوقـات 

 و   -ه : ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓمسعود ، جتتعمق بالمعمم ، والطالب . 
تشيع فى التعميم الفنى  حيث؛ التدريس ائق طر ويرتبط بالمناهج الدراسية 

السـالدة والتمقـين ، و التقميدية فـى التـدريس ، القالمـة عمـى الإلقـاف ، الطريقة 
؛ إلـى التحيـز لمجانـب النظـري  ودى ممـا؛ فى معظم مدارس التعمـيم الفنـى 

مــن خــلال التــدريب ؛ عووــا عــن الاســتيعاب ؛ مــن خــلال " الاســتظهار " 
والتـــم لا ؛ وهـــهل هـــم الطريقـــة ج الأحاديـــة   فـــى التعمـــيم الفنـــى  العممـــم .

لـــة الإنتـــاج ، ولمتغمـــب الخـــريج لمتعامـــل الفعـــال مـــع بيلا و ، تؤهـــل الطالـــب 
" النظـام الفنـالم "  : عمى عيوب هـهل الطريقـة بـدو الالتفـات إلـى مـا يسـمى

ومواقـع الإنتـاج قنـاتين ، حيث تشكل المـدارس ؛ المسارين" ا وو " التعميم ه
 النظـام، إلا ون والمهـارات اللازمـة  ، متكاممتين لإمداد الطالب بالمعـارف 

 .التدريس فى الطريقة لهه عمىيعتمد ما زال   التعميمم
التــى وشــير إليهــا  -ومــن وــمن التحــديات المتعمقــة بالمنــاهج الدراســية    

وــعف تأســيس طــلاب  -فــى اســتراتيجية اليونســكو لــدعم التعمــيم الــوطنى 
التعميم الفنى فى العموم ، والرياويات ، فولًا عن ورورة التنسيق الجيـد 

؛ مـين ، ومجتمـع الأعمـال بـين مخططـى المنـاهج ، وفـرق التقـويم ، والمعم
العمــــل ،                                        لـــدمج احتياجــــات ســـوق 
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                   ٕٛ:  ٜٕٓٓج مكتب اليونسكو ، 

 إعداد المعمم  -ٕ

فى التعمـيم الفنـى فـى مصـر ون إعـداد المعمـم ي جـرى مـن خـلال  يلاحظ    
 فلافة جوانب وساسية ، يمكن توويحها عمى النحو التالى :

والمغـــــة ، والتربيـــــة الدينيـــــة ، معممـــــو المـــــواد الفقافيـــــة ج المغـــــة العربيـــــة  -
مـــن خـــلال ؛ إعـــدادهم  وي جـــرىوالعمـــوم   ،   والرياوـــيات ،  الأجنبيـــة

 . كاممي ا ، وو تتابعي ات؛ وما كميات التربية 
ــــات هم يــــتم اختيــــار ، و معممــــو المــــواد الفنيــــة النظريــــة  - مــــن خريجــــم كمي

 .والمعاهد الصناعية، الهندسة 

، وقـد والتطبيقـات العمميـة ، هم معممو الـورش و :  معممو المواد العممية -
لإعداد معممى التعميم الفنى الصناعى ؛ و نشلت كمية التعميم الصناعى 

لنظــرى فــى عــدد مــن محافظــات جمهوريــة مصــر العربيــة ج العممــى ، وا
ويتوـــ  ون مـــن وبـــرز ج بنـــى ســـويف ، والســـويس ، والقـــاهرة ، وســـوها

 التحديات التى تواجه إعداد معمم التعميم الفنى ما يمى :
مما ودى إلـى ؛ تعدد مصادر إعداد معممى التعميم الفنى ، واختلافها  -

     .نهم المهنى ، وتكاممهاعدم تجانسهم ، وافتقاد وحدة عممية تكوي

وجود فجوة عميقة بين ما ي درس فى مؤسسـات إعـداد المعمـم الفنـى ،  -
والواقـــع الفعمــــى مـــن تكنولوجيــــا مطـــورة فــــى كفيـــر مــــن المؤسســــات ، 

 والمصانع.
قمة فرص التدريب الخاصة بدعداد معممى الورش ، وو المواد العممية  -

ـــون ؛ فـــى التعمـــيم الفنـــى  مـــواد لـــم يمارســـوا كيفيـــة ومـــن فـــم فهـــم ي د رسَّ
                                                                                      ٙٙ:  ٕٗٔٓتنفيهها فى مواقع العمل .  جالبندى ، 
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 طريقة التقييم  -3
مــن حيــث ؛ ســموب المتبــع فــى تقيــيم مســتوى الطالــب الأ:  بهــاونقصــد    

 المهنيــــة ، والفنيــــةوالمهــــارات ، لمعــــارف واكتســــاب ا، التحصــــيل الدراســــم 
؛ النظـــام المتبـــع فـــى التعمـــيم ، إلا ون  ســـوق العمـــل ب للالتحـــاقالوـــرورية 

 خاصة؛ وب"  الاختبار"  وبخاصة التعميم الفنى يعتمد عمى ممارسة طريقة
نهاية العام الدراسم ، ولا يدخل مـا يسـمى بأعمـال السـنة فـم تقيـيم  اختبار

يـــدخل جزليـــا فـــم تقيـــيم  ، فـــى حـــين ونـــهالجـــامعم  طـــلاب التعمـــيم مـــا قبـــل
فــى عمميــة التقيــيم  يتمفــل التحــدى الأكبــرومــن فــم ؛ التعمــيم العــالم  بطــلا

 -قيــاس التحصــيل الدراســم الكمــم  فــى التحــول مــن الاعتمــاد الكمــى عمــى
النهالية ، عمى النحو السالد حاليا  الاختباراتمن خلال  - بطريقة التمقين

التحقــق مــن مســتوى الطالــب  بــه ، بحيــث تكفــل ةجديــد معــايير واســتبدال، 
 ، وفنيــاورفــع هــها المســتوى عمــى مــدار ســنوات الدراســة مهنيــا ،  التعميمــى

 . لى الحد اللازم لمتعامل الفعال مع متطمبات سوق العملإ
كما يعتمد نظام المتابعة ، والتقويم فى النظام التعميمى عمى الإشـراف     

مهمــة عــدد مــن الإدارات داخــل الــوزارة ج الإدارة الخــارجى ، ويــؤدى هــهل ال
المركزيــــة لمتوجيـــــه ، والمركــــز القـــــومى للامتحانــــات ، والتقـــــويم التربـــــوى ، 
والمشـرفون ، والمستشــارون لممــواد ، ومفتشــو الشــلون الماليــة ، والإداريــة   

ديات التــى ، ومــن فــم يعــد التنســيق بــين مختمــف آليــات المتابعــة وحــد التحــ
ج مكتـب اليونسـكو ، الفنـى .                                تواجه التعمـيم

  كما ون تعدد نظم التقويم ، وعدم التنسيق بينها يؤدى إلى  ٖ٘:  ٜٕٓٓ
لعــل مــن وبرزهــا توــارب ؛ انعكاســات عمــى منظومــة التعمــيم الفنــى برمتهــا 
 الأهداف ، وعدم توحد الرؤى ، والتوجهات .

 ثالثاً : تحديات اجتماعية 
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وتتمفـــــل فـــــى تـــــدنى النظـــــرة الاجتماعيـــــة لمتعمـــــيم الفنـــــى ، وخريجيـــــه ،     
مــــن خــــلال التفريــــق الاجتمــــاعى بــــين حــــاممم "الشــــهادات ؛ ويتوــــ  هــــها 

العامــة ، والشــهادات الفنيــة " ، والنظــر إلــى ون الفنيــين ، وو المهنيــين وقــل 
ومـــن فـــم ينبغـــى النظـــر الـــى التعمـــيم الفنـــى عمـــى ونـــه ؛ شـــأنا مـــن نظـــرالهم 

مهنـــــة ، وينبغـــــم ون يكـــــون هــــها واوـــــحًا لمطـــــلاب مـــــن المراحـــــل  اختيــــار
حيث يسود انطباع بـأن خريجـى التعمـيم الفنـى غيـر مفقفـين ، ؛ الابتدالية  

وون الـــــهى يمتحـــــق بهـــــها النـــــوع مـــــن التعمـــــيم هـــــم هوو التحصـــــيل الدراســـــى 
نظرية                                برغم ونه يحتاج خمفية ؛ المنخفض 

                             قويــــــــــــــــــــــــــــــــة ، وقــــــــــــــــــــــــــــــــدرات ههنيــــــــــــــــــــــــــــــــة راقيــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                                                         ، وعمميــــــــــــــــــــــــــــــــة 
       ٘ٙ:  ٕٗٔٓج البندى ، 

وودت النظـــرة الاجتماعيـــة إلـــى التعمـــيم الفنـــى ونـــه يقبـــل هوى المجـــاميع     
الأمر الهى ينعكس عمى رغبـتهم ؛ ة إلى شعور هؤلاف بالدوني؛ المنخفوة 

 فى التعمم ، والإتقان .
، مـن التحـديات التـى يجـب إدراكهـا  ايتوـ  ممـا سـبق ون هنـاك عديـدً و    

الا ون التحـدى الأكبـر المطـروح هـو تـوفير تعمـيم ؛  والعمل عمى مواجهتهـا
وى يسـم  لمطـلاب باكتسـاب المعـارف ، والمهـارات ؛ فنى ، يتسم بالجودة 

ــــى ، والكفا يــــات التــــى تمكــــنهم مــــن الالتحــــاق بســــوق العمــــل ، والعمــــل عم
بمــــا يســــهم فــــى تحقيــــق التقــــدم ؛ اكتشــــاف القــــدرات الابتكاريــــة ، وتنميتهــــا 

  الاقتصادى .
 مبادرات إصلاح التعميم الفنى فى مصر: المحور الثانى  

برغم التحديات ، والمشـكلات التـى تواجههـا سياسـة التعمـيم الفنـى فـى      
محـاولات لمعمـل عمـى تطـويرل ،   -عمـى الجانـب الآخـر -نـاك فه؛ مصر 

ن كـان بعـض هـهل المحـاولات لـم يحقـق وهدافـه المنشـودة . ويمكـن  حتى وا 
عــرض وبـــرز المبـــادرات التـــى وجريـــت لتطـــوير سياســـة التعمـــيم الفنـــى عمـــى 

 النحو الآتى : 
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  أولًا : مبادرة نظام التعميم المزدوج فى مصر 
واحـدًا مـن  العمـل مرحمـة إلـى المدرسـة مرحمـة مـن قالالانت عممية تمفل     

؛  تجريبـم برنـامج تقـديم لهلك تم؛  وبرز التحديات المافمة ومام التعميم الفنى
 مبـادرةممفمـة فـى ؛  المصـرية البيلـة فـم الألمـانم المـزدوج النظـام لتبنـم

 بألمانيـا والتنميـة،  الاقتصـادي التعـاون وزارة بـين باتفاقيـة؛  كـول -مبـارك

،  المـدارس بـين شـراكة ليؤسـس ؛بمصـر والتعمـيم التربيـة ووزارة الاتحاديـة،
 غرار وعمى،  مستوى خريجى التعميم الفنى لتحسين ؛  الأعمال ووصحاب

 فـم الأسـبوع فـم يومين الطلاب يقوى ولمانيا، فم المناظر المزدوج النظام

 نحـي فـم، النظريـة  المعرفـة -الأسـاس فـم - ليكتسـبوا ؛  فنيـة مدرسـة

المهـارات  ليكتسـبوا ؛  العمـل مكـان فـم الأسـبوع فـم ويـام وربعـة يقوـون
ومـن فـم يتمفـل ؛  العمـل مكـان سـموكيات ويتعممـون فلمتوظيـ،  المطموبـة

 الطـلاب وتزويـد،  تعممه يجرى ما تحسينالهدف الرليس لهها المشروع فى 
 خـلال مـن؛  العمـل وصـحاب إليهـا يسـعى التـم والسـموكيات،  المهـاراتب

 . العممية برةالخ
مـــن خـــلال المشـــروع الرالـــد ؛  ٜٜ٘ٔبـــدو التطبيـــق العممـــى عـــام  وقـــد    

 ومجـالات جديـدة، إلى مواقع وخـرى  بمدينة العاشر من رموان ، فم امتد
 بألمانيــا والتنميــة،  الاقتصــادي التعــاون وزارة بــين التعــاون امتــد ، كمـا

، وممـا  ٕٚٓٓلـى إ ٜٜٗٔ بمصـر مـن والتعمـيم التربيـة ووزارة ، الاتحاديـة
 حـــــــــــــدث فـــــــــــــى تمـــــــــــــك الفتـــــــــــــرة ينبغـــــــــــــى الإشـــــــــــــارة إلـــــــــــــى مـــــــــــــا يـــــــــــــأتى :                                                                                

                                                                                  ٜ:  ٕٓٔٓج ورفيل فان ، 
 ووليـة مواقـع ٖ المشـروع ؛ مـن خـلال الانتقـال مـن تنفيـه فـم التوسـع  -

ربـع ودخمـت وكمـا ، محافظـة  ٕٚ مجمـوع مـن محافظة ٕٕ إلى بالمدينة
 .بدون التعاون التقنى الألمانى  ٕٓٔٓمحافظات فى عام 
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 فانويـة مدرسـة ٙٚ إلـى الفنـم لمتعمـيم فقـط مـدارس بوـعة مـن الزيـادة  -

 مبارك كول . لنظام تابعة كمدارس؛  الفنم لمتعميم

 . شركة ٜٓٓٔ توافر وماكن لتدريب الطلاب من قبل -

                                                       .طالب  ٕٓٓٓٗ تخريج تم -

 الخصـالص يعكـس ، نوعـه مـنا فريـدً  ابرنامجًـ النتيجـة كانـت قـدو     

 اعميهـ يقـوم التـم بالمبـادئ يحـتفظ لكنـه؛  المصـريون ويمتمكـه،  المصـرية
،    والأهـــدافالاســـتعداد ، و المـــزدوج ج المســـلولية ،  الألمـــانم النظـــام
،  المـدارس بـين التـدريب عـن ليةلو المسـ تقاس ـم عمـى المبـادئ هـهل وتنطـوي
 الاحتياجات تتجاوز بصورة لمتدريب العمل ورباب واستعداد ، العمل وورباب

 الآراف توافـق عمـى ااعتمادً ة ؛ مرون وكفر عمل قوة لتحقيق؛  لممهنة الويقة

                   . التعمـــيم ومعـــايير،  الدراســـية المنــاهج ووــع فـــم الشـــركاف بــين
فيمــا  كــول –معــالم مشــروع مبــارك تمفمــت و   ٕ٘:  ٕٓٔٓج ورفيــل فــان ، 

 :  يأتى
ــــق رفــــع مســــتوى " الكفا -ٔ ــــى طري ــــيمفــــل المشــــروع خطــــوة متقدمــــة عم ة ي

ــــــيم  بالنوعيــــــة " لطــــــلا ــــــى التعم ــــــدافً ؛ ه ، وخريجيــــــالصــــــناعى الفن  اقت
: بعــــدين لمــــانى المســــمى بــــالتعميم المــــزدوج القــــالم عمــــى النموهج الأبــــ

ســـبوع ، والتـــدريب داخـــل والتعمـــيم فـــى المدرســـة لجـــزف مـــن الوقـــت كـــل 
وبنــاف عمــى هلــك يقوــى الطالــب فــى مــدارس  ،المصــنع معظــم الوقــت 

يام داخل المصـانع وربعة وو ، المشروع المصرى يومين داخل المدرسة 
 .المشاركة 

تنفيــه المشــروع فــى مواقــع صــناعية مطــورة نســبيا فــى المجــال  يجــرى  -ٕ
وبالاتفــاق ، وهــى المــدن الصــناعية الجديــدة ؛ دارى والإ، التكنولــوجى 

 و الشركات الرليسة .، ومع جمعيات المستفمرين 
ه تتحمــــــل إ؛ طــــــراف المســــــلولة دوار بــــــين الأالتوزيــــــع المتكامــــــل لــــــأ  -ٖ

، فـى الرليسة لمتنفيه داخـل المـدارس  الحكومة المصرية التكمفة المالية
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لمـانى عمـى تزويـد المشـروع بـالخبراف تقتصر مسـلولية الجانـب الأ حين
والمعدات ، وتقديم بعض التجهيزات ، وتوفير بعض فرص التدريب ، 

والشــركات هات ، مــا مســلولية المصــانع ، ولممــدارس التابعــة لممشــروع 
ـــــدريب الطـــــلا؛ الصـــــمة  ـــــدريب  وتحمـــــل نفقـــــات،  بفتشـــــمل ت هـــــها الت

ويمــــن  الطالــــب المتــــدرب مكافــــأة ماليــــة ، جبمقتوــــى عقــــود لمتــــدريب 
و ، وبالمصـنع ولويـة التعيـين أكما يتمتـع ب، شهرية خلال فترة الدراسة 

 . ولويات التى يحددانها وفقا لأ؛ الشركة 

لا يمفــل  لمشــروع مبــارك كــول ، و جــد ونــهالتقيــيم النهــالم وفــى وــوف     
هنـــاك فـــم مصـــر ، ويظـــل  الفنـــىلشـــامل لخريطـــة التعمـــيم لمتغييـــر ا مـــدخلا  

 كفـر شـمولاً وو ، عمـق ومن خلال اسـتراتيجيات  ؛ حداث التغييرإ حاجة إلى
 .، وتكاملًا 

  المشروع القومى لإصلاح التعميم الفنى ، والتدري  المهنى  ثانياً :
 البحر والشراكة ، الأوروبم المصري التعاون إطارتأسس المشروع فى 

 تمويـلل ؛ ٖٕٓٓ عـام بروكسـل فـموتم توقيع الاتفاق ،    ميداج يةمتوسط

، ومـدة تنفيـه  ٕٗٓٓ فبرايـر فـى الشـعب مجمـس من اعتمادل وع ، وتمالمشر 
إلى  المشروعويهدف ،  ٕٔٔٓإلى  ٕ٘ٓٓالمشروع ست سنوات من عام 

،  المحميـة الأسـواق فـى المصـرية لممصـانع التنافسية القدرة زيادة فى هامسالإ
 الفنـى لمتعميم قومية إصلاح سياسة وتنفيه،  صياغة من خلال ؛  الميةوالع
، ويمكـن تووـي  المكونـات  العربيـة مصـر بجمهوريـة المهنـم والتـدريب ،

 الأساسية لممشروع عمى النحو الآتى :

 ويقودهـا،  يوجههـا التم والمحمية،  القطاعية الشراكات من شبكة إنشاف .ٔ

 مســتوى عمــى نو والمختصــ ، الصــناعة مــن الصــمة وهو  الشــركاف

،  قطاعيـة  شـراكة 12 عـدد وتأسـيس،  إنشـافحيـث تـم  ؛ الجمهوريـة
، وووـع  والسـياحة،  والتشـييد ، والبنـاف،  الصـناعة مجـالات تغطـم
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خطـــة لإنشـــاف عـــدد مـــن الشـــراكات المحميـــة ، ت قـــام فـــى المحافظـــات ، 
فــى كـل منطقــة                لــربط الصـناعة  والمنـاطق الصـناعية ؛

مؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب .                                                ب
    ٗ-ٕ: ٕٓٔٓج وزارة التربية والتعميم ، 

مـن وبـرز الأنشـطة ، و  المهنـم والتـدريب،  الفنـم التعمـيم نوعيـة تحسـين .ٕ
تطبيــق نظــام التــدريب التبــادلى الــهى  ؛المتعمقــة بتحســين هــها المجــال 

لوحــدات التدريبيــة ، وتمفــل كــل وحــدة يتوــمن تطــوير المنــاهج بنظــام ا
تدريبية وحد الوظالف المهنية عمى ون يجرى التدريب داخل المدرسة ، 
والمصـنع ، وفـى نهايـة كـل وحــدة تدريبيـة ي ختبـر المتـدرب ، وفـى حــال 
نجاحه يمن  شهادة متومنة المهـارة التـى تـرتبط بالوظيفـة التـى تمفمهـا 

يــة الــفلاث ســنوات الدراســية مــن بمــا يمكنــه فــى نها ؛الوحــدة التدريبيــة 
الحصـــول عمـــى عـــدد مـــن الشـــهادات المهاريـــة فـــى وظيفـــة معينـــة إلـــى 
                                                                    جانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهادة الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدبموم الفنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى . 

     ٜٕ: ٕٓٔٓج وزارة التربية والتعميم ، 
 ، مهنم وتدريب ، فنم عميمت نظام نشافلإ ؛ قومم تنظيمم إطار تطوير .ٖ

نشـاف نظـام ، وا   السـوق متطمبـات عمـى وبنـاف  ،  لامركزيـة بطريقـة يـدار
ـــيم الفنـــى ، والمشـــاركة فـــى ووـــع اســـتراتيجية  لمجـــودة فـــى مجـــال التعم
شــاممة لمتعمــيم الفنــى ، والتــدريب المهنــى لفتــرة الخمــس والعشــرين ســنة 

    دريب المهنـــــى.      القادمـــــة عمـــــى المســـــتوى القـــــومى لمتعمـــــيم الفنـــــى ، والتـــــ
                                                                            ٖٚ: ٕٓٔٓج وزارة التربية والتعميم ، 

ها كانت ههل المحاولات تشير إلى العنايـة بهـها النـوع مـن التعمـيم ؛ فدنهـا  وا 
ــم تحــدث وى تطــوير ممحــوظ ،  ومــا زال التعمــيم الفنــى يعــان ى عــددًا مــن ل

 المشكلات .
 وسوق العمل ،  التعميم الفنىمبادرات تطوير الروابط بين ثالثا ُ:  ا
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نــواحم الوــعف  لتحســين ؛التــى وجريــت هنــاك عــدد مــن المبــادرات 
 : ما يأتى  وتشمل ههل المبادرات ؛التعميم الفنى الظاهرة فم 

  ؛  ٕٓٓٓ عــــامإنشـــاف المجمـــس الأعمـــى لتطـــوير المـــوارد البشـــرية
دراسـة جميـع السياسـات المرتبطـة  الجهة المسـلولة عـنيكون  لكم

هها المجمس الأعمى  عـن العمـل  توقفوقد  ،والتدريب ، بالتعميم 
 . ٖٕٓٓ عاممنه  اتقريبً 

  عام و طمقوقد ، مشروع تطوير المهارات، بدعم من البنك الدولم 
احتياجــات  ويعمــل عمــى ؛ ٕٓٔٓ عــام اوانتهــم رســمي  ،  ٕٗٓٓ
قيـادة آليــات لتمويــل التـدريب عمــى وســاس وتحديــدها ، و ،  التـدريب
بمـــــغ  الــــهين تقـــــديم مســــاعدة لممتـــــدربينإلــــى وودى هلـــــك ، الطمــــب 
شركة من الشركات الخاصة  ٘٘ٔٔفم  امتدربً  ٓٓ٘.ٖٗعددهم 

% مـــــن وصـــــحاب الأعمـــــال  ٜٓ، ووكـــــد  والمتوســـــطة، الصـــــغيرة 
 ، عمـلوداف ال فـىالمشاركين ون هها المشروع كان له وفـر إيجـابم 

وحــدة تطــوير المهــارات : تأســيس وحــدة المشــروع باســم  و عيــدوقــد 
 فم وزارة الصناعة.

  المجمــــس الإشــــرافم المصــــري لمتعمــــيم  و ســــس ٕٙٓٓ عــــاموفــــم ،
ــــدريب  واتخــــاه ، والتوظيــــف داخــــل مركــــز دعــــم المعمومــــات ، والت
لتأســـيس نظـــام  ؛التـــابع لرلاســـة مجمـــس الـــوزراف   IDSCالقـــرار ج

، العرض بـــ المتعمقـــةالبيانـــات بمـــداد لإل ؛ت دينـــاميكم لممعمومـــا
 ؛و كممت رغم ون بعض الدراسات قد وب ، والطمب فم سوق العمل

التـــــم تـــــم  لســـــوق العمـــــلونظمـــــة معمومـــــات  يطـــــور المجمـــــس فمـــــم
  كمؤسسة رسمية. يوجدولم ، تخطيطها 

 البرنـــامج المصـــرى الأوروبـــى لإصــــلاح التعمـــيم الفنـــى والتــــدريبج
               ٛ-ٚ:  ٖٕٔٓ،  المهنى



 6102 لسنة  الأول(العدد )والعشرون  السادسالمجمد             مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 145 

 تسـتهدف سـوق ، فعالـة إجـرافات عـدة و طمقـت ٖٕٔٓ عـام فـم 

ع ، وبالشـراكة مـالبطالـة لمكافحـة  ؛ ممموسـة حمـول ق ـدمت ، العمـل
التوجيـه  تقـديم تـم محـددة، قطاعـات فـم العمـل وصـحاب منظمـات
 والخريجـات ، الخـريجين( العمـل سـوق فـم اً احتياجـ الأكفـر لمفلـات

،  ) طويمـة زمنيـة مـدة مـن العمـل عـن ينالعـاطم عمميـة، بـدون خبـرة
 لشـغل المطموبـة اتيـوالكفا،  اكتسـاب المهـارات عمـى وتـدريبهم

 عاممـة ويـدي تحتـاج تـزال لا القطاعـات التـم بعـض فـم الوظـالف

 برنــامج، ويســتهدف  لمعــدلات البطالــة الســالد الارتفــاع بــرغم

 ل وعـاملات، عـاممين  تـوفير  ‖التوظيـف وجـل مـن التـدريب―

 والملابس الجاهزة، المنسوجات، قطاع فم شاغرة وظيفة  ٓٓٓ.٘

 مـادة التوجيـه والتعمـيم التربيـة وزارة ودخمـت كمـا ، الغهاليـة والمـواد

 وقـد تطـور ، الفنيـة المـدارس فـم الدراسـية المنـاهج عمـى المهنـم

العاممـة  القـوى لـوزارة التابعـة العامـة التشـغيل مكاتـب وداف مسـتوى
عمميـة  وتيسير ، عمل عن الباحفين جيهتو  عمى تعمل التم والهجرة
،  العمـل سـوق مـع عمـل عـن والباحفـات،  البـاحفين بـين التوفيـق

 مـن خمسـة لـدى بالفعـل التوظيـف ورقـاموودى هلـك إلـى موـاعفة 

 م لشبا  اللائقة الوظائف برنامج .المكاتب ههل

 مصـر لشبا  اللائقة الوظائف برنامج)DJEPالتصـدى حيـث إن ؛ 

 ؛ الأبعـاد ومتعـدد،  متكـاملاً  عمـلاً  يتطمـب شـبابال تشـغيل لتحـديات
 لشـباب لالقـة وظـالف برنـامج لـه يتصـدى الـهي التحـدي هـو وهـها

 الكنديـة الوكالـة مـن دولار مميـون ٕٔ بمغـت إجماليـة بميزانيـةمصـر 

 والوكالـة ، DANIDA  لمتنميـة الدنماركيـة والوكالـة ، CIDA لمتنميـة

 القـوى وزارة مـع بالشـراكة   AUSAID، الدوليـة لمتنميـة سـتراليةالا

 فـم الدوليـة العمـل منظمـة خبـرة يجمـع ، والتحـدى والهجـرة العاممـة
 وتنمية الوظيفم، والإرشاد المهنم، والتدريب العمل، سياسات مجال
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 عمى مصر؛ فم الشباب لبطالة ممموسة حمول لتقديم ؛ معا المنشآت

 واسـع طـاقن عمى البرنامج يعملو  ، القومم، و  المحمى يين :مستو ال

 المحمم المستوى عمى وما،  العامة     والمؤسسات،  المنظمات مع
 الأحمـر، والبحـر بورسـعيد، :هـم ؛ محافظـات فـلاث اسـتهدف فقـد

 تـدريبم يـوم /فـرد 20.000 عـن يزيـد مـا البرنـامج قـدم قـد، و  والمنيـا

  والوظالف ، النشطة العمل سوق  :مفل ؛ صمة هات موووعات عن
 ،، وتطويرهـا المشـروعات وتأسـيس ، )لمبيلـة الصـديقة( الخوـراف

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم والإرشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد                                                       .المهن
    ٕٚ: ٖٕٔٓج منظمة العمل الدولية ، 

صلاحه رابعاً : تقديم استراتيجيات لتطوير التعميم الفنى    ، وا 
 ؛ى فـى مصـر عدد من الاستراتيجيات لإصلاح التعميم الفنـ و وعت     

 الآتى :عمى النحو  تناولهاوالتى يمكن 
 ستراتيجية لإصلاح التعميم قبل الجامع  اخطة وزارة التعمـيم  وعدت

لتطــــوير المنــــاهج  مقترحــــات توــــمنتوقــــد ،  (6106 - 6112)
، ولغـــرض التـــزام التعمـــيم النشـــط ، عمـــى وســـاس المعـــايير القياســـية 

ـــــيم  ـــــدعمتراتيجية ســـــهـــــهل الا ، وتنـــــادىواســـــتمرار ونظمـــــة التقي  ون ت
ـــــالاســـــتفمارات الكفا تصـــــم  و ، والمـــــدربين، ات المهنيـــــة لممعممـــــين ي

وتشـجع هـهل  ، لكم ترقى إلى المسـتويات العالميـة ؛وساليب التعميم 
والمعــدات لممــدارس الفانويــة ، ســتراتيجية التطــوير فــم المصــانع الا

 وكـان هلـكسـواف  ؛مع استخدام وكبر لتكنولوجيا المعمومـات ، الفنية 
يتجـــه بصــورة وكبـــر  تعمــيم   لتطـــوير الإدارة نظــام   ، وم لــدعم التعمــيم 

 نحو اللامركزية.

  والتـدري  ، الاستراتيجية القومية لإصـلاح منظومـة التعمـيم الفنـى
 تيجيةاالاسـتر  ههلو عدت  (6102  -6106المهنى فى مصر  ) 
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 خلال من ؛ المهنم والتدريب،  الفنم التعميم صلاحإ برنامج قبل من

 ؛ المصـرية والحكومـة،  وروبـمالأ الاتحـاد بـين مشـتركة تفاقيـةا

 فـم تراالمهـا وبنـاف،  المنهجـم   صـلاحللإ شـاممة تيجيةاكاسـتر 

   التعمـيم إصـلاح برنـامج مـن والهـدف،  الاقتصـادية القطاعـات جميـع
 الفنى لمتعميم متكامل قومى نظام نشافإ هو المهنى والتدريب،  الفنى

،  الطمـب عمـى ويعتمـد،  لامركزيـا يكـون والـهي ؛ المهنى والتدريب، 
 اتيـوالكفا،  المهـارات تقـديم عمـى ويركـز ، قطـاعم بشـكل وموجـه

 صًـافر  ويـوفر والمتغيـر،،  المتنـوع السـوق اقتصـاد يتطمبهـا التـم

،  ويحكمـه ، حيـاتهم مراحـل جميع فم والمتدربين ،لممتعممين متدرجة
 .   مةوالحكو  ،  الأعمال ورباب بين شراكة ويديرل

البرنـــامج المصـــرى الأوروبـــى لإصـــلاح التعمـــيم الفنـــى والتـــدريب ج 
    ٗ:  ٕٕٔٓ، المهنى 

 (  6131 -6102)  الخطة الاستراتيجية لمتعمـيم قبـل الجـامعى
، وقــــد وشــــير إلــــى عــــدد مــــن التعمــــيم المشــــروع القــــومى لمصــــر 

منهـا مـا يتعمـق بسياسـة الإتاحـة  ؛السياسات لتطوير التعميم الفنـى 
سة الجودة ، وسياسة تدعيم البنية المؤسسية ، وبناف القدرة ، وسيا

عمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى تطبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق اللامركزيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .                                                                       
   ٜٜ:  ٕٗٔٓج وزارة التربية والتعميم ، 

 لسـنة  ٔٚٔ: حيث صدر قرار رقم  إنشاء وزارة مستقمة لمتعميم الفنى
اســم :     بموجبـه و نشــلت وزارة منفصـمة لمتعمـيم الفنـى تحـت ؛ ٕ٘ٔٓ

وزارة التعمــــيم الفنــــى والتــــدريب المهنــــى ، والمســــلولة عــــن كافــــة شــــلون 
                   ، إلا ون  ٕٗٔٓالتعمــــــــــــــــــيم الفنــــــــــــــــــى . ج الجريــــــــــــــــــدة الرســــــــــــــــــمية ، 

وهـــها يشـــير إلـــى عـــدم اســـتقرار السياســـات  ؛هـــهل الـــوزارة قـــد و لغيـــت 
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ــــة ، و  ــــرؤى ، والتوجهــــات المنظمــــة التعميمي التخــــبط ، وعــــدم ووــــوح ال
 لمبحث فى هها الشأن . ؛الأمر الهى يحتاج دراسات  ؛لمتعميم الفنى 

مــن المشــكلات التــى يعانيهــا التعمــيم  عــددًان هنــاك وممــا ســبق يتوــ  
وجريــت ، ولــم تخوــع مــن المبــادرات  عــددًاالفنــى فــى مصــر ، وون هنــاك 
وو التى ، وو التى لم تستكمل ،  ن وهدافلدراسات لبيان مدى ما حققته م

 ىتـزال النتيجـة النهاليـة هـ لاولكـن  ؛فقدت موـمونها فـى بعـض الأحيـان 
وــعف مســتوى التعمــيم الفنــى فــى معظــم جوانبــه ، وفــى وــوف هلــك يظــل 

بعـــض الــدول فــى تطــوير التعمــيم الفنـــى ؟  نجــ لمــاها  :المطــروح  الســؤال
حتـى يمكـن الإفـادة  ؛ الناجحـةإحـدى التجـارب الأمـر الـهى يتطمـب دراسـة 

ولعل من وبرز ههل  ؛فى مصر ، وسياساته منها فى تطوير التعميم الفنى 
وتطـويرل ، تجربة الولايات المتحـدة الأمريكيـة فـى التعمـيم الفنـى : التجارب 

 اون اخــتلاف طبيعـة المجتمعــات لا يكـون عالقًــ الحسـابمــع الأخـه فــى  ؛
فـدلى جانـب كونهـا تجربـة ناجحـة  ؛جحـة ومام الإفادة من ههل التجارب النا

فهــهل التجــارب قــد  ؛فدنهــا يمكــن الاقتــداف بهــا  ؛بــرغم اخــتلاف الســياق 
رادة ، ولكــن قبـــل هـــها هنــاك مـــنهج لمفكـــر  ؛نجحــت فـــى ظــل بيلتهـــا  ، وا 

ـــــة فـــــى التطـــــوير ـــــة حقيقي ـــــات المتحـــــدة ورغب ـــــة الولاي ـــــاول تجرب ، وســـــيتم تن
 .يرل فى المحور الآتى الأمريكية فى إصلاح التعميم الفنى ، وتطو 

المحـــور الثالـــث : تجربـــة الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة فـــى إصـــلاح 
  سياسة التعميم الفنى ، وتطويرها 

عنصــرًا وساسًــا فــم نظــام التعمــيم العــام فــم الولايــات يعــد التعمــيم الفنــى    
بأنـه : "التعمـيم مـن تاريخيـا  التعمـيم الفنـى يعـرفحيث  المتحدة الأمريكية ؛

والـهى يركـز عمـى إكسـاب المتعممـين المهـارات ، والمعـارف  العمـل" ؛وجل 
ــــم وواخــــر القــــرن  -بنجــــاح  -اللازمــــة للانتقــــال  ــــى مكــــان العمــــل ، وف إل

العشـــرين ، وووالـــل القـــرن الحـــادى والعشـــرين تطـــور نظـــام التعمـــيم الفنـــى ، 
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امتـد  والمهنى بدلًا من تركيـزل عمـى إعـداد الفـرد للالتحـاق بوظيفـة معينـة ؛
وتمتــاز الولايــات كبــرامج إعــادة التــدريب لمكبــار .  شــمل بــرامج وخــرى ؛لي

 جزليـا -ويرجع هلك  ؛ الفنىالتعميم  فم غنمال هاتاريخالمتحدة الأمريكية ب
، ومــن وــمن  التشــريعات الاتحاديــة الفيدراليــة، و التمويــل العنايــة ب إلــى -

قـــد بـــدوت هـــا ون للاهتمـــام ةالمفيـــر التجديـــدات فـــى التعمـــيم الفنـــى ، والمهنـــى 
 دراســتهم فــماســتمرار و ، العمــل   :مســارينإعــداد الطــلاب لم البــرامج فــم
عمــى  الجديــد هــها التركيــز وقــد ودى،  مــا بعــد التعمــيم الفــانوى  المؤسســات

،  الإبداعمالتفكير ب ، والعناية الفنى والتدريب،  المهارات الأكاديمية دمج
ـــــــــتعممكيفب وحـــــــــل المشـــــــــكلات ، والعنايـــــــــةوالعمـــــــــل الجمـــــــــاعم،  .                                                                               يـــــــــة ال

(McLaughlin , 2007 : 5)                                                     
 تشريعات التعميم الفنى فى الولايات المتحدة الأمريكية 

م التعمـيم الفنـى فـى الولايـات هناك مجموعة من التشـريعات التـى تـنظ     
 عمى النحو التالى : تناولهاوالتى يمكن  ؛المتحدة الأمريكية 

 
 .The Morrill Act 1862قانون موريل  -

قـانون موريـل،   Justin Smith Morrillقـدم جوسـتين سـميث موريـل      
وو الووـع ، توفير التدريب المهنم بغـض النظـر عـن الطبقـة عمى  ويركز

، وووــــــع القــــــانون مجموعــــــة مــــــن المبــــــادئ  الاجتمــــــاعمو  ،الاقتصــــــادي 
، التوجيهيــة التعميميــة فــم كــل ولايــة لتعمــيم الطــلاب فــم مجــالات الزراعــة 

، وغيرهــا مـن المهـن التـم كانــت  والفنـون الميكانيكيـة،  ىالمنزلـالاقتصـاد و 
 سالدة فم هلك الوقت .

 .The Smith-Hughes Act 1917هيوز عام  -قانون سميث -
الوــــوف عمــــى الحاجــــة إلــــى  ٜٚٔٔهيــــوز عــــام -قــــانون ســــميثســــمط     

قــانون هــها ال تشــريعات لاتخــاه موقــف اســتباقم فــى التعمــيم المهنــى ، وكــان
حيـــث ركـــز عمـــى تحديـــد المبـــادئ التوجيهيـــة  ؛وول قـــانون لمتعمـــيم المهنـــم 
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دنشــاف مجمــس لمتعمــيم بطالــب كــل ولايــة  كمــالاســتخدام التمويــل المحمــى ، 
وكـان الهـدف الأسـاس تقـديم بـديل لمشـباب عـن المـنهج والمهنـى ، ، الفنى 

 العام الهي كان قالما فم تمك الفترة الزمنية.
ــانون كــارل  - ــزدق ،   1984عــام ) الأول Karl D. Perkins  . بيركن

 . والمهنى، ( لمتعميم الفنى  2006عام  ، والثالث 1998 عام والثانى
لحكومة الاتحادية عام بيركنز لأول مرة من قبل ا .دصدر قانون كارل    

، ويهدف إلى العناية بجـودة التعمـيم الفنـى داخـل الولايـات المتحـدة  ٜٗٛٔ
                                        .تحقيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق النمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو الاقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادىل ؛

(United States Department of Education ,2004)                          

وقـــد قـــدم ،  ٜٜٛٔفـــى عـــام  فـــانىال بيركنـــز .دقـــانون كـــارل  وصـــدر    
 -: لعل من وبرزها ؛الفنى  بيركنز الفانى عدة إصلاحات فى التعميم

مـن خـلال  ؛ع الإعـداد الفنـى يتشـج: المبادرة الأولى : الإعـداد الفنـى   -
يــربط بمــا   ؛التكامــل فــى المنــاهج لتحقيــق  ؛ صــياغة اتفاقــات رســمية

 .لتعميم الجامعىالسنوات الأولى فى اببين التعميم الفانوى 
منــاهج  التكامــل بــين :المبــادرة الثانيــة : تكامــل المنــاهج الدراســية    -

 والأكاديمم .، التعميم الفنى 
مـن  ؛دعم وعداد القوى العاممة  : المبادرة الثالثة : ربط العمل بالخبرة  -

 العمل.  عن طريق ؛خلال اكتساب الخبرة 
مقــاييس  تحديــد معــاييرفــى وــوف  تــتم المبــادرة الرابعــة :  المســاءلة :  -

       ( Stone, 2003 : 246 )                        . ، وتطويرهـاالأداف 
. بيركنز دقانون كارل الابن الرليس جورج بوش  و ق رَّ  ٕٙٓٓوفى عام 

 ٕٔقانونــا فــم  ليصــير ؛ ٕٙٓٓ لعــام الفالــث والمهنــى، متعمــيم الفنــى ل
تهدف ، اجراف تعديلات  د عمىالقانون الجدي وركز ، ٕٙٓٓوغسطس 

التحصــيل الدراســم ب حيــث اعتنــى ؛ إلــى الارتقــاف بجــودة التعمــيم الفنــى
 مســـاعدة فـــى حيـــث يـــنص القـــانون ؛والمهنـــى ، لطـــلاب التعمـــيم الفنـــى 
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اللازمـة لمنجـاح فـى  والفنيـة،  المهارات الأكاديمية الأفراد عمى اكتساب
والمرحمـة اللاحقـة ، انوي ، وتعزيز التكامل بـين التعمـيم الفـسوق العمل 

ــه ،  لــدعم  ؛وعــززت الإصــلاحات الســابقة فــى قــانون بيركنــز الفالــث ل
والجهــود ، عمــى مســتوى الدولــة  والمهنــى، الفنــى الموافمــة بــين التعمــيم 

، التعمــــيم الفنــــى  صــــاربحيــــث  ؛المحميــــة لإصــــلاح المــــدارس الفانويــــة 
  .لا يتجزو من تمك الجهود اوالمهنى جزفً 

(United States Department of Education , 2004 )                       

 اوزارة التربيــــة والتعمــــيم فــــى ومريكــــا  تقريــــرً  صــــدرتو ٕٕٔٓوفــــى عــــام    
للاســتفمار فــى مســتقبل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، هــها التقريــر يســمى 

وربعـــة مبـــادئ وساســـية لمســـتقبل التعمـــيم عـــرض فيـــه حيـــث  ؛ Aبــالمخطط 
  : الآتىوالمهنى عمى النحو ، الفنى 

الفعالـــة بـــين  التوافـــق ، والموافمـــةيركـــز عمـــى  ؛ Alignment .المســـايرة -
الأمـر الـهى  ؛وسوق العمل ، والمهنى عالية الجودة ، برامج التعميم الفنى 

؛  الواحــــد والعشــــرينالقــــرن  ، وتزويــــدهم بمهــــاراتيتطمــــب إعــــداد الطــــلاب 
 .تمفةالمخالمهن قطاعات الطمب فى  لتمبية

علاقــات تعــاون قويــة بــين التعمــيم الــهى ي عن ــى ب Collaborationالتعــاون  -
ووصـحاب ، والتعميم اللاحق لممرحمة الفانوية ، وبـين المؤسسـات ، الفانوي 
ــيم الفنــى  نوعيــة ؛ لتحســين والشــركاف فــم الصــناعة، العمــل  ، بــرامج التعم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى.  والمهن
ــــاف ، الج الأكاديميــــة تحســــين النتــــل ؛ Accountability . المســــافلة - وبن

والمهنــــى ، ، فــــم بــــرامج التعمــــيم الفنــــى  المهــــارات الفنيــــة لجميــــع الطــــلاب
 داف.مقاييس واوحة لأ بنافً عمى وتجرى المسافلة ؛

إصـلاح  مـن خـلال ؛زيادة التركيز عمى الابتكـار  Innovation . الابتكار-
والمهنـى ، لفنى لدعم تنفيه برامج التعميم ا ؛وممارسات الدولة ، لسياسات ا



 يوسف د. منال سيد     ربة الولايات المتحدة الأمريكيةفى ضوء تج رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتوى المحم                                        . عم
(United States Department of Education , 2012 )                           

 طويـــــل مـــــن لـــــديها تـــــاري  الحكومـــــة الأمريكيـــــةيتوـــــ  ممـــــا ســـــبق ون 
هيـوز -سـميث انونإقـرار قـ مـع البدايـةفكانت  ؛ الفنى التعميم الاستفمار فم

،  المهـــارات كســـابإعمـــى  - بشـــكل وســـاس -الـــهى ركـــز ٜٚٔٔفـــم عـــام 
بــدو تركيــز الحكومــة الفيدراليــة  يتغيــر  فــم القطــاع الزراعــى ، فــم التــدريبو 

 بيركنـــز .د كـــارل صـــدور قـــانون مـــع ٜٗٛٔفـــم عـــام  فـــم التعمـــيم المهنـــم
تغييــر  كمــا يــوحم ؛ منــه هلــك الحــين تقــدم وقــد،  والمهنــى، لمتعمــيم الفنــى 

ـــيم الفنـــى  ـــيم  ؛والمهنـــى ، الاســـم ج اســـتخدام مصـــطم  التعم بـــدلًا مـــن التعم
لمواصـمة  عنصـرًا مهمًـا بيركنـز .دقـانون كـارل  ومـن فـم صـار ؛ المهنـى  

  .والالتحاق بسوق العمل ،  التعميم الجامعى
 
 
 

  اتجاهات تطوير التعميم الفنى فى الولايات المتحدة الأمريكية 
ـــــات المتحـــــدة يتاســـــترا توـــــعو       ـــــى فـــــى الولاي ـــــيم الفن جية لتطـــــوير التعم

 ؛وو المبـادئ ، ههل الاستراتيجية قالمة عمى عدد مـن الـدعالم  ؛الأمريكية 
 وهى :

فـــرص الـــتعمم القالمـــة عمـــى مـــن خـــلال العنايـــة ب ؛التركيـــز عمـــى التفـــرد  -
، بمــا فــى هلــك التوجيــه  ؛الطــلاب ج مراعــاة الفــروق الفرديــة لمطــلاب  

 الوظيفى .والاستكشاف 

 بالمهن . مرتبطًاجعل التعمم ، فولًا عن مناهج تعميمية متكاممة  -

 لتمبية ونماط التعمم المتعددة . ؛توفير منهجيات التعمم المختمفة  -

احتياجـاتهم ، و وبـدالل لمشـباب قالمـة عمـى اهتمامـاتهم ، توفير خيارات  -
 ، وخططهم المستقبمية .
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الطــلاب  خطــة ومســاعدة،  اســتخدام مجتمــع ج وصــحاب العمــل   لمــتعمم -
،  اللانتقـــال مـــن التعمـــيم الفـــانوى إلـــى التعمـــيم الجـــامعى بطريقـــة وكفـــر عمقًـــ

ومن فم فقد اتجهت الولايات المتحدة  ( Brand , 2003 : 4).  ومخطط لها
ـــة لتطـــوير التعمـــيم الفنـــى  مـــن خـــلال التركيـــز ، والعنايـــة بكافـــة  ؛الأمريكي

ك فيمـا يتعمـق بالتـدريب ، وم المنـاهج سواف وكان هلـ ؛جوانب التعميم الفنى 
، وم التمويــــل ، وم إعـــــداد المعمــــم ، وغيرهـــــا ، ويمكــــن تووـــــي  توجهـــــات 

 الولايات المتحدة الأمريكية فى تطوير التعميم الفنى عمى النحو الآتى :

  أولًا : تطوير سياسة التدري  فى التعميم الفنى 
، ومكمـلًا لممنـاهج الدراسـية يعد التدريب فـى التعمـيم الفنـى محـورًا مهمًـا    

؛ حيث يتوقف عميه مدى تمكن الطالب من الممارسة العممية لممهنة التى 
لهلك  برزت توجهات لتطوير التـدريب فـى التعمـيم الفنـى ، وهـى  ؛ي عد لها 

الأول : يتعمــق بالعنايــة بالتــدريب فــى القطــاع الخــاص ،  ؛تعتنــى ببعــدين 
والتـــى يمكـــن  ؛تـــدريب فـــى القطـــاع العـــام ومـــا الفـــانى : فيتعمـــق بالعنايـــة بال

 توويحها عمى النحو الآتى :
 البعد الأول : التدري  فى القطاع الخاص 

ويتوــــمن هــــها البعــــد العنايــــة بتشــــجيع التــــدريب فــــى شــــركات القطــــاع     
والتـــى  الخـــاص ، ومؤسســـاته ، فوـــلًا عـــن مقترحـــات القطـــاع الخـــاص ؛

الفنـى ، ويمكـن تووـي  هلـك  يمكن الإفادة منها فى ووـع خـرالط  لمتعمـيم
 عمى النحو الآتى : 

 تشجيع التدري  فى القطاع الخاص  -

 ؛القطــاع الخــاص ؛ لتــدريب طــلاب التعمــيم الفنــى  العمــل عمــى جــهب    
القطــاع  لتشــجيع التــدريب مــن قبــل  ؛ عــن طريــق طــرح سياســات تحفيزيــة

                               الميـــــــــــــــزاتكـــــــــــــــأن يـــــــــــــــتم ووـــــــــــــــع بعـــــــــــــــض  ، ، وتطـــــــــــــــويرل الخـــــــــــــــاص
وو ، ج الماديــــــــة ، وو الماليــــــــة ، وو التســــــــويقية ، وو غيرهــــــــا   لممصــــــــانع 

كـهلك ، و فـى عمميـة التـدريب الم سـهمة وو المؤسسات الخاصـة ، الشركات 
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لتشـــجيع التـــدريب فـــى القطـــاع  ؛خمـــق بيلـــة سياســـية مناســـبة العمـــل عمـــى 
حـد الأدنـى البارتفـاع المتعمقة   -مفلاً  -قتصادية فالسياسات الا ؛الخاص 
 ؛، ونقـص مهـارات مقـدمى التــدريب  نظـام الأجـور فـمالفـوارق و  ، لأجـور

ومـن فـم  ؛ تنميـة المهـارات ق القطـاع الخـاص للاسـتفمار فـمو يمكن ون تع
؛ لـهلك لابـد مـن  التـدريب ةيـكفا فـى الأمـورتأفيرهـهل دقيـق ل لابد من تقييمف

 التـدريب فـى مجـال سياسات تعويوية لمقطاع الخـاص التوجه  إلى ووع
 وو،  الحـــــد الأدنـــــى لأجـــــور مـــــن الإعفـــــاف: منهـــــا عمـــــى ســـــبيل المفـــــال  ؛

، فوــلًا عــن  مرتفعـةال تكـاليف التــدريب لمتعـويض عــن؛  الإعانـات العامــة
وتطــــوير مهــــارات ، توجيــــه العنايــــة إلــــى تشــــجيع تــــدريب صــــاحب العمــــل 

، فوـلا عـن  التـدريب الخارجيـة فـرص مـن خـلال تـوافر ؛مقدمى التدريب 
ى المؤسســ لتـدريبا سياســات وتطـوير،  المـدربين لتــدريب عدة التقنيـةالمسـا

 ( The World Bank , may 1991 , p 11)     . ، وخططه 
لــى جانــب مــا ســبق ينبغــى ون تعتمــد     والمهنــى ، بــرامج التعمــيم الفنــى وا 

، وتكمـن وهميــة هلـك فــى ون  صـحاب العمــلومــع ، وتعـاون عمـى شــراكات 
  -ى : وصحاب العمل يعممون عم

 .الدراسية  الصفوفتوفير فرص التعمم خارج  -
 حتاجهـــايات التـــى يـــوالكفا، والمهـــارات ، معمومـــات عـــن المعرفـــة تقـــديم  -

 .متقدم الوظيفى ؛ ل العاممون
تقـــديم و عـــالم العمـــل الحقيقـــى ،  تومفمـــة لمشـــكلايقـــدم وصـــحاب العمـــل  -

 إكمــال جــرىيوغالبــا مــا ، وتــوفير المعــدات التقنيــة ، التحــديات لمطــلاب 
 .غطيها التعميم الفنى يوافة الخبرات لممواد التى إمن خلال  ؛التعميم 

مهـــارات ، و واكتســـاب القـــيم ، مكـــان العمـــل  بتجريـــب الســـماح لمطـــلاب -
 ( American Institutes for Research , 2013 : 6)           التوظيف.

 عمل خريطة لمتعميم الفنى  -
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ول لأصـــحاب المصـــمحة الموجـــودة ، تهـــدف الخريطـــة إلـــى عمـــل جـــدا    
واهتماماتهم فى التعميم الفنى ، والخبرات السابقة ، والممارسات الجيدة 
بخصـــــوص الطمـــــب ، والعـــــرض لمتعمـــــيم الفنـــــى ، وتحديـــــد عناصـــــر ، 
وجوانــــب   الوـــــعف ، والقــــوة فـــــى التعمــــيم الفنـــــى ، ونتــــالج الخريطـــــة 

السياســــــة ســـــتكون بمفابــــــة المرشــــــد ، وو الــــــدليل المســــــتقبمى لصــــــانعى 
فهـــى تمفـــل مقترحـــات وصـــحاب العمـــل التـــى مازالـــت فــــى  ؛التعميميـــة 

حاجــة إلــى تعــديل ، وو تحــديث ، وتتمفــل وهميــة خريطــة التــدريب فيمــا 
 يأتى :

احتـــواف وصـــحاب العمـــل فـــى تطـــوير اســـتراتيجيات قوميـــة لمتـــدريب عمـــى  -
 المهارات .

فــى  ووــع آليــات ، وحــوافز مناســبة للارتقــاف باســتفمار القطــاع الخــاص -
 لزيادة الرغبة فى الالتحاق بمفل هها النوع من التعميم. ؛تطوير التدريب 

لتقــديم بــرامج هات علاقــة ،  ؛بنــاف هيكــل قــومى مــنظم ، تقنــى ، مهنــى  -
                                                  (Nyerere , 2009 : 4)تتسم بددارة فعالة ، وتؤكد جودة التدريب . 

     العام: التدري  فى القطاع  ىالثانالبعد 
يتوــــمن هــــها البعــــد العنايــــة بتطــــوير كفايــــة التــــدريب ، وتحســــينها فــــى    

 مــن خــلال تحســين الفاعميــة ، وتنويــع مصــادر التمويــل ؛ القطــاع العــام ؛
 والتى يمكن توويحها عمى النحو الآتى :

  ةيوالكفا،  الفاعميةتحسين 
نظم الكــــفف لــــ ســــتخداملااب يــــةالعنا ؛التــــدريب وحــــد وهــــداف سياســــات     

التمويـل  تـوفير صـعوبة فـمتوجـد  قـد ، إلا ونه التوظيف التدريب العام قبل
 جـودة انخفـاض مسـتويات مما يـؤدي إلـى ؛ المؤسسات العامة لههل الكافم

قــادرا  عنــدما يكــون فعالــة العــام التــدريبيمكــن ون تكــون تكمفــة و  ، التــدريب
 ؛المقـدم  التدريب نوعيةن العناية ب، فولًا عقوى السوق الاستجابة ل عمى

 العـام التـدريب لتحسين عناصر وساسية توجد ومن فم فى ظل هها الاتجال
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فــم  التوجــه نحــو الســوق، وتحســين  المناســبة الأهــداف اختيــار  :وهــى ؛
وبنـــاف  ، لقـــوى الســـوق المؤسســـية الاســـتجابة، وتحســـين  مجـــال التخطـــيط

 . لتنفيه السياسات القدرات
o المناسبة دافالأه اختيار 

: تحديــد الأهــداف  وكفــر فاعميــة ، وكفايــة تــدريب الأولــى نحــو الخطــوة    
مــن عمميــة التــدريب بتــدقيق ، مــع الووــع فــى الحســاب ون يجــرى التحديــد 
وفقًا لأولويات ، وفى وـوف الاحتياجـات التدريبيـة ، وتتعـدد الأهـداف مـن 

تياجــات ســوق التــدريب حســب الظــروف الاجتماعيــة ، ووالاقتصــادية ، واح
منهـا   لتحقيـق وهـداف معينـة ؛ العمل ، وقد يأخه التدريب وشكالًا مختمفـة ؛

: 
 الفنيـة فـم المـدارس هرةاالمـ العمالـةقبـل  مـن عامل التدريب عمى العمل -

 .مراكز التدريبو ، الفانوية 

ا ومــــن فــــم يعــــد التــــدريب عنصــــرً  ؛جديــــد  معفــــور عمــــى عمــــلل التــــدريب -
 التدريب لمتوظيف .دعم ، و لخمق فرص العمل ي اتكميم

 ؛مـــع التطـــورات التكنولوجيـــا الســـريعة قـــد يتطمـــب هلـــك إعـــادة التـــدريب  -
 لمواكبة التغييرات الحادفة .

 ؛المحميــة  وســواق العمــل مــن قبــل التــدريب فــى اللامركزيــة التوجــه نحــو -
مـــن القطـــاع  التـــدريب ومقـــدمم،  وربـــاب العمـــل مـــع التعاقـــد مـــن خـــلال
مــــن  ؛ هلــــك يمكــــن تحســــين، و  عامــــةال ومؤسســــات التــــدريب، الخــــاص

                      (The World Bank,1991: 13)  بنتالج التوظيف التمويل خلال ربط

o  تحسين توجه السوق فى التخطيط 
التدريب العام قبل العمل غير منفصل عن احتياجات يجب ون يكون      

 ؛جين لمخــري التوظيــف ارتفــاع مســتويات الأمــر الــهى يســهم فــى  ؛الســوق 
لأن المهــارات التــى يتطمبهــا ســوق العمــل تــم اكتســابها ، والتــدرب عميهــا ، 
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تقانها   يتطمـب العمـل" استجابة التدريب لسوق العمـل  ومن فم فتحسين ؛وا 
الــهى  نهــج التخطــيط مــن خــلال ؛الــوطنم ، والمؤسســم  عمــى المســتويين:

تـالج والن،  تكـاليف التـدريب رصـد عمـى، و سـوق العمـل  تحميـل يعتمد عمـى
،  العــــرض فــــم تحديــــد وربــــاب العمــــل المعمومــــات مــــنعمــــى و  المنشــــودة ،

 التدريب " .والطمب فى عمميات 
(The World Bank , 1991: 14) 

o  بناء القدرات لتنفيذ السياسات  
التــدريب الموجــه نحــو الســوق قــدرات مؤسســية  سياســات يتطمــب تنفيــه    

كوميــة المســلولة عــن قويــة ، ومســتدامة ، فوــلًا عــن تــدريب الســمطات الح
مواتيــة  بيلــة سياســية يســاعد فــم خمــق يمكــن ون  الســمطات تــدريبهلــك ، و 
 ، ويتطمـــب بنـــاف القــــدرات لتنفيـــه السياســـات المتعمقـــة بالتــــدريب ؛ لمتـــدريب

وون تمن  الحكومـة " ،  البحث ، والتطويرخدمات و الرصد ، وو المراقبة ، 
صــــة فيمــــا يتعمــــق بكفايــــة خا المــــوارد الكافيــــة ؛الاســــتقلالية ، و  درجــــة مــــن
عمــى  والصــيانة،  تســتحوه تكــاليف المــوادفعمــى ســبيل المفــال :  ؛التمويــل 
ــــــة" .لم الميزانيــــــات % مــــــن ٖٓ - ٕ٘نســــــبة                   مؤسســــــات الفعال

                                     ) World Bank , 1991: 15   (The                                                                              
  تنويع مصادر التمويل 

لـهلك  ؛تحسين برامج التعميم الفنـى  يسهم التمويل الكافى لمتدريب فى     
ويعــد ، ، والاســتمرارية ون يتســم التمويــل بدرجــة مــن الاســتقلالية مــن لابــد 

صـلاح يهـدف إلـى دعـم جهـود الإوبـرز هـهل المصـادر، و  الفيـدرالىالتمويل 
 ، بها والتركيز عمى تحسين الأداف الأكاديمىالفنية ، فى المدرسة الفانوية 

محكومـة الفيدراليـة فم ؛وجود مصادر وخرى لتمويل عمميات التدريب  وبرغم
،  مالتمويـل الـلاز  مم تتخـل عـن مسـلوليتها تجـالف ؛دور مهم فى هها الأمر 

يسـهم بنسـبة وـليمة مـن " وبرغم هلك فهنـاك منـاداة بـأن التمويـل الفيـدرالى 
لـهلك فهنـاك توصـيات بوـرورة تركيـز   ؛الأموال التى تـدعم التعمـيم الفنـى 
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الحكومـــة الفيدراليـــة عمـــى تمويـــل البحـــوث التـــى تســـهم فـــى إعـــلام الدولـــة ، 
،  ووزارة التعمـــيم ، والمنـــاطق التعميميـــة المحميـــة عـــن كيفيـــة تـــوفير تعمـــيم

                                          وتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدريب فنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى وفوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل".                      
(Cohen , Besharov , 2002 : 37 )                                                       

لـــى جانـــب التمويـــل الفيـــدرالى تعـــد  مـــن مصـــادر وربـــاب العمـــل  إســـهاماتوا 
وو مــن ، متــدربين لم تهممــن خــلال رعــايوكــان هلــك ســواف  ؛ التمويــل الفعالــة

الـــدخل مـــن بيـــع منتجـــات وو مـــن خـــلال لال عقـــود خـــدمات التـــدريب ، خـــ
إلـى من البمدان ،  عدديرادات فى من الإ مهمًا اوفرت مصدرً التى التدريب 
ــــــــب  ــــــــرض وــــــــرالب عمــــــــى وصــــــــحاب العمــــــــل لصــــــــال  التــــــــدريبجان             .ف

تغييـر بشـأن مقترحـات  و وـعتقـد و ،  :The World Bank , 1991)  15ج
التحـــرك مـــن : ومنهـــا  ؛دريب فـــى بـــرامج التعمـــيم الفنـــى التـــتمويـــل  طرالـــق

الـهى يعتنـى بالتمويـل بنـافً  برامج المن  الدولية إلى مدخل المـن  التنافسـية
                                           .عمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى إفبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدارة ، والكفايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

(Brand , 2003 : 4 )                                                                 
   الأكاديمى ، و الجمع بين التعميم الفنى  ثانياً :سياسة

ركـــــزت تشـــــريعات التعمـــــيم الفنـــــى عمـــــى الجمـــــع بـــــين التعمـــــيم الفنـــــى ،     
المعرفــة بــين قــانون بيركنــز عمــى توســيع التكامــل حيــث ركــز  ؛والأكــاديمى 
ســـاس تعمـــم المحتـــوى الأ مـــنحتـــى يـــتمكن الطـــلاب  ؛، والفنيـــة الأكاديميـــة 

ــــة ل معينــــة ، كمــــا ســــاعد قــــانون مــــن  وو وظيفــــة، ممعرفــــة فــــم ســــياق مهن
حيــث  ؛المدرســة إلــى العمــل فــى الــدمج بــين المــواد الأكاديميــة ، والنظريــة 

فــى  -الطــلاب  حيــث يتنــاول ؛يعمــل عمــى التــرويج لمتخصصــات المهنيــة 
الدراسية الأكاديمية الأساسية معـا ، جنبـا  الموادمجموعة من  -كل صف 

ــــــــــــــــى ــــــــــــــــة  إل ــــــــــــــــب مــــــــــــــــع الفصــــــــــــــــول المهني ــــــــــــــــةجن                                                                                                   بالمهنــــــــــــــــة . المتعمق
( Clark , 2007 : 3-2)                                                                
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رســـ  اســـتراتيجية الجمـــع بـــين التعمـــيم ومـــن الإجـــرافات المتبعـــة التـــى ت    
، وو بــرامج  Transition Programsالفنــى ، والأكــاديمى : بــرامج التحــول 

 ؛التـــى ظهـــرت مـــؤخرًا  Career Pathway Programsالمســـار الـــوظيفى 
كوسـيمة لتشــجيع طـلاب المــدارس الفانويـة للانتقــال إلـى الكميــة ، والمهنــة ، 

نـــى بـــالتعميم الأكـــاديمى الـــهى يـــدعم ويهـــدف إلـــى تزويـــد طـــلاب التعمـــيم الف
الانتقال إلى التعميم الجامعى ، وتزويدهم بالتعميم الفنى الهى ييسـر عمميـة 
الالتحـاق بوظيفــة معينـة ، وت قــدَّم هـهل البــرامج مـن قبــل المـدارس الفانويــة ، 

، وتمفـل هـهل المجتمعيـة  والشـراكاتوكميات المجتمع ، ووصحاب العمل ، 
 -فـى الماوـى  -هريًا فى التعميم الفنى الـهى كـان يؤكـد البرامج تغييرًا جو 

عمى ون التعميم الفنى تعميم مستقل ، ومختمف عن التعمـيم العـام  ، فوـلًا 
ــــــــــــــــــــــــيم الجــــــــــــــــــــــــامعى .                                                  ــــــــــــــــــــــــاة لمواصــــــــــــــــــــــــمة التعم ــــــــــــــــــــــــه قن عــــــــــــــــــــــــن كون

(Lekes , Bragg  and elc , may 2007 : 3 )                                        

  : ف  المدرسة الثانوية، والأكاديمى  التعميم الفنىمبررات الجمع بين 
بـرامج التعمـيم الفـانوى التـى تحـاول الجمـع بــين يرتكـز الأسـاس المنطقـى ل  
         : الآتيــــــــة  اتظــــــــملاحالعمـــــــى  ؛والتعمـــــــيم الفنــــــــى ،  الأكــــــــاديمىعـــــــداد الإ

( Clark , 2007 : 6-7)                                                                        
ــــى  مــــى مــــن الطــــلاب ظن الغالبيــــة العارتفــــاع التطمعــــات : حيــــث إ: الأول

وووليـاف ، يميـل الطـلاب  ومـن فـم  ؛يرغبون فـى مواصـمة التعمـيم الجـامعى 
م الأمــــور إلــــى تجنــــب مــــدارس التعمــــيم الفــــانوى التــــى لا تــــؤدى إلــــى التعمــــي

 الجامعى . 
ــا  ــيم الفنــى : :  ثاني ــيم النظــرة المتدنيــة لمتعم منــه بــدف الــدعم الفيــدرالى لمتعم

لمعمــل الــهى لا يتطمــب  : يؤهــلأنـهبالــهى يعــرف  ٜٚٔٔالمهنـى  فــى عــام 
 الفنــىينظــرون إلــى بــرامج التعمــيم فــالطلاب  ومــن فــم ؛درجــة البكــالوريوس 

يــوفر  فــم فــالتعميم الفنــى ومــن ؛وقــل فــراف مــن التعمــيم الأكــاديمى عمــى ونهــا 
وعميه ففكرة  ؛ والأكاديمية،  الههنيةوقل لتطوير قدراتهم  فرصًا ، وتحديات
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الجمـــع قـــد تســـاعدهم فـــى ون يتعممـــوا ، ويكتســـبوا كفايـــات ، ومهـــارات هات 
فولًا عـن إعطـاف الفرصـة للالتحـاق  ، فم سوق العمل تساعدهمفالدة  ، 

 بالتعميم الجامعى  .  
  التكامل بين التعميم الأكاديمى ، والتعميم الفنى متطمبات تحقيق

تـوافر عـدد مـن  يستمزم تحقيق الجمع بـين التعمـيم الأكـاديمى ، والفنـى ؛   
 المتطمبات التى يمكن تووي  وبرزها عمى النحو الآتى : 

  متطمبات متعمقة بالمناهج الدراسية 
 يأتى :فلابد لممناهج من ون تركز عمى ما  ؛لكى يتحقق التكامل 

 ؛المنهج المتكامل : لابـد مـن النظـرة الشـاممة لممـنهج ، والعنايـة بـالتعمم  -
 من خلال الخبرة ، وتحقيق التوازن بين المواد الأكاديمية ، والفنية . 

لابـد مـن  ؛ مناهج تعميمية متكاممـة : فولًاعن التعمم القالم عمى العمل -
لـربط الـتعمم القـالم عمـى  يمةوسـ بوصـفه ؛التعمم القـالم عمـى العمـل العناية ب

، اكتســـــاب المعـــــارف  ة الطـــــلاب فـــــىلمســـــاعد ؛مكـــــان العمـــــل بالمدرســـــة 
 هـا ، وتعمـم جميـع جوانب مهـنالاستكشاف العمل عمى ، و  والمهارات المهنية

.(Lekes , Bragg  and elc , May 2007 : 5-6 )                                                                                   
 تـــــدمجهـــــو اســـــتراتيجية تعميميـــــة :   المشـــــروعات الـــــتعمم القـــــالم عمـــــى -  

بــــرامج التعمــــيم الفنــــى ، وتتســــم هــــهل  فــــىالمجــــالات الأكاديميــــة الأساســــية 
 التخصصات ، ويتوـمن هـها النـوع مـن التعمـيم متعددة  المشروعات بأنها 

حتـوى الأكـاديمم ، تعمـم الم فىمساعدة الطلاب ل ؛مخطط لها مشروعات 
ــــق اكتســــاب المهــــاراتو  ــــة ، فوــــلًا عــــن ون  فــــرص ، وخم التــــدريب تعميمي

، وممارســــين  معنيــــين يجعــــل الطــــلاب -هــــها الـــتعمم  فــــى ظــــل -العممـــم 
                                                    . لمعمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الوقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت نفســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه
(American Institutes for Research , 2013 : 6 )                           
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تســـــاعد هـــــهل الممارســـــات  :  Contextual learning الـــــتعمم الســـــياقى-
التعميمية الطلاب فى ربط الدراسـات الأكاديميـة بالعمـل ، وربـط الـتعمم فـى 

 الصفوف الدراسية ، والمختبرات ، والمعامل بالعالم الحقيقى .
مــن  هات القيمــةالمهــارات  فــالتعمم مــن خــلال الســياق يســاعد فــى اكتســاب

سـموكيات و ،  : المهارات الأكاديمية، ومهارات الحاسـوب قبل ورباب العمل
تـدريس المهـارات ف ، والمهارات المتعمقة بالمهنة ؛ ومن فـم العمل الأساسية
؛ قــد يكــون فعــالا فــم إشــراك بعــض الطــلاب فــم الــتعمم  ةفــم ســياق المهنــ

فـى تعـرف  الطـلاب ساعديمهنة يمكن ون بالصمة  هىالتعمم داخل سياق ف
قـــدراتهم اكتســـاب الفقـــة فـــم  فـــى، وكـــهلك مســـاعدتهم ه وهميـــة مـــا يدرســـون

تطــوير عــادات  فــىســاعد الطــلاب ييمكــن ون التعميميــة ، والمهنيــة ، كمــا 
مهمـة  تعـدالاجتماعية التـم                            والمهارات، العمل 

 ,                                                   لأصـحاب العمـل. 

2002 , 12 )                                         (Cohen , Besharov    
 متطمبات متعمقة بالمعمم 

وتتمفــل فــى  فريــق عمــل مــن المعممــين يعممــون معــا ؛ فالمووــوعات      
كالمهن الصحية ، والأعمال التجارية ، والماليـة ، والمنسـوجات  -المهنية 

تتطمـــب ون تكـــون متوـــمنة بحكمـــة  -يـــا المعمومـــات ، وغيرهـــا ، وتكنولوج
فـــى المنـــاهج ؛ فمعظـــم معممـــى المـــدارس متخصصـــون فـــى بعـــض المـــواد 
الدراســـــــية ؛ مفـــــــل : الرياوـــــــيات ، وعمـــــــم الأحيـــــــاف ، والتـــــــاري  ، والمغـــــــة 
الإنجميزية ؛ لهلك فـالمطموب مـن المعممـين إيجـاد سـبل لـدمج مووـوعاتهم 

 فنى .الأكاديمية فى التعميم ال
مهمـة كبيـرة ، تفيـر عديـدًا مـن  -فم هاته  -ويظل تشكيل فريق العمل    

الأسلمة ؛ وهى :  كيف يمكن تشكيل فريق العمل ؟ وهل ينبغم ون يجرى 
هلك من قبل المسلولين ؟ وكيف ستكون قوة الفرق متوازنـة ؛ حتـى يتسـنى 

دد لجميـع الطـلاب الوصـول إلــى جـودة التـدريس؟ ومــن الـهي ينبغـم ون يحــ
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هــهل العمميــة ، وو يشــرف عميهــا ؟ ومــن فــم فهنــاك تحــدق يواجــه تشــكيل فــرق 
كيفية ب المتعمقوهو ؛ ين الفني ينالمهنيو ،  ينمييالأكاد المعممين منالعمل 
 مـن تطبيـق حتـى يـتمكن الطـلاب؛  فـم مختمـف التخصصـات التعميم دمج

؛ لمهـن ا معـين مـن إلـى حقـل هات الصـمة الأكاديميةالمفاهيم و ، المهارات 
؛  مووــوعات ، ومشــروعات مشــتركةتطــوير  المعممــينمــن  ا يتطمــبوهــه

 كــدمج مووــوعاتالفجــوة بــين المووــوعات المهنيــة ، والأكاديميــة ؛  ســدل
ــــة تقن مووــــوعات فــــى التــــاري  ؛ وهــــها  والماليــــة، الأعمــــال التجاريــــة ؛ كي

                                                                                     ، وووــــــــعها .              المنــــــــاهجفــــــــى اختيــــــــار  يتطمــــــــب تــــــــوافر مــــــــوارد ، وخبــــــــرة
( Clark , 2007 :  26 -27)                                                          

؛ يمكــن اســتخدام مــداخل مختمفــة لتحقيــق الــدمج فيمــا يتعمــق بــالمعمم و 
  (Bottoms , Sharpe , 1996 :4- 5) منها :

فـى هــها ،  Single Course Integrationتكامـل مــادة دراسـية واحــدة : 
المـــدخل يســـتخدم المعمـــم الأكـــاديمى مشـــكمة ، وو قوـــية ، وو مشـــروع مـــن 

كسياق لتطوير فهم الطـلاب فكـرة ، وو مووـوعًا وكاديمي ـا ، ؛ حقل المهنة 
مهنة ، يطمب وما المعمم المهنى فيخصص قوية ، وو مشروعًا مرتبطًا بال

فيه من الطلاب اسـتخدام المفـاهيم ، وو الأفكـار ، وو العمميـات الأكاديميـة 
. 

                                               التخطيط المشترك عبر الإدارات 
Joint Planning Across or Within Departments                           

ة ، وو مــن الإدارات المختمفــة مفهومًــا ، وو المعممــون داخــل الإدار  يســتخدم
مهارة واحدة ، وو وكفـر مـن المفـاهيم ، وو المهـارات الأكاديميـة ، وو الفنيـة 
يــتم تناولهــا ، وتأكيــدها فــى المــنهج الدراســى لفتــرة زمنيــة معينــة ، والهــدف 
مــــن هلــــك هــــو مســــاعدة الطــــلاب فــــى فهــــم معمــــق لممفــــاهيم ، والمهــــارات 

 ة .الأكاديمية ، والفني
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             Interdisciplinary Approaches  مــــدخل التخصصــــات البينيـــــة : 

؛ معممـــو المـــواد الأكاديميـــة ، والمهنيـــة معـــا  -فـــى هـــها المـــدخل  -يعمـــل 
لتخطــــيط ونشــــطة الــــتعمم بطريقــــة متكاممــــة ، مــــع التركيــــز عمــــى الأهــــداف 

 وهها يتطمب بناف فريق تدريس متكامل . ؛ التعميمية المشتركة 
 مبات أخرى متط
وهـو ؛ وفولًا عما سبق فلابد من توجيه العناية إلى متطمب وـرورى    

ايجــاد  لا غنــى عنــه خاصــة فــى ظــل نظــام الــدمج ؛ وهــو،  متطمــب إدارى
العمل عمى إيجـاد نظـام أى : ؛ نظام لمتوجيه ، والإرشاد لجميع الطلا   

 التـى تـدعم المعمومـات المهنيـة، وتوفير لمتوجيه، والإرشاد لجميع الطلاب 
التـــى تتناســـب مـــع ميـــول الطـــلاب ،  المهـــنو ، الكميـــة  بشـــأن اتخـــاه القـــرار

؛ مـــن خـــلال تقـــديم التوجيـــه المهنـــى ، إلـــى جانـــب  وقـــدراتهم ، وتطمعـــاتهم 
المشــورة ، وتحديــد وهــدافهم ؛ ومـــا نحــو المســارات الوظيفيــة المناســـبة ، وو 

 للاحقة له .نحو الانتقال من مرحمة التعميم الفانوى إلى المرحمة ا

بالمشــــــاركة العنايــــــة  -ويوــــــا  -وبجانــــــب المتطمــــــب الســــــابق يمكــــــن    
كمتطمـب لنجـاح برنـامج الـدمج ؛ فكافـة الشـراكات المجتمعيـة المجتمعية ؛ 

حيـــث يمكـــن لأصـــحاب الأعمــــال ، ؛ يمكـــن ون تســـهم فـــى هـــها البرنـــامج 
والقطـــاع الخـــاص المســـهمة فـــى تـــوفير فـــرص لتـــدريب الطـــلاب ، ويمكـــن 

ون تسهم فى تطوير المناهج الدراسية لهـها البرنـامج ، وو تـوفير  لمجامعات
 المرشدين ، والموجهين لمطلاب ، وغيرها من الأمور .

 ، والفنىبين التعميم الأكاديمم  ون استراتيجية الجمعويتو  مما سبق    
ويمكــن  ، مفتوحــة اختيــارات تــوفر لمطــلابيمكــن ون  الفانويــةفــم المدرســة 

متابعــــة تطمعــــات عمــــى طــــلاب ال ون تشــــجعية المتكاممــــة لهــــهل الاســــتراتيج
مـــــع تـــــوفير المهـــــارات التـــــم يمكـــــن ون تكـــــون مفيـــــدة إها التحقـــــوا ، كميـــــتهم

 .، وتوجهوا إلى سوق العمل وو إها تركوا المدرسة ،  بالجامعة
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   مناهج التعميم الفنى سياسة تطوير ثالثاً : 
ميهــــا فــــى منــــاهج وكــــدت توجهــــات التطــــوير معــــايير ، ينبغــــى التركيــــز ع  

التعمــيم الفنــى ، فوــلًا عــن التعــدد ، والتنــوع فــى مجــالات التعمــيم الفنــى ، 
ــيم الفنــى ، والعنايــة بالرياوــيات ؛ مــن خــلال الــتعمم  وتطــوير منــاهج التعم

 السياقى ، وسيتم تناول كل محور عمى النحو الآتى : 
  وضع معايير لمناهج التعميم الفنى 

ليـه إرؤية عما نريد ون نصـل  الفنىم الفانوى ى التعميفصلاح الإيتطمب   
لموصـول إلـى الأهـداف ، ومـن وجـل ؛ وفعالـة ، ، وووع استراتيجية قويـة 

تحـدد مـا هـو وـرورى ، لابد من ووـع معـايير لممنـاهج ؛ تعميم فنى جيد 
معـايير ل فلابـد؛ فى التعميم الفنـى فـى كافـة المجـالات ون يكتسبول لمطلاب 

 : ا يأتىبمتتسم  المناهج من ون
ـــــىتســـــتند المعـــــايير  - ـــــوى فالبحـــــوث :  إل ـــــى المحت               المعـــــايير تركـــــز عم

؛    لـــهوون يكونــوا قــادرين عمــى ودا، التلاميــه ه ج وى مــا يجــب ون يعرفــ
ات يــوالكفا، والقــدرات ، والمهــارات ، معــارف اللابــد مــن تحديــد فومــن فــم 

صـادى القـالم عمـى لمتنـافس فـى العـالم الاقت؛ الورورية المطموبة لمعمـل 
 المعرفة .

فقــديمًا كانــت بالصــرامة :  تتســم المعــايير هات الصــمة بــالتعميم الفنــى -
؛ الا بــرامج التعمــيم الفنــى تركــز عمــى المهــارات الوــيقة لممارســة العمــل 

ــ ونهــا صــارت ،  ووســع لــتعمم المفــاهيم الأكاديميــة الصــارمة اتعطــى طريقً
 فرص الـتعمم توفرعن كونها  فولاً  فى سياق التعميم الفنى ، وتدريسها 

 .سوافالعمى ، وخارجها الدراسية  الصفوفداخل  وماكن كفيرة فم

تصف المعايير ما ينبغى ون يـتم تعميمـه ، ولـيس كيـف يـتم تعميمـه :  -
وتصـــمم اســـتراتيجيات المنـــاهج  ،يمكـــن ون تتخـــه هـــهل المعـــاييرومـــن فـــم 
 . تقدم وفول محتوى لطلابهم ؛ بحيثوالتعميمية ، الدراسية 
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عمــــى جميــــع ارًا ينبغــــى يــــوقــــد ووــــعت ولايــــة كاليفورنيــــا وحــــد عشــــر مع   
ـــان لإ؛ الطـــلاب تحقيقهـــا  ـــاتتق ، وتطبيقهـــا فـــى ومـــاكن العمـــل ، وو  الكفاي

 المفــاهيم لــدمج؛  المعــايير وقــد صــممت هــهللاســتكمال التعمــيم الجــامعى ، 
ـــاهيم  فـــى الأكاديميـــة ـــة الفنيـــةالمف ـــق  وتســـعى إلـــى،  المهني عـــدد مـــن تحقي

؛ لعل من وبرزها : دعـم الانتقـال السـمس إلـى التعمـيم الجـامعى ، لأهداف ا
والـــدخول إلـــى المهنـــة ، ودعـــم الـــتمكن مـــن مهـــارات التوظيـــف ، ومعـــايير 
تقــــان  المحتــــوى الأكــــاديمى ، فوــــلًا عــــن اكتســــاب المعرفــــة الأساســــية ، وا 

وهـهل الطلاب المهارات التى تنطبق عمى جميع القطاعات فـى المجتمـع ، 
زارة الصـــادر عـــن و  فـــم التقريـــر المـــهكورة اتيـــالكفا ايير ممافمـــة لتمـــكالمعـــ

فـم جميـع  موحـدة المعـايير، وهـهل  1991لعـام يونيـو فـى  العمـل الأمريكيـة
 المجــالات نهــا تغطــمفد؛  المكونــات الفرعيــة اخــتلاف وبــرغم ، القطاعــات
الأكــاديمى ، والفنــى ، ويمكــن توضــيم هــذ  المعــايير  لمنجــاح الأساســية

 النحو الآتى:   عمى 
(California State Board of Education  , May, 2005 : v-viii)     

 الطـلاب المحتـوى الأكـاديممويتوـمن هـها المعيـار فهـم كـاديمى : الأ  -ٔ
،  فــم قطــاع وفــرص العمــل،  التعمــيم الجــامعمإلــى  مــدخوللالوــروري 
ــــــوم ، ج الرياوــــــيات : توــــــمن يو ،  معــــــين وو مجــــــال ــــــوم ، والعم والعم

  . والأدالية  ، والاجتماعية ، والفنون البصرية ، لتاريخية ا

عـن طريـق المغـة ؛  الاتصال الفعـال مبادئ فهميعتنى ب تصالات :الا  -ٕ
،  مجموعــة متنوعــة مــن الأشــكال فــم والوســالط المتعــددة، والكتابــة ، 
ج القــرافة ، والكتابــة ، والاســتماع والتحــدث ، : وتتوــمن ،  الســياقاتو 

 .   تعددةوالوسالط الم

دارة الحيـاة الوظيفيـة و ، التخطيط   -ٖ ؛ ووـعت معـايير فـى هـها البعـد : ا 
، واســــتخدام  اتخــــاه قــــرارات فعالــــة كيفيــــة فهــــم فــــىالطــــلاب لمســــاعدة 

دارة،  المعمومات المهنية  . الشخصية الخطط المهنية وا 
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ــــة  مــــن خلالهــــا يعــــرف تكنولوجيــــا : ووــــعت معــــاييرال  -ٗ الطــــلاب كيفي
فــى ، و هم فــم بيلــات والناشــلة،  المعاصــرة كنولوجيــةالمــوارد الت اســتخدام
 .والمتغيرة، المتنوعة ؛ مكان العمل و ،  المجتمع

 كيفيـــة فهـــم فـــىالطـــلاب تســـاعد تفكيـــر الناقـــد : الو ، حـــل المشـــكلات   -٘
؛  الإبـــداعمو ،  مهـــارات التفكيـــر الناقـــد باســـتخدام؛  بديمـــة إيجــاد حمـــول

 . المشكلاتتقنيات حل و ، التحميمم، والتفكير التفكير المنطقم مفل

، فهـــم سياســـات الصـــحة  فـــىالطـــلاب تســـاعد والســـلامة : ،  صـــحةال  -ٙ
ـــــوال  ، والإجـــــرافات ، والســـــلامة  ـــــك ؛  والممارســـــات، والم بمـــــا فـــــم هل

 . ، وغيرها والتعامل مع المواد الخطرة، استخدام المعدات 

والمرونة : يعرف الطلاب السموكيات المرتبطة بمظاهر ، لية لو المس -ٚ
، والمجتمعــــى ، الفــــردى :  يينوالمرونــــة عمــــى المســــتو ، لية و لالمســــ

  .وعمى مستوى العمل 

، فهـــــم الســـــموك المهنـــــم  فـــــىالطـــــلاب تســـــاعد :  وخلاقيـــــات المهنـــــة -ٛ
والمعــايير ، والمــوال  ، بمــا يتفــق مــع القــوانين ؛ ، والقــانونم والخمقــى 
 .التنظيمية

ب القيـادة الطـلاب فهـم وسـاليتنمـى لـدى والعمل الجماعى : ، القيادة  -ٜ
، واتخــاه القــرارات ،  ، والمفــاهيم الرليســة لــديناميات الجماعــة الفعالــة

 . وتسوية النزاعات

، فهـم المعـارف  فـىالطـلاب تسـاعد والمهارات : ، المعرفة التقنية  -ٓٔ
 اتقطاعـــالفـــم  والمهـــارات الأساســـية المشـــتركة لجميـــع المســـارات

 المختمفة .

لطـلاب تطبيـق المفـاهيم ا تعمـل عمـى إتقـانوالتطبيـق : ، الوووح  -00
والعمــــل عمــــى تطبيقهــــا فــــى ،  ات المختمفــــةالــــواردة فــــم المووــــوع

 .وماكن العمل 
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 تنوع مجالات التعميم الفنى
ـــيم الفنـــى فـــى الولايـــات المتحـــدة      ـــد دت ســـتة عشـــر مجـــالًا  فـــى التعم ح 

 وهى مجالات : ؛ الأمريكية 
،  الفنــــون -والبنــــاف ، العمــــارة  - والمــــوارد الطبيعيــــة، الغــــهاف و ، راعــــة ز ال

ــيم  -إدارة الأعمــال  -تصــالات الاو ،  والإعــلام وتنميــة ،  والتــدريب، التعم
 - ، والتكنولوجيـــا الطبيـــة  العمـــوم الصـــحية -والخـــدمات الأســـرية، الطفـــل 

 - تكنولوجيــــا المعمومــــات -الخــــدمات الإنســــانية  - والســــياحة، الوــــيافة 
 -، وتطــوير المنتجــات نيع التصــ -الأمــن و ،  العامــة والســلامة، القــانون 
، الطاقـة  -النقـل  -والهندسـة ،  والتكنولوجيا، العموم  - ، والبيع التسويق

 American .             التصـــميم الـــداخممو ،  الأزيـــاف  - المرافـــقو 

Institutes for Research , March 2013 : 5)                   
م الفنــى ، وتنوعهــا يعكــس ويتوــ  ممــا ســبق ون تعــدد مجــالات التعمــي    

العنايــة بكافــة القطاعــات المجتمعيــة ، فوــلًا عــن مراعــاة الفــروق الفرديــة 
مــن حيــث إن هــها التعــدد يمبــى الاحتياجــات ، والقــدرات ، ؛ بــين الطــلاب 

ومــــن فــــم تســــاعد هــــهل ؛ والرغبــــات المتنوعــــة لمطــــلاب فــــى التعمــــيم الفنــــى 
يكيـــة الطـــلاب فـــى إتاحـــة المجـــالات المتنوعـــة فـــى الولايـــات المتحـــدة الأمر 

 الخيارات المتعددة ومامهم . 
  التعميم الفنى  تطوير مناهج

ركزت الولايات المتحدة الأمريكيـة عمـى تطـوير منـاهج التعمـيم الفنـى ؛     
؛ وولا : التعمـيم مـن منـاهج غيـر حصـرية  ةفلافـالعنايـة بتطبيـق من خـلال 

ـــا : خـــلال العمـــل ؛ لتطـــوير المهـــارات بصـــفة عامـــة  ، وفان ـــيم عـــن ي التعم
 ؛ لتطوير مهـارات لمنجـاح المهنـى ، والـوظيفى عمـى المـدى الطويـل العمل
ويمكـــــن  ؛ لتطـــــوير مهـــــارات مهنيـــــة محـــــددة ؛ التعمـــــيم لمعمـــــلفالفـــــا : ، و 

 Stone  , 2003 : 244) -  ( 246    توويحهم عمى النحو الآتم
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الفرصـة ينبغـى ون يكـون لجميـع الطـلاب  أولا : التعميم من خلال العمل :
وهــو مــا وطمــق عميــه ؛ كســياق لــتعممهم ؛ لــتعمم المــواد الدراســية مــع العمــل 

الممارســـات وداف الـــهى يعتمـــد عمـــى التفكيـــر فـــى الــتعمم القـــالم عمـــى العمـــل 
 العممية الفعمية . 

،  العمـل ويعتنـى بالمعرفـة ، والتوعيـة بطبيعـة ثانياً : التعميم عـن العمـل :
ــــه ؛  ــــع الطــــلاب وفقافت ــــى فجمي ــــدحاجــــف ــــة مزي ــــى معرف ــــب عــــن  ة إل الجوان
،  فــم مكــان العمــل الحقــوق الديمقراطيــة:  مفــل؛  العمــل نعــ الاجتماعيــة
ــــة و ،  والمســــلوليات ، الســــمم الــــوظيفممعرفــــة و والأمــــن ، ،  والســــلامة كيفي

 وغيرها . ، المعمومات واستخدامهاالحصول عمى 
ــاً :  ــيم ثالث فهــو ؛ فنــى الالجانــب الحيــوى مــن التعمــيم يعــد و :  لمعمــلالتعم

 التعميم الفنىبرامج ف؛ عمى الاستعداد لفرص العمل فى المقام الأول  يركز
ولزيادة فاعميـة التعمـيم لمعمـل ،  ووظيفيةوكاديمية ،  معرفةالمهنى توفر ، و 
فوــلًا وبفــرص التــدريب ، ، ربــط هــهل البــرامج بــالتعميم الجــامعى  ينبغــى؛ 

تـــؤدى إلـــى إعـــداد وكفـــر  والتـــى؛ مهنـــى الرشـــاد للإ نظـــام فعـــال عـــن تـــوفير
 عمى المستوى الجامعى .ا تحديدً 
ــــــــــــــــــــــاهج    ــــــــــــــــــــــيم  وممــــــــــــــــــــــا ســــــــــــــــــــــبق يتوــــــــــــــــــــــ  ون من ــــــــــــــــــــــىالتعم                               الفن
التركيز عمى جميع جوانـب  تتومن ولمعمل  ،  وعنتعمم من خلال ، ال ج

 ،د ين وتـــدريب محـــد، وظيفـــة  وكفـــر مـــن تركيزهـــا عمـــى؛  المجـــالات الفنيـــة
، تكامــل المنــاهج الدراســية الأكاديميــة  ل المنــاهج فهــها يتطمــبولتطبيــق هــه

والمهنيــــة ، وونشــــطة الــــتعمم التــــى تــــربط الخبــــرة بأمــــاكن العمــــل مــــع الــــتعمم 
يجـــــاد المدرســـــى  مـــــع وصـــــحاب الأعمـــــال ، والقطاعـــــات راوبـــــط قويـــــة ، وا 

 المجتمعية المختمفة .

 العناية بالرياضيات فى مناهج التعميم الفنى 
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والمهـارات خـارج ، نقـل المعرفـة الطـلاب حـل المشـكلات ، و  يعد تعميم    
؛ مــن الأمــور المهمــة التــى لابــد مــن وخــهها فــى الحســاب الفصــل الدراســى 

 ومــن فــم يتوــمن؛ مــن خــلال تــدريس الرياوــيات  يجــرىحــل المشــكلات ف
ومــن ؛ الــتعمم مـن خــلال المشــكمة الممموســة  -وفــق هــها المــدخل  -الـتعمم 

وع نموهج لمعناية بالرياويات فى منـاهج ، وقد و   فم التحرك إلى التجريد
ـا امكونًـ صـارتن الرياويات لأ؛ ى التعميم الفن ، الأعمـال  معظـمفـى  مهم 

ـــا ، والعنايـــةوو الوظـــالف فـــى ظـــل المجتمعـــات التكنولوجيـــة  ؛  بالتكنولوجي
، عداد الطلاب لتعمم الرياويات من وجل سوق العمـل إلابد من فومن فم 

 .لتعميم العالى لالتحاق بالوو 
ــتعمم الســياقى وقــد تــم اقتــراح ج    ؛  Contextual Learning)نمــوذج ال
تفعيــل  فــىممــا يســاعد ؛ ســياقات العمــل الــتعمم فــى  - همــن خلالــ -يــتم و 

والقدرة عمـى نقـل المهـارات الرياوـية دون فقـدان ، تعمم المفاهيم الرياوية 
تعمــــم  - نمــــوهجهــــها الظــــل فــــى  -يســــتطيع الطــــلاب و مهــــاراتهم الفنيــــة ، 

ومواقــــف ، ســــياقات  إلــــىونقمهــــا ، وو موقــــف واحــــد ، المعرفــــة فــــى ســــياق 
فالطلاب ؛ وتعممها فى السياق الأصل ، مواجهتها  قد سبق لأنه؛ مختمفة 

ومــن فــم ؛ التــى تكمــن وراف مــا يــتم تعممــه فــى الســياق ف يتعممــون المبــادى
               .              ترشــــــــــــــــــــــــدهم فــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــتعمم فــــــــــــــــــــــــى الســــــــــــــــــــــــياقات المختمفــــــــــــــــــــــــة 

(Stone ,  Alfeld , September 2008 : 770 )                                 

ــــــــم اقتــــــــراح نمــــــــوهج يســــــــمى :       ــــــــتعمم فــــــــى الســــــــياق ت                                   وفــــــــى وــــــــوف ال
   ) العناصر السبعة لتحسين درس الرياضيات

Seven Elements of a Math Enhanced Lesson  Math Enhanced 

Lesson) 

؛ فباتباع خطط الدرس ط و ر تْ ههل العناصـر السـبعة هـها النمـوهج يركـز  
عمـــى التحـــرك مـــن تطبيـــق الســـياقات المحـــددة  إلـــى المبـــادئ الرياوـــياتية 
العامة فى العناصر : الأول ، والفانى ، والفالث ، فى حين ون العنصرين 

المشكلات الأصمية إلى التطبيـق فـى : الفالث ، والرابع يحركان التعمم من 
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 ســياقات وخــرى ، والعنصــر الخــامس يوجــه ، وو يحــرك الأمفمــة التقميديــة ؛ 
 الرياوـــيات مـــا يحتمـــل ون يواجهـــه الطـــلاب فـــى ، وتتوـــمن هـــالكـــى يعزز 

، ووخيرًا ي عنى العنصران السادس ، والسـابع بـالفهم ، الاختبارات المعيارية 
؛ لتحسـين دروس الرياوـيات  السـبعة  صـرعناالويمكن تووي  والتقييم ، 

                                                          وهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى : 
(Stone ,  Alfeld , September 2008 :774 )                                 

شرح دروس التعمـيم فيها التهيلة ليتم و تقديم دورس التعميم الفنى :  -ٔ
 . فيهاالرياويات  مج؛ عمى ون يجرى دالفنى 

ــيم الــوعى الرياوــ -ٕ علاقــة بــدروس التعمــيم  بمــا لــهلمطــلاب  ياتىتقي
مـــن ، وتقـــديمها ؛  اتيةالرياوـــي المفـــاهيمالفنـــى : وفيهـــا يـــتم تقيـــيم 
المتوــــمنة فــــى التعمــــيم الفنــــى ، فــــم  اتيةخــــلال الأمفمــــة الرياوــــي

؛ لتقيـــيم فهـــم الطـــلاب ؛ والأســـاليب المختمفـــة ،  الـــقتوظيـــف الطر 
ـــــال  ومنهـــــا ـــــى ســـــبيل المف طـــــرح الأســـــلمة ، وووراق العمـــــل ، : عم

 .ونىوو التعا، عى اونشطة التعمم الجمو 

التعميم  دروسفى  ةالمتومناتية ياوالعمل من خلال الأمفمة الري -ٖ
والعمميـات المتوـمنه فـى ، مـن خـلال الخطـوات ؛ الفنى : العمـل 

، التعمــــيم الفنــــى بمغــــة الرياوــــيات  وربــــط،  اتيةالأمفمــــة الرياوــــي
ويجـــب ون يكـــون النقـــل مـــن التعمــــيم الفنـــى إلـــى لغـــة الرياوــــيات 

 .من خلال الدرس ؛ تدريجيا 

أمفمـة بوو ربـط الرياوـيات ،  ياتىالعمل من خلال السياق الرياو -ٗ
كجـــزف لا  ياتية ؛ التعمـــيم الفنـــى : اســـتخدام نفـــس المفـــاهيم الرياوـــ

 هها من خـلال العمـل فـىيجرى و ؛ يتجزو من دورس التعميم الفنى 
، نفسـه مفمة المتشابهة فـى السـياق المهنـى والأ، ووف المشكلات 

ترتيـــــب و اســـــتخدام الأمفمـــــة مـــــع مســـــتويات مختمفـــــة لمصـــــعوبة ، و 
استمرار الربط بين التعميم الفنى و ،  المعقدالأمفمة من البسيط إلى 
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، واسـتيعابهم تقيـيم مـدى فهـم الطـلاب و ،  اتيةوالكممات الرياوـي، 
. 

مــــة الرياوــــية التقميديــــة : اســــتخدام نفــــس العمــــل مــــن خــــلال الأمف -٘
مــن خــلال ؛ مرتبطــة بالأمفمــة الســياقية ، وال اتيةالمفــاهيم الرياوــي

كمــا تظهــر فــى ؛ التقميديــة  اتيةالأمفمــة الرياوــي فــى وــوفالعمــل 
التحــــــرك مــــــن الأمفمــــــة البســــــيطة إلــــــى الصــــــعبة ، و الاختبــــــارات ، 

، اتية ياوــــيوالكممــــات الر ، اســــتمرارية الــــربط بــــين التعمــــيم الفنــــى و 
 .، واستيعابهم تقييم مدى فهم الطلاب و 

 ملتفبيـــت فهمهـــ؛ عطـــاف الطـــلاب الفـــرص إتفبيـــت فهـــم الطـــلاب :  -ٙ
ربـط الأمفمــة و المتوـمنة فــى التعمـيم الفنــى ،  اتيةلمفـاهيم الرياوــيا

التعمــيم الفنــى ، ويمــى هلــك خــتم الــدرس عــن  بمحتــوى اتيةالرياوــي
 الموووع المطروح فى التعميم الفنى .

ـــــمَّنلتقيـــــيم الرســـــمى : ون ا -ٚ فـــــى التقيـــــيم  اتيةالأســـــلمة الرياوـــــي ت و 
 .  الفنىوو درس فى التعميم ، الرسمى فى نهاية وحدة 

 :  ما يأتى تطبيق هذا النموذج يتطم مما سبق يتضم أن 
عــــادة النظــــر فــــى المــــواد مراجعــــة المنــــاهج الدراســــية ، والعمــــل عمــــى إ -

المفـــــاهيم تركـــــز عمـــــى  فـــــى وـــــوف الخـــــرالط المنهجيـــــة التـــــى الدراســـــية
 . فى مناهج التعميم الفنى اتيةالرياوي

إعادة النظر فى إعداد معممى التعميم الفنى قبل الخدمة ، والعمـل  -
ليسـوا عمى التنمية المهنية لممعممـين فـى وفنـاف الخدمـة ؛ لأن المعممـين 

ــــم ؛ معممــــى رياوــــيات  ــــد  فهــــمومــــن ف ــــى تحدي ــــاجون المســــاعدة ف يحت
مــن ؛ وتطــوير الـدروس لتعمـيم الرياوـيات ،  الرياوـيات فـى منـاهجهم

مـــن المعممــــين ون  ياتىالســـياق الرياوــــ، كمـــا يتطمــــب مـــدخل  خلالهـــا
، وبـالنظر إلـى الدراسـىمع المحتـوى بها يغيروا الطريقة التى يتعاممون 

الـربط  فـىفـى مسـاعدة الطـلاب ا  مهم ـ ان دورً و ههل الرؤية يؤدى المعمم
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مــن  -تــى تطبــق لا الــقوالطر ، اســى بــين مــا يتعممونــه فــى الفصــل الدر 
الــــربط بــــين المحتــــوى : وى ؛ المعرفــــة فــــى العــــالم الحقيقــــى  -خلالهــــا 
 .  هها المحتوى فيه ستخدم سي  والسياق الهى ،  ياتىالرياو

  رابعاً : تطوير إعداد المعمم فى التعميم الفنى 
 ؛ عـــــداد المعمـــــمداتجهـــــت الولايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــة إلـــــى العنايـــــة ب    

العمميــــة العنصــــر الــــرليس فــــى  بوصــــفه؛  وبخاصــــة معمــــم التعمــــيم الفنــــى
ــــــة ــــــم دعــــــدادف؛  التعميمي ــــــة ، والتدريســــــية لممهــــــام المعم  واكتســــــاب،  التربوي
والعمــل عمــى تطبيقهــا يســاعد فــى تحســين عمميتــى : التعمــيم ، ،  المهــارات
تعــد مؤسســات إعــداد معممــى التعمــيم الفنــى مــن وبــرز الجوانــب ، و   والــتعمم

ومـــن فـــم فلإصـــلاح إعـــداد ؛ مســـهمة فـــى تطـــوير مســـتوى وداف المعممـــين ال
معمــــم التعمــــيم الفنــــى ، لابــــد مــــن تطــــوير تمــــك المؤسســــات المســــلولة عــــن 
الإعـداد ، ومــن وبــرز العناصــر فــى هــهل المؤسســات التــى لابــد مــن العنايــة 

 ما يأتى : ؛ بها 
ن إعـداد ما يتعمق بالمعممين المسلولين عـ معممو معمم التعميم الفنى : -

جوانــــب معينـــــة "  التركيــــز عمــــىحيــــث ينبغـــــى ؛ معمــــم التعمــــيم الفنــــى 
المواصـــفات التـــى ينبغـــى ون تتـــوافر فـــيهم ، ومـــا يؤدونـــه مـــن ودوار ، 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتهم  " ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف يفكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرون ، ومــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا رؤي  .                                   وكي
(Lanier , 1984 : 11 )                                                                   

 فلافــة إعــداد المعمــم تحتــوي بــرامج معظــم بــرامج معمــم التعمــيم الفنــى : -
                            الأكــــــــــــــــــاديمم ؛ وهــــــــــــــــــى :  العمــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــن رليســــــــــــــــــة عناصــــــــــــــــــر

ـــــب الفقـــــافى ودراســـــات حـــــرة وغيرهـــــا ،  ج دراســـــات عامـــــة : فـــــى الجان
يهـــا ودراســـات تخصصـــية : فـــى المجـــالات المعرفيـــة التـــى يتخصـــص ف

ـــــوى والتعميمـــــى   ،  ـــــة : فـــــى المجـــــال الترب ـــــب ، ودراســـــات تربوي الطال
وينبغـــــى ون تعتمـــــد هـــــهل البـــــرامج عمـــــى معـــــايير ، ومواصـــــفات دقيقـــــة 
مركزةعمى ما ينبغى ان يتعممه الطالب المعمـم ، ويكتسـبه ؛ مـن خـلال 
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" ؛  مؤسســات التعمــيم العــالميتعمــق ب هــهل البــرامج ؟  ، وقــد تــم اقتــراح
برامج تدريب المعممين فى  المكرس مقدار الوقت زيادة تعمل عمىأن ب
 والتقيـيم،  الـهاتم لمتقيـيم مقـدار الوقـت وزيادة،  التربويةتعمم المهارات ل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  ".                                                                   الآخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرين  مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن قب
 (Sanders , 1984 : 58 )                                                                                                             

 اتجاهات تطوير إعداد معمم التعميم الفنى : 
بــرز معظــم الجهــود الإصــلاحية فــى إعــداد المعمــم بعــد تقريــر ومــة فــى    

؛ حيث ظهـر تقريـر إعـداد المعممـين لمقـرن الواحـد  ٖٜٛٔ خطر فى عام
والــهى وشــار إلــى وــرورة العمــل عمــى إصــلاح إعــداد المعمــم   والعشــرين ؛

، ومــن وــمن اتجاهــات التطــوير فــى إعــداد معممــى التعمــيم الفنــى ؛  مــا 
                                                                          Lynch , 1997 :32- 35))                         يأتى : 

فات المعممــــين المرشــــحين ، والعمـــل عمــــى اختيــــار التغييـــر فــــى مواصـــ -
 المعممين الأكفاف فى كل الفصول الدراسية  .

 زيادة معايير القبول ، وزيادة متطمبات التخرج . -

 ووــــع مجموعــــة مــــن المعــــايير المعرفيــــة ، والمهاريــــة التــــى ينبغــــى ون -
جمـا ينبغـى ون يعرفـة المعمـم ، ويؤديـه   تتوافر فى معممى التعمـيم الفنى

ومعــــــايير متعمقــــــة بــــــتعمم الطــــــلاب ، وتنميــــــتهم ، ومعــــــايير متعمقــــــة ، 
بالمنـــاهج والتـــدريس ، والســـياق والأهـــداف ، والقـــدرات ، والالتزامـــات ، 
وغيرهـــا ، والعمـــل عمـــى إعـــادة النظـــر فـــى وســـاليب تقيـــيم المعممـــين ؛ 

 لمحصول عمى رخصة مزوالة  المهنة. 
الفنـى فـى الولايـات  ويمكن توضيم اتجاهـات تطـوير إعـداد معمـم التعمـيم

 عمى النحو الآتى :؛ المتحدة الأمريكية 
 العناية بتدري  المعممين قبل الخدمة  -
 عبــر واســع نطــاق عمــى المعممــين تــدريب بــرامج مســلولية تقاســم يمكــن   

إسهامات واوحة  الأقسام؛ حيث تقدم مختمف العالم فم لمتعميم مؤسسات
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 وعوــاف ؛ " ومــن فــم فمعظــم فــى المجــالات المختمفــة لمتعمــيم التــدريس فــى
لمعممـــى التعمـــيم الفنـــى؛  معممـــين اعتبـــارهم يمكـــن بالجامعـــة التـــدريس هيلـــة

المعممـــــين فـــــى كميـــــات التربيـــــة فحســـــب " .                                                يعممـــــون الـــــهين ووللـــــك ولـــــيس
                                                 : 12 )  (Lanier , 1984    

لـــى جانـــب مـــا ســـبق ، هنـــاك جوانـــب فـــى تـــدريب المعممـــين لابـــد مـــن    وا 
العنايــــة بهــــا ؛ ومــــن وبــــرز هــــهل الجوانــــب : الســــياقات الدوليــــة والوطنيــــة ، 

 ووسواق العمل ، والتى يمكن توويحها فيما يأتى :    
                            ( Grossman , McDonald , 2008 : 192-194 )  

فــى وـــوف السياســـات  فيمـــا يتعمـــق بالســـياقين : الـــدولى ، والـــوطنى :   
الدوليـــة يـــتم تحديـــد متطمبـــات التـــرخيص لمزاولـــة مهنـــه التـــدريس ، وووـــع 
معــــايير للاعتمــــاد ، تووــــ  معــــالم بــــرامج إعــــداد المعمــــم ، وتختمــــف هــــهل 
 -المعــــايير ، والمتطمبــــات بــــين الــــدول ؛ نتيجــــة لمظــــروف السياســــية التــــى

ختمــف بــرامج إعــداد المعمــم ويوــا ؛ فمــفلًا ي عنــى بعــض الــدول ت -بموجبهــا 
بتدريس المغة الانجميزية لممتعممين ، وتحديد عدد ساعات العمل ، وتـوافر 

تـــدريس محتـــوى التعمـــيم ، فـــى حـــين ون  الاعتمـــادات اللازمـــة فـــى طرالـــق
بعوها الآخر لا يعتنى بهها الأمر ، وهها الاختلاف يرجع إلـى ون بـرامج 

أمـا معمم تعـد اسـتجابة لتوجهـات الدولـة ، وللاحتياجـات المحميـة ، إعداد ال
فتقـــع بـــرامج إعـــداد المعمـــم فـــى الـــدوالر المحميـــة ، وســـوق  ســـوق العمـــل :

العمل ، وهناك عديد من البرامج التى تعد المعمم لمعمل المحمـى وكفـر مـن 
العمـــل الـــدولى ، وو اعـــدادهم لســـوق العمـــل ؛ ومـــن فـــم فهنـــاك حاجـــة إلـــى 

تبحــث عــن إعــداد المعممــين ؛ فيمــا يتعمــق بالعلاقــة بــين الطمــب ،  دراســات
والعرض ؛ وى : بين مطالب الإعداد المحمـى ، والممارسـة الفعميـة لإعـداد 

 المعمم ، واحتياجاتهما .
 العناية بالبحوث فى مجال إعداد المعمم  -
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مـن خـلال توجيـه البحـوث ؛ إن إصلاح إعـداد المعمـم يمكـن ون يتحقـق    
الميــدان ، وهــها الأمــر يتطمــب التعــاون ، والتنظــيم بــين التوجهــات إلــى هــها 

المحمية ، والجهات المختصة بـدجراف البحـوث ، ومؤسسـات التعمـيم العـالى 
هـت العنايـة إلـى إجـراف ؛ ، فولًا عن وسواق العمل المحمية  مزيـد لهلك و ج 

عــدادهم  المعممــين عــن عمــى نطــاق واســع، والبحــوث  مــن الدراســات ؛ ، وا 
 .  بمرور الوقتإعداد المعمم  برامج تتبع وفر لتم يمكن وناو 

                             ( Grossman , McDonald , 2008 : 199) 
حوث لتحديـد عناصـر التـدريب الفعـال الببـ العنايـة حاجة إلى كما ون هناك

فـم  هقيـاس تقدمـالطالـب المعمـم ، و  لتقييمق اللتحديد ونسب الطر و ،  لممعمم
ة يـــقيـــاس كفا فاعميـــة فـــىتحديـــد وكفـــر الوســـالل ل وبحـــوث ، لامج إعـــدادبرنـــ

 مـن الانتهـاف بعـد ، وكـهلك المعمـم إعداد برنامج من الانتهاف بعد المعممين
تطبيق الممارسة التأممية فـى إعـداد     ( Sanders , 1984 : 62) .البرنـامج

 معممى التعميم الفنى :
مــن خــلال العنايــة ؛ ل الســموكى كــان إعــداد المعمــم يركــز عمــى المــدخ     

التــى تحقــق  ، والممارســات بســموك المعممــين ، وتــدريبهم عمــى الإجــرافات
وهــدافًا معينــة ، إلا ون هــها المنظــور مــع التطــورات التــى حــدفت فــى الفكــر 

فــى مجــال إعــداد  وجريــتالإصــلاحات التــى  فمــن وبــرز؛ الإدارى الحــديث 
القـــالم عمـــى وســـاس الكفايـــة  : التحـــول مـــن المـــدخل الســـموكى ، ووالمعمـــم 

 صـارت حيـث؛ "  التأممية الممارسةمحاولة تطبيق "  لتعميم المعممين إلى
ــــم ، وتعكــــس صــــورة مــــن صــــور الإصــــلاح  اشــــعارً  ــــىفــــى إعــــداد المعم  الت

ــــاك ، و الممارســــة  فــــى اكبيــــرً ا تتوــــمن تنوعًــــ لمممارســــة مختمفــــة  نمــــاهجهن
 :لعل من وبرزها  ؛  التأممية التى يمكن تطبيقها فى مجال إعداد المعمم

                              لمتـــــــــــــــــــــــــــدريس التـــــــــــــــــــــــــــأممى  نمـــــــــــــــــــــــــــوهج دونالـــــــــــــــــــــــــــد كروكشـــــــــــــــــــــــــــانك  -
model Cruikshank's Reflective Teaching 
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حيــــث ؛ لمتــــدريس التــــأممى  جًــــاً قــــدم دونالــــد فــــى جامعــــة ولايــــة ووهــــايو نموه
ووـــ  ون التـــدريس التـــأممى هـــو القـــدرة عمـــى تحميـــل ممارســـات التـــدريس و

أحـــد المعممـــين ، ويهـــدف النمـــوهج إلـــى مســـاعدة المعممـــين قبـــل بصـــة الخا
مـن خـلال خبـرات التـدريس ؛ عمى ون يكونوا وكفر تـأملًا ، وبعدها الخدمة 

الخطـوة الأولــى : تقســيم ؛ الميـدانم ، ويتوــمن هــها النمـوهج وربــع خطــوات
ـــر إالمعممـــين  ـــى مجموعـــة وو اكف ـــالمعمم ؛ ل وحـــد هـــؤلاف المعممـــين يســـمى ب

ــــام ممصــــ الــــدروس  حيــــث يــــدرس وحــــد؛  Designated Teachers درسل
متعممــين   Learners وعوــاف المجموعــة  يصــيرن وعمــى ؛ لممجموعــة 
عمــم الــدرس مالفيــدرس لــى هــها المعمــم  ، ومــا الخطــوة الفانيــة : إيســتمعون 
ــــى ؛ المحــــدد ــــدريس   يووــــ ن وعم ــــى الت ــــات المســــتخدمة ف ــــوم، التقني  ويق

يأخــه عمــى ون تكــون الخطــوة الفالفــة : ؛ ان قــر دقيقــة لأ ٓ٘بالتــدريس لمــدة 
؛ تقنيـات لمتقـويم  امسـتخدمً ؛ ورواهم ، نجاز الطلاب إالمعمم وقت لتقييم 

الخطـوة الرابعـة : ، ووخيـرا ومن فـم فالتـدريس التـأممى يتطمـب تقيـيم الـتعمم  
مـع بـين المعمـم المناقشـة المفتوحـة  ؛ مـن خـلاليحدث التامل فى التدريس 

صـــــعوبة ، مـــــدى عمميـــــات التـــــدريس والـــــتعمم  تف كانـــــقـــــرانهم حـــــول كيـــــو
و ، ونجــازهم بدن و ، و كيــف شــعر المتعممــ ، وو ســهولته المحتــوى الدراســى

ــــوا و ــــم يحقق ــــاهمإنهــــم ل ــــم جــــهب انتب  . نجــــازات ، وكيــــف اســــتطاع المعم

Applegate , 1981 : 553- 554)  (Cruickshank , 

ـــــــــــــــــــــــــــــــى العمـــــــــــــــــــــــــــــــل " -                                       نمـــــــــــــــــــــــــــــــوهج شـــــــــــــــــــــــــــــــون ، " التأمـــــــــــــــــــــــــــــــل ف
Schon's "Reflection in Action "  

قــــدم دونالــــد شــــون نموهجًــــا آخــــر فــــى التــــدريس التــــأممى فــــى معهــــد       
ماساتشوســـتس لمتكنولوجيـــا ؛ حيـــث وشـــار إلـــى وـــرورة العمـــل فـــى ســـياق 
الممارسة  ، وون الممارسة المهنية هى تطبيق لمقواعـد ، والمبـادئ العمميـة 

ق ؛ فهــو يحــدد ون الممارســة التأمميــة فــى التفكيــر فــى وفنــاف المتقدمــة بتــدقي
المعرفــة الوــمنية"، منهــا : "؛ عديــدة ووــع مفــاهيم  فقــدومــن فــم العمــل ؛ 
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التــى "المعرفــة فــم العمــل" ، و"العمــم فــم العمــل"، و "التفكيــر فــم العمــل" و
هـــهل المعرفـــة عمومـــا ، و ، والمهـــارة المهنيـــة  مـــن خـــلال الخبـــرة؛ تطـــورت 
ونحــــن ، مـــن خــــلال التطبيــــق المـــاهر لــــأداف ؛ نحــــن نكتشــــفها ؛ وـــمنية 

والتأمـل ، مـن خـلال الملاحظـة  -ومـن فـم يمكـن ؛ نجعمها صريحة لفظيـا 
، المعرفـــة القالمـــة عمـــى العمـــل ديناميـــة فوهكـــها ؛ وصـــف هـــهل المعرفـــة  -

 فـىفهـى تسـاعد ؛ مـن خـلال الممارسـة ؛ هـا ؤ ت بنـى وو يعـاد بنا، و وظرفيـة 
ــــــــــــــــــدها ، وووــــــــــــــــــع إطــــــــــــــــــا ؛ تلاكتعــــــــــــــــــرف المشــــــــــــــــــ                                       .             لهــــــــــــــــــا  رلتحدي

((Schön , 1983  : 68-69 

من خلال ؛  بدعداد المعممويتو  مما سبق ون النموهج الأول ي عنى      
ـــيم الأداف ، فـــى حـــين   ـــتعمم مـــن الأقـــران ، مـــع الووـــع فـــى الحســـاب تقي ال

من خلال الخبرة ، والممارسة الهاتيـة لمـتعمم ؛ مم ي عنى النموهج الفانى بالتع
من خلال التدريب العممى ، ولكى يتحقق هها لابد من مشاركة الطـلاب ؛ 

 فى التعميم ، والتجارب ، وتعزيز الحوار بين الطلاب ، والمعمم .

  برنامج إعداد معممى التعميم الفنى مبادرة لتفعيل  -

خاصــة لبرنــامج إعــداد المعمــم ،  رمعــاييت عنــى هــهل المبــادرة بووــع       
وربـط المعـايير ، التربويـة ة يـالكفاو وداف الطـلاب، القبول، و تتومن معايير 

مــــن لبرنــــامج مــــع تمــــك المســــتخدمة لتحديــــد الانتهــــاف با لمقبــــولالمســــتخدمة 
سـتعداد الا مـدىلقياس ؛ وينبغم تصميم جميع المعايير ،  بنجاحالبرنامج 
هنة التـدريس فـى وـوف تمـك المعـايير التـى والترخيص لمزاولة م،  لمتدريس

عمــــــى ون يكــــــون  ؛ تعــــــد شــــــرطًا وساسًــــــا لمحصــــــول عمــــــى شــــــهادة التخــــــرج 
مجــالس و ،  التعمــيم الحكــومم وكــالات ليةلو مســ التــدريس لمهنــة التــرخيص
     ( Sanders , 1984 : 58-59)             .    التعميمالدولة فم 

رة عـن وزارة العمـل الأمريكيـة فـم وفقا لكتيـب التوقعـات المهنيـة الصـادو    
والمهنـــى آخـــه فـــم ، التعمـــيم الفنـــى  معممـــىلطمـــب عمـــى اف ؛ ٕٓٓٓعـــام 

تقاعــد عــدد   :منهــا  ؛ إلــى عــدة عوامــلســبب هلــك  يرجــع ، وقــد الازديــاد
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 المتاحـة التوظيـف فـرصزيـادة و ، التعمـيم الفنـى والمهنـى  مـن معممـى كبير
جديــدة فــم الوظــالف الفــم زيــادة ، فوــلًا عــن ال فــى القطــاع الخــاص لهــم
ج فـــى الزراعـــة، والأعمـــال التجاريـــة، وعمـــوم الأســـرة ،  المختمفـــةمجـــالات ال

ات يــ، هنــاك تغييــر فــم الكفا وفــم الوقــت نفســه،   ، وغيرهــا  والتكنولوجيــا
تتطمـــب صــــلات وكفــــر ، والمهنــــى ، التعمــــيم الفنـــى  والتـــم يحتاجهــــا معممـــ

 الأهـداف العامـة عل مـن وبـرزول ؛ومكان العمل ، ية بين الأكاديميين معاف
 عــن طريــق الاتصــال؛ البيانــات الأساســية جمــعمــا يتعمــق ب:  لهــهل المبــادرة

 عــنين ج مــن وســاتهة ، ومــديرين ، وبــاحفين ، وغيــرهم  للو المســ مــع كافــة
وصـف و ، لتحديـد ؛  فـم الولايـات المتحـدة التعمـيم الفنـى إعـداد معمـم برامج

ببــرامج  الالتحــاق بخصــوص هــالوفناوفــى  معمــم قبــل الخدمــة ،ال خصــالص
.   ، ومســـــــــارات إصـــــــــدار الشـــــــــهاداتإعـــــــــداد المعمـــــــــم ، والانتهـــــــــاف منهـــــــــا 

(Bruening , Scanlon , 2001: 6)                                                            

ويمكن تووي  بعض المعايير التى ينبغى ون تتوافر لمن  الشهادة فى    
ـــاط ـــة ؛بعـــض من ـــى ســـبيل  ففـــى نيويـــورك ق الولايـــات المتحـــدة الأمريكي عم

 :تتومن ما يأتى التراخيص و ،  متطمبات من  الشهادةنجد ون  : المفال
الانتهـــاف مـــن برنـــامج و  ،التخصـــص المطمـــوب فـــم  البكـــالوريوس درجـــة -

 .الدولة مصدق عميه من قبل  إعداد المعمم
  .التدريسصلاحية  شهادة -

ـــل  الممنـــوح التـــرخيص وو،  شـــهادةال تطمبـــاتم:  ووهـــايوومـــا فـــى  مـــن قب
 : الآتيــــــــــــــــــــــــــــــــــة شــــــــــــــــــــــــــــــــــروطالاســــــــــــــــــــــــــــــــــتيفاف  مــــــــــــــــــــــــــــــــــع الدولـــــــــــــــــــــــــــــــــة

، معتـــرف بهـــا مـــن مؤسســـة الجـــامعم التعمـــيم البكـــالوريوس فـــم درجـــة -
 . الدولة مصدق عميه من قبل  إعداد المعممالانتهاف من برنامج و 
         (Ruhiand , Bremer , 2002 , 80-83) .التدريسصلاحية  شهادة -
ويلاحــظ ممــا ســبق فــى نمــوهجى نيويــورك وووهــايو وعطــاف وهميــة كبيــرة    

بالنســـبة لشـــهادة صـــلاحية التـــدريس ، وو مـــا يطمـــق عميـــة رخصـــة لمزاولـــة 
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المهنــة ، الأمــر الــهى يشــير إلــى وهميــة هــها البعــد كمتطمــب مــن متطمبــات 
 الانتهاف من برامج إعداد المعمم .

  إعداد المعمم   مساراتتعدد  -
ى الولايات المتحدة الأمريكية هناك فلافة مسارات للانتهـاف مـن بـرامج ف   

 إعداد معمم التعميم الفنى ، يمكن تناولها عمى النحو الآتى : 
فــم مجــال  المســار التقميــدى مــنم شــهادة البكــالوريوسالمســار الأول : 

شـــهادة معممــــم ا لمحصـــول عمـــى بـــارزً ا ظمـــت نموهجًـــوالتـــى  ؛التخصـــص 
ــيم الفنــى  فمكــى  ؛ فــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــم معظــم البــرامجالتعم

الطرالـــق  مــن خــلال مرخصــة يصــير المعمــم معتمــدًا حاصــلًا عمـــى شــهادة
متطمبــات اســتكمال ، فوــلًا عــن موحــدة  اختبــارات اجتيــاز يــتم ؛التقميديــة 
لممعمـم ، وقـد  التـدريب المعتمـد التـم تقـدم الجامعـة وو،  من الكميـةالشهادة 

 فـــم توســـيع فاعميـــة إعـــداد المعمـــم لـــى العنايـــة المتزايـــدة لوـــمانهلـــك إ ودى
إعداد المعمم ،  التم لها مصمحة فم المنظمات الوطنية من جانب النشاط
 The American Association of Colleges  هـهل المنظمـات : وتشـمل

for Teacher Education  كميات إعداد المعمم الجمعية الأمريكية ل، وThe 

National Board for Professional Teaching Standards) والمجمـس ،
 The National Council، (NBPTS)  المهنيـة التـدريس الـوطنم لمعـايير

for Accreditation of Teacher Education   ،والمجمـــس الـــوطنم 
التوصـيات التـم  المنظمـات كل من ههل ووع عتماد تعميم المعمم ، وقدلا

غـرض معـين ، و ،  جمهـور، ولكـل منهـا لمعممينكفاية ا إلى ومان تهدف
 التـم تقـدم فـم إعـداد المعمـم بـرامج سمطة الموافقة عمى وجهزة الدولةولدى 

تــوفير التقميديـة ل الوســيمة هـهل البـرامج ومــن فـم تعـد ؛الجامعـاتالكميـات ، و 
 .   المعممون التم يحتاجها قاعدة المعرفة

(Ruhiand , Bremer , 2002 : 3)  
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مصـطم   البديمـةإصـدار الشـهادات ثانى  : الشهادات البديمـة : المسار ال
الــهين لــم  المعممــين تهــدف إلــى التحــاق،  سياســات ، وبــرامج ينطبــق عمــى

 الـهين يــدخمون وى : الأفـراد ؛التعمـيم  فـم مجــال البكـالوريوس درجـة يكممـوا
 يرغبون فى الحصول عمى شهادة، و  الطرالق البديمة من خلال ؛التدريس 
التقميــــدى ، وتختمــــف  لممعمــــم الجــــامعم وكبــــر مــــن برنــــامج التعمــــيمبســــرعة 
مجموعــة واســعة  بديمـةال شــهادةال تشـملحيــث  ؛ بـين الــدول بديمــةال الشـهادة

درجـة  الـهين لـديهم لأفـراد تـرخيصمـن  اللبرامج مصـممة ل الممارسات من
لمتــدريس  يخططــون الــهي                            المجــال فــم جامعيــة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه                                                                   .  ل
(Ruhiand , Bremer , 2002 : 4-5)                                                             

ـــث ـــدمج : : المســـار الثال  مـــن امزيجًـــ البـــرامج الأخـــرى ســـتخدم بعـــضي ال
لمتصـديق عمـى  ؛ورات الدراسية الدو ،  الخبرة فم العمل، و درجات الاختبار

وى :  ؛عـــــداد معمـــــم التعمـــــيم الفنـــــى إمتطمبـــــات بـــــرامج  المعممـــــينفاف ياســـــت
ــــالكفاالاعتمــــاد عمــــى  ــــدورات الدراســــية مــــع المهنيــــة ةي  ؛ والاختبــــارات،  ال

  . المعممين عمى لممصادقة
(Bruening , Scanlon , 2001:35)                                                       

يمتحـــــق المعمــــم بمهنـــــة  -مـــــن خلالهــــا  -ويتوــــ  تعــــدد المســـــارات التــــى 
التــدريس فــى مجــال التعمــيم الفنــى ، وقــد يتوــمن هــها الأمــر جوانــب قــوة ، 

حيث تتمفل جوانب القوة فى إتاحـة الفرصـة لمـن يرغـب  ؛وجوانب وعف 
 ،  ولديــه القــدرة ، ومؤهــل لمعمــل كمعمــم لمتعمــيم الفنــى ، وجوانــب الوــعف
ونه إها لم تكن هناك قواعد منوبطة ، وواوـحة فقـد يـؤفر هلـك فـى كفايـة 

فـــــى مســـــتوى الطـــــلاب  -بالوـــــرورة  -الأمـــــر الـــــهى ســـــيؤفر  ؛المعممـــــين 
 التعميمى فيما بعد .

 لجذ  معممى التعميم الفنى ، والاحتفاظ بهم   ؛وضع حوافز  -
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 بـــدون جديـــدةالمعـــايير الو ،  متطمبـــاتال مجـــرد ووـــع مجموعـــة مـــن نإ   
لــن يحقــق الفاعميــة  ؛، ولا الاحتفــاظ بهــم  المعممــين لجــهب الحــوافز تــوفير

مــع  -جنبــا إلــى جنــب  -الحــوافز  يــنظم تشــريعلــهلك لابــد مــن ؛ المطموبــة 
عنــدما  فــم ولايــة تكســاس الصــحيحةبدايــة ال وكانــت،  المتطمبــات الجديــدة

 ٕٚرقـم الدورة الاسـتفنالية توـمين مشـروع قـانون مجمـس النـواب ومَّنت 

 الخطــة الجديــدة فــى إلــى جانــب، سمســمة مــن الحــوافز فــم زيــادة الرواتــب 
فهــهل التجربــة وووــحت ونــه لكــى نحــتفظ بمعممــى التعمــيم  ؛ الســمم الــوظيفم

يتومن مشـروع القـانون ، كما حافز كإنشاف نظام مكافأة لابد من  الفنى ؛
 فـىيرغبـون خريجم المدارس الفانوية المتفوقين الـهين  عن لمبحث ابرنامجً 

لرفــــع مســــتوى  والمــــن  الدراســــية ، لتــــوفير الرواتــــب  اوبرنامجًــــ، التــــدريس 
وووــاع المهنــى ، وتعــد هــهل الإصــلاحات بدايــة جديــدة لتحســين المعممــين 

 ( Corrigan , 1984 : 32)  . الممارسة المهنية
ومـــن ضـــمن اتجاهـــات جـــذ  معممـــى التعمـــيم لفنـــى ، والاحتفـــاظ بهـــم : 

 نيى ، أو تمهيدى لممعممبرنامج تعريفمحاولة تطبيق 
 Teacher Induction Programs   : 

والحفـاظ عمـى كـادر المعممـين ، متطـوير لجيات المستخدمة يإحدى الاسترات
برنامج يستخدم لجهب معممين التعميم الفنى الجـدد  توفير ى:ه ؛المبتدلين 

تطــــــوير و بــــــالمعممين ،  لاحتفـــــاظالممهنـــــة ، ويهــــــدف هـــــها البرنــــــامج إلــــــى 
التعمـــيم الفنـــى  معممـــم خبـــرةزيـــادة و ، الـــوظيفى  روـــاتحقيـــق ال، و المهـــارات
ون البــرامج التعريفيــة تختمــف مــن منطقــة إلــى وخــرى ،  وبــرغم،  المبتــدلين

فى خصالص معينة   -جميعها  -فدنها تشترك  ومن مدرسة إلى وخرى ؛
 : عمى النحو الآتى  خصائص برامج جذ  المعممين، ويمكن تووي  

، والمهنيــــــــة ، ج عمــــــــى الاحتياجــــــــات التعميميــــــــة تركــــــــز هــــــــهل البــــــــرام  -
والشخصية لممعمم المبتـدئ بمجـرد تعيينـه فـى الموقـف التدريسـى الأول 

 واسـع ؛نطـاق  اسـتخدامه عمـىله ، والنجـاح الظـاهر لهـهل البـرامج فـى 



 يوسف د. منال سيد     ربة الولايات المتحدة الأمريكيةفى ضوء تج رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 112 

 

 

إلــى  ٖٜٛٔدولــة فــى عــام  ٗٔحيــث زادت نشــاطات هــهل البــرامج مــن 
 .  ٜٛٛٔدولة فى عام  ٚٗ

، ة مـــن الأنشـــطة ممـــن سمســـ المعممـــينبـــرامج جـــهب غالبـــا مـــا تتكـــون  -
التعميم  معممىوالداعمة التى تساعد ، والتقييمية ، والعمميات التعميمية 

ومستشـارين لمطـلاب ، وهـهل البـرامج مصـممة ، فعالين  ليصيرواالفنى 
فهـى تطمـ   ؛لتنفيه الممارسات التى تجـهب المعممـين  ؛تصميما جيدا 

والتنشـلة الاجتماعيـة لممعممـين ، مزج الفقـافى و ال، والتبادل إلى نجاح 
  .فم المهنة

(Joerger , Bremer , 2001:4- 5 )  
تـــوفير الـــدعم الإدارى ، والتـــدريب المنـــتظم لممعممـــين الجـــدد عمـــى  -

 مدى سنتين ، وو فلاث سنوات. 

دمــج عنصــر التوجيــه فــى هيكــل نمهجــة التــدريس الفعــال فــى وفنــاف  -
، الخبـــــرة فــــم مجــــال التـــــدريسن لأ الخدمــــة ، وتوجيــــه الخبــــرات ؛

 لتحسـين الرليسـة الشـروط مـن لممعممينالتطوير المهنم المستمر و 
  تحصيل الطلاب . 

مـن  فـم مجموعـة متنوعـة الأولية لممعممـين الاستفادة التركيز عمى -
ـــارة الصـــفوف حيـــث  ؛ قالـــالطر  تشـــمل فرصـــا لممعممـــين الجـــدد لزي

ت فعالـة لإدارة الدراسية ، فوـلًا عـن مسـاعدتهم فـى ووـع إجـرافا
 الصفوف الدراسية ، والممارسات التعميمية. 

تســــاعد فــــى تطــــوير فهــــم المعممــــين طبيعــــة المجتمــــع المدرســــى ،  -
فولا عن شـغفهم لمـتعمم مـدى الحيـاة ، والنمـو المهنـم  ، وتعزيـز 

  العمل الجماعى بين المجتمع التعميمم بأكممه.

( Wong , 2002 : 52 )                                                                                                             
وتوــــمنت وهــــم وشــــكال المســــاعدة اللازمــــة فــــم بدايــــة الســــنة الأولــــى مــــن 

؛ المجال المتخصـص فيـه المعمـم من نفس  اوو موجهً  االتدريس: جو  مرشدً 
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عــاون مــع معممــين حيــث إن الت ين هوى الخبــرة ؛المعممــالاســتفادة مــن جب  
  ج؛ جآخرين عمى المسالل التعميمية يقمل من احتمـال بدايـة دوران المعمـم 

جرافاتـــهالتوجـــه إلـــى  ؛                     نظـــام العمـــل ، وسياســـاته  ، وا 
 ، جه    الوصــول إلــى مجموعــة متنوعــة مــن ورش العمــل عنــد الحاجــةدج

، والأنشـــطة  فرصــة لممشـــاركة فـــى مجموعـــة ، وو فـــى التخطـــيط الجمـــاعى
 ( Ingersoll , 2004 : 38 )                           .          التعاونية 

 

 ويمر البرنامج التعريفى بمراحل يمكن توويحها عمى النحو الآتى :
وتـتم فـى عـدة ويـام ج وربعـة ، وو خمسـة ويـام     أولًا : المرحمة التمهيدية :

دراســـى ، وتشـــمل ونشـــطة البرنـــامج لممعممـــين المبتـــدلين قبـــل بدايـــة العـــام ال
 ( Wong , 2002 : 53 )                            ما يأتى : ؛التعريفى 

جولـــــة حـــــول المنطقـــــة التعميميـــــة يكـــــون فيهـــــا المـــــدير بمفابـــــة المرشـــــد  -
 مووحًا لممعممين فقافة المنطقة ، والمدرسة . ؛السياحى 

                        ميــــــــــا ملاحظــــــــــة المعممــــــــــين هوى الخبــــــــــرة مــــــــــن حممــــــــــة الدراســــــــــات الع -
للافــــادة مــــنهم فــــى  ؛ج ماجســــتير ، وغيرهــــا   فــــى الصــــفوف الدراســــية 

  .كيفية إدارة الصف ، واستراتيجيات التدريس المستخدمة ، وغيرها

فــالمعممون الجــدد ،  ؛المســاعدة الفنيــة الخاصــة مــع مرشــد يــؤدى هلــك  -
نـاول المرشـد والمرشدون يلاحظون ممارسات التدريس ، فم بعد هلـك يت

 الغهاف مع المعممين .

بعد الانتهاف مـن الأنشـطة ي كـرَّم المعممـون الجـدد ، مـع احتفـال لمتخـرج  -
 فى قاعة للاجتماعات ، ت ق دَّم فيه شهادات تقدير لمخريجين . 

فـلاث سـنوات مـن التـدريب  وتتومن ههل المرحمةثانياً : مرحمة التبنى  : 
لإشـــــراف عمـــــى ل ؛منـــــاهج الدراســـــية مللافـــــة منســـــقين ، وفوالــــدعم المســـــتمر
، ومــديري المــدارس ، وتقــديم التــدريب لممعممــين الجــدد ، البرنــامج بأكممــه 



 يوسف د. منال سيد     ربة الولايات المتحدة الأمريكيةفى ضوء تج رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 114 

 

 

 مــن خــلال ، فوــلًا عــن التشــجيع المســتمر ؛ لمنــاهج الدراســيةا ومــوجهم
،   ن ، والإدارة المدرســيةوكممــات التشــجيع مــن المعممــي،  تقــديرشــهادات 
مـن خـلال  ؛الـدعم الشـهري يتعمق بالأول :  ؛ ينإوافي جانبين كما تشمل

 لمناقشـــة الجـــدد لممعممـــين الشـــهرية التـــى تتـــاج فيهـــا الفرصـــةجتماعـــات الا
،  والـدعم المسـتمر، وتمقم التوجيه ، والنجاحات ، والتحديات ، المخاوف 

ــــق بمــــوجهى ــــانى : فيتعم ــــاهج الدراســــية  ومــــا الف ــــهين يقــــدمونالمن ــــدعم  ال ال
ــــــر  ويبــــــدونالمســــــتمر،   يقــــــدمون، و  معممــــــينلمرســــــمية الالملاحظــــــات غي
 . بنافة لمتحسين مقترحات

 ( Wong , 2002 : 54 )                                                          
ويمكــــن عــــرض ومفمــــة لتطبيــــق البرنــــامج التعريفــــى فــــى الولايــــات المتحــــدة 

                   ( Hulin , 1987 : 13-14)عمى النحو الآتى : ؛الأمريكية 
                               وجــــــــــــــــــــــرى برنــــــــــــــــــــــامج التمهيــــــــــــــــــــــدى لممعممــــــــــــــــــــــينتكســــــــــــــــــــــاس :     

Teacher Induction Programs  حيـث  ؛فـى وحـد وحيـاف ولايـة تكسـاس
ــص  افنـــان مـــن المعممــين مـــن حممـــة الماجســتير لمعمـــل مـــع المعممـــين  خ ص 

لعـــام المبتـــدلين فـــى الســـنة الأولـــى، ولـــدوام كامـــل ، يتمقـــى المعممـــون فـــى ا
الأول يــومين إوــافيين مــن التوجيــه فــى وفنــاف الخدمــة ، وزيــارتهم بصــورة 

ــيم ج الإشــراف    لمــدة الشــهرين  ؛فرديــة  بواســطة وحــد ممفمــى مكتــب التعم
الأولين فى المدرسة ، وي كم ف المشرفون مهمـة رعايـة المعمـم  تحـت شـعار 

شــــراف ج المعمـــم ، والصـــديق   ، وفــــى وفنـــاف هـــهل الســــنة يقـــدم موظفـــو الإ
بنـاف عمـى طمـب مـن المعمـم ، وو  ؛لمسـاعدة المعممـين الجـدد  ؛مستشارين 

مـــدير المدرســـة ، وتشـــمل هـــهل المســـاعدة : نمـــوهج التـــدريس ، ومعمومـــات 
عن الموارد ، وكيفيـة اسـتخدامها ، والتقييمـات الرسـمية ، وغيـر الرسـمية ، 

لاعتمـاد  التـدريب الأكـاديمى المتقـدم -ويوا  -كما يقدم موظفو الإشراف 
 المعممين الجدد. 
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 Teacher               يمفل البرنامج التعريفى لممعممين غر  فرجينيا : 

Induction Programs  حيــث تقــدم المســاعدة ، والتــدريب  ؛مشــروعًا تعاونيًــا
عمى مدى فلاث سـنوات ، ويهـدف إلـى جـهب المعممـين الجـدد إلـى المهنـة 

لى النظـام المدرسـى ، ويركـز  عمـى التوجيـه فـى  -ى المقـام الأول فـ -، وا 
إطــار النظــام ، والمدرســة ، إلــى جانــب دعــم المعممــين الجــدد ؛ حيــث يــتم 
الــــدعم فــــى الســــنة الأولــــى ؛ مــــن خــــلال : تقــــديم النصــــيحة ، والمشــــورة ، 

والزيـارة  ، مؤتمرات مع مدير المدرسةوعقد  ،والتعميمات من قبل المشرف 
، ومــا فــى الســنتين : الفانيــة ،  المكتــب المركــزيمــن مــن قبــل متخصصــين 

والفالفـــة فيكـــون الـــدعم ؛ مـــن خـــلال : الطبيعـــة الإكمينيكيـــة جالتـــى تتوـــمن 
التشـــخيص ، والملاحظـــة ، والتقـــويم ، والمراجعـــة  ، وتعتمـــد عمـــى فاعميـــة 
بحوث التدريس والمدرسة ، وتقنيات إدارة الصف ، ومعمومات عن النظـام 

دوات طوال فترة التدريب لمدة فلاث ، وتجرى سمسمة من السيمنارات ، والن
 سنوات . 

يتوـــ  ممـــا ســـبق ، وـــرورة العنايـــة المدققـــة بكيفيـــة رعايـــة المعممـــين      
كســـاب لإ ؛المبتـــدلين ؛ بـــدفًا مـــن الســـنوات الأولـــى وهـــم عمـــى روس العمـــل 

المعممـــين الجـــدد الخبـــرات ج ســـواف وكانـــت تدريســـية ، وم إداريـــة   ، فوـــلًا 
كــل هــها  ؛تمــاف لممهنــة ، وتحقيــق الروــا الــوظيفى عــن توليــد الشــعور بالان

ـــم وفوـــل لمطـــلاب فـــى الصـــفوف الدراســـية ، وفـــى  ســـيؤدى إلـــى نتـــالج تعم
 حياتهم المهنية فيما بعد . 

ولايـة ميتشـجان ن نمـوذج لمقـرن  إعداد معممى التعمـيم الفنـى فـى جامعـة
 الواحد ، والعشرين ن :

The Michigan State University ( MSU) ― A Model For the                   

21 st Century  

ونشأت جامعة متيشجان كمية التربية ؛ بشراكة مـع المـدارس المحميـة ،   
والحكومة ، والقطاع الخاص ، والتربويين ، ومدة الدراسـة خمـس سـنوات ، 
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وقــد صــمم برنــامج جامعــة ولايــة متيشــجان ؛ لينفــه مــن خــلال فريــق متنــوع 
التدريس مـن الجامعـة ، والمدرسـة ، والإداريـن فـى  مكون من وعواف هيلة

عممـون لكافـة المسـتويات مديريات التربية والتعميم المحمية التى يعد فيهـا الم
ج إعــدادى ، وفــانوى ، وفنــى   ، وفيهــا يجــرى اختيــار الطــلاب ؛  التعميميــة

مـن خـلال معـايير وكاديميـة ، وشخصـية ، وفيهـا يدرسـون مقـررات تعميميـة 
بجانب المواد الأكاديمية لمـدة سـنتين ، وبعـد التخـرج يعممـون متخصصة ، 

عامًأ فى المدرسة  ، وفى وفناف ههل السـنه يسـتكممون المقـررات الأكاديميـة 
ـــدخمون إلـــى الممارســـات الخاصـــة  ، تحـــت إشـــراف الجامعـــة ، وبالتـــدريج ي
بالتـــدريس ؛ بمســـاعدة معممـــين مـــوجهين ، ووخيـــرًا يحصـــمون عمـــى الشـــهادة 

عمــــى مجموعــــة مــــن المعــــايير المتعمقــــة بالمهنيــــة ، والمهــــارات ، المعتمــــدة 
 : Stuart , Tatto , 2000)والالتـزام ، وسـموكيات المهنـة ، ووخلاقياتهـا .

يحصـل معممـو التعمـيم الفنـى عمـى                                                 (494
سونها فى مـدارس رخصة ، وو شهادة متعمقة بالمجالات المهنية التى سيد ر 

التعميم الفنى ، والمهنى ؛ وهها يتطمـب مـن المعممـين السـعى إلـى الاعتمـاد 
ســــاعة  مــــن الخبــــرة فــــى العمــــل هى   ٓٓٓٗج             لمــــدة عــــامين 

ــــة مســــتويات لاعتمــــاد المعممــــين  ــــة ، وفمــــة فلاف الصــــمة بالمجــــالات المهني
 لمتدريس فى التعميم الفنى ، والمهنى : 

 لفانوية المؤقتة مع الإقرار المهنى .شهادة الدولة ا -

الشخص الهى سيحمل ههل الشهادة سيكون قد اجتاز برنامجًـا فـى  -
إعـــداد معمـــم التعمـــيم الفنـــى مصـــدق مـــن مجمـــس الدولـــة لمتعمـــيم ، 
والإعــداد المهنــى ، والتقنــى فــى المجــالات المهنيــة المــراد التــدريس 

 فيها .

 عينة . شهادة مؤقتة لتخصص الفرد فى مجالات مهنية م -

( Office of Career and Technical Education , December 2013 : 41)  
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فيمــــــا يتعمــــــق بالمنــــــاهج : فهــــــى مــــــزيج مــــــن المعرفــــــة ، والمهــــــارات ، 
ـــاك وهـــدافًا ت حق ـــقَّ ؛ مـــن خـــلال مقـــررات  والاتجاهـــات ؛ بمعنـــى ون هن

 مناهج إعداد المعمم فى جامعة ولاية ميتشجان ؛ منها ما يأتى :
 المواد الدراسية التى سيدر سها الطالب المعمم ، واستيعابها .فهم    -

 تشجيع التعمم النشط ، والتبصر ، والقدرة عمى التفكير العميق .   -

 خمق ، وو ايجاد بيلة صفية آمنة ، ومنتجة .   -

انعكاس خبرة المعمم داخل الصف ، والبحـث عـن فـرص ؛ مـن وجـل  -
 التعميم المستمر ، والتطوير .

 فة جوانب فى المناهج يتم التركيز عميها ؛ وهى :وهناك فلا

 المهارات : كمهارة اتخاه القرار . -

 المعرفة : استيعاب المفاهيم ، والحقالق فى المواد الدراسية  . -

                                     اكتساب الاتجاهات ، والقيم المهنية . -

                                             ( Stuart , Tatto , 2000 : 506) 

محتوى إعداد المعمم :يتومن برنامج إعداد المعمم مزج مجموعـة  -
 : من العناصر الآتية

هات علاقـة  :  Subject Studiesدراسات متعمقة بـالمحتوى الدراسـى  -
ـــاهج المدرســـة الحاليـــة ، وتركـــز  ـــى النظـــام  -فـــى بعوـــها  -بمن عم

 الأكاديمى نفسه .

: تعمـل عمـى مقارنـة فهـم   Educational Studiesة  دراسـات تعميميـ -
الخمفيـــة النظريـــة لمتـــدريس ، والـــتعمم المتعمـــق بـــالطلاب فـــى المراحـــل 

 لتى تعد جزفًا من المجتمع الأكبر.التعميمية المختمفة ، والمدرسة ا

: من وجل تطور المعمم ، ونمـول ،   General Educationتعميم عام  -
 . وكاديمي ا  ، واجتماعي ا
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: تركــز عمــى تــدريس مــادة   Pedagogic Studiesدراســات تربويــة  -
دراسية معينة ، وكيفية إدارة الصف الدراسـى ، وتقيـيم عمميـة التعمـيم 

. 

: سـواف وكـان هلـك عـن طريـق   Practical Experienceخبـرة عمميـة  -
             المحاكــاة ، وو عــن طريــق صــفوف دراســية فــى الواقــع . 

(Stuart , Tatto , 2000 :506-  507 )                                    

 
 

  ويلاحظ من خلال هذ  التجربة ؛ ما يأتى 
ختيــار مــن امعــايير ب، فوــلًا عــن العنايــة  بــالخبرة الميدانيــة العنايــة -

مـن خـلال العنايـة ؛ يريد ون يمتحق بمهنة التدريس فى التعميم الفنـى 
 لتعميم الفنى .لمزوالة مهنة التدريس فى االترخيص ب

مدة الدراسـة فـى كميـة إعـداد المعمـم : صـارت خمـس سـنوات بعـد ون  -
كانـــت وربـــع ســـنوات دراســـة فـــى الكميـــة ، وســـنة عمـــل فـــى المدرســـة 
شــراكة داخميــة ج والســنة فــى المدرســة تــتم بعــد الانتهــاف مــن ســنوات  

 الدراسة الأربع فى الجامعة    .
المعمــم ، والمدرســة ؛  العمــل عمــى تقميــل العزلــة بــين مؤسســات إعــداد -

حيــــث ركــــز نمــــوهج ولايــــة ميتشــــجان عمــــى الإفــــادة مــــن المــــدارس ؛ 
انطلاقًا من الفكـر الـهى يؤكـد وهميـة الـتعمم ؛ مـن خـلال   الخبـرة  ؛ 
ـــم بالمـــدارس ، والصـــفوف  ـــط إعـــداد المعم حيـــث إنهـــا تعمـــل عمـــى رب
ــــــة مــــــع  ــــــى التعامــــــل بكفاي ــــــادرين عم الدراســــــية ؛ لإعــــــداد معممــــــين ق

 واقعية فى المدراس .المشكلات ال
 من خلال هياكل جديدة ؛  الفن إصلاح التعميم خامساً : 

 المـدارس الفانويـة تعيـد تنظـيم الإصـلاح التـم استراتيجياتيقصد به :     
ـــــة  ـــــل؛  هياكـــــل جديـــــدة حـــــولالفني ـــــات : مف ـــــة الأكاديمي  والجـــــهب،  المهني
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ولكنهـا ؛  ىالفنـ جوانـب التعمـيم التم تتومن المهنية مساراتالو  ؛الوظيفى 
 ويمكن توويحها عمى النحو الآتى :؛  تشريعات محددةب متصمة ليست

  Career Academiesالأكاديميات المهنية : 

ن ظمت الأكاديميـة المهنيـة كمدرسـة داخـل مدرسـة يبقـى فيهـا الطـلاب      
مـــع  مجموعـــة مـــن المعممـــين لمـــدة فـــلاث ، وو وربـــع ســـنوات فـــى المدرســـة 

خمـــق بيلـــة وكفـــر تخصيصـــا ، وداعمـــة لمطـــلاب ،  الفانويـــة ، والهـــدف هـــو
ــــــة ، وتســــــتخدم  ــــــة ، والمهني ــــــاهج الأكاديمي ــــــين المن والمعممــــــين ، تجمــــــع ب
الموووعات المهنية لدمج الافنين ، وتسهم فى بناف شراكات مع وصحاب 
العمــــل المحميــــين ؛ فــــى محاولــــة لبنــــاف علاقــــات بــــين المدرســــة والعمــــل ، 

               ، والتعمم القالم عمى العمل .وتعتنى بالتنمية المهنية لمطلاب 

                                                   (Stone , 2003 : 254 )  

حيــث ؛  ٜٓٚٔفــى عــام  المهنــةكاديميــات لأ البدايــة الأوليــة وتعــد      
مـــن المدرســـة بـــدوت الأكاديميـــات فـــى التركيـــز عمـــى الوقايـــة مـــن التســـرب 

: تحــت ٜٜٙٔأت  فيلادلفيــا وول وكاديميــة مهنيــة فــم عــام ، وونشــالفانويــة 
بالتعــــاون مــــع شــــركة فيلادلفيــــا ؛ اســــم "وكاديميــــة الكهرباليــــة" فــــم اديســــون 

ــــاف ،  ــــتْ لمكهرب ــــى مجــــالات وخــــرى مــــن وط ب ق  ــــت لاحــــق ف ــــم وق الفكــــرة ف
الأعمــــــال ، والســــــيارات ، والصــــــحة ، والتكنولوجيــــــا البيليــــــة ، والقــــــانون ، 

 , Stern)ان ، والمدارس الفانوية الأخرى .              والسياحة ، والطير 

Dayton , Raby ,  October 2000 :  5 )                                   

 الأهــــداف الرليســــة فــــم كــــان هنــــاك تحــــول ٜٓٛٔوفــــى وواخــــر عــــام     
ـــىبحيـــث ؛  لأكاديميـــة ـــات ،   تســـعى إل الإعـــداد المهنـــم ، والإعـــداد لمكمي

المجـــالات  عـــن معمومـــات وكـــاديمم مـــع مـــنهجالجمـــع بـــين و  ،والجامعـــات 
،  الفصـول الدراسـية فـم، وم  مكـان العمـل فم وكان هلك سواف؛   المختمفة

مــن مجموعــة التعــرض ل، و المنــاهج  لــدمج وظيفــم مووــوع اســتخدام ويــتم
نمــوا غيــر عــادي فــم عــدد  ٜٜٓٔوشــهد عــام ،  فــم مجــال معــين المهــن
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يقـدر ونحـاف الولايـات المتحـدة الأمريكيـة ، و  فـم جميـع المهنيةالأكاديميات 
، يمفــل  عمــى الصـعيد الــوطنم مهنيـة ةوكاديميــ ٓٓ٘ٔون هنـاك وكفــر مـن 

؛  ســنوات ٓٔووــعاف فــم مــا يقــرب مــن  ٘ٔمــا يقــرب مــن زيــادة بنســبة 
              .التخطـيطمراحـل عديد من الأكاديميات فـم ومازال إلى الآن 

                      (Kemple , Snipes , 2000: 4 )                           

عمى النحـو السمات الرليسة لأكاديمية المهنة  وبرزتووي  وعميه ، يمكن 
 الآتى : 

ــهين تتكــون:  مجتمعــات الــتعمم الصــغيرة .ٔ  مــن مجموعــة مــن الطــلاب ال
مجموعـــــة وتتوـــــمن  ســـــنوات ،   فـــــلاث ، وو وربـــــعلمـــــدة يـــــتم إعـــــدادهم 

ـــــة، ت الأكاديميـــــة ن مـــــن التخصصـــــايمعممـــــ ،  يتعـــــاونون الـــــهين والمهني
، ومحتـــوى  السياســـات الإداريـــةبفـــم صـــنع القـــرارات المتعمقـــة  ويشــتركون

 ق التدريس. ال، وطر  المناهج الدراسية
ــــاهج وكاديميــــة ، ومهنيــــة : تتوــــمن ٕ ــــ. من مــــع  كميــــةلم ا تحوــــيريًامنهجً

ــــررات الدراســــية التخــــرج فتمبــــى ؛  مووــــوع وظيفــــم المــــدارس  فــــىالمق
الــدورات بالحصــول عمــى تــرتبط شــروط القبــول ، و والكميــات ، الفانويــة 
فـرص الـتعمم  ومـن فـم تـوافر؛  التم تركز عمى العمـل الميـدانم المهنية

 .  وتقديم المشورة المهنية لمطلاب، القالم عمى العمل 
 يتوــــمنووصــــحاب العمــــل: فريــــق استشــــاري لأكاديميــــة ، الشــــراكات  .ٖ

ووعوـاف هيلـة التـدريس ، المحمـم    المجتمـع فىالعاممين  ين منممفم
ممفمـــم وصـــحاب  وتقـــديم المشـــورة مـــن قبـــل ، ، والإداريـــين الأكاديميـــة

ـــدريب الطـــلا العمـــل بشـــأن المنـــاهج الدراســـية ، ب ، والإشـــراف عمـــى ت
 فولًا عن الإرشاد الفردى لمطلاب.،  العينم مالم ووال الدعم وتوفير

Raby , 1998 : 21-24 )                     Dayton , Stern ,)                    
بعـــــض الدراســـــات ون الأكاديميـــــة المهنيـــــة ودت إلـــــى دعـــــم  وفبـــــتوقـــــد 

وونشـــطة ، وزيــادة الـــوعى الـــوظيفى ، الطــلاب خـــلال المرحمـــة الفانويـــة 
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بين وداف  اممحوظً  اون هناك فرقً  وفبتتالتعمم القالمة عمى العمل ، كما 
لصـــــــال  طـــــــلاب ؛ خــــــرين ة عـــــــن الآالطــــــلاب الممتحقـــــــين بالأكاديميــــــ

 ، وزادت نســـبةنخفوـــت معــدلات التســـرب االأكاديميــة المهنيـــة ، كمــا 
 فــىالحوــور ، وارتفــع التحصــيل الأكــاديمى والمهنــى ، كمــا ســاعدت 

وعمـى  ،فـى الوقـت المحـددة لهـم  هموتخرج، الدعم الشخصى لمطلاب 
لقـرافة الا و ، الأكاديميـات مسـتوى الرياوـيات  لم تحسن الجانب الأخر

ـــــى تبـــــاين ؛  ـــــةوهـــــها يعن تبعـــــا لتبـــــاين الســـــياقات ؛ الأكاديميـــــات  فاعمي
المعـــالم  واوـــ  أالأكاديميـــات المهنيـــة نهجًـــ وتـــوفرالمختمفـــة لمبـــرامج ، 

                               .الــتعمم القــالم عمــى العمــل ونشــطةوزيــادة ، داعمــة  تعمــيملخمــق بيلــات 
(Kemple , Snipes , 2000: 3 - 7)    

و برغم من الإشـارة إلـى الـدعم التـى تقدمـه الأكاديميـات المهنيـة ؛           
التحــــديات التـــى يمكــــن تووـــيحها فيمــــا يــــأتى  :                                                 فدنهـــا تواجــــه عديـــدًا مــــن 

(Conchas , Clark , 2002 : 309 )                                                 
وغيرهـــا مـــن البـــرامج المدرســـية داخـــل المدرســـة ، كاديميـــات المهنيـــة الأ -

رغم مــن البحــوث التــم وبــقــادرة عمــى خدمــة عــدد وــليل مــن الطــلاب، 
قميـــل جـــدا مـــن البـــرامج  عـــدد هنـــاكف؛  المهنـــةوكاديميـــات  فاعميـــةتبـــين 

جدا من الطلاب المسـجمين فـم مجتمعـات الـتعمم  قميل وعدد، المتاحة 
 وابـــدو ، وممارســـيهاصـــناع السياســـة التعميميـــة ، خاصـــة ون الصـــغيرة 
 . بالحاجة إلى مجتمعات التعمم الصغيرة يعترفون

 ،لمطــلاب  ةجاهبــ؛ لتكــون وهنــاك تحــد آخــر هــو تصــميم الأكاديميــات  -
ة، ومتطمبات الالتحاق بالتعميم الجامعى ؛ تنطوي عمى مسارات المهنو 

فرصــا لمــتعمم تتــي  ؛ بحيــث كاديميــات جــهب طــلاب الأعمــى ومــن فــم 
الخبــرات الميدانيــة  و ،  ، والتــدريب الــداخمم القــالم عمــى العمــل الــتعممج

  .التعمم فم المدرسةو ،  الدراسية صفوفالبالتم تتصل 

 وهى :؛ عناصر وساسية  ةالأكاديميات المهنية عمى فلاف وتركز      

                (Stern , Dayton , Raby ,  October 2000 : 22- 26 )  
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 لأكاديميـاتلقـد سـبقت ا School-to-workمن المدرسـة إلـى العمـل  : أولاً 
سـعت  ههل الحركةون  يتو ، و  " العمل من المدرسة إلى"  حركة المهنية

ووشـكال ،  التـدريب، وتـوفير  المهنيـة المووـوعات سـتخدامبا؛  التعميم إلى
عــداد،  فــم مكــان العمــل مــن الخبــرة وخــرى و مواصــمة ،  الطــلاب لممهــن وا 

 العمـــل إلـــىوكـــد قـــانون مـــن المدرســـة  ٜٜٗٔ عـــام ، وفـــىالتعمـــيم الجـــامعم
جميــع  لإعــداد "الممارســات الواعــدة" التــى تعــد مــن المهنيــة كاديميــاتالأ

 .مهن إلى جانب الإعداد لممواصمة التعميم سواف لالعمى  الطلاب
 The Coalition of Essential Schoolsالأساسـية :  مدارسال تحالف ثانيا :

 فـىواسـع النطـاق  كان لها تـأفير التم الرليسة الفانية الإصلاح حركة      
  ، (CES) الــتلاف المــدارس الأساســية هــم؛ الأمريكيــة  المــدارس الفانويــة
 مـن المدرسـة إلـى لحركـةموجه نحو المستقبل ال التركيز وعمى النقيض من

ظــالف، لمو و ،  لمكميــة إعــداد الطــلاب عمــىفيهــا التركيــز والتــم تــم ؛  العمــل
،  الفكريــــــةالحيــــــاة  نوعيــــــة تحســــــين فــــــىالأساســــــية الاهتمامــــــات وتمفمــــــت 

فـــــم  وفنـــــاف وجـــــودهمفـــــى  والمعممـــــين، لمطـــــلاب  ، والخمقيـــــةوالاجتماعيـــــة 
 التعمــق :منهــا ؛  مشــتركة ، وقــد و وــعت عشــرة مبــادئ المدرســة الفانويــة

وــــفاف الطــــابع ، و  لجميــــع الطــــلابمشــــتركة  دافوووــــع وهــــ الفكــــرى ،  ا 
، ب تعمـــم الطـــلا تقيـــيمو  ، بـــين الطالـــب والمعمـــم العلاقـــة عمـــى خصـــمالش
عديد من الأسس بمن المرج  ون الوفاف ، و  والعدالة،  الديمقراطيةتحقيق و 

التركيـز  ة معالوظيفبتبناها الموووعات المتعمقة تالتم  ، والخمقيةالفكرية 
عطــاف و  ،، وتشــجيع العمــق التحميمــم ، وتماســكها  عمــى المنــاهج الدراســية ا 

لمفـــاهيم الأكاديميـــة مـــن خـــلال االطـــلاب فرصـــة لاختبـــار وتعميـــق فهمهـــم 
ـــتعمم ، التطبيقـــات العمميـــة  ـــى ال ـــى ؛ كـــل  والعمـــل القـــالم عم هلـــك يـــؤدى إل

 .تحسين الأداف الأكاديمم لمطلاب 
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: تعــد   Small schools movementالمــدارس الصــ يرة  ثالثــاً : حركــة
مقترحــــات  بـــين ، وهـــى مـــن يرةصـــغ بيلـــة تعمــــم حركـــة المـــدارس الصـــغيرة

ـــة ل ـــةمـــديري المـــدارس الرابطـــة الوطني  المـــدارس الفانويـــة لتحســـين؛  الفانوي
تفكـــــك و ، جديـــــدة  مـــــدارس صـــــغيرة عمـــــى إنشـــــاف التـــــى تحـــــث  الأمريكيـــــة

مناهجهــا  تنظــيم ويــتم،   مكتفيــة هاتيــا وحــدات فرعيــة الكبيــرة إلــى مــدارسال
 بالمهنة . تتعمق،  موووعاتحول  الدراسية

عـــادة تشـــكيل كاممـــة لإ المهنيـــة اســـتراتيجية الأكاديميـــات ومـــن فـــم تعـــد    
الحركــات  كــلوعمــى الجانــب الآخــر اســتخدمت ، الفنيــة  المــدارس الفانويــة

وقــد ،  اواحــدً  اعنصــرً  بوصــفها؛ المهنيــة  الأكاديميــات الــفلاثالإصــلاحية 
 واسـع النطـاق تغييـر مؤسسـم خمـق العمـل المدرسـة إلـى مـن حركة حاولت
مـا  مؤسسـاتعمى  ولكن ويوا؛  فحسب المدارس الفانويةعمى  تصرلا يق

ســــواق لأالتنظــــيم الحكــــومم و ، ووصــــحاب العمــــل ،  بعــــد المرحمــــة الفانويــــة
  .العمل

   Magnet Career : مدرسة المهن الجاذبة
تحســــين التحصــــيل  فــــىالرغبــــة فــــم إنشــــاف بيلــــة مدرســــية تســــاعد إن     

ن خــلال تعزيــز بــرامج وكاديميــة مــ؛ الدراســم لمطــلاب مــن جميــع الأعــراق 
    .تحقق جاهبية وعمى لممهنة؛  متخصصة ، وتوفير بيلة تعميمية متكاممة

 (Institute on Metropolitan Opportunity , December 2013: 2 )       
 جانبعداد لمكمية إلى جانبًا مهم ا من الإ وتشكل مدرسة المهن الجاهبة    
الحجم فى الأكاديمية المهنية  جاهبية المهنة عن وتختمفممهنة ، لعداد الإ
مدرسـة المهـن مدرسة ، وما ال داخلفالأكاديميات مجتمعات تعمم صغيرة ؛ 

نمـا ت؛ و فلا تمفل مجتمـع تعمـم صـغيرًا  الجاهبة كـون داخـل مدرسـة وكبـر ، ا 
المــدارس العميــا مــع التركيــز الخــاص عمــى المهنــة ، وفمــة  وــمندخل تــوو 

؛ الأكاديميــــات بــــدوت ف؛ المهنــــة  ، وجاهبيــــةديميــــات خــــر بــــين الأكاآفــــرق 
ترجــع جــهور مدرســة المهــن فــى حــين ، فها اســتراتيجية لمنــع التســرب صــبو 
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مدرســـة المهـــن  نجـــاحومـــن فـــم ف؛ نصـــرى علغـــاف الفصـــل الإإلـــى  الجاهبـــة
 تشـجع عمـى،  مدرسية خمق فقافة قدرتها عمى يرجع إلىيمكن ون  الجاهبة

نجـاح  فـىمما يسـاعد ؛  معينة مهنة تجال مشتركالالتزام الو ، العمل الجاد 
 فالــدة جــزف كبيــر مــن عــزى، وي الجــامعم فــم التعمــيم بصــورة وكبــر الطــلاب

تنميــــة  فــــى المــــراهقين مســــاعدة قــــدرتها عمــــىإلــــى  مدرســــة المهــــن الجاهبــــة
مـع  جنبا إلـى جنـب بين المعممين، والطلاب العلاقات، ورعاية  الشخصية
     ( Stone , 2003 : 256)                         .مهنـةال عمى التركيز

                                                                                       
 فم ووالـل؛ ف تاري  قصير فم التعميم الأمريكم ولمدرسة المهن الجاهبة   
الحوـرية  المنـاطق الأولـى فـم جاهبيـة المهنـة مـدارسط و ر تْ  ٜٓٚٔ عام
، فم المدارس العامـة العنصرية العزلة لحد منوالتى تهدف إلى ا؛ رى الكب
 فــم ظــل ٜٙٚٔعــام  فــم لمــدارسهــهل ال الحكومــة الاتحاديــة تمويــل وبــدو

 The                               المدرســية الطارلــة قــانون المســاعدة

Emergency School Aid Act (ESAA)   ، 14طبقـت  ٜٙٚٔفم عام و 

 طبـق ٜٓٛٔبحمـول عـام و  ؛تمويمهـا  مـدارس المهـن الجاهبـة مـع  مقاطعة
مـــدارس الـــدعم مـــن الجـــهبت حيـــث ؛ هـــهل الفكـــرة مقاطعـــة  ٓٓٔوكفـــر مـــن 
 منها : ؛ لعدة وسباب  المحمية السمطات

 إلغاف الفصل العنصري فم المدارس. هدفهووع نهج  -
بـرامج : تقـديم الخيارات التعميمية فم المناهج الدراسـية جمفـل التنوع ، و  -

الجودة  تحسينل؛ مفنون، والعموم، والمغات الأجنبية  برامج ل، و  متقدمة
 .فم التعميم 

الجهب عمـى وسـاس ، وو ميولهم عمى وساس ، وقبولهم جهب الطلاب  -
مــــن خــــلال اســــتقطاب الطــــلاب هوى ؛ نهــــج تعميمــــم مختمــــف  تقــــديم 

     الميول المشتركة . 



 6102 لسنة  الأول(العدد )والعشرون  السادسالمجمد             مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 115 

، إعــداد الطــلاب لممهــن : بمــا فيــه ؛  امنتــالج التعمــيم العــب كبــرى عنايــة -
                                                                                                                                                وو التـــــدريب.، التعمـــــيم  مـــــن عـــــداد لاتخـــــاه قـــــرارات بشـــــأن مزيـــــدالإوو 

( (Blank , 1989 : 8  

  مدرسة المهن الجاذبة أنواع 
 وهى :؛ فلافة وشكال مختمفة  لمدرسة المهن الجاهبة

                    الجاهبيــــــــــــة بــــــــــــرامج مــــــــــــدارس إحــــــــــــدى داخــــــــــــل مدرســــــــــــةمتوــــــــــــمنة :  -
magnet programs,  school-within-a-school 

 separate magnet schools، جاهبية مستقمة   مدارسمنفصمة :  -

 add-on magnet   program        . الجاهبية برامج إلىة وافمكممة : الإ -

(Institute on Metropolitan Opportunity , December 2013: 20 )   

؛  مدرسـة المهـن الجاهبـةتحديات التى تواجه هناك مجموعة من الو       
، وعــــدم وجــــود   لمبرنــــامجلعــــل مــــن وبرزهــــا : عــــدم وجــــود مقيــــاس محــــدد 

 جــهبالتركيــز عمــى خمــق بــرامج  ، فوــلًا عــنول قبــواوــحة لمسياســات 
ومــن ؛  فقــط عمــى الانــدماج العرقــم -بالوــرورة  -لا تركــز ، مســتدامة 

  وهى : ؛ فم لابد من وووح مجموعة من المحاور 
معرفــــة مــــا يريــــدل و   ٕجيؤديــــه  ،   ون تقــــرر مــــا يفتــــرض البرنــــامج ون ٔج

 معممـين المتطـوعينمل والسـماح  ٗج،  اختيـار قـادة وقويـافو   ٖج،  المجتمـع
،  تسويق البرنامج لأولياف الأمـورو   ٙج،  توفير التطوير الوظيفمو   ٘ج، 
ــــــــار وتحديــــــــد  ٚج ــــــــةو   ٛج، معــــــــايير الاختي ــــــــل عممي                ، ووــــــــع خطــــــــة نق
  ، والإفادة منها . تحديد مصادر التمويلو   ٜج

(Institute on Metropolitan Opportunity , December 2013:18-19 )  
عــــن  بـــديلاً  تمفــــلقـــد  مدرســـة المهــــن الجاهبـــةيتوـــ  ممـــا ســــبق ون و      

ـــين؛  الفانويـــة الشـــاممة المـــدارس  مـــع لممهنـــة عـــدادالإ مـــن خـــلال الجمـــع ب
مدرســــة ، فوــــلًا عــــن ون صــــيغة التحوــــير للالتحــــاق بــــالتعميم الجــــامعى 

مــــا هــــى إلا انعكــــاس لمظــــروف المجتمعيــــة فــــى الولايــــات  المهــــن الجاهبــــة
غـــاف الفصـــل العنصـــري لإلكاســـتراتيجية  حيـــث بـــدوت؛ لأمريكيـــة المتحـــدة ا
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ى والاجتماع، من خلال التنوع العرقم ؛  التعميمية والمهنية لتوفير الفرص
ـــة ومـــن فـــم فهـــى ؛  ، ويصـــير تقمـــل مـــن الآفـــار الوـــارة لمعزلـــة الاجتماعي

 مستقبمية، ووظيفية خطط تعميمية  القاسم المشترك هو وجود طلاب لديهم
 صرف النظر عن وى اختلافات عرقية .مشتركة ب

 Career Pathways المهنية مساراتال
؛  فم الولايـات المتحـدة طويلاً  اتاريخً  الفنى ، والمهنىتعميم لم برغم ون    

؛ الكميـة إلـى وسيمة للانتقال بوصفه ؛ فقد تم النظر إليه من منظور جديد 
ــــــــــــارزً  ليصــــــــــــير ــــــــــــدين الماوــــــــــــيين ا خــــــــــــلال ب ــــــــــــرامج انتقاك؛ العق                   ليــــــــــــةب

transition programs  التــى والمرحمــة اللاحقــة ، بــين المؤسســات الفانويــة
، والسياسـات الاتحاديـة هات  مؤسسـات إعـداد المعمـمتطورت بالتعاون مع 

ات "المسـار  : بـرامج فـى التعمـيم الفنـىبـرامج التحـول  ، ويطمـق عمـىالصمة 
وبــرغم التخصصــات الوظيفيــة " . ، وو " الكتــل الوظيفيــة " ،وو " "ةالوظيفيــ

فهنــاك ؛ ون هنــاك تعريفــات متفاوتــة لممســارات المهنيــة فــى كافــة الولايــات 
التــم  عمــى الأقــل ســبع ولايــات تســتخدم التعبيــر الصــري  لممســارات المهنيــة

ـــيم الطـــلاب مـــن انتقـــال تركـــز عمـــى  ـــيم الجـــامعم التعم ؛ الفـــانوي إلـــى التعم
 , Bragg)      .المعــد لهــا  المهن،  وو الالتحــاق بــ اتيــلاكتســاب الكفا

Ruud , 2007 : 1 )  تنظــيم مناهجهــا حــول  ي عــادففــى هــهل المــدارس
قــد تختمـف فــى و مشـتركة ، المعـارف الو ، مهــارات ال هاتمجموعـات المهـن 

مجموعــة تــنظم فــى عمــى ســبيل المفــال ؛ والتــدريب المطموبــة ، مــدة التعمــيم 
اعية ، ويمكــــــن تزويــــــد نلصــــــمفــــــل الهندســــــة ، والتصــــــنيع ، والتكنولوجيــــــا ا

 والهندسـة،  كانيكـا يمفل الم؛ كفير من المهن عن الطلاب بمقدمة واسعة 
 المشروعات : مفل؛ المسارات المهنية سياق الأنشطة المتكاممة ، وتشكل 

 ةمجموعــ ٙٔقــد تــم تحديــد و ،  والأنشــطة متعــددة التخصصــات الأخــرى، 
اعتمـــادا عمـــى ؛  بينهـــا مـــن ي ختـــارفانويـــة يمكـــن ون المـــدارس فـــى المهنيـــة 
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(Stone , 2003 : 256 )                                                             

 ما يأتى :؛ ومن أبرز أهداف المسارات المهنية 
ديميين عمـى مسـتوى عـال وكـا ، يوـمتوفير برنامج متماسك لمدراسة  -

ــــات التكنولوجيــــا  ، فوــــلًا عــــن ــــى العمــــل، تطبيق ــــالم عم ــــتعمم الق                             .  وال
(Stone , 2003 : 256 )                                                                      

ـــه فـــى المســـاعدة - ـــة المســـارات تنفي ـــم المهني ـــر بشـــكل - تركـــز الت  وكف
 ، وتحديد الاحتياجـات التدريبيـة ، وتنميـة التعميم دمج عمى - وووحا
،  العمــل وصــحاب توظيــف مــن قبــل ، مــع وجــود بــرامج العاممــة القــوى
ولكــن قــد ؛ عنـد الالتحــاق بالجامعـة  بالوــرورة ينتهـم لا النمــوهج وهـها

ـــق ـــى يطب ـــالمهن فـــم عم ـــين ب ـــة وي العـــاممين الممتحق  مراحـــل مـــن مرحم
   .ونها المهن التى يمارس

                                                        (Hughes , Karp , 2006 : 3 )   

 فـم ،الالتحـاق بكميـات المجتمـع لمـدة سـنتين تؤكد المسـارات المهنيـة  -
والحصـول عمـى وجـر عـال ،  فم العمـل لمتقدمشهادات الحصول عمى 

   .ع سنواتلمدة وربالجامعات و ، الكميات ب فم الالتحاق، 

(Bragg , Ruud , 2007 : 2 )                                    
لتطــوير المســارات المهنيــة  المــدارس التــم تختــاريتوــ  ممــا ســبق ون     

، والصــناعة ، اتصــالات قويــة مــع قطــاع الأعمــال  الــديهيكــون يجــب ون 
ر تــوفي ممدرســةلمفــل هــهل الاتصــالات تتــي  و  ومؤسســات التعمــيم الجــامعم

ـــــة ـــــالتعمم و ،  شـــــراكة داخمي ـــــة ب مـــــن خـــــلال العمـــــل لأداف الأنشـــــطة ؛ العناي
المسارات الوظيفية يمكن ون تكون صيغة ومن فم ؛ المطموبة من الطلاب 

 عمى النحو الآتى :
فــى كميــات المجتمــع ، شــهادة لمتقــدم فــى العمــل ، وو الانتقــال إلــى  ســنتان

؛ هــهل البــرامج حيويــة  ومــن فــم تعــد؛ التعمــيم الجــامعى لمــدة وربــع ســنوات 
والكبـار ، مـن خـلال تـوفير وسـيمة لمشـباب ؛ القـوى العاممـة كفايات  لتعزيز
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مســارات فــى اللمـدة وربــع سـنوات  هموتــدريب، لمتقـدم إلــى المسـتوى الجــامعم 
 . لممهن وو الإعداد،  المهنية

 وتتمفل الخصالص الأساسية لممسارات الوظيفية فيما يأتى :
 كون من :ويت؛ المسار الفانوى 

 تمبية المعايير الأكاديمية لمدولة التوقعات عمى مستوى الصف . -
 لومان الاستعداد لمكمية .؛ توفير الإعداد الإوافى  -
 تمبية متطمبات التوظيف . -
ـــم  - تـــوفير المعـــارف ، والمهـــارات هات الصـــمة بالكتـــل المهنيـــة التـــى ت

 اختيارها .
ل الاعتمـــاد مـــن خـــلا؛ تـــوفير الفـــرص لمطـــلاب لاعتمـــادهم لمجامعـــة  -

 القالم عمى برامج التحول .
 ويتكون من :؛ مسار ما بعد الفانوى 

ــــات ؛ إتاحــــة الفــــرص لمطــــلاب للاعتمــــاد لمكميــــات  - مــــن خــــلال اتفاقي
 التسجيل المزدوجة ، وو المتزامنة .

توافرمعمومات ، ومهارات معترف بها فى كل منطقة عنقودية لممهـن  -
. 

ـــــف ، والأعمـــــال ، وتنظـــــ - يم المشـــــروعات فـــــى إتاحـــــة فـــــرص التوظي
 المجموعات المهنية المختارة .

 جمع المعمومات ، والبيانات الكمية ، والنوعية بانتظام . -
ــــات لمتخطــــيط ، واتخــــاه القــــرار  - ــــاك ؛ اســــتخدام البيان ممــــا يجعــــل هن

 تحسينا مستمرًا لممسار .
الحفـــاظ عمـــى حـــوار مســـتمر بــــين شـــركاف العمـــل ، والمرحمـــة الفانويــــة ،  -

تعقيـ              ( Hughes , Karp , 2006 : 3)الفانوية . واللاحقة لممرحمة
: 
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 أهم ملامم سياسة تطوير التعميم الفنى فى الولايات المتحدة الأمريكية 
مــن خــلال تجربــة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــى تطــوير التعمــيم الفنــى    

هــار يتوــ  عنايتهــا بــالتعميم الفنــى ، وجعمــه محــورًا رليسًــا فــى تحقيــق الازد
ومـــن فـــم النظـــرل إليـــه عمـــى ونـــه لا يقـــل وهميـــة عـــن التعمـــيم ؛ الاقتصـــادى 
والــدليل عمــى هلــك ون التعمــيم الفنــى لــم يصــير مســارًا تعميمي ــا ؛ الأكــاديمى 

ولكنها ووجدت صيغًا جديدة ، تهدف إلى مواصـمة طـلاب التعمـيم ؛ منتهيًا 
ودة فــى التعمــيم ومــن فــم فدنهــا ع نيــت بتحقيــق الجــ؛ الفنــى التعمــيم الجــامعى 

 من خلال تركيزها عمى المحاور الآتية :؛ الفنى 

التشريعات التى تنظم التعميم الفنى ، وتعمل عمى الارتقـاف بـه ، وتحقيـق  -
 جودته ، وتغيير النظرة إليه .

 العناية بالجوانب الأكاديمية ، والفنية عمى السواف . -

م الفنــى ، وتأكيــد إبــراز وهميــة التــدريب الــهى يعــد المحــور الــرليس لمتعمــي -
وهميـــة الـــدور الـــهى يؤديـــه القطـــاع العـــام ، والخـــاص فـــى تـــدريب طـــلاب 

 التعميم الفنى .

بحيث يجد كل طالب ما يناسب ؛ تنوع مجالات التعميم الفنى ، وتعددها  -
 ، وتوجهاته الوظيفية المستقبمية. قدراته ، يتلافم مع رغباته

ـــــاهج الدراســـــية  - ـــــى ا؛ العنايـــــة بالمن ـــــالتركيز عم ـــــوم ، والرياوـــــيات ب ؛ لعم
انطلاقًا من ون الدول التـى تريـد التقـدم تـولى تعمـيم العمـوم ، والرياوـيات 

 ٖٜٛٔوربما يتفق هها مع التقرير الأمريكى الصادر عام ؛ عناية كبرى 
والـهى ركـز عمـى رفـع مسـتوى الطـلاب فـى العمـوم ، ؛ " ومة فـى خطـر " 

ات المســــــتخدمة فــــــى والرياوــــــيات ، مــــــع العنايــــــة بتطــــــوير الاســــــتراتيجي
 لكى تحقق الهدف المنشود .؛ التدريس 

ـنْ سـيمارس  - التركيز عمى المعمم من جانب الإعداد ، وقبل هها اختيـار م 
الأمر الـهى يتطمـب كفايـات ، ومهـارات مـن قبـل معممـى ؛ مهنة التدريس 

التعمــــيم الفنــــى ، إلــــى جانــــب معرفــــة اســــتعدادته لممارســــة تمــــك المهنــــة ، 
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عمــــى اعتمــــاد المعمــــم ، وحصــــوله عمــــى رخصــــة مزوالــــه ووخيــــرًا التركيــــز 
 المهنة. 

كمـا هـو الحـال ؛ الاتجال نحو إيجاد صيغ جديدة لإصـلاح التعمـيم الفنـى  -
من خلالها  -والتى ؛ فى الأكاديميات المهنية ، ومدارس المهن الجاهبة 

ـــة داعمـــة ، ووكفـــر تخصصًـــا لمطـــلاب ،  - ـــى تـــوافر بيل ـــتم التركيـــز عم ي
 والمعممين .

ز الــدروس المســتفادة مــن تجربــة تطــوير التعمــيم الفنــى فــى الولايــات أبــر 
   المتحدة الأمريكية 

فـــى وـــوف تجربـــة الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة يمكـــن تووـــي  وبـــرز       
ـــداف بهـــا  ـــة ؛ الـــدروس التـــى يمكـــن الاقت ولعـــل مـــن وبرزهـــا : عنايتهـــا الفالق

ولكـن تأكيـد ونـه ؛ هيـة بالتعميم الفنى ، وعدم النظر إليه بوصـفه مرحمـة منت
مرحمــة تعميميــة تعــد للالتحــاق بــالمهن ، بجانــب مواصــمة التعمــيم العــالى ، 

ويتوـــ  هـــها مـــن التشـــريعات التـــى وقرتهـــا الولايـــات المتحـــدة ؛ والجـــامعى 
ومـن فــم فدنهـا ركــزت ؛ وفـى مقــدمتها : قـانون كــارل د بيركنـز ؛ الامريكيـة 

 .عمى تغيير النظرة المتدنية لمتعميم الفنى 
الانطــلاق مـــن التركيـــز عمـــى مراعـــاة الفـــروق الفرديـــة بـــين الطـــلاب ،      

من خلال إتاحة التعمم القالم عمى التفرد ؛ والعناية برغباتهم ، واحتياجاتهم 
الــهى يراعــى ميــول الطــلاب ، واتجاهــاتهم ، فوــلًا عــن تأكيــد وجــود نظــام 

ار المهنى بحيث يختار كل طالب المس؛ لمتوجيه ، والاستكشاف الوظيفى 
 ومن فم التعميمى الهى يتناسب معه.؛ 

انطلاقًـــــا مـــــن ون التـــــدريب يعـــــد المحـــــور ؛ العنايـــــة بالتـــــدريب العممـــــى     
الرليس فى التعميم الفنى ، وونه يتطمب إمكانات، وموارد ماديـة ، وماليـة ، 

لـهلك و وـعت بعـض السياسـات التشـجيعية ؛ وتنويعًا فى مصادر التمويـل 
رجـــال الأعمـــال ، والقطـــاع الخـــاص فـــى  -ن خلالهـــا مـــ -التـــى تجـــهب   
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الاســـتفمار فـــى تـــدريب طـــلاب التعمـــيم الفنـــى ، فوـــلًا عـــن تحســـين كفايـــة 
التدريب فى المؤسسات الحكومية ، مع تأكيد تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة 

ـــــى تحقيـــــق ؛ ، واحتياجـــــات الســـــوق  ـــــدريب ، تســـــاعد ف لووـــــع خطـــــط لمت
 الأهداف المنشودة .

مــن ؛ عمــى تحقيــق التكامــل بــين المعرفــة الأكاديميــة ، والفنيــة التركيــز     
خــلال المــنهج المتكامــل ، والــتعمم القــالم عمــى العمــل ، والــتعمم مــن خــلال 
الســــياق ، والاتجــــال نحــــو إجــــراف المشــــروعات متعــــددة التخصصــــات التــــى 
ــم المهــارات المرتبطــة بــالمهن  تســاعد فــى تعمــم المحتــوى الأكــاديمى ، وتعم

ــــاهج فروــــت المختمفــــة فــــ ــــى المن ــــت نفســــه ، وون هــــهل التغييــــرات ف ى الوق
ممفمــــة فــــى تحقيــــق التكامــــل بــــين معممــــى المــــواد ؛ تغييــــرات عمــــى المعمــــم 

؛ لهلك تم تشكيل فرق عمل من المعممين ، والفنيين ؛ الأكاديمية ، والفنية 
 لدمج الموووعات الأكاديمية فى التعميم الفنى . 

ة تحـــدد مـــا ينبغـــى ون يكتســـبه طـــلاب ووـــع معـــايير لممنـــاهج الدراســـي    
التعميم الفنى فى كافة المجالات ، وفى ووف ههل المعايير تم التوجه نحو 

؛ بحيــث تركــز عمـــى فلافــة جوانــب رليســـة ؛ تطــوير منــاهج التعمــيم الفنـــى 
والـهى يعتنـى بتعمـيم الأفكـار ، والمبـادئ ؛ وهى : التعميم من خلال العمل 

والــهى يعنــى بالإمــداد بالمعرفــة ؛ م عــن العمــل ، والمعرفــة العامــة ، والتعمــي
العمميــة ، والفنيــة عــن طبيعــة العمــل ، ومــا يتعمــق بــالحقوق ، والواجبــات ، 

ـــتعمم لمعمـــل  ـــرا ال ـــالتعمم المـــرتبط ؛ والمســـؤليات ، ووخي ـــى ب ـــهى يعتن وهـــو ال
بتهيلــة الفــرد لممارســة مهنــة معينــة ، فوــلا عــن عنايــة الولايــات المتحــدة 

حتـــى ؛ الرياوـــيات ، ودمجهـــا فـــى منـــاهج التعمـــيم الفنـــى الأمريكيـــة بـــتعمم 
وهــو جانــب مهــم فــى ؛ يـتعمم الطــلاب حــل المشــكلات ، والتفكيــر التحميمـى 

 تحقيق النجاح ، والتفوق فى وى مهنة .
وهــها ؛ الانطــلاق مــن ون المعمــم يعــد الــركن الــرليس فــى التعمــيم الفنــى     

منها : إعادة النظر ؛ و مم يسمتزم حشد الجهود لتطوير سياسات إعداد المع
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فى تدريب المعممين قبل الخدمة ، مع الووـع فـى الحسـاب سياسـة الدولـة 
، والمهــارات التــى يحتاجهــا ســوق العمــل ، والتوجــه نحــو إجــراف مزيــد مــن 

للارتقــــاف بدعــــداد معمــــم التعمــــيم الفنــــى ، واســــتحداث ممارســــات ؛ البحــــوث 
ـــم  ال : تطبيـــق الممارســـة منهـــا عمـــى ســـبيل المفـــ؛ جديـــدة فـــى إعـــداد المعم

فمعممــو التعمــيم الفنــى يقــع عمــى ؛ التأمميــة فــى إعــداد معممــى التعمــيم الفنــى 
عاتقهم مسلولية كبرى مـن ناحيـة إكسـاب الطـلاب المعرفـة ، والعمـل عمـى 
تطبيقها ، وربطها بسوق العمل ، فولا عن العناية بووع شروط محـددة 

شـــــهادة صـــــلاحية  لمـــــن  شـــــهادة ، ورخصـــــة لمزاولـــــة مهنـــــة التـــــدريس مـــــع
انطلاقا من ونه لـيس بالوـرورة مـن يـنج  فـى مؤسسـات إعـداد ؛ لمتدريس 

كساب الطلاب المعرفـة ، والمعمومـات  المعمم لديه القدرة عمى التدريس ، وا 
 اللازمة .

مـــن  -وقـــد طبقـــت الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة بعـــض البـــرامج التـــى      
فنــى ، وتعمــل عمــى الاحتفــاظ تجــهب المعممــين إلــى التعمــيم   ال -خلالهــا 

بهـــــم ، ومـــــن وبـــــرز هـــــهل البـــــرامج التـــــى طبقتهـــــا البرنـــــامج التعريفـــــى ، وو 
والـهى طبـق فـى عـدد كبيـر مـن الولايـات ؛ التمهيدى لمعممى التعميم الفنـى 

ويعنى بتوفير الـدعم النفسـى ، والتعميمـى ، والإدارى لممعممـين ، والعمـل ؛ 
 الدافعية ، والروا الوظيفى .عمى زيادة خبراتهم ، وتحقيق نوع من 

إيجــاد هياكــل جديــدة لمتعمــيم الفنــى تعمــل عمــى العنايــة بالتخصصــات      
الفنيــة ، فوــلا عــن عنايتهــا بــالمواد الأكاديميــة ، ومحاولــة إقامــة شــراكات 

ومـن وـمن هـهل ؛ بين المدرسة ، وورباب العمل ، وتوجهات سـوق العمـل 
هنيــة ، ومدرســة المهنــة الجاهبــة ، الهياكــل مــا يطمــق عميــه الأكاديميــات الم

 او المسارات المهنية . 
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وفى ووف ما سبق يمكن الإفادة من تجربة الولايات المتحدة الأمريكيـة    
الرؤيـــة مـــن خـــلال اقتـــراح ؛ فـــى تطـــوير سياســـة التعمـــيم الفنـــى فـــى مصـــر 

 الاتية .
 رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر المحور الرابع : 

 وداة الازدهار الاقتصادي فى البمـدان المتقدمـة ، فـىيعد التعميم الفنى     
حـــين ينظــــر إليـــه فــــم البمـــدان الناميــــة عمـــى ونــــه وســـيمة لتحقيــــق الاكتفــــاف 

،  عديـد مــن المبـادرات لإصـلاح التعمـيم الفنــى ظهـوررغم بـالاقتصـادي ، و 
 ادً يواجه عديـ، و دون المستوى المطموب مازال نه فد؛ فى مصر وسياساته 

 ولكـن إها تـم العنايـة بـه سيسـاعد فـى إعـداد؛ والتحديات ، من الصعوبات 
، وقــــادرة عمــــى  ، ومــــاهرة فــــى تخصصــــاتها المهنيــــة قــــوى عاممــــة ناجحــــة

ومــــن فــــم ينبغــــى عمــــى صــــانعى ؛ مواصــــمة التعمــــيم العــــالى ، والجــــامعى 
مــا مواجهــة تحــديات  خــريجين قــادرين عمــى إعــدادتــزام السياســة التعميميــة ال

ومـن فـم ؛ ، وخاصـة سـوق العمـل المتغيـر ، والمتجـدد لتعمـيم الفـانوى ابعد 
عمـــى مســـارات  الحصـــولووـــمان ، تطـــوير التعمـــيم الفنـــى  يتطمـــب الأمـــر
؛ فـــى التعمـــيم الجـــامعى ، وومـــاكن العمـــل لتحقيـــق النجـــاح ؛ عاليـــة الجـــودة 

لمعرفـــة كيـــف يمكـــن العمـــل عمـــى ؛  التوقـــفالأمـــر الـــهى يتطمـــب وـــرورة 
، بمــــا يســــهم فــــى تطويرهــــا ؛ منظومــــة التعمــــيم الفنــــى  إعــــادة النظــــر فــــى

مـن خلالهـا  -التى يمكـن  الآتية الرؤيةلهلك تقترح الباحفة ؛ والارتقاف بها 
 فى مصر .، وسياساته تطوير التعميم الفنى  -

 منطمقات الرؤية المقترحة 
تنطمق الرؤية المقترحة لتطوير التعميم الفنى ، وسياساته فى مصـر     

ل ــاء التقســـيم فــى التعمـــيم مــن خـــلال إ؛ حيـــد التعمــيم الثـــانوى ؛ مــن تو 
، والعمل عمى دمـج التعمـيم وفنى ، تعميم ثانوى عام : ما بين ؛ الثانوى 

 اتتخصصـ أحـد واعتبـار التعمـيم الفنـىالفنى فى التعميم الثانوى العـام ، 
ومـن ثـم يصـير ؛ والعممـى ، الأدبى :  ينمثل التخصص؛ التعميم الثانوى 
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)  وتخصصــات مختمفــة، ع  شُــ ، وبــداخمهامــيم الثــانوى قنــا  واحــدة التع
ــتم العممــى ، والأدبــى ، والفنــى ( :  صــينالتخص ــار أدبــى ، ي  وأ، الاختي
ومـن ثـم إمـا أن ؛ لتعميم الثانوى من االفرقة الأولى  بعدفنى  ، أوعممى 

يكون التعميم الفنى مرحمة منتهية للالتحاق بسوق العمل ، أو لمواصـمة 
 تعميم العالى ، والجامعى .ال

 وتنطمق ههل الرؤية من عدة ركالز وساسية ، يمكن طرحها كما يأتى :  
o  والتعمـيم العـام يتضـمن التعمـيم التعميم الفنى جزء من التعمـيم العـام ،

 التعمـيم مـن كجـزف؛  المهنيـة الصـبغة هات الأنشـطة تطبـق وى :الفنى 

مـا تـتم العنايـة بـالمواد ك ، مهنـم لحقـل مباشـر لـيس كدعـداد؛ و  العـام
الأكاديميـــة فــــى التعمــــيم الفنــــى التــــى تؤهــــل الطــــلاب لمواصــــمة التعمــــيم 

 الجامعى .
o  ــى ــيم الفن ــيم اســتمرارية التعم ؛ بمعنــى : إتاحــة الفــرص لخريجــى التعم

ــيم الفنــى للاســتمرار فــى الدراســة ، والالتحــاق  ؛  العميــابمســتويات التعم
، ووفقـًا لمعــايير محــددة عدادته واســت، بقــدرات الفـرد  وهـها الأمــر يـرتبط

النظــــام التعميمــــى كمــــا هــــو الحــــال فــــى ؛ ولــــيس بنــــوع تعميمــــه ســــمفًا ؛ 
عادة هيكمته، لمتعميم الجامعى  ايتطمب إصلاحً  ؛ مما المصرى  .  وا 

o  : ويعنـــى إعـــادة النظـــر فـــى المراحـــل الســـابقة لمتعمـــيم التطـــوير الكمـــى
ـــانوى ، والمراحـــل اللاحقـــة لـــه ، والعمـــل عمـــى ت طويرهـــا ؛ فتتطمـــب الف

 إعادة النظر فيها ؛ من حيث : -مفلاً  -مرحمة التعميم الأساسى 
o . المناهج الدراسية ؛ عمى ون يتم إدخال مناهج التعميم الفنى فيها 

o  ، ـــا لقـــدراتهم ـــا ، وفقً ـــى إرشـــادهم وكاديمي  ـــل الطـــلاب ، والعمـــل عم تأهي
 واستعدادتهم ، وميولهم .

o  التركيـــز عمـــى ونـــه لا يقـــل وهميـــة عـــن تغييـــر النظـــرة لمتعمـــيم الفنـــى ، و
 التعميم الأكاديمى .
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o  العناية بالجانب العممى ، والتدريب بجانب المواد الأكاديميـة ، وتـوفير
التجهيزات اللازمة لـهلك ؛  تمهيـدًا لمـن يريـد ون يمتحـق بشـعبة التعمـيم 

 الفنى فى مرحمة التعميم الفانوى .
o  ــــوزارات ، طاعــــات كافــــة القحيــــث تكــــون  :المســــئولية المشــــتركة وال

تطــوير التعمــيم الفنــى  كمــا يــرتبط ،مســلولة عــن تطــوير التعمــيم الفنــى 
 هالجـامعى ، فوـلًا عـن ارتباطـ، و الفـانوى الأساسـى، و بتطوير التعميم 

 وبالقطاع الخاص .، وبأصحاب العمل ، باحتياجات سوق العمل 
o  يــة مــن خــلال التخمــى عــن النظــرة المتدن :تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة

ــــى ــــيم الفن ــــق التقــــدم ، وجعمــــه وحــــد الأركــــان الأساســــية  لمتعم فــــى تحقي
، والتقميل مـن الفجـوة بـين التعمـيم الفنـى ، والتعمـيم العـام ؛ الاقتصادى 

انطلاقًا من ون التعميم الفنى يسم  لمطـلاب بالالتحـاق بـالتعميم العـالى 
 ، والجامعى طالما لديه القدرة عمى هلك.

   الرؤية المقترحةأهداف 
فـى ، وسياسـاته تطـوير منظومـة التعمـيم الفنـى  يتو  الهدف العـام فـى   

خـلال تحقيـق مجموعـة مـن الأهـداف الاسـتراتيجية التـى وهلـك مـن ؛ مصر
 يمكن توويحها فيما يأتى :

o  ، التـــى تســـاعد ، والمهـــارات والخبـــرات إكســـاب الطـــلاب المعـــارف
ــــــى ــــــيم العــــــالى، الالتحــــــاق بســــــوق العمــــــل  ف ،  وو مواصــــــمة التعم

 . والجامعى

o  ــــــى اخــــــتلاف ــــــيم الفــــــانوى عم                   نماطــــــه وتحقيــــــق التــــــوازن بــــــين التعم
 .ج العام ، وو الفنى   

o  ؛ كأحــــد ونــــواع التعمــــيم الفنــــى  داعمــــة لأهميــــةنشــــر فقافــــة جديــــدة
، والـهى يتوقــع فـى تحقيــق التنميـة الاقتصــادية التعمـيم الـهى يســهم 

 اتها المختمفة .منه إعداد العمالة الماهرة فى تخصص
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o  مســـاواة التعمـــيم الفنـــى بـــالتعميم الأكـــاديمى ؛ ســـواف وكـــان هلـــك مـــن
 حيث المسار ، وم فرص العمل المتاحة .

o   لمتعمـيم ا مسـارً  جعمـهو ، التخمى عـن النظـرة المتدنيـة لمتعمـيم الفنـى
التعميم الفانوى ، وو لتعميم الأكاديمى امقارنة بنظيرل وقل مستوى ؛ 

 العام .
 رؤية المقترحة  المحاور 

تتومن الرؤية المقترحة عديدًا من المحاور يمكن توويحها فيما يـأتى    
: 
o  سياسة القبول 

سياسـة البـاب المفتـوح هناك اتجاهان فى هها الصـدد ؛ يتمفـل الأول فـى : 
وفقــــا ؛ للاختيــــار بــــين ونمــــاط التعمــــيم  الحريــــة لطــــلابافيهــــا ي عطــــى التــــى 
تقوم عمى الانتقاف التى سياسة : فيتمفل فى  وما الفانى،  موميوله ملرغباته

فـــى مرحمـــة التعمـــيم  ميـــتم قبـــوله الـــهينعـــداد الطـــلاب وبتحديـــد ؛ التخطـــيط 
ويمكـــــن الاعتمـــــاد عمـــــى سياســـــة الانتقـــــاف ؛ مـــــن حيـــــث الأخـــــه الفـــــانوى ، 

بــالمجموع الكمــى لمــدرجات ، مــع التركيــز عمــى مســتوى الطالــب فــى المــواد 
رغــب فــى الالتحــاق بهــا ؛ وهــها يتطمــب التــى تخــدم التخصصــات ؛ والتــى ي

ون تجمــع المــواد الدراســية فــى الحمقــة الفانيــة مــن التعمــيم الأساســى ؛ بــين 
المــواد الأكاديميــة ، والمــواد الفنيــة ؛ الأمــر الــهى يتطمــب إعــادة النظــر فــى 
المناهج الدراسية المطروحة فى ههل الحمقـة ؛ لكـى تسـاعد فـى تحقيـق هـها 

 ور بعدين ، يمكن تناولهما عمى النحو الآتى :الأمر، ويتومن هها المح
  الثانوىسياسة القبول فى التعميم 

والتــى تركــز عمــى ون ؛ إعــادة النظــر فــى ربــط سياســة القبــول بالــدرجات   
الطلاب الحاصمين عمى الدرجات العميا هم الهين يمتحقون بالتعميم الفانوى 

هـم الـهين يمتحقـون  العام ، وون الطلاب الحاصمين عمى الـدرجات المتدنيـة
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لتوجيــــه ؛ بــــالتعميم الفنــــى ، وهــــها الأمــــر يتطمــــب اســــتحداث صــــيغ جديــــدة 
ــــــانوى ــــــيم الف ج                           الطــــــلاب إلــــــى تخصصــــــات التعم

ــــى ، وو ــــى    العممــــى ، وو الأدب الإرشــــاد  ، ووجــــود مــــا يســــمى بنظــــامالفن
Academic     Advising                  الأكاديمى لـى " إهـدف ي الهى

مــن خــلال توجيــه ؛ والاســتمرار فيهــا ، تقــديم المشــورة لمنجــاح فــى الدراســة 
وتفــــاعلات مــــع ، الطــــلاب إلــــى نمــــط التعمــــيم المناســــب ، وبنــــاف علاقــــات 

عوـاف هيلـة التـدريس "و   (Drake , 2011  : 8 ) رشـاد م يعـد الإفـومـن ؛  
، ات لمتقريـــــب بـــــين توقعـــــات الطـــــلاب ، وواقـــــع الخبـــــر  اكـــــاديمى وســـــيطً الأ

هــها ولكــى ي حقــق الإرشــاد الأكــاديمى وهدافــه يتطمــب ؛ والتجربــة التعميميــة 
    تـــوافر فيـــه بعــــض يالاختيـــار المـــدقق لممرشـــد الأكـــاديمى الــــهى ينبغـــى ون 

لعـــــل مـــــن وبرزهـــــا  :  " الإعـــــلام ؛ المقومـــــات  informing تـــــوافر ؛ وى:  
   ى نمــط اتخــاه القــرارات للالتحــاق بــأ فــىالمعمومــات التــى تســاعد الطــلاب 

communicatingمـــن التعمـــيم ، والتواصـــل   نصـــات ركـــز عمـــى الإي الـــهى 
helpingالجيد والمناقشة ، والمساعدة   لى الاختيار الصحي  إلموصول ؛  

وقدراتـــه " ، بنـــافً عمـــى  المعرفـــة الحقيقيـــة لرغبـــات الطالـــب ؛  (Grites , 

1980 : 2 )    

تعتمــــد عمــــى ، ديمى رشــــاد الأكــــاصــــيغ جديــــدة فــــى الإ اســــت حدفتوقــــد     
وهـو نظـام  ؛  SDS (  The Self-Directed Search)  البحـث الموجـه هاتيـا

حيـــث يقــدم المشـــورة ؛ رشــاد المهنــى والإ، لمتوجيــه الــهاتى ، ووداة لمتفســـير 
، ابلات قـعـدة مفـى والمرشـد ، ما يفعمـه الفـرد  ةمحاكا من خلال؛ المهنية 

مــــط الــــتعمم الــــهى يؤهمــــه ن الفرداختيــــار لــــى إمــــن خلالــــه يمكــــن التوصــــل و 
، ووفقـاً لهـها التوجـه    (Holland , 1970 : 2).  معينـة  مهنـةب للالتحـاق

ـــــــــــــــم م نظـــــــــــــــام الإرشـــــــــــــــاد الأكـــــــــــــــاديمى فـــــــــــــــى شـــــــــــــــكل إليكترونـــــــــــــــى                                    ص 
a Web-based advising system  ؛ وى : تقـديم المشـورة ، والإرشـاد عبـر

 يهدف إلى :  شبكة الإنترنت ؛ والهى 
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                                 (Marques , Ding , Hsu , 2001 :  9-1 0 )  
 عمـــى ينفقهمـــا المستشـــارون المـــهين ، والجهـــد الوقـــت مقـــدار تخفـــيض -

 .المتكررة المهام

 ، وتقديم ، والإجرافات القواعد فم ، والغموض التناقوات من الحد -
 .المشورة

 فـــــــم شـــــــكل الصـــــــمة، هات المشـــــــورة ، وتقـــــــديم المعمومـــــــات تركيـــــــز -
 واحد . مكان فم إليكترونم،

 .شيوعا  لأسلمة الأكفر إجابات عمى بسرعة العفور -

لى جانب نظام الإرشـاد الأكـاديمى يمكـن      الاعتمـاد عمـى  -ويوـا  -وا 
؛ كاختبــارات  التــى تقــيس جوانــب مختمفــة ختبــاراتإجــراف مجموعــة مــن الا

نى بتعرف عمى تفويل الفرد مهنة لتى ت عاوالميول المهنية ، الاستعدادات 
 وو وظيفة معينة . ،

 ، والجامعىسياسة القبول فى التعميم العالى 
إعـادة النظـر فــى سياسـة القبـول فــى التعمـيم العـالى ؛ مــن خـلال إتاحــة     

قــد ، و  التعمــيم العــالى ، والجــامعى الفرصــة لشــعبة التعمــيم الفنــى لمواصــمة 
 اتعميمًــ ؛ بوصـفهنظــرة المتدنيـة لمتعمـيم الفنــى يسـهم هلـك فــى التخمـى عـن ال

، والجـــامعى ؛ ومـــن فـــم لـــن يكـــون ولا يـــؤدى إلـــى التعمـــيم العـــالى يًـــا ، منته
إلا إها رغب الطالـب فـى عـدم إكمـال دراسـته التعميم الفنى شهادة متوسطة 

، وو حالــت عوامــل وخــرى دون هلـــك ؛ كعــدم اجتيــازل اختبــارات القـــدرات ، 
هها يتطمب إعادة النظر فـى معـايير القبـول المتبعـة فـى والاستعدادات ؛  و 

التعمـيم العــالى ، والجــامعى ،  ومحاولــة التوصــل إلــى صــيغ جديــدة منهــا ، 
وقبــل هلــك  لابــد  مــن العمــل عمــى دراســة نظــم القبــول المختمفــة ، واختيــار 

  فرنســـا عمـــى  الـــنظم التـــى تحقـــق الهـــدف مـــن الرؤيـــة ؛ فمـــفلا : "   تعتمـــد
فــى  Exams   Competitive Entrance   يةالتنافسـ قبـول اختبـارات  ال

مقــابلات  ت جْــر ىوقــد ، اتمــام الفانويــة  اختبــارعتمــد عمــى ت والتــى ؛  القبــول
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 Higherلمانيــا عمــى مــدخل التأهيــل   و . وتعتمــدفــى بعــض المؤسســات 

Education Entrance Qualification  General  اختبـــارعمـــى  القـــالم 
 اختبـاراتتطمـب بعـض المؤسسـات يحيـث ؛ ة الفانويـة  المدرسـ فىالتخرج 

كمـا هـو الحـال فـى ؛  Aptitude Tests القـدراتاختبارات : مفل ؛ وافية إ
، فـــى حـــين وو قـــدرات للالتحـــاق بكميـــات الطـــب ، ة يـــجـــراف اختبـــارات كفاإ

 ATAR  Australianجتمام الفانوية ، إ اختباراتاستراليا عمى نتالج تعتمد 

Tertiary Admission Rank   قبــــول التعمــــيم العــــالى  اختبــــاروهــــو ؛
اختبـار القبـول العـالى : اختبـار موحـد يطمـق عميـه  ، فولًا عـنالاسترالى 
فـى بعـض . و   Special Tertiary Admissions Test (STAT) الخـاص

و لــبعض المؤسســات ، ومحــددة  لــبعض المــواد  هنــاك اختبــاراتالحــالات 
التــى انــب بعــض الجامعــات الاســترالية لــى جإعنــدما يتطمــب الأمــر هلــك ، 

                                                                   بتقيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفات الشخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية  تعنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى
Personal Qualities Assessment    (PQA . " )(McGrath , et al  , 2014 : 36 )   

بـول الطـلاب ومما سبق يتو  ونه لابد من إعادة النظر فـى سياسـة ق    
نمط التعميم الفانوى  ، فولًا عـن وـرورة ون تتسـم بالانسـيابية الداخميـة ؛ 
مــن خــلال إتاحــة الفــرص لمطــلاب لمتحويــل مــن تخصــص إلــى آخــر وفــق 
قواعــد محــددة ج خــلال الفتــرة الأولــى مــن العــام الدراســى   ، وفقــا لقدراتــه ، 

ياسة القبول فـى وميوله ، واستعدادته ، وكهلك لابد من إعادة النظر فى س
ــــول  ــــاع عــــدة وســــاليب لقب ــــى اتب ــــيم الجــــامعى ، والعــــالى ، والعمــــل عم التعم
الطـــلاب فـــى التعمـــيم العـــالى ، والجـــامعى ج كـــأن يـــتم الأخـــه فـــى الحســـاب 
ــــــــة ، واختبــــــــارات الميــــــــول المهنيــــــــة ،  ــــــــالج اختبــــــــارات المرحمــــــــة الفانوي نت

يمتحقــــوا  والاســــتعدادات ، والقــــدرات   ، وفيمــــا يتعمــــق بــــالطلاب الــــهين لــــم
بالتعميم العالى ، والجامعى ؛ ففى ههل الحال ستعد شهادة المرحمة الفانوية 

لتحقيــق مــا ســبق منتهيــة ، ومــن خلالهــا يــتم الانتقــال إلــى ســوق العمــل ؛ و 
ــــد مــــن  ــــى ووــــع إلاب ــــى التشــــريعات القالمــــة ، والعمــــل عم عــــادة النظــــر ف
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مــيم الفــانوى توــمن دمــج التعمــيم الفــانوى الفنــى فــى التع، تشــريعات جديــدة 
 العام .

 
 

o  الهيكل التنظيمى لمتعميم الفنى 

بوصفه إحدى شع  ؛ يندرج التعميم الفنى تحت وزارة التربية والتعميم    
التعميم الثانوى ، مع الوضع فى الحسا  أن يكون لمتعميم الفنـى ملامـم 

ــه ، وأدوار   ــه ؛ محــددة توضــم طبيعت ــون ممــثلًا في ــى أن يك الــوزارات عم
ـــهقـــة علاال هات ـــين  ب التجـــارة والصـــناعة والصـــناعات  ات :وزار مـــن ج ممفم

البحـث و السـياحة ، و التعمـيم العـالى ، و الصغيرة ، والقوى العاممة والهجـرة ، 
ـــة ، وغيرهـــا العممـــى ـــات المهني ـــين ، والاتحـــادات ، والنقاب ، مـــع    ، ومعني

الاستعانة بأصحاب العمال ، والمسـتفمرين ، والهيلـات ، والقطـاع الخـاص 
. 

متعمق بوجود وزارة مستقمة تتولى إلا أن ما أعمن فى الفترة الأخيرة      
 / ٖ/٘حيــــث صــــدر تشــــكيل وزارى جديــــد بتـــــاري  ؛  إدارة التعمــــيم الفنــــى

لمعناية بشلونه فى كافـة ؛ يكون لمتعميم الفنى وزارة مستقمة  وفقا له ٕ٘ٔٓ
عمـــيم الفنـــى ، فـــم تغيـــر الأمـــر مــرة وخـــرى ؛ بجعـــل الت والجوانـــب ، الأبعــاد 

منــدرجًا تحــت إشــراف وزارة التربيــة والتعمــيم ؛ الأمــر الــهى ي شــير إلــى عــدم 
الاســتقرار بشــأن سياســة معينــة ؛ ممــا يبــرز الحاجــة إلــى إجــراف مزيــد مــن 
الدراســـــات البحفيـــــة ؛ آخـــــهين فـــــى الحســـــاب ون وجـــــود وزارة مســـــتقمة ومـــــر 

افر مرغــــوب ؛ ولكنــــه يحتــــاج إلــــى تكمفــــة   مرتفعــــة ؛ مــــن حيــــث مــــدى تــــو 
الميزانيــــات ، والمـــــوارد ؛ فــــالواقع لا يـــــوحى بأنهــــا  متـــــوافرة ، وفــــى وـــــوف 
الاتجال السابق فلابد مـن إعـادة النظـر فـى الهيكـل التنظيمـى لمتعمـيم الفنـى 
، والشكل الآتى  يوو  الهيكل التنظيمى المقترح لمتعميم الفنـى ، وموقعـه 

 فى مراحل التعميم المختمفة . 
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 التعميم الثانوى                                                    
 سنوات  ٖ                                                    

    
  

 
                                                     التعميم الأساسى                                                          

                                    سنوات  ٜ                                                          

   : الهيكل التنظيمى لمتعميم الفنى .ٔشكل رقم ج
o  إعداد معممى التعميم الفنى 

ون إعداد معممى التعميم الفنى ليس ومرًا سهلًا ، ويحتـاج جهـدًا وتكمفـة     
كبيرة ؛ لهلك ينبغى إيجاد صيغة هيكل جديـد للإعـداد ؛ كانشـاف تخصـص 

بكميـــات التربيـــة ، وو وجـــود كميـــات مســـتقمة  لإعـــداد معممـــى التعمـــيم الفنـــى 
ـــى ون تكـــون مـــدة الدراســـة بهـــا خمـــس  ـــيم الفنـــى ؛ عم لإعـــداد معممـــى التعم
ـــة فـــى المدرســـة التـــى ســـيتم  ســـنوات ، وتكـــون الســـنة الخامســـة ســـنة تدريبي

 العممى           الفنى      الأدبى       
 سنوات  3   سنوات         3       سنوات              3

                          سنوات   6التعليم الابتدائي       

      

 

 

 مرحمة منتهية جعمها
 للالتحاق بسوق العمل

مرحمة لاستكمال التعميم  جعمها
 ، والجامعى العالى

 

نظام 

القبول 

 المعدل

  سنوات 3التعليم الإعدادى     
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ــيم الفــانوى الفنــى ؛ وهــها  التــدريس فيهــا ؛ عمــى ون يمتحــق بــه طــلاب التعم
 والدراسة العممية . الأمر يتطمب مزيدًا من البحث ، 

لى جانب ما سبق لابد من العمل عمى العناية بدعـداد معممـى التعمـيم     وا 
 الفنى داخل الكمية ؛ فلابد من ون يكون واوحًا تمامًا ما يأتى :

o : لممســاعدة فــم توجيــه التطــوير المهنــم  تعزيــز بــرامج إعــداد المعمــم ،
عـــداد المعممـــين ووعوـــاف هيلـــة ، بالتعـــاون مـــع ممفمـــم الصـــناعة ؛  وا 

التــــدريس بكميـــــات إعــــداد المعممـــــين ، وتقريــــر منهجـــــم دقيــــق لحاجـــــة 
والقـــدرة عمـــى تـــدريس المـــواد فـــم ، لـــى المعرفـــة إمعممـــى التعمـــيم الفنـــى 

فوـــلًا والتقنيـــة ، ، تركـــز عمـــى الدراســـة الأكاديميـــة ، مســـارات شـــاممة 
عن تحديد المواصفات التى ينبغى ون تتوافر فى معممى التعميم الفنـى 

والأدوار التى ينبغى ون يؤدوها ؛ عمى ون تكون هناك شروط مقننـة  ،
جامعــة  وجــرتســبيل تحقيــق هــها  وفــىللالتحــاق بكميــة إعــداد المعمــم ، 

لعــل ؛ مجموعــة مــن الإجــرافات  University  Wyoming وايومنــ 
  من وبرزها :

o مؤسسـات التعمـيم العـالى ، منهـا  - المعنيـة إشراك عدد من الجهـات :
فـــم تحديـــد مـــا يجـــب ون يعرفـــه  -ن يوالمعممـــين الجـــامعي، ة الصـــناعو 

 ، و لتـوفير التعمـيم المتكامـل؛  ودالـهويكونـوا قـادرين عمـى ، ن و المعمم
؛ لتعـديل بـرامج إعـداد المعممـين ؛ العمل مع مؤسسـات التعمـيم العـالم 

ودالـه عمـى ين قادر  ، ويكونوان و المعممون يعرفه ينبغم  عمى مالتأكيد 
. 

o ستراتيجيات التعميمية التم يمكن استخدامها فم بـرامج إعـداد تحديد الا
 ، وتعديل إجرافات من  التراخيص لممعممين إها لزم الأمر . المعمم

o برامج إعداد المعممب للالتحاقلتشجيع الطلاب ؛ تقديم حوافز مالية  . 
(Hoachlander , Klein , Studier , 2007 : 48 )  
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o م الفنى : ون ت عنى برامج الإعداد بجميع العناية بتدريب معممى التعمي
جوانب إعداد المعمم ؛ فقافيا ، وتربويا ، ووكاديميا ، ومهنيا ؛ 

وبخاصة البعد التطبيقى ؛ عمى ون يتم الاستعانة بمؤسسات المجتمع 
؛ من مصانع ، وشركات ، وكافة المؤسسات ؛ لمتدريب العممى 

م ؛ وفى سبيل هلك " لهؤلاف المعممين ، والعمل عمى تطوير قدراته
 ، والندوات ، وورش يمكن لممعممين المشاركة الفعالة فى المؤتمرات

وو  عممية ، ندول تقديم ، والبحفية ، والمشاركة فى  الأكاديمية العمل
                                                    ستة وشهر" .              كل دولية عممية عن مقالة التقديمية العروض إعداد

(Constant , Culbertson , Stasz , Vernez , 2014 : p 19 )                     
o  العمل عمى جهب الطلاب لمتدريس فى التعميم الفنـى ؛ كـان يـتم تقـديم

حـوافز ماديـة بعـد التخـرج مـن كميـة إعـداد المعمـم ، فوـلًا عـن تطبيــق 
لحـــال فــــى الولايــــات البرنـــامج التمهيــــدى لممعممـــين الجــــدد ؛ كمـــا هــــو ا

المتحــــدة الأمريكيــــة ؛ لإدمــــاجهم فــــى العمــــل الدراســــى ، والإفــــادة مــــن 
الخبرات ؛ مما قد يسهم فـى تحقيـق نـوع مـن الانتمـاف ، والـولاف لممهنـة 

 . 

o  التدري 

 يحـدثيجـب ون يعد التدريب الركن الرليس فى التعميم الفنى ؛ حيـث      
، عمل عمى التمفيـل الـدقيق لمواقـع بما ي؛ التعميم فى بيلات العمل الحقيقية 

ولـــــيس ؛ والخبــــرات الوـــــرورية مــــن مواقـــــع العمــــل ،  اكتســــاب المهـــــاراتو 
ينب ــى ؛ التــدري  فـى التعمـيم الفنـى وانطلاقـًا مـن وهميـة ،  نظريـةبطريقـة 

 يتطمب ما يأتى :وهها ؛ إعطاؤ  الأولوية 
o  النظــر إلــى التــدريب ؛ كنظــام يتوــمن مجموعــة مــن العناصــر المهمــة

تى لا غنى لمتدريب عنها ، ولابد مـن ون يكـون لـه سياسـة محكمـة ، ال
 تراعى وصول التدريب ، وفنياته .
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o الـهى  ن  الريـادي التـدري ؛ منهـا :  البحـث عـن صـيغ جديـدة لمتـدريب
دارتهـا  الخاصـة  مشروعاتهم تأسيس عمى الأفراد تدريب يهدف إلى ، وا 

   وو،  عاليـة يـةتعميم مسـتويات يممكـون لمـهين وسـاس تـدريب وهـو ؛ 
                                   "  العمـــــــــــل فـــــــــــرص يجـــــــــــدون ولا،  مهـــــــــــارات

  . وقــد يكــون هلــك بمفابــة تحفيــز لمطــلاب  ٗٔ:  ٜٕٓٓج إبــراهيم ، 
عمــى التفــوق فــى التعمــيم ، والتــدريب الفنــى ، فوــلًا عــن كونــه وســيمة 

د بمفابة توجه لتغيير الاتجال نحو الالتحاق بالتعميم الفنى ؛ ومن فم يع
 نحو الربط بين التدريب ، والتحفيز  .

وو التعمــيم فــى مواقــع العمــل بالــدمج بــين  التــدريب التبــادلىكمــا ي عنــى 
التعميم النظرى ، والتدريب العممى لمطـلاب فـى المؤسسـات المجتمعيـة 

؛ عمى ون يتم اختيار المميزين بعد التخرج ؛ لمساعدتهم فـى العمـل ،    
هم العميــا ، مــع متــابعتهم ؛ للاســتفادة مــنهم فــى ســوق وو إكمــال دراســت

 العمل .
لــى جانــب الصــيغ الســابقة يمكــن العنايــة بصــيغة وخــرى ؛ وهــى      وا 

؛ ويقصد به : إعـادة   training  Transformation التدري  التحويمى
تحويـــل فلـــة مؤهمـــة مســـبقًا لوظـــالف لا يوجـــد عميهـــا طمـــب فـــى ســـوق 

مارســة مهنــة وخــرى ، يتطمبهــا الســوق ، العمــل ؛ لتصــير قــادرة عمــى م
ويتوـــمن التـــدريب التحـــويمى بعـــدين ؛ الأول : إعـــداد المتـــدرب لتـــولى 
عمـــل ، وو وظيفـــة جديـــدة ، وو وداف واجبـــات جديـــدة ، وي عنـــى بدعـــادة 
تأهيـل العامـل الـهى كــان قـد تـدرب ، وو تعمـم مهنــة مـا ، وتـدرب عمــى 

 خرى. ممارستها ، فم حدث ما يوجب تحوله إلى مهنة و
الفــــانى : تهيلــــة قــــدرات المتــــدرب لمتعامــــل مــــع متطمبــــات المســــتقبل ، 
وتحولاتـــه ؛ ومـــن فـــم إعـــادة تشـــكيل قدرتـــه عمـــى التكيـــف فـــى مجـــالات 
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ــــه ،  ــــر قبــــولًا لتغيــــرات هات ــــه وكف ــــة ؛ ممــــا يجعم ــــاة العمميــــة المختمف الحي
 ومجتمعه . 

    ٜٛٙ-ٛٛٙ:  ٕٗٔٓج عبد الجميل ، 
يمكــن ون يأخــه نمطــين ؛  -هنــا  - ويتوــ  ممــا ســبق ون التحــول    

وهما : التحول من مهنة إلى مهنة ، وو من تخصص إلى آخر جديـد 
؛ وهـــو يمفـــل الـــنمط الأول ، ومـــا الـــنمط الفـــانى : فهـــو التحـــول داخـــل 
المهنة ؛ كاسـتحداث وسـاليب عمـل جديـدة داخـل المهنـة ؛ الأمـر الـهى 

 يتطمب التدريب عمى ههل الأساليب الجديدة .
تجربـــــة الولايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــة مـــــن المدرســـــة لمعمـــــل  وتعـــــد    

School to Work  -  مـن التجـارب الرالـدة ؛  –كمـا تـم تناولهـا سـابقًا
وهــو نظـــام يعمــل عمـــى تعزيـــز التــدريب التحـــويمى ؛ مــن خـــلال إتاحـــة 
التعميم المناسب لاحتياجات الطلاب الفعمية ، وفى المهارات المتوافقـة 

، والعمـــل عمــــى التنســـيق بـــين المؤسســــات  مـــع مقـــاييس ســــوق العمـــل
المجتمعية ، ورجال الأعمال ، وجهات التـدريب ، وسياسـاته ؛ لتحديـد 
المهــارات اللازمــة لإتقــان التخصصــات التــى تخــدم المهــن المختمفــة ، 

 والتى يجب مراعاتها فى البرامج ، والمناهج الدراسية  .
o ؛ تتوـمن التـدريب  التنوع فى وساليب  التدريب ، واستمراريته : بحيث

عــادة  عـن طريـق الإلحــاق بالمصـانع ، والتـدريب فــى وفنـاف الخدمـة ، وا 
التـــدريب لكـــل العـــاممين عمـــى قـــوة العمـــل ، فوـــلًا عـــن تقـــديم وســـاليب 

ـــــة رســـــمية  ـــــدريب بطريق ـــــة ، وو ؛ الت مـــــن خـــــلال المؤسســـــات الحكومي
عـــن طريـــق التـــدريب فـــى وفنـــاف ؛ الخاصـــة ، وو بطريقـــة غيـــر رســـمية 

 قبل ورباب العمل .العمل من 
o   العناية بالشراكة بين وزارة التربية والتعمـيم ، والقطـاع الخـاص ، والعـام

ــــد ال ــــيم الفنــــى فــــى المؤسســــات التــــدريب ، وتأكي وجــــوبى لطــــلاب التعم
، ويمكــن اقتــراح ون يــتم  ؛ مــن  خــلال تبنــى صــيغ مختمفــة المجتمعيــة
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 -عاتهم عنـد تقـديم الأوراق الخاصـة بمشـرو  -إلزام وصحاب الأعمـال 
تدريب عدد معين من طلاب المدارس الفنية فى مؤسساتهم ؛ انطلاقـًا 
من ربط المدرسة بالمؤسسات المجتمعية ، وسوق العمل ، واحتياجاته 

والتشريعات التى تمزم القطـاع ، عمى سن القوانين ، فولا عن العمل 
ن وعمــى ؛ الخــاص المشــاركة فــى عمميــة تــدريب طــلاب التعمــيم الفنــى 

كافـــــة ون تخصـــــص تـــــنص عمـــــى ، وتشـــــريعات ،  قـــــوانينع يـــــتم ووـــــ
بهــدف ؛  ورباحهــا مــن اً بســيطً  اوالمؤسســات الخاصــة جــزفً ، الشــراكات 
نشــــاف وحــــدات تدريبيــــة بهــــا ، تركــــز عمــــى تعمــــيم طــــلاب ، وا  التــــدريب 

 إشــــــباعيســــــهم فــــــى  ، وتــــــدريبهم ؛ بمــــــاوالخــــــريجين ، التعمــــــيم الفنــــــى 
يســاعد و حــاق بســوق العمــل ، الاحتياجــات التدريبيــة لمعــاممين بعــد الالت

 مهاراتهم . ، وتطويرزيادة الطمب عمى خريجى التعميم الفنى  فى

o ؛ عمميـــة التـــدريب  ســـيجرىوهـــو المتعمـــق بمـــن ؛  مهـــم العنايـــة بمحـــور 
وهها يتطمب ؛ فلابد من الاختيار الجيد لممدربين المؤهمين هوى الخبرة 

،  لمتعمـيم دولىالـ المركـزليـه إوهـو مـا وشـار ؛ ووع معـايير للاختيـار 
 والعمــــوم لمتربيــــة المتحــــدة الأمــــم منظمــــةب والمهنــــى،  التقنــــى والتــــدريب
الـهى وووـ  وـرورة تعزيـز الاحتـراف التـدريبى لمـن يقــوم " ،  والفقافـة

ـــدريب   والأطـــر اللازمـــة ،، وهـــها يتطمـــب تطـــوير السياســـات ؛ بالت

 مـع ومتناغمـة،  الجودة عالية مدرسية وكتب،  تدريب مناهج وتصميم

 كما حدث فى دول جنوب شرق آسيا  " . ؛   العمل سوق

o والفقافة والعموم لمتربية المتحدة الأمم منظمةج  ،ٕٖٓٔ    

لحســــن اختيــــار الطــــلاب ؛ رشــــاد المهنــــى والإ، ووــــع نظــــام لمتوجيــــه     
قـدراتهم دراسة فرع من الفروع ؛ تمهيدًا لالتحاقهم بالمهن التى تتناسب مـع 

" استحدفت خدمات للإرشاد المهنـى  ج وفريقيا،  فم جنوب؛ ف وتطمعاتهم، 
الهيلـــة ووـــعتها ، The Help Line   مشـــورة المهنيـــةلمخـــط المســـاعدة 
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The National Qualifications Framework ( NQF) and Career 

Advice Helpline    دراتهـا ؛ هى خدمة حكو للإمـداد وميـة تـم تطويرهـا ، وا 
لمــربط بــين المهــن ، والدراســة التــى ؛ بمعمومــات دقيقــة هات صــمة بــالمهن 

ومـــن فــم فهـــى تقــدم جهـــودًا دوليــة لمتكامـــل بــين التعمـــيم ، ؛ تتناســب معهــا 
مختمفــة والتــدريب فــى وــوف الــتعمم مــدى الحيــاة ، وتقــدم مــن خــلال وســالل 

وتمــد  ،  ، والبريـد الإلكترونــم سـالل النصــيةالر و ،  الهــاتف: جبمـا فــم هلـك 
الأنشـــطة و والمـــوارد المهنيـــة عمـــى شـــبكة الإنترنـــت، ، المعمومـــات المهنيـــة ب

حممـــة إهاعيــة وطنيـــة ، والــروابط مـــع المؤسســات التـــم  : الإعلاميــة جمفــل
  ." كميات المجتمع: مفل ؛ التطوير المهنى تقدم خدمات 

   (Flederman , 2011 : 112 )                                                      
من خلال العمل  -ويواً  -عناية الحكومة ، والقطاع العام بالتدريب 

عمى رفع ميزانية التدريب ، وتوفير المعدات اللازمة ، والمتطمبات التى 
؛ كما هو فى كفير من الدول المتقدمة ؛ تومن نجاح خطط التدريب 

 - فم كورياف" ؛  الخاص تحسين التدريب فى حكوماتالحيث ساعدت 
 اقرووً  الخاصة التقنية لمكميات قدمت الحكومة - عمى سبيل المفال

من خلال ؛ المعممين تطوير وداف و ، المعدات لشراف ؛  بشروط ميسرة
 .دورات تدريبية ، وورش عمل ، وغيرها " 

               (The World Bank , may 1991 : 12 ) 

o  لممراقبـــة ، والتقيـــيم ، يهـــدف إلـــى ووـــع نظـــام لممتابعـــة ، ووـــع نظـــم
ـــدريب  ـــرامج الت ـــيم لب ـــدريب ، ومـــدى ؛ والتقي ـــى لمت لتحديـــد الووـــع الفعم

لإحـداث ؛ فاعميته ، وكمفته ، ومدى الاسـتفادة مـن مخرجـات التـدريب 
 التعديلات المطموبة . 

 
 
 



 يوسف د. منال سيد     ربة الولايات المتحدة الأمريكيةفى ضوء تج رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 211 

 

 

o  المناهج الدراسية  

لكـــى تتناســـب مـــع الاتجـــاة  ؛العمـــل عمـــى تطـــوير المنـــاهج الدراســـية      
ــيم الفــانوى العــام ، والفنــى  بحيــث يــتم ؛ الجديــد والممفــل فــى دمــج التعم

 العناية بالأمور الآتية :
o  والفنية ، وتحقيق التكامل بين المواد الأكاديمية ، العمل عمى التنسيق

 إدخـــال منـــاهج إلـــى جانـــب فـــى الســـنة الأولـــى مـــن المرحمـــة الفانويـــة ،
ـــى فـــى ا ـــيم الفن ـــانوى التعم ـــيم الف ـــى التعم ـــم ؛ لمراحـــل الســـابقة عم ومـــن ف

فــى مرحمــة التعمــيم  المنــاهج الدراســيةيتطمــب إعــادة النظــر فــى  لأمرافــ
 .تناسب مع التوجه الجديد تلكى ؛  الأساسى 

o  ون عمـــى ؛ العممـــى  معـــايير المحتـــوى تحديـــدتطـــوير خطـــط الدراســـة، و
مطمـوب  لما هـو سًايكون المحتوى الدراسى فى التخصص الفنى انعكا

 فى سوق العمل .

o  لعل من وبرزها :؛ اعتماد استراتيجيات تعميمية فعالة 

    التركيــز عمــى المــتعممlearner-oriented مــا عمــى تركيــزا ، ووكفــر 
يعتنــى  الــنهج هــها؛  بــدلًا ممــا يتــهكرل مــن معمومــات؛ الطالــب  يفعمــه
 خبرات فاعمية من الطلاب النموهج ، يستفيد هها ، وبموجب بالأداف
ون  وترى المهارات، دمج تعتمد عمى ، ومرونته ، التم لمتقييم التعمم
الـــتعمم ،  عمـــى القـــدرة ولكنـــه؛  منفصـــمة مهـــارة اكتســـاب لـــيس الـــتعمم

  .بالعمل هات الصمة المهارات من متنوعة مجموعة مع والتكيف
 الـتعمم  عمـى تقيـيم التركيـز Learning Assessment  مـن بـدلا؛ 

 وصـحاب مع والتعاون ، Teaching Assessment التدريس تقييم
؛   ، والصــــــناعة الأعمــــــال ، وقطــــــاع التوظيــــــف ، ووكــــــالات العمــــــل

ــــات بالمهــــارات الطــــلاب الدراســــية لوــــمان إمــــداد المنــــاهج  ، والكفاي
لمـدخول فيهـا  يسـتعدون التى الوظيفية المسارات فم لتطبيقها اللازمة
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 مراحــل الســواف فــى عمــى التعــاون تأكيــد عمــى وــرورة ، فوــلًا عــن
،  المهـارات اكتسـاب لوـمان؛ الدراسـى  لمبرنامج ، والتقييم التخطيط
 النجاح. لتحقيق اللازمة ، والمواقف والمعارف

(Everett , Gershwin , Hayes , Jacobs, Mundhenk , 2002 : 5-6 )  

o  بمشاركة معممم التعمـيم الفـانوي ؛ عقد لجان لتطوير المناهج الدراسية
ـــيم ووز ، والجـــامعم ،  والصـــناعة ، وممفمـــم قطـــاع الأعمـــال ، ارة التعم

 وفقا لممعايير المهارية فم كل مسار وظيفم.

o زيـارات ميدانيـة طـوال : بما فم هلك  ؛ تقديم المساعدة الفنية باستمرار
تنفيــه المنـــاهج الجديـــدة  ، و فـــى  المعممـــينلمســاعدة ؛ العــام الدراســـم 

،  نلمعممين الأكاديميا بينالتخطيط المشترك  لإجرافتشجيع المدارس 
 , Hoachlander)         لتنفيـه المنـاهج الدراسـية .؛ الفنيـة العمالـة و 

Klein , Studier , 2007 : 36 )                                 

o   ؛ والكيفــى فــى المحتويــات الدراســـية ، الكمـــى : التــوازن بــين البعــدين
ينبغـى ون يدرسـها الطالـب وى : التوازن بين عدد المواد الدراسية التـى 

ــــب ون يكتســــبه  ــــهى ينبغــــى لمطال ــــوى الدراســــى ال بحيــــث لا ؛ ، والمحت
 يطغى وحد الجوانب عمى الجانب الآخر .

o  ســـواف وكانـــت ؛ إنشـــاف لجنـــة لإعـــادة النظـــر فـــى منـــاهج التعمـــيم الفنـــى
عمــى ون يشــارك فــى ؛ منــاهج المــواد التخصصــية ، وم بــرامج التــدريب 

المؤسســات الجامعيـة المســتفيدة مـن مخرجــات هلـك وربــاب الأعمـال ، و 
 التعميم الفنى .

o  ؛ اختيـــــار محتـــــوى المقـــــررات الدراســـــية فـــــى وـــــوف المعـــــايير العمميـــــة
ـــــاهج ،  ـــــة الحديفـــــة فـــــى بنـــــاف المن بالاســـــتفادة مـــــن الاتجاهـــــات العالمي

 .وتطويرها 
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o  المجتمــــع ،  طبيعــــة عمــــىمصــــادر بنــــاف المنــــاهج الدراســــية ون تعتمــــد
احتياجــات و عمــال ، اكبــة التطــورات فــى بيلــة الأمو و ميــول الطــلاب ، و 
 صحاب الأعمال . و

o  لكـــى ؛ ممنـــاهج الدراســـية المســـتمر لتحـــديث التقـــويم ، و الالعمـــل عمـــى
والتطـورات ، والمهـارات ، والمستجدات فى المعرفة ، تواكب التغييرات 

 وغيرها .، التكنولوجية 

o عنايـــة ولتحقيــق قــدرة الطـــلاب عمــى حــل المشـــكلات يتطمــب وــرورة ال
 -عمــى ســبيل المفــال  -فالرياوــيات ؛ والعمــوم ، بتــدريس الرياوــيات 

 ياتيةالمهـارات الرياوـ ت سـتخدمحيث ؛ يمكن تعميمها فى سياق المهنة 
نقـــل وفـــر الـــتعمم إلـــى  - بـــدورها -والتـــى يمكـــن ؛ فــى حـــل المشـــكلات 

لى مشكلات العالم الحقيقىو وماكن العمل ،   .  ا 

o هــــارات التــــى ينبغــــى عمــــى الطـــــلاب مجموعــــة مــــن الم التركيــــز عمــــى
                                     مفــــــــــــــــــل؛ مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــلال المحتــــــــــــــــــوى الدراســــــــــــــــــى ؛ اكتســــــــــــــــــابها 

ج المهــارات الأكاديميــة ، والمهــارات التوظيفيــة ، والمهــارات الفنيــة   ، 
باكتسـاب  العنايـةوحل المشكلات ، وورورة ، بالتفكير الناقد والعناية 

،  التكنولوجيــة  ت اوالمهــار ، بــداع والمهنيــة ، والإ،  الحيويــةالمهــارات 
المهــارات المطموبــة فــى التعمــيم الفنــى ، وغيرهــا   ، ويمكــن تووــي  
، راء أصــــحا  العمــــل آمــــن خــــلال ؛  والتــــى تــــم التوصــــل إليهــــا

 : ؛ فيما يأتى والمؤسسات المختمفة 

    Culbertson , Stasz , Vernez   , 2014   : 34 -36 )  (Constant ,   

o  تكنولوجيـــــــا و القـــــــرافة ، والكتابـــــــة ، تتوـــــــمن و ؛ مهـــــــارات التواصـــــــل
جادة المغات الأجنبية  .و المعمومات ،   ا 

o  التعامــل مــع و الاتصــالات الشــفهية ، : وتشــمل ؛  المهــارات نالناعمــةن
الآخـــــرين ، وحـــــل المشـــــكلات ، والعمـــــل الجمـــــاعم ، و القـــــدرة عمـــــى 

 التفاعل ، والتواصل مع العملاف . 
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o ؛ المعرفــة الفنيــة المتخصصــة : وتتوــمن ؛ العمــل المحــددة  مهــارات
 وو الأعمال التى سيمتحق بها الفرد .،كما هو متوقع فى الوظالف 

o  القـــوى العاممـــة تنظـــيم القـــدرة عمـــى:  تشـــملو ؛ المهـــارات الإداريـــة  ،
ـــــد  ،أعمـــــال لوالتنظـــــيم ، والتخطـــــيط  ـــــات ، وتحدي وترتيبهـــــا ، الأولوي

، فوــلًا  ســلامة العمميــات ووــمان، ب بشــكل مناســتفــويض المهــام و 
  .والسلامة، عن تحقيق متطمبات الأمن 

o  التركيـز عمـى وخلاقيـات المهنـة : ه والموقـف تجاهـ، أخلاقيات العمل
؛ ، والعمــل عمـــى جـــهب الأفـــراد لممهـــن التـــى تتناســـب مـــع اســـتعدادتهم 

وعـدم ، وخلاقيـات العمـل  عـدم التـزامالمشـكلات ناتجـة عـن  فكفير مـن
 لممهنة . -من قبل العاممين  -اد الاستعد

o  المبانى المدرسية ، والتجهيزات  
بمـــــا ؛ والعمـــــل عمـــــى تجهيزهـــــا ، عطـــــاف وهميـــــة لممبـــــانى المدرســـــية إ     

وهــها يتطمــب ؛ الفنــى الــدمج بــين التعمـيم الأكــاديمى ، و يتناسـب مــع طبيعــة 
فنى خاصة ون التعميم ال؛ إعادة النظر فى المبانى المدرسية ، والتجهيزات 

الأمر الهى يتطمب مسحًا شاملًا ؛ يعتمد عمى الجانب العممى ، والتدريبى 
؛ لكافــة مــدارس التعمــيم الفــانوى العــام ، والفنــى الموجــودة فــى كــل منطقــة 

لدراســـــة إمكانيـــــة التطبيــــــق ، و دراســـــة عمميـــــة لمــــــدى إمكانيـــــة اســــــتيعاب 
ن وـــرورة بمـــا يوـــم؛ المـــدارس الفانويـــة لمتعمـــيم الأكـــاديمى ، والفنـــى معًـــا 

تــــوافر ومـــــاكن ، ومســـــاحات واســـــعة لمـــــورش ، والمعـــــدات ، والتجهيـــــزات ، 
 ووماكن لعرض المنتجات ، وتسويقها .

يمكــن تووــيحها ؛ وفيمــا يتعمــق باتجاهــات التطــوير فــى المبــانى المدرســية 
 عمى النحو الآتى  : 

(Pitanilabut , 1979 : 4-6-7)  

: تعـديل مـا هـو موجـود مـن وى ؛  Renovationالاتجا  الأول : التجديـد 
وهـها ؛ لتمبيـة الاحتياجـات  ؛ وهلك يعنى إدخـال تعـديلات ؛  مبان  مدرسية
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ـــانى التـــى  ـــيم دقيـــق ، وواقعـــى عـــن المب ـــى تقي ـــب الحصـــول عم الأمـــر يتطم
تحتاج إصلاحات رليسة ، وو إحلال ، وفوـلا عـن هلـك فتحـديث المبـانى 

 رة . ينبغى تقييمه بتدقيق من قبل فنيين مؤهمين هوى خب
يمكــن الاتجــال إلــى الهــدم إها كــان   Demolitionالاتجــا  الثــانى : الهــدم 

مــفلا فــى مراحــل تعميميــة وخــرى ، وو إها ؛ المبنــى لا يمكــن الاســتفادة منــه 
كان المبنى لا يمكن تعديمه  لتمبية الاحتياجات الجديدة بتكاليف معقولة ، 

ه فــــى موقــــع غيــــر وو لا تتــــوافر فيــــه شــــروط الأمــــن ، والســــلامة  ، وو ونــــ
ففــى هـــهل ؛ ومــن فــم لا يمكــن الســـماح بالامتــداد ، ولا التوســع  ؛ مناســب 

 الحال يكون من الأفول اتباع سياسة الهدم . 
بمعنـى بنـاف مبنـى جديـد فـى مكـان جديـد الاتجا  الثالث : البناء الجديد : 

ومن فم ينبغى ورورة البناف فـى مكـان عميـه طمـب فـى المرحمـة الفانويـة ؛ 
مـــن ؛ د يكـــون قريبًـــا مـــن ومـــاكن التـــدريب وو المؤسســـات الصـــناعية ، وقـــ

                      خـــــــــــلال بـــــــــــرامج التـــــــــــدريب ، فوـــــــــــلًا عـــــــــــن معيـــــــــــار اختيـــــــــــار الموقـــــــــــع
Site Selection    وى : مـــدى مناســـبة الموقـــع ، ومـــدى تـــوافر ومـــاكن ؛

مـن حيـث : الفصـول ؛ ومن فـم ينبغـى ون تتـوافر شـروط الـدمج ؛ لمتدريب 
سية ، ووماكن التدريب العممى ، وورش العمل ، والمعامـل ، وممارسـة الدرا

الأنشـــطة ، وغيرهـــا ، وفـــى حـــال البنـــاف الجديـــد ينبغـــى ون ت جـــرى دراســـات 
 لبيان الجدوى من جميع النواحى .؛ جدوى 

؛ وفـــى وـــوف مـــا ســـبق ، يمكـــن التوصـــل إلـــى اتجـــاهين  فـــى هـــها الصـــدد 
 يمكن توويحهما عمى النحو الآتى :

بمعنـــى : ونهـــا مجهـــزة ؛ ل : ون هنـــاك مـــدارس تصـــم  لتطبيـــق الـــدمج الأو 
عمى اختلاف تخصصاته : عممى ، وو ودبى ، وو  -لتمقى التعميم الفانوى 

فتــرة صــباحية : ؛ خاصــة ون هنــاك مــدارس تعمــل بنظــام الفتــرات  -فنــى 
 لممدرسة الفانوية العامة ، وفترة مسالية : لممدرسة الفنية . 
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فــى هــهل الحــال لابــد مــن ون ؛ و لا تصــم  لتطبيــق الــدمج الفــانى : مــدارس 
يكــــون الجانــــب المتعمــــق بالتــــدريب ، والــــورش ، والجوانــــب العمميــــة يمكــــن 

شــــركات ، وو    -الاســــتعانة فيــــه بوحــــدات ممحقــــة بالمؤسســــات المجتمعيــــة 
بحيـث يتمقـى الطالـب التـدريب العممـى بهـا ، ومـا المـواد النظريـة  -مصانع 

 ة . فيتمقاها فى المدرس

لى جانب ما سبق لابد من العناية ببعد مهم     بـين  ةوهـو قيـام شـراك؛  وا 
وكافـة المؤسسـات المجتمعيـة ، وبـين وزارة التربيـة ، والشركات ، المصانع 
نشــاف مــدارس ممحقــة إوالمصــانع فــى ، عمــى ون تســهم الشــركات ؛ والتعمــيم 

مـاكن وب فـى مما يزيد من فـرص التـدري؛ والتدريب ، بغرض التعميم ؛ بها 
بمــا ؛ فــى تقميــل كفافــة الطــلاب فــى المــدارس  الإســهامالعمـل ، فوــلًا عــن 

 يسهم فى السعى نحو تحقيق الجودة التعميمية .

o  التخصصات فى التعميم الفنى  

لتطبيــــق التنــــوع فــــى ؛ العمــــل عمــــى دراســــة احتياجــــات ســــوق العمــــل     
التخصصــــات المطروحــــة لمتعمــــيم الفنــــى ، وطــــرح تخصصــــات جديــــدة 

لإحياف  قسموافة كد؛ تخدم المجتمع المصرى ، وتتناسب مع طبيعته 
 ، وقسم الهندسة ، وغيرها .  والفنون، التراث الشعبى 

o التعميمى تعزيز التميز   

العمــــل عمــــى توجيــــه العنايــــة بــــالطلاب المبــــدعين فــــى التعمــــيم الفنــــى ،    
منهـــا  -مــن خــلال اســـتحداث نظــم لمتحفيــز ؛ والعمــل عمــى تشـــجيعهم 

الدولة بتمويل المشروعات الصـغيرة لمطـلاب  قيام -ى سبيل المفال عم
ــــى ، بتســــهيلات  المميــــزين ــــيم الفن ــــى ، حوشــــروط ميســــرة ، فــــى التعم ت

ـــدم ـــى مســـتوى متق ـــاك فلـــات لا ؛  الوصـــول بالمشـــروع إل خاصـــة ون هن
 .تستطيع مواصمة التعميم العالى ، والجامعى 

 
o  الإدارة المدرسية  
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هــها يتطمــب ف؛ كشــعبة فــى التعمــيم الفــانوى ؛ نــى دمج التعمــيم الفوفقــا لــو 
ومن حيـث الممارسـات ، والفقافة ، من حيث التوجهات ؛ إدارة مختمفة 

ممـــــا يحـــــتم  ؛ ، وغيرهـــــا يـــــة التعامـــــل مـــــع المشـــــكلات المختمفـــــة فوكي، 
 العناية بما يأتى :

o  بمـــا يتناســـب مـــع دمـــج التعمـــيم ؛ المـــدارس  ةعـــادة هيكمـــإالعمـــل عمـــى
 .م الفانوى العام الفنى فى التعمي

o حيث إن وجود ونماط مختمفـة مـن ؛  ، وتوعيته تدريب الجهاز الإدارى
التعمــيم داخــل المدرســة الواحــدة يتطمــب إدارة مدرســية تســتطيع التعامــل 

ــــمَّن فــــى عمميــــة ؛ التعميمــــى التخطــــيط  مــــع هــــها الاخــــتلاف ، وون ت و 
  بوصفها الجهة المنفهة لسياسات الدمج . 

o  دارة العميـا عمـى فكـرة والإ، فـى وزارة التربيـة والتعمـيم تدريب المسـلولين
 . بما يحقق الأهداف المرجوة؛ مج الد

o  التمويل   

ينبغــى ون يكــون لمدولــة دور رلــيس فــى التمويــل خاصــة ون هــها النــوع     
نفــاق عمــى زيــادة الإلــهلك لابــد مــن ؛ مــن التعمــيم يحتــاج تكــاليف مرتفعــة  

،  بهـا العناية ينبغىقوية وطنية  ، وجعمهلة التعميم الفنى من ميزانية الدو 
العمــل و لإحــداث التطــوير المطمــوب ،  الكافيــة وتخصــيص المــوارد الماليــة

والشـركات ، تشجيع القطاع الخـاص ك؛ يجاد مصادر بديمة لمتمويل إعمى 
فـى تمويـل  عمى الإسـهام -وغيرها ، كالبنوك  -والمؤسسات المجتمعية ، 

ــــيم الفنــــى  زف مــــن الوــــرالب المفرووــــة عمــــى هــــهل تخصــــيص جــــك؛ التعم
 .  المؤسسات لصال  التعميم الفنى

ستخدام مداخل جديـدة لا نجد ونه هناك محاولاتفيما يتعمق بالتمويل و   
فـــى  Wyomingوايومنـــغ  جامعـــة كمفـــتحيـــث ؛ فـــى تمويـــل التعمـــيم الفنـــى 

لتعـــديل ؛ الجهـــات الرســـمية إجـــراف دراســـات ؛ الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة 
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وو صــيغة نمــوهج ، ليتحــول مــن مــدخل ؛ التعمــيم الفنــى  فــى تمويــلالام نظــ
                                      التكمفـــــــــــــــــــــــــــــــــــة القالمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة عمـــــــــــــــــــــــــــــــــــى مجموعـــــــــــــــــــــــــــــــــــة المـــــــــــــــــــــــــــــــــــن 

Block Grant Model   Cost-Based  إلــى صــيغة حســاب التكــاليف ؛
 عالتوزيـعـادة لإ؛ لتـوفير خـدمات التعمـيم الفنـى ؛ الفعمية لممناطق المختمفة 

لتقـــديم  ؛ التـــى تحتـــاج تمـــويلًا ومـــن فـــم العمـــل عمـــى تعـــويض المنـــاطق ؛ 
، وشــــــراف المــــــواد ، لتحــــــديث المعــــــدات التعميميــــــة ، و الخــــــدمات المهنيــــــة 

ومن فم العمل عمى تبنى مدخل جديد يقوم عمى  تخصيص ؛  والإمدادات
تقـــدم   وو المعـــدل، صـــيغة التمويـــل المـــنق   ، وفـــى وـــوفالمـــوارد التقنيـــة 

لكـل طالـب فـى التعمـيم   المخصصـة  مـن النسـبة  ٔ .ٕ  المحميـة الجهات
      من النسبة المخصصة لمطالب فى   ٔ الفنى مقابل

ومن فم يتم التمويل بنافً عمى العدد الفعمـى لمطـلاب ؛ الفانوى العام لتعميم 
 .  الممتحقين بالتعميم الفنى 

(Hoachlander , Klein , Studier , 2007 : 13 )                       
؛ وهــها يشــير إلــى ون التعمــيم الفنــى يحظــى بعنايــة وكبــر فــى التمويــل     

بنـــاف عمـــى فهـــم الجهـــات الرســـمية طبيعـــة ؛ مقارنـــة بـــالتعميم الفـــانوى العـــام 
التعميم الفنى ، وخصالصه التى تتطمب تكمفة تفوق تكمفة الأنماط الأخرى 

 من التعميم .
o وجه الفنى  نشر ثقافة مجتمعية ، تدعم الت   

،  يًامتــدن ابوصــفه تعميمًــ؛ ون تتغيــر النظــرة إلــى التعمــيم الفنــى  مــن لابــد   
والتركيـز عمـى ونـه مؤشـر لتقـدم يقبل الطـلاب هوى التحصـيل المـنخفض ، 

بمـــا يـــوفرل مـــن قـــوى عاممـــة مـــاهرة تمتـــاز بالكفايـــة ، وفـــى هـــها ؛ وى دولـــة 
 الصدد لابد من العناية بالجوانب الآتية  :

o تفمار فى حمـلات الاتصـالات : قيـام حممـة لمتواصـل مـع الشـباب الاس
لإقامـة حـوار جديـد حــول ؛ مـن خـلال شـبكات التواصـل الاجتمــاعى ؛ 

  النصـال  من بمزيد والآباف الشباب ، التدريب عمى المهارات ، وتزويد



 يوسف د. منال سيد     ربة الولايات المتحدة الأمريكيةفى ضوء تج رؤية مقترحة لتطوير سياسة التعميم الفنى فى مصر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 226 

 

 

 وكفر يصيروا بحيث؛  المدارس فم والمهن،  فالوظال حول والإرشاد، 

                .      التعميمية لخياراتبا ومعرفة،  دراية
o  تحســين ســبل تشــارك المعمومــات ، وتبادلهــا : مــن خــلال إنشــاف موقــع

لتقـــــديم معمومـــــات عـــــن التعمـــــيم الفنـــــى ، ؛ إليكترونـــــى منســـــق مركزي ـــــأ 
وعرض وفول الممارسات ، ونشر المشروعات ، والمبادرات الناجحـة 

 ، التوظيـف سـاراتوفوـل لم فهـم خمـقلجميـع الأطـراف المعنيـة ، و 

الفنــــى .                               التعمــــيم  ويقــــدمها، يــــدعمها يمكــــن ون التــــم والعمــــل
                                                ٖٕ - ٜٔ:  ٕٕٔٓج برنامج المجمس الفقافى البريطانى ، 

o تفعيل دور الإعـلام  : فـالإعلام يسـاعد فـى تغييـر فكـر المجتمـع نحـو 
ـــيم  التعمـــيم الفنـــى ، والعمـــل عمـــى تغييـــر التصـــورات الســـالدة عـــن التعم
ــــيم الفنــــى ،  ــــف الأفــــراد بصــــفة عامــــة عــــن وهميــــة التعم ــــى ، وتفقي الفن

العنايــة  ، والتشــجيع عمــى الالتحــاق بــه  ، " والعمــل  لــهووــرورة اعطا
ـــالتعميم الفنـــى ،  ـــة ب ـــة لمقوـــايا المتعمق ـــة الإعلامي عمـــى تشـــجيع التغطي

والمـؤتمرات ، ن لوسالل الإعلام فـى عمميـات التواصـل وتومين ممفمي
  استراتيجيةوكافة الأحداث المتعمقة بالتعميم الفنى ، فولًاعن اتباع ، 

لخمـــق فـــرص ؛ تغييـــر الحـــوار الإعلامـــى :  التـــى تعنـــى ت ييـــر الســـرد
وفنـــــاف فــــى يجابيــــة عــــن التعمــــيم الفنــــى ، ومتابعــــة الطــــلاب إخباريــــة إ

فكـــــار المبتكـــــرة لمتمفيــــــل ، وتشـــــجيع الأتجـــــربتهم فـــــى مجـــــال التعمـــــيم 
 الإيجابى لموظالف المهارية فى وسالل الإعلام الرليسة " . 

    ٖٕ:  ٕٕٔٓج برنامج المجمس الفقافى البريطانى ،  
o  ورورة تغيير مـنهج التفكيـر الـهى يركـز عمـى ون التعمـيم الفنـى وسـيمة

ن يــه عمــى ونــه نمــط مــإلالنظــر و لتخفيــف الوــغط عمــى الجامعــات ،  
ـــيم  لقطاعـــات  المـــاهرةعـــداد القـــوى العاممـــة إيهـــدف إلـــى ، ونمـــاط التعم
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، فوـــلًا عـــن كونـــه مســـارًا لاســـتكمال فـــى المجتمـــع المختمفـــة  الإنتـــاج
 التعميم العالى ، والجامعى لمن لديه القدرة ، والرغبة فى هها الأمر 

o  الالتحاق بالعمل  

المتاحـة ، ومـدى  وهو فرص العمل؛ يتومن هها المحور جانبًا مهمًا     
الأمـــر الـــهى ؛ جودتهـــا اجتماعيـــا ، واقتصـــاديا لخريجـــى التعمـــيم الفنـــى 

ـــة  ؛ يتطمـــب مشـــاركة وزارة القـــوى العاممـــة ، وجهـــات التوظيـــف المختمف
 وهلك لأداف ما يأتى : 

o  وهها يتطمب ؛ والعرض ، الطمب  من حيث؛ دراسة احتياجات السوق
الأولويــة ، فــم ووــع تحديــد المهــن هات ؛ لالعمــل ســوق لعمــل مســ  
ــــوالكفا، المعــــايير  ــــى هــــهل المهــــن ، و ي ــــة ف ــــرامج و ات المطموب وــــع الب
 بما يتناسب مع المهن المطموبة .؛  ومحتواهاوالتدريبية ، ، التعميمية 

o  ، إنشـــاف نظـــم معمومـــات لســـوق العمــــل ، تأخـــه فـــى الحســـاب الطمــــب
بحيــث يــوفر معمومــات دقيقــة ، وحديفــة ؛ والعــرض مــن القــوى العاممــة 

تــوافر قاعــدة بيانــات عــن عــن ســوق العمــل ، ومتطمباتــه ، فوــلًا عــن 
الأعداد المطموبة من كل التخصصات ، ومستويات المهـارة المطموبـة 

عمى ون ي ستعان بها فى الخطط ، والمنـاهج الدراسـية ؛ لكل تخصص 
 . 

o  إنشــــاف مكاتــــب ، وو إدارات داخــــل مؤسســــات التعمــــيم الفنــــى لمتوجيـــــه
من حاجة الطلاب إلى معرفة كل مـا يتعمـق بـالمهن انطلاقًا ؛ المهنى 

 ، وما تتطمبه من مهارات ، وما لديهم من استعدادت .

 
 
 
 

o متطمبات تحقيق الرؤية المقترحة   
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المتطمبــات التــى ينبغــى  مــن هنــاك مجموعــة الرؤيــةولكــى تتحقــق هــهل    
ى وهى عم؛ تطبيق الاستراتيجية المقترحة لتطوير التعميم الفنى لتحقيقها 
 :  الآتىالنحو 

o  والعمـــل  ،الرغبـــة الحقيقيـــة لإحـــداث إصـــلاح شـــامل فـــى التعمـــيم الفنـــى
 والبعـد عـن سياسـات الترقيـع،  لـهعمى ووع نظام إصـلاحى متكامـل 

لموصــول بــالتعميم الفنــى إلـــى ؛ ، والعمــل عمــى تكــاتف جميــع الجهــود 
 المستوى المنشود .

o  تـــدعيم التعمـــيم  يـــتم -مـــن خلالهـــا  - ةجـــرافات جديـــإون تتخـــه الدولـــة
فم ، وتشجيعه تحفيز الاستفمار كأن يتم ؛ وتوجيه العناية به ، الفنى 

عطـاف مكافـآت التى تحتاج ويدى عاممة فنيـة قتصادية الأنشطة الا ، وا 
 للالتحاق بهها النوع من التعميم .

o  نظـرًا ؛ للإنفـاق عمـى هـها النـوع مـن التعمـيم ؛ رصـد الميزانيـات الكافيـة
مـــن ناحيـــة ، وجعمـــه قوـــية قوميـــة مهمـــة مـــن ناحيـــة لارتفـــاع تكمفتـــه 

 وخرى .

o والعمـــل عمـــى تحديـــد جـــدول زمنـــى لتطبيـــق ، صـــلاح تحديـــد خطـــة الإ
 الإصلاحات فى التعميم الفنى ، وسن التشريعات اللازمة لهلك .

o  يوجـه فـى وـوف  ولافـالتعميم الفنـى ينبغـى ؛ العنايـة بالتوجـة المسـتقبمى
خــــــه فــــــى الحســــــاب الحاجــــــات فحســــــب ، بــــــل يؤ المتطمبــــــات الحاليــــــة 

سوق العمـل التـى قـد مستقبل وخاصة فى ظل احتياجات ؛ المستقبمية 
 الفنى . التعميم مجالات تفرض بعض التغييرات عمى التوجه فى

o  البحــث عــن تحقيــق  يجــرىون مــن لابــد ؛ فوالتكامــل ، تحقيــق التعــاون
المؤسسـات ، و التعمـيم الفنـى  مؤسسـات والتكامل بين ، فرص لمتعاون 

م فــى هممــا يســ؛ والتــدريب ، التعمــيم : تحســين عمميتــى ل؛  المجتمعيــة 
 فراد فيما بعد فى وماكن العمل .ات الأيزيادة كفا
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o  ، فت  قنوات اتصال بـين وصـحاب الأعمـال ، والمؤسسـات المجتمعيـة
وبــين متخــهى القــرارات ، والقيــادات ، والمســلولين عــن التعمــيم الفنــى ؛ 

خــاه الخطــوات الجديــة لإصــلاح التعمــيم لمناقشــة ســبل الإصــلاح ، وات
 الفنى ، وتطويرل .

o  ــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــاجراف عــــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــــن الممارســــــــــــــــــــات الإداري ــــــــــــــــــــة ب                                     العناي
 -مـــــن خلالهـــــا  -والتـــــى ؛ ج كالمحاســـــبية ، والمتابعـــــة ، والتقـــــويم    

يمكـــن وصـــف واقـــع التعمـــيم الفنـــى ، والعمـــل عمـــى اتخـــاه الإجـــرافات 
لتصــــــحي  المســــــار فــــــى حــــــال الانحــــــراف عــــــن الأهــــــداف  اللازمــــــة ؛

 الموووعة .

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع و  المصادر
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"دراسة بعض مشكلات التعمـيم  ، وحمد يونس محمد محمود فكرى -ٔ
ـــة" ـــى خطـــط التنميـــة القومي رســـالة   الفـــانوي الصـــناعم ووفرهـــا عم

 ،، كمية التربيـة ، جامعـة الأزهـر ، قسـم وصـول التربيـة  ماجستير
ٜٕٔٛ . 

 تقيـيم مصـر فـ  المـزدوج التعمـيم نظـام مبـادرة،  فان ورفيلودامز  -ٕ

،  العمـل إلـى المدرسـة مـن الانتقاليـة المرحمـة عمـى المبـادرة أثـر
 التربية ووزارة الاتحادية ، بألمانيا والتنمية الاقتصادي التعاون وزارة

 . ٕٓٔٓ / ٜ/ٕٛ  بمصر، والتعميم

العـــام عمـــى التعمـــيم فـــم  تقيـــيم سياســـات الإنفـــاق،  شـــرف العربـــىو -ٖ
، ورقـة مقدمـة  فـم وـوف معـايير الكفايـة والعدالـة والكفـافة مصر

لممـــــؤتمر الـــــدولى الخـــــاص بتحميـــــل أولويـــــات الإنفـــــاق العـــــام 
، القــاهرة ، فبرايــر بالموازنــات العامــة فــى مصــر والــدول العربيــة 

ٕٓٔٓ  . 

ــــدريب  -ٗ ــــيم الفنــــى والت البرنــــامج المصــــرى الأوروبــــى لإصــــلاح التعم
العناصــــر الأساســــية لسياســــة واســــتراتيجية إصــــلاح ى ، المهنــــ

ـــى فـــى مصـــر  ـــدري  المهن ـــى والت ـــيم الفن ، القـــاهرة ، ينـــاير التعم
ٕٖٓٔ . 

ــــدريب  -٘ ــــيم الفنــــى والت البرنــــامج المصــــرى الأوروبــــى لإصــــلاح التعم
 الفنـى التعمـيم إصـلاح مقترح أولى اسـتراتيجية برنـامجالمهنـى ، 

القــاهرة ،  ( 6102 – 6106)  مصــر فــى المهنــى والتــدري 
ٕٕٓٔ . 

مكــرر  ٘ٔ، جمهوريــة مصــر العربيــة ، العــدد الجريــدة الرســمية -ٙ
 .ٕ٘ٔٓوبريل  ٗٔجب  ، 
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 تجـا  المجتمـع نظـرة ت ييـر مـؤتمر ، البريطـانم الفقـافم المجمـس -ٚ
 . ٕٕٔٓ فبراير ٘ٔ/ٗٔ ، القاهرة ، الحرفية المهارات

دار  ، الإصـ تقريـر التنافسـية العربيـة المعهد العربـى لمتخطـيط  ، -ٛ
 .ٕٕٔٓالرابع ، الكويت ، 

المركـــز القـــومى لمبحـــوث التربويـــة والتنميـــة ، الجـــودة النوعيـــة فـــى  -ٜ
النشــرة الدوريــة لممركــز القــومى لمبحــوث التعمــيم قبــل الجــامعى ، 

 ، القاهرة . ٕٚٓٓ، العدد السادس ، مارس التربوية والتنمية 
ـــــالم المنتـــــدى الاقتصـــــادى العـــــالمى ،  -ٓٔ ـــــر التنافســـــية الع                  تقري

 . ٕٔٔٓ، سويسرا ،  ( 6100-6106) 

ـــــالم  المنتـــــدى الاقتصـــــادى العـــــالمى ،  -ٔٔ ـــــر التنافســـــية الع                 تقري
 . ٕٗٔٓ، سويسرا ،  ( 6102-6102) 

واقع استخدام التكنولوجيـا بـالتعميم الثـانوى ومال سيد مسعود ،  -ٕٔ
ربويــــة ، المركــــز القـــومى لمبحــــوث الت الفنـــى ) دراســــة ميدانيــــة (

 . ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓوالتنمية ، القاهرة ، 

 محمـد ، محمـد المـولى فوـل الـدين نصـر ، صال  محمد حسن -ٖٔ
 التــدري  ورشــة ، إبــراهيم وحمــد إبــراهيم ، الزبيــر قاســم الأمــين

  مـن التـدريب  شـعار تحـت الاسـتخدام مهـارات وتنميـة التحـويم 
 ريـةجمهو  ، الزكـاة لعمـوم العـالى المعهـد ،  لمشـبا  الاقتصاد اجل

 .  ٜٕٓٓ ، السودان

ربــــاح رمــــزى عبــــد الجميــــل ، دور الجامعــــة فــــى تفعيــــل التــــدريب  -ٗٔ
التحــويمى لتمبيــة احتياجــات ســوق العمــل فــى وــوف خبــرات بعــض 

، العـدد الرابـع ،  مجمة العموم التربويةالدول ج دراسة تحميميـة   ، 
 .  ٕٗٔٓالجزف الأول ، وكتوبر 
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ـــانوى مخرجـــات اعاصـــم عبـــد النبـــى وحمـــد البنـــدى ،  -٘ٔ ـــيم الث لتعم
الصـــناعى ومتطمبـــات ســـوق العمــــل فـــى مصـــر ن المؤسســــات 

، الأكاديميــة العربيــة  المســتفيدة بمدينــة المحمــة الكبــرى أنموذجــا
 . ٕٗٔٓفى الدنمارك ، كمية الإدارة والاقتصاد ، 

، المؤتمر السـابع لـوزراء التربيـة والتعمـيم  ايغالص الرحمن عبد -ٙٔ
) الثــانوى ( تطــوير  وتنويــع  العــر  ، التعمــيم مــا بعــد الأساســى 

ـــيم مســـاراته ، واقـــع                    الثـــانوي) الأساســـ  بعـــد مـــا التعم
                  ، مســقط ســمطنه عمــان ،  تطــوير  وســبل العربــ  الــوطن  فــ(
 . ٕٓٔٓمارس  ٛ  -ٚ

عبد السلام مصطفى عبد السلام ، تطـوير منـاهج التعمـيم لتمبيـة  -ٚٔ
ــيم مــؤتمرة تحــديات العولمــة ، متطمبــات التنميــة ومواجهــ  التعم

 ، المـؤتمر العولمـة عصـر فـى البشرية التنمية فى ودور  النوعى

                   المنصــورة  ، جامعــة  النوعيــة التربيــة لكميــة الأول العممــى
 . ٕٙٓٓوبريل  ٖٔ-ٕٔ

، ورقة عمل حول إصلاح التعميم والتدري   عمى خميل التميمى -ٛٔ
ل الشبا  ، المؤتمر العربى الأول لتش يل المهنى والتقنى لتش ي

 . ٜٕٓٓنوفمير  ٚٔ-٘ٔ،  الجزالر ، الشبا  

الشـــــفيع ، العلاقـــــة بـــــين منظومـــــة التعمـــــيم التقنـــــى  محمـــــد عبـــــد -ٜٔ
والتــــدريب ومؤسســــات الإنتــــاج وعمميــــة " البحــــث والتطــــوير " فــــى 

المنتـدى العربـ  حــول التـدري  التقنـى والمهنــ  ، الـدول العربيـة 
ــة ، المؤسســة  واحتياجــات ســوق العمــل ، منظمــة العمــل العربي

. العامــة لمتــدري  التقنــ  والمهنــ  ، المممكــة العربيــة الســعودية
www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/.../F

.doc  accesses 30/3/2015.../06  

http://www.alolabor.org/final/images/stories/ALO/.../F.../06.doc%20%20accesses%2030/3/2015
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اســتراتيجية اليونسـكو لــدعم التعمـيم الــوطنى مكتـب اليونسـكو ،  -ٕٓ
 . ٜٕٓٓ، القاهرة ،  بجمهورية مصر العربية

سياسـة التعمـيم العـام فـى مصـر فـى الفتـرة منال سـيد يوسـف ،  -ٕٔ
، وطروحـة ماجسـتير  ( ن دراسة تحميميـة 6112 -0891من ) 

 . ٕٛٓٓدرية ، ، كمية التربية ، جامعة الإسكن

 المركـز ,  اليونسكو والفقافة والعموم لمتربية المتحدة الأمم منظمة -ٕٕ
 اليونسكو نشرة.، والمهنى التقنى والتدريب لمتعميم يونيفوك الدولى

،  الفالـث العـدد ، العمـل عـالم أجـل مـن التعمـيم تعزيـز يونيفـوك
 . ٖٕٔٓ، 25  رقم الدورية لنشرةا

 مكتـــب،  6103يـــر الســـنوى ، التقر  منظمـــة العمـــل الدوليـــة -ٖٕ

 القاهرة ،   الدولية العمل منظمة

ـــــيم ،  -ٕٗ ـــــة والتعم ـــــل وزارة التربي ـــــيم قب الخطـــــة الاســـــتراتيجية لمتعم
، التعمــيم المشــروع القــومى لمصــر ،  6131/  6102الجــامعى 

 . ٕٗٔٓجمهورية مصر العربية ، 

وزارة التربيــة والتعمــيم ، تقريــر عــن المشــروع القــومى لإصــلاح  -ٕ٘
لفنـــى والتـــدري  المهنـــى ، جمهوريـــة مصـــر العربيـــة ، التعمـــيم ا
6101 . 
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