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 المًخف

 

ٖذف ايبسج إلى تعشف  ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ، َٔ زٝج َذ٣ ٚكـٛ  الإاـاس            

ألمفاُٖٝٞ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يذ٣ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بايه١ًٝ . ٚ تعشف مماسط١  ايه١ًٝ  يعًُٝات ايتخطـٝط  

ٞ ا٫طتراتٝدٞ ،ٚ َٛاأ ايك٠ٛ ٚايلعف في ا٭دا٤ الم٪طظ في تطـٜٛش ٖـزا     ٞ ٚا٭ناديمٞ  ، ٚ دٚس ايتخطٝط ا٫طـتراتٝد

ا٭دا٤  .ٚنــزيو  تعــشف َــذ٣ اْتؼــاس تكايــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في ايهًٝــ١ ، ٚ دٚس الٝهــٌ ايتٓ ُٝــٞ ٚايعٓاؿــش      

ايبؼــش١ٜ في تطبٝــل ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يٝٗــا  .ٚ تعــشف ايفــشٚم ايــع تٛخــذ بــم أيــشاد عٝٓــ١ ايبســج َٚت  اتــ٘       

)طٓٛات اتربر٠، ايتخـف / ايكظِ ايعًُٞ ، ايذسخات ايعًُٝـ١(، يُٝـا ٜـشتبط  بـا٭دا٤ الم٪طظـٞ ٚا٭نـاديمٞ يًهًٝـ١  .         

َـٔ   (علـٛا    350 )   َٔ أخٌ تحكٝل أٖذاف ايبسج  تم إعذاد اطـتبا١ْ َـٔ طـبع١  تسـاٚس،  ابكـى  عًـ٢ عٝٓـ١    قٛاَٗـا         

   ٖ                      اطــتخذاّ  ( علــٛا ، . ٚياخابــ١ عــٔ تظــا٫٩ت ايبســج  تم  543ِ )تزُــٛأ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع بايهًٝــ١ ايبــاي  عــذد

في  المحـٛس ا٭ٍٚ       ٚقذ ناْى أبشص ايٓتا٥ذ َا ًٜـٞ : ( يذ٫ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحاٚس ايظبع١  .  ²)نا

( بـم اطـتدابات   0.01إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )    ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  : ٚخـٛد يـشٚم دايـ١   

ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات ايبعذ ا٭ٍٚ    مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ   د يــا  اطـتداب١   

( بم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايذسخـ١ ايهًٝـ١ يعبـاسات        0.01  غ  َٛايل   .  ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ)

( بـم  0.01عذ ايثاْٞ   س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ     يـا  اطتداب١   غ  َٛايل   . ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝاَ عٓذ َظـت٣ٛ ) ايب

اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات ايبعذ ايثايج    ا٭ٖـذاف الإطـتراتٝد١ٝ يًهًٝـ١   يــا  اطـتداب١        

( بم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايذسخـ١ ايهًٝـ١ يعبـاسات ايبعـذ         0.01ظت٣ٛ )َٛايل  ، ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َ

ايشابع    تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ  يًه١ًٝ    يـا  اطتداب١   َٛايل   ،. عذّ ٚخٛد يشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  بـم    

ت ٚايـبراَذ بايهًٝـ١   . نـزيو     اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات ايبعذ اتراَع    اترطط ٚايظٝاطا

( بم اطتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايذسخـ١ ايهًٝـ١ يعبـاسات المحـٛس ايثـاْٞ           0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝاَ عٓذ َظت٣ٛ )

( بـم  0.01تٓفٝز اترط١ الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ    يــا  اطـتداب١   َٛايـل   .  ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )         

ايبســج عًــ٢ ايذسخــ١ ايهًٝــ١ يعبــاسات المحــٛس ايثايــج   الٝهــٌ ايتٓ ُٝــٞ  يًهًٝــ١   يـــا  اطــتداب١       اطــتدابات عٝٓــ١

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايهًٝـ١ يعبـاسات المحـٛس    0.01َٛايل  ،  ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) 

   ً هًٝـ١    يــا  اطـتداب١   َٛايـل   ،  ٚخـٛد يـشٚم دايـ١        ايشابع   ايعٓاؿش  ايبؼش١ٜ اي٬صَـ١ يًتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ي

( بــم اطــتدابات عٝٓـ١ ايبســج عًـ٢ ايذسخــ١ ايهًٝــ١ يعبـاسات المحــٛس اترـاَع   ْؼــش تكايــ١     0.01إزــا٥ٝا  عٓــذ َظـت٣ٛ )   

ــذ َظــت٣ٛ )          ــ١    يـــا  اطــتداب١   َٛايــل  ، ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓ ــم 0.01ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ بايهًٝ ( ب

تدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات المحـٛس ايظـادغ   تكـِٜٛ اترطـط  الإطـتراتٝد١ٝ يًهًٝـ١    يــا         اط

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج عًـ٢ ايذسخـ١ ايهًٝـ١    0.05اطتداب١   غ  َٛايل  ، ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) 

ٝدٞ بايه١ًٝ   بم ا٫طـتدابات عًـ٢ ٖـزا المحـٛس يــا  اطـتداب١         يعباسات المحٛس ايظابع   َعٛقات ايتخطٝط ا٫طترات

 َٛايل   

Abstract 

 

This research aims to identify the reality of strategic planning in the College of Basic 
Education (CBE), in terms of the clarity of the conceptual framework  from the 
perspective of the faculty members in the College.  It also attempts at identifying 
the actual practice of strategic planning at the College and the strengths and 
weaknesses in the institutional and academic performance.  Furthermore, it define 
the extent to which the culture of strategic planning is dominant the College and 
the role of the organizational structure and the human elements in practicing 
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strategic planning.  Finally, the study aims to determine the differences between 
the individuals of the sample and the variables (years of experience, 
specialization/department and the academic degree) related to the institutional 
and academic performance.  To achieve these goals, a questionnaire consisting of 
seven items was built.  The questionnaire was answered by a sample of 350 faculty 
members from the population of 543 members.  To answer the questions of the 
research, f≤0.01was used to show the differences in the responses of the sample to 
the items of the questionnaire.   
The results were as follows: 

1. Item 1 "the reality of strategic planning at the CBE):  There were 

differences of statistical significance at the level (0.01) for the total points 

of the first question regarding "the practices of strategic planning at the 

College" in favor of "disagree."  There were differences of statistical 

significance at the level (0.01) for the total points of the second question 

regarding "the vision and mission of the College" in favor of "disagree."  

There were differences of statistical significance at the level (0.01) for the 

total points of the third question regarding "the strategic goals of the 

College" in favor of "agree."   There were differences of statistical 

significance at the level (0.01) for the total points of the fourth question 

regarding "analysis of the internal and external environment of the 

College" in favor of "agree." There were no differences of statistical 

significance for the total points of the first question regarding "plans, 

policies and programs of the College."   

2. There were differences of statistical significance at the level (0.01) for the 

second item "implementation of strategic planning at the College" in favor 

of "agree."   

3. There were differences of statistical significance at the level (0.01) for the 

third item "the organizational structure of the College" in favor of "agree."   

4. There were differences of statistical significance at the level (0.01) for the 

fourth item "the human elements needed for the strategic planning of the 

College" in favor of "agree."   

5.  There were differences of statistical significance at the level (0.01) for the 

fifth item "disseminating the culture of strategic planning at the College" 

in favor of "agree."   

6. There were differences of statistical significance at the level (0.01) for the 

sixth item "Evaluating strategic planning at the College" in favor of 

"agree."   

7. There were differences of statistical significance at the level (0.05) for the 

seventh item "obstacles against strategic planning at the College" in favor 

of "agree."   
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تضاٜـــذ ا٫ٖتُـــاّ بأتبـــاأ أطـــًٛس ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في إداس٠ الم٪طظـــات ا٭ناديمٝـــ١،   

ٞ       َٚٓٗدٝـا   عًُٝـا   ٚريو ٭ْـ٘ ٜـٛيش أطاطـا          يتظـٝ  ايعُـٌ َٚتابعتـ٘ ٚتحظـم َظـت٣ٛ ا٭دا٤ الم٪طظـ

ــ١ (    ــ١ ٚالمايٝـ ــ١ ٚايتٓ ُٝٝـ ــا٫ت الإداسٜـ ــا٫ت اي  ) في المجـ ــاديمٞ )في تزـ ــِٝ ٚايـــتعًِ  ٚا٭دا٤ ا٭نـ تعًـ

 ٚايبسج ايعًُٞ ٚخذ١َ المجتُع ( في ٖزٙ الم٪طظات. 

إٔ   ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ َٔ أٖـِ ا٭دٚات ٚا٭طـايٝ     ( 746، 2012  )حمٛد  ،عًٞ ٜٚ٪نذ 

 الإداس١ٜ تذٌ ايعذٜذ َٔ المؼه٬ت المتعًك١ بأداس٠ ايعٌُ ا٭ناديمٞ داخٌ اتداَعات    

في أطـايٝ  ايتـذسٜع ٚأطـال ايتعًـِٝ ٚتزا٫تـ٘ ،       خـزسٜا   ٚيكذ ػٗذ ايتعًِٝ ايعايٞ تحـ٫ٛ   

       ٚقــذ خــا٤ ٖــزا ايتطــٛس اطــتداب١ تدًُــ١ َــٔ ايتســذٜات ايــع ٚاخٗــى ايتعًــِٝ ايعــايٞ، ٚايــع تهُــٔ       

في تطـٛس تكٓٝــات ايتعًــِٝ ٚصٜــاد٠ الإقبـاٍ عًٝــ٘ ٚا٫ْفدــاس المعــشفي الا٥ـٌ ٚاــاٖش٠ ايعٛلمــ١، ممــا زــذا     

 ٚ ــش ــ٘ إلى كـ ــا٥ُم عًٝـ ــات    إس٠ بايكـ ــٛ ايتٛخٗـ ــ١ ايـــتفه  تضـ ــٝ  في اشٜكـ ــذاح ت ـ ــتراتٝد١ٝ زـ ا٫طـ

١ ــــــــٚايكٝـــاد٠ ايفاعًـــ١، عًـــ٢ اطـــتثُاس المـــٛاسد ايبؼـــش١ٜ ٚإعـــذادٖا الإعـــذاد الم٥٬ـــِ، ٫طـــتٝعاس ناي   

المت  ات ٚزظـٔ اختٝـاس ايبـذا٥ٌ في كـ٤ٛ س٩ٜـ١ ٚاكـس١ ْٚ ـش٠ َظـتكب١ًٝ ٚاعٝـ١ يعًُٝـ١ ايت ـٝ             

 (2014حمذ ،ياٜض ،ْٛاف، ا)المجايٞ، 

ايــتفه  في أطــًٛس ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ ايتابعــ١   أٚقــذ بــذ

، َٚٔ أٖـِ  ّ 2005/2006ي١٦ًٝٗ ايعا١َ يًتعًِٝ ايتطبٝكٞ ٚايتذسٜ  في دٚي١ ايهٜٛى في ايعاّ ايذساطٞ 

ٝض ايعًُـٞ ٚايبسثـٞ   يًتُيتسظم ا٭دا٤ الم٪طظٞ َٚبرسات ا٫ٖتُاّ ب٘  تٛخٗات إداس٠ ايه١ًٝ  آْزاى 

ــذَٞ ــ١        ، ٚاترــ ــذاد المكبٛيــ ــاد٠ ا٭عــ ــ١، ٚصٜــ ــات ايهًٝــ ــت٣ٛ تششخــ ــ٘ إلى َظــ ــذ المٛخــ ــزيو ايٓكــ                  ٚنــ

ــات  ــ١.في ايتخـــ ــتراتٝدٞ      المختًفـ ــٝط ا٫طـ ــًٛس ايتخطـ ــاأ أطـ ــ١ إلى إتبـ ــى اتذاخـ ــا ناْـ ــٔ ٖٓـ            َـ

 سخ١ٝ .في تساٚي١ يًت ً  ع٢ً خٛاْ  ايكـٛس َٚٛاخ١ٗ ايتسذٜات اترا

َـــٔ ايهًٝـــ١ باُٖٝـــ١ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في تطـــٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظـــٞ ٚا٭دا٤        ٚإيماْـــا 

ا٭ناديمٞ ٚتطٜٛش ايتعًِٝ ٚتحكٝل خٛدت٘ ٚتجٜٛذ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚايبسـج ايعًُـٞ ٚخذَـ١      

ــ١     ــع أٍٚ خطـــــ ــ١ في ٚكـــــ ــشعى ايهًٝـــــ ــع، ػـــــ ــتراتٝد١ٝالمجتُـــــ ــا اطـــــ ــ١ٝ   لـــــ ــٓٛات ايذساطـــــ                            يًظـــــ

بــإ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ أطــًٛس عُــٌ َــب      ٗــآَ (،  ٚنــزيو إيماْــا  ّ 2011/2012-ّ 2006/ 2005)

عًــ٢ ايتسًٝــٌ ايــذقٝل يب٦ٝــ١ ايهًٝــ١، ٚتحذٜــذ اتدٛاْــ  ا٫تظابٝــ١ ٚايظــًب١ٝ يٝٗــا ، ٚايعُــٌ عًــ٢         

 ديمٞ يٝٗـا . تطٜٛش ا٭ٖـذاف ٚايظٝاطـات  يبكـا٤ ايهًٝـ١ ٚاطـتُشاسٖا ٚتطـٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظـٞ ٚا٭نـا        

 طت١ تساٚس، ٖٚٞ:  ا٫طتراتٝد١ٝ  ٚقذ تلُٓى اترط١

ٖٚـــٞ  ايشطــاي١: المظــتكب١ًٝ يهًٝـــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ. ٚ    ا٫طــتراتٝد١ٝ  ايش٩ٜــ١   :

ا٫طـتراتٝد١ٝ  ٚا٭ٖـذاف   يتاًٖٝـِٗ. تسـٛس٠ في إعذاد المعًُم ٚغ ِٖ ٚتحذٜذ ايـبراَذ المٓاطـب١   

طــٞ نايــ١ المفــشدات ايتعًُٝٝــ١ ايــع تكــّٛ عًٝٗــا نًٝــ١ ايتربٝــ١      ايعاَــ١ ٖٚــٞ: أٖــذاف ْٛعٝــ١ ت   

 بايهًٝـ١. لِ ا٭عـذاد المتٛقـع قبٛلـا ٚأعـذاد أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع        تا٭طاط١ٝ، ٚا٭ٖذاف ايه١ُٝ ٚ

ــٍٛ،ٚايظٝاطــات ايعاَــ١: ٚتؼــٌُ ايعٓاؿــش ايفشعٝــ١ في تزــا٫ت       ايتربٝــ١  المجتُــع،في خذَــ١  ايكب

يًهًٝــ١، تطــٜٛش المٓــاٖذ  المــٛاسد المايٝــ١تُٓٝــ١  ٚب٦ٝتٗــا،تكايــ١ ايهًٝــ١  ا٭نــاديمٞ،الإسػــاد  ايعًُٝــ١،

 ٚايبراَذ . 

  يٝٗا .  ي٬طتراتٝد١ٝايتسذٜات ايع تٛاخ٘ ايه١ًٝ ، ٚ ايعٛاٌَ المعضص٠  : 

َثـٌ َهتـ     دساط١ ايٛكع ايـشأٖ يًهًٝـ١ باقظـاَٗا ايعًُٝـ١ َٚهاتبٗـا ايٓٛعٝـ١       : 

 .  ايع١ًُٝ ٚايتٛخٝ٘ ٚالإسػاد ٚالمهت  ايف  ٚغ ٖا ايترب١ٝ 

ــاّ   :  ــتراتٝد١ٝالإاـــاس ايعـ ــتراتٝدٞ، المبـــاد٨      ي٬طـ ــذف ا٫طـ ــٕٛ َـــٔ الـ ٚالمتهـ

 ٚالمٓطًكات، ٚتزا٫ت ايعٌُ َٚظاسات٘ المكترز١.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، ٬ََح ايتطـٜٛش ا٫طـتراتٝدٞ ٚتتهـٕٛ َـٔ: ٬ََـح ايفًظـف١ ايعاَـ١ يًهًٝـ١         

ٚايظٝاطـــات ايعاَـــ١ يًهًٝـــ١، ٚايـــبراَذ ٚالمٓـــاٖذ ٚاـــشم ايتـــذسٜع، ٚالإداس٠ ٚايتُٜٛـــٌ، تهٓٛيٛخٝـــا  

ــتراف        ــٛد٠ ٚا٫عــ ــاٜ  اتدــ ــاد َعــ ــتُش، اعتُــ ــِٝ المظــ ــع ٚايتعًــ ــ١ المجتُــ ــِٝ، خذَــ ــات ٚايتعًــ المعًَٛــ

 ا٭ناديمٞ.

 ــآيٝـات ايتٓفٝـز لمؼ    ١ ـــــــ ــيهًٝٝد١ٝ ا٫طـترات ١ ـ. )اترط ـا٫طـتراتٝد١ٝ شٚعات ــــــ

 (2006ّايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ، 

بمشازٌ ت٬ح، ٖٚـٞ: َشزًـ١ تحًٝـٌ ايب٦ٝـ١ ايذاخًٝـ١       ٚقذ َش إعذاد اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ

ٚكـع  ٚتؼـٌُ   ايثاْٝـ١: ٚاتراسخ١ٝ ٚتحذٜذ ا٭ٖذاف ٚاي اٜـات ٚٚكـع ايش٩ٜـ١ ٚايشطـاي١. ٚ المشزًـ١      

ٚ ٚالمشز ايتطـــٜٛش، يٝٗـــا ٬ََــح بمــا  ا٫طـــتراتٝد١ٝ اترطــ١   تطبٝـــل ٚتٓفٝـــز  تتلــُٔ  ًــ١ ايثايثـــ١:  

 .ا٫طتراتٝد١ٝ

بايعُـٌ الم٪طظـٞ َـٔ إداس٠     ٚفي ايٛقى اتذايٞ تظع٢ نًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ إلى ا٫ستكـا٤    

بايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚايتعًُٝــ١ ٚايبسثٝــ١ ٚاترذَٝــ١، يتًبٝــ١     المــٛاسد ايبؼــش١ٜ ٚالمايٝــ١، ٚا٫ستكــا٤   

ُٝــض في تشتًــف ْؼــاااتٗا ايعًُٝــ١ ٚايتربٜٛــ١ في تزــاٍ    ا٫زتٝاخــات ايتُٜٓٛــ١ باتجــاٙ تحكٝــل ايت  

ايتعًــِٝ ٚايبســج ايعًُــٞ ٚخذَــ١ المجتُــع، بمــا ٜتفــل َــع المــت  ات ٚايتســذٜات ايــع تتعــش  لــا      

ــا، طـــٛا٤ َـــٔ زٝـــج َظـــت٣ٛ المخشخـــات، أّ َـــٔ زٝـــج      ايهًٝـــ١ في إعـــاد٠ ايٓ ـــش في خـــٛد٠ تششخاتٗـ

 المخشخات ايبسث١ٝ ٚايع١ًُٝ .

ٜؼـــ  إلى تزُٛعـــ١ َـــٔ المؼـــه٬ت َٓٗـــا كـــعف المخشخـــات، ٚكـــعف    إ٫ إٔ ٚاقـــع ايهًٝـــ١

عًُٝات ايتذسٜع ٫عتُادٖـا عًـ٢ ا٭طـًٛس ايتكًٝـذٟ، ٚصٜـاد٠ ا٭عبـا٤ ايتذسٜظـ١ٝ، ٚاستفـاأ ايهثايـ١          

ايط٬بٝــ١، ٚقًــ١ ايتكٓٝــات المعاؿــش٠ ايــع تظــٌٗ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚايتعًُٝــ١، ٚقًــ١ ا٫عتُــادات     

ُـــٞ َٚؼـــه٬ت ايٓؼـــش ايعًُـــٞ، ٚكـــعف ايــــ١ً بـــالمجتُع ٚايعُـــٌ  المايٝـــ١ المخـــــ١ يًبســـج ايعً

 ٚعذّ تطٜٛش ايًٛا٥ح المٓ ١ُ يًعٌُ في ايه١ًٝ.    ٚايبط٤ في تطٜٛش ايبراَذ ا٭ناديم١ٝ، ترذَت٘،

ٚيهـٞ تكـّٛ ايهًٝـ١ بادٚاسٖـا ٚٚاا٥فٗـا عًــ٢ ايٛخـ٘ ا٭نُـٌ، بمـا ًٜـا ازتٝاخـات المجتُــع            

ــ١  ، يايتســـذٜات ٚايتٗذٜـــذات ٜٚظـــذ طـــٛم ايعُـــٌ ٜٚـــٓدح في ايت ًـــ  عًـــ٢   ــذ إٔ تخلـــع يعًُٝـ ٬بـ

تخطٝط اطتراتٝدٞ يعاي١ تٗتِ بأتظاد اتذًٍٛ ايع١ًُٝ ٚايعًُٝـ١ يًُؼـه٬ت ايعذٜـذ٠ ايـع تعـاْٞ      

 َٓٗا .   

ف َظت٣ٛ ا٭دا٤ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ في المجـا٫ت ايتٓ ُٝٝـ١   يتعشّايبسج  ايزا خا٤ ٖز

 ا٫طــتراتٝدٞ، زٝــج ٜعــذ ايتخطــٝط  ا٫طــتراتٝدٞطــٝط ٚا٭ناديمٝــ١، ٚايــزٟ ٜعتُــذ عًــ٢ ايتخ  

ــت  ا  ــتك٬  َـ ــ٪تش في ا٭دا٤ َظـ ــ١        ،ٜـ ــاس ترطـ ــع إاـ ــ١ في ٚكـ ــا٥ذ ايذساطـ ــٔ ْتـ ــتفاد٠ َـ ــٝتِ ا٫طـ ٚطـ

 . في دساط١ ٫زك١  خذٜذ٠ يًه١ًٝ اطتراتٝد١ٝ

 

 

ٞ لم تعظ ايشبط بم ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚبم ا٭دا٤ الم٪طظٞ ٚا٭دا٤ ا٭ناديم

ايبسج ايعًُٞ، خذ١َ المجتُع ( به١ًٝ ايترب١ٝ ا٫طاط١ٝ باٖتُاّ ناف َٔ قبٌ  -)ايتذسٜع

 ايع ٚكعى في ايعاّ المظ٦ٛيم يٝٗا، يكذ يٛزظ إٔ ا٭دا٤ ٜعٌُ بمعضٍ عٔ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ

ظاّ عٔ إٔ ٖزٙ اترط١ لم ٜتِ تعذًٜٗا ٚتطٜٛشٖا، زٝج إٕ ايه١ًٝ ٚا٭ق ، يل٬ 2006-2005ايذساطٞ 

ايع١ًُٝ تلع خططٗا َٓفـ١ً عٔ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ، ا٭َش ايزٟ ٜؼ  إلى كعف إدساى 

 أ١ُٖٝ دٚس ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع.  

في تعشف ايع٬ق١ بم ايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ،  ايبسج اتذايٞ ٚبٓا٤ ع٢ً ريو تبرص َؼه١ً 

ٖٚــٞ: ايشطــاي١  ي٬طــتراتٝد١ٝالإاــاس المفــاُٖٝٞ  في مماسطــات ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في َتُــث٬ 

ٚايش٩ٜــ١ ٚا٭ٖــذاف ٚاي اٜــات ٚايتسًٝــٌ ايب٦ٝــٞ ٚاترطــط ٚايظٝاطــات ٚايــبراَذ ، ٚنــزيو الٝهــٌ     

َــٔ  ٖاَــا  ٚبــم ا٭دا٤ ايــزٟ يمثــٌ عٓـــشا    ،ا٫طــتراتٝد١ٝايتٓ ُٝــٞ ٚايعٓاؿــش ايبؼــش١ٜ، ٚتٓفٝــز   

 عٓاؿش ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ يًه١ًٝ. 

 :اٯت١ٝتساٚي١ الإخاب١ عٔ ايتظا٫٩ت في ايبسج اتذايٞ  َؼه١ً تحذدتٚ



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ مماسطــات تختًــف آسا٤ عٝٓــ١ ايذساطــ١ عًــ٢ تســاٚس اطــتبا١ْ   ٖــٌ  -1

   ؟يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ باخت٬ف ا٫طتدابات ع٢ً عباسات ا٫طتبا١ْ

 اتايــذسخ تغتًــف ٚاقــع ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ بــاخت٬ف    ٖــٌ  -2

ــ١  ــاعذ (،    ايعًُٝـــ ــتار َظـــ ــاسى، أطـــ ــتار َؼـــ ــتار، أطـــ ــاخت٬ف ) أطـــ ــاّأٚ بـــ ــ ا٭قظـــ                                         ١ ايعًُٝـــ

طـٓٛات، َـٔ    5 – 1) ا٭دبٞ، ايعًُٞ، ايتربٟٛ، ايٓٛعٞ ( أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ ) َٔ 

 طٓٛات يانثش( يع١ٓٝ ايبسج ؟   10طٓٛات، َٔ  10 – 5

ــاخت٬ف ايــذسخ    ا٫طــتراتٝد١ٝ تغتًــف تٓفٝــز اترطــ١    ٖــٌ -3  اتيهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ ب

 يع١ٓٝ ايبسج؟أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠  ١ايعًُٝ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف 

ــٌ  -4 ــ١      ٖـ ــذسخات ايعًُٝـ ــاخت٬ف ايـ ــ١ٝ بـ ــ١ ا٭طاطـ ــ١ ايتربٝـ ــٞ يهًٝـ ــٌ ايتٓ ُٝـ ــف الٝهـ            تغتًـ

 اتربر٠ يع١ٓٝ ايبسج؟ٚباخت٬ف عذد طٓٛات ١ ا٭قظاّ ايعًُٝأٚ باخت٬ف 

تختًـــف نفـــا٠٤ المـــٛاسد ايبؼـــش١ٜ اي٬صَـــ١ يًتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ بهًٝـــ١ ايتربٝـــ١   ٖـــٌ  -5

أٚ بـــاخت٬ف عـــذد ا٭قظـــاّ ايعًُٝـــ١ ا٭طاطـــ١ٝ بـــاخت٬ف ايـــذسخات ايعًُٝـــ١ أٚ بـــاخت٬ف  

 يع١ٓٝ ايبسج؟ طٓٛات اتربر٠

ــاخت٬ف  هيتغتًـــف ْؼـــش تكايـــ١ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ   ٖـــٌ  -6 ًٝـــ١ ايتربٝـــ١ ا٭طاطـــ١ٝ بـ

يعٝٓــ١  أٚ بــاخت٬ف عــذد طــٓٛات اترــبر٠   ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ايــذسخات ايعًُٝــ١ أٚ بــاخت٬ف   

 ؟ ايبسج

تغتًف ايتكٝـِٝ ا٫طـتراتٝدٞ ترطـ١ ايهًٝـ١ بـاخت٬ف ايـذسخات ايعًُٝـ١ أٚ بـاخت٬ف         ٌٖ  -7

 يع١ٓٝ ايبسج؟عذد طٓٛات اتربر٠ ٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف ا

بـاخت٬ف ايـذسخات    يهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ   َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ تختًف ٌٖ  -8

 يع١ٓٝ ايبسج؟ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ 
 

 

 : اٯتٞ فياتذايٞ  بسجأ١ُٖٝ اي ىتمثً

 ١ٝ ا٭طاط١ٝ. ايترب في ن١ًٝ ٚا٭دا٤ ا٭ناديمٞايٛقٛف ع٢ً ٚاقع ا٭دا٤ الم٪طظٞ  -1

2-  ٚ         أُٖٝـــ١ ايتخطــــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في تطــــٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظـــٞ ٚا٭نــــاديمٞ    تٛكـــٝح دٚس 

 في ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ .

يمثـــٌ ٖـــزا ا٫تجــــاٙ َـــٔ ايذساطــــات اتذذٜثـــ١ في دٚيـــ١ ايهٜٛــــى، ٚبايتـــايٞ ياتذاخــــ١ إلى        -3

ٔ ايلـــشٚسات عتـــبر َـــٜايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ يتطـــٜٛش أدا٤ نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ ا٭طاطـــ١ٝ   

 المجتُع١ٝ . 

بهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ في دٚيـ١ ايهٜٛـى      ٜعتبر ٖزا ايبسج َٔ أٚا٥ٌ ايبسٛح ايع أخشٜـى   -4

ف ا٭دا٤ الم٪طظٞ ٚا٭دا٤ ا٭ناديمٞ في نًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ ٚسبطـ٘ بـايتخطٝط      يتعشّ

 ا٫طتراتٝدٞ.

ظــفش ٜكــ٤ٛ َــا  طاطــ١ٝ فيا٭ايتربٝــ١  ا٭نــاديمٞ في نًٝــ١تطــٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظــٞ ٚا٭دا٤  -5

 َٔ ْتا٥ذ.   ٖزا ايبسجعٓ٘ 

ــ١        -6 ــٌ في ايهًٝـ ــتراتٝدٞ في تظـــٝ  ايعُـ ــٝط ا٫طـ ــ١ ايتخطـ ــ١ إلى أُٖٝـ ــادات ايهًٝـ ــ٘ قٝـ تٛخٝـ

 يتسظم ا٭دا٤ الم٪طظٞ ٚا٭دا٤ ا٭ناديمٞ.

، ٚايعُـٌ  الإطتراتٝد١ٝتفٝذ المظ٦ٛيم في ايه١ًٝ في تعشف ْكال ايك٠ٛ ٚايلعف في اترط١  -7

 تعضٜضٖا.ٚايبٓا٤ ع٢ً ْكال ايك٠ٛ ٚايعٌُ ع٢ً ع٢ً ت٬يٝٗا 

٭دا٤ َ٪طظــــٞ ٚأدا٤  خذٜــــذ٠، تٝــــج تهــــٕٛ َٓطًكــــا   إطــــتراتٝد١ٝاــــش  تـــــٛس ترطــــ١  -8

   أناديمٞ َتُٝض.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  
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  : اتذايٞ في اٯتٞ ٖذف ايبسج              

ٛ  ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ن١ًٝ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ، َـٔ زٝـج َـذ٣ ٚك ـ     َعشي١  -1

الإااس ألمفاُٖٝٞ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يذ٣ أعلا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع بايهًٝـ١ َـٔ ٚخٗـ١      

 .ْ شِٖ

 مماسط١  ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ يعًُٝات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  . َعشي١ -2

ــ١  -3 ٚ    َعشيــ ــٞ  ــ٠ٛ ٚايلــــعف في ا٭دا٤ الم٪طظــ ــٛاأ ايكــ ــاديمٞ فيَــ ــ١ ايتربٝــــ١   ا٭نــ نًٝــ

 ا٭طاط١ٝ.

في نًٝـــ١  نـــاديمٞ تراتٝدٞ في تطـــٜٛش ا٭دا٤ الم٪طظـــٞ ٚا٭دٚس ايتخطـــٝط ا٫طـــ َعشيـــ١ -4

 ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ .

 َذ٣ اْتؼاس تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ايه١ًٝ . َعشي١ -5

        دٚس الٝهـــٌ ايتٓ ُٝـــٞ ٚايعٓاؿـــش ايبؼـــش١ٜ في تطبٝـــل ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ    َعشيـــ١ -6

 في ايه١ًٝ .

َٚت  ات٘ )طـٓٛات اترـبر٠، ايتخــف /     ايبسجايفشٚم ايع تٛخذ بم أيشاد ع١ٓٝ  َعشي١ -7

ايكظِ ايعًُـٞ ، ايـذسخات ايعًُٝـ١(، يُٝـا ٜـشتبط  بـا٭دا٤ الم٪طظـٞ ٚا٭نـاديمٞ في نًٝـ١          

 ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ . 

 زذٜثـــ١ يتطـــٜٛش ا٭دا٤ اطـــتراتٝد١ٝاقترازـــات أيـــشاد ايعٝٓـــ١ يٛكـــع إاـــاس ترطـــ١   تكـــذِٜ -8

 ا٭ناديمٞ  يًه١ًٝ.  الم٪طظٞ ٚ

 

 

 باتذذٚد اٯت١ٝ:اتذايٞ  بسجزذد اي         

  اتذذٚد المٛكٛع١ٝ -1
ا٭نـاديمٞ   عًـ٢ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٚأتـشٙ في ا٭دا٤ الم٪طظـٞ ٚا٭دا٤       ايبسـج قتـش ا     

 .في ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ ايتابع١ يًتعًِٝ ايتطبٝكٞ ٚايتذسٜ  في دٚي١ ايهٜٛى 

 اتذذٚد ايض١َٝٓ -2

 . 2016/2017ايذساطٞ  يًعاّ  2017الى يبراٜش 2016ايفتر٠ َٔ ْٛيُبر  فيابكى أدا٠ ايبسج     

 اتذذٚد المهاْٝــ١  -3

ع٢ً عٝٓـ١ َـٔ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع بهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ َـٔ  ٝـع            اقتـش ايبسج    

 . .ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ًٛس عًُٞ تتبٓاٙ  ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ ٚريو يترتكٞ بـا٭دا٤ الم٪طظـٞ ٚا٭نـاديمٞ ،     أط

ٚإدساى المـت  ات ايــع تطـشأ عًــ٢ ايب٦ٝـ١ ايذاخًٝــ١ ٚاتراسخٝـ١ يًهًٝــ١ ، َـٔ خــ٬ٍ تحكٝـل أٖــذايٗا       

 تكبٌ.ٚسطايتٗا، في ك٤ٛ ايش١ٜ٩ المتفل عًٝٗا باقـ٢ دسخ١ َٔ ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ ، ٚايتطٜٛش في المظ

 

 

ا٭خـٌ  ٖٞ خطـ١ ٜـتِ يٝٗـا إعـذاد ايش٩ٜـ١ ٚايشطـاي١ ٚا٭ٖـذاف ٚاي اٜـات ا٭طاطـ١ٝ اًٜٛـ١           

ايشطـاي١   المٛاسد اي٬ص١َ يتسكٝلٚتخـٝف  اترطط ايتٓفٝز١ٜ،ٚاختٝاس  ا٭طاط١ٝ،ايترب١ٝ  يه١ًٝ

 ٚاي اٜات.ٚا٭ٖذاف 

 

  

 الإداسٜـ١ اتراؿ١ با٭دا٤ الم٪طظٞ في المجا٫ت الإطتراتٝد١ٝ قذس٠ ايه١ًٝ في تٓفٝز ا٭ٖذاف 

  .الإطتراتٝد١ٝيًُعاٜ  المتفل عًٝٗا في  ٚيكا ٚالماي١ٝ، 

 

   

ا٭نـاديمٞ  اتراؿـ١ بـا٭دا٤   الإطـتراتٝد١ٝ  قذس٠ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتـذسٜع في تٓفٝـز ا٭ٖـذاف    

 الإطتراتٝد١ٝ .)ايتذسٜظٞ ٚإخشا٤ ايبسٛح ٚخذ١َ المجتُع (، ٚيكا يًُعاٜ  المتفل عًٝٗا في 

 

 

 تمثًى إخشا٤ات ايبسج اتذايٞ في اٯتٞ       

 

 
 

 تم اطتخذاّ المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتسًًٝٞ  لم٤٬َت٘ يطبٝع١ ٚأٖذاف ايبسج اتذايٞ .

 

         اػــتًُى عٝٓــ١ ايبســج اتذــايٞ عًــ٢ عٝٓــ١ عؼــٛا١ٝ٥ َــٔ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع بًــ  قٛاَٗــا   

علٛا  ( َٔ  ٝع ا٭قظاّ ايع١ًُٝ به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ في دٚي١ ايهٜٛى َٔ دسخـات   350) 

ــاي       ( علــٛا ، 543عــذدِٖ )  عًُٝــ١ تشتًفــ١ َــٔ تزُــٛأ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع بايهًٝــ١ ايب

ٚاتدــــذٍٚ اٯتــــٞ  ٜــــبم تٛصٜــــع عٝٓــــ١ ايبســــج ٚيكــــا  لمــــت  ات ايبســــج ) ايذسخــــ١ ايعًُٝــــ١   

 ٚايتخـف ايعًُٞ ٚعذد طٓٛات اتربر٠ ( ، ٚقذ اخت ت ايع١ٓٝ بطشٜك١ .
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 (1خذٍٚ )

 ٚعذد طٓٛات اتربر٠  تٛصٜع ع١ٓٝ ايبسج ٚيكا  لمت  ات ايذسخ١ ايع١ًُٝ ٚايتخـف  ايعًُٞ

 

 ايعذد ايهًٞ ذدايع  المت  ات

 350 80 أطتار ايذسخ١ ايع١ًُٝ

 120 أطتار َؼاسى

 150 أطتار َظاعذ

 350 70 ا٭دب١ٝ ايكظِ ايعًُٞ

 60 ايع١ًُٝ

 100 ايترب١ٜٛ

 120 ايٓٛع١ٝ

عذد طٓٛات 

 اتربر٠

 350 63 ( طٓٛات5 -1َٔ ) 

 116 ( طٓٛات10 -5َٔ ) 

 171 ( طٓٛات يانثش. 10َٔ ) 

 

 

تم إعذاد اطتبا١ْ يتعّشف مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاطـ١ٝ  

 في دٚي١ ايهٜٛى َٔ خ٬ٍ اتباأ اترطٛات اٯت١ٝ  :  

ــ١      .أ  ــاٜٝع ايــــع تٓاٚيــــى عًُٝــ ــٛح ٚالمكــ ــات ٚايبســ ــٔ ايذساطــ ــذ َــ ــٛأ إلى ايعذٜــ تم ايشخــ

                                 َباػــش َثــٌ دساطــ١ نــٌ َــٔ :     ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ بؼــهٌ َباػــش أٚ بؼــهٌ غــ    

(، )عبـــذايشحمٔ، سكـــٛإ ، ايؼـــٜٛ ، عـــااف ، 2010)المًٝدــٞ، سكـــا ، إ،اعٝـــٌ، ٜٛطـــف ،  

 ( 2014(، )المجايٞ، ياٜض ، ْٛاف ، أحمذ ، 2013(،)ايـا٥ ، تصا٠ ، بادخٔ،َاخذ٠،2015
ظــابك١ المشتبطــ١ بمٛكــٛأ ايتخطــٝط  س. بعــذ ا٫اــ٬أ عًــ٢ ا٭اــش ايٓ شٜــ١ ٚايذساطــات اي  

، تم ٚكــــع ايتعّشٜــــف الإخشا٥ــــٞ ايتــــايٞ لمفٗــــّٛ مماسطــــات ايتخطــــٝط   ٞا٫طــــتراتٝد

أطــًٛس عًُــٞ تتبٓــاٙ  نًٝــ١    في نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ عًــ٢ أْــ٘        ٞا٫طــتراتٝد

ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ ٚريو يترتكٞ با٭دا٤ الم٪طظٞ ٚا٭ناديمٞ، ٚإدساى المت  ات ايـع  

  ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ يًه١ًٝ، َٔ خ٬ٍ تحكٝل أٖـذايٗا ٚسطـايتٗا،    تطشأ ع٢ً

ــٜٛش     ــا٠٤ ٚايفاعًٝـــ١، ٚايتطـ ــ١ المتفـــل عًٝٗـــا باقــــ٢ دسخـــ١ َـــٔ ايهفـ               في كـــ٤ٛ ايش٩ٜـ

 . في المظتكبٌ

في نًٝـــ١  ٞر . تم تحًٝـــٌ ايتعشٜـــف الإخشا٥ـــٞ لمفٗـــّٛ مماسطـــات ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝد  

 ايتاي١ٝ ٚايع تلُٓٗا ٖزا المفّٗٛ، ٖٚٞ : س، ٚأَهٔ ٚكع المحاٚايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ 
 يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ ٚتلُٔ اٯتٞ  :   ٞٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝد المحٛس ا٭ٍٚ :

   .مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ 

 .س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ 

  يًه١ًٝ. ا٫طتراتٝد١ٝ ا٭ٖذاف ٚاي اٜات 

 ًيًه١ًٝ.ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ ٌٝ تح 

 .اترطط ٚايظٝاطات ٚايبراَذ بايه١ًٝ 
 

 يًه١ًٝ. تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ المحٛس ايثاْٞ :

 الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ  : المحٛس ايثايج



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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 ايعٓاؿش ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ.  المحٛس ايشابع :

 ترط١ ايه١ًٝ. ٞيتخطٝط ا٫طتراتٝدْؼش تكاي١ ا المحٛس اتراَع:

 تكِٜٛ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ. المحٛس ايظادغ:

 َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ . المحٛس ايظابع:

د . تم ؿــٝاغ١ عــذدا  َــٔ ايعبــاسات يهــٌ تســٛس َــٔ تســاٚس ا٫طــتبا١ْ ايظــبع١، ٚنــإ عــذدٖا     

 ذٍٚ اٯتٞ:  ( عباس٠ َٛصع١ ع٢ً تساٚس ا٫طتباْ٘ نُا باتد107)
 

 (2خذٍٚ )

 ع٢ً تساٚسٖا ٞتٛصٜع عباسات اطتبا١ْ مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝد

 

 عذد ايعباسات تســـــــــــــــــــــــاٚس ا٫طتباْ٘

  يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  ٞٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝد المحٛس ا٭ٍٚ :

 مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ.   .1
10 

 س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ.الإااس المفاُٖٝٞ :  .2
11 

 يًه١ًٝ.  الإطتراتٝد١ٝ ا٭ٖذاف ٚاي اٜات الإااس المفاُٖٝٞ :  .3
9 

 يًه١ًٝ.ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ  تحًٌٝالإااس المفاُٖٝٞ :  .4
6 

 اترطط ٚايظٝاطات ٚايبراَذ بايه١ًٝ.الإااس المفاُٖٝٞ :  .5
16 

 11 يًه١ًٝ. ا٫طتراتٝد١ٝتٓفٝز اترط١  المحٛس ايثاْٞ :

 5 الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ  : المحٛس ايثايج

 8 ايعٓاؿش  ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ.  المحٛس ايشابع :

 5 ترط١ ايه١ًٝ. ْٞؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝد المحٛس اتراَع:

 10 تكِٜٛ اترط١  الإطتراتٝد١ٝ  يًه١ًٝ .  المحٛس ايظادغ:

 16 َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ . المحٛس ايظابع:

 107 ايعذد ايهًٞ يًعباسات

 

ـــ ــع أَـــــــ ــ.    ٖـــــــ ــٔ ا  اّ ٚكـــــــ ــاس٠ َـــــــ ــٌ عبـــــــ ــٞ    نـــــــ ــتدابات ٖـــــــ ــٔ ا٫طـــــــ ــذد َـــــــ ــتبا١ْ عـــــــ                                                             ٫طـــــــ

ل بؼـذ٠ ( تٝـج تاخـز ايـذسخات     تساٜـذ ـــ غـ  َٛايـل ـــ غـ  َٛاي ـ       –َٛايل  –َٛايل بؼذ٠ )

 ( .  1ــ  2ــ 3ــ  4ــ  5ايتاي١ٝ ع٢ً ايترتٝ  ) 

تم عش  ا٫طتبا١ْ ع٢ً تزُٛع١ َٔ المحهُم َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع به١ًٝ ايتربٝـ١   ٚ .  

ا٭طاطـــ١ٝ يتعّـــشف َـــذ٣ ٥٬َُـــ١ عبـــاسات نـــٌ تســـٛس َـــع الـــذف َٓٗـــا، ٚأخشٜـــى نـــٌ  

 م. ايتعذ٬ٜت ايع أػاس إيٝٗا المحهُ
 

 تبات ا٫طتبا١ْ     ص . 
قُذس تبات ا٫طتباْ٘ َٔ خ٬ٍ تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع به١ًٝ ايترب١ٝ 

( علٛا ، ٚتم اطتخذاّ َعاٌَ أيفا يهشْٚباخ تذظاس تبـات تسـاٚس   50ا٭طاط١ٝ ، بً  قٛاَٗا )

 ا٫طتبا١ْ، ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ اٯتٞ :
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 (3)خذٍٚ 

َعاٌَ   في ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ باطتخذاّ  َٞعا٬َت تبات اطتبا١ْ مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝد

 أيفا يهشْٚباخ

 

 َعاٌَ أيفا يهشْٚباخ ا٭بعاد ايفشع١ٝ لمحاٚس ا٫طتبا١ْ تساٚس ا٫طتبا١ْ

 ٞٚاقع ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝد   المحٛس ا٭ٍٚ :

ُٖٝٞ يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ ٚالإاــاس المفــا

 يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ

مماسطــات ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ     .1

 يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ.  

*0.671 

 س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ. .2
0.584* 

ــات   .3 ــذاف ٚاي اٜــ ــتراتٝد١ٝ ا٭ٖــ ا٫طــ

 يًه١ًٝ.  

0.523* 

 تحًٌٝ ايب٦ٝـ١ ايذاخًٝـ١ ٚاتراسخٝـ١     .4

 يًه١ًٝ.

0.486* 

اترطــــــط ٚايظٝاطـــــــات ٚايـــــــبراَذ   .5

 بايه١ًٝ.

0.663* 

 تٓفٝـز اترطـ١ ا٫طـتراتٝد١ٝ    المحٛس ايثـاْٞ : 

 يًه١ًٝ.

 0.665* 

 *0.576.  الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ  : المحٛس ايثايج
ــع :  ايعٓاؿــش  ايبؼــش١ٜ اي٬صَــ١   المحــٛس ايشاب

 يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ.

 0.471* 

ْؼـــش تكايـــ١ ايتخطـــٝط    المحـــٛس اترـــاَع: 

 ترط١ ايه١ًٝ. ٞا٫طتراتٝد

 0.625* 

ــ ــادغ:المحـــــــ ــ١    ٛس ايظـــــــ ــِٜٛ اترطـــــــ تكـــــــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ ايه١ًٝ.

 0.539* 

ــابع:  ــٛس ايظـــــ ــٝط   المحـــــ ــات ايتخطـــــ َعٛقـــــ

 ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ .

 0.627* 

 0.354( = 0.01، 48* س )

 

ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ  ٝع َعا٬َت أيفا يهشْٚباخ تدُٝع تساٚس ا٫طتبا١ْ رات 

ٔ ــــــٜذٍ ع٢ً إٔ ا٫طتبا١ْ ع٢ً دسخ١ َكبٛي١ َ ( ، مما0.01د٫ي١ إزـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ) 

 ايثبات.

 ؿذم ا٫طتبا١ْ   . 

قٌذس ؿذم ا٫طتبا١ْ َٔ خ٬ٍ تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بهًٝـ١ ايتربٝـ١   

( علٛا ، ٚتم زظاس َعا٬َت ا٫تظام ايذاخًٞ يعبـاسات نـٌ تسـٛس    50ا٭طاط١ٝ، بً  قٛاَٗا )

ُسٛس ايع تٓتُـٞ إيٝـ٘، ٚنـزيو َعـا٬َت ا٫تظـام ايـذاخًٞ يًذسخـ١        َع ايذسخات ايه١ًٝ يً

ايه١ًٝ يعباسات نٌ تسٛس َع ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات المحاٚس ا٭خش٣ ، ٚسؿـذت ْتـا٥ذ ريـو    

 في اتدذٚيم اٯتٝم: 
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 (4خذٍٚ )

 0.354( = 0.01، 48* س )َعا٬َت ا٫تظام ايذاخًٞ يعباسات نٌ تسٛس بايذسخ١ ايه١ًٝ يًُسٛس ايع تٓتُٞ إيٝ٘ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحٛس ا٭ٍٚ : ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ 

المحٛس 

 ايثاْٞ 

المحٛس 

 ايثايج

المحٛس 

 ايشابع 

المحٛس 

 اتراَع 

المحٛس 

 ايظادغ

المحٛس 

 ايظابع 
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1 0.411 1 0.480 1 0.563 1 0.417 1 0.491 1 0.561 1 0.463 1 0.497 1 0.481 1 0.567 1 0.480 

2 0.435 2 0.491 2 0.521 2 0.429 2 0.467 2 0.427 2 0.478 2 0.412 2 0.473 2 0.582 2 0.471 

3 0.521 3 0.466 3 0.416 3 0.517 3 0.431 3 0.482 3 0.425 3 0.471 3 0.451 3 0.572 3 0.516 

4 0.561 4 0.512 4 0.510 4 0.423 4 0.428 4 0.517 4 0.511 4 0.566 4 0.501 4 0.411 4 0.426 

5 0.620 5 0.431 5 0.482 5 0.416 5 0.511 5 0.560 5 0.509 5 0.517 5 0.610 5 0.564 5 0.511 

6 .0.434 6 0.472 6 0.566 6 0.519 6 0.495 6 0.593   6 0.491   6 0.471 6 0.623 

7 0.528 7 0.582 7 0.492   7 0.527 7 0.492   7 0.572   7 0.482 7 0.528 

8 0.610 8 0.567 8 0.528   8 0.611 8 0.471   8 0.519   8 0.579 8 0.516 

9 0.429 9 0.514 9 0.491   9 0.572 9 0.562       9 0.617 9 0.571 

10 0.528 10 0.591     10 0.561 10 0.493       10 0.527 10 0.529 

  11 0.620     11 0.491 11 0.425         11 0.431 

  12 0.620     12 0.482           12 0.519 

        13 0.471           13 0.487 

        14 0.525           14 0.528 

        15 0.627           15 0.561 

        16 0.611           16 0.497 
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 (5خذٍٚ )

١ًٝ يعباسات نٌ تسٛس َع ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات المحاٚس َعا٬َت ا٫تظام ايذاخًٞ يًذسخ١ ايه

 ا٭خش٣

 

 ايظابع ايظادغ اتراَع ايشابع ايثايج ايثاْٞ ا٭ٍٚ المحاٚس

ٚاقـــــــــــع  المحـــــــــــٛس ا٭ٍٚ :

 ٞايتخطـــــٝط ا٫طـــــتراتٝد

 يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ

---       

ــاْٞ : تٓفٝــــــز  المحــــــٛس ايثــــ

الإطــــــــتراتٝد١ٝ اترطــــــــ١ 

 يًه١ًٝ.

0.482 ---      

ــج ــٛس ايثايـــ ــٌ  : المحـــ الٝهـــ

 ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ  

0.563 0.471 ----     

ــع : ــٛس ايشابـ ــش    المحـ ايعٓاؿـ

ــ١  ــش١ٜ اي٬صَــــــــــــ ايبؼــــــــــــ

ــتراتٝدٞ   ــٝط ا٫طــ يًتخطــ

 يًه١ًٝ.

0.429 0.511 0.572 ---    

ْؼـــــش   المحـــــٛس اترـــــاَع: 

تكايــــــــــــــ١ ايتخطــــــــــــــٝط 

ترطــــــــــ١  ٞا٫طـــــــــتراتٝد 

 ايه١ًٝ.

0.561 0.582 0.471 0.490 ---   

تكــــِٜٛ   يظــــادغ:المحــــٛس ا

اترطـــــــ١  الإطـــــــتراتٝد١ٝ  

 ايه١ًٝ .

0.492 0.417 0.428 0.563 0.476 ---  

ــابع: ــٛس ايظــ ــات  المحــ  --- 0.489 0.474 0.592 0.523 0.486 0.472َعٛقــ
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ايتخطـــــٝط ا٫طـــــتراتٝدٞ 

 بايه١ًٝ .

 0.354( = 0.01، 48* س )

يه١ًٝ يعباسات نٌ ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل إٔ  ٝع َعا٬َت ا٫ستبال بم ايذسخات ا

(، مما 0.01داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )تسٛس َع ايذسخات ايه١ًٝ يعباسات المحاٚس ا٭خش٣ ايظبع١ 

ٜذٍ ع٢ً إٔ تساٚس ا٫طتباْ٘ تشتبط ٚتتظل َع بعلٗا ايبعض، مما ٜذٍ ع٢ً إٔ ا٫طتبا١ْ ع٢ً 

 اتذايٞ. دسخ١ َكبٛي١ َٔ ايـذم، ٚبايتايٞ أَهٔ اطتخذاّ ٖزٙ ا٫طتبا١ْ في ايبسج

  

 

 تم تٓاٍٚ المٛكٛعات المشتبط١ بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ناٯتٞ:

 

عًـ٢ ايتٛقـع، ٚايتٛايـل بـم ايكـذسات ايزاتٝـ١        ايكـذس٠ ْـ٘  ( با 2010، يٝــٌ  ) ايكسطاْٞ ي٘ عشّ

 ١ عٔ ايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ  .ٚ ايتٗذٜذات ايٓاػ٦أيًُ٪طظ١، ٚايفشق المتاز١ 

(، باْـ٘ عًُٝـ١ َٓ ُـ١ تتُٝـض بايذٜٓاَٝهٝـ١      2009) ، أحمذ ; قاطِ ، َظـعٛد   فخًَُّ ي٘ ٚعشّ

ٚايتفاعٌ المظتُش، تؼتٌُ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايعًُٝـات المٓٗدٝـ١ ٚاترطـٛات المتتابعـ١ ، تبـذأ  ُـع       

 ايذاخًٝــ١ ٚاتراسخٝــ١ المعًَٛــات ٚتحذٜــذ ا٭ٖــذاف ٚايتعــشف ٚايتسًٝــٌ ايــذقٝل يعٓاؿــش ايب٦ٝــتم   

يًُ٪طظــ١، ٚا٫طــتخذاّ ا٭َثــٌ ياَهاْــات المادٜــ١ ٚايبؼــش١ٜ يطــش  بــذا٥ٌ َظــتكب١ًٝ تستًُــ١          

ٚممه١ٓ ايتسكٝل ، تظاعذ في ؿٓاع١ ٚاتخـار ايكـشاس لمٛاخٗـ١ ايتسـذٜات المظـتكب١ًٝ في يـتر٠ صَٓٝـ١        

 تسذد٠  .

 

 

 

ا طط َٔ ايكشاسات ٚالإخـشا٤ات ايذٜٓاَٝهٝـ١ اي٬صَـ١    باْٗ (2008) ، تسُذ  ايـ في يٗا عشّ

 .  َهاْٝا  اٚصَٓٝا  يتسكٝل أٖذاف الم٪طظ١ َٔ خ٬ٍ خطٛات تسذد٠ 

ٍ  يٗـا  نُا عشّ  المظـتكبٌ. باْٗـا تــٛس الم٪طظـ١ لمـا تشٜـذ إٔ تهـٕٛ عًٝـ٘ في         Toll,j. (1982)  تـٛ

ٚتتــٌ ٖـزٙ ا٫ختٝـاسات    ، تٗـا ٖٚٞ الإااس المشػذ ي٬ختٝـاسات ايـع تحـذد ٚاٝفـ١ الم٪طظـ١ ٚاتجاٖا     

               بمدــــاٍ المٓتدــــات أٚ اترــــذَات ٚا٭طــــٛام ٚايكــــذسات الاَــــ١ ٚايُٓــــٛ ايعا٥ــــذ ٚتخـــــٝف المــــٛاسد    

  الم٪طظ١.في 

 

 

(، باْٗا المظاس المظتكبًٞ يًُ٪طظـ١ ايـزٟ تعـذد ايٛخٗـ١ ايـع      2005)   ،ش ،عطا الله  يتٗا عشّ

  ٛ ٘     إيٝٗـا ٍ تشغـ  في ايٛؿـ ْٚٛعٝـ١ ايكـذسات ٚالإَهاْـات ايـع      ،، ٚالمشنـض ايظـٛقٞ ايـع تٓـٟٛ تحكٝكـ

 .  يتُٓٝتٗاتخطط 

 ايشطاي١       

باْٗا الإااس المُٝض يًُ٪طظ١ عٔ غ ٖا َٔ الم٪طظات ا٭خش٣،  (،2007) ، عادٍ  ايًٛ  يٗا عشّ

اتدــٖٛشٟ يٛخــٛد  ٚبٗــذف بٝــإ ايظــب ،  ٚأطــٛاقٗاَــٔ زٝــج تزــاٍ ْؼــااٗا َٚٓتداتٗــا ٚع٥٬ُٗــا  

 الم٪طظ١ ٖٜٚٛتٗا ٚعًُٝاتٗا ٚمماسطاتٗا . 

 المُاتًـ١، ٚايع تمٝضٖا عٔ غ ٖا َـٔ الم٪طظـات    الم٪طظ١،ٖٚٞ تًو اترـا٥ف ايفشٜذ٠ في 

ــا يٗــٞ تعهــع ايفًظــف١ ا٭طاطــ١ٝ يًُ٪طظــ١،  ٚتعــبر عــٔ ايـــٛس٠ ايزٖٓٝــ١ ايــع تشغــ           َٚــٔ ٖٓ

أٜلا عٔ َفّٗٛ ايزات يًُ٪طظ١ ٚتحذد َـا تكذَـ٘    ٚتعبر ا٭يشاد.الم٪طظ١ في إطكااٗا ع٢ً أرٖإ 

الم٪طظ١ َٔ تششخـات أٚ ايظـٛم ايـزٟ تتعاَـٌ َعـ٘ ، نُـا أْٗـا تعُـٌ عًـ٢ تحذٜـذ اتذاخـات ايـع             

 (  4، 1998، ، تسُذتعٌُ الم٪طظ١ ع٢ً إػباعٗا  َٔ خ٬ٍ ايٓؼال ايزٟ تكّٛ ب٘. )إ،اعٌٝ 
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ايٓتـــا٥ذ ايٓٗا٥ٝـــ١ يٓؼـــااات تـــتِ بطشٜكـــ١ عايٝـــ١  باْٗـــا  (1996)  حمـــذأَٞ ،ايكطـــا يٗـــا عشّ

عـاد٠ َـا تظـ      ا٭ٖـذاف ايتٓ ِٝ ٚتعبر عٔ ١ْٝ يذ٣ المخطط ي٬ْتكـاٍ َـٔ المٛقـف اتذـايٞ ٚتحـذد      

 تفعً٘ ؟َٚت٢ ٖزا ايفعٌ ؟.  إٔ

 

خطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚعذّ ا٫عتُاد ( باْ٘ كشٚس٠ أطاط١ٝ يًت2009) ، ْضٜ٘  ْٜٛع ي٘ عشّ

قذ ٜضٍٚ غذا ، َٚا ٖٛ  اٯٕ٭ٕ المت  ات تتٓا٢َ بظشع١ دٜٓاَٝه١ٝ ، َٚا ٖٛ يشؿ١  ع٢ً الماكٞ،

ْكال ق٠ٛ قذ ٜتسٍٛ إلى ْكط كعف ٚبايعهع . ٚيمهٔ إٔ ٜ٪دٟ ٖزا ايتسًٌٝ إلى ت   في سطاي١ 

ايكا١ُ٥   ا٫طتراتٝد١ٝ دٝاتٗا ، أٚ قذ ٜعضص الم٪طظ١ ، أٚ أزذ أٖذايٗا ،أٚ في بعض أْؼطتٗا ٚاطتراتٝ

  .ع٢ً ْفع سطايتٗا ٚالإبكا٤يًُ٪طظ١ 

 

 

ٜكـذ بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ، ايع١ًُٝ الإداس١ٜ ايع ٜتِ يٝٗا تحذٜذ ا٭ٚيٜٛات، ٚٚكع 

١ في اطتخذاّ المٛاسد ا٫طتراتٝدٝات، ٚتهٜٛٔ ايبراَذ، ٚسطِ ايظٝاطات ايع تحذد ط  عٌُ الم٪طظ

ٜٚتطً  ٖزا ايٓٛأ َٔ ايتخطٝط َعًَٛات  ،المختًف١ طٛا٤ ايبؼش١ٜ أٚ الماد١ٜ يتسكٝل أٖذايٗا

 ( . 131، 1999تسُذ َٓـٛس  ،خاؿ١ بايب١٦ٝ َٔ خاسر الم٪طظ١ )عًٞ

(، باْ٘ ت١ُٝٓ ٚتهٜٛٔ اترطط ا١ًٜٛ ا٭خٌ يًتعاٌَ 2009)  ، أحمذَاٖش ٖٚٛ نُا أػاس 

يفشق ٚايتٗذٜذات المٛخٛد٠ في ايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ المحٝط١ بالم٪طظ١، في ك٤ٛ َـادس بفاع١ًٝ َع ا

ايك٠ٛ ٚايلعف يًُٛاسد ايع تمًهٗا الم٪طظ١ في ب٦ٝتٗا ايذاخ١ًٝ، ٜٚتلُٔ نزيو تعشٜف ١َُٗ 

الم٪طظ١ ٚسطايتٗا ٚؿٝاغ١ ا٭ٖذاف المُهٔ تحكٝكٗا ٚتطٜٛش ٚتؼهٌٝ ا٫طتراتٝدٝات ٚٚكع 

 عا١َ يًُ٪طظ١ .تٛخٗات ايظٝاط١ اي

باْ٘ ع١ًُٝ َذسن٘، ٜظتطٝع َٔ خ٬لا  ،((Peterson, M.1980,114  بترطٕٛ نُا ٜعشي٘ ٚ 

المعٗذ أٚ الم٪طظ١ إٔ ٜتعشف ع٢ً ٚكع٘ اتذايٞ َٚظتكبً٘ المحتٌُ، تِ ٜطٛس بعذ ريو 

 ا٫طتراتٝدٝات ٚايظٝاطات ٚالإخشا٤ات، بٗذف اختٝاس ٚتٓفٝز أزذاٖا أٚ بعلٗا . 
 

ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ، باْ٘ ع١ًُٝ تتـف  (Cope,R.1981,7) س نٛ  ٜٚعشف

بالمؼاسن١ ٚالمظح المظتكبًٞ ايٛاطع، ٜٓتذ عٓٗا مماسطات َٔ قبٌ المعٗذ، تعٌُ ع٢ً ايتٛيٝل بم 

بشاتز٘ ٚايفشق المتاز١ َٔ أخٌ خذ١َ المجتُع . ٜٚ٪نذ إٕ ٖزا ا٭طًٛس ٜ٪دٟ بالمعٗذ إلى 

 ١٦ ٚايتفاعٌ َع الم٪طظات ا٭خش٣ في المجتُع.تخطٞ زذٚدٙ ٚا٫ْفتا  ع٢ً ايبٝ

باْــ٘ َــٓٗذ ْ ــاَٞ ٜظتؼــشف آيــام المظــتكبًٝات ايتربٜٛــ١    (2002) ، زظــٔ  زظــم ٚ ٜعشيــ٘ 

ــُِٝ       ــ١ ، ٚتـــ ــ١ ٚالمتٛقعــ ــات المتازــ ــا بتؼــــخٝف الإَهاْــ ــتعذ لمٛاخٗتٗــ ــ١، ٜٚظــ ٚالمحتًُــــ١ ٚالمُهٓــ

 ٖا َٚتابع١ ٖزا ايتٓفٝز .  ا٫طتراتٝدٝات ايبذ١ًٜ، ٚاتخار قشاسات عك١ْٝ٬ بؼإ تٓفٝز

( َــٔ صاٜٚــ١ تطــٜٛشٙ لإخــشا٤ات تحكٝــل َظــتكبٌ الم٪طظــ١      2003) ، سعــذ  ايـــشٕ ٜٚعشيــ٘ 

ايع١ًُٝ، ايع ٜتِ بٛاططتٗا تـٛس ٚتخٌٝ َظتكبٌ المٓ ١ُ ٚعًُٝـ١ تطـٜٛش الإخـشا٤ات ٚايعًُٝـات     

 ايلشٚس١ٜ يتسكٝل ٖزا المظتكبٌ.

ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في تطٜٛش الٝانٌ تب  كشٚس٠ ( 2003)، تسُذ  المبعٛح ٜٚش٣ 

 ٚمماسط١ .  ايتٓ ١ُٝٝ يًتعًِٝ ايعايٞ ٚالم٪طظات اتداَع١ٝ باعتباسٙ عًُا 

إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يمهٔ اطتخذاَ٘ في الم٪طظات  (Lemer.A.1999)  يُٝش ٚتش٣ 

ل المظتكبٌ ايع١ًُٝ خاؿ١ اتداَعات ، يٝظاعذٖا في تحذٜذ ا٫تجاٙ ايزٟ تظ  إٔ تظًه٘ يتسكٝ

 ايب١٦ٝ. في ا٫تظام بٝٓٗا ٚبم  ٜٚظاعذٖا أٜلا يٝ٘،المشغٛس 

ٜ٪دٟ إلى تحظم  ٞا٫طتراتٝدايتخطٝط  إٔ) .Mpryson,J.1994)  َب طٕٛ  ٚتش٣

ٚتحتار اتداَعات باطتُشاس لمشاخع١ ٖٝهًٗا  الإْتار.المشنض ايتٓايظٞ يًداَعات ، ٚتحظم قاعذ٠ 
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ٚأْظ  ٚط١ًٝ يتسكٝل ريو ٖٛ  ٚاتدٛد٠.ا يتسظم ا٭دا٤ ايتٓ ُٝٞ ٚبشاتزٗا ٚاتصاصاتٗ

 ا٫طتراتٝدٞ. اطتخذاَٗا أطًٛس ايتخطٝط 

ع١ًُٝ ع٢ً أْ٘ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ إلى ( Richards,2009,23) سدص ؼاتسٜ ٜٚؼ  

ٚكع ا٭ٖذاف ايتٓ ١ُٝٝ، ٚتحذٜذ ايبراَذ ايؼا١ًَ يٮيعاٍ ٚايتـشيات ايع تظاعذ ع٢ً تحكٝل 

ذاف، ٜٚٗتِ ٜٚشنض ع٢ً ايكشاسات ايع تٗذف إلى إزذاح ت  ات خٖٛش١ٜ، طٛا٤ ايت  ات ٖزٙ ا٭ٖ

 ايع تتعًل بايُٓٛ أٚ ا٫ْهُاؾ.  

ٜٚع  ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ نُفّٗٛ خذٜذ ٜشتبط ب٘ َظتكبٌ الم٪طظات ا٭ناديم١ٝ 

ات طٛم ايعٌُ أْ٘ ايتخطٝط ايزٟ ٜكّٛ ع٢ً أطاغ زظاس اي شٚف ايب١ٝ٦ٝ المت  ٠ ٚزاخع٢ً ، 

 المختًف١، َع ا٭خز بعم ا٫عتباس ْٛع١ٝ المجتُع ٚاتذٝا٠ يٝ٘ في المظتكبٌ المتطٛس. 

         إلى إٔ ايتخطٝط ايزٟ ٜطبل  (Kotler& Murphy,1981)  نٛتًش َٚٛسفي ٜٚؼ   

١ في َ٪طظات ايتعًِٝ تغتًف عٔ َثًٝ٘ ايزٟ ٜطبل في قطاأ ا٭عُاٍ، زٝج إٕ المعاٖذ ا٭ناديمٝ

تتُٝض بٛخٛد عذد نب  َٔ المتخــم ، ٚنزيو بٛخٛد ٖٝانٌ ع٢ً دسخ١ عاي١ٝ َٔ ايتٓ ِٝ 

ٜـع  ت ٝ ٖا، مما تظعٌ ع١ًُٝ ايتخطٝط أنثش ديمكشاا١ٝ . يُدًع ايه١ًٝ ي٘ دٚس ٖاّ 

ا٭نثش ا٫طتراتٝد١ٝ ٚكشٚسٟ في ع١ًُٝ ايتخطٝط، ٚع٢ً ريو يالمظ٦ٛيٕٛ ٫ تغتاسٕٚ ببظاا١ 

اتذاٍ َع المذٜشٜٔ في تزاٍ ا٭عُاٍ، ٚيهِٓٗ بذ٫ َٔ ريو ٜلعٕٛ في اعتباسِٖ  يعاي١ٝ نُا ٖٛ

 ايعذٜذ َٔ ايكٝٛد .  

ٖٚهزا تصذ إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ أطًٛس عًُٞ لإداس٠ الم٪طظات ايع١ًُٝ . ٚتظ   

 ا٫عتُاد عًٝ٘ في إداس٠ ٚتظٝ  ايعٌُ ، ٚفي تحظم ا٭دا٤ الم٪طظٞ ٚا٭ناديمٞ . ٜٚهٕٛ ْاتذ

 ٚايع تب٢ٓ في ك٤ٛ تٛخٗات ايشطاي١. الإطتراتٝد١ٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٖٛ اترط١ 

ــ١ ا٭خــٌ تعــذد يٝٗــا يًظــف١ الم٪طظــ١        الإطــتراتٝد١ٝ ٚاترطــ١  ٖــٞ خطــ١ إطا٥ٝــ١ اًٜٛ

ٚتعتــبر بعــذ اعتُادٖــا  ا٭ٖــذاف،ٚا٭ٖــذاف ايــع تظــع٢ إلى تحكٝكٗــا ٚايٛاقــع ايــضَ  يتسكٝــل تًــو 

ظــاعذ الإداس٠ في الإخابــ١ عــٔ ايتظــا٫٩ت ٚايٛؿــٍٛ إلى ايكــشاسات بايٓظــب١     بمثابــ١ ايفًظــف١ ايــع ت 

ٚالمــٛاسد ٚا٫طــتعذادات اي٬صَــ١،  تكــذيمٗا،َثــٌ: خــٛد٠ اترــذَات ايــع تظــ    يعذٜــذ َــٔ اتدٛاْــ ،

                                  ا٫زتٝاخــــــــات.ٚأطــــــــًٛس تًبٝــــــــ١  المظــــــــتخذّ،ايتهٓٛيــــــــٛخٞ  ايتُٜٛــــــــٌ، ٚا٭طــــــــًٛسَٚـــــــــادس 

 .( 97-96 ،2010ااسم  ،ا٭يفٞ )

( في الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ باْٗا خط١ اًٜٛـ١ ا٭خـٌ، تعـذد    2005)   ، َاخذايفشا نُا ٜعشيٗا 

يٝٗـا سطـاي١ اتداَعـ١ ٚاي اٜـات ٚا٭ٖـذاف ايـع تظـع٢ إلى تحكٝكٗـا ، ٚايـبراَذ ايضَٓٝـ١ يتسكٝكٗــا           

 ٚالإَهاْات اتذاي١ٝ يًُ٪طظ١ . َع ا٭خز بعم ا٫عتباس ايتٗذٜذات ٚايفشق ايب١ٝ٦ٝ ٚالمٛاسد 

 

نٌ َٔ  كذ أػاسيتٓاٍٚ ايبازثٕٛ ايعذٜذ َٔ اترـا٥ف ٚالمضاٜا يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ، 

 إلى إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٜعٌُ ع٢ً  )2010(  ايٓداس ،(2007)، خايذ ; إدسٜع ، ٚا٥ٌ  ب  حمذإ 

 المظتكب١ًٝ.ٜذات ٚايفشق ايتٗذتٛكٝح  -1

إٕ اترط١ ٚعًُٝاتٗا تعتبر خاسا١ اشٜل يتسكٝل ايٓدا ، ٚريو َٔ خ٬ٍ تحذٜذ  -2

 ايش١ٜ٩ ٚا٫تجاٙ ايؼُٛيٞ يًُ٪طظ١ . 

 ٚتحظم أطايٝ  اتخار ايكشاسات.  المؼه٬ت،تطٜٛش اشم زٌ  -3

 الم٪طظ١.ا٫تـا٫ت ٚتبادٍ َعشي١ ا٭ٖذاف يذ٣ أعلا٤  -4
 

 ( بعض َضاٜا ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ َثٌ: 2014) ، أٜاد ايذخ   ٚرنش 

ػا١ًَ، ت٪دٟ  اطتراتٝد١ْٝ٘ ع١ًُٝ َتها١ًَ َٚتٓٛع١ ا٭بعاد يـٝاغ١ ٚتطبٝل خط١ أ -1

 إلى إنظاس أٚ خًل َٝض٠ تٓايظ١ٝ يًُ٪طظ١ .



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜٓطًل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ َٔ تحًٌٝ َٓٗدٞ ػاٌَ يًُشنض ايتٓايظٞ اتذايٞ  -2

اي١ٝ ٚالمتٛقع١ في ب١٦ٝ ا٭عُاٍ، ٚيعٓاؿش ايك٠ٛ يًُ٪طظ١،  ٚيًفشق ٚايتٗذٜذات اتذ

 ٚايلعف ايزات١ٝ المٛخٛد٠ في داخٌ الم٪طظ١ َٔ خ١ٗ أخش٣.

ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ع١ًُٝ ٚاطع١ َتعذد٠ ا٭ٚخ٘ َٚتٓٛع١ ا٭ْؼط١، تتداٚص  -3

 ايٓ ش٠ ايتكًٝذ١ٜ يٮطال ا٭خش٣ َٔ ايتخطٝط .

ظتطٝع َٔ خ٬ي٘ إٔ تحكل َٝض٠ ٜظع٢ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ إلى إتظاد تـٛس ت -4

تٓايظ١ٝ، ٚريو َٔ خ٬ٍ تحًٌٝ ا٫تجاٖات المتٛقع١ ٚالمُه١ٓ ٚايترنٝض ع٢ً المظتكبٌ. 

ٜٚتُٝض ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ باْ٘ ْٛعٞ ٜٚشنض ع٢ً إْتار ٚتٛسٜذ ا٭يهاس غ  

 (2005اٯغا، تسُذ ، المظبٛق١ . )

    ا٤ بم المظتٜٛات الإداس١ٜ ايث٬ت١ تعكل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ايتفاعٌ ٚاتذٛاس ايبٓ -5

 ايذْٝا (عٔ َظتكبٌ ايتٓ ِٝ ٚطبٌ تصاز٘ ٚتطٛسٙ .  -ايٛطط٢ –في ايتخطٝط )ايعًٝا 

 اتخار ايكشاسات في ايع١ًُٝ الإداس١ٜ . -6

ٜظِٗ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في دعِ أطايٝ  اتخار ايكشاسات المظتكب١ًٝ في الم٪طظ١  -7

ايتسًٌٝ ٚايتٓب٪ ٚالمكاس١ْ بم ايبذا٥ٌ المختًف١ ٫تخار بؼهٌ عًُٞ، قا٥ِ ع٢ً ايذساط١ ٚ

 ( 2003طٛطٔ ، ،ٖٚ ، إخ٬ٍ ; أيلٌ ايكشاسات ٚأنثشٖا قاب١ًٝ يًتٓفٝز .  )زايظ 

ٜعٌُ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ع٢ً ايتكًٌٝ َٔ اٯتاس ايظًب١ٝ يً شٚف المحٝط١ ع٢ً  -8

    زذاح خٛد٠ أيلٌ يًُٓتذ إْؼال ايتٓ ِٝ ، ٚصٜاد٠ ياعًٝت٘  ٚنفا٤ت٘ ، ٚالإطٗاّ في 

 (2001، تسُذ،أٚ اترذ١َ . )غِٓٝ

 ٜظع٢ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ إلى ٚكع َظاسات س٥ٝظ١ٝ  يًفعٌ ا٫طتراتٝدٞ، تتُثٌ -9

، ٚأعُل ٚأٚطع شم٫ٛ  ، ٚأنثش ت ٝ ا أقٌ س،١ٝ ٚاقٌ تباتا  اطتراتٝد١ٝبخطط 

ابى َباد٥ٗا ٚقٛاعذ عًُٗا َٔ اترطط ايش،١ٝ ايتكًٝذ١ٜ ، ايع تٓ ًل ع٢ً تٛ تح٬ًٝ 

 َٚشازٌ تٓفٝزٖا .
 

( إلى بعض َضاٜا ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ 2015) ; تسُذ ، اتذظٔ  عُاد ايذٜٔ أحمذ، نُا أػاس 

 :   أْ٘ ،َثٌ 

ٚتطبٝكٗا، ت٪دٟ إلى خًل  اطتراتٝد١ٝع١ًُٝ َتها١ًَ َتٓٛع١ ا٭بعاد يـٝاغ١ خط١  -1

 المٝض٠ ايتٓايظ١ٝ يًُ٪طظ١ .

ا٫طتراتٝدٞ أْ٘ ْٛعٞ، ٜٚشنض ع٢ً إْتار ا٭يهاس غ  المظبٛق١ ٜتُٝض ايتخطٝط  -2

 ٚتٛسٜذ ا٭يهاس .

 الم٪طظ١.ٜٛكح أقـ٢ ا٫زتُا٫ت بايٓظب١ يًُدا٫ت ايع تخلع يظٝطش٠  -3

 ٫تخار ايكشاس . ٜكذّ ْ اَا َتها٬َ  -4

 ا٭دا٤.ٜظاعذ ع٢ً تطٛس  -5

 يًُؼه٬ت ايش٥ٝظ١ ايع تٛاخ٘ الم٪طظ١.  ٜكذّ ز٫ًٛ  -6

 بـٛس٠ يعاي١ َع ايت  ات ايظشٜع١ .ٜتعاٌَ  -7
 

 ( إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يمتاص بما ًٜٞ :1997) ، ايؼشبٝ  ال٬يٞ نُا ٜش٣ 

يمهٔ ايه١ًٝ أٚ المعٗذ َٔ ا٫طتُشاس في المٓايظ١، ٚايظب  في ريو أْ٘ ٜتُٝض  -1

 ايب١٦ٝ.با٫طتُشاس١ٜ َٚشاعا٠ ايت  ات ايع تحذح في 

ٚبايتايٞ ت ٌ  ;ايع١ًُٝ يٝظى تزشد ٚكع خطط تِ تٓفٝزٖاٜاخز في ا٫عتباس إٔ  أْ٘ -2

 َظتُش٠.اترطط في ٚكع قابٌ ايتعذٌٜ ٚايتطٜٛش بـٛس٠ 

 ٜلع قٝاد٠ ايه١ًٝ أٚ المعٗذ في ٚكع ْؼط ٜت٤٬ّ َع ت  ات ايب١٦ٝ بؼهٌ دا٥ِ.  أْ٘ -3



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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 ;ٜذسى إٔ َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ ٜتاتش تكا٥ل ايظٛم ا٫قتـادٟ ٚصٜاد٠ المٓايظ١ أْ٘ -4

ٚبايتايٞ يٗٛ ٜشنض ع٢ً المؼاسن١ ٚايتعإٚ، اْط٬قا َٔ نْٛ٘ ٜتلُٔ تزُٛع١ 

نب ٠ َٔ ايعًُٝات المٓطك١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ٚايظٝاط١ٝ ٚايظًٛن١ٝ،  نُا ٜشتهض ع٢ً 

  الم٪قت١.ايكشاسات ٚيٝع ع٢ً اترطط 
 

 ت١ٝ  : إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٜتُٝض باترـا٥ف اٯ ( Bryson,J.1993)   بشاٜظٕٛ ٜٚش٣ 

 . اطتراتٝد١ٝأْ٘ ٜؼدع ايتفه  بطشٜك١  -1

 أْ٘ ٜٛكح اتجاٙ المظتكبٌ.  -2

 المظتكبٌ.أْ٘ ٜظاعذ ع٢ً اتخار ايكشاسات اتذاي١ٝ في ك٤ٛ َا يمهٔ إٔ ٜترت  عًٝٗا في  -3

 

صٜاد٠   تابى ،  ٚيًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يٛا٥ذ عذٜذ٠ تعٛد ع٢ً الم٪طظ١ َٓٗا َا رنشٙ 

(2006  ): 

 ٚازذ٠.د ٚالإداسات داخٌ الم٪طظ١ تضٛ غاٜات تٛزٝذ  ٝع ايعذ -1

 تحذٜذ ا٭ٖذاف ٚايتٛخٝ٘ اي٬صّ لمظتكبٌ الم٪طظ١ نهٌ.  -2

 ب شٚف ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ.  خعٌ المذٜشٜٔ باطتُشاس أنثش اطتداب١ ٚٚعٝا  -3

 ت١ُٝٓ عادات ايتفه  في المظتكبٌ . -4

 يتخطٝط.اتٛي  يشؿ١ َؼاسن١  ٝع المظتٜٛات الإداس١ٜ في ع١ًُٝ  -5

َٔ خ٬ٍ تحذٜذ ٚتكذٜش ايفشق المظتكب١ًٝ  المعًَٛات،ظاعذ في تٛي  نِ نب  َٔ ُٜ -6

 ٚنزيو المؼه٬ت المتٛقع١. 
 

 

ــتراتٝدٞ     ــٝط ا٫طــ ــتخذاّ ايتخطــ ــبرسات ٫طــ ــاى َــ ــا   ٖٓــ ــ١ َٓٗــ ــات ا٭ناديمٝــ               في الم٪طظــ

 (2010(، بؼاس ذـــــيٛيٝا ٙ  رنش َا 

 ٚاكح.ٚخٛد َٓٗد١ٝ ٚإااس عٌُ  -1

 الم٪طظ١.انتؼاف أخطا٤ في عٌُ  -2

عـٔ   عٓـذَا تــبح ْتـا٥ذ ا٭دا٤ تبتعـذ نـث ا       الم٪طظـ١، تبًٛس يد٠ٛ ًَفتـ١ يًٓ ـش في أدا٤    -3

 ايتٛقعات .

 الإيمإ المتضاٜذ بايتخطٝط ٚبكُٝت٘ في ايظٝطش٠ ع٢ً المظتكبٌ.  -4

 ايٞ.  تضاٜذ َؼه٬ت ايتعًِٝ ايع -5

 ايت  ات في طٛم ايعٌُ َٚتطًبات الإْتار . -6
 

 

ٚيتطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ أ١ُٖٝ باي ١ في تظٝ  ايعٌُ في الم٪طظات ا٭ناديم١ٝ . 

 إلى ا٭١ُٖٝ نُا ًٜٞ :         (1989 ايكاكٞ، ٚا٥ٌ    )ٚقذ أػاس 

 يًُظتكبٌ.س١ٜ٩ َؼترن١  ع٢ً ٚكعاد٠ ا٭ناديمٝم تؼدٝع ايك -1

 ٚكع تزُٛع١ َٔ المكاٜٝع المحذد٠ ايع تظاعذ ع٢ً تحكٝل ايٓدا  باطتُشاس.   -2

 تحكٝل ايتهٝف يًداَع١ َع ايعالم المت   بؼهٌ أنبر . -3



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ،يتفه  ٚاطع ايٓطام ع٢ً المظت٣ٛ ا٫طتراتٝدٞ  خذٜذا  ٜعذ  أطًٛبا  -4

اــشاف المــ٪تش٠ ٚالمتــاتش٠ بمُاسطــات الم٪طظــ١ اتداَعٝــ١، َــع  ايترنٝــض عًــ٢ َعًَٛــات ا٭ -5

ــ١ ايتخطــٝط ، ٚريــو بكـــذ        ــاتِٗ ناطــاغ يعًُٝ ــاس زاخــاتِٗ َٚتطًب ا٭خــز في ا٫عتب

ــش١ٜ       ــات بؼـ ــى َتطًبـ ــٛا٤ ناْـ ــع ، طـ ــات المجتُـ ــ١ َتطًبـ ــات ٚتًبٝـ ــزٙ المُاسطـ ــم ٖـ                          تحظـ

 أٚ تكاي١ٝ أٚ ا٫تٓم َعاً.

اع١ًٝ المُاسطـات ايتعًُٝٝـ١ ٚاتصاصٖـا ٭يلـٌ ايٓتـا٥ذ ، ٚريـو َـٔ خـ٬ٍ         ايترنٝض ع٢ً ي -6

ايذساط١ المظـتُش٠ يب٦ٝتٗـا ايذاخًٝـ١ ٚاتراسخٝـ١ ، ٚتساٚيـ١ تلـٝٝل ايفدـ٠ٛ بـم ٚاقعٗـا          

 ٚالمتٛقع َٓٗا ، ٚايتانٝذ ع٢ً تحكٝل سطايتٗا ٚأٖذايٗا ا٫طتراتٝد١ٝ.

ــض٠ ا      -7 ــ٢ َظــتكبًٗا المٓؼــٛد ٚايــزٟ تعكــل المٝ ــذ عً يتٓايظــ١ٝ بايٓظــب١ ي  ٖــا َــٔ    ايتانٝ

 . الم٪طظات ، ا٭َش ايزٟ ٜ٪دٟ إلى صٜاد٠ الإقباٍ عًٝٗا ٚا٫طتفاد٠ المجتُع١ٝ َٓٗا 
 

، في تشنٝضٙ ع٢ً ايشبط ايفعاٍ بم الم٪طظـ١   ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ أٜلا 

كٝـل ٖـزا ايٓدـا     اتداَع١ٝ ٚبم ب٦ٝتٗـا المحٝطـ١ بؼـهٌ ٜلـُٔ تصازٗـا في تحكٝـل سطـايتٗا ، ٚيتس       

 ٫بذ َٔ قٝاّ الم٪طظ١ بفسف ٖزٙ ايب١٦ٝ ٚتكٛيمٗا ، بٗذف َعشي١ ايت ٝ  اتذادح ٚالمحتٌُ . 

ــ٘ في تحذٜــذ ٚؿــٝاغ١ ايكلــاٜا اتدٖٛشٜــ١ ٚا٫تجاٖــات ا٫طــتراتٝد١ٝ        نُــا تهُــٔ أُٖٝت

 يًُ٪طظ١ اتداَع١ٝ،  يتهٕٛ ا٭طاغ ٚالم  

 

ُ ٚفي دساطــ١ أخشاٖــا  عًــ٢  ــع َ٪طظــات     38.1990ٓدــش ، نــٌ َــٔ   تَٛــاغ ، ًٖــٝم ، ٖ

تماسغ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚأخـش٣ ٫ تماسطـ٘.  تـبم َـٔ خـ٬ٍ تحًٝـٌ ْتا٥دٗـا إٔ الم٪طظـات         

 ايع تماسغ ٖزا ايتخطٝط  تفٛقى في ا٭دا٤  ٚصٜاد٠ الإْتاخ١ٝ ، ٚإٔ ٖزٙ المُاسطات أدت إلى  

 

ا٫ْتبـاٙ عًـ٢ المٛكـٛعات     َظاعذ٠ الم٪طظات ع٢ً تمٝٝـض ا٭عُـاٍ ايٓاخسـ١ ، ٚتشنٝـض عًـ٢     

 ٚا٫ختباسات اتذشخ١ يتسظم المٛقف ايتٓايظٞ يًُ٪طظات ٚخٛد٠ ايعٌُ بٗا . 

 

 

 تشػٝذ اتخار ايكشاسات في ايع١ًُٝ الإداس١ٜ باتداَع١ ٚطٝطش٠ الإداس٠ ع٢ً المٛاسد المتاز١   -1

 ايتك١ٝٓ.ايتات  بؼهٌ يعاٍ في المٓتذ ٚتع ِٝ دٚس الإداس٠ في ايتعاٌَ َع  -2

 تحكٝل ايتفاعٌ ٚاتذٛاس ايبٓا٤ بم المظتٜٛات الإداس١ٜ . -3

 ايتكًٌٝ َٔ اٯتاس ايظًب١ٝ يً شٚف المحٝط١ ٜ٪دٟ إلى صٜاد٠ ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ . -4

 تؼدٝع  ايعٌُ اتدُاعٞ يتسكٝل س١ٜ٩ ٚسطاي١ ٚأٖذاف اتداَع١. -5

 ٜظِٗ في اطتثُاس  ااقات  ٝع ايعاًَم بالم٪طظ١.   -6

تٛخـذ ع٬قـ١ ٚتٝكـ١ بــم ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ  ٚاتدــٛد٠ ، ٭ٕ َعـاٜ  اتدـٛد٠ تعتــبر         -7

 (    2011، المًٝدٞ،  ٟا٫طتراتٝدٞ. . )كساٚأٖذاف َٚٓطًكات ايتخطٝط 

 

 ـَٚ ٝ  إلى ( (Max&Majiluf,1996  انع َٚـاخًٛف أػاس   دٞ ٜعتـبر   إٔ ايتخطـٝط ا٫طـترات

يتسذٜــذ  َُٗــا لم٪طظــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ، ٚريــو في ايعذٜــذ َــٔ اتدٛاْــ ، أُٖٗــا  أْــ٘ ٜلــع إاــاسا         

اتجاٖـات اتداَعــ١ ايـع تظــًهٗا يتسذٜـذ ٭ٖــذايٗا المظـتكب١ًٝ .  ٚيمــٓح اتداَعـ١ إاــاس عُـٌ ػــاٌَ       

 تعكل لا َٝض٠ تٓايظ١ٝ بم اتداَعات  

   ٌ تضـٛ تحكٝــل أٖـذاف اتداَعــ١ ،  نُــا    َعــا  ٜٚظـُح لمٓاؿــشٟ اتداَعـ١ بالمؼــاسن١ ٚايعُـ

ٜشيــع َــٔ َظــت٣ٛ ايش٩ٜــا يــذ٣ المؼــاسنم ايش٥ٝظــم يتؼــدٝعِٗ عًــ٢ ايعُــٌ بؼــهٌ إبــذاعٞ تضــٛ    

ايتٛخٝــــ٘ ا٫طــــتراتٝدٞ يعُــــٌ اتداَعــــ١ ، بالإكــــاي١ إلى َظــــاُٖت٘ في إْؼــــا٤ طــــاز١ زــــٛاس بــــم  



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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عًـــ٢ ايٛؿـــٍٛ ٭عًـــ٢ المؼـــاسنم في ايتخطـــٝط ، يًٛؿـــٍٛ إلى أنثـــش الٝهًٝـــات َشْٚـــ١ ٚقـــذس٠  

 َشازٌ ايتخطٝط ٚأخٛدٖا .  

صٜـــاد٠ ايطًـــ  عًـــ٢ خـــذَات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ َـــع تشاخـــع     ((Fred,2008  يشٜـــذ   ٚأٚكـــح 

ايتُٜٛــٌ اتذهــَٛٞ ٚاتذاخــ١ يًتٓــايع َــع أطــال ايتعًــِٝ ايعــايٞ ايطاس٥ــ١ اتدذٜــذ٠ َــع اتذاخــ١       

طٛف تظـاعذ   ترطط ا٫طتراتٝد١ٝيًُساي ١ ع٢ً سٚ  اتداَع١ ايتكًٝذ١ٜ ايكا١ُ٥ ،  يزيو يإ ا

 َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً َٛاخ١ٗ ٖزٙ ايتسذٜات  ٚا٫زتٝاخات . 

  

 

ــذاف   ــتراتٝدٞ أٖـــــ ــٝط ا٫طـــــ ــٔ    يًتخطـــــ ــٌ َـــــ ــاس نـــــ ــذ أػـــــ ــث ٠  يكـــــ ــاَض  نـــــ   ٚيٝـــــ

(Williams,2009,34)   ٞيتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ   إٔ ا إلى  (2010)، سكا ; إ،اعٝـٌ ، ٜٛطـف     ٚالمًٝد

 :ٜٗذف إلى 

  تحظم ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ في اتداَع١. 

           إزــذاح ايت ــٝ  ٚتــذعِٝ الإؿــ٬  ايتربــٟٛ، َــٔ خــ٬ٍ الإداس٠ ايٓاخســ١ ٚايٓؼــااات

 . ٚايعًُٝات ايع تٛخٗٗا بايتعإٚ َع يشٜل ايتطٜٛش

 ٜٗذف إلى :إلى إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ (  Steven,2004,42 )  طتٝفٔأػاس   نُا

تفعٌٝ ايعٌُ ايتعـاْٚٞ يهـٌ يـشد في اتداَعـ١ ، َـٔ اخـٌ إزـذاح ايت ـٝ  المطًـٛس،  ممـا ٜـ٪دٟ            

إلى تطــٜٛش أدا٤ اتداَعــ١ ٚتؼــدٝع ا٭يــشاد ايعــاًَم عًــ٢ الإبــذاأ ٚايتٛاؿــٌ ٜٚكــٟٛ ايؼــعٛس    

 با٫ْتُا٤ يًعٌُ الم٪طظٞ.  

 

 

 

 

الم٪طظـات ا٭ناديمٝـ١    ٌ ايـع يمـش بٗـا ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في      ز ـايُٝا ًٜٞ عش  المش

 ، ٖٚٞ  ع٢ً ايٓسٛ اٯتٞ :( اتداَعات ٚايهًٝات )

 

  

ٜعذ ايتسًٌٝ ايب٦ٝٞ يًُ٪طظ١ اتداَع١ٝ كشٚس٠ أطاطـ١ٝ يًتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ بؼـهٌ     

تجاٖـات المظـتفٝذٜٔ َـٔ ْتـار ٖـزٙ الم٪طظـ١ .  يـالمت  ات ايب٦ٝٝـ١         ٫ ٚتكُٝٝا  عاّ ، يٗٛ ٜؼٌُ سؿذا 

َٚــا نــإ ْكطــ١ أٚ ْكــال قــ٠ٛ قــذ  تتٓــاي٢ بظــشع١ دٜٓاَٝهٝــ١ ، َٚــا ٖــٛ اٯٕ يشؿــ١ قــذ ٜــضٍٚ غــذا 

ٜتسٍٛ إلى ْكال كعف ٚبايعهع . ٚيمهٔ إٔ ٜـ٪دٟ ٖـزا ايتسًٝـٌ إلى ت ـٝ  في سطـاي١ الم٪طظـ١ أٚ       

ايكا٥ُــ١  ٚقــذ ٜــ٪دٟ إلى تعضٜــض ا٫طــتراتٝد١ٝ  ااطــتراتٝدٝتٗٚ في أزــذ أٖــذايٗا أٚ بعــض أْؼــطتٗا أ 

       (  130، 1999َـطف٢، أحمذ طٝذ يًُ٪طظ١ ٚالإبكا٤ ع٢ً ْفع سطايتٗا نُا ٖٞ . )

 

 ٜٚؼٌُ ايتسًٌٝ ايب٦ٝٞ يًُ٪طظ١ َا ًٜٞ :

 

ات تؼـهٌ ايتخطـٝط   تتهٕٛ ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ يًُ٪طظ١ اتداَع١ٝ َـٔ تزُٛعـ١ َـٔ المـت      

ايزٟ ٜتِ في إااسٙ تحكٝل أٖذايٗا، َٚٔ بم ٖزٙ المت  ات َظت٣ٛ ايهفا٠٤ المٗٓٝـ١ يًُظـ٦ٛيم عـٔ    

ايتخطــٝط ، َــذ٣ تــٛايش ْ ــِ إداسٜــ١ يعايــ١ في الم٪طظــ١، بالإكــاي١ إلى َــذ٣ تــٛايش تكايــ١ تشٜــ١      



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٌ اتداَعـــــــــــــــ١ .      ــاًَم داخـــــــــــــ ــم ٚتطـــــــــــــــٜٛش أدا٤ ايعـــــــــــــ ــِٗ في تحظـــــــــــــ ــ١ تظـــــــــــــ                                                                ٚيعايـــــــــــــ

 ( 286-285، 1996َـطف٢، أحمذ طٝذ )

 

المٓاطب١ ،  تعذ دساط١ ٚتحًٌٝ ايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ َٔ ا٭َٛس الا١َ عٓذ اختٝاس ا٫طتراتٝد١ٝ

في المهإ ايـع تعُـٌ يٝـ٘     َٔ خ٬ٍ تحذٜذ ايفشق المتاز١ يًُ٪طظ١ ٚتعشف اي شٚف المحٝط١ بٗا

ــذايٗا       ــ١ َــــٔ اطــــت ٬ٍ تًــــو ايفــــشق يتسكٝــــل أٖــ ــذد٠، ٚتــــتُهٔ الم٪طظــ ٚفي يــــتر٠ صَٓٝــــ١ تســ

ٚتحذٜــذ ايتٗذٜــذات أٚ المخــااش المحتًُــ١ ايــع قــذ تظــب  آتــاسا طــًب١ٝ يًُ٪طظــ١ .         ا٫طــتراتٝد١ٝ

 ( 158، 2005 صنشٜا،  ايذٚسٟ،)

 

  
 

ْٗـــا اترــــا٥ف ايـــع تمٝـــض الم٪طظـــ١ عـــٔ  اايشطـــاي١ ب( A.1999.9 Lemer,) ُٝـــش ي ٜعـــشف 

غ ٖـا َــٔ الم٪طظــات المُاتًــ١ ، يٗــٞ تعهــع ايفًظـف١ ا٭طاطــ١ٝ يًداَعــ١ ٚتحــذد َــا تكذَــ٘ َعــ٘ ،    

نُــا أْٗــا تعُــٌ عًــ٢ تحذٜــذ اتذاخــات ايــع تعُــٌ بٗــا  الم٪طظــ١ عًــ٢ إػــباعٗا َــٔ خــ٬ٍ ايٓؼــال  

تمثــٌ طــب  تٛاخــذ اتداَعــ١ ، نُــا أْٗــا تمثــٌ اتذايــ١ ايــع تب ــٞ  ايــزٟ تكــّٛ بــ٘ . أَــا ايش٩ٜــ١ يٗــٞ 

 اتداَع١ ايٛؿٍٛ إيٝٗا . 

 ٚفي زاي١ تحذٜذ سطاي١ ٚس١ٜ٩ الم٪طظ١ تظ  ايترنٝض ع٢ً َا ًٜٞ:  

 . ا٭ٖذاف ايع تظع٢ اتداَع١ يتسكٝكٗا 

      ٔــ ــا َـ ــا عـــٔ غ ٖـ ــا الم٪طظـــ١ اتداَعٝـــ١ ايـــع تمٝضٖـ ايعًُٝـــات ايـــع تكـــّٛ بٗـ

 الم٪طظات. 
 

 

 ٛاسد / المذخ٬ت.  الم 
ٜٚؼــ  بعــض ايبــازثم إلى بعــض ايؼــشٚل ايــع تظــ  تٛايشٖــا عٓــذ ؿــٝاغ١     

 ايشطاي١ ٚايش١ٜ٩ ٖٚٞ:  

    إٔ تهـــٕٛ ايشطـــاي١ ٚاقعٝـــ١ تاخـــز في اتذظـــبإ ايكـــذسات ٚالإَهاْـــات ٚايعٛا٥ـــل

 المشتبط١ بالمـادس الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ يًُ٪طظ١ .

 اتداَع١. عذّ تٓاقض المطاي  ايع تفشكٗا ايشطاي١ ع٢ً 

  َتها١ًَ.إٔ تٓ ش ايشطاي١ يًداَع١ ع٢ً أْٗا ٚزذ٠ 

 . ٟ(172، 2002زظٔ ، )زظم ، إٔ تهٕٛ قاب١ً يًفسف ايذٚس 
 

  
 

بعٝــذ٠ المــذ٣ ٚرات  اطــتراتٝد١ٖٝٚــٞ تش ــ١ سطــاي١ اتداَعــ١ ٚطــبٌ تحكٝكٗــا إلى أٖــذاف 

 (  61، 1996 تسُذ ،، يع تتسكل . )ايبادٟابٝع١ ن١ُٝ تمهٔ َٔ قٝاغ ايٓتا٥ذ ا

ٖــزٙ ا٭ٖــذاف بطبٝعتٗــا تحــذد تٛخٗــات الم٪طظــ١ اتداَعٝــ١،  ٚتعهــع َــذ٣ قــذستٗا عًــ٢      

ايتعاٌَ َع ب٦ٝتٗا ، ٚبؼهٌ عاّ ٜؼترل في ٖـزٙ ا٭ٖـذاف إٔ تهـٕٛ ٚاقعٝـ١ ، ٚيمهـٔ تٛكـٝسٗا يهـٌ        

 ـٓـ ا٤ عًُٝــ١ تخطــٝط ايتطــٜٛش َــٔ ُٜٗــ٘ ا٭َــش، ٚيمهــٔ اطــتخذاَٗا يتسذٜــذ ايكــذسات ٚا٭ْؼــط١ أت

  باتداَعـــ١ ، ٚإٔ تهـــٕٛ عًُٝـــ١ ممهٓـــ٘ ايبًـــٛأ أٚ ايتسكـــل،  ٚإٔ تشنـــض عًـــ٢ ايٓتٝدـــ١ المظـــتٗذي١.  

لم٪طظـ١ ايتعًـِٝ اتدـاَعٞ تحذٜـذ ا٭ٖـذاف اتراؿـ١ ايـع طـٝتِ          ٚتتلُٔ ا٭ٖذاف ا٫طـتراتٝد١ٝ 

َ  إتباعٗا في تٓفٝز اترطـ٠ٛ ، َـٔ زٝـج اختٝـاس ا٫طـتراتٝد١ٝ      ٗـاّ تسـذد٠ ٜظـتٛخ     ٚتكظـُٝٗا إلى 
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اتصاصٖا تٓفٝز ا٫طتراتٝد١ٝ،  ٚٚكع خـذٍٚ صَـ  يعًُٝـ١ ايتٓفٝـز ، ٚتخــٝف المٛاصْـ١ ايبؼـش١ٜ        

 ( 88، 1999بشاْى داْٝض ، يٓذا ايٝظٕٛ ، (ٚالماد١ٜ اي٬ص١َ يتٓفٝز خطٛات ايعٌُ المحذد٠.

  
 

ــا ــــــــــــــٝظٖـــٞ ٚكـــع ٚتحذٜـــذ غاٜـــات الم٪طظـــ١ اتداَعٝـــ١ ٚأٖـــذايٗا ايش٥   ١ٝ في كـــ٤ٛ ايش٩ٜـ

 (  81، 1999بشاْى داْٝض ، يٓذا ايٝظٕٛ ، (ايؼاًَـــــــ١ المظتكب١ًٝ 

ٚسطِ أاش اترطط المطًٛب١ َظـ٦ٛي١ٝ َؼـترن١ بـم نـٌ      ٚتعتبر ؿٝاغ١ ا٫طتراتٝد١ٝ

 ايعاًَم في الم٪طظ١ أنثش َٔ  نْٛٗا َظ٦ٛي١ٝ خ١ٗ َشنض١ٜ يًتخطٝط . 

 

ــ٘ زايــ١ اتداَعــ١ إرا اطــتُشت في مماسطــ١ ْفــع أطــايٝبٗا          -1 تـــٛس نُــا يمهــٔ إٔ تــ٪ٍٚ عًٝ

 سغِ ت ٝ  اي شٚف المحٝط١ بٗا . ٚأْؼطتٗا اتذاي١ٝ ،

 إعاد٠ ايٓ ش في ا٭ٖذاف ايظابل تحذٜذٖا ، يًتانذ َٔ إٔ إَهاْات تحكٝكٗا ٫صايى نب ٠ . -2

ٖٚـزا َـا ٜعـبر     المظـتٗذي١، ١ ٚبـم المٛاقـف   تحذٜذ ايفاسم ايذقٝل بم المٛقـف اتذـايٞ يًُ٪طظ ـ   -3

 ا٫طتراتٝد١ٝ.عٓ٘ بايفد٠ٛ 

ايبسج عٔ ا٫طتراتٝدٝات ايبذ١ًٜ ايـع يمهـٔ إٔ تظـذ ٖـزٙ ايفدـ٠ٛ، ٖٚـٞ خطـ٠ٛ تحتـار إلى          -4

 ايتفه  ا٫طتراتٝدٞ المتدذد. 

ــذا٥ٌ   -5 ــِٝ ايبـ ــج تكٝـ ــٍٛ يًبسـ ــذ،      يًٛؿـ ــ١ ايتٗذٜـ ــا، ٚدسخـ ــٌ َٓٗـ ــذ يهـ ــ١ ٚايعا٥ـ ــٌ ايتهًفـ ٚتحًٝـ

ت ايٓدا  في تٓفٝزٖا، َٚٔ خ٬ٍ ايتكِٝٝ ٜتِ اختٝاس ايبذا٥ٌ ايـع تـاتٞ بعا٥ـذ ٜفـٛم     ٚازتُا٫

 ايتهًف١.

تش ــ١ تًــو ايبــذا٥ٌ المختــاس٠ في ػــهٌ قــٛا٥ِ َايٝــ١ َظــتكب١ًٝ يهــٌ َــٔ طــٓٛات اترطــ١،             -6

يتٛكٝح الإٜشادات ٚايٓفكات يتٛي  ايتٓاطل ٚايتداْع بم ايطاقات َـٔ ْازٝـ١، ٚا٫تصـاصات    

 َٔ ْاز١ٝ أخش٣.المظتٗذي١ 

( ٚتعتُـذ   60، 1990، ، ُٖٓدـش ٖـًٝم  ،  ) تَٛـاغ  المتهاٌَ.في ػهًٗا ا٫طتراتٝد١ٝ إعذاد اترط١  -7

    :ٚإعذادٖا ع٢ً ا٭بعاد اٯت١ٝا٫طتراتٝد١ٝ ؿٝاغ١ 
 

 
 

 ٫ تٗذف إلى ت ٝ  ايبٓـا٤ الم٪طظـٞ يًداَعـ١،  بـٌ     ا٫طتراتٝد١ٝ ٜعتُذ ٖزا ايبعذ ع٢ً إٔ 

تٗـذف إلى تطـٜٛش أدا٥ٗــا دا٥ُـا َــٔ خـ٬ٍ دساطـ١ تطٛسٖــا ايتـاستغٞ ٚايٛاقــع اتذـايٞ ٭ْؼــطتٗا        

ٚايكشاسات ٚايكٛاْم المٓ ١ُ لزٙ ا٭ْؼط١ ٚايٓتا٥ذ ايع زككتٗـا ٚابٝعـ١ ايتــٛسات ايظـا٥ذ٠     

 بٗا.

 

   

 

الماي١ٝ ٚايبؼش١ٜ المتاز١ يًداَعـ١ ، زٝـج   ٜشنض ٖزا ايبعذ ع٢ً ايتسذٜذ ايذقٝل يًُٛاسد 

تمثٌ المٛاسد أزذ ايعٓاؿش ا٭طاط١ٝ الم٪تش٠ ع٢ً نفا٤تٗا ٚتذعِٝ قـذستٗا عًـ٢ ا٫تصـاص ايفعـاٍ     

٭ٖذايٗا .  ٜٚظِٗ ايتسذٜذ ايـذقٝل ٭طـايٝ  ا٫طـتثُاس ا٭َثـٌ لـزٙ المـٛاسد  في تحًٝـٌ ايتـٛاصٕ         

 بم تًو المٛاسد ٖٚزٙ ا٭ٖذاف.

 

 

يـٝع يكـط تطـٜٛش اتداَعـ١ ، بـٌ إنظـابٗا         ٜعتُذ ٖزا ايبعذ ع٢ً إٔ دٚس ا٫طـتراتٝد١ٝ 

ايكــذس٠ تضــٛ تعــشف ايكــ٣ٛ ٚايعٓاؿــش المحٝطــ١ بٗــا ٚالمــ٪تش٠ عًــ٢ أْؼــطتٗا ٚتضٜٚــذٖا باطــايٝ   

  تٛاخٗٗا .ا٫طتفاد٠ َٔ ايفشق المتاز١ ٚايت ً  ع٢ً ايتٗذٜذات ايع



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سنض ٖزا ايبعذ ع٢ً تذعِٝ ايع٬ق١ بـم اتداَعـ١ ٚالم٪طظـات ا٭خـش٣، زٝـج تمثـٌ ٖـزٙ          

ساس ايع٬قــ١، ٚبايتــايٞ إرا لم تٛخــ٘ الم٪طظــات ــــــــايع٬قــ١ ازــذ ايكــ٣ٛ اي٬صَــ١ يتطــٜٛش أدا٤ أؿ

ايـع تٛاخٗٗـا، يـإٔ ريـو ٜـ٪تش طـًبا        اٖتُاَٗا تضٛ تذعِٝ ايع٬ق١ ٚايت ً  ع٢ً خٛاْ  ايكــٛس 

 (38، 1990 ُٖٓدش،  ًٖٝم،، ع٢ً نفا٤تٗا، ٚبايتايٞ ؿعٛب١ تحكٝل ا٫تصاص ايفعاٍ  .)تَٛاغ 
 

 

ــز، َــٔ خــ٬ٍ ٚكــع ايــبراَذ ٚالمٝضاْٝــات       ا٫طــتراتٝد١ٝ ٜٚكـــذ بٗــا ٚكــع    َٛكــع ايتٓفٝ

 تزُٛع١ َٔ المتطًبات َٓٗا :  ا٫طتراتٝد١ٝ ٚيتطبٝل  ٚالإخشا٤ات اي٬ص١َ،

تـــٛايش المٝضاْٝـــات، ايتٛايـــل ايتـــاّ بـــم الإَهاْـــات ٚا٭ْؼـــط١ المختًفـــ١ َٚتطًبـــات ايتٓفٝـــز،  

ه٬ت أتٓـا٤  ـــــ ــ، ٚكـع زًـٍٛ لمـا ٜ ٗـش َـٔ َؼ     ا٫طـتراتٝد١ٝ ا٫يتضاّ َٔ قبٌ قٝاد٠ الم٪طظـ١ بتٓفٝـز   

            (74، 2005طٝذ،  ،ٓا٤ ايتٓفٝز.)تسُذض ا٭يشاد أتـــــــايتٓفٝز، ٚتحفٝ

َٚـذ٣   بعذ٠ عٛاٌَ َٓٗا الٝهٌ ايتٓ ُٝـٞ، أطـايٝ  ايتٓفٝـز،   ا٫طتراتٝد١ٝ ٜٚشتبط تٓفٝز 

 تٛايش ايعٓاؿش ايبؼش١ٜ، يل٬ عٔ ايثكاي١ ايتٓ ١ُٝٝ.

َٔ خ٬ٍ ٚكع الإااس ايعًُٞ المتُثٌ باترطط ايتٓفٝز١ٜ ا٫طتراتٝد١ٝ ٜٚتِ تطبٝل  

 (  12 ،2015; تسُذ ، اتذظٔ  ،عُاد ايذٜٔأحمذ ،تؼٌُ َا ًٜٞ  : )ايع 

 

  ٚكع ا٭ٖذاف قـ ٠ ا٭خٌ .1

 

 يتسًٜٛٗا إلى ٚاقع عًُٞ. ي٬طتراتٝد١ٝتؼتل ا٭ٖذاف ايكـ ٠ َٔ ا٭ٖذاف ايعا١َ 

 

 

 

 

 ٚكع ايبراَذ ايتٓفٝز١ٜ  .2

 

ٖٚــٞ خطــط تؼــ ١ًٝٝ ٜــتِ تـــُُٝٗا َتلــ١ُٓ تزُٛعــ١ َــٔ ا٭ْؼــط١ يتسكٝــل ٖــذف        

. ٖٚـٞ تتلـُٔ اشٜكــ١    ( 127، 2002 ٖايــ٘،  ،ٝـذ َعـم، ٜٚٓتٗـٞ ايبرْـاَذ بمدــشد تحكٝـل الـذف . )ايع     

ايتهًفـ١   يًتٓفٝـز، ايٓٛاتذ المتٛقعـ١، َظـ٦ٛي١ٝ ايتٓفٝـز، تحذٜـذ المـذ٠ ايضَٓٝـ١        –ايتٓفٝز َ٪ػش ا٭دا٤ 

 ايٓٗا١ٝ٥.المتابع١ ٚالمشاخع١  المتٛقع١،

ذس٠ عًـ٢ تحشٜـو المـٛاسد ايبؼـش١ٜ ٚغـ  ايبؼـش١ٜ       ٚتحتار ٖزٙ المشز١ً إلى ْ ش٠ ع١ًُٝ ٚق

بطشٜك١ َٓ ١ُ َٚشتب١، تعٌُ ع٢ً تٓفٝز ا٫طتراتٝدٝات ايع ٚكعى في المشزًـ١ ايظـابك١. ٚأٖـِ    

       أطــع تصــا  ٖــزٙ المشزًــ١ تحكٝــل ايتهاَــٌ ٚايتعــإٚ بــم ا٭ْؼــط١ ٚايٛزــذات الإداسٜــ١ المختًفــ١        

 ٚياع١ًٝ.  في الم٪طظ١ يتٓفٝز ا٫طتراتٝدٝات بهفا٠٤

 

 المٛاص١ْ الماي١ٝ  .3

 

ٖٚـــٞ  المظـــتكب١ًٝ.ٚتٓبـــ٪ لمٛاسدٖـــا ٚعا٥ـــذاتٗا  الم٪طظـــ١،ٖٚـــٞ تمثـــٌ تحًـــ٬ٝ َايٝـــا يكـــذسات 

 ايلابط اتذكٝكٞ لإَهاْات الم٪طظ١ في تحكٝل أٖذايٗا. 

ْٚ ــشا ٭ٕ ايتطبٝــل ا٫طــتراتٝدٞ ٜــ٪تش في  ٝــع أخــضا٤ الم٪طظــ١، يــإٔ ايتطبٝــل ٜتطًــ        

، ٚيـذِٜٗ ٤٫ٚ يًُ٪طظـ١ بايؼـهٌ ايـزٟ تظعـٌ أٖـذايِٗ َشتبطـ١        تراتٝد١ٝا٫ط ـَظ٦ٛيم ٜفُٗـٕٛ  

 بتسكٝل أٖذاف الم٪طظ١ .

 

 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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ا٫طـتراتٝد١ٝ.  َٔ ع١ًُٝ الإداس٠  س٥ٝظا  َٚهْٛا  ٚتاتٞ أ١ُٖٝ ٖزٙ المشز١ً َٔ نْٛٗا خض٤ا 

تٝه١ٝ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ، ٖٚٞ عًُٝـ١ َظـتُش٠ تبـذأ َـع المشازـٌ      َٔ أِٖ ايعًُٝات ايته ٖٞٚ

ا٭ٚلى يع١ًُٝ ايتخطٝط . ٖٚزٙ ايع١ًُٝ تتطً  قٝاّ الإداس٠ بمتابع١ خاْبم ا٭دا٤ ٚايتٓفٝـز داخـٌ   

اتداَع١ ٚاتداْ  المتعًل بايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ ، يتعشف اتجاٖات ايت ٝ  المحت١ًُ ٚرات ايتات  ايهـب   

 (2000،57ي٬ ،  اتداَع١ . )اتذظٝ ، ع٢ً َظتكبٌ

ٖٚزٙ المشز١ً ٖا١َ ٭ْٗا تمتذ َٔ ايتانذ َٔ خٛد٠ ايـتفه  ا٫طـتراتٝدٞ،  ٚايتانـذ َـٔ     

لــا المؼــه٬ت ايــع قــذ تعٝــل أٚ تحــذ   نُــا تتلــح، َٚــٔ خــٛد٠ ا٭دا٤ . ا٫طــتراتٝد١ٝخــٛد٠ اترطــ١ 

يــإ عًُٝــ١ المتابعــ١   ، ٚيــزيوأٖــذايٗاقــذساتٗا عًــ٢ تٓفٝــز َؼــشٚعاتٗا ممــا ٜــٓعهع عًــ٢ تحكٝــل     

 (57، 1999عبذاتذُٝذ ،)الم شبٞ،   ا٭ط١ً٦:بعض  ٔالإخاب١ ع ٢ًتظاعذْا ع

 َاصايى خٛاْ  ايك٠ٛ في اتداَع١ نُا ٖٞ ؟ ٌٖ 

  تم إكاي١ ْكال ايك٠ٛ ٚايلعف أخش٣؟ ٌٖ 

 َاصايى عٓاؿش ايفشق َتاز١ ؟ ٌٖ 

 ٜٛخذ يشق خذٜذ٠ ؟ ٌٖ 

  ٌٖ ٖٓاى تٗذٜذات أخش٣ ؟ٌٖ َاصايى ايتٗذٜذات نُا ٖٞ ؟ 
 

ٚتعـذ عًُٝـ١ ايتكـِٜٛ بمثابـ١ إعطـا٤ نؼـف اتذظـاس اترتـاَٞ عـٔ َـذ٣ تصـا  اترطــ١ أٚ            

لـا . ٚتـتِ ٖـزٙ ايعًُٝـ١ أتٓـا٤       عذّ تصازٗا،  ٚيكا يٮٖذاف ٚاي اٜات ايع ٚكعٗا المخططٕٛ َظـبكا  

ٛات ايتٓفٝــز ، ٚيٝٗــا تــتِ عًُٝــ١ ٬َز ــ١ ا٭دا٤ في  ٝــع خط ــ َشازــٌ ايتٓفٝــز أٚ بعــذٖا َباػــش٠ ، 

ٚقٝاغ ا٫تصاصات المحكك١ بايٓظب١ يٮٖذاف المٛكٛع١ ، تِ تكذٜش خٛاْـ  ايكـ٠ٛ ٚايلـعف في نـٌ     

ــ٢ زــذ٠ ،  يًٛؿــٍٛ إلى زهــِ ْٗــا٥ٞ بمــذ٣ تصــا  أٚ يؼــٌ ايتٓفٝــز .ٜٚٛكــع نــٌ ٖــزا                      َشزًــ١ عً

ا عٓذ ايؼشٚأ في ٚكـع  في تكشٜش ٜتلُٔ إدخاٍ بعض ايتعذ٬ٜت ، أٚ ايت ٝ ات ايٛاخ  ا٫ْتباٙ إيٝٗ

 (90، 1996، يُٗٞ، تسُذ طٝف ايذٜٔ خط١ خذٜذ٠ في المظتكبٌ . )

 

 

  

في َظــاعذ٠ الم٪طظــات ا٭ناديمٝــ١ بتطــٜٛش أدا٥ٗــا ٚقــذ   ٜظــِٗ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ 

 إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يمهٔ اتداَع١ َٔ : (75-74، 2014 سحم١ ،  صعٝا، رنش 

ايٛيا٤ بايتضاَاتٗا تجاٙ المجتُع، َـٔ خـ٬ٍ تكـذِٜ اترـذَات الاديـ١ إلى ْؼـش ايـٛعٞ         -1

 ٚالمعشي١.

تكًٌٝ ايتهايٝف ايتؼ ١ًٝٝ غ  ايلـشٚس١ٜ ، ٚايـع ٫ تظـاِٖ بؼـهٌ يعـاٍ في تحظـم        -2

 خٛد٠ اترذ١َ المكذ١َ إلى اًبتٗا .

عـٔ اشٜـل يـتح أقظـاّ َظـا١ٝ٥، أٚ دساطـات عًٝـا عًـ٢ اتذظـاس           صٜاد٠ عا٥ذاتٗا ٚريـو  -3

 اطتؼاس١ٜ.اتراق أٚ يتح َهات  

 تطٜٛش خذَاتٗا ايع تكذَٗا، بما ٜتٓاط  َع َظ٦ٛيٝاتٗا ا٫ختُاع١ٝ.  -4

 يًطًب١.تكذِٜ ا٫طتؼاسات ٚايبسٛح ٚايع تعٛد بايٓفع ٚايكا٥ذ٠  -5

ــ١ تدُٝــع ا٭قظــاّ،     اتذــشق دا٥ُــا   -6 ــ٢ ٚكــع خــذاٍٚ َتهاًَ يتدٓــ  ا٫ختٓاقــات    عً

 ٚايتضازِ بم ايطًب١.  

 اتذذٜث١.ع٢ً المشاخع ايع١ًُٝ ٚايهت   اتذـٍٛ دا٥ُا  -7

اتذـــٍٛ عًــ٢ ايتكٓٝــات ايتعًُٝٝــ١ اتذذٜثــ١ ٚالمتطــٛس٠، اي٬صَــ١ يٓدــا  ا٭ٖــذاف          -8

 ايع١ًُٝ َٔ تشتبرات ٚٚطا٥ٌ إٜلا . 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٫ستكـــا٤ إعــذاد بـــشاَذ تذسٜبٝــ١ تشتًفـــ١ داخــٌ ٚخـــاسر ايــب٬د، زٝـــج تمهــِٓٗ َـــٔ       -9

 ا٭دا٤.بمظتٜٛات 

 اتداَع١.ٜكّٛ بتؼدٝع ايطًب١ ع٢ً ا٭تاح ايع١ًُٝ المتُٝض٠ ايع ٜكَٕٛٛ بٗا في  -10

ٚتعٌُ اتداَع١ عًـ٢   َتخــا ، إعذاد َكشسات دساط١ٝ زاي١ٝ لإعذاد ايطًب١ إعذادا  -11

 المجتُع.تطٜٛشٖا بما ٜتٓاط  َع ايتطٜٛش اتراق في 
 

في تحكٝل أٖذاف الم٪طظات ا٭ناديمٝـ١ . ٚقـذ رنـش    ٚيًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ دٚس ٚاكح 

(اتــش يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في تحكٝــل أٖــذاف اتداَعــات ايعشبٝــ١ ٖٚــٞ   1989،16، ٚا٥ــٌ،ايكاكــٞ)

 َظاعذتٗا ع٢ً: 

 تحذٜذ أٚيٜٛاتٗا ٚاطتراتٝدٝاتٗا ٚتكشٜش طٝاطتٗا ايعًٝا . -1

   ايعٌُ المت  ٠ َٔ الم١ُ٥٬ بم زاخاتٗا الم٪طظ١ٝ ٚزاخات ايب١٦ٝ ٚالمجتُع ٚطٛم  -2
 زٛلا.    

 إعطا٤ ؿاْعٛ ايكشاس ايكذس٠ ع٢ً اتخار ايكشاس ايظًِٝ يفتر٠ ص١َٝٓ ا١ًٜٛ.  -3

 ؿٝاغ١ أٖذايٗا ٚغاٜاتٗا ٚسطا٫تٗا  ايع تظع٢ إلى تحكٝكٗا .  -4

 َعشي١ َـادس قٛتٗا ٚكعفٗا َٚـادسٖا ايب١ٝ٦ٝ.  -5

   الإداس١ٜ.تحظم ٚإؿ٬  أْ ُتٗا   -6

 ٚبشاتزٗا.شاقب١ ٚايتٛخٝ٘ داخًٗا ترذ١َ عًُٝاتٗا ٚخطتٗا ٚكع ْ اّ يًلبط ٚالم  -7

 تٛي  ايفشق يتكِٝٝ بشاتزٗا ٚإعاد٠ ؿٝاغ١ بٓٝتٗا اترًف١ٝ ٚا٭ناديم١ٝ.     -8
 

ٚتعٌُ الم٪طظات ا٭ناديم١ٝ عًـ٢ ْؼـش تكايـ١ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يـذ٣ ايعـاًَم بٗـا .         

       ٓ  ُٝٝــ١ داعُــ١ يًتٛخٝــ٘   ٚقــذ أنــذت عذٜــذ َــٔ ايذساطــات أُٖٝــ١ كــشٚس٠ تــب  تكايــ١ ت

ــتراتٝدٞ ،  ٚتــــب         ــ  يًتخطــــٝط ا٫طــ ــاس ايفهــــشٟ ٚالمٗــ ــتراتٝدٞ،  َٚشتبطــــ١ بالإاــ ا٫طــ

يًداَعـــ١، تٝـــج تشاعـــٞ ا٫طـــتراتٝد١ٝ اتدـــٛد٠ َٚباد٥ٗـــا عٓـــذ إعـــذاد اترـــط   اطـــتراتٝد١ٝ

ــذاف،        ــع ا٭ٖـ ــادس، ٚٚكـ ــٌ المــ ــ١ الم٪طظـــ١ ، ٚتحًٝـ ــٌ ب٦ٝـ ــ١ بتسًٝـ ــٛات المشتبطـ ٚعُـــٌ  اترطـ

ــٝط      ،ا٫طــــتراتٝد١ٝ ــشاَذ ايتخطــ ــز بــ ــذ يتٓفٝــ ــذاد اتدٝــ ــ١ ، ٚالإعــ ــا٤ الم٪طظــــ١ اتداَعٝــ ٚبٓــ

ايــــــــع ٜـــــــتِ ٚكـــــــعٗا في نـــــــٌ َ٪طظــــــــ١.    ا٫طـــــــتراتٝد١ٝ  ا٫طـــــــتراتٝدٞ،  ٚاترطـــــــط   

 .((Burgess,E.2008باسخٛغ  ( ، 1997 ،ايؼشبٝ ،)ال٬يٞ

 

 

ٞ ػــشٚل تظــ  ا٭خــز بٗــا َــٔ بٝٓٗــا َــا رنــشٙ       ٚيتسكٝــل تصــا  ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد   

 :(16 ،1989، ٚا٥ٌ  ايكاكٞ )

 قٝاد٠ ياع١ً ٚقادس٠ تتعٗذ بشعاٜت٘ ٚتكٛيم٘ ٚإتصاز٘.     -1

 ٚسطايتٗا.ٚكٛ  ا٭ٖذاف ٚغاٜاتٗا  -2

 َؼاسن١ يعاي١ نا١ًَ ٚػا١ًَ َٔ  ٝع ايعاًَم.  -3

 باطتُشاس.ٚتٛي  المظتًضَات ايتٓفٝز  َايٝا  دعُا  -4

 ا٭ناديم١ٝ بايه١ًٝ با٭ٚكاأ الماي١ٝ.   سبط ايع١ًُٝ -5

 ايتٓفٝز.ٚكٛ  ٚتحذٜذ ترطٛات ع١ًُٝ  -6

 َظبكا .ٚكع خط١ تٛكٝس١ٝ  -7

 َش١ْٚ يعاي١ في ايتخطٝط نع١ًُٝ ػا١ًَ . -8



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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ٜٛاخ٘ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بعض المعٛقات ٚايـعٛبات في  ٝع المشازٌ، ٚايع تحذ 

 :(2014،38، سحم١،اغٝص )فاد٠ َٓ٘ في تحظم ا٭دا٤ . َٚٔ ٖزٙ المعٛقات َا رنشٙ َٔ ا٫طت

 

 كعف المٛاسد المتاز١ . -1

 .  ايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ َلطشب١، مما قذ تظعٌ ايتخطٝط َتكادَا  -2
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ــاس   ــا أػــ ــا اينُــ ــذايشحمٔ ـــ ــشٕٚ ٥  ، عبــ ــٝط   2008 )  ٚآخــ ــات ايتخطــ (  إلى بعــــض َعٛقــ

 ا٫طتراتٝدٞ ، ٖٚٞ:

 طٝطش٠ ايكٍٛ ع٢ً ايفعٌ . .1

 كعف تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ . .2

  اتداَعات.تذْٞ َظت٣ٛ ايتٌُٜٛ اتطفا  خٛد٠ إداس٠  .3

( إلى إٔ ابـــشص ايعٛاَـــٌ ايـــع تعٝـــل تطبٝـــل ايتخطـــٝط      1985)  عاٜـــذٙ    ،خطـــاس    تػـــاسٚأ

ا٫طـتراتٝدٞ ٖـٞ: اكـطشاس ايب٦ٝـ١ اتراسخٝـ١ ممـا تظعـٌ ايتخطـٝط َتكادَـا قبـٌ بذ٥ـ٘ ، ٚكــعف            

المــٛاسد المتازــ١، ٚؿــعٛب١ اتذـــٍٛ عًــ٢ المــٛاد ا٭ٚيٝــ١،  ٚؿــعٛب١ خًــ  ايتهٓٛيٛخٝــا ، ْٚكــف في            

نُــا إٔ ايتخطــٝط تعتــار إلى نــِ ٖا٥ــٌ َــٔ المعًَٛــات ٚالإزـــا٥ٝات، إكــاي١  ايكــذسات الإداسٜــ١. 

في إداس٠ اترطــط ا٫طــتراتٝد١ٝ، تظعــٌ المــذٜش ٜعتكــذ بــإ ايفهــش٠ غــ  تزذٜــ١،   اإلى إٔ ٚخــٛد خطــ

ٚعــذّ ٚكــٛ  المظــ٦ٛيٝات ٚػــٝٛعٗا بــم أخٗــض٠ ايتخطــٝط ٚايٛزــذات ا٫قتـــاد١ٜ،  ٚا٫عتكــاد بــإ    

َظـــ٦ٛي١ٝ ٦ٖٝـــ١ َتخـــــ١ ٚيـــٝع َظـــ٪ٚي١ٝ الإداس٠ عًـــ٢ نايـــ١  ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ ٖـــٛ 

 المظتٜٛات .  

( بعض المعٛقات ، َثٌ: عذّ ايكـذس٠ عًـ٢ ايتٓبـ٪ بالمظـتكبٌ     2002، ْادٜ٘ ، ايعاسف) تنُا زذد

ًــٓ ِ ٚا٭طــايٝ  ايكذيمــ١ تهــٕٛ َتســزس٠ ، زٝــج  يبؼــهٌ دقٝــل، ٚالمكاَٚــ١ ايذاخًٝــ١ َــٔ الم٪طظــ١  

ــضات َٚكا  ــٛد     تــــ٪دٟ إلى اٗــــٛس تحٝــ ــاٍ ، ٚٚخــ ــ١ ايتخطــــٝط َــــٔ زٝــــج ايٛقــــى ٚالمــ ــ١ ، ٚتهًفــ َٚــ

المتخــم،  ٚاعتكـاد المـذٜش إٔ ايتخطـٝط يـٝع َظـ٦ٛيٝت٘، أٚ أْـ٘  ٜهـاي٧ عًـ٢ عًُٝـ١ ايتخطـٝط           

 ا٫طتراتٝدٞ . 

                              أػــــــاس إيٝــــــ٘ َٚـــــٔ المعٛقــــــات ٚالمؼــــــه٬ت ايــــــع تٛاخــــــ٘ ايتخطــــــٝط ا٫طــــــتراتٝدٞ َــــــا  

 ًٜٞ . َا ( 148، 1997ايؼشبٝ ،) ال٬يٞ، 

  زٝــج تٛاخــ٘ المخططــم ؿــعٛب١ في ايتسذٜــذ ايٛاكــح يٮٖــذاف     با٭ٖــذاف:َؼــه٬ت تتعًــل

 ايتخطٝط١ٝ.المشخ٠ٛ َٔ ٚسا٤ خٗٛدِٖ 

  زٝج إٕ اقتٓاأ أعلا٤ ايه١ًٝ أٚ اتداَع١ بع١ًُٝ ايتخطٝط ٜعـذ   بالمؼاسن١:َؼه٬ت تتعًل

نُـا إٔ تٓفٝـز اترطـ١ َـٔ قبـٌ       ايتٓفٝز.لإعذاد أٚ طٛا٤ في َشز١ً ا اترط١،طٓذا قٜٛا يذعِ 

ايهًٝــ١ أٚ اتداَعــ١ قــذ ٜلــع المؼــاسنم في ٖــزٙ ايهًٝــ١ في زايــ١ استبــاى، إرا لم تهــٔ يــذِٜٗ     

 َعشي١ َظبك١ بهٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايـشاعات ايع قذ تٓؼا بم المظتفٝذٜٔ ٚاتراطشٜٔ .

    ٚنٝفٝــ١  ٚاطــتخذاَاتٗا،يبٝاْــات َؼــه٬ت تتعًــل بايبٝاْــات: ٖٚــٞ المؼــه٬ت ايــع تــشتبط با

 ايتخطــٝط،ٚتتُثــٌ أٖــِ ٖــزٙ المؼــه٬ت في: طــ٤ٛ ايفٗــِ يعًُٝــ١     ايتخطــٝط.سبطٗــا بعًُٝــ١ 

ايتٛقعــات غــ  ايٛاقعٝــ١ َــٔ قبــٌ       ايتخطــٝط،ايفؼــٌ في الإعــ٬ّ عــٔ ايتكــذّ ايــع تعككــ٘      

 بايتٓفٝز.ايفؼٌ في تكذِٜ ٚؿف دقٝل يًكا٥ُم  المخططم،



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   ــل با٫عتُــا ــادٍ:د َؼــه٬ت تتعً ــاتش بذسخــ١         المتب ــ٢ ايتخطــٝط تت ــج إٕ قــذس٠ ايهًٝــ١ عً زٝ

 بايه١ًٝ.نب ٠ بكذس ا٫عتُاد المتبادٍ بم ا٭قظاّ 
 

        ، َؼــه٬ت تتعًــل بالمـــادس:  ٚتتُثــٌ في عــذّ تٓاطــ  المـــادس المخــــ١ تدٗــٛد ايتخطــٝط

 ٗا .  ٚعذّ دق١ قٝاغ تهايٝف ايتٓفٝز، مما ٜ٪دٟ إلى ايبسج عٔ طبٌ أخش٣ يتٓفٝز أٖذاي

 

( قـــٛس ٚكــعف   2011) ، سكــا  المًٝدــٞ، بٝــَٛٞ ، كــساٟٚ َٚــٔ المعٛقــات أٜلــا َــا رنــشٙ    

المٗــاسات الإداسٜـــ١ ايعًٝـــا ٚايهفاٜـــات ايتخطٝطٝـــ١ ، ٚعــذّ إقٓـــاأ الإداس٠ ايعًٝـــا باُٖٝـــ١ ايتخطـــٝط،    

ــٛازٞ         ــ٢ ايٓـ ــض عًـ ــافي ، ٚايترنٝـ ــى ايهـ ــٝف ايٛقـ ــذّ تخــ ــ١ ، ٚعـ ــاْذ٠ ايهايٝـ ــعف المظـ ــايٞ كـ ٚبايتـ

تكب١ًٝ قــــ ٠ ا٭خـــٌ ، ٚقــــٛس ايـــٛعٞ ٚالمعشيـــ١ بمفـــاِٖٝ ٚأطـــايٝ  ايتخطـــٝط ، ٚا٫عتكـــاد   المظـــ

 اتراا٧ بإ تهًفت٘ تفٛم َضاٜاٙ ٚكعف المؼاسن١ يٝ٘ .

 

 

 تمثًى ايذساطات ايظابك١  في  ايذساطات رات ايـ١ً بمٛكٛأ ايبسج اتذايٞ ناٯتٞ:. 

 

ف دٚس تطبٝل تعشّ ى، ٖذيدساط١  (2015) عااف   ،ايؼٜٛ سكٛإ; عبذايشحمٔ، أخش٣  

دٜش ايبًح . تم اطتخذاّ المٓٗذ  –ا٫طتراتٝدٞ في تحظم أدا٤ ن١ًٝ يًظطم ايتك١ٝٓ  طايتخطٝ

ع٢ً تزتُع ايذساط١ المهٕٛ َٔ إداس٠ ايه١ًٝ ايعًٝا ٚس٩طا٤  َٔ خ٬ٍ اطتبا١ْ ابكى،ايٛؿفٞ، ٚ

. ا علٛ(100)ِ ع٬ق١ بمٛكٛأ ايبسج ٚايباي  عذدِٖا٭قظاّ ٚالإداسٜم ٚا٭ناديمٝم ايزٜٔ ل

تظابٞ يتطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في تحظم إد دٚس ٛٚخًـى ايذساط١ إلى ْتا٥ذ أُٖٗا: ٚخ

َٔ خ٬ٍ   ايذٚس ا٫تظابٞ يتطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في تحظم ا٭دا٤مأدا٤ ايه١ًٝ ،  ٜٚب

 . تطٜٛش يٝٗاايتٝدٞ ْٚؼش تكاي١ بما تغذّ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طترا

 

إلى إعطا٤ ؿٛس٠ َتها١ًَ ٚزذٜثـ١ لمخشخـات ايتعًـِٝ     (،2015)   ٖاي٘،    عٝذدساط١ ٖٚذيى 

ايعـــايٞ ايـــع تمثـــٌ َتطًبـــات يظـــٛم ايعُـــٌ ايعشبـــٞ ، ٚايتٛؿـــٌ إلى َكـــتر  ٜظـــتخذّ َـــٔ خ٬يـــ٘  

ات ايشآٖـ١  ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطـٜٛش ٚت٦ٝٗـ١ تششخـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ يتًبٝـ١ تًـو المتطًب ـ       

اطتبا١ْ يتسذٜذ َتطًبات طٛم ايعُـٌ.  تطبٝل يظٛم ايعٌُ،  ٚايتهٝف َع ت  ٖا في المظتكبٌ، ٚتم 

 ٚقذ تٛؿـًى ايذساطـ١ إلى عـذّ ٚخـٛد يـشٚم إزــا١ٝ٥ بـم َتٛطـطات دسخـات أيـشاد ايعٝٓـ١، ٚيكـا             

كــا لمــت   ٚي ايعٝٓــ١،ٚخــٛد يــشٚم إزـــا١ٝ٥ بــم َتٛطــطات دسخــات أيــشاد ٚ لمــت   تزــاٍ ا٭عُــاٍ، 

   ايذٚي١.

 

عًــ٢  دساطــ١ ٖــذيى ايتعّــشف  ( 2015)  ; تسُــذ ، اتذظــٔ  عُــاد ايــذٜٔ  أحمــذ ،  نُــا أخــش٣

ــايترنٝض عًــ٢ خاَعــ١         ــِٝ ايعــايٞ في ايظــٛدإ ٚريــو ب ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في َ٪طظــات ايتعً

 ـً ا٫طـتراتٝدٞ   اترشاّٛ، َٔ خ٬ٍ تٓاٍٚ َفّٗٛ ايتخطٝط  ًـ٢  ، َـع ايترنٝـض ع  ٘ٚتكايتـ٘ َٚشاز

       ّ                           تســـٛس تحظـــم ا٭دا٤ ٚتحكٝـــل اتدــــٛد٠ ٚا٫عتُـــاد.  ٚقـــذ تم تكٝــــِٝ تجشبـــ١ خاَعـــ١ اترشاــــٛ

في ايتخطٝط، َٚٔ تِ َعشي١ ايتسذٜات ايع تعـٛم تطبٝـل ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في اتداَعـات      

ــا   ــٛدا١ْٝ عَُٛـ ــا: ٚخـ ــ   ايظـ ــا٥ذ أُٖٗـ ــٔ ايٓتـ ــذد َـ ــ١ بعـ ــى ايذساطـ ــذٜذ ٛ. ٚخشخـ ــٛس ػـ ــٛايش  د قــ في تـ

إلى  ايظــُات   تيتكــشاايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في َ٪طظــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ بايظــٛدإ ، نُــا أْٗــا   

 .ٚا٭طع ٚالمعاٜ  ايظ١ًُٝ يتب  ايش١ٜ٩ ٚايشطاي١ ٚؿٝاغ١ ا٭ٖذاف 

 

     ف اتجاٖــات المــٛافم ا٫داسٜــم   (، ايــع ٖــذيى إلى تعــشّ  2014) ، سحمــ١  ٝاغــص دساطــ١  ٚفي 

تضــٛ أتــش ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في َظــت٣ٛ أدا٤ خاَعــ١ بظــهشٙ،      في اتدضا٥ــش ظــهشٙفي خاَعــ١ ب

٫خـــت٬ف خـا٥ــــِٗ ايؼخــــ١ٝ ٚايٛاٝفٝـــ١ . ٚقـــذ   ٚاختبـــاس ايفـــشٚم في تًـــو ا٫تجاٖـــات ، تبعـــا  

 َٛافـا  ( 180)اطتخذَى ايذساط١ المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتسًًٝٞ .  شمًى ايذساطـ١ عٝٓـ١ عؼـٛا١ٝ٥ بًفـى     

 ايتسًٌٝ ا٫طتراتٝدٞ : ٚتٛؿًى ايذساط١ إلى إٔ المت  ٜٔ المظتكًم  ١.باتداَعَٔ ايعاًَم 

 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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دايــ٘   ا يشٚق ــ ٚٚخــذت دا٤ اتداَعــ١ ،  أٚاترٝــاس ا٫طــتراتٝدٞ ٜــ٪تشإ في المــت   ايتــابع ٖٚــٛ      

في اتجاٖات ايع١ٓٝ تضٛ َفّٗٛ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ، تعض٣ إلى َـت   الم٪ٖـٌ ايعًُـٞ ،     ا ازـا٥ٝ

دا٤  ٭في اتجاٖات ايع١ٓٝ زـٍٛ َفٗـّٛ ا   ا داي٘ ازـا٥ٝ ا يشٚق نُا ٚخذتتذاي١ٝ ، ٚتزاٍ ايٛاٝف١ٝ ا

 ايعًُٞ، ٚتزاٍ ايٛاٝف١ . ٚالم٪ٌٖتعض٣ لمت   اتدٓع، 

 

ف ٚاقــع ايتخطــٝط  تعــشّٖــذيى إلى  ( دساطــ2014١) ، يــاٜض ; ْــٛاف ، أحمــذ   المجــايٞ  أخــش٣ ٚ

ٛ  َفٗــّٛ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ  ا٫طــتراتٝدٞ في خاَعــ١ َ٪تــ٘ في ا٭سدٕ، َــٔ زٝــج َــذ٣ ٚك ــ 

ــات ايتخطــــٝط          ــ١ مماسطــــتِٗ يعًُٝــ ــشِٖ، ٚدسخــ ــٔ ٚخٗــــ١ ْ ــ ــ٦ٛيم في اتداَعــــ١ َــ ــذ٣ المظــ يــ

تهْٛــى عٝٓـ١ ايذساطــ١ َـٔ  ٝــع   ٚاطـتخذَى ايذساطــ١ المـٓٗذ ايٛؿــفٞ ايتسًًٝـٞ .     .ا٫طـتراتٝدٞ  

ْ  يــشدا .( 180المظــ٦ٛيم في اتداَعــ١ ٚبًــ  عــذدِٖ ) ٚابكــى ١ تٛصعــى تهْٛــى أدا٠ ايذساطــ١ َــٔ اطــتبا

ا٭ٍٚ :َفّٗٛ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.  ايثاْٞ: عًُٝات : تزايمع٢ً اطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ ايذساط١ 

أاٗشت ايٓتا٥ذ إٔ دسخ١ ٚكـٛ  َفٗـّٛ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يـذ٣      ٚ.  ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ

طـتراتٝدٞ  المظ٦ٛيم قٟٛ بؼهٌ إ ايٞ، نُا إٔ دسخ١ مماسط١ المظ٦ٛيم يعًُٝـات ايتخطـٝط ا٫  

بؼهٌ عاّ َتٛطط، ٚعذّ ٚخٛد يشٚم رات د٫يـ١ إزــا١ٝ٥ في دسخـ١ مماسطـ١ المظـ٦ٛيم يعًُٝـات       

َــع ٠ أٚ ايتفاعــٌ بُٝٓٗــا، برايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ، تعــض٣ إلى َــت   الم٪ٖــٌ ايعًُــٞ َٚــت   اتر ــ 

، في دسخـ١ ٚكـٛ  َفٗـّٛ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يـذ٣ المظـ٦ٛيم        عذّ ٚخٛد يشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا   

في دسخــ١ ٚكــٛ  َفٗــّٛ ايتخطــٝط  تعــض٣ إلى َــت   الم٪ٖــٌ ايعًُــٞ. ٚٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  

في دسخـــ١ ٚكـــٛ  َفٗـــّٛ  ا٫طـــتراتٝدٞ، تعـــض٣ إلى َـــت   اترـــبر٠، ٚٚخـــٛد يـــشٚم دايـــ١ إزــــا٥ٝا 

ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يـذ٣ َظـ٪ٚيٞ اتداَعـ١ ، تعـض٣ إلى ايتفاعـٌ بـم َـت  ٟ الم٪ٖـٌ ايعًُـٞ            

 .ٚاتربر٠ 

 

ف دسخـــ١ ( دساطـــ١ ٖـــذيى إلى تعـــش2013ّ) ; بـــادخٔ ، َاخـــذ٠  تصـــا٠، ايــــا٥    ٣أخـــشنُـــا 

المًُهــ١ ايعشبٝــ١ ايظــعٛد١ٜ، َــٔ  بمماسطــ١  ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ  في خاَعــ١ المًــو عبــذ ايعضٜــض   

ٚخ١ٗ ْ ش َؼشيات ا٭قظاّ ا٭ناديم١ٝ، ٚدسخـ١ تحكٝـل المٝـض٠ ايتٓايظـ١ٝ ايعالمٝـ١، ٚايهؼـف عـٔ        

م دسخ١ مماسطـ١ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في ايهًٝـ١ ٚدسخـ١ تحكٝكٗـا المٝـض٠ ايتٓايظـ١ٝ         ايع٬ق١ ب

إٔ ٚتٛؿًى ايذساطـ١ إلى ايٓتـا٥ذ ايتايٝـ١ :   ايعالم١ٝ . ٚاطتخذَى ايذساط١ المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتسًًٝٞ . 

دسخ١ مماسط١ خاَع١ المًو عبذ ايعضٜض يًتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ َـٔ ٚخٗـ١ ْ ـش ايعٝٓـ١ تحككـى        

ــ٘       بذسخــ١ نــب  ــاى ع٬قــ١ استبااٝ ــض٠ ايتٓايظــ١ٝ تحككــى بذسخــ١ َتٛطــط١  ،  ٚإٔ ٖٓ  ٠ ، ٚإٔ المٝ

       إتظابٝــ١ قٜٛــ١ بــم دسخــ١ مماسطــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ ٚدسخــ١ تحكٝــل ايتٓايظــ١ٝ ايعالمٝــ١       

 في خاَع١ المًو عبذ ايعضٜض.  

 

يتخطــــٝط ف َعٛقــــات ا(، إلى تعــــش2012ّ) ، زــــاصّ  بــــذاسٕ، حمــــذ; ايهًــــثِ دساطــــ١ ٖٚــــذيى 

ا٫طــتراتٝدٞ في خاَعــ١ أّ ايكــش٣ َــٔ ٚخٗــ١ ْ ــش أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع.  ٚقــذ تهــٕٛ تزتُــع         

       ( َــٔ تشتًــف ا٭قظــاّ  143ايذساطــ١ َــٔ  ٝــع أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع في ايهًٝــ١ ايبــاي  عــذدِٖ )     

ٚقـذ   ايذساطـ١ . تطبٝـل اطـتبا١ْ عًـ٢ عٝٓـ١     تم ٚٚقذ اطتخذّ المٓٗذ ايٛؿـفٞ ايتسًًٝـٞ .    ايه١ًٝ،في 

َعٛقــات تطبٝــل ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في خاَعــ١ أّ    زــذتى َــا ًٜــٞ :  ايذساطــ١ أاٗــشت ْتــا٥ذ  

ايكــش٣ عًــ٢ دسخــ١ نــب ٠، ٚإٔ أعًــ٢ ٖــزٙ المعٛقــات ٖــٞ ايــشٚتم ٚايتعكٝــذ الإداسٟ في اتداَعــ١ ،      

نُا أاٗشت ايٓتا٥ذ عذّ ٚخٛد يشٚم رات د٫ي١ إزــا١ٝ٥ بـم َتٛطـطات اطـتدابات أيـشاد عٝٓـ١       

طـــ١، تعـــض٣ يًشتبـــ١ ا٭ناديمٝـــ١ في َعٛقـــات تطبٝـــل ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في اتداَعـــ١،  ايذسا

ٚنــزيو عــذّ ٚخــٛد يــشٚم رات د٫يــ١ إزـــا١ٝ٥ بــم َتٛطــطات اطــتدابات ايعٝٓــ١ في َعٛقــات           

 تطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ،  تعض٣ لمت   اتربر٠ .

 

ط ا٫طتراتٝدٞ ٚع٬قت٘ (، ايع ٖذيى إلى تطبٝل ايتخط2010ٝ) َاٍ ، أؿٝاّ  دساط١ ٚ

بادا٤ الم٪طظات ا٭١ًٖٝ ايٓظ١ٜٛ في قطاأ غض٠، ٚتعشف ايع٬ق١ بم دعِ الإداس٠ ايعًٝا يًتخطٝط 

ّ المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتسًًٝٞ ااطتخذَٔ خ٬ٍ ا٫طتراتٝدٞ ٚأدا٤ الم٪طظات ا٭١ًٖٝ ايٓظ١ٜٛ . ٚ

تذعِ ع١ًُٝ ايتخطٝط  خًـى ايذساط١ إلى إٔ الإداسات ايعًٝا يًُ٪طظات ايٓظ١ٜٛ ا٭١ًٖٝ



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚإٔ ع١ًُٝ تحًٌٝ ايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ ٚايذاخ١ًٝ يًُ٪طظات  ،ا٫طتراتٝدٞ ٚتًتضّ ب٘ يتطٜٛش أدا٥ٗا

 ١ًٖٝ تظاعذ في تطٜٛش س٩ٜتٗا ٚسطايتٗا ٚتحذٜذ اطتراتٝدٝاتٗا المٓاطب١ .٭ايٓظ١ٜٛ ا

 

ف إداس٠ تعش ى إلىٖذيدساط١ (  2010) ، سكا ; إ،اعٌٝ ، ٜٛطف  المًٝدٞنُا أخش٣  

ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ايتعًِٝ اتداَعٞ بمـش، ٚتعشف أطاطٝات ايتخطٝط 

ا٫طتراتٝدٞ، ٚايهؼف عٔ ٚاقع٘ َٔ ٚخ١ٗ ْ ش أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع، ٚٚكع تـٛس َكتر  

يتطٜٛش إداس٠ عًُٝات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًتعًِٝ المـشٟ . ٚقذ اطتخذّ المٓٗذ ايٛؿفٞ 

: كعف ايثكاي١ الم٪طظ١ٝ ايظا٥ذ٠ بهًٝات اتداَعات ا٥ذ ايذساط١ عٔٚنؼف ْتايتسًًٝٞ . 

ٚ ٛدٖا، زٝج ٫ تذعِ عًُٝات ايتخطٝط، ْٚذس٠ ٚخٛد ٚزذ٠ خاؿ١ يًتخطٝط في نٌ ن١ًٝ، 

ٚتساٚي١ إداس٠ بعض اتداَعات تٛي  يشق ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المكذ١َ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع، 

ٚق١ً َشاعا٠  ،دازات المتٛقع١ يًداَع١ في المظتكبٌٚزشؿٗا ع٢ً تحذٜذ ايفشق المتاز١ ٚايٓ

إداس٠ اتداَع١ يٛخٗات ْ ش ايكٝادات الإداس١ٜ المختًف١ زٍٛ ايعٛاٌَ الم٪تش٠ في ايتخطٝط 

ا٫طتراتٝدٞ ، ٚق١ً تحذٜذٖا يًُٛاسد ايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط، ٚايتكاس الإداس٠ يًكذس٠ 

يتٓ ُٝٞ في عًُٝات ايتخطٝط . ٚايتكاس أعلا٤ ١٦ٖٝ ع٢ً ايتسكل َٔ َذ٣ يعاي١ٝ ٖٝهًٗا ا

ايتذسٜع ٚايعإًَٛ باتداَع١ إلى المعشي١ ايهاي١ٝ بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ، ْتٝد١ ق١ً تكذِٜ 

َٚشاعا٠ إداس٠ اتداَع١ يًٗٝهٌ  ،ًبراَذ ايتذسٜب١ٝ زٍٛ ايتخطٝط يٮيشاد ايعاًَمياتداَع١ 

يًداَع١، زٝج تتد٘  ٝع اتداَعات إلى تهٜٛش  ١َٝٓاطب١ يتٓفٝز اترط ا٫طتراتٝد ،ايتٓ ُٝٞ

ٖٝانًٗا ايتٓ ١ُٝٝ ٚتطبٝل ايتهٓٛيٛخٝا ٚالإداس٠ ايشق١ُٝ، ٚ ق١ً ٚخٛد قٛاعذ بٝاْات يتظٝ  

 .ا٫طتراتٝد١ٝاترط١ 

 

ــادٍ  ايًــــٛ ٚأخــــش٣   ــشّدساطــــ١ ٖــــذيى إلى  (2007) ، عــ ف َعٛقــــات تطبٝــــل ايتخطــــٝط  تعــ

 ٝـع  َتُـث٬  في  في قطاأ غض٠ . ٚنـإ تزتُـع ايذساطـ١ٝ     ا٫طتراتٝدٞ في اتداَعات ايفًظط١ٝٓٝ

ٚقـذ اطـتخذّ المـٓٗذ     ،(علـٛا  241أعلا٤ ١٦ٖٝ الإداس١ٜ في اتداَعات ايفًظط١ٝٓٝ في غـض٠، ٚعـذدِٖ )  

%( َـــٔ أيـــشاد ايعٝٓـــ١ تٛايـــل عًـــ٢ إٔ  78.67ٚخًــــى ايذساطـــ١ إلى إٔ ْظـــب١ ) ،ايٛؿـــفٞ ايتسًًٝـــٞ

ــل ايتخطـــٝط ا٫     ــا  عًُٝـــ١ تطبٝـ ــات إتصـ ــط١ٝٓٝ َتـــٛيش٠    َتطًبـ ــتراتٝدٞ في اتداَعـــات ايفًظـ طـ

بمظــت٣ٛ َٓاطــ ، ٚيهٓٗــا تاخــ١ إلى ايتطــٜٛش، ٖٚــٞ نايتــايٞ: نفــا٠٤ ْ ــِ المعًَٛــات، نفــا٠٤        

الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ، تٛيش تكايـ١ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ، ٚايؼـعٛس باُٖٝـ١ ايظـٝطش٠ عًـ٢ كـ ٛل         

 لمٛاسد ٚالإَهاْات الماي١ٝ المٓاطب١.ايعٌُ اي١َٝٛٝ، عذّ ا٫ْؼ اٍ با٭عُاٍ ايشٚت١ٝٓٝ ، تٛيش ا

ــع  (2009)   طـــعٛد ، َطـــش  دساطـــ١ ٚ ف ٚاقـــع ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ   تعـــشّ ٖـــذيى إلى ايـ

ٚع٬قت٘ بمظت٣ٛ ا٭دا٤ ايتعًُٝٞ في نًٝات ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ في طًط١ٓ عُـإ، ٚريـو َـٔ ٚخٗـ١     

 ( َٛافـا  48هْٛـى ايعٝٓـ١ َـٔ)   ٚت ،ٚاطـتخذّ المـٓٗذ ايٛؿـفٞ ايتسًًٝـٞ      ،ْ ش المٛافم ايعـاًَم بٗـا  

إٔ ْظب١ المـٛافم  ايذساط١ نادا٠ يًبسج . ٚأاٗشت ْتا٥ذ  ا اْٝٚقذ اطتخذّ ايبازج اطتب ،َٚٛاف١

%( 40%( َـٔ زدـِ ايعٝٓـ١، بُٝٓـا )    60) ايزٜٔ ٜطبكـٕٛ المفٗـّٛ ايـذقٝل يًتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ بً ـى      

ٞ، نُــا إٔ ٖٓــاى ع٬قــ١  َــٔ المــٛافم يــٝع يــذِٜٗ ٚكــٛ  نــاف لمفٗــّٛ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد   

اتظابٝــ١ بــم ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ َٚظــت٣ٛ ا٭دا٤ ايتعًُٝــٞ في ايهًٝــ١ . نُــا إٔ ٖٓــاى بعــض    

ٚفي َكــذَتٗا  المعٛقــات ايــع تٛاخــ٘ أَــاّ َــٛافٞ ٖــزٙ ايهًٝــات عٓــذ تٓفٝــز اترطــط ا٫طــتراتٝد١ٝ   

 ا٭ٚكاأ الماي١ٝ.  

 

شف تع ـّ إلى  ، دساط١ ٖذيى   Al-Omari,A& Salameh, K (2009)  ٚط٬َ٘ ;ايعُشٟ ٚأخشٟ 

تـــٛسات أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع ٚا٭نــاديمٝم زــٍٛ يعايٝــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في ب٦ٝــ١         

ٞ     ،إؿ٬  ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ا٭سد١ْٝ الاشم١ٝ ٚتهْٛـى   ،ٚاطتخذّ المـٓٗذ ايٛؿـفٞ ايتسًًٝـ

، في اتداَعــات اتراؿــ١ إداسٜــا ( 188ٚ)َــٔ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع   ا ( علــ338ٛعٝٓــ١ ايذساطــ١ َــٔ )

 ٚأاٗشت ايذساط١ إٔ خاْ  عُل ايتطبٝل ٖٛ أنثش ايعٛاٌَ  ،اطتبا١ْعًِٝٗ  ٚابكى ٚايعا١َ.

 

المـــ٪تش٠ في يعايٝـــ١ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ، ٚإٔ أعلـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــذسٜع ٚا٭نـــاديمٝم  

سا٤ بــم أيــشاد ٜــشٕٚ إٔ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ ٜــتِ بذسخــ١  يعايٝــ١ َتٛطــط١ ، زٝــج  تبآٜــى اٯ  



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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لمت  ٟ اتداَع١ ٚاتدٓع يـا  اتداَعات اتذه١َٝٛ ٚايزنٛس، سغِ ا٫تفام ايعـاّ إٔ   ايع١ٓٝ تبعا 

 .ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ نإ يعا٫ بٓظب١ َتٛطط١

 

في بعـــض  (  إلى تعــشف ٚاقـــع الإداس٠ ا٫طــتراتٝد١ٝ   2008) ، َعــافي    ٖٚبـــ٘  ٖــذيى دساطــ١   ٚ

ــُٔ تسا   ــات ايفًظـــط١ٝٓٝ كـ ــٜٛش الإداس٠    نُـــا ٖـــذيى إلى ي ـــات غـــض٠،  اتداَعـ تعـــشف طـــبٌ تطـ

ٞ     ا٫طتراتٝد١ٝ ْ   ،يٝٗا. ٚاطـتخذّ المـٓٗذ ايٛؿـفٞ ايتسًًٝـ ٚصعـى عًـ٢ س٩طـا٤     ١ٚاطـتخذَى اطـتبا

ا٭قظاّ ا٭ناديم١ٝ في اتداَعـات الإطـ١َٝ٬ ٚخاَعـ١ ا٭صٖـش ٚخاَعـ١ ا٭قــ٢ ايتابعـ١ لمحاي ـ١         

ــل بذسخــ١ َتٛطــط١  يــٛم المتٛطــط بٓظــب١      ١ٝغــض٠ . ٚأاٗــشت ايٓتــا٥ذ إٔ الإداس٠ ا٫طــتراتٝد      تطب

% (، ٚإٔ اتداَعات تٗتِ بذسخ١ يٛم المتٛطـط بايب٦ٝـ١ اتراسخٝـ١ ٚالمجتُـع المحًـٞ، ٚإٔ الإداسات      70)

، ٚإٔ يــٝع ٖٓــاى  اتداَعٝــ١ تظــع٢ إلى بٓــا٤ ع٬قــات اتظابٝــ١ َــع بعــض اتداَعــات المتكذَــ١ تكٓٝــا   

 ٚايذسخ١ ايع١ًُٝ ٚطٓٛات اتربر٠ .   يشٚم بم ا٫طتدابات زظ  َت  ات ايتخـف

 

ف ٚاقـع ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في اتداَعـ١     تعـشّ إلى (2006) ، أٜـاد   ايذخ  دساط١ ٖٚذيى 

في ك٤ٛ َعاٜ  اتدٛد٠ ايع أقشتٗا ال٦ٝـ١   الإط١َٝ٬ ب ض٠، َٔ خ٬ٍ تحًٌٝ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ

ت ايتعًِٝ ايعـايٞ في يًظـطم. ٚتم تٛصٜـع    ايٛا١ٝٓ ي٬عتُاد ا٭ناديمٞ  ٚاتدٛد٠ ٚايٓٛع١ٝ لم٪طظا

ا٫طتبا١ْ ع٢ً تزتُع ايذساط١ المتُثٌ بأداس٠ اتداَعـ١ ٚيشٜـل ايتخطـٝط ٚاتدـٛد٠ ايبـاي  عـذدِٖ       

ايذساطـ١ إلى ٚكـٛ  المفٗـّٛ ايعـاّ     ْتـا٥ذ  ٚاطتخذّ المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتسًًٝـٞ. ٚتٛؿـًى    (علٛا .117)

بذسخــ١ َشتفعــ١،  نُــا إٔ ْظــب١  أٟ تداَعــ١ % ( يــذ٣ إداس٠ ا79يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ بٓظــب١ ) 

ٜٚعتــبرٕٚ إٔ خـــٛد٠ ايتخطــٝط خطــ٠ٛ ٫صَــ١ َُٚٗـــ١     ا٫طــتراتٝدٞ  %( يماسطــٕٛ ايتخطــٝط   75)

 يتسكٝل اتدٛد٠ ايؼا١ًَ .           

 

ٖذيى إلى ايٛقـٛف عًـ٢ َعـالم ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ      ايع  (2005)  طٝذ  ،تسُذ دساط١ ٚ

المختًف١، ٚإيكا٤ ايل٤ٛ ع٢ً ايٛكع ايـشأٖ يهًٝـات ايتربٝـ١     ٚخـا٥ـ٘ ٚخطٛات٘ َٚباد٥٘ ٚطارخ٘

تدُٗٛسٜــ١ َـــش ايعشبٝــ١، َــٔ زٝــج تحًٝــٌ ٚتكٝــِٝ ٚاقــع ٖــزٙ ايهًٝــات َــٔ ٚخٗــ١ ْ ــش ٦ٖٝــ١          

ايتــذسٜع، ٚإيكــا٤ ايلــ٤ٛ عًــ٢ ٬ََــح عـــش المعًَٛــات ٚايتســذٜات ايــع تٛاخٗٗــا ، بالإكــاي١ إلى         

ًٝـات، ٚالمعٛقـات ايـع تحـٍٛ دٕٚ تطـٜٛش ٖـزٙ ايهًٝـات        تعشف ا٭دٚاس ايتخطٝطٝـ١ ايـع تكـّٛ بٗـا ايه    

 باطتخذاّ ايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ، َـع تكـذِٜ تــٛس َكـتر  يًتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يتطٜٛشٖـا         

ْتـا٥ذ  ٚتٛؿـًى   ،َـٔ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع     علـٛا  ( 200) ع١ٓٝ ايذساطـ١ بً ى . ٚ،في عـش المعًَٛات

ايتخطٝط١ٝ بذسخـ١ َٓخفلـ١ ٚتـتِ بايعفٜٛـ١ دٕٚ      ايذساط١ إلى إٔ نًٝات ايترب١ٝ تكّٛ بادٚاسٖا

طٓذ عًُٞ تخطٝطٞ، ٚاتطفا  ْظـب١ ايـٛعٞ بـايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ بهًٝـات ايتربٝـ١ ، إكـاي١        

 إلى إٔ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بٗزٙ ايهًٝات ٫ تظ  ٚيكا يًُشازٌ المحذد٠ لا . 

 

٤ عًــ٢ َفٗــّٛ ايتخطــٝط ٖــذيى إلى تظــًٝط ايلــٛدساطــ١  (2002) ، زظــٔ  زظــمٚأخــش٣  

ا٫طتراتٝدٞ ٚخطٛات٘ َٚؼه٬ت٘، ٚالى تٛكٝح أِٖ المبرسات ايع تذعٛ إلى ا٭خـز بٗـزا ا٭طـًٛس في    

ايتعًـــِٝ اتدــــاَعٞ، ٚإلى أُٖٝـــ١ تطبٝكــــ٘، بالإكـــاي١ إلى ٚكــــع تــــٛس َكــــتر  يهٝفٝـــ١ تطبٝــــل      

زـــج المـــٓٗذ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ ناطـــًٛس في ايتعًـــِٝ اتدـــاَعٞ المــــشٟ. ٚقـــذ اطـــتخذّ ايبا 

ايٛؿــفٞ ايتسًًٝــٞ. ٚقــذ خًـــى ايذساطــ١ إلى إخــشا٤ ايتسًٝــٌ ايب٦ٝــٞ لم٪طظــات ايتعًــِٝ اتدــاَعٞ،   

تحكٝل المتابعـ١ المظـتُش٠، ٚايتٛعٝـ١    ٚيًتعشٜف بظبٌ تطبٝل ا٫طتراتٝدٝات داخٌ الم٪طظ١ ْفظٗا، 

يهــٌ خطــ٠ٛ َــٔ خطــٛات ايتخطــٝط َٓــز تحذٜــذ ايشطــاي١ ْٚ ــش٠ ٖــزٙ الم٪طظــات زتــ٢ َشازــٌ           

 يتٓفٝز.ا

ــا أخــــش٣    ــادٍ  اتدٓــــذٟنُــ ــ١  (1999) ، عــ ــٝط    دساطــ ــًٛس ايتخطــ ٖــــذيى إلى تعــــشف أطــ

ــ١                 ا٫طــتراتٝدٞ ٚإَهاْٝــ١ الإيــاد٠ َٓــ٘ في َٛاخٗــ١ المؼــه٬ت ايــع تعــاْٞ َٓٗــا الم٪طظــات ايتعًُٝٝ

.  ٚاعتُــــذت ايذساطــــ١ المــــٓٗذ ايٛؿــــفٞ . ٚقــــذ خًـــــى ايذساطــــ١ إلى إٔ   في خاَعــــ١ الإطــــهٓذس١ٜ 

ا٫طــتراتٝدٞ ٜــضٚد الم٪طظــات ايتعًُٝٝــ١ بــايفهش ايش٥ٝظــٞ ايــزٟ ٜظــاعذ عًــ٢ تحذٜــذ       ايتخطــٝط 

ايكلاٜا اتدٖٛش١ٜ ايع تٛاخٗٗـا، َٚـٔ تـِ إسػـادٖا إلى ؿـٓع ايكـشاسات المٓطكٝـ١ ايشػـٝذ٠.  ٜظـاعذ          

أٜلــا عًــ٢ تٛخٝــ٘ ٚتهاَــٌ ا٫ْؼــط١ ا٫داسٜــ١ ٚايتٓفٝزٜــ١، يايع٬قــ١ بــم ا٫ْتاخٝــ١ ٚايعٛا٥ــذ ٜــتِ     

 ظاعذ قٝاد٠ الم٪طظ١ ٜيشاد داخٌ الم٪طظ١ . ٚ٭َٔ خ٬ٍ ايتخطٝط، َٚٔ خ٬ٍ تٛخٝ٘ اتٛكٝسٗا، 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝذ في إعذاد ايهٛادس ياداس٠ ايعًٝا ، نُا يمهـٔ  فع٢ً ت١ُٝٓ سٚ  المظ٦ٛي١ٝ تجاٙ المٓ ١ُ . نُا أْ٘ ٜ

ا َــٔ صٜــاد٠ ايكــذس٠ عًــ٢ ا٫تـــاٍ بالمجُٛعــات المختًفــ١ عًــ٢ اعتبــاس أْــ٘ أزــذ  أدٚات ايتهٓٛيٛخٝ ــ         

 الإداس١ٜ .

 

ٖذيى إلى تؼخٝف ع١ًُٝ ايتخطٝط ايع   Devivo,S" (2008) .  دٜفٝفٛ دساط١ 

ا٫طتراتٝدٞ ٚدٚسٙ في بٓا٤ ع٬ق١ ايثك١ في ؿٓع ايكشاس، ٚتعشف ايذٚس ايزٟ تظ  إٔ ًٜعب٘ س٥ٝع 

 ،ايه١ًٝ في ع١ًُٝ ايت ٝ  المخطط ، ٚتعشف دٚس ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ت١ُٝٓ أدا٤ الم٪طظات

ايذساط١ إلى إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٜظاعذ ايعاًَم ع٢ً ايفِٗ المؼترى ْتا٥ذ ٚقذ خًـى 

يًُ٪طظ١ َٚظتكبًٗا، ٖٚزا ٜعتُذ ع٢ً عذ٠ عٛاٌَ َٓٗا : ايثك١ بم ايش٥ٝع ٚتزًع الإداس٠ ، 

 ٚايثك١ بم الإداس٠ ٚايعاًَم. ٚإٔ اطتخذاّ طط الإااس المتعذد يًكٝاد٠ ٜ٪ٌٖ لمظت٣ٛ عاٍ َٔ

 ايتهاٌَ ٚايتُٝض ٚالمش١ْٚ، ٜٚٛطع دا٥ش٠ المؼاسن١ عبر المٓاقؼات يًكلاٜا ٚايكشاسات ايـعب١. 

 

ٖذيى إلى تعشف ايع٬ق١  دساط١       Rudd& Others, (2008)ٚآخشٕٚ  سٚد  نُا أخش٣ 

بم ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚا٭دا٤ في المٓ ُات َتٛطط١ ٚنب ٠ اتذدِ في المًُه١ المتسذ٠ ، 

 ٖٚٞ:تبسج في ايتات ات المتعًك١ باسبع١ أْٛاأ َٔ المش١ْٚ في ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ،  ٚايع

المش١ْٚ ايتؼ ١ًٝٝ ٚالمش١ْٚ الماي١ٝ ٚالمش١ْٚ ايتهٓٛيٛخ١ٝ ٚالمش١ْٚ الٝه١ًٝ ٚع٬قتٗا با٭دا٤. ٚقذ 

يتؼ ١ًٝٝ ايٓتا٥ذ إلى إٔ :ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ي٘ تات  َباػش ٚإتظابٞ ع٢ً المش١ْٚ اػاست أ

ٚإٔ المش١ْٚ ايتؼ ١ًٝٝ لا تات  اتظابٞ َباػش ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ . ٚإٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ي٘ 

ا٭دا٤ غ  المايٞ.  ٚإٔ ايتخطٝط ي٘ في تات  َباػش ع٢ً المش١ْٚ الٝه١ًٝ، ٖٚٞ لا تات  َباػش 

َباػش ع٢ً ا٭دا٤ غ  المايٞ . ٚإٔ لا تات   ا، ٚإٔ ايتهٓٛيٛخٝاتات  َباػش ٚإتظابٞ ع٢ً ايتهٓٛيٛخٝ

ايتخطٝط  ا٫طتراتٝدٞ ي٘ تات  َباػش ٚإتظابٞ ع٢ً المش١ْٚ الماي١ٝ، ٚ لا تات  إتظابٞ َباػش 

ع٢ً ا٭دا٤ المايٞ. أٟ إٔ اتٓم َٔ المش١ْٚ تتٛطط ايع٬ق١ بم ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚا٭دا٤ 

 يتخطٝط ٚا٭دا٤ غ  المايٞ. المايٞ، ٚا٫تٓم اٯخشٜٔ تتٛطط ايع٬ق١ بم ا

 

تكــذِٜ ؿــٛس٠ إلى ٖــذيى ايــع  "2005(“ ,Machado, M) َاسٜــا  ٚ،َانٗــاد دساطــ١ ٚ

ٚاقعٝـــ١ عـــٔ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في َ٪طظـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ايبرت ايٝـــ١. ٚقـــذ اطـــتخذَى   

 ـَ    (عُٝـذا  61ا٫طتبا١ْ نادا٠ لا. ٚتهْٛى ايعٝٓـ١ َـٔ )   ١ ٚاتراؿـ١ في  لم٪طظـات ايتعـايِٝ ايعـايٞ ايعا

ايبرت ــاٍ، يكٝــاغ َــذ٣ تطبٝــل ايتخطـــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في َ٪طظــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ، ٚتحذٜـــذ         

المؼه٬ت المشتبطـ١ بـايتطبٝل . ٚتٛؿـًى ايذساطـ١ إلى تحذٜـذ ايتٛخٗـات المظـتكب١ًٝ يًبرت ـاٍ يُٝـا          

 ٜتعًل  ٗٛد ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.  

 

ف المعٛقات ٚا٫طتراتٝدٝات ايع تعشّإلى يى ٖذايع  "Suzan,S." (2005) ٕاطٛص دساط١ ٚ 

تطبل في ايتعًِٝ ايعاّ . ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتسًًٝٞ . ٚقذ تٛؿًى إلى إٔ 

ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٜعاْٞ َٔ َعٛقات بؼش١ٜ َٚ٪طظ١ٝ َٚاي١ٝ ٚتك١ٝٓ، َٚكا١َٚ ت ٝ  

قات الم٪طظ١ ايش٥ٝظ١ ايثكاي١ ايعٌُ ٚا٭دٚاس ٚايع٬قات ا٫ختُاع١ٝ، ٚبُٝٓا تتلُٔ َعٛ

المعٛقات الماي١ٝ يتتلُٔ ايتهًف١ الماي١ٝ يتطبٝل ايٓ اّ  االإداسٟ. أَايتٓ ١ُٝٝ ايظًب١ٝ ٚايتهًع 

 ٚٚقى ايتطبٝل .   

 

ٖذيى إلى تعشف ايع  " " Grant, H.& Tomas, D (2004)  تَٛاغٚخشاْى  دساط١ ٚ

طٝط ا٫طتراتٝدٞ في الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ  المٛكٛعات المتعًك١ بفٛا٥ذ َٚعٛقات تطبٝل ايتخ

ٚناْى َٔ أِٖ ايٓتا٥ذ إٔ عذّ المش١ْٚ ْٚكف ايتٌُٜٛ ٚايب ٚقشاا١ٝ أدت إلى كعف ايتخطٝط 

 .ا٫طتراتٝدٞ 

 

ايـع ٖـذيى إلى ايبسـج في اَـت٬ى ايتخطـٝط، َـٔ           Stryker,"(1999) طـتراٜهش  دساط١ ٚ

      ْــذ خشاْــى ايكشٜٚــ١ في ايكــشٕ ايٛازــذ ٚايعؼــشٜٔ   ايتســذٜات ايــع تٛاخــ٘ خاَعــ١ ٫ ٚأخــٌ المظــتكبٌ 

ــاد١ٜ       ــات  ايعٛاَـــٌ ا٫قتــ ــات ايكشٜٚـــ١، َٚـــذ٣ تـ ــاّ باتداَعـ ــاد٠ ا٫ٖتُـ ــذ٠، لإعـ ــات المتسـ في اي٫ٜٛـ

ــل         ــ١ ترًـ ــاد١ٜ ٚا٫ختُاعٝـ ــات ا٫قتــ ــشق ٚا٫تجاٖـ ــاس ايفـ ــ١ اختٝـ ــا، ٚنٝفٝـ ــ١ عًٝٗـ ٚا٫ختُاعٝـ

داسٜـم  لإت َٔ أخٌ تطٜٛش خط١ َ٪طظـ١ٝ تظـاعذ ا  طٝٓاسٜٛ َٔ أخٌ إعاد٠ اٖتُاّ الإداس٠ باتداَعا



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ــات         ــذ ا٫تجاٖـ ــ١ الى تحذٜـ ــى ايذساطـ ــذ خًــ ــت  ات .ٚقـ ــزٙ ايـ ــاسن١ في ٖـ ــٔ في المؼـ ــساس المٗـ ٚأؿـ

المظتكب١ًٝ في اتداَعات ايكش١ٜٚ، ٖٚٞ: ا٫تجاٖات ا٫ختُاع١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ٚالمظا٤ي١، ٚالإبـذاعات  

ات ايتســام ايطًبــ١ في ايهًٝــات، ٚتكايــ١ اتداَعــ١، شايٝــ١، ٚاتجاٖــخايتهٓٛيٛخٝــ١، ٚايــت  ات ايذيمٛ

ٚتطــــٜٛش غاٜــــ١ َُٚٗــــ١ اتداَعــــ١ .  نُــــا أٚكــــسى تــــات  ا٫تجاٖــــات المظــــتكب١ًٝ ا٫ختُاعٝــــ١  

ٚا٫قتـــاد١ٜ في ايتخطــٝط، ٚايطــشم ايهُٝــ١ في ايتخطــٝط يًُظــتكبٌ يمهــٔ اتصاصٖــا باطــتخذاّ     

  ت . االمعًَٛات ٚتهٓٛيٛخٝا ا٫تـاٍ ٚتحًٌٝ ٚتجُٝع ايبٝاْ

 

 تلح َٔ خ٬ٍ اطتعشا  ايذساطات ايظابك١ َا ًٜٞ :ا

o ِاٖتُــى بــأبشاص َفٗــّٛ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ َٚــذ٣ ٚكــٛز٘ يــذ٣   ايذساطــات  إٔ َع ــ

 .ايعاًَم 

o -    ٘                   سنــــضت بعـــــض ايذساطـــــات عًـــــ٢ ٚاقــــع ايتخطـــــٝط ا٫طـــــتراتٝدٞ َٚـــــذ٣ مماسطـــــت

 َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ     .في اتداَعات ٚ

o      ٞٚا٭دا٤ في َ٪طظـات ايتعًـِٝ   تٓاٚيى بعض ايذساطات ايع٬قـ١ بـم ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝد

 ايعايٞ .

o            ٞااٗشت بعـض ايذساطـات بعـض المعٛقـات ايـع تُسـذس َـٔ اطـتخذاّ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝد

 ا٫طتخذاّ ا٭َثٌ.

o      طـتراتٝدٞ إٔ ٖٓـاى تٛخٗـا تضـٛ     أاٗشت ْتـا٥ذ ايذساطـات ايظـابك١ المتعًكـ١ بـايتخطٝط ا٫

ٚقذ اتفكى َع ـِ ايذساطـات     في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞ. تطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ 

 ع٢ً تٛخٝ٘ المظ٦ٛيم ع٢ً تطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ايتعًِٝ ايعايٞ .

o .ًًٞٝاعتُذت ايذساطات  ايظابك١ ع٢ً المٓٗذ ايٛؿفٞ ايتس 

o  َ٘ـع ايذساطـات ايظـابك١ في تٓـاٍٚ أطاطـٝات ايتخطـٝط،  َـٔ زٝـج         ايذساطـ١ اتذايٝـ١   تتؼاب

   ٚاطــتفادت ايذساطــ١ اتذايٝــ١ َــٔ ايذساطــات ايظــابك١  ايتخطــٝط.الإاــاس ألمفــاُٖٝٞ ٚتٓفٝــز 

في إعــذاد أدا٠ ايذساطــ١ . نُــا تمــى ا٫طــتفاد٠ َــٔ ْتــا٥ذ ٖــزٙ ايذساطــات في تفظــ  ْتــا٥ذ       

 ايذساط١ اتذاي١ٝ  

o  تًفــى في تساٚيــ١ دساطــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في دٚيــ١    نُــا إٔ ايذساطــ١ اتذايٝــ١ اخ

، ٚسطــِ ٚٚكــع إاــاس ترطــ١ إطــتراتٝد١ٝ  ٚا٭نــاديمٞ ٞبــا٭دا٤ الم٪طظــٚع٬قتــ٘  ايهٜٛــى،

تتٛان  َع المت  ات ٚالمظتدذات  . ٚتاتٞ ايذساطـ١ سايـذا لـزٙ ايذساطـات َـٔ خـ٬ٍ تـج        

ذسٜع بهًٝــ١ ايتربٝــ١   ٚاقــع ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ َــٔ ٚخٗــ١ ْ ــش  أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايت ــ       

 ا٭طاط١ٝ في دٚي١ ايهٜٛى.  
 

 

 

 ٜفتر  ايبسج ايفشٚ  ايتاي١ٝ :               

تختًــف آسا٤ عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ تســاٚس اطــتبا١ْ مماسطــات ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يهًٝــ١   -1

 ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ باخت٬ف ا٫طتدابات ع٢ً عباسات ا٫طتبا١ْ .

٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ باخت٬ف ايذسخات ايعًُٝـ١  تغتًف ٚاقع ايتخطٝط ا -2

) أطــتار، أطــتار َؼــاسى، أطــتار َظــاعذ ( أٚ بــاخت٬ف ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ) ا٭دبٝــ١ ،ايعًُٝــ١ ،   

طـٓٛات ،   10 -5طـٓٛات ، َـٔ    5 -1ايترب١ٜٛ ، ايٓٛع١ٝ ( ، أٚ باخت٬ف عذد طـٓٛات اترـبر٠ ) َـٔ    

 بسج.  طٓٛات يانثش( يع١ٓٝ اي 10َٔ 

تغتًف تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يه١ًٝ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ بـاخت٬ف ايـذسخات ايعًُٝـ١       -3

 أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ يع١ٓٝ ايبسج.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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        تغتًــف تٓفٝــز الٝهــٌ ايتٓ ُٝــٞ يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ بــاخت٬ف ايــذسخات ايعًُٝــ١          -4

 ع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ يع١ٓٝ ايبسج.  أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ اي

تختًف نفا٠٤ المٛاسد ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ يهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ      -5

باخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ أٚ بـاخت٬ف ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ أٚ بـاخت٬ف عـذد طـٓٛات اترـبر٠        

 يع١ٓٝ ايبسج . 

6-   ٞ يهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ بـاخت٬ف ايـذسخات       تختًف ْؼش تكاي١ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝد

 ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ يع١ٓٝ ايبسج . 

تغتًف ايتكِٜٛ ا٫طتراتٝدٞ ترط١ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ باخت٬ف ايـذسخات ايعًُٝـ١    -7

 ايبسج . أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ يع١ٓٝ 

تختًــف َعٛقــات  ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ بــاخت٬ف ايــذسخات        -8

 ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ يع١ٓٝ ايبسج . 
 

 

  

سج ع٢ً تساٚس اطتبا١ْ ٚاقع ايتخطٝط تختًف آسا٤ ع١ٓٝ ايبٜٓف ٖزا ايفش   ع٢ً أْ٘   

   ا٫طــتراتٝدٞ يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ بــاخت٬ف ا٫طــتدابات عًــ٢ عبــاسات ا٫طــتبا١ْ       

  يذ٫ي١ ايفشٚم بـم آسا٤ عٝٓـ١    ²ايفش  ، تم اطتخذاّ أطًٛس   ناٖزا تسكل َٔ ؿس١ ًٚي

 :  اٯت١ٝ  ْتا٥ذ ريو في اتدذاٍٚ  تايبسج ع٢ً اطتدابات عباسات ا٫طتبا١ْ ، ٚسؿذ

 

ٚاقـع   –يذ٫يـ١ ايفـشٚم بـم آسا٤ عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس ا٭ٍٚ         ( ²ْتا٥ذ اطـتخذاّ )نـا   .أ 

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ .
 

 

 

 

 

 

 (6خذٍٚ )

ٛس ا٭ٍٚ     َٔ المح بايه١ًٝ ا٫طتراتٝدٞ ايتخطٝط مماسطات ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا( ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا

 ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ
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 مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ: -1

1.  
 134.28 2.51 50 200 - 70 30 ٤ٖا أ٫طتراتٝدٝٞايه١ًٝ  أدا تطٛس  0.01  

8 

2.  
يتخطٝط باُٖٝـــ١ بـــاايهًٝـــ١  تـــ٪َٔ 

 ا٫طتراتٝدٞ

50 50 10 180 60 2.57 237.14   0.01  7 

3.  
تتبع إداس٠ ايه١ًٝ طٝاط١ ٚاكس١ في 

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ 

30 50 20 210 40 2.49 357.14   0.01  9 

4.  
ــ١   ــ١  تــٛيش إداس٠ ايهًٝ ــات المادٜ الإَهاْ

ــٌٗٝ عًُ  ــش١ٜ يتظــــــــ ــ١ ٚايبؼــــــــ ٝــــــــ

 يتخطٝط ا٫طتراتٝدٞا

150 100 50 20 30 3.91 168.56   0.01  3 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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5.  
تحــشق إداس٠ ايهًٝــ١ عًــ٢ تحظــم     

 تششخاتٗا ٚيل خط١ اطتراتٝد١ٝ

200 70 30 40 10 4.17 328.58   0.01  1 

6.  
ــتراتٝدٞ   ــٝط ا٫طــــ ــٌ ايتخطــــ ٜعُــــ

ــ١    ــت٣ٛ ايعًُٝــ ــع َظــ ــ١ في سيــ يًهًٝــ

 ا٭ناديم١ٝ

160 40 50 60 40 3.63 55.72   0.01  4 

7.  
تعٌُ إداس٠ ايه١ًٝ ع٢ً ايتٓايع بـم  

ــا    ــ٬ٍ خطتٗــــــ ــٔ خــــــ ــات َــــــ ايهًٝــــــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ

50 60 40 170 30 2.80 185.72   0.01  6 

8.  
تعُــٌ ايهًٝــ١ عًــ٢ تطــٜٛش ايشطــاي١    

عًـــ٢   ٚا٭ٖـــذاف باطـــتُشاس اعتُـــادا    

  ت ز١ٜ ساخع١ َٔ المٝذإ

180 60 60 30 20 4.00 234.29   0.01  2 

9.  
٥ذ ايبســٛح تظــتفٝذ ايهًٝــ١ َــٔ ْتــا   

ــٝط    ــات ايتخطــــ ــ١ في عًُٝــــ ايعًُٝــــ

  ا٫طتراتٝدٞ

50 20 80 130 70 2.57 78.56   0.01  7 

 َهشس

10.  
تطــٛس ايهًٝــ١ خــذَاتٗا ايــع تكــذَٗا  

يًُدتُــــــع باطــــــتُشاس بٓــــــا٤ عًــــــ٢  

  ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ

70 150 80 20 30 3.60 151.43   0.01  5 

 54.88 3.25 38 106 42 67 97 ايهًٞ  0.01  
 

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات       0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  .1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل بؼذ5،8،4،6.٠أسقاّ )

 ٠( بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ ايعبــاس0.01ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓــذ َظــت٣ٛ) .2

 يـا  اطتداب١ َٛايل. ػش٠اايع

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات       0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  .3

 ( يـا  اطتداب١ غ  َٛايل.3،  1، 9، 2، 7أسقاّ ) 

( بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢  ٝــع 0.01ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓــذ َظــت٣ٛ ) .4

 ايل.ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ غ  َٛ
 

 ّأخزت ايترتٝ  ا٭ٍٚ ٚايثاْٞ ٚايثايج ٚايشابع َٔ  (6,4,8,5)ٚيمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا

 :زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ، ٖٚٞ

  ( ِ5ايعباس٠ سق .)تحشق ايه١ًٝ ع٢ً تحظم تششخاتٗا ٚيل خط١ اطتراتٝد١ٝ ( ) 

 ( ِاعتُادا  ع٢ً  ( ) تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً تطٜٛش ايشطاي١ ٚا٭ٖذاف باطتُشاس8ايعباس٠ سق

 ت زٜ٘ ساخع١ َٔ المٝذإ(. 

 ( ِ4ايعباس٠ سق.)ٞتٛيش ايه١ًٝ المٛاسد ٚالإَهاْات اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝد ) 

  ( ِٜعٌُ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ ع٢ً سيع َظت٣ٛ ايع١ًُٝ 6ايعباس٠ سق ( )

 ا٭ناديم١ٝ (.

 ( ِأخزت ايترتٝ  اتر10نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباس٠ سق ) اَع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا

 :ٖٞٚ 

( ) تطــٛس ايهًٝــ١ خــذَاتٗا ايــع تكــذَٗا يًُدتُــع باطــتُشاس بٓــا٤ عًــ٢          10ايعبــاس٠ سقــِ )  

 ا٫طتراتٝدٞ(.   ايتخطٝط 

( أخزت ايترتٝ  ايظادغ ٚايظابع 3، 9،1، 7،2نُا أَهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقاّ )

 ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ: ٚايظابع َهشس ٚايثأَ ٚايتاطع َٔ زٝج عذّ قٝاّ 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ِــا   7ايعبــــاس٠ سقــــ ( ) تعُــــٌ ايهًٝــــ١ عًــــ٢ ايتٓــــايع بــــم ايهًٝــــات َــــٔ خــــ٬ٍ خطتٗــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ (.

 ( ِيذ٣ ايه١ًٝ قٓاع١ بع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ( ) 2ايعباس٠ سق .) 

 ( َِــٔ ْتــا٥ذ ايبســٛح ايعًُٝــ١ في عًُٝــات ايتخطــٝط   ايهًٝــ١  تظــتفٝذ ( ) 9ايعبــاس٠ سقــ

 (. ا٫طتراتٝدٞ

 ( ِتطٜٛش أدا٥ٗا ا٫طتراتٝدٞ بـف١ َظتُش٠( ) تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً 1ايعباس٠ سق .) 

 ( ِ3ايعباس٠ سق .)تتبع ايه١ًٝ طٝاط١ ٚاكس١ في ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ لا ( ) 

 

 (7خذٍٚ )

   ١ايهًٝ ٚسطاي١ الإااس المفاُٖٝٞ : س١ٜ٩   ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا( ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا
 َٔ المحٛس ا٭ٍٚ   ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ
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 ايٛصْٞ

 ²نا

٣
ٛ
ت
ظ

َ
 

 
١

ي
٫

ذ
ي
ا

 

 
ٝ
ت
تر

ي
ا

 

 
ل

ي
ٛا

َ

٠
ذ

ؼ
ب

 

ل
ي
ٛا

َ
 

ذ
ٜ
ا
تس

 

 
 

غ

ل
ي
ٛا

َ
 

 
 

غ

 
ل

ي
ٛا

َ

٠
ذ

ؼ
ب

 

 
 طاي١ ايه١ًٝ :سس١ٜ٩ ٚالإااس المفاُٖٝٞ :  -2

1.  
 162.38 3.66 10 64 86 65 125 ل س١ٜ٩ ٚاكس١ .يتعٌُ ايه١ًٝ ٚ

0.01 
3 

2.  
 64.98 3.53 40 52 30 140 88 تبرص س١ٜ٩ ايه١ًٝ في ا٭ْؼط١ المختًف١

0.01 4 

3.  
 226.55 2.81 28 170 25 95 32 ت٪نذ س١ٜ٩ ايه١ًٝ ع٢ً تطٜٛش بشاتزٗا ا٭ناديم١ٝ.

0.01 6 

4.  
 155.77 2.14 150 86 64 16 34 ت٪نذ س١ٜ٩ ايه١ًٝ ع٢ً تطٜٛش أدا٤ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع

0.01 8 

5.  
 171.32 2.93 400 155 9 81 65 تتٛايل سطاي١ ايه١ًٝ َع غاٜاتٗا ٚأٖذايٗا ا٫طتراتٝد١ٝ .

0.01 5 

6.  
 189.56 2.72 27 170 63 53 37 تتٛايل سطاي١ ايه١ًٝ َع خطط ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ يًُدتُع.

0.01 7 

7.  
 294.66 1.95 185 78 12 68 7 .ايتٓ ١ُٝٝا٭ناديم١ٝ ٚالمظتدذات َع ايه١ًٝ  ١تتٛايل سطاي

0.01 10 

8.  
 430.71 1.63 216 84 25 12 13 تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً َشاخع١ ٚتعذٌٜ سطايتٗا باطتُشاس.

 0.01 11 

9.  
 319.66 2.05 83 192 53 17 5 تعًٔ ايه١ًٝ عٔ ايت  ات ايع تطشأ ع٢ً سطايتٗا .  0.01  9 

10.  
 402.97 4.33 15 13 17 100 205 ايعٌُ اترشتظم يظٛم لإعذاد تظع٢ ايه١ًٝ   0.01  1 

11.  
 3.7.26 3.88 23 31 11 186 99 َٔ رٟٚ اتر ٠أعلا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع تعٝم  تحشق ايه١ًٝ ع٢ً  0.01  

2 

 30.32 2.88 74 100 36 75 65 ايهًٞ  0.01  
 

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

 

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم 0.01ـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إز .1

  بؼذ٠.( يـا  اطتداب١ َٛايل 10، 1سقِ )

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )  .2

  َٛايل.( يـا  اطتداب١ 11 ،2)سقِ 

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباسات 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )  .3

 ( يـا  اطتداب١ غ  َٛايل .  9،  6،  5، 3أسقاّ )

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباسات 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) .4

 ( يـا  اطتداب١ غ  َٛايل بؼذ٠.  7،8 ،4)أسقاّ 

 اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً  ٝع ( بم0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) .5

 ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ غ  َٛايل .
 

 ّأخزت ايترتٝ  ا٭ٍٚ ٚايثاْٞ ٚايثايج  (2،  1، 11، 10)  ٚيمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا

 ٚايشابع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ٖٚٞ : 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ( ِلإعذاد( ) تظع٢ ايه١ًٝ 10ايعباس٠ سق ) ٌُاترشتظم يظٛم ايع 

 تحشق ايه١ًٝ ع٢ً اطتكطاس أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ع٢ً قذس 11اس٠ سقِ )ايعب ( )

 عاٍ َٔ ايهفا٠٤ ٚاتربر٠(.

 ( ِ1ايعباس٠ سق.) تعٌُ ايه١ًٝ ٚيل س١ٜ٩ ٚاكس١ ( ) 

 ( ِ2ايعباس٠ سق.)تبرص س١ٜ٩ ايه١ًٝ في ا٭ْؼط١ المختًف١ ( ) 
 

 ّايترتٝ  اتراَع ٚايظادغ أخزت (7،8، 9، 4، 3،6، 5)  نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا

 ٚايظابع ٚايثأَ ٚايتاطع ٚايعاػش ٚاتذادٟ عؼش َٔ زٝج عذّ قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ، ٖٚٞ : 

 ( ِ5ايعباس٠ سق.)تتٛايل سطاي١ ايه١ًٝ َع غاٜاتٗا ٚأٖذايٗا ا٫طتراتٝد١ٝ ( ) 

 ( ِ3ايعباس٠ سق.) ت٪نذ س١ٜ٩ ايه١ًٝ ع٢ً تطٜٛش بشاتزٗا ا٭ناديم١ٝ( ) 

 ( ِ6ايعباس٠ سق .)تتٛايل سطاي١ ايه١ًٝ َع خطط ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ يًُدتُع( ) 

 ( ِ4ايعباس٠ سق.) ت٪نذ ع٢ً س١ٜ٩ ايه١ًٝ ع٢ً تطٜٛش أدا٤ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ( ) 

 ( ِ9ايعباس٠ سق.) تعًٔ ايه١ًٝ عٔ ايت  ات ايع تطشأ ع٢ً سطايتٗا ( ) 

 ( ِديم١ٝ ٚايتٓ ١ُٝٝا٭ناالمظتدذات تتٛايل سطاي١ ايه١ًٝ َع ( ) 7ايعباس٠ سق  .) 

 ( ِ8ايعباس٠ سق.)تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً َشاخع١ ٚتعذٌٜ سطايتٗا باطتُشاس ( ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (8خذٍٚ )

 يًه١ًٝ      الإطتراتٝد١ٝا٭ٖذاف  الإااس المفاُٖٝٞ:  ايٛص١ْٝ ٚتشتٝبٗا ع٢ً   ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا( ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا
 ٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١َٝٔ المحٛس ا٭ٍٚ   ٚاقع ايتخط
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 الإااس المفاُٖٝٞ : ا٭ٖذاف الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ  : -3

1.  

ــذاف ا٫طـــــتراتٝد١ٝ    ــشتبط ا٭ٖـــ تـــ

 بم٪ػشات ا٭دا٤ ايعالم١ٝ.

71 69 78 72 70 3.08 0.99   0.01  

 غ داي١

7 

2.  

تتٛايــل ا٭ٖــذاف ا٫طــتراتٝد١ٝ َــع  

 المتطًبات ايعالم١ٝ.

65 75 68 71 71 2.98 0.80   0.01  

 غ داي١
8 

3.  

تعُــٌ ا٭ٖــذاف ا٫طــتراتٝد١ٝ عًــ٢  

 تًب١ٝ ازتٝاخات طٛم ايعٌُ.

178 72 50 27 23 4.01 230.37   0.01  1 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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4.  

تٝد١ٝ  عًـ٢  تعٌُ ا٭ٖـذاف ا٫طـترا  

 سيع نفا٠٤ ايطًب١.

69 181 46 32 22 3.69 2.37.79   0.01  3 

5.  

تعٌُ ا٭ٖـذاف ا٫طـتراتٝد١ٝ  عًـ٢    

إتازــــــــ١ ايفشؿــــــــ١ يًخــــــــشتظم    

 يًتذسٜ  ايعًُٞ.

167 73 10 47 53 3.73 197.66   0.01  2 

6.  

تعٌُ ايهًٝـ١ عًـ٢ تحكٝـل ا٭ٖـذاف     

 ا٫طتراتٝد١ٝ  ٚيل إَهاْاتٗا.

74 66 80 68 72 3.09 2.01   0.01  

 غ داي١
6 

7.  

تحكــل ايهًٝــ١ أٖــذايٗا ا٫طــتراتٝد١ٝ   

 َٔ خ٬ٍ ايتضاَٗا بالمٛاص١ْ المكشس٠ لا 

64 166 20 71 29 3.47 191.90   0.01  4 

8.  

ــشٚ     ــاد٠ ايــ ــ٢ صٜــ تعُــــٌ ايهًٝــــ١ عًــ

 المع١ٜٛٓ يذ٣ ايعاًَم بٗا.

56 183 27 18 66 3.41 250.48   0.01  5 

9.  

 ـــ ١ تـــــٛيش ايهًٝــــــ١ ب٦ٝــــــ١ أناديمٝـــ

ــٛسات    ــا  يًتطـــــــــ ــٛس٠ ٚيكـــــــــ َتطـــــــــ

 ايتهٓٛيٛخ١ٝ.

71 27 32 156 64 2.67 153.22   0.01  9 

 33.91 3.33 52 62 45 101 90 ايهًـــــــــــــٞ  0.01  
 

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

  9.49( 0.05،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاستم سقـِ       ( بـم  0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ) .1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل بؼذ٠.3،5)

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات أسقـاّ         0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ) .2

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل.4،7،8)

( 9س٠ سقـِ ) ( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسـج عًـ٢ ايعبـا   0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ) .3

 يـا  اطتداب١ غ  َٛايل.

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات       0.01عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ)    .4

 (.2،6، 1أسقاّ )

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً   ٝع ايعبـاسات  0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) .5

 نهٌ يـا  اطتداب١ َٛايل.

 ( أخـزت ايترتٝـ  ا٭ٍٚ ٚايثـاْٞ ٚايثايـج ٚايشابـع      3،5،4،7،8ٕ ايعبـاسات أسقـاّ )  ٚيمهٔ ٬َز ١ أ

 ٚاتراَع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ:

 ( ِ3ايعباس٠ سق.)ٌُتعٌُ ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ ع٢ً تًب١ٝ ازتٝاخات طٛم ايع( ) 

 ( ِسٜ  ( )تعٌُ ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ ع٢ً اتاز١ ايفشؿ١ يًخشتظم يًتذ5ايعباس٠ سق

 ايعًُٞ(.

 ( ِ4ايعباس٠ سق .)تعٌُ ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ ع٢ً سيع نفا٠٤ ايطًب١( ) 

 ( ِالمٛاص١ْ ( )تحكل ايه١ًٝ أٖذايٗا ا٫طتراتٝد١ٝ  َٔ خ٬ٍ ايتضاَٗا ب7ايعباس٠ سق

 (.المكشس٠ لا 

 ( ِ8ايعباس٠ سق.).تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً صٜاد٠ ايشٚ  المع١ٜٛٓ يذ٣ ايعاًَم بٗا( ) 
 

 ٔ( أخـزت ايترتٝـ  ايتاطـع َـٔ زٝـج عـذّ قٝـاّ ايهًٝـ١         ٬َ9ز ١ إٔ ايعباس٠ سقـِ )  نُا يمه

ــا، ٖٚــــٞ ايعبــــاس٠ سقــــِ )  ــا   9بٗــ ــٛسات  ( )تــــٛيش ايهًٝــــ١ ب٦ٝــــ١ أناديمٝــــ١ َتطــــٛس٠ ٚيكــ يًتطــ

 ايتهٓٛيٛخ١ٝ(.

 ( ّأخزت ايترتٝ  ايظادغ ٚايظابع ٚايثأَ َٔ  1،2، 6نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا )

 ٚم بم ع١ٓٝ ايبسج في اطتداباتِٗ عًٝٗا ، ٖٚٞ : زٝج عذّ ٚخٛد يش

 ( ِ6ايعباس٠ سق.)تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً تحكٝل ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ  ٚيل إَهاْاتٗا( ) 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 42 

 ( ِ1ايعباس٠ سق.)تشتبط ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ بم٪ػشات ا٭دا٤ ايعالم١ٝ( ) 

 ( ِتتٛايل ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ َع المتطًبات ايعا2ايعباس٠ سق( ).)لم١ٝ 
 

 

 (9خذٍٚ )

الإااس المفاُٖٝٞ تحًٌٝ  ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ    ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا( ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا

    َٔ المحٛس ا٭ٍٚ   ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  ٚاتراسخ١ٝ  يًه١ًٝ
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 :الإااس المفاُٖٝٞ : تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ  يًه١ًٝ  -4

1-  

ــٌ  ا ــ١تعُـ ــشف    يهًٝـ ــ٢ تعـ ــال عًـ ْكـ

 ايك٠ٛ ٚايلعف يٝٗا

62 118 35 46 89 3.05 64.71   0.01  
5 

2-  

تكّٛ ايه١ًٝ بذساط١  ٝـع ايفـشق   

 اسخ١ٝ ي٬طتفاد٠ َٓٗا.في ايب١٦ٝ اتر

56 104 63 52 75 3.04 25.00   0.01  6 

3-  

تتعّـــشف ايهًٝـــ١ عًـــ٢ المخـــااش ايـــع  

 تحٝط بٗا لمٛاخٗتٗا.

 غ  5.07 3.13 66 63 61 78 82

 داي١
3 

4-  

ــٜٛش  ــ١ يتطــ ــع٢ ايهًٝــ ــا  تظــ َهْٛااتٗــ

 لمٛاخ١ٗ تحذٜات ايب١٦ٝ اتراسخ١.

59 111 73 62 45 3.22 35.71   0.01  1 

5-  

ا٫طتراتٝدٞ  سًٌٝ ١ٝ ايتظِٗ عًُت

 في تحظم ب١٦ٝ ايعٌُ ايتٓ ُٝٞ.

 غ  4.98 3.14 66 61 63 79 81

 داي١
2 

6-  

تظِٗ ع١ًُٝ ايتسًٝـٌ ا٫طـتراتٝدٞ   

 في تحذٜذ ايتٛقعات يًُٛاسد الماي١ٝ.

 غ  5.69 3.11 68 61 61 84 76

 داي١
4 

 13.52 3.11 68 58 59 96 69 ايهًــــــــــــــــــــٞ
0.01 

 

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

  9.49( 0.05،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ: 

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباسات أسقاّ 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )  .1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل . 2،4، 1)

ع١ٓٝ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات    ( بم اطتدابات 0.01عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )  .2

 (. 6، 3، 5أسقاّ )

( بـــم اطـــتدابات عٝٓـــ١ ايبســـج عًـــ٢  ٝـــع  0.01ٚخـــٛد يـــشٚم دايـــ١ إزــــا٥ٝا  عٓـــذ َظـــت٣ٛ ) .3

 ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ َٛايل.

     ( ّأخـزت ايترتٝـ  ا٭ٍٚ ٚاترـاَع ٚايظـادغ َـٔ       2، 1، 4ٚيمهٔ ٬َز ـ١ إٔ ايعبـاسات أسقـا )

 :زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ 

 ( َِهْٛاتٗا ( )تظع٢ ايه١ًٝ يتطٜٛش 4ايعباس٠ سق .)لمٛاخ١ٗ تحذٜات ايب١٦ٝ اتراسخ١ 

 ( ِع٢ً تعشف  ايه١ًٝ عٌُ ( )ت1ايعباس٠ سق .)ْكال ايك٠ٛ ٚايلعف يٝٗا 

 ( ِ2ايعباس٠ سق.)تكّٛ ايه١ًٝ بذساط١  ٝع ايفشق في ايب١٦ٝ اتراسخ١ٝ ي٬طتفاد٠ َٓٗا( ) 
 

   ( أخـزت ايترتٝـ  ايثـاْٞ ٚايثايـج ايشابـع َـٔ       6، 3، 5أسقـاّ )   نُا يمهٔ ٬َز ـ١ إٔ ايعبـاسات

 زٝج عذّ ٚخٛد يشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج عًٝٗا ، ٖٚٞ :

 ( ِتظــــِٗ عًُٝــــ١ ايتخطــــٝط ا٫طــــتراتٝدٞ في تحظــــم ب٦ٝــــ١ ايعُــــٌ  5ايعبــــاس٠ سقــــ( )

 ايتٓ ُٝٞ(.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ِتتعّشف ايه١ًٝ ع٢ً المخااش ايع تحٝط بٗا لمٛاخٗت3ٗايعباس٠ سق( ).)ا 

 ( ِتظـــِٗ عًُٝـــ١ ايتسًٝـــٌ ا٫طـــتراتٝدٞ في تحذٜـــذ ايتٛقعـــات يًُـــٛاسد  6ايعبـــاس٠ سقـــ( )

 الماي١ٝ(.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (10خذٍٚ )

اَذ بايه١ًٝ    َٔ ٚايبر ٚايظٝاطات اترطط الإااس المفاُٖٝٞ:    ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا 

 لمحٛس ا٭ٍٚ   ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝا
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 ايظٝاطات ٚايبراَذ بايه١ًٝ :ٚاترطط الإااس المفاُٖٝٞ :  -5

1-  

اتٝد١ٝ َــٔ خــ٬ٍ  تــذعِ ايهًٝــ١ خطتٗــا ا٫طــتر 

 خطط تؼ ١ًٝٝ ٚاكس١.

74 86 78 89 23 3.28 41.80 
0.01 

5 

2-  

ــشاَذ     ــ٢ بــ ــتراتٝد١ٝ عًــ ــ١ ا٫طــ ــ٣ٛ اترطــ تحتــ

 يتٓفٝز أٖذاف ايه١ًٝ.

64 106 56 63 61 3.14 23.68 0.01 8 

3-  

تعـــذ ايهًٝـــ١ َٛاصْـــ١ َايٝـــ١ لمٛاخٗـــ١  َتطًبـــات  

 اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ.

111 59 73 72 35 3.40 43.41 0.01 1 

4-  

تـــف اترطــ١ ا٫طــتراتٝد١ًٝ  دٚس َٚظــ٦ٛيٝات    

 المٓفزٜٔ لا 

49 131 52 61 57 3.15 67.66 0.01 7 

5-  

  ٝ ــف اترطـــــ١ ا٫طـــــتراتٝد بالمشْٚـــــ١ في   ١تتــــ

 ايتعاٌَ َع المت  ات اتراسخ١ٝ.

72 109 61 68 40 3.30 35.87 0.01 4 

6-  

تحـــشق اترطـــ١ ا٫طـــتراتٝد١ٝ عًـــ٢ تطـــٜٛش     

 ٭قظاّ. ٝع ا٭قظاّ ايع١ًُٝ با

68 113 72 71 26 3.36 54.20 
0.01 3 
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7-  

ــات   تتٛايـــل طٝاطـــات ايهًٝـــ١ َـــع طٝاطـــات ايهًٝـ

 المٓااش٠ عالمٝا .

95 55 60 118 72 3.38 46.64 
0.01 2 

8-  

تتلُٔ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ خططا  تطٜٛشٜـ١  

 .يٮدا٤ ايتذسٜظٞ ٚايبسثٞ ٚاترذَٞ

61 108 67 71 43 3.21 32.34 
0.01 6 

9-  

ًٝــــــــ١ عًــــــــ٢ تطبٝــــــــل ايظٝاطــــــــات تعُــــــــٌ ايه

 ا٫طتراتٝد١ٝ.

غ   1.42 2.97 69 71 73 75 62

 داي١ 
10 

10-  

ــع   تٓظــــدِ ايــــبراَذ ا٭ناديمٝــــ١ في ايهًٝــــ١ َــ

 سطاي١ ٚس١ٜ٩ ايه١ًٝ.

64 43 51 67 125 2.58 59.42 
0.01 14 

11-  

يذ٣ ايه١ًٝ طٝاطات ٚاكس١ لإقاَـ١ تعـإٚ َـع    

 الم٪طظات ايبسث١ٝ ايعالم١ٝ.

43 52 62 82 111 2.53 42.02 
0.01 16 

12-  

تظـــِٗ ايبســـٛح ايعًُٝـــ١ في ايهًٝـــ١ في تطــــٜٛش     

 المجُع. 

56 44 51 117 82 2.64 51.24 
0.01 13 

13-  

ــات    ــط ا٫طــــــتراتٝد١ٝ طٝاطــــ تتلــــــُٔ اترطــــ

 ٚأٖذاف ٚاكس١ يتطٜٛش ايبسج ايعًُٞ.

49 48 63 113 77 2.65 41.02 
0.01 12 

14-  

تظــــتسذح ايهًٝــــ١ تخــــــات خذٜــــذ٠ ٚيكــــا       

 لمجتُع.٫زتٝاخات ا

76 31 41 121 81 2.71 73.14 
0.01 11 

15-  

ــاًَم     ــ٢ تعـــٝم ايعـ ــات ايهًٝـــ١ عًـ ت٪نـــذ طٝاطـ

ٚأعلـــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتــــذسٜع ٚيكــــا  يٓ ــــاّ تهــــاي٪  

 ايفشق.

61 107 72 53 57 3.18 27.32 
0.01 9 

16-  

ع٢ً تٛاٝـف ْتـا٥ذ    ١تعٌُ اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

 ايبسٛح في خذ١َ المجتُع .

72 33 41 76 128 2.56 86.44 
0.01 15 

  4.01 2.97 68 82 60 74 66 ايهًـــــــــــــــــٞ

غ  

 داي١
 

  13.28( 0.01،  4)  ²نا                                 9.49( 0.05،  4)  ²نا 

 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ :  

ايعبـاس٠  ( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢      0.01ٚخٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )      -1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل.15،8،6،5،4،2( يـا  َٛايل بؼذ٠، ٚع٢ً ايعباسات أسقاّ )3سقِ )

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات       0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  -2

ــاّ )   14،13،12،7،1) ــاسات أسقــ ــا  16،11،10( يـــــا  اطــــتداب١ غــــ  َٛايــــل. ٚعًــــ٢ ايعبــ ( يـــ

 َٛايل بؼذ٠ . اطتداب١ غ 

 (.9عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباس٠ سقِ ) -3

عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢  ٝـع ايعبـاسات نهـٌ         -4

 ٚاتراؿ١ ببعذ   اترطط ٚايظٝاطات ٚايبراَذ بايط١ًٝ  .
 

 ( ّأخزت ايترتٝ  ا٭ٍٚ ٚايثايج ٚايشابـع  15، 2، 4، 8، 5، 6،  3ٚيمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا )

 ٚايظادغ ٚايظابع ٚايثأَ ٚايتاطع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ٖٚٞ :  

 ( ِ3ايعباس٠ سق( )).تعذ ايه١ًٝ َٛاص١ْ َاي١ٝ لمشاخع١ َتطًبات اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ 

 ( ًُِٝـ١  ( ) تحشق اترط١ ا٫طـتراتٝد١ٝ عًـ٢ تطـٜٛش  ٝـع ا٭قظـاّ اٍ ع     6ايعباس٠ سق

 با٭قظاّ.(

  ( ِــ ــاس٠ سقـ ٝ  5ايعبـ ــتراتٝد ــ١ ا٫طـ ــف اترطـ ــت  ات     ١( )تتــ ــع المـ ــٌ َـ ــ١ في ايتعاَـ بالمشْٚـ

 اتراسخ١ٝ.(

  ( ِتتلــُٔ اترطــ١ ا٫طــتراتٝد١ٝ خططــا  تطٜٛشٜــ١ يــٮدا٤ ايتذسٜظــٞ       ( )8ايعبــاس٠ سقــ

 .(ٚايبسثٞ ٚاترذَٞ 

 ( ِتـف خط١ ايه١ًٝ ا٫طتراتٝد١ًٝ  دٚس َٚظ٦ٛيٝات الم4ايعباس٠ سق( )) ٓفزٜٔ لا. 

 ( ِ2ايعباس٠ سق).تحت٣ٛ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ ع٢ً بشاَذ تٓفٝزٜ٘ ٭ٖذاف ايه١ًٝ( ). 

 ( ِت٪نذ  ايهًٝـ١  عًـ٢ طٝاطـ١ تعـٝم ايعـاًَم ٚأعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع         15ايعباس٠ سق( )

 .ٚيكا  يٓ اّ تهاي٪ ايفشق(



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( أخـــزت ايترتٝـــ11،16،10،12،13،14،1،7نُـــا يمهـــٔ ٬َز ـــ١ إٔ ايعبـــاسات ) ايثـــاْٞ ٚاترـــاَع  

ٚاتذادٟ عؼش ٚايثاْٞ عؼش ٚايثايج عؼش ٚايشابع عؼش ٚاتراَع عؼـش ٚايظـادغ عؼـش َـٔ     

 زٝج عذّ قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ٖٚٞ :  

 ( ِ7ايعباس٠ سق). تتٛايل طٝاطات ايه١ًٝ َع طٝاطات ايهًٝات المٓااش٠ عالمٝا( ). 

  ( ِــ ــاس٠ سقـ ــ٬ٍ خ    1ايعبـ ــٔ خـ ــتراتٝد١ٝ َـ ــا ا٫طـ ــ١ خطتٗـ ــذعِ ايهًٝـ ــ ١ًٝٝ  ( )تـ ــط تؼـ طـ

 .ٚاكس١.(

 ( ِ14ايعباس٠ سق)..تظتسذح ايه١ًٝ تخــات خذٜذ٠ ٚيكا  ٫زتٝاخات المجتُع( ). 

   ( ِتتلـُٔ اترطـط  الإطــتراتٝد١ٝ طٝاطـات ٚأٖـذاف ٚاكـس١ يتطــٜٛش      ( )13ايعبـاس٠ سقـ

 .(ايبسج ايعًُٞ

 ( ِ12ايعباس٠ سق)تظِٗ ايبسٛح ايع١ًُٝ في ايه١ًٝ في تطٜٛش المجُع( ). 

 ِتٓظدِ ايبراَذ ا٭ناديم١ٝ في ايه١ًٝ َع سطاي١ ٚس١ٜ٩ ايه١ًٝ.(10) ايعباس٠ سق( ). 

 ( ِعًــ٢ تٛاٝــف ْتــا٥ذ ايبســٛح في خذَــ١   ١( )تعُــٌ اترطــ١ ا٫طــتراتٝد16ٝايعبــاس٠ سقــ

 .المجتُع (

 ( ِيــذ٣ ايهًٝــ١ طٝاطــات ٚاكــس١ لإقاَــ١ تعــإٚ  َــع الم٪طظــات ايبسثٝــ١   11ايعبــاس٠ سقــ )

 .ايعالم١ٝ.(

  ٔ( ٝل ايظٝاطات ا٫طتراتٝد١ٝتعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً تطب( ٖٚٞ )9باس٠ سقِ )٬َز ١ إٔ ايعيمه

ٚقذ أخزت ايترتٝ  ايعاػش َٔ زٝج عذّ ٚخٛد يشٚم بم ع١ٓٝ ايبسج في اطتداباتِٗ 

 عًٝٗا .
 

 

 

 

 
تٓفٝز  –يذ٫ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايثاْٞ  ( ²)ناس : ْتا٥ذ اطتخذاّ 

 ه١ًٝ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يً

 (11خذٍٚ )

  ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا 
 المحٛس ايثاْٞ    تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ
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اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ:تاْٝا : تٓفٝز    

1-  

ــذاف إلى    ــٌ ا٭ٖـــ ــ١ بتسٜٛـــ ــّٛ ايهًٝـــ تكـــ

 خطط عٌُ ٚاكس١ 

70 71 83 66 60 3.07 4.08  

غ  

 داي١

6 

2-  

تحـــذد ايهًٝـــ١ ا٭ْؼـــط١ ٚايـــبراَذ ايـــع 

ــذاف   ــل ا٭ٖـــــــــــ ــ٪دٟ إلى تحكٝـــــــــــ تـــــــــــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ .

81 113 42 51 63 3.28 45.20 
0.01 2 

3-  

ــا   ــ١ بتٓفٝـــــــــز خطتٗـــــــ تًتـــــــــضّ ايهًٝـــــــ

 . ١اتٝدٝا٫طتر

93 102 31 56 68 3.27 39.25 
0.01 3 
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4-  

ٜؼــترى أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع بتٓفٝــز  

 اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ .

64 132 22 55 77 3.15 92.24 
0.01 4 

5-  

تشاعــٞ ايهًٝــ١ المــٛاسد المايٝــ١ ٚايبؼــش١ٜ       

 أتٓا٤ تٓفٝز خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ.

77 106 32 40 95 3.09 61.63 
0.01 5 

6-  

ا٭قظاّ ايعًُٝـ١ بالمعًَٛـات    تضٚد ايه١ًٝ

 أ٫ٚ  باٍٚ  زٍٛ اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ.

73 51 22 71 133 2.60 94.91 
0.01 10 

7-  

تٓفــــــــــز ايهًٝــــــــــ١ بــــــــــشاَذ اترطــــــــــ١  

  .الإطتراتٝد١ٝ في ايفتر٠ ايض١َٝٓ المحذد

62 113 37 44 94 3.01 60.77 
0.01 7 

8-  

تعُــــٌ ايهًٝـــــ١ عًــــ٢ تٓفٝـــــز اترطـــــط   

 ايبذ١ًٜ .

66 57 42 117 68 2.76 45.46 
0.01 8 

9-  

تٛصأ ايه١ًٝ المٗاّ عًـ٢ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١    

 يتٓفٝز ر خطتٗا الإطتراتٝد١ٝ .

58 56 32 128 76 2.69 74.06 
0.01 9 

10-  

ــا    ــٔ َٝضاْٝتٗـ ــض٤ا  َـ ــ١ خـ تخــــف ايهًٝـ

 يتٓفٝز خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ.

76 71 71 73 59 3.09 2.39  

غ  

 داي١

5 

 َهشس

11-  

ــاّ ايعًُٝـــــ١   ــإٚ  ا٭قظـــ ــز تتعـــ في تٓفٝـــ

 اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ.

78 122 53 61 36 3.41 61.34 
0.01 1 

 17.14 3.05 75 69 43 91 72 ايهًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٞ
0.01 

 

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

  9.49( 0.05،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابك١ َا ًٜٞ : 

 

(بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباسات 0.01زـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إ -1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل.11،7،5،4،3،2أسقاّ )

بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم  (0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )  -2

  ( يـا  اطتداب١ غ6( يـا  اطتداب١ غ  َٛايل، ٚع٢ً ايعباس٠ سقِ )9، 8سقِ )

 َٛايل بؼذ٠.

 (.1،10عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم سقُٞ ) -3

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج اتذايٞ ع٢ً 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -4

  ٝع ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ َٛايل.

  ( ّأ7،5،4،3،2،11ٚيمهـــٔ ٬َز ـــ١ إٔ ايعبـــاسات أسقـــا )  خـــزت ايترتٝـــ  ا٭ٍٚ ٚايثـــاْٞ ٚايثايـــج

 ٚايشابع ٚاتراَع ٚايظابع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ٖٚٞ:  

 ( ِ11ايعباس٠ سق.)تتعإٚ  ا٭قظاّ ايع١ًُٝ في تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ( ) 

    ( ِتحــذد ايهًٝــ١ ا٭ْؼـــط١ ٚايــبراَذ ايــع تــ٪دٟ إلى تحكٝــل ا٭ٖـــذاف       2ايعبــاس٠ سقــ( )

 ا٫طتراتٝد١ٝ(.

 ( ِ١( )تًتضّ ايه١ًٝ بتٓفٝز خطتٗا ا٫طتراتٝد3ٝايعباس٠ سق.) 

 ( ِ4ايعباس٠ سق.)ٜؼترى أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بتٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ( ) 

 ( ِــا    5ايعبـــــاس٠ سقـــــ ( )تشاعـــــٞ ايهًٝـــــ١ المـــــٛاسد المايٝـــــ١ ٚايبؼـــــش١ٜ أتٓـــــا٤ تٓفٝـــــز خطتٗـــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ.

 ( ِاترط١  ذ( )تٓفز ايه١ًٝ بشا7َايعباس٠ سق   .) في ايفتر٠ ايض١َٝٓ المحذد 

 ( ّأخـزت ايترتٝـ  ايثـأَ ٚايتاطـع ٚايعاػـش َـٔ       6،9،8نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا )

 زٝج عذّ قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ :  

 ( ِ8ايعباس٠ سق.) تعٌُ ايه١ًٝ  ع٢ً تٓفٝز اترط١ ايبذ١ًٜ( ) 

  ( ِــ ــاس٠ سقـــ ــاّ ايعًُٝـــ ــ  ( )9ايعبـــ ــ٢  ا٭قظـــ ــاّ عًـــ ــ١ المٗـــ ــٛصأ ايهًٝـــ ــ١   تـــ ــز اترطـــ ١ يتٓفٝـــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ(.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ِتـــضٚد ايهًٝـــ١ ا٭قظـــاّ ايعًُٝـــ١ بالمعًَٛـــات أ٫ٚ بـــاٍٚ  زـــٍٛ اترطـــ١   6ايعبـــاس٠ سقـــ( )

 (.ا٫طتراتٝد١ٝ

     ( ِأخـزت ايترتٝـ  اترـاَع َهـشس ٚايظـادغ َـٔ       10،1نُا يمهـٔ ٬َز ـ١ إٔ ايعبـاستم سقـ )

 ا :  زٝج عذّ ٚخٛد يشٚم بم ع١ٓٝ ايبسج في اطتداباتِٗ عًٝٗا، ُٖٚ

 ( ِ10ايعباس٠ سق).تخـف ايه١ًٝ خض٤ا  َٔ َٝضاْٝتٗا يتٓفٝز خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ( ) 

 ( ِتكّٛ ايه١ًٝ بتسٌٜٛ ا٭ٖذاف إلى خطط عٌُ ٚاكس١ ( )1ايعباس٠ سق) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الٝهٌ  –يذ٫ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايثايج  ( ²)ناخـ : ْتا٥ذ اطتخذاّ 

 ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ         

 (12خذٍٚ )

  ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا
  المحٛس ايثايج    الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ
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  : الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًهًٞتايثا  

1-  
ٜتٓاطــ  الٝهـــٌ ايتٓ ُٝـــٞ بايهًٝـــ١ َـــع  

 بٗا. ٞع١ًُٝ  ايتخطٝط ا٫طتراتٝد

71 82 63 75 69 3.12 3.14  

غ  

 داي١

4 

2-  
ٜتُٝــض الٝهــٌ ايتٓ ُٝــٞ يًهًٝــ١ بٛكــٛ  

 ا٭دٚاس ٚالمظ٦ٛيٝات.

77 113 52 63 45 3.33 39.37 
0.01 1 

3-  
ٝدٞ بايهًٝــ١ ٜظــاعذ ايتخطــٝط ا٫طــترات

عًـــ٢ ا٫تــــاٍ  المباػـــش بـــم إداس٠ ايهًٝـــ١ 

 َٚظتٜٛات الإداس٠ ايعًٝا بال١٦ٝ.

82 108 43 71 46 3.31 41.34 
0.01 2 

4-  
ــ٢     ــ١ عً تعتــ٣ٛ الٝهــٌ ايتٓ ُٝــٞ بايهًٝ

أْؼــط١ تتٓاطــ  ٚاترطــ١ ا٫طــتراتٝد١ٝ  

62 120 31 53 84 3.07 65.28 
0.01 5 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 لا.

5-  
ٌٗ طـ   ٜٛخذ بايه١ًٝ ٖٝهٌ تٓ ُٝٞ ٜظ ـ

 ايع١ًُٝ ايتخطٝط١ٝ .

73 111 42 67 57 3.22 37.88 
0.01 3 

 30.41 3.19 60 65 45 107 73 ايهًــــــــــــــــــــــــــــٞ
0.01  

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

  9.49( 0.05،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

م اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات      ( ب ـ0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  -1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل . 4،5،3،2أسقاّ )

 (.  1عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطتداب١ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباس٠ سقِ ) -2

( بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢  ٝــع 0.01ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓــذ َظــت٣ٛ ) -3

 ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ َٛايل.

    ( ّــا ــاسات أسقـ ــ١ إٔ ايعبـ ــج    4،  5، 3،  2ٚيمهـــٔ ٬َز ـ ــاْٞ ٚايثايـ ــ  ا٭ٍٚ ٚايثـ ( أخـــزت ايترتٝـ

 ٚاتراَع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا ، ٖٚٞ :  

 ( ِ2ايعباس٠ سق.)ٜتُٝض الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ بٛكٛ  ا٭دٚاس ٚالمظ٦ٛيٝات( ) 

 ( ِـاٍ المباػش بـم إداس٠  ( )ٜظاعذ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ ع٢ً ا٫ت3ايعباس٠ سق

 ايه١ًٝ َٚظتٜٛات الإداس٠ ايعًٝا بال١٦ٝ(.

 ( ِ5ايعباس٠ سق.) ٜٛخذ بايه١ًٝ ٖٝهٌ تٓ ُٝٞ ٜظٌٗ ط  ايع١ًُٝ ايتخطٝط١ٝ( ) 

  ( ِــ ــاس٠ سقـ ــ١     4ايعبـ ــ  ٚاترطـ ــط١ تتٓاطـ ــ٢ أْؼـ ــ١ عًـ ــٞ يًهًٝـ ــٌ ايتٓ ُٝـ ــ٣ٛ الٝهـ ( تعتـ

 ا٫طتراتٝد١ٝ لا(.

 ( ِأخـزت ايترتٝـ  ايشابـع َـٔ زٝـج، عـذّ ٚخـٛد يـشٚم         1نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباس٠ سق )

 بم ع١ٓٝ ايبسج في اطتداباتِٗ عًٝٗا، ٖٚٞ:  

 ( ِٜتٓاط  الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ َع ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝد1ايعباس٠ سق( )ٞ 

 بٗا(.

 اسد نفا٠٤ المٛ –يذ٫ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايشابع  ( ²)ناد: ْتا٥ذ اطتخذاّ 

 ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ 

 

 (13خذٍٚ )

   ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا

 ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ  نفا٠٤ المٛاسد المحٛس ايشابع 
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: ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ :  ايعٓاؿشسابعا        

1-  

يــــذ٣ ايعــــاًَم بايهًٝــــ١ َعشيــــ١     

 بع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.

19 66 71 112 82 2.51 64.66 
0.01 

7 

2-  

ٜؼاسى ايعإًَٛ بايه١ًٝ في عًُٝـ١  

 . ٫ٞطتراتٝدايتخطٝط ا

64 72 71 58 85 2.92 5.85  

غ  

 داي١

4 

3-  

ــش    ــ٢ ايعٓاؿـــ ــ١ عًـــ ــ٣ٛ ايهًٝـــ تحتـــ

ايبؼـــش١ٜ الم٪ًٖـــ١ يتٓفٝـــز خطتٗـــا    

71 123 52 61 43 3.34 56.34 
0.01 2 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا٫طتراتٝد١ٝ.

4-  

ٜظع٢  ايعإًَٛ بايه١ًٝ إلى تُٓٝـ١  

 نفاٜاتِٗ  ايتخطٝط١ٝ .

42 53 67 81 57 2.43 19.60 
0.01 8 

5-  

ــٛيش ا ــذ٠   تـــ ــايٝ  َعتُـــ ــ١ أطـــ يهًٝـــ

 يتكِٝٝ أدا٤ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع.

70 171 31 48 30 3.58 123.51 
0.01 1 

6-  

ــ١      ــشاَذ  تذسٜبٝـــ ــ١ بـــ ــٛيش ايهًٝـــ تـــ

يتُٓٝــــ١ قــــذسات َٚٗــــاسات أعلــــا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع.

46 56 54 133 61 2.69 72.55 
0.01 5 

7-  

تظـــــع٢ ايهًٝـــــ١ يتطبٝـــــل بـــــشَذ    

ــا٤   ــا٠٤ أعلــ زذٜثــــ١ يتطــــٜٛش نفــ

 ع.١٦ٖٝ ايتذسٜ

23 71 72 116 68 2.61 61.92 
0.01 6 

8-  

تظــــــــــِٗ عًُٝــــــــــ١ ايتخطــــــــــٝط   

ا٫طــــــتراتٝدٞ في تشػــــــٝذ المــــــٛاسد 

ــ١    ــشاَذ ايهًٝــــ ــز بــــ ــ١ يتٓفٝــــ المايٝــــ

 ا٭ناديم١ٝ ٚايبسث١ٝ ٚاترذ١َٝ.

72 118 51 66 43 3.31 48.77 
0.01 3 

 21.46 3.01 58 84 58 97 53 ايهًـــــــــــــــــٞ
0.01  

  13.28( 0.01،  4)  ²نا 

  9.49( 0.05،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات       0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  -1

 ( ( يـا  اطتداب١ َٛايل. 3،8، 5أسقاّ )

سات ( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـا      0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  -2

 ( يـا  اطتداب١  غ  َٛايل .  7،1،4، 6أسقاّ )

 (. 2عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطتداب١ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباس٠ سقِ ) -3

( بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢  ٝــع 0.01ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓــذ َظــت٣ٛ ) -4

 ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ َٛايل.

 
    ( أخـزت ايترتٝـ  ا٭ٍٚ ٚايثـاْٞ ٚايثايـج َـٔ زٝـج       8،3،5أسقـاّ)  ٚيمهـٔ ٬َز ـ١ إٔ ايعبـاسات

 قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ :  

 ( ِ5ايعباس٠ سق).تٛيش ايه١ًٝ أطايٝ   َعتُذ٠ يتكِٝٝ أدا٤ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع( ) 

   ( ِتحتـــ٣ٛ ايهًٝــــ١ عًـــ٢ ايعٓاؿـــش ايبؼــــش١ٜ الم٪ًٖـــ١ يتٓفٝـــز خطتٗــــا      3ايعبـــاس٠ سقـــ( )

 ا٫طتراتٝد١ٝ.(

 ( ِتظِٗ ع١ًُٝ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في تشػـٝذ المـٛاسد المايٝـ١ يتٓفٝـز       8ايعباس٠ سق( )

 بشاَذ ايه١ًٝ ا٭ناديم١ٝ ٚايبسث١ٝ ٚاترذ١َٝ.(

 (ّأخـزت ايترتٝـ  اترـاَع ٚايظـادغ ٚايظـابع      4،1،7،6نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا )

 ٚايثأَ َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ :  

 ( ِ١ بــشاَذ تذسٜبٝــ١  يتُٓٝــ١ قــذسات َٚٗــاسات أعلــا٤ ٦ٖٝــ١    ( )تــٛيش ايهًٝــ6ايعبــاس٠ سقــ

 ايتذسٜع.(

 ( ِتظــع٢ ايهًٝــ١ يتطبٝــل بــشاَذ زذٜثــ١ يتطــٜٛش نفــا٠٤ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١    7ايعبــاس٠ سقــ( )

 ايتذسٜع.(

  ( ِــ ــاس٠ سقـــ ــٝط     ( )1ايعبـــ ــ١ ايتخطـــ ــ١ بعًُٝـــ ــ١ ناًَـــ ــ١ َعشيـــ ــاًَم بايهًٝـــ ــذ٣ ايعـــ يـــ

 .(ا٫طتراتٝدٞ.

 ( ِباي  ٕ( )ٜظع٢ ايعا4ًَٛايعباس٠ سق) ه١ًٝ إلى ت١ُٝٓ نفاٜاتِٗ ايتخطٝط١ٝ 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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   (ِأخـزت ايترتٝـ  ايشابـع َـٔ زٝـج عـذّ ٚخـٛد يـشٚم         2نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعبـاس٠ سقـ )

      ( )ٜؼــاسى ايعــإًَٛ بايهًٝــ١  2بــم عٝٓــ١ ايبســج في اطــتداباتِٗ عًٝٗــا، ٖٚــ٢ ايعبــاس٠ سقــِ )     

 (ٞفي ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝد

ْؼش تكاي١  –ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس اتراَع يذ٫ ( ²)ناٖـ: ْتا٥ذ اطتخذاّ 

 ايتخطٝط  ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ 

 (14خذٍٚ )

  ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا
  المحٛس اتراَع   ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ 
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: ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝخاَظا  :    

1-  

ــ١ٝ      ــاِٖٝ ا٭طاطـ ــش المفـ ــ٢ ْؼـ ــ١ عًـ ــٌ ايهًٝـ تعُـ

 يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.

54 72 68 113 43 3.07 40.60 
0.01 4 

2-  

ثكايـــ١ تـــشبط ايهًٝـــ١ خطتٗـــا ا٫طـــتراتٝد١ٝ ب 

 المجتُع.

62 131 53 64 40 3.32 71.59 
0.01 2 

3-  

ــع     ــتراتٝد١ٝ  َــ ــا ا٫طــ ــ١ خطتٗــ ــاقؽ ايهًٝــ تٓــ

 أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع.

73 128 61 52 36 3.43 70.49 
0.01 1 

4-  

تعذٍ ايه١ًٝ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ في ك٤ٛ آسا٤ 

 أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع.

71 73 75 78 53 3.09 5.47  

غ  

 داي١

3 

5-  

ــ١  تظــــــــِٗ إد اس٠ ايهًٝــــــــ١ في تاؿــــــــٌٝ  تكايــــــ

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يذ٣ ايعاًَم بٗا.

62 67 71 73 77 2.90 1.81  

غ  

 داي١

5 

 15.70 3.16 50 67 74 95 64 ايهًــــــــــــــــــــٞ
0.01  

  13.28( =0.01،  4)  ²نا 

  9.49( =0.05،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم 0.01ٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )ٚخٛد يش -1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل. 2، 3سقُٞ )

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباس٠ 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -2

 ( يـا  اطتداب١ غ  َٛايل .  1سقِ )

 (. 4،5ب١ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم سقُٞ)عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطتدا -3

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً  ٝع 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -4

 ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ َٛايل.

 ( ُٞأخزت ايترتٝ  ا٭ٍٚ ٚايثاْٞ َٔ زٝج قٝاّ 2، 3ٚيمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباستم سق )

 ايه١ًٝ بٗا، ٖٚٞ: 

 ( ِ3ايعباس٠ سق)..تٓاقؽ ايه١ًٝ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ  َع أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع( ) 

 ( ِ2ايعباس٠ سق).تشبط ايه١ًٝ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ بثكاي١ المجتُع( ) 

 (ِأخزت ايترتٝ  ايشابع َٔ زٝج عذّ قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، 1نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباس٠ سق )

 :ٖٞٚ 

 ( ِاِٖٝ ا٭طاط١ٝ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً ْؼش المف( )1ايعباس٠ سق). 
 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ُٞأخزت ايترتٝ  ايثايج ٚاتراَع َٔ زٝج 5، 4نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباستم سق )

 عذّ ٚخٛد يشٚم يشد١ٜ بم ع١ٓٝ ايبسج في اطتداباتِٗ عًُٝٗا، ُٖٚا:

 ( ِتعذٍ ايه١ًٝ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ في ك٤ٛ آسا٤ أعلا٤ ١٦ٖٝ 4ايعباس٠ سق( )

 (ايتذسٜع.

 ( ِتظِٗ إداس٠ ايه١ًٝ في تاؿٌٝ تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يذ٣ 5ايعباس٠ سق( )

 ايعاًَم بٗا..(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ايتكِٝٝ  –يذ٫ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايظادغ ( ²)ناٚ : ْتا٥ذ اطتخذاّ 

 ا٫طتراتٝدٞ ترط١ ايه١ًٝ 

 (15خذٍٚ )

  ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات يتٗاٚد٫(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا
   تكِٜٛ اترط١ الإطتراتٝد١ٝ  يًه١ًٝ  المحٛس ايظادغ  
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:تكِٜٛ اترط١ الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ  طادطا  :    

1-  

ــ١   تٛخـــذ  ــِٝ اترطـ ــاٜ  ٚاكـــس١ يتكٝـ َعـ

 ا٫طتراتٝد١ٝ بايه١ًٝ  .

50 55 62 113 70 2.72 36.24 
0.01 5 

2-  

تظـــــع٢ ايهًٝــــــ١ إلى تحكٝــــــل َ٪ػــــــشات  

ــ١    ايتٓايظـــ١ٝ ايعالمٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ المشاخعـ

 ايذٚس١ٜ ترطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ.

24 71 65 135 55 2.64 94.17 
0.01 7 

3-  

تظتعم ايه١ًٝ بمسهُم يتكِٜٛ اترطـ١  

 طتراتٝد١ٝ .الإ

27 63 70 128 62 2.61 26.08 
0.01 8 

4-  

ــا ا٫طـــــتراتٝد١ٝ     ّٛس ايهًٝـــــ١ خطتٗـــ ــ تطـــ

 المظتكب١ًٝ في ك٤ٛ ْتا٥ذ ايتكِٜٛ .

43 65 60 130 52 2.76 68.26 
0.01 4 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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5-  

 ٞتـــــتِ عًُٝـــــ١ ايتخطـــــٝط ا٫طـــــتراتٝد

بايهًٝــــــ١ في كــــــ٤ٛ ا٫يتــــــضاّ بالمٝضاْٝــــــ١  

 المحذد٠.

68 102 42 65 73 3.08 26.38 
0.01 2 

6-  

اطـــــتط٬أ سأٟ  تتجــــشٟ ايهًٝــــ١ دساطــــا   

 .١دٚسٜ٘ زٍٛ تطٜٛش اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

22 55 71 132 70 2.51 91.04 
0.01 9 

7-  

تعتُــذ ايهًٝــ١ أطــًٛس ايتكــِٜٛ ايــزاتٞ في    

 . ١تكِٝٝ خطتٗا ا٫طتراتٝدٝ

35 62 70 112 71 2.65 43.62 
0.01 6 

8-  

يمثٌ ايتكِٝٝ ا٫طتراتٝدٞ أدا٠ َـٔ أدٚات  

 اب١ يتسظم أدا٤ ايه١ًٝ.ايشق

36 71 42 161 40 2.72 158.88 
0.01 5 

 َهشس

9-  

تًتضّ ايه١ًٝ بتسكٝل ايشطـاي١ ٚا٭ٖـذاف   

 . ١ا٫طتراتٝدٝ

61 127 71 42 49 3.31 65.08 
0.01 1 

10-  

ــتراتٝدٞ في    ــِٜٛ ا٫طـ ــ١ ايتكـ ــِٗ عًُٝـ تُظـ

ــٞ   تحذٜــــــذ المؼــــــه٬ت في ا٭دا٤ ايتذسٜظــــ

 ٚايبسثٞ ٚاترذَٞ 

56 71 62 118 43 2.94 47.04 
0.01 3 

 42.06 2.79 58 114 62 74 42 ايهًــــــــــــــــــــــــــٞ
0.01  

  13.28=  (0.01،  4)  ²نا 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباستم 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -1

 يل. ( يـا  اطتداب١ َٛا5، 9سقُٞ )

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباسات 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -2

 ( يـا  اطتداب١ غ  َٛايل . 6،  3،  2، 7،  8، 1، 4، 10أسقاّ )

( بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً  ٝع 0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ) -3

 ايعباسات نهٌ يـا  اطتداب١ غ  َٛايل.

 ( ُٞأخزت ايترتٝ  ا٭ٍٚ ٚايثاْٞ َٔ زٝج قٝاّ 5، 9ٚيمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباستم سق )

 ايه١ًٝ بُٗا، ُٖٚا: 

 ( ِ١( )تًتضّ ايه١ًٝ بتسكٝل ايشطاي١ ٚا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد9ٝايعباس٠ سق. ) 

 ( ِبايه١ًٝ في ك٤ٛ ا٫يتضاّ بالمٝضا١ْٝ  ٞ( )تتِ ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝد5ايعباس٠ سق

 (.المحذد٠
 

 ( ّأخزت ايترتٝ  ايثايج ٚايشابع  6،3،2،7،8،1،4،10نُا يمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا )

ٚاتراَع ٚاتراَع َهشس ٚايظادغ ٚايظابع ٚايثأَ ٚايتاطع َٔ زٝج قٝاّ ايه١ًٝ بٗا، 

 :ٖٞٚ 

 ( ِــ ــذ المؼـــه٬ت في ا٭دا٤   10ايعبـــاس٠ سقـ ــ١ ايتكـــِٜٛ ا٫طـــتراتٝدٞ في تحذٜـ ( )تُظـــِٗ عًُٝـ

 ٚايبسثٞ ٚاترذَٞ(.ايتذسٜظٞ 

 ( ِ4ايعباس٠ سق.).ِّٜٛٛس ايه١ًٝ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ المظتكب١ًٝ في ك٤ٛ ْتا٥ذ ايتك  ( )تط

 ( ِ1ايعباس٠ سق( ).) تكِٝ ايه١ًٝ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ في ك٤ٛ َعاٜ  ٚاكس١ 

  ( ِــ ــاس٠ سقـ ــ١ يتسظـــم أدا٤      8ايعبـ ــٔ أدٚات ايشقابـ ــتراتٝدٞ أدا٠ َـ ــٌ ايتكٝـــِٝ ا٫طـ ( )يمثـ

 (.ايه١ًٝ.

 ( ِ١( )تعتُذ ايه١ًٝ أطًٛس ايتكِٜٛ ايزاتٞ في تكِٜٛ خطتٗا ا٫طتراتٝد7ٝايعباس٠ سق .). 

 ( ِتظـــع٢ ايهًٝـــ١ إلى تحكٝـــل َ٪ػـــشات ايتٓايظـــ١ٝ ايعالمٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ   2ايعبـــاس٠ سقـــ( )

 المشاخع١ ايذٚس١ٜ ترطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ.(.

 ( ِتظتعم ايه١ًٝ بمسهُم يتكِٜٛ  اترط١ الإط3ايعباس٠ سق( ).). تراتٝد١ٝ 

 ( ِاطـــتط٬أ سأٟ دٚسٜـــ٘ زـــٍٛ تطـــٜٛش اترطـــ١  ت( )تجـــشٟ ايهًٝـــ١ دساطـــا6ايعبـــاس٠ سقـــ

 الإطتراتٝد١ٝ.(.
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َعٛقات  –يذ٫ي١ ايفشٚم بم آسا٤ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايظابع   ( ²)ناص : ْتا٥ذ اطتخذاّ 

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ 

 (16خذٍٚ )

  ايظابع المحٛس  ع٢ً ٚتشتٝبٗا ايٛص١ْٝ ٚالمتٛططات ٚد٫يتٗا(  ²ْتا٥ذ اطتخذاّ )نا

     َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ 

 ت ّ اس٠ــــــــــــــــــــــــــــــايعب ّ
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ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ:طابعا  : َعٛقات ايتخطٝط    

1-  

ــاًَم بايهًٝــــ١ بعًُٝــــ١      ــبر٠ ايعــ ــ١ خــ قًــ

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.

118 62 53 71 46 3.39 46.19 
0.01 5 

2-  

يكـذإ ايثكـ١ يــذ٣ ايعـاًَم بايهًٝـ١ عًــ٢     

 إتباأ خطٛات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ .

72 71 73 71 63 3.22 0.91  

غ  

 داي١

7 

3-  

ــات المتــــٛيش٠ يــــذ٣ ايعــ ــ اًَم قًــــ١ المعًَٛــ

بايهًٝـــــــــ١ لإتبـــــــــاأ أطـــــــــع ايتسًٝـــــــــٌ    

 ا٫طتراتٝدٞ.

71 151 62 53 13 3.61 144.72 
0.01 2 

4-  

عذّ زـٍٛ ايعاًَم بايه١ًٝ ع٢ً بـشاَذ  

ــاٍ    تذسٜبٝـــــ١ يتُٓٝـــــ١ َٗـــــاساتِٗ في تزـــ

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.

126 78 71 43 32 3.64 76.76 
0.01 1 

5-  

ــ١ ايــٛعٞ ايثكــافي بمفــشدات ايتخطــٝط     قً

 .ا٫طتراتٝدٞ

61 137 70 41 41 3.39 89.31 
0.01 5 

 َهشس

6-  

عـــــذّ ٚكـــــٛ  س٩ٜـــــ١ ٚسطـــــاي١ ايهًٝـــــ١     

 يًعاًَم بٗا.

65 71 72 63 79 2.94 2.29  

غ  

 داي١

8 

7-  

ــ١ باُٖٝــــ١     ــٞ ايعــــاًَم بايهًٝــ ــذّ ٚعــ عــ

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدًٞ 

63 71 71 68 77 2.93 1.48  

غ  

 داي١

9 

8-  

 ٓ فٝــز ْكــف المــٛاسد ٚالإَهاْــات اي٬صَــ١ يت

 اترطط  الإطتراتٝد١ٝ .

45 58 61 115 71 2.69 41.09 
0.01 14 

9-  

عــذّ ٚخــٛد ايٛقــى ايهــافي لمتابعــ١ ٚتكــِٜٛ    

 اترط١ الإطتراتٝد١ٝ .

34 56 71 127 62 2.64 68.64 
0.01 15 

10-  

عذّ تعإٚ ايعاًَم بايه١ًٝ َـع ايكـا٥ُم   

 ع٢ً تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ.

43 52 61 151 43 2.72 120.34 
0.01 13 

11-  

اْؼــ اٍ إداس٠ ايهًٝــ١ با٭عُــاٍ ٚالمؼــه٬ت  

 اي١َٝٛٝ  عٔ  ايش١ٜ٩ ا ٫طتراتٝد١ٝ.

65 134 71 52 28 3.45 88.71 
0.01 3 

12-  

ــ١    ــات ايتخطٝطٝـ ــ٠ٛ بـــم اتدٗـ ــٛد يدـ ٚخـ

 ٚايتٓفٝز١ٜ.

71 116 72 63 28 3.40 56.20 
0.01 4 

13-  

عذّ ٚكٛ  المٗاّ ٚالمظـ٦ٛيٝات في تشتًـف   

 يع١ًُٝ.ٚزذات ا٭قظاّ ا

51 41 73 134 51 2.73 80.97 
0.01 12 

14-  

 ـٝ بـشاَذ ٚأْؼـط١ ٫ تتٓاطـ       زايكٝاّ بتٓف

 َع سطاي١ ايه١ًٝ

65 63 71 70 81 2.89 2.80  

غ  

 داي١

10 

15-  

ــ١    ــ١ المحٝطـــ ــ ٛل َـــــٔ ايب٦ٝـــ ٚخـــــٛد كـــ

 بايه١ًٝ.

63 48 52 116 71 2.76 42.48 
0.01 11 

16-  

غٝــــــــــاس المتابعــــــــــ١ يتٓفٝــــــــــز اترطــــــــــ١ 

 .ا٫طتراتٝد١ٝ

71 123 64 41 51 3.35 57.82 
0.01 6 

 8.66 3.10 52 80 67 83 68 ايهًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٞ
0.05 

 

  13.28(= 0.01،  4)  ²نا 

  9.49(= 0.05،  4)  ²نا 
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 23 

 

 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

طتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاستم     ( بم ا0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -1

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل بؼذ٠. 1، 4سقُـــٞ )

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات       0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  -2

 ( يـا  اطتداب١ َٛايل . 16،5،12،11، 3أسقـــــاّ )

عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ايعبـاسات      ( بـم اطـتدابات  0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  -3

 ( يـا  اطتداب١  غ  َٛايل .  9،  8،  10،  13، 15أسقاّ ) 

 (.14،7،6،2ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايعباسات أسقاّ ) -4

( بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢  ٝــع 0.01ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓــذ َظــت٣ٛ ) -5

 طتداب١ َٛايل.ايعباسات نهٌ يـا  ا

 ( ّأخـزت ايترتٝـ  ا٭ٍٚ ٚايثـاْٞ ٚايثايـج     6،5،1،12،12،11،3،4ٚيمهٔ ٬َز ١ إٔ ايعباسات أسقا )

ٚايشابـــع ٚاترــــاَع ٚاترــــاَع َهــــشس ٚايظــــادغ َـــٔ زٝــــج نْٛٗــــا َعٛقــــات ايتخطــــٝط   

 بايه١ًٝ، ٖٚٞ:   ٞا٫طتراتٝد

 ( ُِٓٝـ١ َٗـاساتِٗ   ( )عـذّ زــٍٛ ايعـاًَم بايهًٝـ١ عًـ٢ بـشاَذ تذسٜبٝـ١ يت       4ايعباس٠ سق

 (.في تزاٍ  ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.

 ( ِقًــ١ المعًَٛــات المتــٛيش٠ يــذ٣ ايعــاًَم بايهًٝــ١ لإتبــاأ أطــع ايتسًٝــٌ    3ايعبــاس٠ سقــ( )

 ا٫طتراتٝدٞ(.

  ( ِــ ــاس٠ سقـ ــٔ  ايش٩ٜـــ١      11ايعبـ ــ١ عـ ــه٬ت ايَٝٛٝـ ــاٍ ٚبالمؼـ ــ١ با٭عُـ ــ اٍ إداس٠ ايهًٝـ ( )اْؼـ

 ا٫طتراتٝد١ٝ(.

 ( ِٚخٛد ي12ايعباس٠ سق( ).).د٠ٛ بم اتدٗات ايتخطٝط١ٝ ٚايتٓفٝز١ٜ 

 ( ِق١ً خبر٠ ايعاًَم بايه١ًٝ بع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ( )1ايعباس٠ سق.) 

 ( ِ5ايعباس٠ سق.)ٞق١ً  ايٛعٞ ايثكافي بمفشدات  ايتخطٝط ا٫طتراتٝد( ) 

 ( ِ16ايعباس٠ سق.)غٝاس المتابع١ يتٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ( ) 

   ٕ ( أخــزت ايترتٝــ  اتذــادٟ عؼــش    9،  8،  10،  13،  15ايعبــاسات أسقــاّ )   نُــا يمهــٔ ٬َز ــ١ أ

ٚايثاْٞ عؼش ٚايثايج عؼش ٚايشابع عؼش ٚاترـاَع عؼـش، ٖٚـٞ ٫ تمثـٌ َعٛقـات ايتخطـٝط       

 ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ، ٖٚٞ :  

 ( ِ15ايعباس٠ سق.).ٚخٛد ك ٛل َٔ ايب١٦ٝ المحٝط١ بايه١ًٝ( ) 

 ( ِعذّ ٚكٛ  الم13ٗايعباس٠ سق( ).).اّ ٚالمظ٦ٛيٝات في تشتًف ٚزذات ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 

  ( ِــ ــاس٠ سقـ ــ١      10ايعبـ ــز اترطـ ــ٢ تٓفٝـ ــا٥ُم عًـ ــع ايكـ ــ١ َـ ــاًَم بايهًٝـ ــإٚ ايعـ ــذّ تعـ ( )عـ

 ا٫طتراتٝد١ٝ(.

 ( ِز( )ْكف المٛاسد ٚالإَهاْات اي٬ص١َ يتٓف8ٝايعباس٠ سق .) اترطط الإطتراتٝد١ٝ 

 ( ِعذّ ٚخٛد ايٛقى ايهافي لمت9ايعباس٠ سق( ).. )ابع١ ٚتكِٜٛ  اترط١ الإطتراتٝد١ٝ 

   ( ّأخــزت ايترتٝـ  ايظــابع ٚايثــأَ ٚايتاطــع  14،7،6،2نُـا يمهــٔ ٬َز ــ١ إٔ ايعبـاسات أسقــا )

 ٚايعاػش َٔ زٝج عذّ ٚخٛد يشٚم بم ع١ٓٝ ايبسج في اطتداباتِٗ عًٝٗا، ٖٚٞ :

  ( ِتخطــٝط ( )يكــذإ ايثكــ١ يــذ٣ ايعــاًَم بايهًٝــ١ عًــ٢ إتبــاأ خطــٛات اي     2ايعبــاس٠ سقــ

 ا٫طتراتٝدٞ(.

 ( ِ6ايعباس٠ سق).عذّ ٚكٛ  س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ يًعاًَم بٗا( ) 

 ( ِ7ايعباس٠ سق) ًٞعذّ ٚعٞ ايعاًَم بايه١ًٝ با١ُٖٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝد( ) 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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 ( ِز( )ايكٝاّ بتٓف14ٝايعباس٠ سق .)بشاَذ ٚأْؼط١ ٫ تتٓاط  َع سطاي١ ايه١ًٝ 
 

 

  تغتًف ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ٜٓف ٖزا ايفش  ع٢ً أْ٘  

ا٭طاط١ٝ باخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ )أطتار، أطتار َؼاسى، أطتار َظاعذ ( أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ 

ت، طٓٛا 5-1ايع١ًُٝ ) ا٭دب١ٝ، ايع١ًُٝ، ايترب١ٜٛ ، ايٓٛع١ٝ(، أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ ) َٔ 

 ( طٓٛات يانثش 10طٓٛات، َٔ  10 – 5َٔ 

ٚيًتسكل َٔ ؿس١ ٖزا ايفش ، تم اطتخذاّ أطًٛس تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات 

ٚفي ك٤ٛ عذد  ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ا٫طتبا١ْ في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ، ٚفي ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ، 

 ه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ   ايزٟ ٜؼٌُ : طٓٛات اتربر٠، ع٢ً تسٛس   ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ي

 بايه١ًٝ. ٞمماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝد .أ 

 س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ. .س 

 ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ. .ر 

 تحًٌٝ يب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ  يًه١ًٝ. .د 

 اترطط ٚايظٝاطات ٚايبراَذ بايه١ًٝ. .ٙ 
 ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذاٍٚ  اٯت١ٝ  : 

 (17خذٍٚ )

 ٌ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛسْتا٥ذ تحًٝ

 ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ  

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المحـــــــــــــٛس ا٭ٍٚ

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

ــٝط   -1 ــات ايتخطـ مماسطـ

 ١ٝا٫طتراتٝدٞ بايهً

غ   2.18 35.62 2 71.24 بم المجُٛعات

 16.34 347 5669.98 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١* 

 --- 349 5741.22 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ -2
غ   1.37 27.47 2 54.94 بم المجُٛعات

 20.05 347 6957.35 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 7012.29 ــــــــــــــــٞايهًـــ

ا٭ٖــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذاف   -3

 ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ

غ   2.95 55.25 2 110.50 بم المجُٛعات

 18.73 347 6499.31 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 6609.81 ايهًـــــــــــــــــــٞ

ايب٦ٝـــــــــــــ١ تحًٝـــــــــــــٌ  -4

ايذاخًٝـــــــ١ ٚاتراسخٝـــــــ١ 

 ًه١ًٝي

غ   1.26 15.79 2 31.58 بم المجُٛعات

 12.53 347 4347.91 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 4379.49 ايهًـــــــــــــــــــٞ

ــات   -5 اترطــــط ٚايظٝاطــ

 ٚايبراَذ بايه١ًٝ

غ   1.74 29.82 2 59.64 بم المجُٛعات

 17.14 347 5947.58 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 6007.22 ــــــــــٞايهًـــــــــ

 ( 0.05، 347، 2ف = )3.02 

بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل 

 ايع١ًُٝ. اتأبعاد المحٛس ا٭ٍٚ ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخ

باخت٬ف ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً إٔ ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ لم ٜتاتش 

ايذسخات ايع١ًُٝ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ، يًكذ اتفل  ٝع أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بايه١ًٝ ع٢ً 

عذّ ٚخٛد مماسطات يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ ٚع٢ً عذّ ٚكٛ  ٚٚخٛد س١ٜ٩ ٚسطاي١ 

يًه١ًٝ ، ٚع٢ً عذّ ٚخٛد خطط ٚطٝاطات ٚبشاَذ ٚاكس١ يًه١ًٝ ، ٚيهِٓٗ اتفكٛا ع٢ً ٚخٛد 

، ٚع٢ً ٚخٛد ٚقٝاّ إداس٠ ايه١ًٝ بع١ًُٝ ايتسًٌٝ ا٫طتراتٝدٞ يًب١٦ٝ  ١طتراتٝدٝأٖذاف ا

 ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ يًه١ًٝ .  

 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  
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 (18خذٍٚ )

 ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ في ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ  

 

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ ــــــــــــــــــــــــــــــٛس ا٭ٍٚالمحـ

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

مماسطــــات ايتخطــــٝط  -1

 ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ

غ   2.01 50.87 3 152.61 بم المجُٛعات

 25.31 346 8757.26 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١* 

 --- 349 8909.87 ــــــــٞايهًـــــــــــ

 س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ -2
غ   1.83 32.30 3 96.90 بم المجُٛعات

 17.65 346 6106.90 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 6203.80 ايهًـــــــــــــــــــٞ

ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ  -3

 يًه١ًٝ

غ   1.94 63.75 3 191.25 بم المجُٛعات

 32.86 346 11369.56 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 11560.81 ايهًـــــــــــــــــــٞ

ــٌ  -4 ايب٦ٝـــــــــــــ١ تحًٝـــــــــــ

 ًه١ًٝايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ ي

غ   2.11 58.11 3 174.33 بم المجُٛعات

 27.54 346 9528.84 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 9703.17 ايهًـــــــــــــــــــٞ

اترطــــط ٚايظٝاطـــــات   -5

 ٚايبراَذ بايه١ًٝ

غ   1.65 50.46 3 151.38 بم المجُٛعات

 30.58 346 10580.68 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 10732.06 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 

 2.62( = 0.05، 346، 3ف )

بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً  ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا 

 .ا٭قظاّ ايع١ًُٝأبعاد المحٛس ا٭ٍٚ ٚيكا  ٫خت٬ف 

 لم ٜتاتش بٛخٛد اخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ .  ١ٖٚزا ٜ٪نذ ع٢ً ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايهًٝ

 

 (19خذٍٚ )

 ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ في ك٤ٛ عذد طٓٛات اتربر٠  ٚاقع ايتخطٝط ا٫

 

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المحـــــــــــــــــــٛس ا٭ٍٚ

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

مماسطات ايتخطٝط  -1

 ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ

غ   1.73 38.15 2 76.30 بم المجُٛعات

 22.05 347 7651.35 ٛعات ) اترطا(داخٌ المجُ داي١* 

 --- 349 7727.65 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ -2
غ   2.92 57.64 2 115.28 بم المجُٛعات

 19.74 347 6849.78 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 6965.06 ايهًـــــــــــــــــــٞ

ا٭ٖذاف  -3

 يًه١ًٝا٫طتراتٝد١ٝ 

غ   2.86 48.22 2 96.44 بم المجُٛعات

 16.86 347 5850.42 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 5946.86 ايهًـــــــــــــــــــٞ

ايب١٦ٝ تحًٌٝ  -4

ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ 

 ًه١ًٝي

غ   1.62 39.84 2 79.68 بم المجُٛعات

 24.59 347 8532.73 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 8612.41 ايهًـــــــــــــــــــٞ

اترطط ٚايظٝاطات  -5

 ٚايبراَذ بايه١ًٝ

غ   1.51 44.11 2 88.22 بم المجُٛعات

 29.21 347 10135.87 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 10224.09 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ( 0.05، 347، 2ف = )3.02 

 

بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً أبعاد  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا تلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل ٜ

 المحٛس ا٭ٍٚ ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠.

ٖٚزا ٜ٪نذ ع٢ً ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ لم ٜتاتش باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ 

 ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بايه١ًٝ.

 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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ٜــٓف ٖــزا ايفــش  عًــ٢ أْــ٘   تغتًــف تٓفٝــز اترطــ١ ا٫طــتراتٝد١ٝ يًهًٝــ١ بــاخت٬ف         

ايــذسخات ايعًُٝــ١ أٚ بــاخت٬ف ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ أٚ بــاخت٬ف عــذد طــٓٛات اترــبر٠  ، ٚيًتسكــل َــٔ   

عًـ٢   ؿس١ ٖزا ايفش ، تم اطتخذاّ أطًٛس تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجـاٙ يـذسخات عٝٓـ١ ايبسـج    

ا٫طــتبا١ْ في كــ٤ٛ ايــذسخات ايعًُٝــ١ ،ٚفي كــ٤ٛ ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ، ٚفي كــ٤ٛ عــذد طــٓٛات اترــبر٠ ،  

 ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ  اٯتٞ  : 

 (20خذٍٚ )

                                                         يًه١ًٝ ١ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

   في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚعذد طٓٛات اتربر٠   

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المت ٝــــــــــــشات

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

ايذسخات 

 ايع١ًُٝ

 * 0.05 4.11 10.52 2 21.04 بم المجُٛعات

 2.56 347 888.32 ُٛعات ) اترطا(داخٌ المج

 --- 349 909.36 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 **0.05 3.57 6.10 3 18.30 بم المجُٛعات ا٭قظاّ ايع١ًُٝ
 1.71 346 591.66 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 609.96 ايهًـــــــــــــــــــٞ

عذد طٓٛات 

 اتربر٠

 *0.05 3.95 12.40 2 24.80 بم المجُٛعات
 3.14 347 1095.86 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 1120.66 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 2.62( = 0.05، 346،  3**ف )      3.02( = 0.05، 347، 2ف )*

( بـم اطـتدابات عٝٓـ١    0.05عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل 

ج ع٢ً تسٛس تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ تشخع إلى اخت٬ف ايـذسخات ايعًُٝـ١ ، ٚإلى   ايبس

 اخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ، ٚإلى اخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ .

        أٟ إٔ َــت  ات ايذساطــ١ )ايــذسخات ايعًُٝــ١، ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ،ٚعــذد طــٓٛات اترــبر٠( لــا تــات           

ٜشخـع ريـو إلى إٔ تٓفٝـز اترطـ١ ا٫طـتراتٝد١ٝ يًهًٝـ١ ٜٓ ـش لـا بـش٣٩          في اطتدابات ايع١ٓٝ، ٚقذ 

تشتًفـ١ بــأخت٬ف ايــذسخات ايعًُٝـ١ ٚبــاخت٬ف ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ٚبـاخت٬ف عــذد طــٓٛات اترــبر٠    

ــذ ;        ــثِ، حمـ ـــ١  ايهًـ ــا٥ذ دساطــ ــع ْتـ ــ١ َـ ــزٙ ايٓتٝدـ ــف ٖـ ــ١ ، ٚتختًـ ــذسٜع بايهًٝـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ٭علـ

 إلى عذّ ٚخٛد يشٚم إزـا١ٝ٥ تعض٣ إلى ايشتب١ ا٭ناديم١ٝ . (  ايع أػاست2012بذساْ٘،زاصّ  )

شٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس تٓفٝز اترط١ اطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ فٚلمعشي١ د٫ي١ اي

ٚيكا ٫خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ ٫ٚخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٫ٚخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠، تم 

يفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج، ٚسؿذت ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ا

 ريو في اتدذاٍٚ ايتاي١ٝ : 

 (21خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 يًه١ًٝ   ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ ١ تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

 

 أطتار َظاعذ تار َؼاسىأط أطتار ايذسخات ايع١ًُٝ

   --- (53.84( ، ّ ) 80أطتار ٕ ) 

                        (، 120) َؼاسى ٕأطتار 

ّ  (41.73) 

12.11 

 غ  داي١

---  

 (،150)  َظاعذ ٕأطتار 

 ( ّ23.80) 

30.04* 

 (0.05داي١ عٓذ )

17.93* 

 (0.05داي١ عٓذ )

---- 

   = ٘ٝ12.42ػٝف 
 

 

 

 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ابل َا ًٜٞ : ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظ

عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  ع٢ً تسٛس تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ بم   -1

 دسخع أطتار ٚأطتار َؼاسى.

( ع٢ً تسٛس تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ 0.05ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -2

تار َؼاسى يًه١ًٝ بم دسخع أطتار ٚأطتار َظاعذ يـا  دسخ١ أطتار، ٚبم دسخع أط

 ٚأطتار َظاعذ يـا  دسخ١ أطتار َؼاسى . 

 (22خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 يًه١ًٝ  ٚيكا  ٫خت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ١ تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

 ١ ايٓٛعٝ ايترب١ٜٛ  ايع١ًُٝ  ا٭دب١ٝ  ايع١ًُٝ ا٭قظاّ 

    --- (25.64(، ّ ) 70ٕ ) ا٭دب١ٝ 

 .6.48 (32.12 )(، 60ّ) ايع١ًُٝ  ٕ

 غ  داي١

   

 (، 100)  ايترب١ٜٛ  ٕ

ّ   (51.46) 

25.82* 

 (0.05داي١ عٓذ )

19.34* 

 (0.05داي١ عٓذ )

  

 *17.33 (42.97(، )120ايٓٛع١ٝ  ٕ )

 (0.05داي١ عٓذ )

10.85* 

 (0.05داي١ عٓذ )

8.49* 

 (0.05داي١ عٓذ )

 

  = ٘ٝ9.63ػٝف  
 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

ع٢ً تسٛس تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ بم  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا   -1

 ا٭قظاّ ايع١ًُٝ )ا٭دب١ٝ ٚايع١ًُٝ(.

( عًـ٢ تسـٛس تٓفٝـز اترطـ١ ا٫طـتراتٝد١ٝ      0.05عٓـذ َظـت٣ٛ )   ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -2

ّ )ا٭دب١ٝ ٚايترب١ٜٛ ( يـا  ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ ، ٚبم ا٭قظاّ )ا٭دبٝـ١  يًه١ًٝ بم ا٭قظا

ايعًُٝـ١ ٚايتربٜٛـ١ ( يــا  ا٭قظـاّ     )ٚايٓٛع١ٝ ( يـا  ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ ، ٚبم ا٭قظـاّ  

                  ايعًُٝــ١ ٚايٓٛعٝــ١ ( يـــا  ا٭قظــاّ ايٓٛعٝــ١ ، ٚبــم ا٭قظــاّ    )ايتربٜٛــ١ ، ٚبــم ا٭قظــاّ  

 ترب١ٜٛ ٚايٓٛع١ٝ ( يـا  ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ.) اي

 (23خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 يًه١ًٝ   ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ ١ تٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

 

 َٔ ( طٓٛات 5-1َٔ )  عذد طٓٛات اتربر٠ 

 (طٓٛات 10 – 5)  

( طٓٛات 10َٔ )

 يانثش

   --- (35.19(، ّ ) 63ٕ )  ( طٓٛات 1-5َٔ )

( َٔ5-10ٕ  )  (116 ( ّ ،)48.38) 13.19* 

 (0.05داي١ عٓذ )

---  

 *24.55 (59.74(، ّ )171) ( طٓٛات يانثش 10َٕٔ )

 (0.05داي١ عٓذ )

11.36* 

 (0.05داي١ عٓذ )

---- 

   = ٘ٝ10.72ػٝف 

( عًــ٢ تســٛس تٓفٝــز 0.05د يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عٓــذ َظــتٟٛ )ٜتلــح َــٔ اتدــذٍٚ ايظــابل ٚخــٛ

ــ١ بــم رٟٚ َــٔ )     ٟ  10- 5( طــٓٛات َٚــٔ )  5 - 1اترطــ١ ا٫طــتراتٝد١ٝ يًهًٝ                   ( طــٓٛات يـــا  َــٔ رٚ

( طــٓٛات 10( طــٓٛات يــانثش يـــا  َــٔ رٟٚ )10( طــٓٛات َٚــٔ )5- 1( طــٓٛات ، ٚبــم رٟٚ َــٔ )10- 5)

 ( طٓٛات يانثش .10( طٓٛات يانثش يـا  َٔ رٟٚ )10( طٓٛات َٚٔ )10-5ٔ )يانثش، ٚبم رٟٚ َ

( ايـع أػـاست إلى ٚخـٛد يـشٚم رات د٫يـ١      2014ٚتتفل ايٓتٝد١ َع ْتا٥ذ دساط١   ايـضعٝا ، سحمـ١  )  

إزـا١ٝ٥ في اتجاٖات ايع١ٓٝ تضٛ َفّٗٛ ايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٜعـضٟ إلى َـت   الم٪ٖـٌ ايعًُـٞ      

 اتذاي١ٝ .ٚتزاٍ ايٛاٝف١ 
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ايذسخات  باخت٬فيًه١ًٝ تٓفٝز الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ ٜٓف ٖزا ايفش  ع٢ً أْ٘   تغتًف  

ٚيًتسكل َٔ ؿس١ ٖزا   ٛات اتربر٠طٓايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد 

تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ا٫طتبا١ْ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫أطًٛس ايفش ، تم اطتخذاّ 

في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚفي ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ، ٚفي ك٤ٛ عذد طٓٛات اتربر٠، ٚسؿذت ْتا٥ذ 

 : ا٫تٞ ريو في اتدذٍٚ

 (24خذٍٚ )

                                                الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

   في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚعذد طٓٛات اتربر٠   

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المت ٝــــــــــــــــــشات 

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

غ   2.11 23.84 2 47.68 بم المجُٛعات ايذسخات ايع١ًُٝ 

 11.30 347 3921.10 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 3968.78 ايهًـــــــــــــــــــٞ

غ   2.12 18.97 3 56.91 بم المجُٛعات ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 

 8.95 346 3105.65 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 3162.56 ايهًـــــــــــــــــــٞ

غ   1.64 20.70 2 41.40 بم المجُٛعات بر٠ عذد طٓٛات اتر

 12.62 347 4379.14 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 4420.54 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ( 0.05، 347، 2ف = )2.62 ( = 0.05، 346،  3*ف ) *   3.02 

فٝز الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ ع٢ً تسٛس تٓ عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل 

يًه١ًٝ تشخع إلى اخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ، ٚإلى اخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ، ٚإلى اخت٬ف عذد 

طٓٛات اتربر٠. أٟ إٔ ٖزٙ المت  ات يٝع لا تات  في تساٚس الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ ، ٚ تتفل 

ايع أػاست إلى عذّ ٚخٛد  (2012ٖزٙ ايٓتٝد١ َع ْتٝد١ دساط١   ايهًثِ،حمذ ;بذسإ ، زاصّ   )

يشٚم رات د٫ي١ إزـا١ٝ٥ بم اطتدابات ايع١ٓٝ تعض٣ يًشتب١ ا٭ناديم١ٝ ٚاتربر٠ في َعٛقات 

 تطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ايه١ًٝ.

ٝدٞ ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتتختًف ايعٓاؿش   ٜٓف ٖزا ايفش  ع٢ً أْ٘  

 ،  عذد طٓٛات اتربر٠باخت٬ف  ٚأٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ايع١ًُٝ باخت٬ف ايذسخات أٚ يًه١ًٝ 

ٚيًتسكل َٔ ؿس١ ٖزا ايفش ، تم اطتخذاّ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج 

 ع٢ً ا٫طتبا١ْ في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚفي ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ، ٚفي ك٤ٛ عذد طٓٛات اتربر٠

 :  اٯتٞ، ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ 

 (25خذٍٚ )

ايعٓاؿش ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ  ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

  باخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ ٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚعذد طٓٛات اتربر٠  

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المت ٝـــــــــــشات 

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

 *0.01 5.11 48.70 2 97.40 بم المجُٛعات ايذسخات ايع١ًُٝ 
 9.53 347 3306.91 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 3404.31 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 **0.05 2.79 60.32 3 180.96 بم المجُٛعات ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 
 21.62 346 7480.52 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 7661.48 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ***0.05 3.48 43.40 2 86.80 بم المجُٛعات عذد طٓٛات اتربر٠ 
 12.47 347 4327.09 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 4413.89 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ( 0.05، 347، 2ف = )3.02( = 0.05، 2،347، 2** ف )        2.62( = 0.05، 346،  3**ف )           4.66 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( بم اطتدابات ع١ٓٝ 0.01عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل 

ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ ٚيكا  ٫خت٬ف ايعٓاؿش ايبسج ع٢ً تسٛس  

( تشخع إلى اخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚإلى اخت٬ف عذد 0.05ايذسخات ايع١ًُٝ   ٚعٓذ َظت٣ٛ )

، ٖٚزا ٜع  إٔ ايعٓاؿش  ايبؼش١ٜ بايه١ًٝ تتاتش باخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ طٓٛات اتربر٠

 ٚباخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚباخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠.

ــ١   ــشٚم بـــم اطـــتدابات عٝٓـ ــ١ ايفـ ــٛس   ٚلمعشيـــ١ د٫يـ ــ١  ايعٓاؿـــش ايبســـج عًـــ٢ تسـ ايبؼـــش١ٜ اي٬صَـ

يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يًهًٝــ١ ٚيكــا  ٫خــت٬ف ايــذسخات ايعًُٝــ١ ٫ٚخــت٬ف ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١       

٫ٚخــت٬ف عــذد طــٓٛات اترــبر٠ ، تم اطــتخذاّ اشٜكــ١   ػــٝفٝ٘   يذ٫يــ١ ايفــشٚم بــم َتٛطــطات      

 اٯت١ٝ.ٍٚ افي اتدذريو دسخات ع١ٓٝ ايبسج ، ٚسؿذت ْتا٥ذ 

 

 (26خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

    ايعٓاؿش ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ

 

 أطتار َظاعذ أطتار َؼاسى أطتار ايذسخات ايع١ًُٝ

   --- (48.74(، ّ ) 80أطتار ٕ ) 

 5.62 (43.12(، ّ )120) َؼاسى ٕأطتار 

 غ  داي١

---  

 *18.12 (30.62(، ّ )150) َظاعذ ٕأطتار 

 (0.01داي١ عٓذ )

12.50* 

 (0.01داي١ عٓذ )

---- 

   = ٘ٝ7.41ػٝف  
 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ايعٓاؿش عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  ع٢ً تسٛس    -1

 ٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ بم دسخ١ أطتار ٚدسخ١ أطتار َؼاسى . ا

ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ ايعٓاؿش ( ع٢ً تسٛس  0.01ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ ) -2

يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ بم دسخ١ أطتار ٚدسخ١ أطتار َظاعذ يـا  دسخ١ 

 .خ١ أطتار َؼاسىأطتار ، ٚبم دسخ١ أطتار َؼاسى ٚدسخ١ أطتار َظاعذ يـا  دس

 (27خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 ايعٓاؿش  ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ ٚيكا  ٫خت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ

 

 ايٓٛع١ٝ  ايترب١ٜٛ  ايع١ًُٝ  ا٭دب١ٝ  ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 

    --- (22.81(، ّ ) 70) ٕ ا٭دب١ٝ 

 *19.94 (42.75 )(، 60ّ) ايع١ًُٝ  ٕ

 (0.01داي١)

----   

 *10.31 (33.12(، ّ ) 100)  ايترب١ٜٛ  ٕ

 (0.01داي١ عٓذ )

9.63* 

 (0.01داي١ عٓذ )

----  

 *18.82 (41.63(، )120ايٓٛع١ٝ  ٕ )

 (0.01داي١ عٓذ )

1.12 8.51* 

 (0.01داي١ عٓذ )

---- 

  8.12*ػٝف٘ = 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

اي٬صَــ١ يًتخطــٝط ايعٓاؿــش ايبؼــش١ٜ   عــذّ ٚخــٛد يــشٚم دايــ١ إزـــا٥ٝا  عًــ٢ تســٛس   -1

ُٝــ١( يـــا  ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ، ٚبــم   ًا٫طــتراتٝدٞ يًهًٝــ١ بــم ا٭قظــاّ ) ا٭دبٝــ١ ٚايع  

 ّ                                    ا٭قظــــــــاّ ) ا٭دبٝــــــــ١ ٚايتربٜٛــــــــ١ ( يـــــــــا  ا٭قظــــــــاّ  ايتربٜٛــــــــ١، ٚبــــــــم ا٭قظــــــــا

)ا٭دب١ٝ ٚايترب١ٜٛ ( يـا  ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ ، ٚبم ا٭قظـاّ ) ا٭دبٝـ١ ٚايٓٛعٝـ١( يــا      

 ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ  
 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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ٚبم ا٭قظاّ )ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ( يـا  ا٭قظاّ ايع١ًُٝ، ٚبم ا٭قظاّ )ايترب١ٜٛ  -2

 ٚايٓٛع١ٝ ( يـا  ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ. . 

ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ايعٓاؿش ع٢ً تسٛس   ٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا عذّ ٚخ -3

 ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ بم ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ) ايع١ًُٝ ٚايٓٛع١ٝ (.
 

 (28خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 تراتٝدٞ يًه١ًٝ   ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ ايعٓاؿش  ايبؼش١ٜ اي٬ص١َ يًتخطٝط ا٫ط

 

 ( طٓٛات5-1َٔ ) عذد طٓٛات اتربر٠
 ( طٓٛات10 – 5َٔ )

( طٓٛات 10َٔ )

 أنثش

   --- (38.65( ، ّ ) 63ٕ ) ( طٓٛات 1-5َٔ )

( َٔ5-10ٕ )  (116 ( ّ ،)49.23) 10.58* 

 (0.01داي١ عٓذ )

---  

 (،171) ( طٓٛات يانثش 10َٕٔ )

 ( ّ58.71) 

20.06* 

 (0.01داي١ عٓذ )

9.48* 

 (0.01داي١ عٓذ )

---- 

   = ٘ٝ9.01ػٝف  

( عًـــ٢ تســـٛس 0.01عٓـــذ َظـــتٟٛ ) ٚخـــٛد يـــشٚم دايـــ١ إزــــا٥ٝا ٜتلــح َـــٔ اتدـــذٍٚ ايظـــابل  

ــ١   بــم رٟٚ َــٔ )     ايعٓاؿــش         ( طــٓٛات َٚــٔ  5 -1ايبؼــش١ٜ اي٬صَــ١ يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يًهًٝ

(5-10 ٚ ( طـٓٛات يـانثش   10( طـٓٛات َٚـٔ )  5-1( طـٓٛات، ٚبـم رٟٚ َـٔ )   10- 5ٟ )( طٓٛات يـا  َـٔ ر

( طـٓٛات يـانثش يــا     10( طـٓٛات َٚـٔ )   10-5( طٓٛات يـانثش، ٚبـم رٟٚ َـٔ )   10يـا  َٔ رٟٚ )

 ( طٓٛات يانثش .10َٔ رٟٚ )

 

طٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ ْؼش تكاي١ ايتخ   تختًفٜٓف ٖزا ايفش  ع٢ً أْ٘ 

 ، باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ باخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ أٚ

تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات أطًٛس ٚيًتسكل َٔ ؿس١ ٖزا ايفش  ، تم اطتخذاّ 

ٚفي ك٤ٛ عذد  ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ا٫طتبا١ْ في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚفي ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ،

 طٓٛات اتربر٠، ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ اٯتٞ  : 

 (29خذٍٚ )

 ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚعذد طٓٛات اتربر٠     ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ في

 

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المت ٝــــــــــشات 

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

غ   2.87 21.90 2 43.80 بم المجُٛعات ايذسخات ايع١ًُٝ 

 7.63 347 2647.61 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١*

 --- 349 2691.41 ايهًـــــــــــــــــــٞ

غ   2.15 19.59 3 58.77 بم المجُٛعات ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 

 9.11 346 3152.06 داخٌ المجُٛعات ) اترطا( داي١**

 --- 349 3210.83 ايهًـــــــــــــــــــٞ

عذد طٓٛات 

 اتربر٠ 

 *0.05 4.07 27.76 2 55.52 بم المجُٛعات
 6.82 347 2366.54 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 2422.06 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ( 0.05، 347، 2ف = )2.62( = 0.05، 346،  3*ف )*   3.02 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

ع٢ً تسٛس  ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -1

 بايه١ًٝ   تشخع إلى اخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ ٚإلى اخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس 0.05عٓذ َظت٣ٛ ) ٝا ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ -2

 ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ تشخع إلى اخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠.
 

ٚلمعشي١ د٫ي١ ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ 

خذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘  يذ٫ي١ ايفشٚم بم بايه١ًٝ ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠، تم اطت

           :  اٯتٞ  َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ 

   

 (30خذٍٚ )

 

  ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

اتربر٠ت٬ف عذد طٓٛات  ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يًه١ًٝ   ٚيكا  ٫خ  

  

 ( طٓٛات 5-1َٔ ) عذد طٓٛات اتربر٠  
( 10 – 5َــــــــــٔ )

 طٓٛات  

( طــٓٛات  10َــٔ )

 أنثش

   --- (14.92( ، ّ )63ٕ ) ( طٓٛات 1-5َٔ )

ــٔ ) ــٓٛات  10ٕ-5َــــــــ ( ، ّ 116) ( طــــــــ

(23.71) 

8.79* 

 (0.05داي١ عٓذ )

---  

ٕ 10َــٔ ) ( ، ّ 171) ( طــٓٛات يــانثش 

(24.34) 

9.42* 

 (0.05ٓذ )داي١ ع

0.63 

 داي١غ  

---- 

   = ٘ٝ7.65ػٝف 
 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ :                 

( ع٢ً تسٛس  ْؼش تكاي١ ايتخطٝط 0.05عٓذ َظت٣ٛ )  ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -1

-5( طٓٛات يـا  َٔ رٟٚ )10-5( طٓٛات َٚٔ )5-1بم رٟٚ َٔ )  ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ

( 10( طٓٛات يانثش يـا  َٔ رٟٚ )10( طٓٛات َٚٔ )5-1رٟٚ َٔ )( طٓٛات ، ٚبم 10

( 10( طٓٛات يانثش يـا  َٔ رٟٚ )10( طٓٛات َٚٔ )10-5طٓٛات يانثش، ٚبم رٟٚ َٔ )

 طٓٛات يانثش .

ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  ع٢ً تسٛس   عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -2

 .( طٓٛات يانثش 10)( طٓٛات ٚبم 10-5بم رٟٚ َٔ )  بايه١ًٝ

 

باخت٬ف  تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ تغتًف ٜٓف ٖزا ايفش  ع٢ً أْ٘   

 ، ٚيًتسكل َٔ   ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ ايذسخات ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف

ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تحًٌٝ أطًٛس ؿس١ ٖزا ايفش ، تم اطتخذاّ 

ا٫طتبا١ْ في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚفي ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ، ٚفي ك٤ٛ عذد طٓٛات اتربر٠ ، 

 : اٯتٞٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ 

 

 (31خذٍٚ )

 ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 ٝد١ٝ يًه١ًٝ  في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚعذد طٓٛات اتربر٠   تكِٜٛ اترطط الإطترات

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المت ٝــــــــــــــشات 

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

 داي١* 5.16 65.27 2 130.54 بم المجُٛعات ايذسخات ايع١ًُٝ 
 12.65 347 4389.55 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 4520.09 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 داي١** 6.37 108.54 3 325.62 بم المجُٛعات ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 
 17.04 346 5895.84 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 6221.46 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 داي١* 6.22 70.16 2 140.32 بم المجُٛعات عذد طٓٛات اتربر٠ 
 11.28 347 3914.16 داخٌ المجُٛعات ) اترطا(

 --- 349 4054.48 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ( 0.01، 347، 2ف = )3.83( = 0.01، 346،  2 ) **ف                         4.66 
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تدابات ع١ٓٝ ( ٚبم اط0.01عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل 

ايبسج ع٢ً تسٛس تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ  تشخع إلى اخت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ 

ٚإلى اخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚإلى اخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠. أٟ إٔ َت  ات ايذساط١ لا تات  

 في تسٛس ايتكِٝٝ ا٫طتراتٝدٞ ترط١ ايه١ًٝ . 

ات  ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ ٚلمعشي١ د٫ي١ ايفشٚم بم اطتداب

يًه١ًٝ  ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ ٫ٚخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٫ٚخت٬ف عذد طٓٛات 

اتربر٠ ، تم اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘  يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ، 

 ٚسؿذت  ْتا٥ذ ريو في اتدذاٍٚ  اٯت١ٝ : 

 (32خذٍٚ )

 ْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

  تكِٜٛ اترطط  الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ  ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ  

 

 أطتار َظاعذ أطتار َؼاسى أطتار ايذسخات ايع١ًُٝ

   --- (49.33(، ّ )80أطتار ٕ )

 6.51 (42.82ّ ) (،120) َؼاسى ٕأطتار 

 غ  داي١

---  

 *18.58 (30.75ّ ) (،150) َظاعذ ٕأطتار 

 (0.01داي١ عٓذ )

12.07* 

 (0.01داي١ عٓذ )

---- 

   = ٘ٝ10.73ػٝف 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

بم تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ  ع٢ً تسٛس  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -1

 اسى.دسخ١ أطتار ٚدسخ١ أطتار َؼ

تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ  ( ع٢ً تسٛس  0.01عٓذ َظت٣ٛ )ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا   -2

بم دسخ١ أطتار ٚدسخ١ أطتار َظاعذ يـا  دسخ١ أطتار، ٚبم دسخ١ أطتار يًه١ًٝ  

 َؼاسى ٚدسخ١ أطتار َظاعذ يـا  دسخ١ أطتار َؼاسى . 

 (33خذٍٚ )

 فشٚم بم َتٛططات دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛسْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ اي

   تكِٜٛ اترطط  الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ  ٚيكا  ٫خت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ

 ايٓٛع١ٝ  ايترب١ٜٛ  ايع١ًُٝ  ا٭دب١ٝ  ا٭قظاّ ايع١ًُٝ 

    --- (30.75( ، ّ ) 70ٕ ) ا٭دب١ٝ 

 0.53 (31.28 )( ، 60ّ) ايع١ًُٝ  ٕ

 غ  داي١

---   

 *19.97 (50.72( ، ّ ) 100)  ١ٜ  ٕايتربٛ

 (0.01داي١ عٓذ )

19.44* 

 (0.01داي١ عٓذ )

---  

 *8.89 (39.64( ، )120ايٓٛع١ٝ  ٕ )

 (0.01داي١ عٓذ )

8.36 * 

 (0.01داي١ عٓذ )

11.08* 

 (0.01داي١ عٓذ )

--- 

 7.92٘ = ٝ*ػٝف 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

 بم   تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ   تسٛس ع٢ً  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -1

 ا٭قظاّ )ا٭دب١ٝ ٚايع١ًُٝ (.



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ ( ع٢ً تسٛس 0.01عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -2

ا٭قظاّ )ا٭دب١ٝ ٚايترب١ٜٛ( يـا  ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ، ٚبم ا٭قظاّ بم يًه١ًٝ   

ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ ، ٚبم ا٭قظاّ )ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ( يـا  )ا٭دب١ٝ ٚايٓٛع١ٝ ( يـا  

ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ، ٚبم ا٭قظاّ )ايع١ًُٝ ٚايٓٛع١ٝ( يـا  ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ ، ٚبم 

 ا٭قظاّ ) ايترب١ٜٛ ٚايٓٛع١ٝ ( يـا  ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ. 
 

 (34خذٍٚ )

 ت دسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛسْتا٥ذ اطتخذاّ اشٜك١   ػٝفٝ٘   يذ٫ي١ ايفشٚم بم َتٛططا

 تكِٜٛ اترطط  الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ   ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠

 

 ( طٓٛات 5-1َٔ ) عذد طٓٛات اتربر٠ 
 ( طٓٛات 10 – 5َٔ )

      ( طٓٛات 10َٔ )

 أنثش

   --- (30.12( ، ّ ) 63ٕ )  ( طٓٛات 1-5َٔ )

 *16.59 (46.71( ، ّ )116) ( طٓٛات 5-10َٕٔ )

 (0.01داي١ عٓذ )

---  

( ، ّ 171) ( طٓٛات يانثش 10َٕٔ )

(48.63) 

18.51* 

 (0.01داي١ عٓذ )

1.92 

 داي١ غ  

---- 

   = ٘ٝ11.30ػٝف 

 ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ : 

تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ  ( ع٢ً تسٛس  0.01عٓذ َظت٣ٛ ) ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -1

( طٓٛات ، 10-5( طٓٛات يـا  َٔ رٟٚ )10-5( طٓٛات َٚٔ )5-1 بم رٟٚ َٔ )يًه١ًٝ  

 ( طٓٛات 10( طٓٛات يانثش يـا  َٔ رٟٚ )10( طٓٛات َٚٔ )5- 1ٚبم رٟٚ َٔ )

      تكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ   ع٢ً تسٛس  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  -2

 ( طٓٛات يانثش. 10( طٓٛات َٚٔ )10- 5بم رٟٚ َٔ )

تختًف َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ  باخت٬ف ٜٓف ٖزا ايفش  ع٢ً أْ٘   

 ، ٚيًتسكل َٔ ايذسخات ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ أٚ باخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠

يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ أطًٛس ؿس١ ٖزا ايفش ، تم اطتخذاّ 

ا٫طتبا١ْ في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚفي ك٤ٛ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ، ٚفي ك٤ٛ عذد طٓٛات اتربر٠ ، 

 :  اٯتٞ  ٚسؿذت ْتا٥ذ ريو في اتدذٍٚ

 (35خذٍٚ )

                 َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ   ْتا٥ذ تحًٌٝ ايتبأٜ أزادٟ ا٫تجاٙ يذسخات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً تسٛس

 في ك٤ٛ ايذسخات ايع١ًُٝ ٚا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚعذد طٓٛات اتربر٠ 

تزُٛأ  َـذس ايتبأٜ المت ٝــــــــــــــشات 

 المشبعات

دسخات 

 اتذش١ٜ

َتٛطط 

 المشبعات

َظت٣ٛ  ف

 ايذ٫ي١

غ   2.67 16.39 2 32.78 بم المجُٛعات ايذسخـــات ايع١ًُٝ 

 6.14 347 2130.58 داخٌ المجُٛعات )اترطا( داي١*

 --- 349 2163.36 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ** 2.01 23.62 3 70.86 بم المجُٛعات ا٭قظـاّ ايع١ًُٝ 

 11.75 346 4065.50 داخٌ المجُٛعات )اترطا( غ  داي١ 

 --- 349 4136.36 ايهًـــــــــــــــــــٞ

غ   2.31 20.14 2 40.28 بم المجُٛعات عذد طٓٛات اتربر٠ 

 8.72 347 3025.84 داخٌ المجُٛعات )اترطا( داي١*

 --- 349 3066.12 ايهًـــــــــــــــــــٞ

 ( 347،0.05، 2ف = )2.62( = 346،0.01، 3**ف )                    3.02 
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ع٢ً تسٛس بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج  عذّ ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا ٜتلح َٔ اتدذٍٚ ايظابل 

بايه١ًٝ   تشخع إلى اخت٬ف ايذسخات  ايع١ًُٝ ٚإلى اخت٬ف  َٞعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝد  

  ا٭قظاّ ايع١ًُٝ ٚإلى اخت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ .

 

  

( بـم  0.01( إلى ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )      6أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -1

طــــتدابات عٝٓــــ١ ايبســــج عًــــ٢ ايذسخــــ١ ايهًٝــــ١ يعبــــاسات ايبعــــذ ا٭ٍٚ ٖٚــــٛ   مماسطــــات  ا

ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ بايهًٝــ١   َــٔ المحــٛس ا٭ٍٚ ٖٚــٛ   ٚاقــع ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ    

به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  بم ا٫طتدابات عًـ٢ ٖـزا ايبعـذ يــا  اطـتداب١   غـ  َٛايـل   ،        

عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ٚخـٛد مماسطـات يًتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ        ٖٚزا ٜؼـ  إلى عـذّ َٛايكـ١    

به١ًٝ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ . ٚعٓـذ ايتعـشّف عًـ٢ د٫يـ١ ايفـشٚم بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج            

   ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝع٢ً بعذ   مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايه١ًٝ
 

( ، ٚايــزٟ اتلــح َٓــ٘ 17 خــذٍٚ )) أطــتار ، أطــتار َؼــاسى ، أطــتار َظــاعذ ( نُــا ٖــٛ ٚاسد في  -2

عــذّ ا٫خــت٬ف بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ ايــذسخات ايعًُٝــ١ المختًفــ١ زــٍٛ عــذّ       

ــ١ٝ ،        ــ١ ا٭طاطـ ــ١ ايتربٝـ ــتراتٝدٞ بهًٝـ ــٝط ا٫طـ ــات يًتخطـ ــٛد مماسطـ ــ٢ ٚخـ ــٛايكتِٗ عًـ َـ

ٚنزيو عٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫ي١ ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج عًـ٢ بعـذ   مماسطـات    

ط ا٫طــتراتٝدٞ بايهًٝــ١   ٚيكــا  ٫خــت٬ف ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ ) ا٭دبٝــ١ ، ايعًُٝــ١ ،     ايتخطــٝ

( ، ٚايـزٟ اتلــح َٓــ٘ عـذّ ا٫خــت٬ف بــم   18ايتربٜٛـ١ ، ايٓٛعٝــ١ ( نُـا ٖــٛ ٚاسد في خــذٍٚ )  

اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج َٔ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ المختًف١ زٍٛ َٛايكتِٗ ع٢ً ٚخٛد مماسطـات  

ًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ . ٚنــزيو عٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١        يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ به 

ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً بعذ   مماسطات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بايهًٝـ١    

( 10( طــٓٛات ، َــٔ )  10 – 5( طــٓٛات ، َــٔ )   5 – 1ٚيكــا  ٫خــت٬ف عــذد طــٓٛات اترــبر٠ َــٔ )      

زٟ اتلـــح يٝـــ٘ عـــذّ ا٫خـــت٬ف بـــم (،  ٚايـــ19طـــٓٛات يـــانثش،  نُـــا ٖـــٛ ٚاسد في خـــذٍٚ )

اطـــتدابات عٝٓـــ١ ايبســـج َـــٔ رٟٚ اترـــبرات المختًفـــ١ زـــٍٛ عـــذّ َـــٛايكتِٗ عًـــ٢ ٚخـــٛد   

 مماسطات يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ.
ٚيمهٔ َٓاقؼ١ ٚتفظ  ٖزٙ ايٓتٝد١ ٚالمشتبط١ بعذّ َٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج بؼـهٌ عـاّ َـٔ    

 ٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠         ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ َٚـ

المختًف١ ع٢ً غٝـاس مماسطـات ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ بايهًٝـ١ َـع عـذّ ٚخـٛد اخت٬يـات          

بم ع١ٓٝ ايبسج زٍٛ ٖزٙ ايٓتٝد١ . ٖٚزا ٜ٪نذ نُـا ٖـٛ ٚاكـح َـٔ ايٓتـا٥ذ ايتفــ١ًٝٝ       

  ً ٝــ١ ايتخطــٝط َــٔ خــ٬ٍ  عًــ٢ ٖــزا ايبعــذ إٔ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ تكــّٛ بتظــٌٗٝ عُ

تٛي  الإَهاْات الماي١ٝ ٚايبؼش١ٜ ، نُا أْٗا تحـشق عًـ٢ تحظـم تششخاتٗـا ٚيـل خطـ١       

ــ١          اطــتراتٝد١ٝ َٚــٔ خــ٬ٍ خطتٗــا ا٫طــتراتٝد١ٝ يأْٗــا تعُــٌ عًــ٢ سيــع َظــت٣ٛ ايعًُٝ

ا٭ناديمٝـــ١ ، ٚتعُـــٌ عًـــ٢ تطـــٜٛش ايشطـــاي١ ٚا٭ٖـــذاف باطـــتُشاس اعتُـــادا  عًـــ٢ ايت زٜـــ١  

ٝذإ ، ٚتطٛس خذَاتٗا ايع تكذَٗا يًُدتُع باطتُشاس بٓا٤ً عًـ٢ ايتخطـٝط   ايشاخع١ َٔ الم

ا٫طتراتٝدٞ ، ٫ٚ تكّٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ بايعٌُ ع٢ً تطٜٛش أدا٥ٗـا ا٫طـتراتٝدٞ ،   

٫ٚ ت٪َٔ با١ُٖٝ اترطٝط ا٫طـتراتٝدٞ ، ٫ٚ تظـع٢ إلى ايتٓـايع بـم ايهًٝـات َـٔ خـ٬ٍ        

ظـــتفٝذ َــٔ ْتـــا٥ذ ايبســٛح ايعًُٝـــ١ في عًُٝــات ايتخطـــٝط    خطتٗــا ا٫طــتراتٝد١ٝ ، ٫ٚ ت  

ا٫طـتراتٝدٞ ; ٖٚــزا ٜعــ  إٔ نًٝــ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطــ١ٝ ٫ تٗــتِ بــايتخطٝط ا٫طــتراتٝدٞ   

( ايـع ٜـتِ يٝٗـا تحذٜـذ     1999ايزٟ ٖٛ بمثاب١ ايع١ًُٝ الإداس١ٜ نُا أػـاس   عًـ٢ َٓــٛس   )    

ِ ايظٝاطـات ايـع تحـذد طـ  ايعُـٌ      ا٭ٚيٜٛات ٚٚكع ا٫طتراتٝدٝات ٚتهٜٛٔ ايبراَذ ٚسط ـ

 بالم٪طظ١ المشتبط١ بالمٛاسد ايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ.

 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ايع أػاست إلى عذّ ٚخٛد يـشٚم  2015ٚتتفل ٖزٙ ايٓتٝد١ َع ْتا٥ذ دساط١   عٝذ ، ٖاي٘   )

بم أيشاد ع١ٓٝ ايبسج في ا٫طتداب١ ع٢ً َفـشدات اطـتبٝإ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٚيكـا       

تزاٍ عًُِٗ في ايظٛم ايعشبٞ ، َٚع ْتا٥ذ دساط١   احمذ ، عُـاد ايـذٜٔ ; تسُـذ     ٫خت٬ف

( ايــع أػــاست إلى ٚخــٛد قـــٛس في ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في ايظــٛدإ        2015، اتذظــم   )

( ايـــع أػـــاست إلى إٔ اتداَعـــ١  2014َٚـــع ْتـــا٥ذ دساطـــ١   المجـــايٞ ، يـــاٜض ; ْـــٛاف ، أحمـــذ   )  

ا٫طتراتٝدٞ بؼهٌ َتٛطط ، َٚع ْتا٥ذ دساط١   ايًـٛ  ، عـادٍ    ا٭سد١ْٝ تماسغ ايتخطٝط

،  ٞ( ايع أػاست إلى إٔ اتداَع١ ايفًظط١ٝٓٝ يمهٔ إٔ تحكل ايتخطٝط ا٫طتراتٝد2007  )

ايع أػـاست إلى     Al-Omari,A& Salameh, K( 2009َٚع ْتا٥ذ دساط١   ايعُشٟ ; ط١َ٬   )

طط١ في ايتعًـِٝ ايعـايٞ في ا٭سدٕ ، َٚـع ْتـا٥ذ     إٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٜتِ بذسخ١ َتٛ

ــافي   )  ــ١ ، َعـ ــ١   ٖٚبـ ــ١   2008دساطـ ــاست إلى إٔ الإداس٠ ا٫طـــتراتٝد١ٝ تطبـــل بذسخـ ( ايـــع أػـ

( 2005َتٛطط١ في خاَعات ا٭صٖش ٚا٭قـ٢ ايؼشٜف ، َٚـع ْتـا٥ذ دساطـ١   تسُـذ ، طـٝذ   )     

 تخطٝط١ٝ بذسخ١ َٓخفل١.ايع أػاست إلى إٔ نًٝات ايترب١ٝ بمـش تكّٛ بادٚاسٖا اي

( ايـــع أػـــاست إلى ٚخـــٛد  2015ٚتختًـــف ٖـــزٙ ايٓتٝدـــ١ َـــع ْتـــا٥ذ دساطـــ١   عٝـــذ ، ٖايـــ١   )   

اخت٬يات بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً َفشدات اطتبٝإ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٚيكـا     

       (٫2014خــت٬ف دٍٚ المٓطكــ١ ايعشبٝــ١ ، َــع ْتــا٥ذ دساطــ١   المجــايٞ ، يــاٜض ; ْــٛاف، أحمــذ   )     

ايــع أػــاست إلى ٚخــٛد اخت٬يــات في مماسطــ١ المظــ٦ٛيم يعًُٝــات ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ  

تشخع إلى اخت٬ف الم٪ٌٖ ايعًُٞ ٚاتربر٠ في ايتعًِٝ ايعـايٞ في  ا٭سدٕ ، َٚـع ْتـا٥ذ دساطـ١     

( ايــع أػــاست إلى أْــ٘ قــذ تحككــى دسخــ١ مماسطــ١  2013  ايـــا٥  ، تصــا٠ ; بــادخٔ، َاخــذ٠   )

ــا٥ذ       المظــ ــذايعضٜض بايظــعٛد١ٜ يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ ، َٚــع ْت ٦ٛيم في خاَعــ١ المًــو عب

( ايــع أػــاست إلى إٔ إداس٠ اتداَعــات الإطــ١َٝ٬ ب ــض٠ تمــاسغ 2006دساطــ١   ايــذخ  ، أٜــاد  )

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ بؼهٌ نب .

 

َ     7أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خـذٍٚ )  -3 ( بـم  0.01ظـت٣ٛ) ( إلى ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  عٓـذ 

اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ ايذسخــ١ ايهًٝــ١ يعبــاسات ايبعــذ ايثــاْٞ ٖٚــٛ   س٩ٜــ١ ٚسطــاي١       

ايه١ًٝ   َٔ المحٛس ا٭ٍٚ ٖٚٛ   ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاطـ١ٝ  بـم   

ا٫طــتدابات عًــ٢ ٖــزا ايبعــذ يـــا  اطــتداب١   غــ  َٛايــل   ٖٚــزا ٜؼــ  إلى عــذّ َٛايكــ١   

ٚعٓذ ايتعّشف ع٢ً د٫يـ١   –١ٓ ايبسج ع٢ً ٚخٛد س١ٜ٩ ٚسطاي١ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ عٝ

عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ بعــذ   س٩ٜــ١ ٚسطــاي١ ايهًٝــ١   ٚيكــا  ٫خــت٬ف        تايفــشٚم بــم اطــتدابا  

ــزٟ اتلــح يٝــ٘ عــذّ ا٫خــت٬ف بــم      17ايــذسخات ايعًُٝــ١ نُــا ٖــٛ ٚاسد في خــذٍٚ )      ( ٚاي

ات ايعًُٝــ١ المختًفـ١ زــٍٛ عــذّ َـٛايكتِٗ عًــ٢ ٚخــٛد   اطـتدابات عٝٓــ١ ايبســج َـٔ ايــذسخ  

س٩ٜــ١ ٚسطــاي١ يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ . ٚنــزيو عٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم    

اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً بعذ   س٩ٜـ١ ٚسطـاي١ ايهًٝـ١   ٚيكـا  ٫خـت٬ف ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١        

ف بــم اطــتدابات عٝٓــ١   ( ، ٚايــزٟ اتلــح َٓــ٘ عــذّ ا٫خــت٬    18نُــا ٖــٛ ٚ اسد في خــذٍٚ )  

ايبسج َٔ ا٭قظاّ ايع١ًُٝ المختًف١ زٍٛ عذّ َٛايكتِٗ ع٢ً ٚخـٛد س٩ٜـ١ ٚسطـاي١ يهًٝـ١     

ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ . ٚنزيو عٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫يـ١ ايفـشٚم بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج       

                  عًـــ٢ بعـــذ   س٩ٜـــ١ ٚسطـــاي١ ايهًٝـــ١   ٚيكـــا ٫خـــت٬ف عـــذد طـــٓٛات اترـــبر٠ نُـــا ٖـــٛ ٚاسد    

( ، ٚايــزٟ اتلــح َٓــ٘ عــذّ ا٫خــت٬ف بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ رٟٚ     19في خــذٍٚ )

 اتربرات المختًف١ زٍٛ عذّ َٛايكتِٗ ع٢ً ٚخٛد س١ٜ٩ ٚسطاي١ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ.
ٚيمهٔ َٓاقؼ١ ٚتفظ  ٖزٙ ايٓتٝد١ ٚالمشتبط١ بعذّ َٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج بؼـهٌ عـاّ َـٔ    

المختًفــ١ َٚــٔ ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ المختًفــ١ ٚرٟٚ عــذد طــٓٛات اترــبر٠         ايــذسخات ايعًُٝــ١ 

المختًف١ ع٢ً غٝاس س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايه١ًٝ َع عذّ ٚخـٛد اخت٬يـات بـم عٝٓـ١ ايبسـج زـٍٛ       

ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ، ٖٚــزا ٜ٪نــذ نُــا ٖــٛ ٚاكــح َــٔ ايٓتــا٥ذ ايتفـــ١ًٝٝ عًــ٢ ٖــزا ايبعــذ إٔ        

ٚتبرص س٩ٜتٗا َـٔ خـ٬ٍ قٝاَٗـا بعذٜـذ     ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تعٌُ ٚيل س١ٜ٩ ٚاكس١ ، 

َٔ ا٭ْؼط١ ، نُا تظع٢ يتاٌٖٝ اترشتظم يظٛم ايعُـٌ ، ٚتحـشق عًـ٢ تعـٝم أعلـا٤      



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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٦ٖٝـ١ تـذسٜع َـٔ رٟٚ اترــبر٠ ، ٫ٚ تكـّٛ نًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطــ١ٝ بتانٝـذ س٩ٜتٗـا عًــ٢         

سٜع ، تطٜٛش بشاتزٗا ا٭ناديم١ٝ ، ٫ٚ ت٪نذ س٩ٜتٗـا عًـ٢ تطـٜٛش أدا٤ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذ      

٫ٚ تتٛايل سطايتٗا َع غاٜاتٗا ٚأٖذايٗا ا٫طتراتٝد١ٝ ، نُا ٫ تتٛايل سطايتٗا َع خطـط  

ايتُٓٝــ١ ايؼــا١ًَ يًُدتُــع ،ٚأٜلــا  ٫ تتٛايــل سطــايتٗا َــع المظــتدذات ايعالمٝــ١ ، ٫ٚ تعُــٌ   

ع٢ً َشاخع١ ٚتعذٌٜ سطايتٗا باطتُشاس ، نُا أْٗـا ٫ تعًـٔ عـٔ ايـت  ات ايـع تطـشأ عًـ٢        

 تٗا .سطاي

ٖٚزا ٜع  إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ ٫ تٗتِ بٛكـع س٩ٜـ١ ٚسطـاي١ ٚاكـس١ يًهًٝـ١ ، تـِ       

٫ تعٌُ ع٢ً تعشٜف  ٝع ايعاًَم بايه١ًٝ بٗزا ، ٚيمهٔ إٔ ت ٗش ٖزٙ ايش١ٜ٩ ٚايشطـاي١  

بٛكٛ  َـث٬  في  ٝـع نتـ  ايهًٝـ١ الإداسٜـ١ ٚعًـ٢ خـذسإ ايهًٝـ١ في ًَــكات  ٚاكـس١           

        ٙ ايٓتٝدــ١ َــع ْتــا٥ذ دساطــ١   أحمــذ ، عُــاد ايــذٜٔ ; تسُــذ اتذظــٔ       يًدُٝــع، ٚتتفــل ٖــز 

( ايـــع أػـــاست إلى عـــذّ ٚخـــٛد ،ـــات أٚ أطـــع أٚ كـــٛابط تـــب  ايش٩ٜـــ١ ٚايشطـــاي١     2015) 

 ٚؿٝاغ١ ا٭ٖذاف.

ايظـابك١ أَثـاٍ    تٚتختًف ٖزٙ ايٓتٝد١ َـع اترـط ايعـاّ ايـزٟ طـاست عًٝـ٘ ْتـا٥ذ ايذساطـا        

( ايـع أػـاست إلى إٔ الإداسات ايعًٝـا في غـض٠ تـذعِ عًُٝـات       2010أَـاٍ )  ْتا٥ذ دساٜـ١   ؿـٝاّ ،   

 ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚتًتضّ ب٘ يتطٜٛش س٩ٜتٗا ٚسطايتٗا.   

( بـم  0.01( إلى ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝاَ عٓـذ َظـت٣ٛ )      8أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -4

ــج ٖٚـــٛ   ا٭ٖـــذاف    اطـــتدابات عٝٓـــ١ ايبســـج عًـــ٢ ايذسخـــ١ ايهًٝـــ١ يعبـــاسات ايبعـــذ        ايثايـ

ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ   َٔ المحٛس ا٭ٍٚ ٖٚٛ   ٚاقع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يهًٝـ١ ايتربٝـ١   

ــ٢ ٖــزا ايبعــذ يـــا  اطــتداب١   َٛايــل  ، ٖٚــزا ٜؼــ  إلى          ا٭طاطــ١ٝ  بــم ا٫طــتدابات عً

يــ١ َٛايكـ١ عٝٓــ١ ايبســج عًـ٢ ٚخــٛد أٖــذاف اطـتراتٝد١ٝ يًهًٝــ١ .  ٚعٓــذ ايتعـشّف عًــ٢ د٫    

ايفــشٚم بـــم اطــتدابات عٝٓـــ١ ايبســـج عًــ٢ بعـــذ  ا٭ٖـــذاف ا٫طــتراتٝد١ٝ يًهًٝـــ١   ٚيكـــا      

( ، ٚايزٟ اتلح َٓ٘ عذّ ا٫خـت٬ف  ٫17خت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ نُا ٖٛ ٚاسد في خذٍٚ )

بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ ايــذسخات ايعًُٝــ١ المختًفــ١ زــٍٛ َــٛايكتِٗ عًــ٢ ٚخــٛد    

ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ  . ٚنـزيو عٓـذ ايتعـشّف عًـ٢ د٫يـ١ ايفـشٚم         أٖذاف اطتراتٝد١ٝ يهًٝـ١  

 فبــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ بعــذ   ا٭ٖــذاف ا٫طــتراتٝد١ٝ يًهًٝــ١  ٚيكــا  ٫خــت٬      

( ، ٚايـــزٟ اتلــح َٓــ٘ عــذّ ا٫خــت٬ف بـــم     18ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ نُــا ٖــٛ ٚاسد في خــذٍٚ )     

ٍٛ َـٛايكتِٗ عًـ٢ ٚخـٛد أٖـذاف     ع١ٓٝ ايبسج َـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ ز ـ     تاطتدابا

. ٚنــزيو عٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم   –يهًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ   ١اطــتراتٝدٝ

اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ بعــذ   ا٭ٖــذاف ا٫طــتراتٝد١ٝ يًهًٝــ١   ٚيكــا  ٫خــت٬ف عــذد    

ــذٍٚ )   ــٛ ٚاسد في خـ ــا ٖـ ــٓٛات اترـــبر٠ نُـ ــم    19طـ ــت٬ف بـ ــذّ ا٫خـ ــ٘ عـ ــح َٓـ (،  ٚايـــزٟ اتلـ

دابات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ رٟٚ اترــبرات المختًفــ١ زــٍٛ َــٛايكتِٗ عًــ٢ ٚخــٛد أٖــذاف      اطــت

 إطتراتٝد١ٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ.
ٚيمهٔ َٓاقؼ١ ٚتفظ  ايٓتٝد١ ٚالمشتبط١ بمٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج بؼهٌ عـاّ َـٔ ايـذسخات    

تًفـ١  ايع١ًُٝ المختًف١ َٚٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠ المخ       

ع٢ً ٚخٛد أٖذاف اطتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ َع عذّ ٚخٛد اخت٬يات بم ع١ٓٝ ايبسج زٍٛ ٖـزٙ  

ايٓتٝدـ١ ، ٖٚـزا ٜ٪نــذ نُـا ٖـٛ ٚاكــح َـٔ ايٓتــا٥ذ ايتفــ١ًٝٝ عًـ٢ ٖــزا ايبعـذ إٔ نًٝــ١         

ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تكّٛ بٛكع أٖذافً إطتراتٝد١ٝ تعٌُ ع٢ً تًب١ٝ ازتٝاخات طٛم ايعُـٌ  

ًب١ ، ٚع٢ً إتاز١ ايفشؿـ١ يًخـشتظم يًتـذسٜ  ايعًُـٞ ، ٚتحكـل      ، ٚع٢ً سيع نفا٠٤ ايط

ايه١ًٝ أٖذايٗا ا٫طتراتٝد١ٝ َٔ خـ٬ٍ ايتضاَٗـا بالمٛاصْـ١ المكـشس٠ لـا ، ٚتعُـٌ ايهًٝـ١ عًـ٢         

صٜــاد٠ ايــشٚ  المعٜٓٛــ١ يــذ٣ ايعــاًَم بٗــا ، ٫ٚ تكــّٛ بتــٛي  ب٦ٝــ١ أناديمٝــ١ َتطــٛس٠ ٚيكــا    

 يًتطٛسات ايتهٓٛيٛخ١ٝ.

ايٓتٝدــ١ َــع اترــط ايعــاّ ايــزٟ طــاست عًٝــ٘ ْتــا٥ذ ايذساطــات ايظــابك١ ٚايــع      ٚتتفــل ٖــزٙ

أػــاست  ٝعٗــا إلى كــشٚس٠ ا٫ٖتُــاّ بٛكــع أٖــذاف اطــتراتٝد١ٝ عٓــذ ايــتفه  في ٚكــع       

ــاٍ ْتــا٥ذ دساطــ١   صغــٝا ،          خطــط اطــتراتٝد١ٝ ٭ٜــ١ َ٪طظــ١ َــٔ َ٪طظــات ايتعًــِٝ أَث



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( بـم  0.01( إلى ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )      9أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -5

اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ ايذسخــ١ ايهًٝــ١ يعبــاسات ايبعــذ ايشابــع ٖٚــٛ   تحًٝــٌ ايب٦ٝــ١       

المحٛس ا٭ٍٚ ٖٚٛ   ٚاقـع ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يهًٝـ١     ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ  يًه١ًٝ   َٔ 

ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ   بم ا٫طتدابات ع٢ً ٖزا ايبعذ يـا  اطـتداب١   َٛايـل   ، ٖٚـزا ٜؼـ      

إلى َٛايك١ عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ ٚخـٛد تحًٝـٌ اطـتراتٝدٞ يهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ .  ٚعٓـذ           

ايبسج ع٢ً بعذ   تحًٌٝ ايب٦ٝـ١ ايذاخًٝـ١   ايتعشّف ع٢ً  د٫ي١ ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ 

( ، 17ٚاتراسخٝـــ١  يًهًٝـــ١    ٚيكـــا  ٫خـــت٬ف ايـــذسخات ايعًُٝـــ١ نُـــا ٖـــٛ ٚاسد في خـــذٍٚ ) 

ٚايــزٟ اتلــح َٓــ٘ عــذّ ا٫خــت٬ف بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ ايــذسخات ايعًُٝـــ١            

. ٚنـزيو   المختًف١ زٍٛ َٛايكتِٗ ع٢ً ٚخٛد تحًٌٝ اطتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ

عٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ بعــذ   تحًٝــٌ ايب٦ٝــ١      

ايذاخًٝــ١ ٚاتراسخٝــ١  يًهًٝــ١   ٚيكــا ٫خــت٬ف ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ نُــا ٖــٛ ٚاسد في خــذٍٚ     

( ، ٚايزٟ اتلح َٓـ٘ عـذّ ا٫خـت٬ف بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج َـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١           18)

ايكتِٗ ع٢ً ٚخٛد تحًٌٝ اطـتراتٝدٞ يهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ ، نـزيو      المختًف١ زٍٛ َٛ

عٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢  بعــذ   تحًٝــٌ ايب٦ٝــ١     

ايذاخ١ًٝ ٚاتراسخ١ٝ  يًه١ًٝ   ٚيكا ٫خت٬ف عـذد طـٓٛات اترـبر٠ نُـا ٖـٛ ٚاسد في خـذٍٚ       

ــ٘ عــذّ ا٫خــت٬ف بــم    19) اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ رٟٚ اترــبرات     ( ، ٚايــزٟ اتلــح َٓ

 المختًف١ زٍٛ َٛاقتِٗ ع٢ً ٚخٛد تحًٌٝ اطتراتٝدٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ.
ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بمٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج بؼــهٌ عــاّ َــٔ     

٠ ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ َٚٔ الإقظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر       

يًه١ًٝ َع عـذّ ٚخـٛد اخت٬يـات بـم عٝٓـ١ ايبسـج        ٞالمختًف١ ع٢ً ٚخٛد تحًٌٝ اطتراتٝد

زٍٛ ٖزٙ ايٓتٝد١ ، ٖٚزا ٜ٪نذ نُا ٖٛ ٚاكح َٔ ايٓتا٥ذ ايتفــ١ًٝٝ عًـ٢ ٖـزا ايبعـذ إٔ     

ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تحـاٍٚ تعـشّف  ْكـال ايكـ٠ٛ ٚايلـعف في إداستٗـا ، ٚتكـّٛ بذساطـ١         

اتراسخٝــ١ ي٬طــتفاد٠ َٓٗــا ، ٚتظــع٢ يتطــٜٛش َهْٛاتٗــا لمٛاخٗــ١     ٝــع ايفــشق في ايب٦ٝــ١ 

 تحذٜات ايب١٦ٝ اتراسخ١.

( أْٗـا َـٔ أٖـِ ا٭طـايٝ      2014يع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ نُا أػـاس   عًـ٢ ، حمـٛد٠   )   

الإداس١ٜ تذٌ ايعذٜذ َٔ المؼه٬ت المتعًك١ بأداس٠ ايعٌُ ا٭ناديمٞ ، ٚٚاقع ن١ًٝ ايتربٝـ١  

دٚيـ١ ايهٜٛـى ْـشاٙ ٜؼـ  إلى ٚخـٛد تزُٛعـ١ َـٔ المؼـه٬ت المشتبطـ١ بلـعف            ا٭طاط١ٝ في

المخشخــات ، ٚكــعف عًُٝــات ايتــذسٜع َــع استفــاأ نثايــ١ ايطًبــ١ في ايكاعــات ايذساطــ١ٝ ،   

ٚقًـــ١ ا٫عتُـــادات المايٝـــ١ ٚايتـــاخش في تطـــٜٛش ايـــبراَذ ٚالمٓـــاٖذ ايذساطـــ١ٝ ، ٚعـــذّ تطـــٜٛش  

ريــو إلى طــعٞ ايهًٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ إداستٗــا َٓــز يــتر٠     ايًــٛا٥ح المٓ ُــ١ يًعُــٌ بايهًٝــ١ ، أد٣ 

تـــٌ إلى طــى طــٓٛات إلى ٚكــع ايتسًٝــٌ ا٫طــتراتٝدٞ يًهًٝــ١ ْـــ  عٝٓٗــا ، ٖٚــزا ا٭َــش   

ًَُٛغ يذ٣  ٝع ايعاًَم بايه١ًٝ َٓز ٖـزٙ ايفـتر٠ .  ٚتعهـع ٖـزٙ ايٓتٝدـ١ َـا قـذ لمظـ٘         

في ايكٝـاّ بعًُٝـ١ ايتسًٝـٌ    أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع خ٬ٍ ايفتر٠ الماك١ٝ ، يكـذ تهـٕٛ ايهًٝـ١    

ا٫طتراتٝدٞ لمهْٛاتٗا ، أٚ قذ ٜهٕٛ قذ زذح عهع ريو ، ٖٚزا لم ٜظع٢ ايبسج اتذايٞ إلى 

َعشيتــ٘ ، بــٌ طــع٢ ايبســج إلى ايتٛؿــٌ بمضٜــذ َــٔ المعشيــ١ زــٍٛ إدساى ايعــاًَم بايهًٝــ١    

 يع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ. 

( ٖزٙ ايٓتٝدـ١  2015ٕ ; ايؼٜٛ  ، عااف  )ٚفي ٖزا أنذت ْتا٥ذ دساط١   عبذايشحمٔ ، سكٛا

زٝج أػاست إلى إٔ يتطبٝل ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ دٚسا  في تحظم أدا٤ ايهًٝـ١ اتداَعٝـ١   

( إلى إٔ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٜـ٪تش    2014، نُا أػـاست ْتـا٥ذ دساطـ١   صغـٝا ، سحمـ١   )     



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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( 2008ساطـ١   ٖٚبـ١ ، َعـافي   )   بالإتظاس في أدا٤ اتداَع١ باتدضا٥ش ، ٚتتفل أٜلـا  َـع ْتـا٥ذ د   

ايــع أػــاست إلى إٔ خاَعــات َثــٌ ا٭صٖــش ٚا٭قـــ٢ ايؼــشٜف ٜٗتُــإ بايب٦ٝــ١ اتراسخٝــ١         

ٚالمجتُـــع ، ٫ٚ تٛخـــذ يـــشٚم زـــٍٛ تطبٝـــل اترطـــط ا٫طـــتراتٝد١ٝ ٚتحًًٝـــٗا تشخـــع إلى   

اخــت٬ف ايتخــــات ٚايــذسخات ايعًُٝــ١ ٚعــذد طــٓٛات اترــبر٠ ٭علــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع ،   

( ايع أػاست إلى إٔ اتداَعات المــش١ٜ  2002ٜلا  َع ْتا٥ذ دساط١   زظم ، زظٔ   )ٚتتفل أ

تٗــتِ بتسًٝــٌ ب٦ٝــ١ َ٪طظــات ايتعًــِٝ اتدــاَعٞ ٖٚــٞ تحكــل المتابعــ١ ٚايتٛعٝــ١ أتٓــا٤ إتبــاأ  

نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ع٢ً إٔ خاَع١ الإطـهٓذس١ٜ ت٪نـذ عًـ٢    

ــتراتٝدٞ في ن  ــٝط ا٫طـ ــ١ ايتخطـ ــٞ     أُٖٝـ ــع ايب٦ٝـ ــٌ ايٛاقـ ــٔ خـــ٬ٍ تحًٝـ ــ١ َـ ًٝـــ١ اتداَعـ

 يًداَع١.

( عًـ٢ عـذّ ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  بـم اطـتدابات         10أػاست ايٓتـا٥ذ ايـٛاسد٠ في خـذٍٚ )    -6

عٝٓـــ١ ايبســـج عًـــ٢ ايذسخـــ١ ايهًٝـــ١ يعبـــاسات ايبعـــذ اترـــاَع ٖٚـــٛ   اترطـــط ٚايظٝاطـــات  

٫طــتراتٝدٞ يهًٝــ١ ايتربٝــ١  ٚايــبراَذ بايهًٝــ١   َــٔ المحــٛس ا٭ٍٚ ٖٚــٛ   ٚاقــع ايتخطــٝط ا   

( عذّ ا٫خت٬ف بم اطتدابات عٝٓـ١  17ٚقذ أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) –ا٭طاط١ٝ  

ايبســج َــٔ ايــذسخات ايعًُٝــ١ المختًفــ١ َٚــٔ  ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ المختًفــ١ َٚــٔ رٟٚ عــذد      

 طٓٛات اتربر٠ المختًف١.
ــ١ ايفــشٚم ايــع تٛخــذ بــم     ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بعــذّ د٫      ي

اطـــتدابات عٝٓـــ١ ايبســـج عًـــ٢ بعـــذ   اترطـــط ٚايظٝاطـــات ٚايـــبراَذ بايهًٝـــ١  طـــٛا٤ بـــم    

أؿــساس ايــذسخات ايعًُٝــ١ المختًفــ١ أّ بــم ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ المختًفــ١ أٚ بــم رٟٚ عــذد       

طٓٛات اتربر٠ المختًفـ١ ، ٖٚـزا ٜ٪نـذ عـذّ قٝـاّ ايهًٝـ١ بٛكـع اترطـط ٚسطـِ ايظٝاطـات           

ــع ا ــا٥ذ        ٚٚكـ ــٔ ايٓتـ ــح َـ ــٛ ٚاكـ ــا ٖـ ــا  نُـ ــذ أٜلـ ــزا ٜ٪نـ ــ١ ، ٖٚـ ــ١ بايهًٝـ ــبراَذ المختًفـ يـ

ايتفـ١ًٝٝ ع٢ً ٖزا ايبعذ إٔ ايه١ًٝ يـذٜٗا خطـ١ اطـتراتٝد١ٝ تحتـٟٛ عًـ٢ بـشاَذ يتٓفٝـز        

أٖـذايٗا ، نُــا أْٗــا تعــذ َٛاصْــ١ َايٝـ١ لمٛاخٗــ١ َتطًبــات اترطــ١ ا٫طــتراتٝد١ٝ ، ٚتـــف   

  ٚ ــا ، ــزٜٔ لـ ــ٦ٛيٝات المٓفـ ــا دٚس َٚظـ ــع     خطتٗـ ــٌ َـ ــ١ في ايتعاَـ ــ١ بالمشْٚـ ــزٙ اترطـ ــف ٖـ تتــ

المت  ات اتراسخ١ٝ ، ٚتحشق َٔ خ٬لا  ع٢ً تطـٜٛش  ٝـع ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١، ٚتتلـُٔ      

        ّٔٝ خطتٗــا خطــٛل تطٜٛشٜــ١ يــٮدا٤ ايتذسٜظــٞ ٚايبســج ايعًُــٞ ٚخذَــ١ المجتُــع  ، ٚتعــ

ايهًٝـ١ خطتٗـا   ايعاًَم ٚأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚيكا  يٓ اّ تهاي٪ ايفشق ، ٚيهٔ ٫ تـذعِ  

ا٫طــتراتٝد١ٝ َــٔ خــ٬ٍ خطــط تؼــ ١ًٝٝ ٚاكــس١ ، ٫ٚ تتٛايــل طٝاطــاتٗا َــع طٝاطــات         

ــا  ، ٫ٚ تعُـــٌ عًـــ٢ تطبٝـــل ايظٝاطـــات ا٫طـــتراتٝد١ٝ ، ٫ٚ تٓظـــدِ     ايهًٝـــات المٓـــااش٠ عالمٝـ

بشاتزٗــا ا٭ناديمٝــ١ َــع سطــايتٗا ٚس٩ٜتٗــا ، ٫ٚ تظــِٗ ايبســٛح ايــع تجشٜٗــا في تطــٜٛش       

  في تطٜٛش المجتُع.  ايبسج ايعًُٞ ٫ٚ

ٚتتفل ٖزٙ ايٓتٝد١ َع  ٝع َا خا٤ في ْتا٥ذ  ٝع ايذساطات ايظابك١ َٔ كشٚس٠ ٚكـع  

خطط ٚطٝاطات ٚبشاَذ بايهًٝات زت٢ تتطٛس تًو ايهًٝات ، ٚبايتايٞ يٗزٙ ايع١ًُٝ تعتـبر  

 خط٠ٛ أطاط١ٝ َٔ خطٛات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ. 

( بـم  0.01إلى ٚخٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝاَ عٓـذ َظـت٣ٛ )     ( 11أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -7

اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ ايذسخــ١ ايهًٝــ١ يعبــاسات المحــٛس ايثــاْٞ ٖٚــٛ   تٓفٝــز اترطــ١    

ا٫طتراتٝد١ٝ يًه١ًٝ   بم ا٫طتدابات عًـ٢ ٖـزٙ المحـٛس يــا  اطـتداب١   َٛايـل  ، ٖٚـزا        

ــ١ ايتربٝـ ــ     ــاّ نًٝـ ــ٢ قٝـ ــج عًـ ــ١ ايبسـ ــ١ عٝٓـ ــ  إلى َٛايكـ ــا   ٜؼـ ــز خطتٗـ ــ١ٝ بتٓفٝـ ١ ا٭طاطـ

ا٫طتراتٝد١ٝ .  ٚعٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫ي١ ايفشٚم بم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس      

( ، ايــزٟ اتلــح  20،21ايثــاْٞ ٚيكــا  ٫خــت٬ف ايــذسخات ايعًُٝــ١ نُــا ٖــٛ ٚاسد في خــذٚيٞ )      

زـٍٛ  َُٓٗا ٚخـٛد اخت٬يـات بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج َـٔ ايـذسخات ايعًُٝـ١ المختًفـ١           

َــٛايكتِٗ عًــ٢ قٝــاّ ايهًٝــ١ بتٓفٝــز خطتٗــا ا٫طــتراتٝد١ٝ ، يًــِ تختًــف اطــتدابات عٝٓــ١  

ايبسج َٔ دسخع أطتار ٚأطتار َؼاسى، بُٝٓا ناْى ٖٓاى اخت٬يات بم اطتدابات عٝٓـ١  

ايبسج بم دسخع أطتار ٚأطـتار َظـاعذ يــا  دسخـ١ أطـتار، ٚبـم دسخـع أطـتار َؼـاسى          

ــ١ ايفــشٚم بــم      –سخــ١ أطــتار َؼــاسى   ٚأطــتار َظــاعذ يـــا   د   ــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫ي ٚعٓ



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  اطتدابات ع١ٓٝ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس ايثـاْٞ ٚيكـا  ٫خـت٬ف ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ نُـا ٖـٛ ٚاسد          

( ، ٚايزٟ اتلـح َُٓٗـا ٚخـٛد اخت٬يـات بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج َـٔ          20،22في خذٚيٞ ) 

ّ ايهًٝـ١ بتٓفٝـز خطتٗـا ا٫طـتراتٝد١ٝ،     ا٭قظاّ ايع١ًُٝ المختًف١ زٍٛ َٛايكتِٗ عًـ٢ قٝـا  

يًــِ تختًــف اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج بــم ا٭قظــاّ ا٭دبٝــ١ ٚايعًُٝــ١ ، بُٝٓــا ناْــى ٖٓــاى  

اخت٬يــات بــم اطــتدابات  عٝٓــ١ ايبســج بــم ا٭قظــاّ ا٭دبٝــ١ ٚايتربٜٛــ١ يـــا  ا٭قظــاّ         

ٚبـم ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١    ايترب١ٜٛ ، ٚبم ا٭قظاّ ا٭دب١ٝ ٚايٓٛع١ٝ يــا  ا٭قظـاّ ايٓٛعٝـ١ ،    

ــاّ      ــا  ا٭قظـ ــ١ ٚايٓٛعٝـــ١ يــ ــاّ ايتربٜٛـــ١ ٚبـــم ا٭قظـــاّ ايعًُٝـ ــا  ا٭قظـ ٚايتربٜٛـــ١ يــ

 ايٓٛع١ٝ ٚبم ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ ٚايٓٛع١ٝ يـا  ا٭قظاّ ايترب١ٜٛ .
ٚعٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ المحــٛس ايثــاْٞ ٚيكــا       

( ، ٚايـزٟ اتلـح َُٓٗـا ٚخـٛد     20،23ت اتربر٠ نُا ٖٛ ٚاسد في خذٚيٞ ) ٫خت٬ف عذد طٓٛا

ــٍٛ        ــ١ زـ ــٓٛات اترـــبر٠ المختًفـ ــذد طـ ــج َـــٔ رٟٚ عـ ــ١ ايبسـ ــتدابات عٝٓـ ــم اطـ ــات بـ اخت٬يـ

َٛايكتِٗ ع٢ً قٝاّ ايه١ًٝ بتٓفٝـز خطتٗـا ا٫طـتراتٝد١ٝ ، يًكـذ اختًفـى اطـتدابات عٝٓـ١        

( طـٓٛات ، ٚبـم   10-5ٛات يــا  َـٔ رٟٚ )  ( ط10ٓ-5( طٓٛات َٚٔ ) 5-1ايبسج بم رٟٚ َٔ ) 

( طـٓٛات يـانثش ، ٚبـم    10( طٓٛات يانثش يــا  َـٔ رٟٚ )  10( طٓٛات َٚٔ )5-1رٟٚ َٔ ) 

 ( طٓٛات يانثش.10( طٓٛات يانثش يـا  َٔ رٟٚ ))10( طٓٛات َٚٔ )10-5رٟٚ َٔ ) 

اّ َــٔ ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بمٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج بؼــهٌ ع ــ   

ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ َٚـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠         

المختًفــ١ عًــ٢ قٝــاّ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ بتٓفٝــز خطتٗــا ا٫طــتراتٝد١ٝ َــع ٚخــٛد           

اخت٬يات بم ع١ٓٝ ايبسج زـٍٛ ٖـزٙ ايٓتٝدـ١ ، ٖٚـزا ٜ٪نـذ نُـا ٖـٛ ٚاكـح َـٔ ايٓتـا٥ذ           

ٛس إٔ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ تحــذد ا٭ْؼــط١ ٚايــبراَذ ايــع    ايتفـــ١ًٝٝ عًــ٢ ٖــزا المح ــ

ت٪دٟ إلى تحكٝل ا٭ٖذاف ا٫طتراتٝد١ٝ ، ٚتًتضّ بتٓفٝز خطتٗا ا٫طـتراتٝد١ٝ ، ٜٚؼـترى   

أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتــذسٜع بتٓفٝـز ٖــزٙ اترطـ١ ، ٚتشاعـٞ المــٛاسد المايٝـ١ ٚايبؼــش١ٜ أتٓـا٤ تٓفٝــز        

يفــتر٠ ايضَٓٝــ١ المحــذد ، ٖٚٓــاى تعــإٚ بــم   ٖــزٙ اترطــ١ ، ٚتٓفٝــز بــشاَذ ٖــزٙ اترطــ١ في ا  

ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ بايهًٝــ١ في تٓفٝــز خطــ١ ايهًٝــ١ ، ٚيهــٔ ٫ تــضٚد ايهًٝــ١ ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١     

بالمعًَٛـــات أ٫ٚ بـــاٍٚ زـــٍٛ ٖـــزٙ اترطـــ١ ، ٫ٚ تمتًـــو ايهًٝـــ١ أطـــايٝ   تشتًفـــ١ يتٓفٝـــز    

 خطتٗا.

ٔ ، سكٛإ ; ايؼـٜٛ  ، عـااف     ٚتتفل ٖزٙ ايٓتٝد١ بؼهٌ عاّ َع ْتا٥ذ دساط١   عبذايشحم

( ايع أػـاست إلى ٚخـٛد دٚس إتظـابٞ يتطبٝـل ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في تحظـم أدا٤        2015)

( ايــع أػــاست إلى إٔ  2007ايهًٝــات في دٚيــ١ يًظــطم ، َٚــع ْتــا٥ذ ٚدساطــ١ سٚد ٚآخــشٕٚ   )    

هٓٛيٛخٝـ١  ٚتطبٝكـ٘ ٜـ٪تش عًـ٢ المشْٚـ١ ايتؼـ ١ًٝٝ ٚالٝهًٝـ١ ٚايت       ٞايتخطٝط ا٫طـتراتٝد 

 ٚالماي١ٝ.

( بـم  0.01( إلى ٚخـٛد يـشٚم دايـ١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )      12أتاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -8

اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات المحٛس ايثايـج ٖٚـٛ   الٝهـٌ ايتٓ ُٝـٞ      

  إلى َٛايكـ١  يًه١ًٝ  بم ا٫طتدابات ع٢ً ٖزا المحٛس يـا  اطتداب١   َٛايل  ، ٖٚزا ٜؼ

ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً إٔ يهًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ ٖـٝه٬  تٓ ُٝٝـا .  ٚعٓـذ ايتعـشّف عًـ٢ د٫يـ١          

ايفشٚم بم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس ايثايـج ٚيكـا  ٫خـت٬ف ايـذسخات ايعًُٝـ١           

ــذٚيٞ )   ــٛ ٚاسد في خـ ــا ٖـ ــا لمـ ــم    12،24ٚٚيكـ ــات بـ ــٛد اخت٬يـ ــا عـــذّ ٚخـ ( ، ٚايـــزٟ اتلـــح َُٓٗـ

بات عٝٓــ١ ايبســج َــٔ ايــذسخات ايعًُٝــ١ المختًفــ١ َٚــٔ ا٭قظــاّ ايعًُٝــ١ المختًفــ١    اطــتدا

 َٚٔ رٟٚ عذد طٓٛات اتربر٠ زٍٛ َٛايكتِٗ ع٢ً إٔ يًه١ًٝ ٖٝه٬  تٓ ُٝٝا .
ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بمٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج بؼــهٌ عــاّ َــٔ     

  ُ ٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠       ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ َٚـٔ ا٭قظـاّ ايعً

المختًف١ ع٢ً إٔ يًه١ًٝ ٖٝه٬  تٓ ُٝٝا  ٚاكـسا ، ٖٚـزا ٜ٪نـذ نُـا ٖـٛ ٚاكـح َـٔ ايٓتـا٥ذ         

ايتفـ١ًٝٝ ع٢ً ٖزا المحٛس إٔ الٝهٌ ايتٓ ُٝٞ يًه١ًٝ ٜتُٝض بٛكٛ  ا٭دٚاس ٚالمظ٦ٛيٝات ، 

اػـــش بـــم إداس٠ ايهًٝـــ١ نُـــا ٜظـــاعذ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ بايهًٝـــ١ عًـــ٢ ا٫تــــاٍ المب 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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ــ١      ــ١ ، ٚتعتــــ٣ٛ الٝهــــٌ عًــــ٢ أْؼــــط١ تتٓاطــــ  ٚاترطــ ــا بال٦ٝــ َٚظــــتٜٛات الإداس٠ ايعًٝــ

 ا٫طتراتٝد١ٝ لا ، ٚتظذ بايه١ًٝ ٖٝهٌ تٓ ُٝٞ ٜظٌٗ ط  ايع١ًُٝ ايتخطٝط١ٝ بٗا.

( بـم  0.01( إلى ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )   13أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -8

تدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات المحٛس ايشابع ٖٚٛ   ايعٓاؿـش  ايبؼـش١ٜ   اط

ــا         ــٛس يــ ــزا المحـ ــ٢ ٖـ ــتدابات عًـ ــم ا٫طـ ــ١   بـ ــتراتٝدٞ يًهًٝـ ــٝط ا٫طـ ــ١ يًتخطـ اي٬صَـ

اطتداب١   َٛايل   ، ٖٚزا ٜؼ  إلى َٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج عًـ٢ إٔ نًٝـ١ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ     

١ٜ رٚ نفا٠٤ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ . ٚعٓذ ايتعّـشف عًـ٢ د٫يـ١    تتٛايش يٝٗا عٓاؿش بؼش

ايفــشٚم بــم اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ المحــٛس ايشابــع ٚيكــا  ٫خــت٬ف ايذسخــ١ ايعًُٝــ١   

(،  ايزٟ اتلح َُٓٗا ٚخٛد اخت٬يات بم اطـتدابات عٝٓـ١   26، 25نُا ٖٛ ٚاسد في خذٚيٞ ) 

  ٛ ايكتِٗ عًـ٢ أْـ٘ تتـٛايش في بايهًٝـ١ عٓاؿـش       ايبسج َٔ ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ زـٍٛ َـ

بؼش١ٜ ٫ص١َ يًتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ ، يًـِ تختًـف اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج َـٔ دسخـع         

ــ١ ايبســج َــٔ          أطــتار ٚأطــتار َؼــاسى ، بُٝٓــا ناْــى ٖٓــاى اخت٬يــات بــم اطــتدابات عٝٓ

طــتار دسخــع أطــتا ر ٚأطــتار َظــاعذ يـــا  دسخــ١ أطــتار ، ٚبــم دسخــع أطــتار َؼــاسى ٚأ     

ــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم            ــذ ايتعــشّف عً َظــاعذ يـــا  دسخــ١  أطــتار َؼــاسى . ٚنــزيو عٓ

 اطتدابات ع١ٓٝ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس ايشابـع ٚيكـا  ٫خـت٬ف ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ نُـا ٖـٛ ٚاسد           

( ، ايزٟ أتلح َُٓٗا ٚخـٛد اخت٬يـات بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج َـٔ         27،  25في خذٚيٞ )

تًف١ زـٍٛ َـٛايكتِٗ عًـ٢ أْـ٘ تتـٛايش بايهًٝـ١ عٓاؿـش بؼـش١ٜ ٫صَـ١          ا٭قظاّ ايع١ًُٝ المخ

ــا       ــذ َكاسْتٗـ ــ١ عٓـ ــاّ ايعًُٝـ ــا  ا٭قظـ ــات يــ ــذت اخت٬يـ ــتراتٝدٞ ، يٛخـ يًتخطـــٝط ا٫طـ

با٭قظــاّ ا٭دبٝــ١ ٚا٭قظــاّ ايتربٜٛــ١ ، ٚيـــا  ا٭قظــاّ ايتربٜٛــ١ عٓــذ َكاسْتٗــا با٭قظــاّ     

   ْ ــذ َكاس ــ١ .    ا٭دبٝــ١ ، ٚيـــا  ا٭قظــاّ ايٓٛعٝــ١ عٓ تٗــا با٭قظــاّ ا٭دبٝــ١ ٚا٭قظــاّ ايتربٜٛ

ٚنزيو عٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫يـ١ ايفـشٚم بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس ايشابـع          

(،  ٚايزٟ اتلـح َُٓٗـا   28،  25ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ نُا ٖٛ ٚاسد في خذٚيٞ ) 

       ٚ ( طـٓٛات يـانثش   10ٟ ) ٚخٛد اخت٬يات بـم اطـتدابات عٝٓـ١ ايبسـج اتذـايٞ يــا  َـٔ ر

طٓٛات ( ٚايـًح َـٔ رٟٚ   10-5( طٓٛات ، ٚبمٔ رٟٚ َٔ ) 5 -1عٓذ َكاسْتٗا بمٔ رٟٚ َٔ ) 

 ( طٓٛات . 5 – 1( طٓٛات عٓذ َكاسْتٗا بمٔ رٟٚ َٔ ) 5-10) 
ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بمٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج بؼــهٌ عــاّ َــٔ     

َـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠         ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ ٚ

المختًف١ ع٢ً أْ٘ تتٛايش بايه١ًٝ عٓاؿش  بؼش١ٜ ٫ص١َ يًتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ َع ٚخـٛد  

اخت٬يات بم ع١ٓٝ ايبسج زـٍٛ ٖـزٙ ايٓتٝدـ١ ، ٖٚـزا ٜ٪نـذ نُـا ٖـٛ ٚاكـح َـٔ ايٓتـا٥ذ           

    ٓ اؿــش ايبؼـــش١ٜ الم٪ًٖــ١ يتٓفٝـــز   ايتفـــ١ًٝٝ عًــ٢ ٖـــزا المحــٛس إٔ ايهًٝـــ١ تحتــ٣ٛ عًـــ٢ ايع

خطتٗــا ا٫طــتراتٝد١ٝ ، ٚأْٗــا تــٛيش أطــايٝ  َعتُــذ٠ يتكــِٜٛ أدا٤ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع ،   

ٚإٔ بشاتزٗــا ٜــتِ تٓفٝــزٖا َــٔ خــ٬ٍ إطــٗاّ عًُٝــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ ، ٚأْــ٘ يــٝع  

ًٝــ١ ، ٫ٚ ٜظــع٢  ايعــإًَٛ بايه ٞيًعـاًَم بايهًٝــ١ َعشيــ١ بعًُٝــ١ ايتخطـٝط ا٫طــتراتٝد  

إلى تُٓٝـ١ َٗـاساتِٗ في تزــاٍ ايتخطـٝط ا٫طــتراتٝدٞ ، ٫ٚ تـٛيش ايهًٝــ١ بـشاَذ تذسٜبٝــ١      

َعتُذ٠ يت١ُٝٓ قـذسات أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع ، ٫ٚ تظـع٢ ايهًٝـ١ يتطبٝـل بـشاَذ زذٜثـ١          

 يتطٜٛش نفا٠٤ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع.

َــٔ إٔ تــٛيش ٚتتفــل ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ َــع اترــط ايعــاّ ايــزٟ طــاست عًٝــ٘ ايذساطــات ايظــابك١    

    ايعٓاؿش ايبؼش١ٜ ٚتذسٜبِٗ ٚايعٌُ ع٢ً إنظابِٗ المٗاسات اي٬ص١َ ٜعتبر بعـذا  يشٜـذا    
                  في تصا  ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ أَثاٍ دساط١   ايعُشٟ ، ط١َ٬  

Al-Omari&Salameh(2009   ايع أػاست إلى إٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٜـشٕٚ إٔ ايتخطـٝط )

طتراتٝدٞ ٜتِ بعاي١ٝ َتٛطط١ ، ٚيهٔ أػاست ْتا٥ذ دساط١   المًٝدٞ ، سكـا ; ا،اعٝـٌ ،   ا٫

( ايـــع أػـــاست إلى أعلـــا٤ ٦ٖٝــــ١ ايتـــذسٜع ٜفتكـــشٕٚ إلى المعشيـــ١ ايهايٝــــ١       2010ٜٛطـــف    

بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ْتٝد١ ق١ً ايبراَذ ايتذسٜب١ٝ ايع تكـذّ لـِ ٚتتٓـاٍٚ أيهـاس عـٔ      

 تٝدٞ.ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طترا



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( بـم  0.01( إلى ٚخٛد يشٚم داي١ إزــا٥ٝا  عٓـذ َظـت٣ٛ )    14أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -9

اطــتدابات عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ ايذسخــ١ ايهًٝــ١ يعبــاسات المحــٛس اترــاَع ٖٚــٛ   ْؼــش تكايــ١    

ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ بايهًٝــ١   بــم ا٫طــتدابات عًــ٢ ٖــزا المحــٛس يـــا  اطــتداب١            

ٜؼ  إلى َٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايتربٝـ١ ا٭طاطـ١ٝ تكـّٛ بٓؼـش      َٛايل  ، ٖٚزا

تكايــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ . ٚعٓــذ ايتعــشّف عًــ٢ د٫يــ١ ايفــشٚم بــم اطــتدابات عٝٓــ١  

( 29ايبسج ع٢ً المحٛس اتراَع ٚيكا  ٫خت٬ف ايذسخات ايعًُٝـ١ نُـا ٖـٛ ٚاسد في خـذٍٚ )    

ت ع١ٓٝ ايبسج َٔ ايذسخات ايع١ًُٝ المختًف١ زـٍٛ  َٓ٘  عذّ ٚخٛد اخت٬يات بم اطتدابا

َـٛايكتِٗ عًـ٢ إٔ نًٝـ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطـ١ٝ تكـّٛ بٓؼــش تكايـ١ ايتخطـٝط ا٫طــتراتٝدٞ .        

ٚنزيو عٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫ي١ ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحـٛس اترـاَع   

زٟ اتلـح َٓـ٘ عـذّ ٚخـٛد     (،  اي ـ29ٚيكا  ٫خت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ نُـا ٖـٛ ٚاسد في خـذٍٚ    

اخت٬يات بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج َـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ زـٍٛ َـٛايكتِٗ عًـ٢        

. ٚنــزيو عٓــذ  ٞإٔ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ تكــّٛ بٓؼــش تكايــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد   

ايتعـــشّف عًـــ٢ د٫يـــ١ ايفـــشٚم بـــم  اطـــتدابات عٝٓـــ١ ايبســـج عًـــ٢ المحـــٛس اترـــاَع ٚيكـــا    

( ، ايـزٟ اتلـح َُٓٗـا ٚخـٛد     30،  29د طٓٛات اتربر٠ نُا ٖٛ ٚاسد في خـذٚيٞ )  ٫خت٬ف عذ

ــٍٛ          ــ١ زـ ــبر٠ المختًفـ ــٓٛات اترـ ــذد طـ ــٔ رٟٚ عـ ــج َـ ــ١ ايبسـ ــتدابى عٝٓـ ــم اطـ ــات بـ اخت٬يـ

َــٛايكتِٗ عًــ٢ إٔ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ تكــّٛ بٓؼــش تكايــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ    

( طــٓٛات ، 5-1ٓــذ َكاسْتٗـا بــزٟٚ َــٔ ) ( طــٓٛات ع10-5يٛخـذت اخت٬يــات يـــا  َـٔ رٟٚ )   

( طـٓٛات ، ٚعـذّ ٚخـٛد    5-1( طـٓٛات يـانثش عٓـذ َكاسْتٗـا بـزٟٚ َـٔ )      10ٚيـا  َـٔ رٟٚ ) 

 ( طٓٛات يانثش.10( طٓٛات َٚٔ رٟٚ )10-5اخت٬يات بم رٟٚ ) 
ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بمٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج بؼــهٌ عــاّ َــٔ     

المختًف١ َٚـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠         ايذسخات ايع١ًُٝ 

المختًف١ ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تكّٛ بٓؼش تكاي١ٝ ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ َـع    

ٚخٛد اخت٬يات يكط بم ع١ٓٝ ايبسج َٔ رٟٚ عذد طٓٛات المختًف١ زـٍٛ ٖـزٙ ايٓتٝدـ١ ،    

١ًٝٝ عًــ٢ ٖــزا المحــٛس إٔ ايهًٝــ١ تــشبط    ٖٚــزا ٜ٪نــذ نُــا ٖــٛ ٚاكــح َــٔ ايٓتــا٥ذ ايتفـ ــ    

خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ بثكاي١ المجتُع ، ٚإٔ ايه١ًٝ تٓاقؽ خطتٗا ا٫طتراتٝد١ٝ َع أعلا٤ 

ــ١ٝ يًتخطــــٝط      ــش المفــــشدات  ا٭طاطــ ــٌ ايهًٝــــ١ عًــــ٢ ْؼــ ٦ٖٝــــ١ ايتــــذسٜع ، ٚيهــــٔ ٫ تعُــ

لــا٤ ٦ٖٝــ١  ا٫طــتراتٝدٞ ، ٫ٚ تكــّٛ ايهًٝــ١ بتعــذٌٜ خطتٗــا ا٫طــتراتٝد١ٝ في كــ٤ٛ آسا٤ أع   

 ايتذسٜع ، ٫ٚ تظِٗ في تاؿٌٝ تكاي١ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يذ٣ ايعاًَم . 

ٚتتفل ٖزٙ ايٓتٝد١ بؼهٌ عاّ َع ْتا٥ذ دساط١   عبذايشحمٔ ، سكـٛإ ; ايؼـٜٛ  ، عـااف     

( ايــع أػــاست إلى إٔ ْؼــش تكايــ١ ايتخطــٝط ٜعطــٞ دٚسا اتظابٝــا  يتطبٝــل ايتخطــٝط     2015)

ــ١ ي  ــتراتٝدٞ في دٚيـ ــا ;      ا٫طـ ــٞ ، سكـ ــ١   المًٝدـ ــا٥ذ دساطـ ــع ْتـ ــى َـ ــا اختًفـ ًظـــطم ، ٚيهٓٗـ

ــات    2010إ،اعٝـــٌ ، ٜٛطـــف   ) ــٛد كـــعف في ايثكايـــ١ المشتبطـــ١ بعًُٝـ ( ايـــع أػـــاست إلى ٚخـ

ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يذ٣ ايعاًَم بايتعًِٝ اتداَعٞ المـشٟ ، نُا اختًفى َع ْتـا٥ذ  

ٕ ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في اتداَعـــات ( ايـــع أػـــاست إلى أ2007دساطـــ١   ايًـــٛ  ، عـــادٍ   )

 ايفًظط١ٝٓٝ تعتار إلى تطٜٛش َٔ خ٬ٍ ْؼش تكاي١ ايتخطٝط .

( بم 0.01( إلى ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظت٣ٛ )15أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -10

اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً ايذسخ١ ايه١ًٝ يعباسات المحٛس ايظادغ ٖٚٛ  تكِٜٛ اترطط  

اتٝد١ٝ يًه١ًٝ   بم ا٫طتدابات ع٢ً ٖزا المحٛس يـا  اطتداب١   غ  َٛايل  ، الإطتر

ٖٚزا ٜؼ  إلى عذّ َٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تكّٛ بتكِٜٛ 

خططٗا الإطتراتٝد١ٝ .  ٚعٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫ي١ ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج 

(،  32،  31ت٬ف ايذسخات ايع١ًُٝ نُا ٖٛ ٚاسد في خذٚيٞ )ع٢ً المحٛس ايظادغ ٚيكا  ٫خ

ايزٟ اتلح َُٓٗا ٚخٛد اخت٬يات بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج َٔ ايذسخات ايع١ًُٝ 

المختًف١ زٍٛ عذّ َٛايكتِٗ ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تكّٛ بتكِٜٛ خطتٗا 

تار َؼاسى ، ٚيهٔ ٚخذت الإطتراتٝد١ٝ ، يًِ تهٔ ٖٓاى اخت٬يات بم دسخع أطتار ٚأط

اخت٬يات يـا  دسخ١ أطتار بمكاسْتٗا بذسخ١ أطتار َظاعذ ، ٚيـا  دسخ١ أطتار 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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بذسخ١ أطتار َظاعذ . ٚنزيو عٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫ي١ ايفشٚم بم  اَؼاسى ٚبمكاسْتُٗ

اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايظادغ ٚيكا  ٫خت٬ف ا٭قظاّ ايع١ًُٝ نُا ٖٛ ٚاسد 

( ،  ايزٟ اتلح َُٓٗا ٚخٛد اخت٬يات بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج َٔ 33،  32خذٚيٞ ) في 

ا٭قظاّ ايع١ًُٝ زٍٛ عذّ َٛايكتِٗ ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تكّٛ بتكِٜٛ  

خططٗا الإطتراتٝد١ٝ ، يًِ تهٔ ٖٓاى اخت٬يات بم ا٭قظاّ ا٭دب١ٝ ٚايع١ًُٝ ، ٚيهٔ 

اّ ايترب١ٜٛ عٓذ َكاسْتٗا بهٌ َٔ ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ ٚا٭دب١ٝ ٚخذت اخت٬يات يـا  ا٭قظ

ٚايع١ًُٝ ، ٚيـا  ا٭قظاّ ايٓٛع١ٝ عٓذ َكاسْتٗا بهٌ َٔ ا٭قظاّ ا٭دب١ٝ ٚايع١ًُٝ . 

ٚنزيو عٓذ ايتعّشف ع٢ً د٫ي١ ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايظادغ 

( ايزٟ اتلح َُٓٗا 34،  31د في خذٚيٞ ) ٚيكا  ٫خت٬ف عذد طٓٛات اتربر٠ نُا ٖٛ ٚاس

ٚخٛد اخت٬يات بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج َٔ رٟٚ عذد طٓٛات اتربر٠ زٍٛ عذّ 

َٛايكتِٗ ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ تكّٛ بتكِٜٛ خططٗا الإطتراتٝد١ٝ ، يًِ تهٔ 

اخت٬يات  ( طٓٛات يانثش ، ٚيهٔ ٚخذت10( َٚٔ رٟٚ )10-5ٖٓاى اخت٬يات بم َٔ رٟٚ ) 

                         ( طٓٛات ، ٚيـا  رٟٚ 5َٔ – 1( يانثش عٓذ َكاسْتٗا بزٟٚ َٔ ) 10يـا  َٔ رٟٚ )

 ( طٓٛات.5-1( طٓٛات عٓذ َكاسْتٗا بزٟٚ َٔ ) 5-10)  
ٚيمهٔ َٓاقؼ١ ٚتفظ  ٖزٙ ايٓتٝد١ ٚالمشتبط١ بعذّ َٛايك١ ع١ٓٝ ايبسج بؼـهٌ عـاّ َـٔ    

ختًف١ َٚـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠         ايذسخات ايع١ًُٝ الم

المختًف١ ع٢ً إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاطـ١ٝ تكـّٛ بتكـِٜٛ خططٗـا الإطـتراتٝد١ٝ َـع ٚخـٛد        

اخت٬يات بم ع١ٓٝ ايبسج زـٍٛ ٖـزٙ ايٓتٝدـ١ ، ٖٚـزا ٜ٪نـذ نُـا ٖـٛ ٚاكـح َـٔ ايٓتـا٥ذ           

ــ٢ ٖــزا المحــٛس إٔ ايهًٝــ١ تجــشٟ عًُٝ ــ     ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في كــ٤ٛ   ايتفـــ١ًٝٝ عً

ا٫يتضاّ بالمٝضا١ْٝ المحـذد٠ ، ٚإٔ ايهًٝـ١ تًتـضّ بتسكٝـل ايشطـاي١ ٚا٭ٖـذاف ا٫طـتراتٝد١ٝ ،        

ٚيهــٔ ٫ تلــع ايهًٝــ١ َعــاٜ  ٚاكــس١ يتكــِٜٛ اترطــ١ الإطــتراتٝد١ٝ ، ٫ٚ تظــع٢ ايهًٝــ١      

ٝ يتسكٝل َ٪ػشات ايتٓايظ١ٝ ايعالم١ٝ َٔ خـ٬ٍ المشاخعـ١ ايذٚسٜـ١ ترطتٗـا      ،  ١ا٫طـتراتٝد

ــا        ٫ٚ تظــتعم ايهًٝــ١ بمسهُــم يتكــِٜٛ اترطــ١ الإطــتراتٝد١ٝ ، ٫ٚ تطــٛس ايهًٝــ١ خطتٗ

ا٫طــتراتٝد١ٝ المظــتكب١ًٝ ، ٚتجــشٟ ايهًٝــ١ دساطــات اطــتط٬أ سأٟ زــٍٛ تطــٜٛش اترطــ١        

ا٫طتراتٝد١ٝ ، ٫ٚ تعتُذ ايه١ًٝ أطًٛس ايتكِٝٝ ايزاتٞ في تكـِٜٛ خططٗـا الإطـتراتٝد١ٝ ،    

ايهًٝـــ١ ايتكـــِٜٛ ا٫طـــتراتٝدٞ َـــٔ أدٚات ايشقابـــ١ يتسظـــم أدا٥ٗـــا ، ٫ٚ تظـــِٗ   ٫ٚ تجعـــٌ

عًُٝــ١ ايتكــِٜٛ ا٫طــتراتٝدٞ بايهًٝــ١ في تحذٜــذ المؼــه٬ت في ا٭دا٤ ايتذسٜظــٞ ٚايبسثــٞ        

 ٚاترذَٞ .

ٚتكِٜٛ اترطط الإطتراتٝد١ٝ َـٔ المشازـٌ الاَـ١ في ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٚيهـٔ عـذّ        

ٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ نُــا أػــاست عٝٓــ١ ايبســج ٫ ٜعــ  إُٖالــا ، بــٌ ٖــٞ  إتماَٗــا في نًٝــ١ ايترب

َشز١ً ٖا١َ ، ٜٚتفل اترط ايعاّ يًذساطات ايظابك١ ع٢ً أ١ُٖٝ َشزًـ١ تكـِٜٛ  اترطـط    

 الإطتراتٝد١ٝ .

( بـم  0.05( إلى ٚخٛد يشٚم داي١ إزـا٥ٝا  عٓذ َظـت٣ٛ )  16أػاست ايٓتا٥ذ ايٛاسد٠ في خذٍٚ ) -11

ــ٢    ــج عًـ ــ١ ايبسـ ــتدابات عٝٓـ ــات       اطـ ــٛ   َعٛقـ ــابع ٖٚـ ــٛس ايظـ ــاسات المحـ ــ١ يعبـ ــ١ ايهًٝـ ايذسخـ

بايهًٝــ١   بــم ا٫طــتدابات عًــ٢ ٖــزا المحــٛس يـــا  اطــتداب١           ٞايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد 

َٛايــل   ٖٚــزا ٜؼــ  إلى َٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج عًــ٢ إٔ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ تٛاخٗٗــا    

ايتعـشّف عًـ٢ د٫يـ١ ايفـشٚم      . ٚعٓـذ  َٞعٛقات نث ٠ أتٓا٤ قٝاَٗا بايتخطٝط ا٫طتراتٝد

بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايظابع ٚيكـا  ٫خـت٬ف ايـذسخات ايعًُٝـ١ نُـا ٖـٛ       

( ، ايزٟ اتلح َٓ٘ عذّ ٚخٛد اخت٬يات بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسـج َـٔ   35ٚاسد في خذٍٚ )

ــ٢ ٚخــٛد َعٛقــات تٛاخــ٘ نًٝــ١ ايتربٝــ١          ايــذسخات ايعًُٝــ١ المختًفــ١ زــٍٛ َــٛايكتِٗ عً

ا٭طاط١ٝ أتٓا٤ قٝاَٗا بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ . ٚنزاى عٓذ ايتعشّف ع٢ً د٫ي١ ايفـشٚم  

بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسـج عًـ٢ المحـٛس ايظـابع ٚيكـا  ٫خـت٬ف ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ نُـا ٖـٛ           

( ، ايزٟ اتلح َٓ٘ عذّ ٚخٛد اخت٬يات بم اطتدابى ع١ٓٝ ايبسـج بـم   35ٚاسد في خذٍٚ ) 

المختًفـــ١ زـــٍٛ َـــٛايكتِٗ عًـــ٢ ٚخـــٛد َعٛقـــات تٛاخـــ٘ نًٝـــ١ ايتربٝـــ١  ا٭قظـــاّ ايعًُٝـــ١ 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٭طاطـــ١ٝ أتٓـــا٤ قٝاَٗـــا بـــايتخطٝط ا٫طـــتراتٝدٞ . ٚنـــزيو عٓـــذ ايتعـــشّف عًـــ٢ د٫يـــ١    

ايفشٚم بم اطتدابات ع١ٓٝ ايبسج ع٢ً المحٛس ايظابع ٚيكا  ٫خـت٬ف عـذد طـٓٛات اترـبر٠     

ٚخـٛد اخت٬يـات بـم اطـتدابات عٝٓـ١      ( ، ايزٟ اتلح َٓـ٘ عـذّ   35نُا ٖٛ ٚاسد في خذٍٚ ) 

ايبسج َـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠ المختًفـ١ زـٍٛ َـٛايكتِٗ عًـ٢ ٚخـٛد َعٛقـات تٛاخـ٘            

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ أتٓا٤ قٝاَٗا بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ.
ٚيمهــٔ َٓاقؼــ١ ٚتفظــ  ٖــزٙ ايٓتٝدــ١ ٚالمشتبطــ١ بمٛايكــ١ عٝٓــ١ ايبســج بؼــهٌ عــاّ َــٔ     

تًف١ َٚـٔ ا٭قظـاّ ايعًُٝـ١ المختًفـ١ َٚـٔ رٟٚ عـذد طـٓٛات اترـبر٠         ايذسخات ايع١ًُٝ المخ

المختًفــ١ عًــ٢ ٚخــٛد َعٛقــات تٛاخــ٘ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ أتٓــا٤ قٝاَٗــا بــايتخطٝط       

ا٫طتراتٝدٞ َع عذّ ٚخٛد اخت٬يات بم ع١ٓٝ ايبسـج زـٍٛ ٖـزٙ ايٓتٝدـ١ ، ٖٚـزا ٜ٪نـذ       

س بٛخٛد خبر٠  كعٝف١ يذ٣ ايعـاًَم  نُا ٖٛ ٚاكح َٔ ايٓتا٥ذ ايتفـ١ًٝٝ ع٢ً ٖزا المحٛ

بايه١ًٝ بعًُٝات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ، ٚقًـ١ المعًَٛـات المتـٛيش٠ يـذ٣ ايعـاًَم بايهًٝـ١       

عًــ٢ إتبـــاأ أطــع ايتسًٝـــٌ ا٫طــتراتٝدٞ ، ٚعـــذّ زـــٍٛ ايعـــاًَم بايهًٝــ١ عًـــ٢ بـــشاَذ      

تكـافي يـذ٣   تذسٜب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاستِٗ في تزاٍ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ، ٚعذّ ٚخٛد ٚعٞ 

، ٚإداس٠ ايهًٝـــ١ َٓؼـــ ١ً باعُــــاٍ    ٞايعـــاًَم بايهًٝـــ١ بمفـــاِٖٝ ايتخطــــٝط ا٫طـــتراتٝد    

َٚؼــــه٬ت َٜٛٝــــ١ سٚتٝٓٝــــ١ عــــٔ ايش٩ٜــــ١ ا٫طــــتراتٝد١ٝ ، ٚٚخــــٛد يدــــ٠ٛ بــــم اتدٗــــات   

 لا. ١ايتخطٝط١ٝ ٚايتٓفٝز١ٜ ، َع غٝاس َتابع١ ايه١ًٝ يتٓفٝز اترط١ ا٫طتراتٝدٝ

اط١ تٓاٚيى ع١ًُٝ ايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ دٕٚ ايتطـشم   أَهٔ ٬َز ١ عذّ ٚخٛد أٟ دس

ــا       ــا٤ قٝاَٗـ ــ١  إداس٠ أتٓـ ــ٘ أٜـ ــات تٛاخـ ــٛد َعٛقـ ــٔ ايطبٝعـــٞ ٚخـ ــات ريـــو ايتخطـــٝط ، يُـ لمعٛقـ

بايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ، ٚع٢ً ٖزا تتفل ٖزٙ ايٓتٝد١ َع ْتا٥ذ  ٝع ايذساطـات ايظـابك١   

( ايـع أػـاست إلى ٚخـٛد َعٛقـات أتٓـا٤      2012أَثاٍ ْتا٥ذ دساط١   ايهًثِ ، حمذ ; بذسإ زاصّ   )

تطبٝــل ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في خاَعــ١ أّ ايكــش٣ ، َٚــع ْتــا٥ذ دساطــ١  المًٝدــٞ، سكــا ;      

( ايع أػاست إلى بعض َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في خاَعات 2010أ،اعٌٝ ، ٜٛطف   )

ٚزـذ٠ خاؿـ١    َثٌ كعف ايثكايـ١ المشتبطـ١ بعًُٝـات ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٚعـذّ ٚخـٛد       

                     يًتخطــٝط في نــٌ نًٝــ١ ، ٚعــذّ َشاعــا٠ إداس٠ اتداَعــ١ يًكٝــادات زــٍٛ ايعٛاَــٌ المــ٪تش٠         

في عًُٝات ايتخطٝط ، ق١ً تحذٜذ المٛاسد الماي١ٝ ٚايبؼش١ٜ يًتخطـٝط ، عـذّ َعشيـ١ أعلـا٤     

( 2009ش ، طـعٛد   ) ١٦ٖٝ ايتذسٜع بعًُٝات ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ، َٚع ْتا٥ذ دساط١   َطـــ ــ

ايع أػاست إلى ٚخٛد َعٛقات أَاّ المٛافم في نًٝات ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ عٔ تٓفٝـز اترطـ١   

ــتراتٝد١ٝ َٚٓٗـــا ايٓـــٛازٞ المايٝـــ١ َـــع ٚخـــٛد عـــذّ ٚكـــٛ  زـــٍٛ َفٗـــّٛ ايتخطـــٝط           ا٫طـ

( ايــع أػــاست إلى اتطفــا  ْظــب١   2005ا٫طــتراتٝدٞ ، َٚــع ْتــا٥ذ دساطــ١   تسُــذ ، طــٝذ   )   

ايتخطٝط ا٫طـــتراتٝدٞ بهًٝـــات ايتربٝـــ١ في َــــش، َٚـــع ْتـــا٥ذ دساطـــ١   طـــٛصإ   ايـــٛعٞ بـــ

Susan(2005  ٌايـــع أػـــاست إلى ٚخـــٛد َعٛقـــات ٜعـــاْٞ َٓٗـــا ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ َثـــ )

المعٛقــات ايبؼــش١ٜ ٚالمايٝــ١ ٚايتكٓٝــ١ ، َكاَٚــ١ ت ــٝ  ايعُــٌ ، ٚايع٬قــات ا٫ختُاعٝــ١ بــم          

( ايـع أػـاست   2004) Grant, H.& Tomas, Dشاْـى ٚتَٛـاغ     ايعاًَم ، َٚع ْتـا٥ذ دساطـ١   خ  

إلى إٔ عـــذّ المشْٚـــ١ ْٚكـــف ايتُٜٛـــٌ ٚايب ٚقشااٝـــ١ َـــٔ ايعٛاَـــٌ ايـــع تعٝـــل ايتخطـــٝط  

 ا٫طتراتٝدٞ. 
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١ الإطـــتراتٝد١ٝ ; ٚ ؿـــٝاغ١ ايش٩ٜـــ١ ٚايشطـــاي١ ٚا٭ٖـــذاف تٝـــج  إعـــاد٠ ؿـــٝاغ١ اترطـــ -1

 تت٤٬ّ َع المظتدذات ٚايتسذٜات اتدذٜذ٠.

ــ٠ٛ        -2 ــٛاأ ايكـ ــٔ َـ ــتفاد٠ َـ ــا ي٬طـ ــ١ ٚخاسخٗـ ــٌ ايهًٝـ ــتراتٝدٞ داخـ ــٌ ا٫طـ ــشا٤ ايتسًٝـ إخـ

 َٚٛاخ١ٗ ْكال ايلعف 

ــتراتٝد١ٝ        -3 ــ١ الإطـ ــُٓٗا اترطـ ــع تتلـ ــبراَذ ايـ ــط ٚايـ ــات ٚاترطـ ــٝاغ١ ايظٝاطـ ــاد٠ ؿـ إعـ

 اي١ٝ ، يتت٤٬ّ َع المتطًبات ٚالمظتدذات ايترب١ٜٛ ٚايتهٓٛيٛخ١ٝ اتذذٜث١.اتذ

ايتانٝذ ع٢ً ْؼش تكاي١ ايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ َـٔ خـ٬ٍ تٓ ـِٝ ايـبراَذ ايتذسٜبٝـ١        -4

 في ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚتفِٗ َفشدات٘ ٚتظٌٗٝ إخشا٤ات٘. 

بشاَذ تذسٜب١ٝ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع يًتانٝذ عًـ٢ أُٖٝـ١ ايتخطـٝط    تٓ ِٝ ْذٚات ٚ -5

 ا٫طتراتٝدٞ. 

ْؼــش تكايــ١ ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في ايهًٝــ١ ٚبخاؿــ١ بــم أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع         -6

اتدذد عٔ اشٜل ٚسؾ ايعٌُ ٚدساطـ١ اترطـ١ الإطـتراتٝد١ٝ اتذايٝـ١ ٚٚكـع اقترازـات       

 يتطٜٛشٖا.

ٝ     ايتانٝذ ع٢ً أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع -7  طلإخشا٤ ايبسٛح ٚايذساطـات ايـع تتعًـل بـايتخط

 ا٫طتراتٝدٞ.

ا٫ٖتُــاّ بتهـــٜٛٔ ايبٓٝـــ١ ايتستٝـــ١ يًهًٝـــ١ بمــا يٝٗـــا َـــٔ  تشتـــبرات ٚ ٚٚسؾ َٚهتبـــات    -8

 َٚـادس تعًِ يًُظاعذ٠ في زظٔ تٓفٝز اترط١ الإطتراتٝد١ٝ . 

ــٛاسد الما     -9 يٝــ١ المخــــ١ يتٓفٝــز اترطــ١ الإطــتراتٝد١ٝ ٚيــل ايش٩ٜــ١       إعــاد٠ ايٓ ــش في الم

 ٚايشطاي١ المطٛس٠.

ا٫طتفاد٠ َٔ اتربرات ٚالمُاسطات ايشا٥ـذ٠ في ايـذٍٚ ا٭خـش٣ في َتابعـ١ ٚتكـِٜٛ اترطـ١        -10

 الإطتراتٝد١ٝ.

ــا    -11 ــٜٛش ايـــبراَذ ايتعًُٝٝـــ١ ٚيكـ ــا يًٛؿـــٍٛ إلى  دساطـــ١ َتطًبـــات ايظـــٛم المحًٝـــ١ يتطـ لـ

 ايتٓايظ١ٝ.

دع٠ٛ خٗات  اتدٛد٠ ٚ ا٫عتُاد ا٭ناديمٞ داخـٌ  ال٦ٝـ١ ٚخاسخٗـا يًُؼـاسن١ في ٚكـع       -12

 اترط١ الإطتراتٝد١ٝ اتدذٜذ٠ .

 إػشاى ايعاًَم ٚأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في تكِٜٛ اترط١ الإطتراتٝد١ٝ ٚتطٜٛشٖا . -13



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  
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 عٛقات ايع تعتر  تٓفٝز ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚايعٌُ ع٢ً زًٗا.َٛاخ١ٗ الم -14

 َٛاخ١ٗ ايتسذٜات يلُإ ط  اترط١ الإطتراتٝد١ٝ ع٢ً ايٛخ٘ ا٭نٌُ .  -15

 
 

 
 

 . 286- 285ايهت  ،  داس  ،ايكاٖش٠،في ايب١٦ٝ المـش١ٜ  المذٜش(: 1996) طٝذ َـطف٢ ،حمذأ .1

س١ٜ٩ َذٜش ايكـشٕ  ،   ١ ٚايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞتحذٜات ايعٛلم (:1999)طٝذ َـطف٢  ،حمذأ .2

   .130، داس ايهت  ، ايكاٖش٠  ، اتذادٟ ٚايعؼشٜٔ 

ٔ  ،حمــذأ .3 ٚاقــع ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في اتداَعــات      (:2015)اتذظــٔ   ،تسُــذ ;عُــاد ايــذٜ

المجًــ١ ايعشبٝــ١ يلــُإ اتدــٛد٠ في ايتعًــِٝ  ، خاَعــ١ اترشاــّٛ أطــٛرر تطبٝكــٞ، ايظــٛدا١ْٝ 

 -30 -3 ،19أ  8َذ  ،  يُٝٔا ، اتداَعٞ

ــٌ .4 ــذ ، ،إ،اعٝـ ــٝذ ، تسُـ ــتراتٝد١ٝالإداس٠ (:1998)ايظـ ــهٓذس١ٜا٫طـ ــاَعٞ  ،  ،  الإطـ ــ  اتدـ المهتـ

 . 4، اتذذٜج 

5.  ٌ  ، الإداس٠ ا٫طـــــتراتٝد١ٝ  َفٗـــــّٛ  ٚزـــــا٫ت تطبٝكٝـــــ١(:1990)ايظـــــٝذ ، تسُـــــذ ، ،إ،اعٝــــ

 . 39-38، المهت  اتداَعٞ اتذذٜج ، الإطهٓذس١ٜ 

 .غضٙ ، تساكشات في ايتخطٝط ايتربٟٛ اتداَع١ الإط١َٝ٬ (:  2005)تسُذ ، ا٭غا .6

يًتعًـــِٝ  دٚس ايثكايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ في تحكٝـــل اترطـــ١ ا٫طـــتراتٝد١ٝ  (: 2010)اـــاسم  ،ا٭يفـــٞ .7

 (غــ  َٓؼــٛس٠ )سطــاي١ َاخظــت  ، دساطــ١ َٝذاْٝــ١ عًــ٢ المــذاسغ ايثاْٜٛــ١ ايعاَــ١  ،المـــشٟ 

 .خاَع١ بٓٗا ، ن١ًٝ ايترب١ٝ 

تز١ً  ،  َظتكبٌ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في ايع٬قات ايعا١َ( : 1996 ) ُذ تسُذتس ،ايبادٟ .8

 . 61 ، 4ايكاٖش٠  أ  ،اتحاد  عٝات ايت١ُٝٓ الإداس١ٜ  ،الإداس٠ 

ٔ   (:1999)يٓــذا ايٝظــٕٛ   ;داْٝــض ،بشاْــى .9 تش ــ١  ،الإداس٠ المذسطــ١ٝ في ايكــشٕ اتذــادٟ ٚايعؼــشٜ

 .88 ، عشب١ٝ ايٓٗل١ اي، ايكاٖش٠ ، ايعضٜض ايبٗٛاػٞ  

َذخٌ ٚؿـفٞ   - ايعشب١ٝ في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞا٫طتراتٝد١ٝ  :( 2007ايبرٜذٟ ،عبذاٍ ) .10

 .2، أ  27تحًًٝٞ يذساط١ الإػهاي١ٝ ايثكاي١ٝ ، المج١ً ايعشب١ٝ ياداس٠ ، َذ 

ٚاقـــع ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في نًٝـــات ايعًـــّٛ   (: 2009 )بـــٔ طـــًُٝإ ; طـــعٛد ،بـــٔ َطـــش .11

ــ١ في  ــاْٞ    ، طــًط١ٓ عُــإ ٚع٬قتــ٘ بمظــت٣ٛ ا٭دا٤ ايتعًُٝــٞ    ايتطبٝكٝ المــ٪تمش ايــذٚيٞ ايث

ْــٛيُبر  خاَعــ١  2-1اتجاٖــات َعاؿــش٠ في تطــٜٛش ا٭دا٤ اتدــاَعٞ   –يتطــٜٛش ايتعًــِٝ ايعــايٞ 

 .المٓـٛس٠ 

ٞ  ،إدسٜع  ;خايذ تسُذ    ،ب  حمذإ .12 ٚايتخطـٝط   ا٫طـتراتٝد١ٝ  (: 2007 )ٚا٥ٌ تسُذ ؿـبس

 .داس ايٝاصٚسٟ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ  ، عاؿش ا٫طتراتٝدٞ َٓٗذ َ

تش ــ١ تسُــٛد عبــذ اتذُٝــذ َشطــٞ  ، الإداس٠ المذسطــ١ٝ(:1990)دايٝــذ ٖٓدــش; ٖــًٝم، تَٛــاغ  .13

 . 38 ،َعٗذ الإداس٠ ايعا١َ ، ايشٜا ، ٚصٖ  ْعِٝ ايـباأ 

ٟ ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  َاد٠ تذسٜب١ٝ َشنـض ايتطـٜٛش ايتر   ( :2006)صٜاد  ،تابى .14 دا٥ـش٠   ، بـٛ

 .ٚناي١ اي ٛح ايذٚي١ٝ  ، ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ

ــايٓ ِ    :  (1991)عــادٍ ايظــٝذ تسُــذ   ،اتدٓــذٟ .15 ــا٤ ب ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ ٚدٚسٙ في ا٫ستك

، ايكاٖش٠ ،  1999،  ٜٓاٜش  -1998أنتٛبش   17 -16أ أ  54َذ  ،  ايتع١ًُٝٝ  تز١ً َظتكبٌ ايترب١ٝ

 . َشنض ابٔ خًذٕٚ يًذساطات الإطا١ٝ٥
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ٌ  (:2003 )طٛطــٔ ،ٖٚــ زــايظ ، إخــ٬ٍ;   .16 خاَعــ١ عــم  ،   1ل  ،  أؿــٍٛ الإداس٠  َــذخٌ َتهاَــ

 .شمع  

تــٛس َكـتر  يتطبٝـل ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ في ايتعًـِٝ اتدـاَعٞ         (:2002)زظـٔ  ، زظم .17

                   ، ايظـ١ٓ اتراَظـ١   ، اتدُعٝـ١ المــش١ٜ يًتربٝـ١ ٚالإداس٠ ايتعًُٝٝـ١     ، المـشٟ  تزًـ١ ايتربٝـ١   

 . 172،   6أ 

 ،عًُٝاتٗا المعاؿش٠ ، َذخ٬تٗا  ،الإداس٠ ا٫طتراتٝد١ٝ َفاُٖٝٗا (: 2000)ي٬  زظٔ  ،اتذظٝ  .18

 . 57،داس ٚا٥ٌ يًٓؼش ٚايتٛصٜع   ،عُإ

ٞ في قطاأ ا٭عُاٍ ٚاترذَات  ب ٚت (: 2001 )عاٜذ٠  ،خطاس .19 ،  الإداس٠ ٚايتخطٝط ا٫طتراتٝد

 .داس ايفهش ايعشبٞ

ــذ٠   ،خطـــاس .20 ــتراتٝد١ٝ  (:1985)عاٜـ ــشٜٔ   :  الإداس٠ ا٫طـ ــادٟ ٚايعؼـ ــذخٌ يًكـــشٕ اتذـ ،  4ل ، المـ

 .َهتب١ ا٭ناديم١ٝ  ايكاٖش٠ ، 

 ، داس ايشا١ٜ يًٓؼش .، ، عُإ  َذخٌ إلى ايفهش ا٫طتراتٝدٞ :( 2012خ  ايذٜٔ،  غظإ َذزى ) .21

ــاد عًـــٞ أ ،ايـــذخ  .22 ــ١  ، دا٤ الم٪طظـــٞ دٚس ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في خـــٛد٠ ا٫  (: 2011)ٜـ دساطـ

 ،  دنتـٛساٙ ) غـ  َٓؼـٛس٠ (    سطـاي١  ، ٚؿف١ٝ تح١ًًٝٝ في اتداَعات ايٓ اَٝـ١ ايفًظـط١ٝٓٝ   

 ، قظِ المٓاٖذ ٚاشم ايتذسٜع. ن١ًٝ ايترب١ٝ، خاَع١ دَؼل 

،  َفاِٖٝ ٚعًُٝات ٚزـا٫ت دساطـ١ٝ  : الإداس٠ ا٫طتراتٝد١ٝ   (: 2005)صنشٜا َطًل  ، ايذٚسٟ .23

 .ٚسٟ ايع١ًُٝ يًٓؼشاصٝداس اي عُإ، 

ِ ايعايٞ اتدضا٥ش١ٜ   ( :2014)سحم٘  ،ٝاغص .24 ٞ في أدا٤ َ٪طظات ايتعًٝ اتش ايتخطٝط ا٫طتراتٝد

دساطــ١ زايــ١ تسُــذ خٝلــش بظــهشٙ َــزنش٠ َكذَــ١     ، َــٔ َٓ ــٛس بطاقــ١ ا٭دا٤ المتــٛاصٕ   

 ، قظــِ عًــّٛ ايتظــٝ  المٓ ُــات  ، ندــض٤ َــٔ َتطًبــات ْٝــٌ ػــٗاد٠ الماطــتر في عًــّٛ ايتظــٝ    

 اتدضا٥ش  ،بظهشٙ  ،خاَع١ تسُذ خٝلش 

 . 137 -134  ،غشٜ  ، ايكاٖش٠ َهتب١ الإداس٠ المعاؿش٠(: 1977)عًٞ  ،ايظًُٞ .25

                    خطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ ٚالمٝـض٠ ايتٓايظـ١ٝ ايعالمٝـ١      (: ايـى 2013)َاخـذٙ   ،بادخٔ ; تصا٠  ،ايـا٥  .26

 . 2أ  33َذ  ،  تْٛع ، يًترب١ٝ  المج١ً ايعشب١ٝ،   ضفي خاَع١ المًو عبذ ايعضٜ

ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ لم٪طظـات ايتعًـِٝ     (: 2008ايـا٥  ، عبذايشحمٔ بٔ أحمذ ; ٚآخشٕٚ ) .27

،  ايعايٞ في ايبًذإ ايعشب١ٝ ، الم٬َح ا٭طاط١ٝ لإعذاد اترط١ الإطتراتٝد١ٝ يه١ًٝ ايتربٝـ١ 

ًــِٝ ايعــايٞ في ايــٛأ   خاَعــ١ المًــو طــعٛد ، َــ٪تمش ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ لم٪طظــات ايتع      

 ايعشبٞ ، َـش .

ٔ   (:  2003)سعــذ  ،ايـــشٕ .28 دَؼــل داس ،   ؿــٓاع١ ايتُٓٝــ١ الإداسٜــ١ في ايكــشٕ اتذــادٟ ٚايعؼــشٜ

 ايشكا يًٓؼش 

ٚع٬قتــ٘ بــادا٤ الم٪طظــات   ا٫طــتراتٝدٞتطبٝــل ايتخطــٝط   (: 2010 )زظــٔ  ،طــش ،آَــاٍ ،ؿــٝاّ .29

 ٙ قظـِ إداس٠ ا٭عُـاٍ نًٝـ١    ،  َٓؼٛس٠ () غ  سطاي١ َاخظت  ،ا٭١ًٖٝ ايٓظ١ٜٛ في قطاأ غـض

 .غضٙ  ا٭صٖش،ا٫قتـاد ٚايعًّٛ الإداس١ٜ خاَع١ 

ٞ ( : 2008)تسُــذ   ،ايـــ في .30 َ٪طظــ١ زــٛسغ ايذٚيٝــ١    ،  ايكــاٖش٠  ،  ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد

 .94  ،يًٓؼش ٚايتٛصٜع 

ِ  ،المًٝدٞ ;بَٝٛٞ تسُذ  ،كساٟٚ .31 ِ ايتخطٝط ا٫طـتراتٝدٞ في ايتع  ( : 2011)سكا إبـشاٖٝ  ، ًـٝ

   115-114، داس ايفهش ايعشبٞ ، ايكاٖش٠ ،  1ل

ــاسف .32 ــ٘  ، ايعـ ــ١ ،  الإداس٠ ا٫طـــتراتٝد١ٝ(:  2002)ْادٜـ ــ١ ايثايثـ ــهٓذس١ٜإداس٠ ا٭يفٝـ ايـــذاس ،  ، الإطـ

 .اتداَع١ٝ 



 الذٖٛد عبذ ايٛازذ أ.د. د٫ٍ                          ١ ايهٜٛى  )دساط١ َٝذا١ْٝ (ـــــــــفي دٚي ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ يتطٜٛش ا٭دا٤  به١ًٝ ايترب١ٝ ا٭طاط١ٝ  
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33.  ٔ ٞ   (:  2015)عـــااف   ،ايؼـــٜٛ   ; سكـــٛإ  ، عبـــذ ايـــشحم                           دٚس تطبٝـــل ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝد

خاَع١ اتدًف١  ، ح اتز١ً دساطات ٚات،   أدا٤ ن١ًٝ يًظطم ايتك١ٝٓ دٜش ايبًحفي تحظم 

 .20اتدضا٥ش أ ، 

، بــٔ عهٓــٕٛ ، اتدضا٥ــش ، دٜــٛإ  الإداس٠ ٚايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ :(2001ذٕٚ،  ْاؿــش دادٟ )بــع .34

 المطبٛعات اتداَع١ٝ .

دساطـــ١  ، المكـــا٫ٚت ٚاقـــع ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ في قطـــاأ  ( :  2005)،ـــش سخـــ    ،عطـــا الله .35

اتداَعـ١   ،  (غـ  َٓؼـٛس٠  )سطاي١ َاخظـت    ، َٝذا١ْٝ ع٢ً ػشنات المكا٫ٚت في قطاأ غض٠ 

  . غض٠ ،  الإط١َٝ٬

ٞ         :(2012حمٛد عًٞ ) ،ع٢ً .36 : ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝدٞ يلـُإ خـٛد٠ َ٪طظـات ايتعًـِٝ ايعـاي

ْٞ يلــُإ خــٛد٠ ايتعًــِٝ  ايتســذٜات ايشآٖــ١ ٚطــٛرر ايتطبٝــل، المــ٪تمش ايعشبــٞ ايــذٚيٞ ايثــا   

 ايعايٞ. 

  131  ،تزُٛع١ ايٌٓٝ ايعشب١ٝ،ايكاٖش٠  ، أطع َٚفاِٖٝ َباد٨ الإداس٠(: 1999)عًٞ َٓـٛس  .37

دٚس ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في ت٦ٝٗــ١ تششخــات      ( : 2015 )ٛسٟ تسُــذق ــٖايــ٘ بٓــى    ،عٝــذ .38

   ٌ ظـعٛد١ٜ يًتعًـِٝ   المجًـ١ اي  ،  ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٛأ ايعشبٞ يتًب١ٝ َتطًبـات طـٛم ايعُـ

   .14أ ، ايظعٛد١ٜ ،   ايعايٞ 

َٓ ـٛس   ، الإطـتراتٝد١ٝ الإداس٠  :( 2007ٚا٥ـٌ تسُـذ ؿـبسٞ )    ;اي ًا ، ااٖش تسظـٔ إدسٜـع    .39

 َٓٗدٞ َتهاٌَ ، عُإ ، داس ٚا٥ٌ يًٓؼش. 

ــذ  ،غٓـــِٝ .40 ــ١   (: 2001)تسُـ ــاد٨ عاَـ ــٝط  أطـــع َٚبـ ــإ ،   2ل  ، ايتخطـ ــش  ، عُـ ــفا٤ يًٓؼـ داس ؿـ

    . ٚايتٛصٜع

 . غضٙ، اتداَع١ الإط١َٝ٬ ،   دٚس٠ تذسٜب١ٝ في ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ( : 2005)َاخذ ، ا ايفش .41

،  2ل ،  َٚؼه٬ت٘ ، ايتخطٝط ايتعًُٝٞ  أطظ٘ ٚأطايٝب٘:  (1996) تسُذ طٝف ايذٜٔ ،يُٗٞ .42

 . 215 -205،  َهتب١ ا٫تصًٛ المـش١ٜ،ايكاٖش٠ 

ٙ في تحكٝل أٖذاف اتداَعات دساط١ عٔ ايتخطٝط ا٫طتراتٝد (:1989)ٚا٥ٌ ، ايكاكٞ .43 ٞ ٚأتش

  18-1، عُإ ،  تج َكذّ  في ْذ٠ٚ تحذٜج الإداس٠ اتداَع١ٝ  ،ايعشب١ٝ 

يتسظـــم ا٫طـــتراتٝد١ٝ الإداس٠  (:2010)يٝــــٌ بـــٔ تسُـــذ بـــٔ َطًـــل اترٓفـــشٟ ،ايكسطـــاْٞ .44

ــا١ًَ       ــٛد٠ ايؼـ ــتراتٝدٞ ٚإداس٠ اتدـ ــاٜ  ا٭دا٤  ا٫طـ ــا لمعـ ــشنات ٚيكـ ــ١ٝ يًؼـ ــذس٠ ايتٓايظـ  ، ايكـ

عُإ  ،ن١ًٝ إداس٠ ا٭عُاٍ  ،  اتداَع١ ايذٚي١ٝ ايبرٜطا١ْٝ (غ  َٓؼٛس٠)سطاي١ َاخظت   

،  8 . 

،عُإ 1، لايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚالإداس٠ ا٫طتراتٝد١ٝ( ، 1996ايكطاَٞ، احمذ عطا الله )  .45

 ، داس تزذ٫ٟٚ يًٓؼش ٚايتٛصٜع.  

داس  ، عُــإ ،  1ل، ت ٚطــارر تطبٝكٝــ١ زــا٫،  الإداس٠ ا٫طــتراتٝد١ٝ(:  2002 )احمــذ ،ايكطــاَم .46

 تزذ٫ٟٚ يًٓؼش ٚايتٛصٜع

ٞ  :( 2009ايهشخــٞ ، تزٝــذ )  .47 عــش  ْ ــشٟ ٚتطبٝكــٞ ، عُــإ  ، داس    ،  ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد

 المٓاٖذ يًٓؼش  ٚايتٛصٜع.  

ٞ في خاَع١ أّ ( :  2012 )زاصّ  ،بذسإ ;حمذ بٔ َشكٞ ،ايهًثِ .48 َعٛقات ايتخطٝط ا٫طتراتٝد

 ٚ ــذسٜع    ايكــش٣ َــٔ  ــ١ ايعشبٝــ١ يلــُإ خــٛد٠ ايتعًــِٝ     ،  خٗــ١ ْ ــش أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايت المجً

 .  10أ ، 5، َذ اتداَعٞ 

ٕ  ،ايًــٛ  .49 َعٛقــات تطبٝــل ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في اتداَعــات    (:2007)عــادٍ َٓـــٛس طــًُٝا

 . غض٠ ، اتداَع١ الإط١َٝ٬  ) غ  َٓؼٛس٠ (سطاي١ َاخظت  ، ايفًظط١ٝٓٝ في قطاأ غض٠ 



 2017      يظ١ٓ      (  اتدض٤ ايثايج  -يشابع)ايعذد ا    المجًذ ايظابع ٚايعؼشٕٚ                       ايترب١ٝ ـ خاَع١ الإطهٓذس١ٜ  تز١ً ن١ًٝ 
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ٞ  (:2009)احمــذ ،َــاٖش .50 ايــذاس ، الإطــهٓذس١ٜ  ، 1ل ،  ديٝــٌ المــذٜشٜٔ الى ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝد

 .اتداَع١ٝ 

تـــٛس َكــتر  يًتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في إداس٠ َ٪طظــات  ايتعًــِٝ  (:2003 )تسُــذ ،المبعــٛح .51

 . 8أ  ،تز١ً ايترب١ٝ،  ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

،  ع ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ في خاَع١ َ٪ت١ في ا٭سدٕٚاق :(2014حمـذ ) أْٛاف،  ;المجايٞ ، ياٜض .52

 . 37-14-َاسغ 14اتدضا٥ش ، أ  –تز١ً دساطات ٚأتاح ، خاَع١ اتدًف١ 

ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ يتطــٜٛش نًٝــات ايتربٝــ١  ُٗٛسٜــ١     (: 2005) طــٝذ تسُــذ  ،تسُــذ .53

بٝــ١ بكٓــا نًٝــ١ ايتر،  )غــ  َٓؼــٛس٠ (دنتــٛساٙ سطــاي١ ، َـــش ايعشبٝــ١ في عـــش المعًَٛــات  

 . 74ق  ،خاَع١ خٓٛس ايٛادٟ

ايتخطـــٝط ا٫طـــتراتٝدٞ يتربٝـــ١ رٟٚ  (: 2009) َظـــعٛد ،قاطـــِ ;احمـــذ عبـــذ ايـــشصام ،تشًــف  .54

 .خاَع١ آطا، ن١ًٝ ايترب١ٝ  (غ  َٓؼٛس٠)سطاي١ دنتٛساٙ  ، ا٫زتٝاخات اتراؿ١ 

زا٫ت تطبٝك١ٝ  ، عًُٝات، َفاِٖٝ  ،الإطتراتٝد١ٝالإداس٠  :(2013َظاعذٙ ، َاخذ عبذا لادٟ) .55

 ، عُإ ، داس المظ ٠ يًٓؼش ٚايتٛصٜع. 1، ل 

ــتراتٝد١ٝ إداس٠(: ا1999ٍايفتـــا )عبـــذ اتذُٝـــذ عبـــذ   ،الم شبـــٞ .56 ــادٟ   ا٫طـ ــ١ ايكـــشٕ اتذـ لمٛاخٗـ

 . 57 ، تزُٛع١ ايٌٓٝ ايعشب١ٝ  ٚايعؼشٜٔ ايكاٖش٠

57.  ٞ ٌ  ;سكــا  ،المًٝدــ ً   (:2010 )ٜٛطــف   ، إ،اعٝــ تعًـــِٝ إداس٠ عًُٝــات ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ ي

 .42أ  ،خاَع١ آطا  ،  تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ،  دساط١ تح١ًًٝٝ  -اتداَعٞ في َـش

آيٝات اطتؼشاف المظتكبٌ ،  ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ ٚالمذٜش ايعشبٞ(: 2010)يشٜذ ساغ   ،ايٓداس .58

 .ايذاس اتداَع١ٝ،  الإطهٓذس١ٜ ،  2050عاّ 

 ،  خذاَات٘ في َ٪طظات ايتعًِٝ ايعايٞاطت ،ايتخطٝط ا٫طتراتٝدٞ  (1997)ايؼشبٝ  ،ال٬يٞ .59

خاَعـ١  ، تج َكذّ في الم٪تمش ا٭ٍٚ  اتجاٖات ايترب١ٝ ٚتحذٜات المظتكبٌ  ، س١ٜ٩ َظتكب١ًٝ 

 .ايظًطإ قابٛغ  ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚايعًّٛ الإط١َٝ٬ 

ٞ   (: 2010)بؼاس ، ايٛيٝذ .60 داس ايشاٜـ١ يًٓؼـش   ، عُـإ  ،  َفاِٖٝ َعاؿـش٠ في ايتخطـٝط ا٫طـتراتٝد

 . 68 ، تٛصٜع ٚاي

في اتداَعات ايفًظط١ٝٓٝ في تساي ـات غـضٙ    ٚاقع الإداس٠ ا٫طتراتٝد١ٝ ( :2008 )َعاْٞ ،ٖٚب٘ .61

  .غض٠  ،  اتداَع١ الإط١َٝ٬  (غ  َٓؼٛسٙ )سطاي١ َاخظت   ،  ٚطبٌ تطٜٛشٖا

تٛاٝــف ايتخطــٝط ا٫طــتراتٝدٞ في تطــٜٛش الإػــشاف      ( :  2009 )ْضٜــ٘ زظــٔ زظــم   ،ٜــْٛع .62

اتداَعــ١  نًٝــ١ ايتربٝــ١ ،  ،  (غـ  َٓؼــٛس٠ )سطــاي١ َاخظــت   ،  تساي ــات غــض٠ ايتربـٟٛ في 

  . غض٠  ، الإط١َٝ٬
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