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 الممخص

 

لمــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاونع ٔفــا٥ئ  ىمــْ الشٟٗظــٛ   ا٧طــش الركشٖــِٛــذ ا الذساطــٛ لت ال عــش   مــٜ    

بم٤طظــائ ال عمــٗي الجــن اؾــاوع٘ وــَ  ــ٦ه ا٥طــ رادٚ وــَ بعــا ال حــاس  العالمٗــٛ الشاٟــذٚ  ــٜ   لجٗــ  ِــزا المــذ ن       

ــ٘ع        ــٜ المــٍّخ الٕحــر٘ ال رمٗم ت وــَ لجــن الٕحــٕه ل  ٔرلــ  بالمــذاسغ الميــشٖٛع ٔل رذٗــ  رلــ  ا  ىــذئ الذساطــٛ  م

ا٥س كاص لت المذسطـٛ  ع ٔالتي وٍّا وا ٖم٘: الم  ملجائ الرعمٗٛ ال٦صوٛ ل  لجٗذْ بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘  ٜ ويش

 ٛ ع تمكــا المعمىــا بمذاسطــّيع ٔ ــٕطا ا٫ػــشا  التربــٕٙ بالمــذاسغع ٔبا  لجاسِــا المظــ ٕٝ ا٫جشاٟــ٘ لمعىمٗــٛ ال عمٗىٗــ

ىعٗٛع ٔبٍاٞ ف ىعائ ال عمي المٍّٗٛ دا ن المذاسغع ٔ لجٍٜ نمٕرد ا٫ح٦د ٔسبط ال عمٗي بالعىن ٔد ي الؼشاكٛ المج 

 ا٧كاديمٗٛ.ولجاد٢ المحاطلجٗٛ  الذاٟي  مٜ المعاٖيرع ٔ  لجٗ 

 

 و٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘ –الكمىائ المر اذٗٛ: ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون 

 

The Requirements of Application a Comprehensive school reform approach in 
pre- university education institutions in Egypt 

 
Abstract 

 
The study aimed to identify the Intellectual frameworks of the comprehensive 

school reform approach and its main areas of work in the pre-university education 
institutions by taking advantage of some advanced international experiences for 
applying this approach in Egyptian schools. To achieve this, the study relied on the 
analytical descriptive approach in order to reach the actual requirements which are 
required to be implemented in pre-university education institutions in Egypt, 
including the following: school autonomy as the procedural level of the educational 
process, establishing the educational supervision within schools, empowering 
teachers in their schools, increase community partnership, build professional 
learning communities within schools, and adopt a standards-based reform model, 
and application of academic accounting principles. 
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 ــٜ ٌّاٖــٛ الذــشُ  ا٫حــ٦ذائ التربٕٖــٛ ذشكــائ وٍظىــٛ وــَوعظــي دٔه العــا  لذــذ ػــّذئ 

   َ                   ٔرلــ وــَ لجــن  عضٖــض جــٕدٚ ال عمــٗي المذسطــ٘ع     العؼــشَٖ ٔوــع بــذاٖائ الذــشُ اؿــادٙ ٔالعؼــشٖ

طـاٟن ال عمٗىٗـٛع   المٍاِخ الذساطٗٛع لٔ الٕ ٜ ا٧ِذا  لٔ وعظي  ٍاحش العىمٗٛ ال عمٗىٗٛ طٕاٞ   ٜ

لٔ ٌظي ال ذٕٖي ... ٔغيرِاع  ذذ بائ وَ الطشٔسٙ اللجرث  َ حٗغ جذٖـذٚ   لٔ س ع كراٞٚ المعمىا

طٗاطــٗٛ ٔاا يــادٖٛ ٔيذا ٗــٛ  ;ٌظــشال لم رــ٥ٕئ الكــ ٝ ل  ــٕٖش وٍظٕوــٛ ال عمــٗي ٔل ــادٚ ِٗكم ــْ

; ئعمٕوــائ ٔا٥ يــا٥الظــشٖع ٔالم ٍــاو٘ ن  ذٍٗــٛ الم ال  ــٕس و ضاوٍــٛ وــعٔاج ىا ٗــٛع ٔالــتي جــاٞئ 

بمـا   مما جعن الذاٟىا  مـٜ الـٍظي التربٕٖـٛ اؿالٗـٛ ٖعٗـذُٔ الٍظـش بمحىـن وكٌٕا ّـا ٔ ىمٗا ّـاع         

ٖٕا   ا٥ػاِائ المعاحشٚ وَ ٌاذٗـٛع ٖٔظـّي  ـٜ ا٥طـ حابٛ لمـ ايرائ الم ظـاس ٛ الـتي  ـ٤يش  مـٜ          

 المٍظٕوٛ ال عمٗىٗٛ  ٜ اؿاضش ٔالمظ ذلجن وَ ٌاذٗٛ ل شٝ.

ٛ    ٔوَ لِـي    وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون; الـزٙ ٖع ـ  ٌذمـٛ         عمـ  اليـٗغ ٔلكثشِـا  ا مٗـ

ــا الٕذـــذٚ الشٟٗظـــٛ    ــٗير   الـــتيٌٕ ٗـــٛ ن  ٍىٗـــٛ المذسطـــٛ ٔؼظـــٍّٗا با  لجاسِـ ــا  عـــن ال اـ ٖـــ ي  ّٗـ

       ٛ  ٔال  ــٕٖشع ٖٔــ ي ال  ــٕٖش ٔ ــ  ِــزا المــذ ن  مــٜ لطــاغ د ــي اليــ٦ذٗائ  مــٜ وظــ ٕٝ المذسطــ

ا٥طـ ذ٦لٗٛ  ـٜ   ٔ ـٕ ير  ؼـاسكٛ ن حـٍع الذـشاسائ المذسطـٗٛ;     وـَ الم  ماالعـاو تمكا ٔالم ىثمٛ  ٜ 

 مــٜ  لمىعمــي  ٕصٖــع المــٕاسدع ٔالذــذسٚ  مــٜ ال ــجيير ن ٌــٕا خ العىــن المذسطــ٘ع ٔؼذٗــ  الٍىــٕ المّــ     

ٛ       وظ ٕٝ المذسطٛع  ع ٔ  ح إٍائ وٕطعٛ وـَ الؼـشاكٛ المج ىعٗـٛ ٔالمؼـاسكٛ الٕالذٖـٛ وـع المذسطـ

٘    ٜ ضٕٞ   لجٗ  ٌظاً  ;  عاه لمىراطلجٗٛ المذسطٗٛ ٔ  لجٗ  ال ذٕٖي الزا ٘ ٧ ـشاد المج ىـع المذسطـ

 ىمٗائ ال اٗير ٔال  ٕٖش اـاحـٛ بّـا ل رظـا لداّٟـاع ٔالٕحـٕه        ٍرٗز عٗث   ىكَ المذسطٛ وَ

         ٚ . لت ٌـــــٕا خ  عمٗىٗـــــٛ  الٗـــــٛ اؾـــــٕدٚ ٔل ـــــذاد ٌرظـــــّا ل٦  ىـــــاد التربـــــٕٙ ٔضـــــىاُ اؾـــــٕد

(Adamowycz, 2008, p.75) 
ٛ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون   بــزل  ٖش كــض وــذ ن ٔ ؼظــا وظــ ٕٖائ ال ريــٗن    مــٜ لوكاٌٗــ

ٛ  وَ  ـ٦ه  ـذ ٗي  ىمٗـائ   لجٗـ       ال ٦ لذٝ  ا٧كاديم٘ ن كا ـٛ الـٍظي    ا٫حـ٦ذائ الؼـاوم

    ٛ ا  ىــادال  مــٜ اللجرــث اؾٗــذ ٔال رمٗــن      ;ا٫داسٖــٛ ٔال ٍظٗىٗــٛ ٔالتربٕٖــٛ ٔا٧كاديمٗــٛ بالمذسطــ

ٛ  الرعــاه لمىٕاــل ٔال        ال ــ٦ ممــا ٖكــُٕ طــلجلجال ن لُ كــن    ع رــذٖائ الــتي  ٕاجــْ العىمٗــٛ ال عمٗىٗــ

 ائ ٖظــ  ٗعُٕ الٕحــٕه لتٖٛ المظــ ٍٕخرطــن المــذاسغ الــتي  ذــع ن المٍــاط  الرذــيرٚ ٔالمــذاسغ و  

 (Harnish, 2007, p.2)المعاٖير الذٕوٗٛ لم ريٗن ا٧كاديم٘ وَ  ٦ه  ىمٗائ ا٫ح٦د. 
ُ وذ ن ا٫ح٦د المذسطـ٘ ٥ ٖعٍـٜ ااـ ٦ل الٕااـع المذسطـ٘ وـَ جـزٔسٓع لٔ        ٔمما طلج ; ٦ٖذظ ل

 يــمْ  ــَ وع ٗا ــْ ال اسىٗــٛ ٔالثذا ٗــٛ ٔا٥ج ىا ٗــٛع ٥ٔ ٖعٍــٜ كــزل  قــٕ وعــا  المذسطــٛ      

الشاٍِٛ; ٔلنما ٖعٍٜ لذذاث فىٕ ٛ وَ ال ٕاصٌائ الـتي  ظـّي ن   ـٕٖش ٔؼظـا ا٧داٞ المذسطـ٘ع      

ال ٦ ع ٔوَ يي ا٥س ذاٞ بمظ ٕٝ المخشجائ المذسطٗٛ; ٔرل  وـَ  ـ٦ه    ٔالزٙ ٍٖعكع بذٔسٓ  مٜ

ٔالتركٗـض  مـٜ    علد اه  اٗيرائ ٔػذٖذائ  مٜ بٍٗٛ المذسطـٛ ٔيذا  ّـا ٔمماسطـائ ا٧ طـاٞ  ّٗـا     

  .و الب ال ٦  ٔالمعمىا ٔلٔلٗاٞ ا٧وٕس  ملجٗٛؼذٗ  ٔ

 

لؼـاون لكا ـٛ ا ا ـائ العىـن التربـٕٙ ٔالٍـابع وـَ دا ـن         لذذ لحلجح وذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ ا  

المذسطـٛ; ضــشٔسٚ  رشضـّا الظــشٔ  ال ٍا ظـٗٛ العالمٗــٛ; وــَ لجـن ؼظــا ٔ  ـٕٖش المــذاسغع ذ ــٜ      

يمكٍّــا ؼذٗــ  لِــذا ّاع ٔوــَ يــي الٕ ــاٞ بم  ملجــائ ٔاذ ٗاجــائ المج ىــع المحــٗط بّــاع  ا٫حــ٦د        

ٗىٗــٛع بـن ضــشٔسٚ با  لجــاسٓ ا٧طــاغ الــزٙ  ش كــض  مٗــْ  المذسطـ٘   ٖعــذ  ٗــاسال لوــاً الم٤طظــائ ال عم 

                                    لٌظىــــــٛ جـــــــٕدٚ ال عمــــــٗي وـــــــَ  ـــــــ٦ه ؼذٗــــــ  المعـــــــاٖير المشجعٗـــــــٛ الم رــــــ   مّٗـــــــا وظـــــــلجذال    

(. ٔبّزا يمثن وذ ن ا٫ح٦د المذسط٘ الؼـاون  ـاو٦ل ِاوـال ن ؼذٗـ  وعـاٖير      3ع ص2007)ضرأٙع 

 ٔوَ يي  جِٗمّا ل٦  ىاد التربٕٙ. اؾٕدٚ بالمذاسغع
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   ٛ ٛ  ٔبالشغي وَ ا٥ِ ىاً الٕاضح وـَ جاٌـب الذٔلـ ٔوٍظىـائ المج ىـع بلاحـ٦د ال عمـٗي      الميـشٖ

وذاسغ ال عمـٗي الجـن اؾـاوع٘     ٕاجْ  التيبكا ٛ وشاذمْ; ل٥ لُ ٍِاك  ذٖذ وَ المؼك٦ئ ٔالمعٕاائ 

ــٜ  ــذا ّا      ـ ــا٥ ّاع ٔلِـ ــ  سطـ ــٜ ؼذٗـ ــذس ّا  مـ ــَ اـ ــذ وـ ــش ٔؼـ ٘    ويـ ــ ــا ٖمـ ــائ وـ ــزٓ المعٕاـ ــَ ِـ                       : ٔوـ

 ع                                         (76ع ص2016عٔصاسٚ التربٗـــــــــــــــــٛ ٔال عمـــــــــــــــــٗي) ع(36ع ص2014) ٔصاسٚ التربٗـــــــــــــــــٛ ٔال عمـــــــــــــــــٗيع 

 (88ع ص2017ع ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي)
       ٛالمحٗ ـٛ بّـاع  ـ٦ٔٚ  مـٜ     ضعل إٍائ ا٥ ياه الرعالـٛ ٔالم لجادلـٛ بـا المـذاسغ ٔاللج٠ٗـ

 ضعل وؼاسكٛ العاوما; )وعمىا ٔلداسٖا( ن  ىمٗٛ حٍع الذشاس دا ن المذاسغ.
          ٞرؼٜ المشكضٖٛ ٔ ذا ن المظ٠ٕلٗائ بـا المظـ ٕٖائ ا٫داسٖـٛ; ممـا ٖؼـكن ٌٕ ـال وـَ العـب 

 الضاٟذ  مٜ الهٗكن ال ٍظٗى٘ لمىذاسغ.
     ذٔدٖـٛ المـٕاسد المالٗـٛ ٔاا يـاسِا     شا لمحٌذص ال حّٗـضائ ٔالٕطـاٟن ٔا٫وكاٌـائ المادٖـٛ ٌظ ـ

  مٜ ال ىٕٖن اؿكٕو٘.
   ن ال  ــــٕٖش  المــــذاسغضــــعل دٔس فــــالع ا٧وٍــــاٞ ٔا٩بــــاٞ ٔالمعمىــــا ن ال عــــأُ وــــع

 ٔال رظا.
   ٛٔضـــع  ٗـــع المـــذاسغ ن االـــب سٔ ـــٗ  ٔاذـــذ يمرـــٕ اطـــ ذ٦لٗ ّاع وـــع  ـــذً اطـــ حاب

 .ىذاسغلمال عمٗىٗٛ للجعا الم  ملجائ العاجمٛ  ائا٫داس
  ٘مٜ وظ ٕٝ المذاسغ.  ال عمٗى٘طشٔسٚ المؼاسكٛ ن ا٫ح٦د بٌذص الٕ ٘ المج ىع  
           ضــعل اس لجــاا وٍــاِخ ال عمــٗي بظــٕ  العىــن لٔ و  ملجــائ  يــش العٕلمــٛ لٔ اا يــادٖائ

الظــٕ ع با٫ضــا ٛ لت  ــذً طــشد اطــاٖا ال ــ٦  ٔوؼــك٦ ّي لمٍذــا  بمــا ٖ ٍاطــب وــع   

 ن الزٙ ٍٖ ظشِي  اسد لطاس ال عمٗي المذسط٘. ياٟص نمِٕي الم ٍٕ ٛع ٔالمظ ذلج
 

ٔ ٜ المعٕاائ الظابذٛع بٗاُ ٔ جكٗـذ ٔاضـح  مـٜ  شاجـع وظـ ٕٝ المـذاسغ ٔ ـذٌٜ اـذس ّا  مـٜ          

ٖمضً ال  ـٕٖش ٔال اـٗير ن ضـٕٞ وـذ ن ا٫حـ٦د      وٕاجّٛ الم ايرائ ا٥ا يادٖٛ ٔال كٍٕلٕجٗٛع مما 

ــا ٌــ خ  ــَ   لجٗذــْ  ــٜ  ذٖــذ وــَ        الــذٔه ا٧جٍلجٗــٛ وــَ ٌظــي  عمٗىٗــٛ  عالــٛ     المذسطــ٘ الؼــاون; لم

اللجرــث  ــَ لِــي و  ملجــائ   لجٗــ  وــذ ن   ٔو  ــٕسٚع ٔبال ــال٘ يمكــَ ؼذٖــذ وؼــكمٛ الذساطــٛ ن   

 ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘  ٜ ويش.

 ٔيمكَ ؼذٗ  رل  وَ  ٦ه ا٫جابٛ  مٜ ا٧ط٠مٛ ال الٗٛ :

 ؟  بالم٤طظائ ال عمٗىٗٛ د المذسط٘ الؼاونذ ن ا٫ح٦لم ا٧طش الركشٖٛوا  -1
وــا و٦وــح ال ٕجــْ مــٕ   لجٗــ  وــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون بم٤طظــائ ال عمــٗي الجــن    -2

 اؾاوع٘  ٜ ويش؟
وا ال حـاس  الشاٟـذٚ  ـٜ   لجٗـ  وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون بم٤طظـائ ال عمـٗي الجـن             -3

 اؾاوع٘  مٜ المظ ٕٝ العالم٘؟
بم٤طظـائ ال عمـٗي الجـن اؾـاوع٘  ـٜ      ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون وذ ن و  ملجائ   لجٗ  وا  -4

 ويش؟

  ظعٜ الذساطٛ اؿالٗٛ لت ؼذٗ  ا٧ِذا  ا٩ ٗٛ :    

    ٜال عـش   مـ ٛ ع ٔفــا٥ئ  ىمـْ الشٟٗظــٛ  لمـذ ن ا٫حــ٦د المذسطـ٘ الؼـاون    ا٧طــش الركشٖـ

 بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘.
 لعالمٗٛ الشاٟذٚ  ٜ   لجٗ  وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون     ا٥ط رادٚ وَ بعا ال حاس  ا

 .بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘
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  ويش.بالم٤طظائ ال عمٗىٗٛ   لجٗ  ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون  و  ملجائ لتال ٕحن ٜ  

  ٍلجع لِىٗٛ الذساطٛ مما ٖم٘:    

  ٥  مـــٜ وظـــ ٕٝ المحا ظـــائ  لٌّـــا  ملجـــٜ ٌـــذاٞ ال ٕجـــْ مـــٕ ال٦وشكضٖـــٛ ن لداسٚ ال عمـــٗي

 لٖطال.المذاسغ  رظبع بن ٔ مٜ وظ ٕٝ 
  ٕاكب ا٥ػاِـائ العالمٗـٛ المعاحـشٚ  ـٜ د ـي ا٫حـ٦د الذـاٟي  مـٜ المـذاسغع ٔتمكـا           لٌّا 

 المعمىا وَ اؽار الذشاس ل ٍرٗز   ط ال رظا المذسط٘.
    لمذسطــ٘ را ٗــال لٌّــا  ذــذً بعــا ا٩لٗــائ العىمٗــٛ الــتي  ظــّي  ــٜ   لجٗــ  وــذ ن ا٫حــ٦د ا

 بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘ بما ٖ ٕا   وع طلجٗعٛ ٌظاً ال عمٗي الميشٙ.

ال شٖذـــٛ المٍّحٗـــٛ لذساطـــٛ   لجـــع الذساطـــٛ اؿالٗـــٛ المـــٍّخ الٕحـــر٘ ال رمٗمـــ٘ع لر يمثـــن        

ٖٔــ ي  ع(174ع ص2001الظــٕاِش اؿالٗــٛ ٔ جييرا ّــا المخ مرــٛ  ــٜ الٕااــع ا٥ج ىــا ٘ المعــا ) ػــرا ٛع    

وـــذ ن الذساطـــٛ اؿالٗـــٛ ن  ـــع ٔ رظـــير المعمٕوـــائ ٔاللجٗاٌـــائ الم عمذـــٛ ب لجٗعـــٛ      ٕظٗرـــْ  ـــٜ

قألٛ الٕحـٕه لت  وَ لجن ع ٔرل  فا٥ئ   لجٗذْ ٔوشاذمْع ٔؼمٗن ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون

 .ل  لجٗذْ بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘  ٜ ويش ٛالم  ملجائ الرعمٗٛ ال٦صو

 
 ٔ  ىثن  ٗىا ٖم٘:

التربـٕٙ   ّ ي الذساطٛ بمذ ن ا٫ح٦د المذسط٘ الؼـاون; با  لجـاسٓ وـَ لِـي وـذا ن ال  ـٕٖش          

ٔالــتي  ــذ ي ال رظــا المظــ ىش ٔالٍــابع وــَ المذسطــٛ با  لجاسِــا ٔذــذٚ  عمٗىٗــٛ لجشاٟٗــٛ   المعاحــشٚع 

  ٔ اؿشٖــٛ ٔا٥طــ ذ٦لٗٛ   ال ٍا ظــٗٛ لرا  ــٕا ش لــذّٖا ٔ ظــ  ٗع بكٕادسِــا لُ ؼذــ  وعــاٖير اؾــٕدٚ 

لت جاٌـب  ـٕا ش الـذ ي المج ىعـ٘ الم ىثـن  ـٜ       ع المٍاطلجٛ  ٜ لطاس ال٦وشكضٖٛ  ٜ  يشٖل ػـ٠ٌّٕا 

ٔ ـٕا ش لطـالٗب ٔلدٔائ    مٜ وظ ٕٝ المذسطٛع  ٔس ع الكراٞٚ المٍّٗٛ لمىعمىاالؼشاكٛ المج ىعٗٛع 

 وٍاطلجٛ لمشاابٛ الزا ٗٛ ٔال ذٕٖي.

 عذ  ٗـع و٤طظـائ ال عمـٗي الجـن اؾـاوع٘ قـٕس اِ ىـاً الذساطـٛع  مـي ٖـ ي ال ذٗـذ بمشذمـٛ             

وعٍٗــٛ دُٔ غيرِــا; ٌظــشال ٧ُ ِــزٓ الم٤طظــائ  ٗعــال ؽطــع لــٍىط لداسٙ ٔاذــذ ٔإا ــذ وٕذــذٚ         

 اوـٛ  لٍظاً  عمٗى٘ ٔاذـذ  مـٜ ا ـ ٦  وشاذمـْع كىـا لُ ِـزٓ الم٤طظـائ   لجـع طٗاطـائ  عمٗىٗـٛ           

 يـذس وـَ جّـٛ س ٗـٛ ٔاذـذٚ ِٔـٜ ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمـٗي بميـشع ذٗـث  ؼـىن ِـزٓ الظٗاطــائ            

ــٛ          ــْع ٔكــن وــا ٖــش لجط بالعــاوما ن الم٤طظــائ ال عمٗىٗ ــ  بجِــذا  ال عمــٗي ٔ ٕجّا  كــن وــا ٖ عم

ٔلطالٗب  ٍىٗ ّي وٍّٗال ٔكٗرٗـٛ ا  ٗـاس الذٗـادائ وـَ بٗـٍّيع كـزل  ؼـذد ِـزٓ الظٗاطـائ لٌـٕال           

  ٦ئ ال عمٗىٗٛ ٔا٧ٌؼ ٛع ٔح٥ٕل لت ؼذٖذ لطالٗب ال ذٕٖي ٔطشٖذ ْ. ال را
ي٦يـٛ وـَ ال حـاس  العالمٗـٛ ل  لجٗـ  وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون دا ـن             خز الذساطـٛ  ٔ

ٛ      ٜ د ي ّىال٦ط رادٚ وٍالمذاسغع  ٔذـذٚ الرعـن ال عمٗىـ٘ع    با  لجاسِـا   ا٫حـ٦د الٍـابع وـَ المذسطـ

ِٜٔ: ػشبٛ ال٥ٕٖـائ الم رـذٚ ا٧وشٖكٗـٛ با  لجاسِـا نمٕرجـال      ع ٗير ٔال  ٕٖشٔوَ دا مّا وذث ال ا

ل  لجٗـــ  ال٦وشكضٖـــٛ ا٫داسٖـــٛ  مـــٜ وظـــ ٕٝ ال٥ٕٖـــائ ٔا٧اـــالٗي ٔالمـــذاسغ ٔلكٌّٕـــا ساٟـــذٚ  ـــٜ   

                                                           ال حذٖـــــــــــــذ التربــــــــــــــٕٙ باطـــــــــــــ رذايّا ليــــــــــــــٗغ جذٖــــــــــــــذٚ وـــــــــــــَ المــــــــــــــذاسغع وثــــــــــــــن:   

 ٛ ــ ــا  وذسطــٛع ٔالمذسطــٛ المش يــٛ لٔ   Effective School  المذسطــٛ الرا م  Charter School المٗث

ا  ـِوَ اليٗغ التربٕٖٛ ٔال عمٗىٗٛع   كىا  ج ٜ ػشبـٛ المىمكـٛ الم رـذٚ ال ٖ اٌٗـٛ با  لجاس     ٔغيرِا

ل ٕضٗح وعا  ٔاذـذٚ   نمٕرجال  ىمٗال  مٜ ا٫ح٦د الزا ٘ لمىذاسغ ن لٔسٔباع ٔالٍىٕرد ا٥طترال٘



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ــٛع       ــا ّا ال عمٗىٗـ ــضال ن لداٞ و٤طظـ ــا٥ل و ىٗـ ــذ وثـ ــتي  عـ ــش ا٫داسٙ ٔالـ ــ رذيائ الركـ ــَ وظـ ــذً وـ ٔ ذـ

ا٫حـ٦ذٗٛ  مـٜ وظـ ٕٝ المـذاسغ وـَ  ـ٦ه بٍـاٞ اـذسٚ          ئال حاس  الث٦يٛ لوثمٛ جٗذٚ لمىىاسطـا 

مٛ العىشٖـٛ ل ٦بّـي   المعمىا  مٜ المؼاسكٛ  ٜ اؽار الذشاسائ ٔالٕ ٘ ٔا٫دساك غياٟص المشذ

ٔلوكاٌا ّي  ٜ لدساك الم ايرائ ٔال رذٖائ المحٗ ٛ بمذاسطـّي ٔالعٕاوـن الـتي  ظـّي  ـٜ ؼظـٍّٗا       

 وَ دا مّا.

  Comprehensive School Reform approach   : 

ىمٗٛ   طىَ فىٕ ٛ وَ ا٧ٌؼـ ٛ    ( ا٫ح٦د المذسط٘  مٜ لٌْ:106ع ص2010ٖعش  ) اػٕسع 

ؿـن وؼـك٦ئ   ٔ  ىمٗـائ ال عمـٗي ٔالـ عمي   ٍٖرزِا كا ٛ العاوما بالمذسطـٛ; ل رظـا    التيالمٍظىٛ 

  . ع ٔل رعٗن دٔس العاوما  ّٗا وَ لجن لداٞ ل طن المذسطٛ
ْ كىـا ٖعش  ـ  بجٌـْ: لطـترا ٗحٗٛ ال  ـٕٖش الـتي       (Ross& et. al., 2012, p.36) ْ سٔغ ٔصو٦ٟـ

ذ المذاسغ  مٜ ٔضع اـ ط ٔال اوخ; ل رظا لداٞ  ٗع ل طاٞ المج ىع المذسط٘ع ٔ احـٛ   ظا 

 المخشجائ المذسطٗٛ.   ٜ ٕدٚ ؼذٗ  اؾال ٦ ; وَ لجن 

الــزٙ ٖش كــض ا٫حــ٦د الٍــٕل وــَ رلــ  ( ل٬حــ٦د المذسطــ٘ بجٌــْ: 15ع ص2015ٖٔؼــير )قــشٔغع 

ــ٤يشَٖ ن  ىمٗا ّـــا ٔالم ـــجيشَٖ      مـــٜ اذ ٗاجـــائ المذسطـــٛع ٔاؾّـــٕد الزا ٗـــٛ لمعـــاوما       ّٗـــاع ٔالمـ

 .  بٍ اٟحّا

ا٫حـ٦د  ( Meclskey& Waldron, 2017, p.166)كـ٦ وـَ وكمظـكٜ ٔٔلـذسُٔ     كىـا ٖعـش    

جٌـــْ:  ىمٗـــٛ وشاجعـــٛ ٔ ذـــٕٖي ٔااـــع ا٧داٞ المذسطـــ٘ع وـــَ  ـــ٦ه ؼمٗـــن ب٠ٗ ـــْ;   ب المذسطـــ٘ الؼـــاون

 ٛ لع ب ــش   مىٗــٛ طــمٗىٛ; ٔوــَ يــي   جٕاٌــب الذــٕٚ ٔجٕاٌــب الطــع   ٔؼذٖــذع الذا مٗــٛ ٔاـاسجٗــ

  .لد اه  اٗيرائ لم رظا وَ ا٧داٞ المذسط٘

ٔوــَ ال عشٖرــائ الظــابذٛ يمكــَ  عشٖــل وــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون لجشاٟٗــال  مــٜ لٌــْ:       

٤ٖكذ  مٜ وٍح ل طاٞ المذسطٛ الي٦ذٗائ الكا ٗٛ لٕضع ٔ ٍرٗز ا٧ٌؼـ ٛ  ػاون   عمٗى٘وذ ن 

;  مـٜ لطـاغ ظـشٔ  المذسطـٛ ٔ ا ّـا ٔاذ ٗاجا ّـاع ٔبمـا وذـ  لِـذا ّا          ٔالمّاً التربٕٖٛ المخ مرٛ

 ٔبج مٜ كراٞٚ ممكٍٛ. بجان جّذ ٔٔاا ٔ كمرٛ

  عــذد الذساطــائ الم عمذــٛ بمــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون وــا بــا الذساطــائ العشبٗــٛ                  

 :ٔ ذال لمتر ٗب ال ال٘ٔالذساطائ ا٧جٍلجٗٛع ٔرل  

 (Upadhyaya, 2007) ٛ ابذاٖادساط -1
Understanding School Autonomy:  A  Study on Enabling  Conditions for School  Effectiveness          

 بعٍٕاُ:  ّي ا٥ط ذ٦ه الزا ٘ لمىذسطٛ: دساطٛ لمؼشٔا ال٦صوٛ لضٖادٚ  عالٗٛ المذسطٛ        

لـٛ  ٔقألمىذسطـٛ  اؿكـي الـزا ٘   نمـارد  رٛ وـَ  جٕاٌب ك م ِذ ا الذساطٛ لت اط عشاض     

ال خ ـــٗط ي ٔؼظـــا ٔ عضٖـــض ال عمـــٗ  ظـــا ذ  مـــٌٜ ـــاٟخ ع ٔالٕحـــٕه لت  عالٗ ّـــا ٝدساطـــٛ وـــذ

; ٔل رذٗ  رل  اط خذوا الذساطٛ المٍّخ الٕحر٘ع ٔاذ لطـرشئ الذساطـٛ  ـَ ٌ ـاٟخ وـَ       ٍرٗزِال

ٔظـاٟرّي ن ذـا     ّذٖذال ٧وَ لجاسٓ با  لمىذسطٛ مركي الزا ٘ل ٍُٔظشٖبعا المعمىا  لِىّا: لُ

كـلجيرال وـٍّيع    اللضـا ٗال ٔجّـذ      مـب ٔا ـال   ٧ٌّـا  ;لهـي  لضـا ٗال   لج٠ـال   ؼكن لٌّالُ بعا ا٩باٞ ا  ذذ 

ٜ ئبــا٧دٔاس ٔالمظــ٠ٕلٗا   ٗىــا ٖ عمــ   شٖــ  المذسطــٛ  ال لجاطــائ بــا  با٫ضــا ٛ لت ٔجــٕد   ع  ــ٦ٔٚ  مــ

ٙ اسغ  مٜ ع ٔا  ىاد المذاله٠ٗائ المحمٗٛ وؼاسكٛ ضعل ع ٔلذـذ  ٕحـما الذساطـٛ    ال ىٕٖن ال ذمٗـذ

ــزا ٘        ــ ذ٦ه الـ ــادٝ با٥طـ ــٗي  ٍـ ــٕاٌا لم عمـ ــع اـ ــشٔسٚ ٔضـ ــا: ضـ ــٗائ وـــَ لِىّـ لت فىٕ ـــٛ  ٕحـ

لمىذاسغع ٔضشٔسٚ ال خ ٗط ٔال ٍظٗ  با لداسٚ المذسطٛ ٔاله٠ٗائ المحمٗـٛ ن ا٧وـٕس الـتي ؽـذً     

المظ٠ٕلا  َ العىمٗٛ ال عمٗىٗٛ  ـَ لداّٟـيع   المذسطٛ ٔالمج ىعع ٔضشٔسٚ ٔضع اإٌُ لمظاٞلٛ كن 

ٔ ش ٗـــب لٔلٕٖ ّـــاع ٔضـــشٔسٚ  رعٗـــن   أضـــشٔسٚ  ذـــذٖي الـــذ ي لمىـــذاسغ بعـــذ  ذٗـــٗي اذ ٗاجا ّـ ــ 

 الؼشاكٛ المج ىعٗٛ ن المذاسغ.



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 911 

 

 

٘ ع -2 ٛ )بٕٗو ٘  ٜ ضٕٞ وذ ن ا٫ح٦د (ع بعٍٕاُ: 2009دساط نمٕرد وذترد لم خ ٗط ا٥طترا ٗح

  :الم ىشكض ذٕه المذسطٛ

ال عـش   مــٜ المرّـًٕ الؼــاون لم خ ـٗط ا٥طــترا ٗح٘ع ٔال عـش   مــٜ      لت الذساطــٛ ِـذ ا      

لِي وشاذمْ ٔبعا نمارجْ; ٔل رذٗ  رل  ا  ىـذئ الذساطـٛ  مـٜ المـٍّخ الٕحـر٘ ال رمٗمـ٘ع       

ٔاذ لطرشئ الذساطٛ  َ ٌ اٟخ لِىّا: اٌ ؼاس ذشكٛ ا٫ح٦د المذسط٘ ٔالتي وـَ لِـي ولجادّٟـا    

ٚ الرعن ال عمٗى٘ ٔاؽار المحاطلجٗٛ لطاسال لها لمٍح المذسطٛ ح٦ذٗائ  ذٖـذٚ  جعن المذسطٛ ٔذذ

وَ ذٗث ا٫داسٚ ٔؽيٗص المٕاسدع ٔلذذ لٔحـا الذساطـٛ بطـشٔسٚ ٔضـع   ـط لطـترا ٗحٗٛ       

ــادٚ وذسطــٗٛ إٖــٛ           لمىذسطــٛ  عكــع لِــذا ّاع  ــ٦ٔٚ  مــٜ ضــشٔسٚ ال جكٗــذ  مــٜ  ــٕ ير اٗ

 ذا  ا٫طترا ٗحٗٛ.ٔٔا ٗٛ لتر ٛ الش٣ٖٛ المذسطٗٛ ٔا٧ِ

                                                      عMcleskey, 2010)  &(Waldronدساطــــــــــــــــــٛ ٔلـــــــــــــــــــذسُٔ ٔوكمظــــــــــــــــــكٜ    -3

Establishing a Collaborative School Culture Through Comprehensive School Reform:                                       

   ٛ وذسطٗٛ  عأٌٗٛ وَ  ٦ه ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون:بعٍٕاُ:  جطٗع يذا
فىٕ ٛ وَ الظٗاطائ اـاحٛ ب جطٗع ٔبٍاٞ يذا ـٛ ال عـأُ    شض ِذ ا الذساطٛ لت        

 المظاِىٛ ؼذٗ  ا٫ح٦د الزا ٘ لمىذسطٛع ٔ ٔالعىن الرشٖذٜ با المعمىا ٔا٫داسٖا بّذ 
المذاسغ; ٔل رذٗـ  رلـ  ا  ىـذئ الذساطـٛ     ذٖث ؼ المؼتركٛ نٔ طشٔسٖٛالن  ّي العىمٗائ 

 مٜ وٍّخ ال رمٗن المذاسُع ٔاذ لطرشئ الذساطـٛ  ـَ  ـذٚ ٌ ـاٟخ وـَ لِىّـا: لُ بعـا اللجمـذاُ         

ًع وثـن المـترا   1980طلجذا  ذٖذ وَ ا٫ح٦ذائ ن ضٕٞ ا٥ط ذ٦ه الزا ٘ لمىذسطٛ وٍز  اً 

ذـذ  ٕحـما الذساطـٛ لت فىٕ ـٛ وـَ      ٔلطلجاٌٗاع ٔواصاه ا٥ِ ىاً وظـ ىشال بّـزٓ الظٗاطـائع ٔل   

ٔ و٤طظـائ   هال ٕحٗائ وَ لِىّا: ضشٔسٚ اطـ ذ٦  الثذا ـٛ الظـاٟذٚ بـا  ٗـع      عضٖـض  ال عمـٗي 

العــاوما بالمذسطــٛ; وــَ لجــن ال ؼــاسكٗٛ ٔال عــأُ  ــٜ لذــذاث ا٫حــ٦د المٍؼــٕد  ــٜ كا ــٛ         

ؼظـا ٌٕ ٗـٛ    مىعمىا وَ لجـن لوَ اؿشٖٛ  الل  اٞ وضٖذا ا ائ العىن التربٕٙع ٔضشٔسٚ 

  .لُ  ٤دٙ لت  اٗيرائ  ىٗذٛ ن ِزٓ المذاسغ  ا  ىاد طٗاطائ وَ ػجٌّاع ٔضشٔسٚ ال عمٗي

 (ع بعٍٕاُ: ا٫ح٦د ال عمٗى٘ الذاٟي  مٜ المظ ٕٖائ المعٗاسٖٛ لمحٕدٚ:2011دساطٛ ) قىٕدع -4

ؿكـي الــزا ٘  ِـذ ا الذساطـٛ لت اك ؼـا  ٔااـع ٔوعـاٖير ا٫حــ٦د الـتي  ّـذ  لت صٖـادٚ ا              

 مٜ وظ ٕٝ المذسطٛ ٔرل  ل  ٕٖش وّاسائ اؽـار الذـشاسائ; ٔل رذٗـ  رلـ  ا  ىـذئ الذساطـٛ       

 مٜ المٍّخ الٕحر٘ع ٔاذ لطرشئ الذساطٛ  َ  ـذٚ ٌ ـاٟخ وـَ لِىّـا: لُ   لجٗـ  لٙ لحـ٦ذائ       

ٖ  مب ا٥ ترا  بجٌّـا و ٕاٟىـٛ وـع يذا ـٛ المج ىـع المحمـٜ الـزٙ   ٕاجـذ  ٗـْع لضـل لت رلـ             

ــزا ٘ لمىعمــيع ٔلُ          ــذ ً ٔضــٕد  ىمٗــٛ  ذٗــٗي ا٫حــ٦د وــَ ذٗــث ذــذٔد الظــم ٛ ٔاؿكــي ال

الملجالاٛ ن وشاالجـٛ المعمىـا ليٍـاٞ لداٞ لدٔاسِـي ٖـٍعكع بـا٧يش الظـمل  مـٜ العىمٗـٛ ال عمٗىٗـٛع           

 ٕحــما الذساطــٛ لت فىٕ ــٛ  ٕحــٗائ وــَ لِىّــا: ضــشٔسٚ اٌ ــ٦  بــشاوخ ا٫حــ٦د      ذٔلذــ

وعـاٖير ٖـ ي ا٥ رـا   مّٗـا وظـلجذالع لت جاٌـب قألـٛ  عىـٗي ا٫حـ٦د           التربٕٙ ٔال عمٗى٘ وَ

الملجٍٜ  مٜ المعاٖير;  احٛ وعاٖير اؾٕدٚ لما لهـا وـَ  ـجيير لهـاب٘  مـٜ ال ٍىٗـٛ المٍّٗـٛ لمىعمـي         

ٔؼظا العىمٗٛ ال عمٗىٗٛ. 
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Student Achievement Outcome  ;Comprehensive School Reform: A Canadian Case Study:           
 بعٍٕاُ: ٌ اٟخ ؼيٗن ال الب ٔا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون: دساطٛ ذالٛ كٍذٖٛ:

ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون   ٍرٗــز ٜ ــ٤يش  مــالعٕاوــن الــتي اــذ  ؼذٖــذِــذ ا الذساطــٛ لت        

ال٦صوــٛ   ــ٦ ع ٔٔضــع المذترذــائ  ذــٕه المذسطــٛ الثإٌٖــٛع ٔوــَ لِىّــا وظــ ٕٖائ ؼيــٗن ال    

 ٜ  ٍرٗز   ط ال رظا ٔا٫ح٦د المذسط٘; ٔل رذٗـ  رلـ  ا  ىـذئ الذساطـٛ     لاد لطىاُ 

نرــاض  ــذٚ ٌ ــاٟخ وــَ لِىّــا: ا   َ مــٜ المــٍّخ الٕحــر٘ ال رمٗمــ٘ع ٔاــذ لطــرشئ الذساطــٛ   ــ   

لعٕاوـن  اال ٦  ن بشاوخ ا٫ح٦د المذسط٘ع لضـا ٛ لت لُ ٍِـاك  ـذدال وـَ     وظ ٕٝ وؼاسكٛ 

ٕ      المـ٤يشٚ ن   داــذسٚ  ـش  العىــن اـاحـٛ ب ٍرٗــز   ـط ا٫حــ٦د المذسطـ٘ع ٔوٍّــا: ضـعل ٔضــ

المحمـٜ بم٤طظـا ْ   ال ٕاحـن وـع المج ىـع    ٔامٛ الرعالٗائ الم عمذـٛ ب رذٗـ    لٗائع ٠ٕا٧دٔاس ٔالمظ



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ــ ــا:  رعٗـــن لدٔاس     ذالمخ مرـــٛع ٔلذـ ــائ  ٕحـــما الذساطـــٛ لت فىٕ ـــٛ  ٕحـــٗائ وـــَ لِىّـ ٌذابـ

العـاً لمىذسطـٛ    ل ـادٚ الٍظـش لمـّٗكن   ٔاؽار الذشاسائع ٔ  ىمٗٛ ا٫ح٦دن ىظا ذٚ لمالمعمىا 

ٛ    ـٖٔل  ـاٞ  ش المكمرٛ بّاع لٗائ ٠ٕٔا٧دٔاس ٔالمظ لٗائ ٠ٕفىٕ ـٛ ٔاطـعٛ وـَ المظ ـ    لداسٚ المذسطـ

 ـٜ  لٗٛ ٠ٕالمضٖذ وـَ المظ ـ  ال ٦  ؼىنع وع ضشٔسٚ لكثش  ىمٗائ ال عمٗي ٔال عمي التي  ا ٘

 ا٫ح٦د الزا ٘ بمذاسطّي.ي  عالٗٛ ٔ ذٗٗ سحذ
 (ع بعٍٕاُ: الم  ملجائ المٍّٗٛ المجوٕلٛ ل٬ح٦د المذسط٘ المٍؼٕد:2015دساطٛ )قشٔغع -6

ِذ ا الذساطٛ لت ال عش   مٜ الم  ملجائ ال٦صوٛ ل رذٗ  ا٫ح٦د التربٕٙ  مٜ المظ ٕٝ       

    ٛ ال عمـٗي الجـن اؾـاوع٘ع ٔا٫ ـادٚ      المذسط٘ع ٔالٕإ   مٜ اؾّـٕد الملجزٔلـٛ ل رذٗـ  ٥وشكضٖـ

 ـٗـ ; ٔل رذٗــ  ٛوــَ  ــ ائ بعــا الــذٔه الم ذذوــٛ  ــٜ   لجٗــ  ال٦وشكضٖــٛ  ــٜ ا٫داسٚ ال عمٗى

رل  ا  ىذئ الذساطٛ  مٜ المٍّخ المذاسُع ٔاذ لطرشئ الذساطٛ  َ ٌ اٟخ وَ لِىّا: لُ   لجٗـ   

المذسطـٛ  ــٜ ك مــل  ال٦وشكضٖـٛ بالمــذاسغ ٖــ٤دٝ لت  ذٖـذ وــَ الرٕاٟــذ وٍّـا:  ضاٖــذ طــم ٛ    

فـا٥ئ العىــنع ٔ ضاٖــذ وظــ ٕٝ الشضـا الــٕظٗر٘ لمعــاوما بّــاع ٔ ضاٖـذ المٍا ظــٛ بــا المــذاسغع    

ٔلذـذ  ٕحــما الذساطــٛ لت ٔضـع فىٕ ــٛ وــَ الظـلجن ٔا٫جــشاٞائ الــتي  كرـن لــاد ٔ  لجٗــ      

ــ٦د  مـــٜ وظـــ ٕٝ المـــذاسغ بميـــش وـــَ لِىّـــا:  ـــذ ٗي ا٥طـــ ذ٦لٗٛ ٔاؿكـــي الـــزا ٘           ا٫حـ

ٛع ٔا٥طـ رادٚ وــَ  ـ ائ الــذٔه ا٧جٍلجٗـٛ  ـٜ ِــزا المجـاهع ٔ ٕطــٗع اا ـذٚ المؼــاسكٛ       لمىذسط ـ

 المج ىعٗٛ  ٜ ال عمٗي ٔلداسا ْ.

(ع بعٍٕاُ: يذا ٛ المذسطٛ ٔاٌعكاطا ّا  مٜ  ىمٗائ ال اٗير ٔا٫ح٦د 2015دساطٛ ) ٌاحلع  -7

 المذسط٘ ٔؼظا لداٞ ال ٦ :

 َ ال ايرائ التي طشلئ  مٜ وٍّٛ ال عمـٗيع ٔالـتي     ىٗذال ذذٖي ؼم٦ٗل لت  الذساطٛ ِذ ا     

لدئ لت ال ٕجْ مٕ  ٕطٗع ٌ ا  ا٥ط ذ٦ه ٔاؿكي الزا ٘ ٔالمظ٠ٕلٗائ ال عمٗىٗـٛ لمىعمىـا;   

ع ٔاــذ لطــرشئ الذساطــٛ  ــَ  الٕحــر٘ ال رمٗمــ٘ٔل رذٗــ  رلــ  ا  ىــذئ الذساطــٛ  مــٜ المــٍّخ   

ٖ  مب ذذٔث  اٗيرائ ن وٍّـٛ ال عمـٗي ٔصٖـادٚ     ا٫ح٦د الزا ٘ لمىذسطٌٛ اٟخ وَ لِىّا: لُ 

كرــاٞٚ المذسطــٛ ن لداٞ وّاوّــاع ٔلذــذ لٔحــا الذساطــٛ بطــشٔسٚ وؼــاسكٛ ٌذابــائ المعمىــا ن  

 مـــٜ المظـــ ٕٝ المذسطـــ٘ع   ال اـــٗير التربـــٕٙال ٍىٗـــٛ الؼـــاومٛ لم عمـــٗي ٔالمؼـــاسكٛ ن  ىمٗـــائ  

 شا   مٜ العىن الٕٗو٘ لمىعمىا.  ٕصٖع الظم ٛ وَ جذٖذ; بما ٖظّي ن صٖادٚ ا٫ػ ٔضشٔسٚ
 ع(,Bain 2016)دساطٛ بَ  -8

 A Longitudinal Study of the Practice Fidelity  of a Site-based School Reform: 
  :دساطٛ طٕلٗٛ لذاٛ مماسطٛ ا٫ح٦د الذاٟي  مٜ وٕاع المذسطٛبعٍٕاُ: 

ــٜ وظــ ٕٖائ  ٍرٗــز   ــط ا٫           حــ٦د ال عمٗىــ٘  ــٜ وٕاــع    ِــذ ا الذساطــٛ لت ال عــش   م

المذاسغ ا٥طترالٗٛع ٔال ٕحـن لت فىٕ ـٛ  ٕحـٗائ وـَ  ٦لهـا يمكـَ ؼظـا جـٕدٚ العىـن          

المذسطــ٘ ٔس ــع كراٞ ــْ; ٔل رذٗــ  رلــ  ا  ىــذئ الذساطــٛ  مــٜ المــٍّخ الٕحــر٘ع ٔاــذ لطــرشئ  

ط الذساطٛ  َ ٌ اٟخ وـَ لِىّـا: ذ ىٗـٛ ال رـٕه بـلاداسٚ المذسطـٛ وـَ الـٍىط المشكـضٙ لت نم ـ         

ا٥طـــ ذ٦ه الـــزا ٘ع ٔلُ جـــٕدٚ العىمٗـــٛ ال عمٗىٗـــٛ ٔكشجا ّـــا    مـــب  رعٗـــن دٔس المج ىـــع   

المحمٜ  ٜ لداسٚ العىمٗٛ ال عمٗىٗٛ دا ن المذسطٛع ٔلذذ  ٕحما الذساطٛ لت  شض فىٕ ـٛ  

وَ ال ٕحٗائ ل  لجٗ  ا٫ح٦د الذـاٟي  مـٜ المذسطـٛ وـَ لِىّـا: بٍـاٞ اـذسٚ المج ىـع  مـٜ لداسٚ          

ل عمٗىٗــٛ ٔلااوــٛ ػــلجكٛ  ٦اــائ بــا المج ىــع ٔالمذسطــٛ ٔا٫داسائ المحمٗــٛع ٔؼذٖــذ   العىمٗــٛ ا

وّاً كن وَ ا٫داسائ المحمٗٛ ٔالمذسطٗٛ ٔال ـ٦  ٔالمعمىـا ٔالمـذٖشَٖ ٔا٩بـاٞع ٔ ـٕ ير ٌظاوـال       

 جٗذال ل ٕصٖع المٕاسد دا ن المذاسغ.
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  Comprehensive school reform and inclusive school           
 بعٍٕاُ: ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون ٔشمٕلٗٛ المذسطٛ :   

ِذ ا الذساطٛ لت  ذٗٗي  ذدال وَ الٍذاا وٍّا: بشاوخ ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون ٔلٌٕا ـْع           

 ٟ أٖع ــ  وــَ ل طــن ا٫حــ٦ذائع ٔ ذٗــٗي ٌ ا حــْ ٔو٤ػــشا ْ ن  ــذٚ ٔاؿحــخ الــتي  مــٜ لطاطــّا 

دٔهع ٔ ذٗـــٗي الذطـــاٖا الم عمذـــٛ بـــْ; ٔل رذٗـــ  رلـــ  ا  ىـــذئ الذساطـــٛ  مـــٜ المـــٍّخ الٕحـــر٘   



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 911 

 

 

ال رمٗم٘ع ٔاذ لطرشئ الذساطٛ  ـَ ٌ ـاٟخ وـَ لِىّـا: لُ بـشاوخ ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون لهـا          

ٌائ ا٫داسٖـٛ   جيير  عاه ن ؼظا ٌ اٟخ ال عميع ٖٔ  مب ال ذٗٗي اؾٗذ لها ضشٔسٚ  ٕا ش اللجٗا

ــاٌ٘          الذاٗذــٛ ذــٕه  ــذد المعمىــا ٔال ــ٦  ٔلٔلٗــاٞ ا٧وــٕسع ٌٔظــب الؼــشاكٛ المج ىعٗــٛ ٔالملج

ٔال حّٗضائع ٔلذـذ  ٕحـما الذساطـٛ لت فىٕ ـٛ وـَ ال ٕحـٗائ وـَ لِىّـا: ضـشٔسٚ لُ ٖـ ي           

 ذٗــٗي ا٫حــ٦د المذسطــ٘ بمٍظــٕس  كــاوم٘  مــٜ المــذٝ الذشٖــب ٔاللجعٗــذ ٔباطــ ىشاسع ٔلُ  ذــًٕ       

اسغ التي  ٍرز ِزٓ ال اوخ بعىـن لدلـٛ ذـٕه الٗـائ  ٍرٗـز ِـزٓ الـ اوخ; لكـ٘ ٖظـ رٗذ وٍّـا           المذ

ا٩ ــشَٖع ٔضــشٔسٚ لجــشاٞ المضٖــذ وــَ اللجرــٕث الــتي  أمذــٜ الطــٕٞ  مــٜ نمــارد   لجٗــ  ا٫حــ٦د    

 المذسط٘ بمٍظٕس شمٕل٘ لكا ٛ ا ا ائ العىن المذسطٗٛ لٍؼش ِزا المذ ن ا٫داسٙ اؾذٖذ.

  لاٌْ يمكَ اط خ٦ص وا ٖم٘:وَ  ٦ه العشض الظاب  لمذساطائ الظابذٛع        

  فىٕ ٛ ا٫جشاٞائ ٔالمٕجّٛ  ٕجّٗـال را ٗـال    ٖع   َ ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاونلُ وذ ن

 .مٕ بٍاٞ المّاسائ ٔالذذسائ ا٫داسٖٛ لمىذسطٛ
   ل  ـا ٜ لُ ا٫ح٦د الذاٟي  مٜ المظ ٕٝ المذسطـ٘ ٤ٖكـذ  م ـ  ٛ ا٥طـ ذ٦لٗٛ   ٞ كـن وذسطـ

الزا ٗـــٛ ال٦صوـــٛ ن  ىمٗـــٛ حـــٍع الذـــشاسع ٔل اذـــٛ الرشحـــٛ مـــٕ ؼذٗـــ  وضٖـــذال وـــَ     

الؼــشاكٛ المج ىعٗــٛ الرعالــٛع ٔوــَ ٍِــا كــاُ قــٕس ا٥ِ ىــاً ا٧طاطــ٘ ن ِــزا المــذ ن   

وٍيــلجال  مـــٜ صٖـــادٚ الذــذسٚ الم٤طظـــٗٛ وـــَ  ــ٦ه ل طـــاٞ المج ىـــع المذسطــ٘ ٔوـــَ ّٖـــ ي     

 .بؼ٠ٌْٕ

 لُ ٖكــُٕ لكــن  ٚاللجعــذ المظــ ذلجم٘ الــزٙ ٖذطــٜ بطــشٔس مــٜ  ٤ٖكــذ ُ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ل

ال عاوـن وـع المـ ايرائ بمٍّحٗـٛ      عٗـث ٖـ ي  وذسطٛ س٣ٖٛ ٔسطالٛ ٔ  ـٛ لطـترا ٗحٗٛع   

 ع  ٦ٔٚ  مٜ ؼذٗ  ا٥  ىاد التربٕٙ ٔضىاُ اؾٕدٚ. مىٗٛ ٔس٣ٖٛ وظ ذلجمٗٛ ٔاضرٛ
     َــ  وــ ذسطــٛ لت وٍظىــْ  عمٗىٗــٛ وٍر رــٛ  مــٜ     ؼــٕه الملُ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ ٍٖ م

وـَ فـشد   ع  اير لدٔاس ٔوظـ٠ٕلٗائ المعمـي  ع مما ٖذطـٜ ب ـ المج ىعع  ٜ ظن ف ىع المعش ٛ

ومذَ لمىعمٕوـائع لت دٔسٓ كىٕجـْ ٔوشػـذ ٔباذـث ٔوـٍظي لمجىٕ ـائ  عمـي ال ـ٦ ع         

 دوخ ال كٍٕلٕجٗا ن  ىمٗائ ال عمٗي ٔال عمي. ٜ  ط٦ل  َ دٔسٓ 

 ٖٔ طىَ ِزا المحٕس العٍاحش ال الٗٛع كىا ٖم٘:

 عضٖض الرشص لم رشك مـٕ ؼذٗـ  ٌذمـٛ    لؼاون لت  ش كض  مظرٛ وذ ن ا٫ح٦د المذسط٘ ا

ٛ العىمٗـــٛ  نٌٕ ٗـــٛ  ــ ع ٔاطـــ خذاوّي ال ـــ٦ لٗملجـــٜ اذ ٗاجـــائ  ;ال عمٗىٗـــٛ  مـــٜ وظـــ ٕٝ المذسطـ

ظن ف ىـع جذٖـذ ٖش كـض  مـٜ المعش ـٛع ٔرلـ   ـَ طشٖـ  جعـن المـذاسغ ٔالمج ىعـائ             نلمىعش ٛ 

وــَ  الٛع ٔ ــٜ ٌرــع الٕاــا ل  ــاٞ وضٖــذ  المحٗ ــٛ بّــا لكثــش ٔ ٗــال باؿاجــٛ لت لداسٚ  عالــٛ ِٔاد  ــ 

 ((Toomey& Pamela, 2003, p.15. باذ ٗاجا ّا الم مٕبٛ ل ر٘المشٌٔٛ لمىذسطٛ ل ٕجْٗ وٕاسدِا 

وـَ المؼـاسكٛ وـَ الجـن المعمىـا ٔلٔلٗـاٞ        لت وضٖذٍا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون  وذ ن ٖذ ٕكىا 

بّــاع ٔال رــٕه ال ــذسه٘ مــٕ ٌذــن    شاسالعىمٗــائ الم عمذــٛ بظٗاطــٛ المذسطــٛ ٔاؽــار الذ ــ   نا٧وــٕس 

ــٛ ــا     المٕاصٌـ ــشاوخ ال رظـ ــا٧داٞ ٔبـ ــا بـ ــٛ ٔسب ّـ ــٛ لت المذسطـ ــ كىاهع ٔالمالٗـ ــشٖعٗٛ   اطـ ــٕاٟح ال ؼـ المـ

ٛ    المحاطـلجٗٛع  ٔالذإٌٌٗٛ ٫سطاٞ ولجـذل   ٛ  ٔجعـن  عٔال رـشك اؿذٗذـ٘ مـٕ ال٦وشكضٖـ اـادسٚ   المذسطـ



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 911 

ائ ال عمٗىٗــٛ المعمٍــٛ  مــٜ المظــ ٕٝ     مــٜ ال ذــٕٖي الــزا ٘ ٔبٍــاٞ   ــط ال  ــٕٖش ن ضــٕٞ الظٗاط ــ      

 الذٕو٘.

ــٛ          ــاٟخ ا٫هابٗـ ــَ الٍ ـ ــذال وـ ــ   ذٖـ ــّي ن ؼذٗـ ــاومٛ  ظـ ــٛ ػـ ــْ  ىمٗـ ــذ ن بجٌـ ــزا المـ ــض ِـ               ٖٔ ىٗـ

ن المـــذاسغ; ٌظـــشال ٧ُ ِـــزا الٍـــٕل وـــَ ا٫حـــ٦د التربـــٕٙ; ٖظـــّي ن   ـــٕٖش ٔؼظـــا العىمٗـــٛ          

ــالٗب الذٗادٖـــٛ ٫د   ــاً با٧طـ ــادٚ   ال عمٗىٗـــٛع ٔا٥ِ ىـ ــٍّٗا بيـــرٛ وظـــ ىشٚع ٔصٖـ ــٛ ٔؼظـ اسٚ المذسطـ

وعذ٥ئ الؼـشاكٛ المج ىعٗـٛ ن ال عمـٗيع ٔالعىـن  مـٜ ؼذٗـ  ٔ ملجٗـٛ و الـب ال ـ٦  ٔالمعمىـا           

     ٛ  .ٔلٔلٗــاٞ ا٧وــٕسع ٔكــن رلــ  ٖعــذ بذاٖــٛ الٕحــٕه لت ؼذٗــ  المعــاٖير اؾٗــذٚ لمعىمٗــٛ ال عمٗىٗــ

 (85ع ص2006)ذظاع 
ن ٖظ ٍذ لت فىٕ ٛ وـَ الملجـاد٢ ا٧طاطـٗٛع ٔالـتي يمكـَ لُ      ٔاؾذٖش بالزكش لُ ِزا المذ 

  لجمٕس  مظر ْ ٔلطاسٓ الركشٙع ٔرل   مٜ الٍرٕ ال ال٘: 

 الٍظشٚ لت المذسطٛ با  لجاسِا ٔذذٚ المىاسطٛ الرعمٗٛ: -1
 ّ٘ المٗذاُ الزٙ   را ن  ْٗ كن المذ ٦ئع بٍاٞال  مٜ   ٛ ػـاومٛ ل رظـا المذسطـٛ;              

ث  آصس با  ٗع المذ ٦ئع  ٗ عاظي  جييرِا  ٜ لذـذاث ال اـٗير المٍؼـٕد برطـن     ذٗث وذ

وـا وذيـْ ِـزا ال ـآصس وـَ اـٕٚ وطــا ٛ  ـٜ جّـٕد ا٫حـ٦دع ِٔكـزا  يـلجح كـن المــذ ٦ئ            
 - 

ٔ     ٛ ا٫ح٦د
-
ك٦ل ٔاذذال و كاو٦ل ٔو آصسال; يمكـَ و٦ذظ ـْ ٖٔظـّن اٗـاغ  ـجييرٓع       

 بن ٔ يرٗح وظاسٓ.
 ع الذشاس:  ا ٗٛ حٍ -2

لُ  ؼن ا٧طمٕ  المشكـضٙ ن ا٫داسٚ المذسطـٗٛ ٖعـٕد بيـٕسٚ لطاطـٗٛ للـ٘  شدٖـٛ حـٍع                  

الذــشاسع ذٗــث ٍٖ مــ  وــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون لطاطــال وــَ  ا ٗــٛ حــٍع الذــشاسع    

ٔلهزا   ذع  مٜ  ا   ا٫داسٚ المذسطٗٛ وّىٛ ال جكذ وَ المؼـاسكٛ اؾىا ٗـٛع ٔرلـ  وـَ     

  ير إٍائ اؿٕاس با المؼتركاع ٔاب كاس  ذٖذ وَ المذا ن التي  ظا ذ  مٜ رل . ٦ه  ٕ

  رعٗن الؼشاكٛ المج ىعٗٛ  ٜ جّٕد لح٦د ٔؼظا المذسطٛ: -2

لُ ِزا المذ ن  ٜ ا٫ح٦د ٖؼحع  مـٜ اٌـذواد المج ىـع بؼـكن ذذٗذـ٘ ن جّـٕد لحـ٦د                

 ذـع  مـٜ  ـا   لٔلٗـاٞ ا٧وـٕس ٔفمـع       ٔ  ٕٖش المذسطٛع  ٍّاك لدٔاس ٔوظـ٠ٕلٗائ قـذدٚ   

 ا٧وٍاٞع ٔل طاٞ المج ىع المحمٜع ٔاؾىعٗائ ا٧ِمٗٛ.  

  جكٗذ ولجذل  رشد المذسطٛ: -4
ٔرلــ  وــَ  ــ٦ه الٍظــش لت كــن وذسطــٛ  مــٜ لٌّــا ٔذــذٚ و ىــاٖضٚ  ــَ غيرِــا وــَ              

ع ٔوـَ يـي   المذاسغع بما ن رل  وذاسغ ٌرع المشذمٛ ال عمٗىٗٛ المجأسٚ لهـا ٔالذشٖلجـٛ وٍّـا   

 لاُ لٔلٕٖائ ال  ٕٖش ن كن وذسطٛ ؽ مل ٔ  لجاَٖ  ـَ لٔلٕٖـائ ال  ـٕٖش ن غيرِـا وـَ      

المــذاسغع ٔبال لجعٗــٛ  ٦بــذ ٔلُ ؽ مــل ٔ  لجــاَٖ   ــط ال  ــٕٖش وــَ وذسطــٛ لت ل ــشٝع    

ٔ مــٜ ِــزا ا٧طــاغ  يــلجح وظــ٠ٕلٗٛ كــن وذسطــٛ  ــَ   ــٕٖش را ّــا بــزا ّا; الشكٗــضٚ             

ٔالمعٗــاس ا٧كثــش لِىٗــٛ لمركــي  مــٜ وــذٝ كرــاٞٚ  ٗــع    ا٧طاطــٗٛ ل رعٗــن ِــزا المــذ نع 

  (Gomolla & et.al., 2008, p.24) .المؼاسكا  ٗىا ؽ  ْ ٔ ٍرزٓ وَ لٌؼ ٛ   ٕٖشٖٛ

 ال ٕاحن ا٫هاب٘ الرعاه:  -5
ذٗث ٖع ىذ  ٍرٗز لٙ وشذمٛ وَ وشاذن ا٫ح٦د المذسطـ٘ الؼـاون  مـٜ اـذسٚ الذٗـادٚ                   

اٍـٕائ لم ٕاحـن اللجٍـاٞ وـع كـن  ـشد دا ـن المذسطـٛ ٔن المج ىـع اــاسج٘ع           المذسطٗٛ  مٜ   ح 

رل  ٧ُ ِزا ال ٕاحن ٖضٔد ا٧ شاد بالذـذسٚ  مـٜ ال عـلجير  ـَ اساّٟـي ٔو  ملجـا ّي وـَ العىمٗـٛ         

ال عمٗىٗــٛ ٖٔظــا ذ  مــٜ  كاوــن اؾّــٕد وــع المج ىــع اـــاسج٘ ذــٕه ا٧ِــذا  المج ىعٗــٛ وــَ     

الرعــاه كرٗــن بلجٍــاٞ الثذــٛ الم لجادلــٛ بــا ا٧طــشا ع ٖٔضٖــذ وــَ   العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛع ٔال ٕاحــن 

ليمــاُ كــن  ــشد بــجُ ا٩ ــشَٖ ٖظــعُٕ وعــْ للــ٘ ؼذٗــ  ا٧ِــذا  العاوــٛ لمعىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛع  

كىــا لٌــْ ٖطــىَ المؼــاسكٛ المج ىعٗــٛ وــَ الجــن ا٧ ــشاد ن  ٍرٗــز ا٫جــشاٞائ الم عمذــٛ بمــذ ن   

 (23ع ص2006لجذ العضٖضع )طمٗىاُ ٔ . المذسطٛا٫ح٦د الم ىشكض  مٜ 
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 ا٥ط ىشاسٖٛ  ٜ ا٫ح٦د المذسط٘:  -6
 ّزا المـذ ن  ـٜ ا٫حـ٦د ٔال  ـٕٖش ٖظـا ذ  مـٜ بٍـاٞ الذـذسٚ الزا ٗـٛ لمىذسطـٛ بيـر ّا                      

الٕذذٚ ا٧ٔت  ٜ  ط ا٫ٌ اد ال عمٗى٘ع ِٕٔ ا٧وش الزٙ هعن المذسطـٛ  ع ىـذ  مـٜ را ّـا  ـٜ      

  ٕ ٖش; الــتي   ٍاطــب وــع ظشٔ ّــا ٔطلجٗعــٛ  حــٕائ ا٧داٞ الــتي    بٍــاٞ ٔ ٍرٗــز ٔ ذٗــٗي   ــط ال  ــ

 كؼل  ٍّا  ىمٗائ الم ابعٛ المظ ىشٚ ٔال ذٕٖي الزا ٘ لمىىاسطائ; مما ٖطىَ اطـ ىشاسٖٛ ِـزا   

 (Gertler & et.al.,  2007, p.32). ال  ٕٖش الذاٟي  مٜ ٌظاً وظ ذش ٔوظ ىش
ٛ     ٔبزل ع  لاُ ِزا المذ ن بؼـكن كاوـنع ٖٔظـ خذً  ن طـلجٗن      ٤ٖكذ  مـٜ ل ـادٚ  ٍظـٗي المذسطـ

رلــ  اللجرــٕث العمىٗــٛ لٍٗ ذـــن وــَ الــ اوخ اؾضٟٗــٛ ل٬حـــ٦د لت   ــٛ ػــاومٛ;  شكــض  مـــٜ                         

صٖــادٚ ال ريــٗن ا٧كــاديم٘ لم ــ٦  ٔ ــٕ ش الٗــٛ ل رذٗــ  وظــ ٕٖائ ا٧داٞ اؾٗــذع ٔالظــع٘ مــٕ     

   ٗ   اؿذٗذـ٘ لملجـذل ٥وشكضٖـٛ ا٫داسٚ    ؼذٗ  ػشاكٛ  عالٛ با المج ىع ٔالمذسطـٛ ع ٔرلـ  بـال  لج

ال عمٗىٗــٛ  مــٜ وظــ ٕٝ المذسطــٛع ذٗــث ٖظــا ذ ِــزا المــذ ن  مــٜ  جِٗــن المذسطــٛ ٧ُ  يــلجح اــادسٚ  

را ٗال ٔوٍّٗال  مٜ لداسٚ وٕاسدِا المالٗٛ بيٕسٚ را ٗٛع ا٧وش الزٙ يمكَّ وَ ال رٕه مٕ ٌذن المٕاصٌـٛ  

أٖ ـاد      المالٗٛ لت المذسطٛ ٔسب ّا با٧داٞ; مما ٖع ظي وَ دٔس المذسطٛ ن ؼذٗـ  ا٥طـ ثىاس ا٧وثـن لمـا 

لها وَ وٕاسدع ٔالظـع٘ لملجرـث  ـَ ويـادس ل عظـٗي وٕاسدِـا وـَ لجـن الٕحـٕه لت ل مـٜ اـذسال وـَ             

 اؾٕدٚ لمىٍ خ ال عمٗى٘.

ــشٟٗع لمــذ ن   ٔ  ــٜ ؼظــا جــٕدٚ ال عمــٗي دا ــن     ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون  ٖ ىثــن الهــذ  ال

ٔتمكٍّٗـا  ٔجعـن المذسطـٛ لكثـش ذٕٖٗـٛ ٔ عالٗـٛع      د ي الظم ٛ المذسطٗٛ ه المذاسغ; ٔرل  وَ  ٦

مما ٖكظلجّا الذـذسٚ  مـٜ   وَ او ٦ك ا٩لٗائ التي  ظا ذِا  مٜ وٕاجّٛ الم ايرائ المحمٗٛ ٔالعالمٗٛ; 

  ٚ ٖٔ رذـ  ِـزا     ع (Kannapel, 2000, p.203)ال ىاط  الذا م٘ ٔوٕاجّٛ ال رذٖائ اللج٠ٗٗـٛ المـ اير

                                (Edys& et. al., 2001, p.76) :ع وــــَ  ــــ٦ه ا٧ِــــذا  الرش ٗــــٛ ال الٗــــٛالهــــذ  الــــشٟٗ

&  (Heck Brandon, 2005, p.17) ( &2005, p.25 Corbin, ) 

ل ادٚ ِٗكمٛ المٍظٕوٛ ال عمٗىٗٛ بالمذاسغ بؼكن ٖظىح بمضٖذ وَ اؿشٖـٛ ٔا٥طـ ذ٦لٗٛ ن    -1

 اللج٠ٗٛ ٔالمج ىع المحمٜ.حٍع الذشاسع ٔد ي ا يالها ب

بٍاٞ الذذسائ ٔالمّاسائ ا٫داسٖٛ ٔالرٍٗٛ ؾىٗع العاوما  ٜ المذسطٛ; وـَ  ـ٦ه وؼـاسك ّي     -2

 ن ؽ ٗط ٔ ٍظٗي ٔ ٍظٗ  ٔو ابعٛ ٔ ذٕٖي العىمٗٛ التربٕٖٛ.
ٔ ىـــن ػـــشاكائ بـــا كـــن وـــَ ٔصاسٚ التربٗـــٛ ٔال عمـــٗي   دا ـــن المـــذاسغ رـــٕٖا الظـــم ٛ  -3

 ٕ ير وؼاسكٛ لكـ  ٧ٔلٗـاٞ ا٧وـٕس ن لداسٚ المـذاسغ ٔتمٕٖمـّا      ٔذٌ٘ع ٔالمذاسغ ٔالمج ىع الم

 لذ ي ا٧ٌؼ ٛ المذسطٗٛع ٔتمكٍّٗي وَ المؼاسكٛ الرعالٛ ن حٍع الذشاسائ.
  ـــٕٖش  ىمـــٗتي ال عمـــٗي ٔالـــ عمي وـــَ  ـــ٦ه الـــ عمي الٍؼـــطع ٔاطـــ خذاً وـــذ ن وٍظٕوـــٛ    -4

 ذساطٗٛ.ال ذٕٖي الؼاون ٔس ع كراٞٚ طش  ال ذسٖع ن المٕاد ال
 ؼحٗع ل طاٞ المج ىـع المذسطـ٘  مـٜ العىـن اؾىـا ٘ع ٔ ٍىٗـٛ سٔد ال عـأُع ٔس ـع سٔذّـي           -5

 المعٍٕٖٛ; ذ ٜ ٖعىمٕا بكراٞٚ ٖٔم ضوٕا بجداٞ المّاً المٍٕطٛ بّي.
وٕاكلجٛ ال كٍٕلٕجٗا ٔ ذذٖي اـشٖخ الكلٞ لت المج ىع اؾذٖذ; ٔح٥ٕل لت ل مـٜ وعـذ٥ئ    -6

 ٗٛ.اؾٕدٚ  ٜ العىمٗٛ ال عمٗى
ٔباطــ ذشاٞ ا٧ِــذا  الظــابذٛ;  ــٗىكَ لُ ٖ ىثــن الهــذ  الــشٟٗع لمــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘         

وذسطٗٛ ٔاضرٛ وع ٌؼش الٕ ٘ بشطالٛ المذسطٛع ٔلِذا ّا ل رذٗ  ل مـٜ  س٣ٖٛ  الؼاون; ن  كَٕٖ

 عالٗـٛ ممكٍٛ ن اط ثىاس ا٫وكاٌائ المادٖـٛ ٔاللجؼـشٖٛ الم اذـٛع ٔرلـ  بلا اذـٛ الرشحـٛ لمىظـ٠ٕلا        

ٔالمعمىا ٔا٩باٞ ٔال ٦  ٔل طاٞ المج ىع المحمٜ; لمىؼـاسكٛ ن اؽـار الذـشاسائ التربٕٖـٛ; ٔرلـ       

وَ لجن ؼذٗ  وضٖذال وَ بزه اؾّذ ٔال ااٛ ٔاطـ ثىاسِا ٔ ٕجّّٗـا ـذوـٛ العىمٗـٛ ال عمٗىٗـٛ      

 ىــع ال عمىٗـٛ  مــٜ وظـ ٕٝ المذسطــٛع  ـ٦ٔٚ  مــٜ صٖـادٚ الذــذسٚ ال ٍظٗىٗـٛ ٔالرشدٖــٛ ٧ طـاٞ المج      

المذسط٘; وَ  ٦ه جعن المذسطٛ ٔذذٚ  ٍظٗىٗٛ ااٟىٛ بزا ّا  عىن  مٜ ال ٍىٗٛ المٍّٗـٛ ٧ شادِـا   

وَ  ٦ه وّاسائ  ىن الرشٖ ع ٔبث الشاابٛ الزا ٗٛ  ٜ ٌرٕغ كا ٛ العاوما بالمذسطٛ ٔ ؼـحٗع  
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ــذ لطــمٕ  ال ذــٕٖي الــزا ٘ دا ــن المذسطــٛ; بمــا ٖطــىَ ؼرٗــض العــاوما  ّٗــا مــٕ ذ ىٗــٛ ال          حٕٖ

 ٔا٫ح٦د التربٕٙ.

  عــذد الــذٔا ع ٔالمــ سائ الــتي  ٤ٖــذ   لجٗــ  وــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاونع ٔرلــ  كىــا     

 ( 109ع ص 2006 اوشع )و (Watson & Supovitz , 2001, p.33) & (Little& Houston, 2003, p.54) :ٖم٘

لُ وـــذ ن ا٫حـــ٦د المذسطـــ٘ الؼـــاون ٖظـــّي  ـــٜ بٍـــاٞ اـــذسٚ المذسطـــٛ  مـــٜ ا٥طـــ حابٛ   -1

ذٕلهاع بن ٔاذس ّا  مـٜ   ـٕٖش لِـذا ّا بمـا هعمـّا اـادسٚ  مـٜ لُ         َلم ايرائ اللج٠ٗٗٛ و

 ٔاـاسجٗٛ. ٛ  كٗل وع ؼذٖائ اللج٠ٗٛ الذا مٗ
سدِــا الم اذــٛ بؼــكن جٗــذ   لٌــْ ٖ ــٗح لمىذسطــٛ اؿشٖــٛ ٔا٥طــ ذ٦لٗٛ  ــٜ اطــ خذاً وٕا     -2

 ٔلكثش  ا مٗٛ  ٜ ضٕٞ  ىمٗائ ال رمٗن اللج٠ٗ٘ع ٔالتي  أعذ لٔه وشاذن   لجٗذْ.
لطع  مىٗٛع  ٗكُٕ قيمٛ للجرـٕث ٔدساطـائ و ٍٕ ـٛع  ٍألـا  ٍاحـش       لتٖظ ٍذ  ْلٌ -3

المذسطــٛ المخ مرــٛع عٗــث   لجٍــٜ  ىمٗــائ ا٫حــ٦د المٍّحٗــٛ العمىٗــٛع ٥ٔ  ع ىــذ  مــٜ       

 ج.المحألٛ ٔاـ 

 مـٜ ولجـذل المؼـاسكٛع عٗـث ٖؼـترك كـن وـَ لـْ  ٦اـٛ ولجاػـشٚ            ٖش كـض  ِـزا المـذ ن  لُ  -4

 بالمذسطٛع ن اؽار اشاسائ ا٫ح٦د ٔالمؼاسكٛ ن  لجٍّٗا ٔ ٍرٗزِا.
أٖظـــّي -5  الـــٕ ٘صٖـــادٚ وـــَ  ـــ٦ه  عن بٍـــاٞ اـــذسٚ ا٫داسٚ المذسطـــٗٛ  مـــٜ لداسٚ ال اـــٗير لٌـــْ 

 .ا ن المذسطٛبا كا ٛ العاوما د ٔا٫داسٙ ا٧كاديم٘
لٌْ ٖكظـب المذسطـٛ اـذسال كـلجيرال وـَ اؿشٖـٛ  ـٜ   لجٗـ  ولجـذل المظـاٞلٛ; ضـىاٌال ل رذٗـ               -6

وضٖذال وـَ ا٫ٌ اجٗـٛع ٔرلـ  وـَ  ـ٦ه وشاجعـٛ ٔ ذـٕٖي كا ـٛ العىمٗـائ الذا مٗـٛ  ـٜ            

 المذسطٛ.
أٖ ٗح اذسال لك  وَ المظ٠ٕلٗٛ ذٗث ٖ رىن المعمىُٕ وظـ٠ٕلٗا ّي ٔلدٔاسِـي ٔؼىـن     -7 لٌْ 

ائ الٍ اٟخ المتر لجٛ  مٜ ل عالهيع ٔؼىن  مـ  المظـ٠ٕلٗٛ لوـاً ا٩بـاٞ ٔالمج ىـعع ٔتمثـن        لجع

  م  المظ٠ٕلٗٛ دا عال كلجيرال ػآ وضٖذال وَ الكراٞٚ ن ا٧داٞ  مٜ وظ ٕٝ المذسطٛ.
ال ذسٖلجٗٛع ذٗث  يـلجح المذسطـٛ ن  ىمٗـٛ  عمـي وظـ ىش ٔ  ـٕٖش        ئلٌْ ّٖ ي با٥ذ ٗاجا -8

 َ  عالٗ ّـاع ٖٔطـىَ  ٕا ذّـا وـع ظـشٔ  الظـٕ  ٖٔؼـحع ولجادس ّـا           ٍظٗى٘ داٟي ٖضٖذ وـ

ــٜ المذسطــٛ بمكاطــب وادٖــٛ ؼذــ  وــَ          الرشدٖــٛ ٔاؾىا ٗــٛ ٔال ٍا ظــٗٛ; بمــا ٖعــٕد  م

 ٔإٚ  ٍا ظٗٛ و ىٗضٚ. ٛ ٦لها جٕدٚ  عمٗىٗ
ٔمما طلج ; ٦ٖذظ لُ لٔلٕٖـائ وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون  شكـض  مـٜ د ـي اؿكـي                 

بالمذسطـــٛع ٔؼذٗــــ  ال٦وشكضٖـــٛ بّــــاع ٔ ٍىٗـــٛ المــــٕاسد اللجؼـــشٖٛ ٔال عمٗىٗــــٛ     الـــذا م٘  

ٔا٫داسٖٛع ٔل  اٞ ػك٦ل جذٖذال لمرٕكىٛ ال عمٗىٗٛ دا ن المذسطٛع كىا لٌـْ ٖعـذ بمثابـٛ    

ا٥طــترا ٗحٗٛ الــتي  ذــًٕ بٕضــع ٔ يــىٗي   ــط ٔبــشاوخ العىــن المذسطــٗٛ; ل ٍرٗــزِا وــَ   

سطـالٛ  عمٗىٗـٛ ٔاضـرٛ ٔو  ـٕسٚ ٔوعمٕوـٛ لكا ـٛ       الجن ل طاٞ المذسطـٛ; ضـىاٌال ل رذٗـ     

 ا٧ طاٞ ٔوٕضٕ ٛ بمظاِى ّي  ٗعال.

ــذ لحـــلجرا                 ــاون  ذـ ــال لمـــذ ن ل٬حـــ٦د المذسطـــ٘ الؼـ ــض  المذسطـــٛ ٔ ذـ ــ٦دع  ِـــ٘ وشكـ ا٫حـ

٘  ابا  لجاسِـــ ــتي  طـــع اـ ـــط    ٔ ع ٔس٣ٖ ّـــا ٔسطـــال ّاع جا ّـــاوعش ـــٛ عا  ا٧كثـــش ِـــ ِـــ٘ الـ

ٛ ع ٔال  ٕٖشٖٛ ٔا٫جشاٟٗٛ وعش ـٛ بمح ىعّـا المحمـ٘ ٔٔااعـْ     ع ٔلكثش ٔ ٗال بمؼك٦ ّا المخ مرـ

لذذاث ال  ٕٖش قذد ن ٔذذٚ يمكَ اٗاطّا ٔضلج ّا ٔو٦ذظ ّا ِٔ٘ ع كزل   لاُ ٔوٕاسدٓ

هعـن وـَ المذسطـٛ    ع ِٔـزا  ٚ ال ذـٕٖي  المذسطٛ ِ٘ ٔذذٚ الرعن ٔٔذـذٚ ال اـٗير ٔٔذـذ    عالمذسطٛ
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وـَ يــي ٖ عـاظي  جييرِــا ن لذـذاث ال اــٗير    ٔلُ   ذابـن  ٗــْ كـن المــذ ٦ئ )   ٖمــضًالمٗـذاُ الـزٙ   

ِٔكزا  يلجح كن ِزٓ المذ ٦ئ ن صوَ ٔاذـذ كـ٦ل و كـاو٦ل يمكـَ اٗـاغ  ٕاٟـذِا ٔ يـرٗح        

 (721ع ص 2001شمٗمكٗعع)التربٕٙ. ٦  ىاد ع تمّٗذال ل جِٗن المذسطٛ لوظاسا ّا(

 :الؼاون بالم٤طظائ ال عمٗىٗٛ ل ؼىن وا ٖم٘ فا٥ئ ا٫ح٦د المذسط٘ ٔ  عذد

 :الذٗادٚ المذسطٗٛ ٔا٫ح٦د المذسط٘ -1

تمثن الذٗادٚ جِٕش العىمٗٛ ا٫داسٖٛع ٔلِىٗٛ وكاٌ ّا ٌابع وـَ كٌّٕـا  ذـًٕ بـذٔس لطاطـ٘      

طـٗٛ لكثـش دٍٖاوٗكٗـٛ ٔ ا مٗـٛع     ٤ٖيش ن كن جٕاٌب العىمٗـٛ ا٫داسٖـٛع   حعـن ا٫داسٚ المذس   

با  لجاسِــا  ــَ ال ــجيير ن الظــمٕك اللجؼــشٝع ٔوــَ يــي  شػــٗذ طــمٕك ا٧ ــشاد ٔذؼــذ طااــا ّي    

ٔ علج٠ــٛ اــذسا ّي ٔ ٍظــٗ  جّــٕدِيع ب شٖذــٛ  طــىَ يذــ ّي ٔاذتراوّــي ٔ عــأٌّي ل رذٗــ   

 (Gertler & et.al., 2007, p.40) ا٧ِذا  المشجٕٚ.
 ظــٗير العىــن دا ــن المذسطــٛ  رظــبع ٔلنمــا ٖ  مــب اٗــادٚ   ا٫حــ٦د المذسطــ٘ ٥ ٖ  مــب ٔ  

وذسطـــٗٛ  ظـــعٜ بؼـــكن داٟـــي ل رذٗـــ  اؾـــٕدٚ ن كشجا ّـــاع ٔ عىـــن بمشٌٔـــٛع ٔؽ ـــط    

لم  ــٕٖش ٔال حذٖــذ ٔال رظــا المذسطــ٘ باطــ ىشاسع ٔ ؼــحع العىــن بــشٔد الرشٖــ ع ٔ  ظــي         

ــال ركير  ــذا ٘ب ــٕ ير  ــشص الٍىــٕ المّــ  ٧       ا٫ب  طــاٞ المج ىــع  المظــ ذلجم٘ع ٔؼــشص  مــٜ  

ــال       ــائ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ اٌ ٦ا ــٕ ٘ بجِىٗــٛ ٔدٔس    المذسطــ٘ع  طــ٦  ــَ لداس ّــا لعىمٗ وــَ ال

                                                 .ا٫ح٦د ن ؼذٗ  سطالٛ المذسطٛع ٔ ملجٗٛ طىٕذائ المج ىع

 (105ع ص2006) شٖذواُع بٍٗٗاواع                                                                                        

وَ اذسٚ  ا٫ح٦د المذسط٘ الٍاجحع اٌ ٦اال فا٥ئُ الذٗادٚ المذسطٗٛ تمثن لذذ لأ مْٗ  

الذٗــادٚ  مــٜ لداسٚ  ىمٗــائ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ع وــَ  ــ٦ه  لجٍّٗــا س٣ٖــٛ وظــ ذلجمٗٛ ٔاضــرٛ       

طٛ وَ ٌاذٗٛ ٔال رذٖائ المظ ذلجمٗٛ وَ ٌاذٗٛ ل ـشٝ ع  المعا ع  ج ز بعا ا٥  لجاس ٔااع المذس

ــائ      ــاسٓ العٍيـــش ا٧ِـــي ن ؼذٗـــ   ىمٗـ ــزٓ الش٣ٖـــٛ با  لجـ ــع المذسطـــ٘ ٔساٞ ِـ ٔؼؼـــذ المج ىـ

ا٫ح٦دع كىا  ١ّٗ ٧ طاٞ المج ىع المذسط٘ وٍاخ ٖذ ي ال ىٗض ٔالمؼـاسكٛ الٕا ٗـٛع  طـ٦    

ــاٌٗٛ اؾ    ــائ ا٫ٌظـ ــٛ بالثذـــٛ ٔالع٦اـ ــٛ ورعىـ ــع    ـــَ  ـــٕ ير ب٠ٗـ ــاد  مـــٜ المج ىـ ــذٚع ٔا٥ٌر ـ ٗـ

ــٕٙ          ــادٙ لٔ المعٍ ــٕاسد اللجؼــشٖٛ ٔالمادٖــٛ الــتي يمكــَ لُ  ذــذً الــذ ي الم اـــاسج٘ع وظــ ثىشٚ الم

 لمىذسطٛ.

 :ال خ ٗط ا٥طترا ٗح٘ ٔا٫ح٦د المذسط٘ -2

لحــلجح ال خ ــٗط ا٥طــترا ٗح٘ ن ِــزا العيــش وــَ لِــي ا٧دٔائ الــتي  ظــا ذ  مــٜ ؼذٗــ   

ٔال حذٖذائ وٕضع ال  لجٗ ع  ٦ ؽمٕ و٤طظٛ ن الٕاـا الـشاَِ    الش٣ٝ ٔٔضع ا٫ح٦ذائ

وــَ   ــٛ لطــترا ٗحٗٛع ٔوــَ بٍّٗــا الم٤طظــائ التربٕٖــٛ بؼــكن  ــاًع ٔالمــذاسغ بؼــكن  ــاصع   

                        ذٗــــث ّٖـــــذ  ال خ ـــــٗط ا٥طـــــترا ٗح٘ المذسطــــ٘ لت ا٥س ذـــــاٞ بمظـــــ ٕٝ ا٧داٞ المذسطـــــ٘   

  ــٛ  ــ٤وَ وظــ ذلجن ل طــن ٧ طــاٞ المج ىــع المذسطــ٘ع لر   ن ك مــل المجــا٥ئع وــَ  ــ٦ه  

وــذد ال خ ــٗط ا٥طــترا ٗح٘ الااٖــٛ ٖٔع ــٜ المــ سائ ٖٕٔضــح المظــاسع كىــا ٖــٕ ش المعــاٖير     

                    ا٧طاطٗٛ التي يمكَ وَ  ٦لها اؿكي  مٜ ا٧داٞ ٔو ابعٛ وذٝ ال ذذً الزٙ تم لذشاصٓ .

 (77ع ص2005) ٗذاسٔغع                                                                                                            
لت وا طلج  يمكَ الذٕه بجُ ٍِاك  ٦اٛ ٔيٗذٛ با ا٫ح٦د المذسط٘ ٔال خ ـٗط   اط ٍادال

ع ا٧وــش الــزٙ ٤ٖكــذ لِىٗــٛ ٌؼــش يذا ــٛ ال خ ــٗط ا٥طــترا ٗح٘ بالمــذاسغع        ا٥طــترا ٗح٘

  لجاسِــا مماسطــٛ وٍّٗــٛ  ظــ ٍذ لت س٣ٖــٛ ٔسطــالٛ ٔاضــرٛ المعــا ع ه ىــع ذٕلهــا ل طــاٞ    با

المج ىع المذسط٘ع ٖٔ لجٌٍّٕا ٖٔعىمُٕ  مٜ  ٍرٗزِا وَ  ٦ه دساطـٛ و عىذـٛ لٕااـع المذسطـٛ     

وــَ الــذا نع  ٗ عش ــُٕ  مــٜ جٕاٌــب الذــٕٚ ٔجٕاٌــب الطــعلع ٔوــَ اـــاسد  ٗ عش ــُٕ  مــٜ     

يـي ٖعىـذُٔ لت ٔضـع ا٧ِـذا  ا٫طـترا ٗحٗٛ الـتي  ج ـز بعـا          ال رذٖائ ٔالرشص الم اذـٛع 

ا٥  لجاس الٕااع المذسط٘ ٔ ظ ؼش  ا ا  المظ ذلجنع يي بٍاٞ اـ ط ال ؼاٗمٗٛ التي  طع س٣ٝ 

ا٫ح٦د وٕضع ال  لجٗ  الرعم٘ع ٔو ابعٛ ِـزا ال  لجٗـ  لطـىاُ جـٕدٚ ا٧داٞع ٔ ـٕ ير  ازٖـٛ       

 ٜ  يرٗح ا٥ػآ باط ىشاس.   ساجعٛ  ظا ذ ل طاٞ المج ىع المذسط٘  م
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 :المٍاِخ ٔا٫ح٦د المذسط٘ -3

الع٦اٛ با لح٦د المذاسغ ٔلح٦د المٍاِخ  ٦اٛ ٔيٗذٛع ٖٔع   لح٦د المٍـاِخ   ـٕٚ   لُ      

لٔت ل حذٖــذ ٔ  ــٕٖش المىاسطــائ المٍّٗــٛ بالمــذاسغع ذٗــث ٖــش لجط المــٍّخ با٧ِــذا  ٔطشاٟــ           

بــال ش  الــتي  ظــا ذ  مــٜ بمــٕ  ل مــٜ    ال ٕحــناِخ ٖ طــىَ ال ــذسٖع ٔال ذــٕٖيع ٔلحــ٦د المٍ ــ

 ـَ  كاوـن المـٕاد     دسجائ ال كاون ٔالترابط با  ٗع المٕضٕ ائ التي ٖ كُٕ وٍّا المـٍّخع  طـ٦ل  

الذساطٗٛع ا٧وش الزٙ ٖذٕد لت  كاون ا٧ِذا  ٔالٕطاٟن ٔلطـالٗب ال ذـٕٖيع ِـزا با٫ضـا ٛ لت     

٦ه وـَ ال ريـ٦ٗئع ٔالتركٗـض  مـٜ ا٧ٌؼـ ٛ ٔالمّـاً       ضشٔسٚ  لجظٗط وٕضٕ ائ المـٍّخ ٔا٫ا ـ 

 (163ع ص2008)ذظا ٔػع٦ُع  .التي  ذٕد لت  عمي المّاسائ ٔذن المؼك٦ئ ٔلٌ اد المعاس 
  ُ ال  ٕٖش هب لُ ٖكُٕ وظـ ىشال لع  احٛ ٔاطترا ٗحٗال ٔيمثن لح٦د المٍاِخ ٔ  ٕٖشِا ِذ ال 

وـَ ال خ ـٗط    يادٖٛ ٔالثذا ٗٛع ممـا ٖ  مـب ٌٕ ـال   وع ال ر٥ٕئ ا٥ج ىا ٗٛ ٔا٥ا  ٔو ٍاطذال

بعٗــذ المــذٝع ٔا٥طــ ٍاد لت وعــاٖير  مظــرٗٛ ٌٔرظــٗٛ ٔاج ىا ٗــٛ ٔاضــرٛع  رــ٘ كــن  ىمٗــائ   

  ٕٖش المٍاِخ ٍِاك الٗـٛ ٖظـير  مّٗـا ك ـط ٔو ـٕس المـٍّخع ِٔـٜ الٗـٛ ػعـن بٍـاٞ المطـىُٕ            

 (Little& Houston, 2003, pp.58–59)  .لمىظ ذلجن ٔاط ؼشا ال لكثش ٔااعٗٛ ٔ كاو٦ل

ن  يــىٗي المــٍّخ الــزٙ ٔبــزل   ــلاُ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون ٖظــ ٍذ لت وؼــاسكٛ المعمــي        

  ٛ ع  ــ٦ٔٚ  مــٜ  ــٕ ير  ٖذــًٕ  مــٜ اللجرــث ٖٔعكــع ل طــن لوكاٌٗــٛ لــ٨داٞ ن المٕضــٕ ائ المخ مرــ

ِــائ الــتي هــب لُ ٔٔت ا٧وــشع لرّــي المعــاس  ٔالمّــاسائ ٔا٥ػا ٔالمــ عمي ــشص لكــن وــَ المعمــي 

 ىمٗــائ المــٍّخ بــال ذٕٖي الــزٙ ّٖــذ  لت ؼظــا ا٧داٞ بؼــكن        ال ــ٦ ع وــع سبــط    ٖك ظــلجّا  

 وظ ىش.
 :المعمي ٔا٫ح٦د المذسط٘ -4

ــ٘ع            ــاً ال عمٗىـ ــٕدٚ الٍظـ ــ  جـ ــٗٛ ل رذٗـ ــضٚ ا٧طاطـ ــٛ الشكٗـ ــي بمثابـ ــذ المعمـ ــٕ  ٖعـ ــٛ ِٔـ ٌذ ـ

زٙ ٤ٖكــذ لُ العٍاٖــٛ بلا ــذادٓ ٔ ذسٖلجــْ  ن لٙ   ــٕٖش لٔ لحــ٦د وذسطــ٘ع ا٧وــش ال ــ   ا٥ٌ ــ٦  

ٔالعىــن  مــٜ ذــن وؼــك٦ ْ ٔا٥س ذــاٞ بمظــ ٕآ المّــ  ٔالعمىــ٘ ٔالثذــانع ِــ٘ سكــاٟض لطاطــٗٛ    

 اير دٔس المعمي لت دٔس المٕجـْ ٔالمشػـذ ٔالمخ ـط لمٕااـل     ع ٔالزٙ ٤ٖكذ  مٜ ل٬ح٦د المذسط٘

الٍؼـطع ٔكـزل  العىـن  مـٜ      ن الـ عمي  ال ـ٦   عمي و ٍٕ ـٛ ٔرائ وعٍـٜع ٖؼـان وـَ  ٦لهـا      

 َ دٔسٓ كلجاذـث ٖظـّي ن    بٍاٞ ف ىعائ  عمي  مٜ وظ ٕٝ ذحشٚ الذساطٛ ٔالمذسطٛع  ط٦ل

وــَ  ــ٦ه اللجرــٕث ا٫جشاٟٗــٛع ٔدٔسٓ ن ال ٍىٗــٛ المٍّٗــٛ الزا ٗــٛع ٔدٔسٓ    ط٦بــْذــن وؼــك٦ئ 

     ٔ ا٧طــش كذاٟــذ  شبــٕٙ ٌــاجحع ٔدٔسٓ ن لااوــٛ  ٦اــائ ػــشاكْ  ا مــٛ وــع المــذاسغ ا٧ ــشٝ 

  (Heck Brandon, 2005, p.18)  . المحٗط ٔالمج ىع
ُ لح٦د المذاسغ سَِ بلاح٦د لٔضال المعمىا المٍّٗـٛ ٔاؿٗا ٗـٛع ذٗـث و ـاد     لأ مْٗ  

ــ٦ل     ــٛع  طـ ــٛ المٍّٗـ ــشص ال ٍىٗـ ــَ  ـ ــذ وـ ــي لت وضٖـ ــرا ٛ     المعمـ ــٕٖي ػـ ــذا ن  ذـ ــْ لمـ ــَ ذاج ـ  ـ

ٖش لجط بلاح٦د لٔضـال المعمىـا   ٔوٕضٕ ٗٛ  ظّي ن ؼظا لداْٟ ٔ  ٕٖش مماسطا ْع كىا 

ذن وؼك٦ ّيع ٔوٍرّي المكاٌـٛ ا٥ج ىا ٗـٛ ٔا٥ا يـادٖٛ الـتي  مٗـ  بشطـال ّي ن المج ىـعع        

ٔوــَ ٌاذٗــٛ ل ــشٝ ٥بــذ وــَ  ــٕ ش وعــاٖير ٔضــٕابط  ظــىح ب عــٗا ل طــن العٍاحــش الم٤ِمــٛ   

 ن المذاسغ.  شبٕٖال

 :ال ٍىٗٛ المٍّٗٛ ٔا٫ح٦د المذسط٘ -5

لمــــذاسغ لذــــذٝ وٍظىــــائ المج ىــــع الــــتي   ــــجيش بــــال  ٕسائ ٔالــــ ايرائ الم ٦ذذــــٛ  عــــذ ا        

ٔالم ظــاس ٛ الــتي ػــٕ  العــا  وــَ ذٕلهــاع ا٧وــش الــزٙ هعــن ال حذٖــذ ٔال  ــٕٖش ن ا٧ِــذا     

ٔال اوخ ٔالظٗاطائ  ىن وظ ىشع ٔ مْٗ  لاُ لٙ لح٦د لٔ   ٕٖش وذسط٘ع ٥ يمكَ لُ وذـ   

 وٛ ٧ طـاٞ المج ىـع المذسطـ٘ع بعـذال    ا   ؼكن ال ٍىٗٛ المٍّٗٛ المظـ ذ  لِذا ْ لٔ ٖلجمغ وذاحذٓع وا

ْ ٧ِىٗـٛ الـذٔس الـزٙ     وَ لبعاد ِزا ا٫ح٦دع ٔرلـ  ٌظـشال   لطاطٗال  وـَ ؼذٗـ    الـ ىك ان   ٤دٖـ

                         . عالٗٛ المذسطٛ ٔال رظا المظ ىش لمخشجا ّاع ٔا٥س ذاٞ بّا لت وظ ٕٝ وعاٖير اؾٕدٚ

 (220ع ص2009)ضرأٙ ٔذظاع                                                                                                  
مما طلج  ٖ لجا لُ ال ٍىٗـٛ المٍّٗـٛ تمثـن ذاجـٛ وظـ ىشٚ ٔومرـٛ ن المج ىـع المذسطـ٘ع         ٔ  

ؼذٗـ  الٍىـٕ المظـ ىش ؾىٗـع     ِٜٔ اذذ فا٥ئ ا٫ح٦د المذسط٘ اؿذٗذٗـٛع الـتي  ّـذ  لت    
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ا٧ شاد ن المج ىـع المذسطـ٘ع وـَ  ـ٦ه  ٍرٗـز بـشاوخ و ٍٕ ـٛع   معّـي  مـٜ لذـذث الٍظشٖـائ            

التربٕٖـــٛ ٔالٍرظـــٗٛ ٔ  لجٗذا ّـــا المخ مرـــٛع  طـــ٦  ـــَ  ـــذسٖلجّي  مـــٜ وّـــاسائ اللجرـــث ٔذـــن    

ص ل حشٖـب  المؼك٦ئ ٔ مٜ اط خذاً ٔ ٕظٗل ال كٍٕلٕجٗا ن ا٫داسٚ ٔال ذسٖعع ٔل اذٛ الرش

ا٧ كــاس اؾذٖــذٚع ا٧وــش الــزٙ هعــن المٍّــٛ ٔكٗرٗــٛ ا٥س ذــاٞ بّــا ِــ٘ الؼــان الؼــاغن ؾىٗــع   

 ا٧ شاد بالمذسطٛ.  

 :ال كٍٕلٕجٗا ٔا٫ح٦د المذسط٘ -6

لذذ د ما ال كٍٕلٕجٗا  ٗع فا٥ئ اؿٗاٚع ٔلحلجح لها دٔس و ضاٖـذ ن  ٗظـير ا٧ ىـاه     

ُ وـذاسغ الٗـًٕع   لا مْٗ   ـٔاٚ الم ٍٕ ٛ  ذاس باؿاطٕ ع جحلجرا وعظي ا ا ائ اؿٗ المخ مرٛع 

ضــشٔسٚ المشاجعــٛ الؼــاومٛ ل٨طــع ٔا٧ِــذا  الــتي   ض  مّٗــا ٕاجــْ ؼــذ وــَ ٌــٕل جذٖــذ ٖرــش 

ٖذـــًٕ  مّٗـــا الٍظـــاً ال عمٗىـــ٘ ٔالتربـــٕٙع عٗـــث ٖـــ ي دوـــخ ال كٍٕلٕجٗـــا ن  ىمٗـــائ ال عمـــٗي   

 العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛ ال عمىٗــٛ  ؿاطــٕ  نأالــ عميع ٔالعىــن  مــٜ  كثٗــل اطــ خذاً ٔ ٕظٗــل    

وــَ دٔس ٔلِىٗــٛ اؿاطــٕ  ن  ىمٗــائ   اٌ ٦اــال(ع Adamowycz, 2008, p.78)دا ــن المــذاسغ

مـٕ وــا ٖـذسغ لهـيع ٔوــا ٍٖؼـج  ــَ      اػاِــائ ال ـ٦  الـ عمي ٔال ريـٗن المذسطــ٘ع ٔ ـٜ  ٍىٗـٛ     

                                  . وــــــــَ المذسطــــــــٛ ال ــــــــ٦ اطــــــــ خذاوْ وــــــــَ  عمــــــــي ويــــــــاذبع ٖظــــــــ ىش بعــــــــذ ؽــــــــشد  

 (317ع ص 2010)طمٗىاُع

      ُ ــلا وظــ ذلجن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ وــش لجط بؼــكن كــلجير ب كٍٕلٕجٗــا        ٔاطــ ٍادال لت رلــ ع  

  ً                    ال عمـــٗيع ٔ احـــٛ باؿاطـــٕ  الـــزٙ لحـــلجح ٖٕظـــل ن  ٗظـــير العىمٗـــائ ا٫داسٖـــٛع  ٗظـــ خذ

 ـَ دفـْ     ىمٗائ ال عمي ٔاللجرثع  طـ٦ل ن ال خ ٗط ٔال ٍظٗي ٔال ذٕٖيع كىا ٖظ خذً ن 

ن  ىمٗائ ال عمٗي ٔال ذسٖعع ٔكزل   ىمٗائ ال ٕاحن وع ا٩ شَٖ وَ دا ن المذسطـٛ ٔوـَ   

وـَ وذٕوـائ المذسطـٛ     لطاطـٗال   اسجّاع ٔغيرٓ وَ ال  لجٗذائ التي جعما اؿاطٕ  يمثن وذٕوال

 المعاحشٚ.
 :ف ىع ال عمي ٔا٫ح٦د المذسط٘ -7

ىعــائ  عمــي جذٖــذٚع ٌ ٗحــٛ لم ذــذً الــزٙ لذــشصٓ ا٫ٌظــاُ ن فــاه     ف  ٖشجــع ظّــٕس

ال كٍٕلٕجٗاع ِٕٔ ف ىع  عمي ا تراض٘ ٖ ي  كٍْٕٖ    الؼلجكٛ العٍكلجٕ ٗـْ العالمٗـٛ)ا٥ٌترٌا(   

ِٔــٕ ف ىــع ٖ ــٗح ٧ ــشادٓ ذشٖــٛ الــشلٙ ٔ ــشض ا٧ كــاسع ٖٔ ىٗــض ب لجــاده اـــ ائ ٔالمعــاس ع    

 ـ٦ه اؿـٕاس اللجٍـاٞ ٔالـ ركير الٍااـذع ٔال ركـش ن اــ ائع        ٔوٍااؼٛ المؼك٦ئ بج   ٔاطع ٔوـَ  

 ـَ لُ   هـاب٘ع  طـ٦ل  لٔ مذٜ  ازٖٛ ساجعْ يمكـَ وـَ  ٦لهـا  عـذٖن ا٧ كـاس ٔ ٕجّّٗـا بؼـكن        

. وــَ ك مــل المــذاسغ ن دٔه العــا   لم ــ٦ ف ىــع الــ عمي ا٥ تراضــ٘ ِــٕ ف ىــع ور ــٕد   

 (18ع ص2015)ا٧كاديمٗٛ المٍّٗٛ لمىعميع 
لت ف ىعــائ لمــ عميع  طــع  ّأ مٗــْ يمكــَ الذــٕه لُ لحــ٦د المــذاسغع ٖ  مــب ؼٕٖم ــ      

الم عمي ن امب العىمٗٛ ال عمىٗٛع وَ  ٦ه  ٕ ير  شص ال عمي بـشٔد الرشٖـ  ٔالـ عمي اللجٍـاٟ٘ع     

 ـَ  ـٕ ير  ـشص الـ عمي لكـن المٍ ظـلجا        ٔاؿٕاس ال ركـشٝع ٔالـاص المّـاً بؼـكن  ـا ٘ع  طـ٦ل      

 مـٜ اط ذيـاٞ ٔؼـشٝ المعش ـٛ بؼـكن       ٞ كإٌا لداسٖـا لٔ وعمىـاع ٔالعىـن وعـال    لمىذسطٛع طٕا

الثذــٛ الم لجادلــٛ الــتي  ؼــحع ا٧ ــشاد  مــٜ  ذٗــٗي لداّٟــي      ٖظــٕدٓ وٍــاخ عــأٌ٘ع ٔكــزل   ــٕ ير  

  .بمٕضٕ ٗٛ

 : ذٕٖي ا٧داٞ ٔا٫ح٦د المذسط٘  -8

ٗـــٛ ن المٍظىـــائع اؾـــٕدٚ الٍٕ  الطـــىاُ ا٧طاطـــ٘ ل رذٗـــ   ىمٗـــٛ  ذـــٕٖي ا٧داٞ  تمثـــن

ٔوذٗاغ وذد لت لٙ وذٝ  ظير المٍظىٛ ن ا٥ػـآ اليـرٗحع كىـا ٖكؼـل  ذـٕٖي ا٧داٞ  ـَ       

٘ الرحٕٚ با وا ِٕ كاَٟ ٔوا ٍٖلجا٘ لُ ٖكُٕ وـَ ا٧داٞع ٔتمثـن المعـاٖير المحـ       لذٗـاغ   ا٧طاطـ

ٛ لداٞ  مـــٜ ع ا٧وـــش الـــزٙ ٖ  مـــب ٔجـــٕد وعـــاٖير ٔاضـــرٛع  ؼـــحع ا٧ طـــاٞ  الم٤طظــٛ ال عمٗىٗـــ

 (Gertler & et.al., 2007, p.44) . الٕحٕه لت ل طن لداٞ ممكَ

ُ  ذــٕٖي ا٧داٞ المذسطــ٘ ٔطــٗمٛ  ّــذ  لت لحــ٦د ٔ  ــٕٖش المىاسطــائ المٍّٗــٛ   لا ــ ٔبــزل 

بالمذسطـــٛع ٔرلـــ  وـــَ  ـــ٦ه  ذٗـــٗي كـــن  ٍيـــش وـــَ  ٍاحـــش المٍظٕوـــٛ التربٕٖـــٛ بالمذسطـــٛع   

  ٖ ير اؾـٕدٚ الٍٕ ٗـٛ المٍؼـٕدٚع الـتي ٔضـع ّا      ٔؼذٖذ وذٝ ااترا  لٔ اب عاد كن  ٍيش  ـَ وعـا



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 111 

المذسطــٛ ٔالــتي  شغــب ن الٕحــٕه للّٗــا ن  ــترٚ صوٍٗــٛ قــذدٚع ٔوــَ الطــشٔسٙ لُ    ــٕس           

لمشاذن ال ذٕٖيع كىـا هـب لُ   عـذد لطـالٗب ٔلدٔائ ال ذـٕٖي       المعاٖير بؼكن وظ ىش ٔداٟي  لجعال

      ٔ ظـي  ذـٕٖي ا٧داٞ المذسطـ٘    ُ ٖ لعٗث  ع ٜ حـٕسٚ ٔاضـرٛ ٔو كاومـٛ ل ذـٕٖي كـن  ٍيـشع 

ل ذذٖي المظاٌذٚ ٔالذ ي ٔ ٕجْٗ المذسطٛ ل٦اترا  وـَ  ٔرل  باليذ  ٔالمٕضٕ ٗٛ ٔالؼرا ٗٛع 

  المعاٖير الم مٕبٛ.

ــٖـــ ي  ٍر     ــذسائ    ٗـ ــٕٖش الذـ ــاون باـــشض   ـ ــٛ ٔ الم٤طظـــٗٛز ا٫حـــ٦د المذسطـــ٘ الؼـ ا٧كاديمٗـ

لمىذسطـٛع ٔ  ــٕٖش وــذٝ لطــّاً المذسطـٛ ن ال ــجيير  مــٜ بٍــاٞ الؼخيـٗٛ العاوــٛ لم الــبع ٖٔذظــي    

 لل٘ المشاذن ال الٗٛ: المذسط٘ الؼاونا٫ح٦د 

 المشذمٛ ا٧ٔت: ال خ ٗط: -1

لذـاٞائ  ا ٗـٛ    ٍظـٗي  ٔضع ٔؼذٖذ ا٧ِـذا  العاوـٛ ل٬حـ٦دع وـَ       ٜ ِزٓ المشذمٖٛ ي      

وــَ ل طــاٞ المج ىــع المذسطــ٘ ٔل طــاٞ المج ىــع اـــاسج٘ ٔلٔلٗــاٞ لوــٕس ال ــ٦              طــي كــ٦ل 

ــٛ          لمٍذــا  ذــٕه ا٧ِــذا  المج ىعٗــٛ ٔا٫داسٖــٛ ن  ىمٗــٛ ا٫حــ٦دع ٖٔــ ي  ــ٦ه  مــ  المشذم

ؼذٖــذ اللجــذاٟن الم شٔذــٛ ل ٍرٗــز   ع كىــا ٖــ ي  ؼذٖــذ ا٧ٔلٕٖــائ ٔا٧ِــذا  الهاوــٛ ل٥ٔل بــجٔه   

 مــ  المشذمــٛ ؼذٖــذ العذٖــذ وــَ الٍذــاا الهاوــٛ ٔال٦صوــٛ ـ ــٛ        الرعالٗــائع ٖٔــ ي لٖطــال ن  

 (155ع ص2008)ذظا ٔػع٦ُع : ا٫ح٦د ٔالتي   ىثن ن ا٩ ٘
    ال خ ـٗط الملجــذٟ٘ لمىعــاٖير ن ضــٕٞ الظٗاطــٛ العاوـٛ ل٬حــ٦د الــتي  ٍ ّحّــا المذسطــٛع

 عذادال اط ـوع ضشٔسٚ اٗاغ ٔ ذٗٗي وذٝ اذسٚ المذسطٛ  مٜ اط ٗعا  ذشكائ ا٫حـ٦د  

 مىشاذن ال الٗٛ ل٬ح٦د.ل

    ؼذٖــذ ا٧وــٕس الــتي يمكــَ  اٗيرِــا ٔا٧وــٕس الــتي    وــعوــذٝ الع٦اــٛ بــا المعمــي ٔالمــ عمي

 يمكَ ا٫بذاٞ  مّٗا ٔ عضٖضِا.
    الــتي   ٍاطــب وــع الٕضــع الــشاَِ دا ــن المذسطــٛع        ال ذسٖلجٗــٛ طــشد  ذٖــذ وــَ الــ اوخ

ع وشا ـاٚ لُ  كـُٕ الذٗـادٚ المذسطـٗٛ     ٔؼذٖذ جذٔه قذد بمٕا ٗذ  ذذ  مـ  الـ اوخ و ـ  

 مٜ اط عذاد  اً لٖطـال ل ـشد المضٖـذ وـَ الـ اوخ الـتي و اجّـا ال ـ٦  لٔ المعمىـا ٔ ـ            

 اؿاجٛ.
   ٛؼذٖــذ وعــذ٥ئ المؼــاسكٛ المج ىعٗــٛ ن العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛ ٔٔضــع اؾــذأه اـاحــ

 .بالمذاٞائ الذٔسٖٛ لمجالع ا٩باٞ ٔالمعمىا 
 ٗٛ: ؼذٖذ المعاٖير:المشذمٛ الثاٌ -2

ٖ ٕال لاد لٙ ذشكٛ وـَ ذشكـائ ا٫حـ٦د المذسطـ٘ بيـٕسٚ لطاطـٗٛ  مـٜ  ذٖـذ وـَ                 

المذٕوـائ الـتي ٖــ عا  ٕا شِـا دا ـن المذسطــٛع ٌٔظـاً ا٫حــ٦د الـزٙ ٖـٍحح ن اؾىــع بـا  مــ          

     ْ ع المذٕوـائ ٖع ــ  وـَ ل طــن الــٍظي ا٫حـ٦ذٗٛ الــتي ٖـ ي ؼظــا ٔ  ــٕٖش المذسطـٛ وــَ  ٦لــ

التركٗض  مــٜ ال رظــا المظــ ىش   مــٜ ؼذٖــذ المعــاٖير اـاحــٛ ب ــ  ٔ  ىثــن لِــي  مــ  المذٕوــائ  

 عىــٗي ولجــذل المحاطــلجٗٛ  مــٜ ا٧داٞ ا٧كــاديم٘ ٔالمّــ ع ٔال جكــذ وــَ  ــٕا ش المٍــاخ    ع ٔلمىذسطــٛ

   ْ ــز ولجادٟــ ــٍّخ ٔطــش  ال ــذسٖع     ع لت جاٌــب الــزٙ ٖظــّي ن  ٍرٗ ع وــع ؼذٗــ  ال كاوــن بــا الم

 ٜ ــ ع ِــزا وظــاِىٛ المٍــاِخ ن بٍــاٞ ٔل ــذاد الؼخيــٗٛ العاوــٛ ٔالمج ىعٗــٛ لم الــب      ال جكٗــذ  م

وــَ  ــ٦ه   لجٗــ  الــٍظي الــتي    لم ــ٦  ظــّٗن  ىمٗــٛ ال ريــٗن ا٧كــاديم٘   با٫ضــا ٛ لت 

 (66ع ص2007بذساُ ٔذظَع ).  ٍاطب كن و اللجّي ٔلِذا ّي ٔاذ ٗاجا ّي
ــال ذــٕه فىٕ ــٛ ق ــ            ــا    ٔبــالشغي وــَ لٌــْ لــٗع ٍِــاك ا راا ذدٚ وــَ المعــاٖير الــتي ٖذــًٕ  مّٗ

ْ ع ل٥ ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون ٚ يمكـَ   لٌـ لت لُ ؼذٖـذ المعـاٖير ىطـع ٥طـ ذشاٞ الٕضـع       ا٫ػـاس

    ٔ ٘   يمكـــــَ  الـــــشاَِ لمعىـــــن ا٧كـــــاديم٘ ٔالتربـــــٕٙ ن المـــــذاسغع                                   :  ٍذظـــــي  مـــــ  المعـــــاٖير للـــــ

 (15ع ص2003ع )ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي
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 ال جِٗن ٔا٫ ذادع ٔوعاٖير ال ٍىٗٛ المٍّٗٛوَ ذٗث  وعاٖير  احٛ بالمعمي. 
    لداسٚ المــٕاسد ٔالذٗــادٚ المذسطــٗٛع  وــَ ذٗــث   عوعــاٖير  احــٛ بــا٫داسٚ المذسطــٗٛ ٔال ىٕٖــن

 .لداسٚ ال اٗيرٔٔ ٕصٖعّاع 
  ٗـٛ  الع٦اائ ا٥ج ىإٌٔ ٗٛ ا٥ط ٗعا  ا٧كاديم٘ع وَ ذٗث  عوعاٖير  احٛ بال ٦ 

  ذسٖب ال ٦   مٜ  ىمٗٛ حٍع الذشاس.ٔبا ال ٦  ٔالمعميع 
 ال ٕاصُ با المٍـاِخ الٍظشٖـٛ ٔالمٍـاِخ    ٔطش  ال ذسٖعع وَ ذٗث  عوعاٖير  احٛ بالمٍاِخ

 العىمٗٛ.
    ٛ  ــ ح المضٖــذ وــَ اٍــٕائ ال ٕاحــن وــع المج ىــع       ٔ عوعــاٖير  احــٛ بالمؼــاسكٛ المج ىعٗــ

 المذسطٜ.  ٕٖش ال ىع المذٌ٘ ن ٔو٤طظائ المج ع ٔوظاِىٛ ل شاداـاسج٘
 المشذمٛ الثالثٛ: ال  لجٗ : -3

ٛ     المذسطـ٘ الؼـاون    ي وشذمٛ   لجٗ  ا٫ح٦د         ع   ىثـن  ٗىـا ٖمـ٘:     مـٜ  ـذٚ وشاذـن  ش ٗـ

 (81ع ص2007)كمٕ ع 

كن وا وَ ػجٌْ  جِٗن ٔػّٗـض   اؽارِزٓ المشذمٛ  ٖ ي  ٜ  اٗير ٌظي ال ذٕٖي ٔالم ابعٛ: -ل 

٘ لمذسطٗٛ التي  ظا ذ  مٜ  ٍرٗز الرعالٗائ اـاحٛ با٫ح٦د اللج٠ٗٛ ا ٔ ـٜ ِـزٓ    .المذسطـ

الذذسٚ  مٜ ٔضع ا٧ِـذا  المؼـتركٛ ٔطـشد المضٖـذ وـَ ٔطـاٟن       المشذمٛ لٖطا ٖ ي  ٍىٗٛ 

 الذا عٗٛ ٔال ررٗض التي  ؼحع ا٧ شاد  مٜ الجٕه ال اٗير ٔا٥ا ٍال بْ.

بٕضـع فىٕ ـٛ    ِـزٓ العىمٗـٛ  ـذسهٗال ٔرلـ       ـ ي ٔ بٍاٞ الذذسائ ا٫داسٖٛ ٔال عمٗىٗـٛ:  - 

وَ وعـاٖير ا٥  ٗـاس ٔػـشٔا الذلجـٕه الـتي ٖـ عا  مـٜ المعمـي اج ٗاصِـا ل رذٗـ  ِـذ ا:            

ا  ٗـاس ٔ ٕظٗـل المعمـي الكـلٞ را اؾـٕدٚ ا٧كاديمٗـٛ المش رعـٛع ٖٔ ىثـن          ٖ ىثن ا٧ٔه ن

 ـِ     ا وـَ  ـ٦ه اٌطـىاوْ    الثاٌ٘ ن الٕإ   مٜ اذسائ المعمـيع ٔبال ـال٘ العىـن  مـٜ   ٕٖش

ع ٔبعذ ال ٕظٗـل وـَ  ـ٦ه    لذٔسٚ  ذسٖلجٗٛ  جِٗمٗٛ ٖؼاسك  ّٗا الجن  ٕظٗرْ ن المذسطٛ

ٔكراٞ ــْ  ــٜ فــا٥ئ ٔوٗــادَٖ العىــن     ش ــع وظــ ٕآ   ل ــٕ ير  ــشص ال ٍىٗــٛ المٍّٗــٛع    

 التربٕٙ المخ مرٛ.  

ٛ ِــ٘   ٍذظــي المشذمــٛ الٍّاٟٗــٛ لم  لجٗــ  للــ٘ ي٦يــٛ وشاذــن  ش ٗ ــ       ال  لجٗــ  الٍّــاٟ٘:  -د

 (27ع ص2007)ط٦ً ٔا شُٔع  ٔ ( 59ع ص2004)الضِيرٝع كال ال٘:
  ضىَ الثذا ٛ العاوٛ ٔال ٍظٗىٗٛ لمىذسطٛ وعاٖير ا٧داٞ المٍؼٕد لدساد. 
 .ح إٍائ ال ٕاحن الرعاه با ال الب ٔالمعمىا ٔالمذٖش ٔلٔلٗاٞ ا٧وٕس   
    ٖٔــ ي ن  مــ  المشذمــٛ  ٔضــع ٌظــاً و كاوــن لمىراطــلجٗٛ  مــٜ ا٧داٞ المّــ  ٔا٧كــاديم٘ع

ال رذــ  وــَ  ــٕا ش ٌظــي الذا عٗــٛ ٌٔظــي اٗــاغ ا٧داٞ ٌٔظــي  ــٕ ير اللج٠ٗــٛ ا٫هابٗــٛ          

 .ل٬لاص

ٔوَ  ٦ه العشض الظـاب  لمشاذـن   لجٗـ  وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ ٔا٧طـش الركشٖـٛ لهـزا                

    ٗ  ـْ  ـٜ   المذ نع يمكَ اـشٔد بعذد وَ المٕجّائ الركشٖٛ الـتي  ٤كـذ  مـٜ ضـشٔس ْ ٔلِى

 :الٕاا الشاَِ بالم٤طظائ ال عمٗىٗٛ

     ٛال ايرائ ٔال  ٕسائ الم ظاس ٛ التي ٖؼّذِا العيشع ٔ ٕا ش ا٫بـذا ائ العمىٗـٛ ٔال ذٍٗـ

ٔا٥ج ىا ٗٛ ٔالثذا ٗـٛ ٔالتربٕٖـٛع ا٧وـش الـزٙ ليـش بؼـكن ولجاػـش  مـٜ سطـالٛ المـذاسغع           

 ّا.ٔ  مب ل ادٚ الٍظش ن بٍٗ ّا ٔبشافّا ٔمماسطائ ا٧ شاد  ٗ
    وــا  ٕحـــما للٗـــْ ال حشبـــٛ التربٕٖـــٛ وـــَ لِىٗـــٛ العٍاٖـــٛ بـــال ذٕٖي الؼـــاون لمىذسطـــٛع

 .ال جكٗذ  مٜ المشاجعٛ المظ ىشٚ ٔال ذٕٖي الزا ٘ الذا م٘ ٔاـاسج٘ٔ
         ــذ ٔباذـــث ٔوـــٍظي ــاسٓ وٕجـــْ ٔوشػـ ــي ن المذسطـــٛع ٔا  لجـ ــير لدٔاس ٔوظـــ٤ٔلٗائ المعمـ  اـ

ٞ ال ــ٦ لمجىٕ ــائ  عمــي                      ف ىعــائ الــ عمي ٔدوــخ ال كٍٕلٕجٗــا  ع  طــ٦  ــَ دٔسٓ ن بٍــا

 ن  ىمٗائ ال عمٗي ٔال عمي.



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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          ٛلُ ال عمي وذث بؼكن ل طـن ن ب٠ٗـٛ وذسطـٗٛ جاربـٛ ٔوعـضصٚ ٔدا ىـٛ لم ـ٦ ع ب٠ٗـ

ٖظٕدِا الثذٛ ٔا٥ذتراً ٖٔؼعش  ّٗـا ل طـاٞ المج ىـع المذسطـ٘ با٧وـاُ ٔالمـٕدٚع ٔؼكىّـا        

 ٔالعىن بشٔد الرشٖ .المىاسطائ الذيمذشاطٗٛع 
    ً ٙ    ال خ ـٗط ا٥طـترا ٗح٘ع    ذ ىٗٛ  ىن المـذاسغ ٔ ـ  ورّـٕ لُ   ذـذ بـائ وـَ الطـشٔس

ٖكُٕ لكن وذسطـٛ س٣ٖـٛ ٔسطـالٛ ٔ  ـٛ لطـترا ٗحٗٛع  لجـذُٔ ال خ ـٗط ا٥طـترا ٗح٘         

لمىذسطٛ   عثش العىمٗائ ٔ طٗع ا٧ِذا ع ٖٔيلجح  عاون المذسطٛ وع الرعن ٔسد الرعنع 

 ع الم ايرائ بمٍّحٗٛ  مىٗٛ ٔس٣ٖٛ وظ ذلجمٗٛ ٔاضرٛ.بذ٥ وَ ال عاون و
 ٕلاشاسِـــا ٔ  لجٗذّـــاع ٔو ابع ّـــأوعـــاٖير ا٧داٞ الم ىٗـــض ن المـــذاسغع  ال ٕجـــْ العـــالم٘ مـــ                       

 ن ك مل فا٥ئ ا٧داٞ المذسط٘.

ــ ٕٖائ              ــٛ المظـ ــ٥ٕئ  ـــٜ كا ـ ــَ ال رـ ــٛ كـــثير وـ ــٛ الثالثـ ــع ا٧لرٗـ ــع و مـ ــش وـ ػـــّذئ ويـ

ــاً      المج ىعٗـــٛ; الظٗاطـــٗٛ ٔا٥ج ىا ٗـــٛ ٔا٥ا يـــادٖٛ ٔالثذا ٗـــٛع ا٧وـــش الـــزٙ  ـــشض  مـــٜ الٍظـ

ــٛ          ــْع ضــشٔسٚ ال كٗــل ٔالمٕاٞوــٛ وــع  مــ  ال رــ٥ٕئ ٔقأل التربــٕٙ ٔال عمٗىــ٘ بمخ مــل وشاذم

ّ   اطــ  ا ٗعابّاع لــزل   ىــذئ ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي الميــشٖٛ لت قألــٛ ل ــادٚ الٍظــش  ــٜ طٗاطــ 

ال عمٗىٗٛ بلا  اٞ لٔلٕٖـٛ لكـ  ٫ اذـٛ الرـشص ال عمٗىٗـٛ لمحىٗـع ٔال ٕجـْ مـٕ ضـشٔسٚ  ـٕا ش           

اؾــٕدٚ  ــٜ العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛع وــع ال ٕجــْ مــٕ  رــٕٖا الظــم ائ ٔ ٕصٖــع المظــ٠ٕلٗائ  ــٜ لطــاس    

كضٖــٛ ال عمٗىٗــٛ ٔا٫داسٖــٛ ٔلػــشاك المــٕاطٍا ن  ىمٗــٛ تمٕٖــن ال عمــٗي ٔكا ــٛ لوــٕسٓع       ال٦وش

 (18ع ص2008) ض ع : ٔلعن رل  ٖشجع لت ٔجٕد  ذٚ وٍ مذائ ٔوٕجّائ لٖذٖٕلٕجٗٛع وٍّا وا ٖم٘
   ٕصٖع الم٤طظائ ال عمٗىٗٛ ن وٍاط  جاشا ٗٛ و عذدٚع ٖٔ عزس ا٥ ياه الرعاه الظـشٖع 

 شكض الشٟٗع; لزا ٖيلجح  رٕٖا الظم ٛ لوشال ٔاجلجال.بٍّٗا ٔبا الم
      ل اذٛ الرشحٛ لمٕصاسٚ لم خ ٗط ا٥طترا ٗح٘ ٔالمشاالجٛ ٔالمظـاٞلٛع بـذ٥ل وـَ ا٥ٌاىـاغ

 ػلجْ الٕٗو٘ ن ذن المؼك٦ئ الرش ٗٛ.

      ٛلسطاٞ إا ذ الذيمذشاطٗٛ ٔاؿشٖٛ  م٘ لطاغ طـمٗيع  ال٦وشكضٖـٛ المذسطـٗٛ ٔطـٗم

 علجٗٛ لم ايرائ الم ٕاعٛ.ل ذ ٗي المؼاسكٛ الؼ

       ًا٥ ظـال ن العىــشاُع ٔصٖـادٚ  ــذد الظـكاُع ٔا٫الجــاه الهاٟـن  مــ٘ ال عمـٗيع ٔطــش ٛ ال ذــذ

 العمى٘ع وع ضشٔسٚ  ٕا ش  شص ال عمٗي لكا ٛ ا٧بٍاٞ  علجيرال  َ الذيمذشاطٗٛ.
      ٛضعل اذسٚ ا٫داسٚ ال عمٗىٗٛ المشكضٖٛ  م٘ وظاٖشٚ المج ىـع اؾذٖـذ طـشٖع اؿشكـ

اير; مما اط مضً ال ٍٕل ن المظ٠ٕلٗائع ٔؼذٗ  ال ـٕاصُ اؾاـشان ن  ٕصٖـع اــذوائ     ٔال 

 ال عمٗىٗٛع ٔا٧ ز بالٍظي المحمٗٛ المٍلجثذٛ  َ  ٍظٗىائ اؿكي المحم٘.       

المعمٍــٛ ن ال ٕجــْ مــٕ  طٗاطــٛ الــٕصاسٚلذــذ تمثمــا وعظــي جّــٕد ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي ن   

 ا٫ اذٛ ٔاؾٕدٚ ٥ٔوشكضٖٛ العىن ال عمٗى٘ع ٔ  طح  م  اؾّٕد ال ؼشٖعٗٛع  ٗىا ٖم٘:

 ال ٕجْ مٕ ال٦وشكضٖٛ بضٖادٚ دٔس ا٫داسائ المحمٗٛ:  -1

لذذ  ىذئ ويش  م٘ صٖادٚ لػشاك ا٫داسائ المحمٗـٛ بلاهابٗـٛ ن ػـ٠ُٕ ال عمـٗي; وـَ  ـ٦ه            

ٚ  1979( لظٍٛ 43ي )ٌص الذإٌُ سا المحمٗـٛ ن ٥ٟر ـْ ال ٍرٗزٖـٛ;     ًع ٔاــاص بٍظـاً ا٫داس

 مــٜ لُ   ــٕل٘ الٕذــذائ المحمٗــٛ كــن ن داٟــشٚ ا  ياحــا ّا المّــاً ٔالمظــ٠ٕلٗائ ٔالؼــ٠ُٕ      

 (97 -96ع ص ص 2005ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي ع ال الٗٛ: )

       ــٛ ٔال ــاِخ المذــشسٚ وــَ ٔصاسٚ التربٗ عمــٗيع ٔ ذــذٖي ال ٕحــٗائ   ا٫ػــشا   مــ٘   لجٗــ  المٍ

 ٔا٥اتراذائ اـاحٛ بال عذ٦ٖئ التي  ذ طّٗا اللج٠ٗٛ المحمٗٛ. 
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   ٍٛؼذٖـــذ وٕا ٗـــذ ا٫جـــاصائ المذسطـــٗٛ; طلجذـــال لمظـــشٔ  المحمٗـــٛ وـــع وشا ـــاٚ وـــذٚ الظـــ

 الذساطٗٛ. 

 .٘ؼذٖذ وٕا ٗذ اؾذٔه المذسط٘ بما ٥ ٖ عاسض وع الظا ائ المحذدٚ لمًٕٗ الذساط 

  ٞ ــٗي ٔ  ــٛ        التر ــٗص بلاٌؼــا وــذاسغ ٔ يــٕه  احــٛ ن ضــٕٞ الظٗاطــٛ العاوــٛ لم عم

 الٕصاسٚ; ٔبما ٖ ر  وع ا٥ذ ٗاجائ المحمٗٛع ٔؼذٖذ وظ٠ٕلٗا ّا.

       ا٫ػــشا   مــ٘ او راٌــائ الٍذــن ن المــذاسغ الــتي  ــذٖشِا كــن ٔذــذٚ قمٗــٛع ٔؼذٖــذ

راٌائ ا٧ ـشٝ  وٕا ٗذ ِزٓ ا٥و راٌائ العاوٛ لمؼّادائ ا٥ب ذاٟٗٛ ٔا٫ ذادٖٛع لوا ا٥و 

   خ ص بّا ٔؼذد وٕا ٗذِا ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي.

 .ٛٗلٌؼاٞ ٔػّٗض ٔلداسٚ المك لجائ ٔا٧ٌذٖٛ الشٖاضٗٛ المذسطٗٛ التي  ذٖشِا الٕذذٚ المحم 

          ٘ٗظــير كــن وــا ٖ يــن بالش اٖــٛ اليــرٗٛ المذسطــٗٛع لٔ ال خييــٗٛع يــي الشجــٕل للــ 

 رل   ع   ِزٓ الذشاسائ وع ىذٚ.    الٕصاسٚ ٫حذاس ا٧ٔاوش ال ٍرٗزٖٛ ٔبمٕجب 

 

 : وٍّا ِزا ٔاذ حذسئ  ذٖذ وَ الذشاسائ الٕصاسٖٛ ل رعٗن ال ٕجْ مٕ ال٦وشكضٖٛع
      ٞرــٕٖا المحــا ظا ن ولجاػــشٚ ا  ياحــائ اله٠ٗــٛ العاوــٛ ل٨بٍٗــٛ ال عمٗىٗــٛ; ٫جــشا 

    ٕ صاسٙ ساـي  اليٗاٌٛ ال٦صوٛ لمىلجاٌ٘ ال عمٗىٗٛ ٔا٫ػشا   مّٗا ٔرلـ  بيـذٔس الذـشاس الـ

ًع ٔلذذ لجاص الذـشاس ل٨جّـضٚ المخ يـٛ  ٍـذ ال ٍرٗـز ا٥طـ عاٌٛ بـاـ ائ        2000( لظٍٛ 200)

الرٍٗــٛ لمٍـــاط  ٔ ــشٔل ٠ِٗـــٛ ا٧بٍٗـــٛ ال عمٗىٗــٛ بالمحا ظـــائع ٔ ذــًٕ وذٖشٖـــٛ التربٗـــٛ     

ٔال عمٗي بكن قا ظٛ بلا  اس ٠ِٗـٛ ا٧بٍٗـٛ ال عمٗىٗـٛ بالمحا ظـٛ بالمـذاسغ الـتي تمـا        

 (2000)ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗيع  ليٗاٌٛ.بّا ل ىاه ا
  ٛـذله  ع ٔالـزٙ  ً 2000( لظـٍٛ  254الذشاس الـٕصاسٙ ساـي )  بلٌؼاٞ ٔذذٚ لم ذسٖب بكن وذسط ٔ

ًع ٔلٔضح الذشاس لُ ٖؼش   مـ٘ الٕذـذٚ لذـذ الٍظـاس      2001( لظٍٛ 90بالذشاس الٕصاسٙ ساي )

ــَ ا     ــىَ العاٟـــذَٖ وـ ــاع ٔ  طـ ــن بّـ ــال لمعىـ ــُٕ و رشغـ ــٛ  لٔ الـــٕك٦ٞ ٖٔكـ ــائ اـاسجٗـ للجعثـ

بالمذسطٛع ٔالمعمىا المؼش ا بالمذسطـٛ طلجذـال ل٨اذوٗـٛ ٔالكرـاٞٚ كـن  ذظـب ؽييـْع        

ٔلٔضـح الذـشاس ا  ياحــائ الٕذـذٚ ٔلطــالٗب ٔطـش   ذٕيمّــا ٔو ابع ّـا )ٔصاسٚ التربٗــٛ      

ً; لٗيــلجح وظــىاِا ٔذــذٚ  2002( لظــٍٛ 48(ع ٔاــذ  ــذه ا ّــا بــالذشاس ساــي )  2000ٔال عمــٗيع 

ل ذٕٖي يي  عذٖن ا ّا لت ٔذذٚ ال ذسٖب ٔاؾٕدٚع ٔلضا  لها ا  ياحـائ  ال ذسٖب ٔا

جذٖذٚ وٍّا  ذٕٖي  ٗع ٌٕاذ٘ العىمٗـٛ ال عمٗىٗـٛ; ل ؼـىن  ذـٕٖي الـ اوخ ال عمٗىٗـٛع       

 ( 2002 ٔال ٦ ع ٔلداٞ المذسطٛ ككن. )ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗيع
 ٫داسائ ال عمٗىٗٛع بيذٔس الذـشاس  ؼذٖذ وظ٠ٕلٗائ ٔوّاً ا٫داسٚ المذسطٗٛ بالمذٖشٖائ ٔا

ًع ٔوـَ لِــي و٦وــح ِـزا الذــشاس لٌــْ لضـا  ي٦يــٛ ٔذــذائ    2003( لظــٍٛ 262الـٕصاسٙ ساــي ) 

ــذٚ بـــذا ن الهٗكـــن ال ٍظٗىـــ٘ لمىذسطـــٛع ٔ  ىثـــن وّاوّـــا ن اؾـــٕدٚع ا٧ٌؼـــ ٛ          جذٖـ

     ٔ سال ا٫ٌ اجٗٛع ٔال ذسٖب ٔال ذٕٖيع ِٔزا الذشاس ٖٕضح لٌـْ و ٕاـع وـَ المـذاسغ لُ  ـ٤دٝ د

 (2003ع )ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗيلكثش  ا مٗٛ ن ؼذٖذ ا٧ٌؼ ٛ التي يمكَ الذٗاً بّا. 
 المعاٖير الذٕوٗٛ لم عمٗي  ن ويش:  -2 

لــ  ل كــُٕ لطاطــال ًع "المعــاٖير الذٕوٗــٛ لم عمــٗي"; ٔر2003لذــذ لحــذسئ ٔصاسٚ ال عمــٗي ن  ــاً     

ــم ٛ ٔصاسٚ      ــاٖير  جكٗـــذ طـ ــشع ٔ ظـــ ّذ  المعـ ــاً ال عمٗىـــ٘ بميـ ل رذٗـــ  اؾـــٕدٚ ن الٍظـ

ال عمٗي ن ؼذٖذ ا٧ِذا  ٔوعاٖير ال ذٗٗي ٔالمظاٞلٛع ٔاـذ ذـذدئ ٔصاسٚ التربٗـٛ ٔال عمـٗي     

 المجـا٥ئ ا٧طاطـٗٛ لمىعـاٖير الذٕوٗـٛ لم عمـٗي بميـش  ٗىـا ٖمـ٘: )المذسطـٛ الرعالـٛع المعمــيع          

                                         . ا٫داسٚ الم ىٗضٚع المؼاسكٛ المج ىعٗٛع المٍّخ الذساط٘ ٌٕٔا خ ال عمي(

 ( 5ع ص2003)ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗيع                                                                                                    



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 
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ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمـٗي لركـش ال خ ـٗط ا٥طـترا ٗح٘  ـٜ لحـ٦د ال عمـٗيع ٔالـزٙ         ا لجال  -3 

٤ٖكذ  مٜ الذٔس ا٫جشاٟ٘ لمىذاسغ  ٜ الذٗاً با٫ح٦د الزا ٘ بذا مّاع ٖٔ ىثن رلـ   

  ٗىا ٖم٘: 

حذٔس اـ ٛ ا٥طترا ٗحٗٛ ا٧ٔت بعٍٕاُ: اـ ٛ ا٥طترا ٗحٗٛ الذٕوٗٛ ٫ح٦د ال عمـٗي   -ل

(: ٔ  ىثن بٍٗـٛ اـ ـٛ ا٥طـترا ٗحٗٛ ٫حـ٦د ال عمـٗي      2011/2012 -2007/2008) الجن اؾاوع٘

 (2008)ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗيع  الجن اؾاوع٘ ن ويشع  ٗىا ٖم٘:

           بمــغ  ــذد بــشاوخ اـ ــٛ ا٥طــترا ٗحٗٛ ايــ   ؼــش بشٌافــالع ذٗــث   كاوــن بمــا وذــ

 ا٧ِذا  الظٗاطٗٛ العاوٛ لم عمٗي الجن اؾاوع٘  ٜ ويش.

           ٖٓع ــ  بشٌــاوخ ا٫حــ٦د الذــاٟي  مــٜ المذسطـــٛ ال ٌــاوخ المحــٕسٙ الــزٙ   ذــاطع  ٍـــذ

ٔ  كاوـن وعـْ  ٗـع الــ اوخ رائ ا٧ٔلٕٖـٛ; ذٗـث  ــٍ ذن ويــش وـَ  ٦لـْ وـَ ال  ــٕٖش          

الذــاٟي  مــٜ المــذ ٦ئ لت ا٫حــ٦د الم كاوــن لكــن وذسطــٛ  مــٜ ذــذٚع ممــا ٖٗظــش ٖٔــذ ي  

 .لٖطال طٗاطٛ ال رٕه مٕ ال٦وشكضٖٛ

          ــاس الؼــشاكٛ المج ىعٗــٛ بمثابــٛ س٣ٖــٛ جذٖــذٚ ل رذٖــذ ا٧دٔاس بــا المــذاسغ ٔبــا ا  لج

 ا٧ِال٘ع لٔ بٍّٗا ٔبا المٍظىائ غير اؿكٕوٗٛع لٔ بٍّٗا ٔبا الم خييا ٔرٔٙ اـ ٚ.

ــٛ      -  ــٗيع بعٍـــــٕاُ: اـ ـــ ــٕصاسٚ التربٗـــــٛ ٔال عمـــ حـــــذٔس اـ ـــــٛ ا٥طـــــترا ٗحٗٛ الثاٌٗـــــٛ لـــ

)ال عمــٗي المؼــشٔل الذــٕو٘ لميــش(ع  ً 2030-2014لجــن اؾــاوع٘ ن ويــش  ا٥طــترا ٗحٗٛ لم عمــٗي ا

ــٛ            ــٛ اـ ـ ــن بٍٗـ ــن". ٔ  ىثـ ــن طرـ ــذ لكـ ــٗي جٗـ ــذٖي  عمـ ــٕ: " ذـ ــذال ِـ ــعاسال جذٖـ ــا ػـ ــذ  لجٍـ ٔلذـ

ــا ٖمـــــــــــ٘:    ــشع  ٗىـــــــــ ــاوع٘ ن ويـــــــــ ــٗي الجـــــــــــن اؾـــــــــ ــٛ لم عمـــــــــ                                                        ا٥طـــــــــــترا ٗحٗٛ الثاٌٗـــــــــ

 (2014بٗٛ ٔال عمٗيع )ٔصاسٚ التر

         ٛبمــغ  ــذد بــشاوخ اـ ــٛ ا٥طــترا ٗحٗٛ لسبعــٛ  ؼــش بشٌافــالع ذٗــث  ضٖــذ  ــَ اـ ــ

ــٕسَٖ      الظـــابذٛ  ـــٜ ؼٕٖـــن بعـــا الـــ اوخ الرش ٗـــٛ لت بـــشاوخ سٟٗظـــٛع ٖٔ ىثـــن المحـ

 ا٫ضا ٗا  ٜ بشٌاوخ ال ازٖٛ المذسطٗٛ ٔبشٌاوخ اللجٍٗٛ الهٗكمٗٛ ٔال ؼشٖعٗٛ

 ٔا٫حــ٦د الملجٍــٜ  مــٜ المذسطــٛ لذــذ الــ اوخ الشٟٗظــٛ الــتي  ٖع ــ  بشٌــاوخ ال٦وشكضٖــ ٛ

 جاٞئ ضىَ لٔلٕٖائ ال  ٕٖش المٍؼٕد وَ الجن ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي الميشٖٛ.

      ــٛ بـــا ــٛ ال ٍظٗىٗـ ــادٚ الهٗكمـ ــٛ ل ـ ــٛ  ـــٜ  ىمٗـ ال جكٗـــذ  مـــٜ دٔس الؼـــشاكٛ المج ىعٗـ

 المظ ٕٖائ ا٫داسٖٛ ن ٔصاسٚ التربٗٛ ال عمٗي.

 

 : ال عمٗي ٔا٥  ىادلطىاُ جٕدٚ ذٕوٗٛ ال٠ٗٛ الهلٌؼاٞ  -4

بلاٌؼــاٞ اله٠ٗــٛ الذٕوٗــٛ لطــىاُ جــٕدٚ ال عمــٗي       2006ًلظــٍٛ   82ذــذ حــذس الذــإٌُ ساــي     م

اؿٗــاٚ الميــشٖٛ  نيذا ــٛ ػــعلجٗٛ لمحــٕدٚ ٔضــشٔس ّا  ٔاــذ ٔاكــب رلــ   ٍــاو٘ٔا٥  ىــادع 

ٚ ن كـن وشذمـٛ ٔ ـٜ    ع ٔغاحٛ وع لحـذاس ٔيٗذـٛ لمعـاٖير اؾـٕد    اا يادال ٔ عمٗىال ٔيذا ٛ

كـن ٌــٕل وـَ لٌــٕال ال عمــٗي الجـن اؾــاوع٘ ٔاؾـاوع٘  مــٜ ال ــٕاصٙع ٔلذـذ  طــىٍا ٔيٗذــٛ      

المعــاٖير  ٗــع المجــا٥ئ العىــن بالم٤طظــائ ال عمٗىٗــٛ   طــىَ بــذٔسِا وعــاٖير ؼذــ  وــَ      

  ٦ه ٔجٕد و٤ػشائ ٖظ ذه  مّٗا بمىاسطائ ٔاداٞائ  ىمٗٛ.

ىاُ جٕدٚ ال عمٗي ٔا٥  ىاد فىٕ ٛ وـَ ا٧دٔائ اـاحـٛ   ل ذئ اله٠ٗٛ الذٕوٗٛ لطٔلذذ       

ٜ  بّـزا الؼـجُع ٔاـذ لطمذــا دلـ٦ٗل     لدٔائ  ــع اللجٗاٌـائ لذساطـٛ ال ذـٕٖي الــزا ٘      و ـٕٝ  مـ

 ي  ـٖ( ب ااٛ ل ذٗٗي المىاسطائ دا ن المذسطٛع ذٗث 20لمىذسطٛع ٖٔؼ ىن ِزا الذلٗن  مٜ )

٘ ٔرع  يــــــٍٗل ِــــــزٓ اللج ااــــــائ ن فىــــــٕ  ا سٟٗظــــــٗ ا   ــال                                   :لــــــ   مــــــٜ الٍرــــــٕ ال ــــ

 (2007)سٟاطٛ اؾىّٕسٖٛع 
 ٛٗالش٣ٖــٛ ٔالشطــالٛع  ع ممثمــٛ  ــٜ:ب ااــائ  ذــٕٖي لمىىاسطــائ ن فــاه الذــذسٚ الم٤طظــ(

 ٚ  الذٗـــادٚ ٔاؿٕكىـــٛع المـــٕاسد المادٖـــٛ ٔاللجؼـــشٖٛع الؼـــشاكٛ المج ىعٗـــٛع  ٕكٗـــذ اؾـــٕد

   .(ٔالمظاٞلٛ
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   لمىىاسطــائب ااــائ  ذــٕٖي   ٛ ــ ــٛ ال عمٗىٗ ــٛ  ــٜ:  ن فــاه الرعالٗ ــيع   ممثم ــ عميع المعم )الم

 .المٍّخع المٍاخ

 :لٌؼاٞ ا٧كاديمٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىا -5

وظ٠ٕلٛ  َ  ٍرٗز ٌظاً ػاون لم ٍىٗٛ المٍّٗـٛ   ل كُٕع 2008ً اً  لٌؼاٞ ِزٓ ا٧كاديمٗٛ تم      

ــٛ ل   لمىعمىــاع ٔوــَ بــا وظــ٠ٕلٗا ّا    ــذسٖب المعمىــاع بمــا   ٔضــع اـ ــٛ الذٕوٗ رلــ   ن 

 ٛ ضـىاُ ال ٍىٗـٛ المٍّٗـٛ المظـ ذاوٛ     ع  ـ٦ٔٚ  مـٜ   بشاوخ ال ذسٖب الم٤ِمٛ ل٦ل را  باـذوـ

 ذٕٖي ومل للاصائ المعمىا الم ذذوا لمريٕه  مٜ ػّادٚ حـ٦ذٗٛ العىـن   ع ٔلمىعمىا

مـٜ  )الش يٛ(ع لٔ لمريٕه  مٜ  شاٗٛ ل مٜع ل رذٖـذ الـزَٖ اطـ ٕ ٕا ػـشٔا اؿيـٕه       

    ٚ )ا٧كاديمٗــٛ المٍّٗــٛ   . ػــّادٚ اليــ٦ذٗٛ لٔ التراٗــٛ ٔ ــ  ٌظــي ال ذــٕٖي ٔالمعــاٖير المذــشس

 (24ع ص2015لمىعميع 

ــٗي الميــشٖٛ وــع ب           ــزل ّا ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عم ــٜ الــشغي وــَ المحــا٥ٔئ الهاد ــٛ الــتي ب ذاٖــٛ  م

ا٧لرٗـٛ الثالثــٛ ل  ـٕٖش العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛع ٔلمٕاكلجـٛ الــ ايرائ المحمٗــٛ ٔالعالمٗـٛ المعاحــشٚ ٔالــتي     

 شضا  مٜ الم٤طظائ ال عمٗىٗـٛ ضـشٔسٚ ل اذـٛ الرـشص لمىـذاسغ بـجُ ػـشٝ  ىمٗـائ ا٫حـ٦د          

 الــزا ٘ بذا مــّا  ــٜ لطــاس  ٕجــْ الذٔلــٛ مــٕ ال٦وشكضٖــٛ ٔالعىــن  مــٜ بــث سٔد ال ٍا ظــٗٛ بــا      

و٤طظاِا ال عمٗىٗٛ. ل٥ لُ ٍِـاك  ذٖـذ وـَ ال رـذٖائ ٔالذطـاٖا اـاحـٛ بم٤طظـائ ال عمـٗي الجـن          

اؾاوع٘ ٔالتي اـذ  عـٕ  لٔ   ظـلجب  ـٜ ل ااـٛ ذشكـائ ا٫حـ٦د لٔ ال  ـٕٖش ٔال رظـا المذسطـ٘ع           

وٍّــا وــا ذذد ــْ ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي  ــٜ اـ ــ ا ا٥طــترا ٗحٗا اليــادس ا  ــَ الــٕصاسٚ  ــٜ     

لعؼش طٍٕائ ا٧ يرٚع ذٗث اٌ مذا كم ا اـ ـ ا وـَ ؼمٗـن الٕااـع بكا ـٛ جٕاٌلجـْ وـَ وـٕاطَ         ا

اــٕٚ ٔوــٕاطَ ضــعلع ٔالــزٙ لظّــش ٔجــٕد  ذٖــذ وــَ المؼــك٦ئ اـاحــٛ بم٤طظــائ ال عمــٗي الجــن         

)المشكـض الذـٕو٘ لملجرـٕث التربٕٖـٛ      ٔ (31ع ص 2005)ال اد ـ٘ع  اؾاوع٘  ٜ كا ٛ وشاذمّاع ٔوٍّـا:  

ــٛع  ــٗي  ٔ( 16-12ع ص ص2008ٔال ٍىٗـــــــــــــــــــــــــــ ــٛ ٔال عمـــــــــــــــــــــــــــ                                                                (15ع ص 2014ع )ٔصاسٚ التربٗـــــــــــــــــــــــــــ

 ( 201ع ص2017)ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗيع  ٔ
وـع  ع غٗا  الش٣ٖٛ ا٫طترا ٗحٗٛ التي ؼذد حٕس لاد ال عمٗي المذسط٘ ن  ترٚ طٕٖمٛ ٌظـلجٗال  -1

 مـٜ لداّٟـا الـشٔ ا ٔاؾىـٕد      ذٗـث ٖامـب  ا٫داسٚ المذسطـٗٛ   مـٜ  ىـن    اطٗٛاللجيرٔاشطٗ شٚ 

سٔد الذٗــادٚ الــتي  عىــن وــع ا٩ ــشَٖ ن حــٕسٚ  شٖــ  وّــ ع ٔالــتي ؼؼــذ ل طــاٞ        ٔضــعل

المج ىـــع المذسطـــ٘ ٔساٞ س٣ٖـــٛ ٔاضـــرٛ ل٬حـــ٦دع ٔالـــتي   ىٗـــض بـــال ىٕد ٔالمشٌٔـــٛ ٔالـــ عمي  

وــَ ال اــٗيرع   ذــأً ال حذٖــذ ٥ٔ  ــ رىع لــْع    اـــٕ  ا٫داسٚالمظــ ىشع ٔلنمــا ٖظــٗ ش  مــٜ  

 ا٧وش الزٙ ٍٖعكع  مٜ باا٘ ل طاٞ المج ىع المذسط٘ع  ٗ عثش ا٫ح٦د.
ٔجٕد وعمىا غير اادسَٖ  مٜ اٗادٚ  ىمٗائ ا٫ح٦دع وَ  ـ٦ه   لجٗـ  ا٧طـالٗب التربٕٖـٛ      -2

ئ ال عمــٗي اؾذٖــذٚ ن فــاه ال خ ــٗط ٔال ــذسٖع ٔال ذــٕٖيع ٔدوــخ ال كٍٕلٕجٗــا ن  ىمٗــا  

ٔال عميع ٔكزل  ا  ذـاس المـذاسغ لت س٣ٖـٛ ٔاضـرٛ  ٕجـْ جّـٕد  شٖـ  المذسطـٛ لت   لجٗـ           

ا٫ح٦ذائ الم مٕبٛع ِزا  ط٦  َ ٌذص ا٫وكاٌائ المادٖٛ ٔالكراٖائ اللجؼـشٖٛ الذـادسٚ  مـٜ    

 سطي  شاٟط ا٫ح٦د. 
وؼاسكٛ ا٩بـاٞ   ضعل وظ ٕٖائ المؼاسكٛ المج ىعٗٛ  ٜ ال عمٗيع ا٧وش الزٙ اس لجط بطعل -3

 ن اؽار الذشاسائ المش لج ٛ با٫ح٦د المذسط٘. ٔو٤طظائ المج ىع المذٌ٘ المعٍٗٛ بال عمٗي
وــذاسغ ال عمــٗي الجــن وعٕاــائ ا٫حــ٦د دا ــن  (149ع ص2010 ــض  ٔوشطــٜع)ٔ طــٗل دساطــٛ 

  ٗىا ٖم٘:   اؾاوع٘  ٜ ويش

 لمىّاً ٔالٕظاٟل.   ال ٕحٗل الطٗ  -1



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 
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وثـن: المٗضاٌٗـٛ    عاؿٗـاٚ الذساطـٗٛ كظمظـمٛ وـَ ا٧ذـذاث     س٣ٖٛ العـاوما ن المذسطـٛ    -2

         ٛ بٍٗىــا  عٔوــذٝ  ٕا شِــاع وــذٝ  ــٕا ش المــٕاد ال٦صوــٛ ل ــذسٖع بعــا المــٕاد الذساطــٗ

الذطـٗٛ ا٧طاطــٗٛ بالٍظــلجٛ لهــي هــب لُ  كـُٕ كٗرٗــٛ اطــ حاب ّي لهــزٓ الظمظــمٛ   

 الم  الٗٛ وَ ا٧ذذاث. 
 

ٚ (  378ع ص2017 ٌظشَٖ حـا  ٔا ـشاُع  )  ٜ ذا  ٕحما دساطٛ    عـٕ   ٕاوـن   لت  ـذ

 ِٜ: عؼذٗ  لِذا   ىمٗائ ا٫ح٦د التربٕٙ ن المذاسغ بٍحاد

    ذذاُ وذٖشٙ المذاسغ الظٗ شٚ  مٜ ٌٕ ٗٛ وا هشٙ دا ن المذاسغ وَ  عالٗائ    -1
 ٔلٌؼ ٛ جذٖذٚ.    

 ــذً ٔجــٕد س٣ٖــٛ  شبٕٖــٛ وٍاطـــلجٛ ٔلِــذا  قــذدٚ لمــ اوخ ٔالرعالٗــائ وٕضـــٕل          -2

 ا٫ح٦د. 
  ذذٖي وٕاد  مىٗٛ ِؼٛ وَ  ٦ه المٍاِخ الذساطٗٛ.  -3

 ا  ىاد المعمىا  مٜ ال مذا ٔ ٕحٗن المعمٕوٛ لم ملجٛ  ذط.  -4

اٌعـــضاه ال ـــ٦  ٔ ـــذً اٌـــذواجّي ن ا٧ٌؼـــ ٛ ٔالرعالٗـــائ اؾذٖـــذٚ الـــتي  ذـــذوّا    -5

 المذسطٛ. 
 . يٕه المشاذن ال عمٗىٗٛ المخ مرٛاس رال الكثا ٛ ال ٦بٗٛ ن  -6

 ا٫حـــ٦د المذسطـــ٘  لجـــاط٤يمكـــَ الذـــٕه لُ وـــَ بـــا لِـــي لطـــلجا    ٍادال  مـــٜ وـــا  ذـــذًعٔاطـــ       

 وا ٖم٘: ٜ وذاسغ ال عمٗي الجن اؾاوع٘  ٜ ويشع  ٔوعٕاا ْ

  ٛٗغٗا  الش٣ٖٛ التي ؼذد حٕس لاد المىاسطائ المذسط. 

  ال عحن ن ال  لجٗ   ٍذ  لجٍٜ  كشٚ جذٖذٚ. ٔلغٗا  اؾذٖٛ ن طشد بشاوخ ا٫ح٦دع 
 ذاس لت ال حاس  الزا ٗٛ ن ال  ٕٖش ٔال حذٖذ.ا٥   
 .ال خٕ  وَ اؾذٖذع ٔوذأوٛ ال اٗير ٔا٫ح٦دع لما ٍٖ ٕٙ  مْٗ وَ بعا ا٥ل ضاوائ 
      ٌٚذص بعا و  ملجائ ا٫ح٦د المذسط٘ع ٔ ٜ وذذو ّا المـٕاسد اللجؼـشٖٛ المذسبـٛ ٔالذـادس

 اؿذٖثٛ. َ ال ىٕٖن ٔال ذٍٗائ   مٜ اٗادٚ  ىمٗائ ا٫ح٦د  ط٦ل

 Comprehensiveness School Reformا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون     وـذ ن ؽ مل وظـىٗائ  

ع School Based Reform  ٗ م   مٗـْ ن ال٥ٕٖـائ الم رـذٚ ا٧وشٖكٗـٛ اطـي      وَ دٔلٛ ٧ شٝع

ْ  بٍٗىـا    ـّ ٖ لجـ   مٗـ ٛ    ًٕور                    School-Based Managementا٫داسٚ الم ىشكـضٚ  مـٜ المذسطـ

ٛ  ن  ــ ــذٚ ال ٖ اٌٗـ ــٛ الم رـ ٛ    المىمكـ ــ ــال ياٌٗـ ــْ لذٗاٌـ ــ   مٗـ ــتي   مـ ــذاسغ  ٔالـ ــٛ لمىـ                                                  ا٫داسٚ المحمٗـ

Local    Management of Schoolا٫داسٚ الذاٟىــٛ  مــٜ   لٗا باطــيبٍٗىــا ٖعــش  ن اطــترا  ع

ع ٔوّىـــا ا  مرـــا School-Based Management and Devolutionالمذسطــٛ ٔال رـــٕٖا 

ٛ  المظىٗائ لهزا المـذ ن; ل٥ لُ ِـزا المعٍـٜ ٖـش لجط اس لجاطـال ٔيٗذـال بمـا ٖعـش  ب         ; اطـ ذ٦لٗٛ المذسطـ

 لداسٖٛ لٔ والٗٛ لٔ وٍّٗٛ لٔ  ٗعّا  ٜ اُ ٔاذذ.
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شبٛ كن وَ ال٥ٕٖائ الم رذٚ ا٧وشٖكٗـٛع ٔالمىمكـٛ الم رـذٚ ال ٖ اٌٗـٛع     ٔ ٗىا ٖم٘  شض ل ح

 ٔاطترالٗا  ٜ   لجٗ  وذ ن ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون:

ــٛ ا٧             ــ  ال حشب ــٛ  ــٜ ا٫حــ٦د المذسطــ٘ وــَ الم     ٍ م ــاد٢ وشٖكٗ   ــٕٖش لطــترا ٗحٗٛ ا٥لج

 (U.S. Department of Education, 2008, p.18) ٔالتي   ىثن  ٗىا ٖم٘: عال عمٗي ا٧وشٖك٘

  ُٕٖش ال عمٗي ٥ ٖ ي بمعضه  ىا وذث ن العا  وَ ؼ٥ٕئ ٔ ايرائ.ل   

  ُــذ   ــٕٖش ال شاٟ ــ    ل ــٗي هــب لُ ٥ ٖذــل  ٍ   ٔا٧طــالٗبع لٔ  اــٗير الك ــب     ــٕٖش ال عم

 ٔالمذشسائع ٔلكٍْ هب لُ ٖ رذٝ المعاٖير التي ٖذاغ بّا ال ذذً ال عمٗى٘.

   ــذاسغ ــَ المـ ــذٚ وـ ــذِا     لُ ظّـــٕس حـــٗغ جذٖـ ــذٚ ٔ ضٖٔـ ــاٞ  يـــٕه جذٖـ ــشد بٍـ ٥ ٖعـــ  فـ

ع  اب كاس لٌظىٛ جذٖـذٚ لمـ عمي  ظـ ٍذ  مـ٘ لطـع وـَ       ٖٔلكَ  عباؿاطلجائ ا٥لكترٌٔٗٛ

 اللجرث ٔال  ٕٖش.

         ٓجكٗــذ المرــاِٗي التربٕٖــٛ اؿذٖثــٛ  ٍــذ اب كــاس المــذاسغ اؾذٖــذٚ; عٗــث  ترجــي ِــز 

 المراِٗي لل٘ ٔااع  شبٕٙ ٔلل٘ مماسطائ  عمٗىٗٛ.

     ٔ ظّش و٦وـح   لجٗـ  وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون بم٤طظـائ ال عمـٗي الجـن اؾـاوع٘                 

 الم رذٚ ا٧وشٖكٗٛع  ٗىا ٖم٘:بال٥ٕٖائ 

 المذاسٚ را ٗال: المذاسغ -1

ــ٘ لمخ مــل المٍــاط  ال عمٗىٗــٛع ٖٔــشلغ           أعــذ لداسٚ المذسطــٛ جــضٞال وــَ وك ــب ال عمــٗي المحم

المذسطــٛع ٔ ــذد وــَ المعمىــا   وــذٖشفمــع لداسٚ المذسطــٛ وشااــب ال عمــٗي المحمــ٘ ٖٔعأٌــْ  

يمثمُٕ وعمى٘ المذسطٛع با٫ضا ٛ لل٘ اللجعا وَ طكاُ المٍ ذٛ المذسطٗٛع ٖٔذًٕ فمـع  

  (Harnish, 2007, p.5) ن ال٥ٕٖائ الم رذٚ ا٧وشٖكٗٛ بالمّاً ال الٗٛ: اسٚ المذسطٛلد

 .ٛٗلداسٚ الظٗاطائ ٔا٫جشاٞائ ال عمٗىٗٛ ٔ ٍرٗزِا بكراٞٚ ٔ عال 

         ٚــاٞ بــشاوخ وؼــاسكٛ  عالــٛ وــَ جاٌــب لٔلٗــاٞ ا٧وــٕس ٔالمــٕاطٍا لٗؼــاسكٕا ن ا٫داس بٍ

   ٕٖش كراٞ ّا ٔصٖادٚ جٕد ّا.المذسطٗٛ بّذ  ؼظا لٌ اجٗٛ المذسطٛ ٔ

            ــ٘ وــذٙ  ذــذً ؼيــٗن ال ــ٦ ــاِخ الذساطــٗٛ بالمذسطــٛ ٔالٕاــٕ   م و ابعــٛ طــير المٍ

   .ٔالعىن  م٘  ذذٖي ل طن  عمٗي ممكَ لهي

المعمىــا ٫داسٚ الزا ٗــٛ ن  ىمٗــٛ الــ اير ن المــذاسغ وــَ  ــ٦ه وظــا ذٚ   ٔبــزل   ظــّي ا         

ل اذـــٛ الرشحـــٛ لمضٖـــذ وـــَ الطـــلجط ٔوـــَ الٕاـــاع   مـــ٘  ٍرٗـــز    ّـــي ن  ـــترٚ ٔجٗـــضٚ

ل اذـٛ وضٖـذ وـَ    ٔوَ ذٗث ا  ٗاس الزَٖ طـٗ ي  عٗـٍّي ن المذسطـٛع      ا٧ شادٔالشاابٛ  م٘ 

المظاِىٛ ن  ىمٗـائ حـٍع الذـشاسائ    ع ٔا٥ط ذ٦لٗٛ لمىذسطٛ بعٗذا  َ المٍ ذٛ ال عمٗىٗٛ

ــجدٔاس ل     ــاً بـ ــذَٖ ن الذٗـ ــٛ لمٕالـ ــٗح الرشحـ ــا ٖ ـ ــٛ; ممـ ــ ٛ  ال عمٗىٗـ ــٛ ن ا٧ٌؼـ ــش  عالٗـ كثـ

 وٍاخ ٔيذا ٛ ٖظىراُ ب ملجٗٛ ذاجائ الظكاُ المحمٗٛ.  ٔ ٕ يرالمذسطٗٛع 

 :ال ىٕٖن المذسط٘ ٔلطالٗب ا٫ٌرا  -2

ؼيــن المــذاسغ ن ال٥ٕٖــائ الم رــذٚ ا٧وشٖكٗــٛ  مــ٘ ال ىٕٖــن وــَ الميــادس المحمٗــٛع وثــن:    

لمٍـاط  ال عمٗىٗـٛ ن ال٥ٕٖــائ   الطـشاٟب العذاسٖـٛ ٔالطـشاٟب اـاحـٛ بال٥ٕٖـائع ٔ  ى ـع ا      

 ــذٚع وثــن: صٖــادٚ ال ىٕٖــن  ــَ طشٖــ  صٖــادٚ الطــشاٟب ل ظــٗير المــذاسغع ٔطــم ٛ   بظــم ائ

    ٛ ــٛ المذسطــٗ ــ٘ الذــشٔض ل ؼــٗٗذ ا٧بٍٗ ــاه     ع ٔالمٕا ذــٛ  م ــال وــَ الم تمــٍح كــن وذسطــٛ ولجما

 يمكٍّـا ال يـش   ٗــْ عشٖـٛع عظــب ل ـذاد ال ـ٦  المذٗــذٚ بّـاع ٔ  ــٕل٘ المذسطـٛ ؼذٖــذ       

طــــلجن ٔلٔجــــْ ا٫ٌرــــا  ٔالــــتي   ىثــــن ن الاالــــب ن ػــــشاٞ المعــــذائ ٔا٧جّــــضٚ ٔاليــــٗاٌٛ.   

ٔلمىــذاسغ ذشٖــٛ اؿيــٕه  مــ٘ المــٕاسد اـاسجٗــٛ الــتي  ــذ ي  ىمٗــٛ تمٕٖمــّا ٔرلــ   ــَ   



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ــاه ن المج ىــــع        ــاه ا٧ ىــ ــع سجــ ــ ٛ ا٥طــــ ثىاسٖٛ ن ف ىــ ــاسكٛ ن ا٧ٌؼــ ــ  المؼــ طشٖــ

 (118ع ص 2006 اوشع ) ...ٔغير رل  وَ لٌؼ ٛالمحم٘

  المٍاِخ المذسطٗٛ ٔلطالٗب ال عمٗي ٔال عمي: -3

ن الريــٕهع ٔؼذٖــذ طشٖذــٛ  ذسٖظــْع  تمــٍح المــذاسغ اؿشٖــٛ ن  ــذسٖع وــا  ــشآ وٍاطــلجال 

 المذسطــٛ  ظــ خذً طــم ا ّا ن لذــذاث  اــيرائ جِٕشٖــٛ ن فــا٥ئ المــٍّخ ٔ احــٛ ن        

ٛ المذسطٛ ع ٔكٗرٗٛ  ٕحٗن المح ٕٙ لم ٦  ٙ للـ٘ لذـذاث  اـيرائ ن المٍـاِخ      ـ٤د  الٍاجرـ

ؼذث ٌٕل وَ الترابط ٔال كاون ن  ىمٗٛ  عمي ال ٦  وٍّا ا٥  ىـاد  مـ٘ وـٍّخ لطاطـ٘     

التركٗـض  مـ٘ العىـ     ٔع ٔالـ عمي  اط خذاً المـٕاد ٔالميـادس ا٧ٔلٗـٛ ن ال عمـٗي     وعٔقٕسٙع 

ــ٘  ال رــٕه وــَ ا ٔن المح ــٕٙ ال عمٗىــ٘ ٔالترابــط بــا المٕضــٕ ائ الذساطــٗٛع      لتركٗــض  م

ال ــذسٖع للــ٘ التركٗــض  مــ٘ الــ عميع ٔالتركٗــض  مــ٘ وّــاسائ الــ ركير العمٗــاع ٔال ٍٕٖــع ن   

 (203ع ص 2008الٕ ا ٔذظاع   )لبٕطش  ال ذسٖعع ٔلطالٗب  ذٗٗي ال ٦ . 
 : دا ن المذاسغ ال ٍىٗٛ المٍّٗٛ -4

ّٕد مٕ بٍاٞ الذـذسائ  ; لزا  ٕجْ اؾّاا٧ٔلٕٖٛ لم ٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمي دا م المذاسغ ع ٘ 

ف ىــع و  ــٕس ٖع ىــذ  مــ٘ الثذا ــٛ المش لج ــٛ بالمؼــاسكٛع  ل ــٕ يرالمذسطــٗٛ مــٕ ال اــٗير 

ٛ ٖــ ي ال ــذسٖب دا ــن   ٔ ٖذــًٕ المعمىــُٕ الذــذاوٜ   ٔوــَ  ــ٦ه العىــن اللجرثــ٘ع     كــن وذسطــ

 ـَ طشٖـ  ا٥ذ كـاك بـضو٦ّٟي ٔليٍـاٞ ا٥ج ىا ـائ ٔٔس  العىـن.         ب ذسٖب اؾـذدع ٔلٖطـال  

ال ٍىٗٛ المٍّٗٛ ن المذاسغ بجِذا  ا٫ح٦د المذسط٘ع ذٗث ٖذًٕ المجمـع المذسطـ٘   ٔ ش لجط 

ذذٙ  ا ـائ حـٍع الذـشاس ن المذسطـٛ ب رذٖـذ اذ ٗاجـائ ال ٍىٗـٛ المٍّٗـٛع ٔؽ ـٗط          الٔ 

 مــ٘ طــش  حــٍا ٛ    . ذٗــث ٖــ ي ال ــذسٖب  ٔ ٍظــٗ  لٌؼــ  ّا الــتي  رــ٘ ب مــ  ا٥ذ ٗاجــائ    

وظــ٠ٕلٗائ الذٗــادٚع  ٔطــش  ال ــذسٖعع  ٔبالمٗضاٌٗــٛع  ٔاؽــار الذــشاسائ المذسطــٗٛ ٔاـاحــٛ    

 ٍىٗٛ المعاس  اـاحٛ بـالمٍّخ ٔبعىمٗـٛ ال عمـٗي ٔالـ عميع ٔلطـالٗب      ٔ طش  ذن المؼك٦ئعٔ

ٖٔــ ي ال ــذسٖب ؾىٗــع العــاوما ن المذسطــٛع ٔالــلجعا وــَ طــكاُ المج ىــع المحمــ٘  ع ال ذٗــٗي

سٖب الــلجعا وــَ ال ــ٦   مــ٘   المّــ ىا بالعىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛع ٔن بعــا المــذاسغ ٖــ ي  ــذ    

 (Meclskey& Waldron, 2017, p.166)      را ٗال.ا٧طالٗب اـاحٛ بلاداسٚ المذسطٛ 

                    وـــذ ن ا٫حــ٦د المذسطــ٘ الؼــاون وــَ لــاد كـــلجير       مــٜ الــشغي ممــا ذذذــْ   لجٗ ــ                  

ن  ذٖــذٍ وــَ الــٍظي ال عمٗىٗــٛ الذٔلٗــٛع ٔوٍّــا: ال٥ٕٖــائ الم رــذٚ ا٧وشٖكٗــٛع ٌٕٗصٖمٍــذاع       

ٌِٕخ كٌٕخع ِٕلٍذاع المكظٗ ع ٔكٍذاع ل٥ اٌْ لحـلجح نمٕرجـال و ـزٙ بـْ  ـٜ ال  لجٗـ   ـٜ        

ــث ا    ــز      المىمكــٛ الم رــذٚ ال ٖ اٌٗــٛ; ذٗ طــ كىما بشٖ اٌٗــا ذشكــٛ اطــ ذ٦ه وذاسطــّا وٍ

وضٖـذال وـَ اؿشٖـٛ ٔالمشٌٔـٛ      ًٛع ٔالـزٙ وـٍح المذسط ـ  1988حذٔس اإٌُ لح٦د ال عمٗي  ـاً  

ن ا  ٗاس وذشسا ّاع ٔ عٗا ٔ ـذسٖب وعمىّٗـاع ٔايـش طـم ٛ الـٕصاسٚ  مـٜ ال ٕجٗـْ  ذـطع         

ــٛع ٔ ــٕ ير و      ــائ المج ىــع المــذٌ٘   ِــزا با٫ضــا ٛ لت   لجٗــ  ورّــًٕ المظــاٞلٛ ال عمٗىٗ   ملج

ٔو  ملجــائ طــٕ  العىــن اـــاسج٘; وــَ  ــ٦ه ا٥ِ ىــاً ب مــ  الم الــب ن  يــىٗي ٔٔضــع       

 (225ع ص 2008)لبٕ الٕ ا ٔذظاع   المٍاِخ التي لحلجح لمىذاسغ الٗذ العمٗا  ّٗا.
ٔ  ىثن و٦وح   لجٗ  وذ ن ا٫ح٦د المذسط٘ الؼاون بم٤طظائ ال عمٗي الجن اؾاوع٘ع   

 : ٗىا ٖم٘

: جكٗذ ورًّٕ الذٗادٚ ال ؼاسكٗٛ ن ا٫داسٚ المذسطٗٛ -1

  
ذٗــث بـــذلئ  كــشٚ الذٗـــادٚ  ذــتر  لكثـــش  ــجكثش وـــَ الــٍىط ال ؼـــاسك٘ الــزٙ كـــاُ          

جِٕشٖال بذٔسٓ ن ال  ٕس مٕ ظّٕس  كشٚ ل ادٚ الهٗكمٛ المذاسغع ٔاطـ لجذاه الـلج  الهشوٗـٛ    

وــع  عشٖــل جٗــذ ٔقــذد    بــلج   ٍظٗىٗــٛ ل ــشٝ قٕسٖــٛ )وشكــض ٔفىٕ ــٛ لطــشا (ع   

        ٛ                    لذــٕٝ حــٍع الذــشاس المذسطــ٘ع ٔبــالشغي وــَ رلــ ع ٔوــع لِىٗــٛ وــا لهــزا ال اــٗير وــَ اٗىــ

 ن  ٕصٖع المظ٠ٕلٗائ;  ذذ بذ٘ ا٥  ذاد بجُ لمىشكض ) شٖ  ا٫داسٚ( دا ن ال ٍظٗي
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    رك  ٔ ر ا ل٨ِذا .المذسط٘ دٔسال ٌّاٟٗال ن لهاد الش٣ٖٛ الؼاومٛ التي وَ دٌّٔا وذث 

                              (Eurydice; The Information Network on Education in Europe, 2014/2015, pp.2-3  
اؾــذٖش بالــزكش لُ كــن وذسطــٛ  ــذاس ب ــااي لداسٙ ٖ مــ   مٗــْ فمــع لداسٚ المذسطــٛ;     

ذسطــٛ ػخيــٗ ّا الم ىٗــضٚ  ذٗــث ٖٕجــذ بكــن وذسطــٛ فمــع ٫داس ّــاع اٌ ٦اــال وــَ لُ لكــن و   

ٔوكاٌ ّا المحذدٚ  ٜ اللجٍـاٞ ا٥ج ىـا ٘ بـا الم٤طظـائ ا٥ج ىا ٗـٛ ا٧ ـشٝع ٔوـا كـاُ فمـع          

لداسٚ المذسطــٛ ل٥ لكـــ٘ ؼــ رظ كـــن وذسطـــٛ بــال رشد ٔا٥طـــ ذ٦لٗٛ  ــٜ لداسٚ ػـــ٠ٌّٕاع  ـــ٦     

ٍـاِخ ٔطـش      ذ ن ٠ِٗائ المذٖشَٖ ٔاؿكاً  ٜ  ٍظٗي العىن المذسط٘ الٗـٕو٘ لٔ  ـٜ ػـ٠ُٕ الم   

 ال ذسٖعع   م  لوٕس ى ص بّا المعمىُٕ بالمذسطٛ.

ٍِٔـاك لٖطـال اػـآ ا ـش لـ٬داسٚ المذسطـٗٛ ٖعـش  بـذٔاٟش الذٗـادٚع ِٔـٕ و لجـع ن كـثير وــَ             

ِٔــٕ وذ ــلجع وــَ الٍظــاً الٗابــاٌ٘ ن لداسٚ الميــاٌع ٔوعــشٔ  ٍِــاك باطــي دٔاٟــش    -المــذاسغ ا٩ُ

ا٧وٕس الم عمذـٛ باؽـار الذـشاسائ     ٛلمعمىا ٖ ٕلُٕ دساطٖٔ كُٕ وَ دٔاٟش اٗادٖٛ وَ ا -ال ٕ ٗٛ

 (179ع ص 2018 )ضرأٙ ٔ اطشعذٕه المٗضاٌٗٛ ٔال اوخ ال عمٗىٗٛع ٠ِٗٔٛ العاوما. 
  جكٗذ ورًّٕ الؼشاكٛ المج ىعٗٛ ٔانشاا الٕالذَٖ  ٜ  عمٗي لبٍاّٟي: -2

ا ا٧طــشا  المعٍٗــٛ بــال عمٗيع  ظــ ٍذ ا٫داسٚ ال عمٗىٗــٛ  ــٜ بشٖ اٌٗــا لت ٔجــٕد ػــشاكٛ ب ــ      

وثــن:) ٔصاسٚ التربٗــٛع ٔالظــم ائ ال عمٗىٗــٛ المحمٗــٛع ٔالمعمىــاع ٔاله٠ٗــائ ال  ٕ ٗــٛ(ع  ــ٦   

 ظــٗ ش الذٔلــٛ  مــٜ ال عمــٗيع بــن  ؼــترك  ذــط  ــٜ حــٍع الظٗاطــٛ العاوــٛ الــتي ٖذشِــا         

      ٛ ــ ٔاله٠ٗــائ  ال لمــاُ ا٫لمٗــضٙ ن حــٕسٚ اــٕاٌاع بٍٗىــا  ذــًٕ الظــم ائ ال عمٗىٗــٛ المحمٗ

ال  ٕ ٗــٛ ب ٍظــٗي ال عمــٗي  ــٜ المــذاسغ ال ابعــٛ لهــا ن ضــٕٞ الظٗاطــٛ ال عمٗىٗــٛ العاوــٛ      

 (157-156ع ص ص 2005) مٗن ٔ لجذ العاهع  لملج٦د.
ً; بذٗـاً ا٩بـاٞ بـجدٔاس ِاوـٛ     1988ذٗث سذلجا ٔصاسٚ ال عمٗي ٔ ذال لذإٌُ لح٦د ال عمٗي  اً       

طٕاٞ كاٌـا لدٔاسال لداسٖـٛ; لمـَ  ذا ـذٔا  ـَ العىـن ٔلـذّٖي         دا ن اله٠ٗائ المذسطٗٛ المحمٗٛع

 ــ ائ لداسٖــٛ يمكــَ لُ ٖذــذوِٕا لمىــذاسغع لٔ كاٌــا لدٔاسال  شبٕٖــٛ; ممثمــٛ ن وٍااؼــٛ     

ا٧وــٕس ا٧كاديمٗــٛ ٔالظــمٕكٗٛ لم ــ٦  ٔالمؼــاسكٛ ن اؽــار الذــشاسائ التربٕٖــٛع ا٧وــش   

 ـ   طـىٍا ال ـذسٖب  مـٜ وّـاسائ      ذوـٛع لر الزٙ اٌعكع  مٜ بشاوخ  ذسٖب المعمىـا ليٍـاٞ ا

 ال ٕاحن ٔال عأُ وع ا٩باٞ ٔا٧وّائ ليا  العىن المذسط٘.

ٖٔــ ي ال ٍظــٗ  اؾــاد بــا لٔلٗــاٞ ا٧وــٕس ٔوٍظىــائ المج ىــع المــذٌ٘ ٔالمذسطــٛ ذــٕه كٗرٗــٛ         

   ٘ ــ ــا ٖمــــــ                                                                          الؼــــــــشاكٛ الرعالــــــــٛ وــــــــَ  ــــــــ٦ه  ــــــــذٚ حــــــــٕسع يمكــــــــَ لُ   ىثــــــــن  ٗىــــــ

 :)The Office for Standards in Education Children’s Services and Skills, 2009, p.38( 

          ٛــ ــاٞ ا٧وــٕس  ــٜ ا٧ٌؼــ ٛ ٔالــ اوخ المذسطــٗٛع ٔالمعــاسض ٔالم ــاذل الرٍٗ لػــشاك لٔلٗ

 ٔالثذا ٗٛ التي  ذٗىّا المذسطٛ.  

  ٞ ــا ائ ٔا٥ج ىا ــائ المذسطــٗٛ بــا لٔلٗــاٞ ا٧وــٕس ٔالمذسطــٛ وــَ  ــ٦ه       اطــ ىشاسٖٛ المذ

 فمع      لداسٚ المذسطٛ.

     ــٕ ير الٗــائ ك مرــٛ ل رعٗــن الؼــشاكٛ بــا اؾىعٗــائ ٔالمــذاسغع وــَ لِىّــا:  ــٕا ش 

إا ذ بٗاٌائ وٍؼٕسٚ  مٜ وٕاع المذسطٛ ا٫لكترٌٔ٘ ٔوٕاع اؾىعٗـائ ال  ٕ ٗـٛ  ـٜ    

  ٛ الؼــشاكٛ ٔلاشاسِــا وــَ  ــ٦ه ا٫ ــ٦ُ  ــَ لِىٗ ّــا      المج ىــعع ٔكــزل  ٌؼــش يذا ــ

 ٌٔؼش الٕ ٘ بّا بٕطاٟن ا٫ ٦ً الم اذٛ.

      ٔؼيــٗن ويــشٔ ائ دساطــٗٛ وــَ لٔلٗــاٞ ا٧وــٕس بٍظــب  ــ ٦ًٞ وــع وظــ ٕٝ د مــّيع ل

العىن  مٜ لاٍال لٔلٗاٞ ا٧وٕس باط ٠حاس ك ب ٧بٍاّٟي وـَ المذسطـٛ ٔد ـع وذابـن  ـَ      

 رل .

 ائ المالٗٛ ٔالميـش ٗٛ طـٕاٞ بالطـشاٟب لٔ ب ـٕ ير الـذ ي المـادٙ       وظاِىٛ اللجٍٕك ٔالم٤طظ

  ٗىا ٖؼلجْ المٍح الذساطٗٛ.

       لػشاك لٔلٗاٞ ا٧وٕس  ٜ  ٍظٗي الشذ٦ئ المٗذاٌٗـٛ; لضٖـاسٚ و٤طظـائ ا٫ٌ ـاد المخ مرـٛع

ــذٖي ِـــزٓ          ــَ المعـــذائع لٔ  ذـ ــٕ  لٔ بايرِـــا وـ ــا بـــججّضٚ ذاطـ ــ رادٚ وـــَ    ا ّـ ٔا٥طـ



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ا٧جّــضٚ لٔ المعــذائ المذسطــٗٛ; لــذ ي العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛ      الم٤طظــائ  ــشٔض ليــٗاٌٛ   

 دا ن المذسطٛ.

 الؼــشاكٛ الؼــعلجٗٛ دٔسال كــلجيرال ن لداسٚ العىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛ بالمــذاسغع ٔل اذــٛ  ٝٔ ــ٤د

العاوـــٛ بمىاسطـــٛ دٔسِـــا ن  ملجٗـــٛ اذ ٗاجـــائ ٔو  ملجـــائ العىـــن  ئ ــشص ل٦ِ ىاوـــا 

٩بــاٞع ٔٔطــاٟن ا٫ ــ٦ًع ٔ عٗــٛ   التربــٕٙ  مــٜ كا ــٛ وظــ ٕٖا ْ; وــَ  ــ٦ه ٌــٕادٙ ا   

 سجاه ا٧ ىاه.
  جكٗذ اؿكي الزا ٘ ٔا٥ط ذ٦لٗٛ المذسطٗٛ: -3

ٖع ـ  اؿكــي الــزا ٘ لمىذسطـٛ وــَ ا٧ كــاس الشٟٗظـٛ ن اــإٌُ لحــ٦د ال عمـٗي اليــادس  ــاً           

ًع الزٙ  ىـن  مـٜ ال اـٗير اؾـزسٙ  ـٜ لٔضـال ال عمـٗي  مـٜ كا ـٛ المظـ ٕٖائع ذٗـث            1988

وظــ٠ٕلٗائ ٠ِٗــائ ا٫داسٚ ال عمٗىٗــٛ العمٗــا; ٔرلــ  ب ذذيمــْ لكــن وــَ: ا٫داسٚ المحمٗــٛ    غلٗــش 

المحمٗــٛ لمىــذاسغع وذ  عــال الؼــ٠ُٕ المالٗــٛ ٔوــا كــاُ ل مــ  اله٠ٗــائ وــَ         المالٗــٛع ٔا٫داسٚ

ح٦ذٗائع  ذذ طا ذ ِزا الذإٌُ  مٜ لهاد الرـشص المٍاطـلجٛ لم رـٕٖا المـال٘ بالمـذاسغع      

سطـٛ تمٕٖـن ا٧ٌؼـ ٛ المذسطـٗٛ ٔؽيـٗص وٕاسدِـا ٔ ذـال لمجىٕ ـٛ         عٗث   ٕت كن وذ

وـَ المعــاٖيرعِ٘:) جــٕدٚ ال ــذسٖبع طــ٦وٛ ال خ ـٗطع جــٕدٚ ا٥ يــاهع لهابٗــٛ ا٥ػاِــائ   

 (Brundrett & et.al., 2006, p.106) (.المٕضٕ ٛ لٔ المضوع  ٍرٗزِا
ْ بكا ٛ اذ ٗاجا -ٔتمثن ا٫داسٚ المحمٗٛ ذمذٛ الٕحن با المج ىع  - ْ ٔو  ملجا ْ ٔلوكاٌٗا ـ

ٔ عمٗي ل شادٓع  الٍىط العاً ل٬داسٚ ال عمٗىٗٛ ن بشٖ اٌٗا ٖظ ٍذ لت د ـي جّـٕد اؾّـائ    

        ٛ ٔٔكـا٥ئ   المعٍٗٛ بـال عمٗي طـٕاٞ الش ٗـٛ لٔ غـير الش ٗـٛع ممثمـٛ ن اله٠ٗـائ ال  ٕ ٗـ

٦  ظــٗ ش الذٔلــٛ  ــالمك لجــائ العاوــٛع الم ــاذلع ٠ِٗــائ ا٥ يــاه ال عمٗىــ٘(ع (ال عمــٗيع وثــن: 

 مــٜ ال عمــٗي ٔذــذِاع بــن  ؼــترا اٗــاً الظــم ائ ال عمٗىٗــٛ المحمٗــٛ ٔاله٠ٗــائ ال  ٕ ٗــٛ     

ب ٍظٗي ال عمٗي ن المذاسغع ن ضٕٞ الظٗاطٛ ال عمٗىٗٛ العاوـٛ لمـلج٦دع ٖٔطـ مع المعمىـُٕ     

ا٧ٔاٟــن ب ذشٖــش وــا ٖــذسغ ٔكٗــل ٖــذسغع لوــا لٔلٗــاٞ ا٧وــٕس  ٗلجــذُٔ سلّٖــي وــَ  ــ٦ه          

ــالع ــاّٟي.    المجـــــــــــــــــــ ــ٦صً ٧بٍـــــــــــــــــــ ــٗي الـــــــــــــــــــ ــٕل ال عمـــــــــــــــــــ ــٛ ن ٌـــــــــــــــــــ                                                                                 المحمٗـــــــــــــــــــ

 (Bubb, Earley& Totterdell, 2005, p.265)   
 :  رٕٖا المعمىا ٔتمكٍّٗي وَ الظم ٛ وذابن الٍىٕ المّ  المظ ىش -4

سطـــٛ با  ٗـــاس المذـــشسائ الذساطـــٗٛ ٔق ٕٖا ّـــا ٔلنمـــاا ٔطـــش    ذٗـــث ٖذـــًٕ المعمىـــُٕ بالمذ     

ال ذسٖعع ٔالذٗاً بـذٔس ِـاً  ـٜ  ٍظـٗي ٔ  ـٕٖش المـذاسغع ٔكـزل  ؼذٖـذ ٌظـب ال ـ٦            

لت المعمىاع ٔ ذد طا ائ العىن بالٍظلجٛ لمىعمىاع ٔرل   ٜ وذابـن الٍىـٕ المّـ  المظـ ىش     

  لجٗـ  المـذاسغ ال ٖ اٌٗـٛ  كـشٚ     ذٗـث  دا ن المذسطٛ با  لجاسِـا قـن ال  ـٕٖش ٔال اـٗيرع     

 (Mcnamee, 2004, pp.169-170) :ف ىعائ ال عمي المٍّٗٛ بالمذاسغع ٔرل  وَ  ٦ه

 .تمكا المعمىا وَ لداسٚ ال اٗيرائ الكاومٛ  مٜ وظ ٕٝ المذاسغ 

         ــٜ وٕاحــمٛ   ــٕسِي المّــ  ٔالؼخيــ٘ دا ــن المذسطــٛع ٔ ــٕ ير وظــا ذٚ المعمىــا  م

 ا خ وَ  ٍاٞ ال ٍذ٦ئ با وشاكض ال ذسٖب اـاسجٗٛ.ٔاؾّذ الٍ الٕاا

            ا٥س ذاٞ المظـ ىش بـجداٞ المعمىـا ٔلكظـابّي وّـاسائ العىـن اؾىـا ٘ع ٔرلـ  وـَ  ـ٦ه

 ال خ ٗط اؾٗذ ٔ ٕ ير الٕاا المؼترك لمىعمىا وَ  ٦ه جذٔه المذسطٛ.
     ــذّٖي  ــ ٚ  عمٗىٗ ــ ــزَٖ ل ــادٚ  ــذد المعمىــا ال ــ عم ئوــع  ٍىٗــٛ وّــاسا   ٛصٖ ــزا ٘ ال ي ال

 لذّٖي.

  .عظٗي العاٟذ وَ ا٥ط ثىاسائ المخييٛ لم عمٗي بالمذاسغ ب عظٗي ٌٕا خ ال عمي  

  ٞوَ  ٦ه عٕث الرعن.  ال عمٗى٘ؼظا ا٧دا 

 وذٝ  ا مٗٛ نمارد لداسٚ ال اٗير وَ  ٦ه  جون ٌ اٟحّا ٔ ّىّا ٔؼمٗمّا  ذذٖش.  
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ٛ  المراضمٛ با ا٧ٌؼـ ٛ ٔا٥طـترا ٗحٗائ   ٔ  ي       وـَ الجـن المعمىـا;     وٍّـا   ا٧ٌظـب ٔا  ٗـاس   الم ٍٕ ـ

   َ ا٧ٌؼــ ٛ الم ىشكــضٚ ذــٕه    لٌؼــ ٛ و عــذدٚ ٖ مــ   مّٗــا   بــا  ٗــ ي ا  ٗــاس الٍؼــاا المٍاطــب وــ

ــٛ ٛ  ع المذسطـ ــ  ــ  ا٧ٌؼـ ــَ  مـ ــٛ   ٔوـ ــٕث ا٫جشاٟٗـ ــ ٛ ع Action Researchesاللجرـ ــٛ ا٧ٌؼـ ال عأٌٗـ

Activities Collectiveٔ اليـــــــذااٛ الٍااـــــــذٚ عCritical Friendshipبـــــــشاوخ ال عمـــــــٗي  ـــــــَ ٔ ع

ــذ ــاسكٛ  ع ٔ Distance Educationبعــ ــٛ بالمؼــ ــائ ع Mutual Observationٔالم٦ذظــ المىاسطــ

 Work-Shadowing . (Hornbrook, 2009, p.6)ا٥ تراضٗٛ 
   ٛ ــ طــالٗب ٧ ا٥ب كــاسع بــن ٔ رــ ح اللجــا  لمضٖــذ وــَ    الزا ٗــٛ ِٔكــزا   عــذد لٌؼــ ٛ ال ٍىٗــٛ المٍّٗ

ًٖا كاُجذٖذٚع   ؽ ٗ ـال جٗـذال   الٍؼاا المظ خذً  ٜ  ٍىٗٛ المعمىا دا ن المذسطٛع  لاٌْ ٖ  مب ٔل

ٛ   ا٥ذ ٗاجـــائ ذــذٖش   المٕضـــٕ ٗٛ نال ضاوــال ب ٔ ; ٔلــزل   ـــلاُ  ال ٍىٕٖــٛ لمىعمىـــا ٔ ٕحــٗرّا بذاـــ

            ن رل  ال خ ٗط.  كُٕٖؼاس االمعمى

  ٌظاً المظاٞلٛ ال عمٗىٗٛ ٔ شض الٍ اٟخ ٌٔؼشِا:-5

 ذشٖـش ٖك لجـْ كا ـٛ    ٕٖي ا٧داٞ المذسطـ٘ بؼـكن  ـاً وـَ  ـ٦ه ال ذـٕٖي الـزا ٘  ـَ طشٖـ           ٖ ي  ذ ـ

العاوما بالمذسطٛ وَ وعمىا ٔلداسٖا  ٔبعذ  ع كا ٛ ال ذاسٖش ٖ ي  ٍظٗي اج ىال وـع ا٩بـاٞ   

ٔالمعٍٗا وَ المج ىع المحمـٜ بـجداٞ المذسطـٛع باـشض ال عـش   مـٜ لساٞ لٔلٗـاٞ ا٧وـٕس  ـٜ المذسطـٛ           

 الٗب ال ذٕٖي الم لجعٛع ٔكزل  دٔس المذسطٛ  ٜ  ذوٛ المج ىع.ٔلط

ٖٔــ ي رلــ  بٍــاٞال  مــٜ وعــاٖير وٕضــٕ ٛ ٔقــذدٚ وظــلجذالع ٖٔؼــىن كا ــٛ لطــشا  العىمٗــٛ          

ال عمٗىٗٛع ٖٔ ي وَ  ٦ه  ٕجْٗ ا٧ط٠مٛ ٧طشا  العىمٗٛ ال عمٗىٗـٛ ٔالمعٍـٗا ٔال ـ٦     

 (45ع ص2008)اؾىاهع  ٛ:لٌرظّي ٔ ٗىا ٖم٘ بعا نمارد ِزٓ ا٧ط٠م
   وا دٔس المذسطٛ  ٜ العٍاٖٛ بيرٛ ال ٦  ٔاؿراظ  مٜ لوٍّي ٔط٦و ّي ؟ 

 وا ا٧دٔاس المح ي  مٜ المذسطٛ الذٗاً بّا ك٘   ىكَ وَ ا٫ح٦د المظ ىش ؟ 

 كٗل   ٕاحن المذسطٛ وع لٔلٗاٞ ا٧وٕس؟ 
         ا٧داٞ المذسطــ٘  كٗــل يمكــَ ا٥س ذــاٞ بمظــ ٕٝ لداٞ ال ــ٦  وــَ  ــ٦ه   لجٗــ  وعــاٖير

 اؾٗذ ؟
ٖٔ ىثن رل  ن ل ٦ُ ٌٔؼش ٌ اٟخ كن وذسطٛ  ـٜ ا٥  لجـاسائ الـتي ػـشٝ ل ٦بّـا طـٕاٞ             

ــع       ــٛ; ٔرلـــ  ٫طـــ٦ل المج ىـ ــ٘ المخيـــص لمىذسطـ ــع ا٫لكترٌٔـ ــٜ المٕاـ ــٕس لٔ  مـ ــاٞ ا٧وـ لٔلٗـ

 .بجكىمْ  مٜ ا٧داٞ المذسط٘ع بن ٔوذاسٌ ْ بالمذاسغ ا٧ شٝ

ٛ    لذذ بشص ال ٕجْ مٕ وذ ن ا٫ح٦د المذسطـ٘ الؼـاون                 ; ٌ ٗحـٛ   ـٜ المـذاسغ ا٥طـترالٗ

وٕجائ و  الٗٛ     ٕال وَ ذشكـائ ا٫حـ٦د   ػّذ ْ ال٥ٕٖائ الظ ٛ ا٥طترالٗٛ وَ لما 

ــٕ ــذاسغ        ٔال  ـ ــٛ المـ ــادٚ ِٗكمـ ــ٤ شاً " ل ـ ــْ وـ ــ   مٗـ ــا لطمـ ــذيّا وـ ــَ لذـ ــن وـ ــٕٙ; لعـ                   ٖش التربـ

School Restructuring     كاػــآ  ــالم٘ وعاحــش ظّــشئ   لجٗذا ــْ ن  ذٖــذ وــَ الــذٔه "

وـَ    مٜ وظـ ٕٝ العـا ع ٔلعـن الهـذ  وـَ ٔساٞ رلـ ; ؼظـا الذـذسٚ الم٤طظـٗٛ لمىـذاسغ          

ٔجعـن   العىمٗـٛ ال عمٗىٗـٛ ٔلداسا ّـا   لت وضٖذ وـَ ال٦وشكضٖـٛ    ال٥ٕٖائ ٦ه  ٕجْ ِزٓ 

المذسطٛ ٔذذٚ ااٟىٛ بزا ّا  عىن ؼا اٗادٚ ٔا ٗٛع ٔ يٍع اشاسا ّا عشٖٛ ٔاطـ ذ٦لٗٛع  

.ٔ عضص وَ اذسائ وعمىّٗاع ٔ ؼاسك  ٜ ٔضع وذـاٖٗع جذٖـذٚ ل ذـٕٖي لداّٟـا ٔقاطـلج ّا     

 

(Cranston, 2001, pp.6-7) 
  لجٗـ  وـذ ن ا٫حـ٦د المذسطـ٘ الؼـاون بم٤طظـائ ال عمـٗي الجـن اؾـاوع٘          ٔ  ىثـن و٦وـح        

 باطترالٗا  ٗىا ٖم٘:

 المذسطٛ ِ٘ ٔذذٚ ال ٍىٗٛ المٍّٗٛ ٔال ذس  الزا ٘: -1

ٖ ٕا ــ  وــع كــن وعمــي  شحــٛ اؿيــٕه  مــٜ ال ــذسٖب المٍاطــب لــْ بمــا    ل المذسطــٛ  مذــذ ل  ــا 

لمؼـــاسكٛ ن ٔضـــع المٍـــاِخ ٔاؿشٖـــٛ ن ٍــْ وـــَ ا كّيمتمٗـــضال كـــلجيرال  ْالعىـــنع ٔوٍرـــ و  ملجــائ 



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ع كىا لُ بعا المذاسغ اذ  لجٍا وؼـشٔ ائ جذٖـذٚ  ؼـحع  مـٜ الٍىـٕ المّـ  المظـ ىش        ا  ٗاسِا

المـذاسغ   الزٙ  ىن  مٜ ؼٕٖن (المذاسغ الشاٟذٚلمىعمىا  مٜ وظ ٕٝ المذسطٛ وثن وؼشٔل )

 . ٠ائ المج ىعٔكا ٛ  ٔلٔلٗاٞ ا٧وٕس ال ٦ لت نمط جذٖذ وشغٕ   ْٗ وَ اِلجن 

 ـٕ ير ال ـذسٖب  مـٜ لطـع  مىٗـٛ حـرٗرٛ       اذ  ىما  مٜ  غٔلت جاٌب وا طلج ع  لاُ المذاس      

ٔ  ؿن لصوٛ ال ذسٖعع لر ٖ عا ل ذاد بـشاوخ   ;  مـٜ الرشٖـ    ال ـذسٖب لمىعمىـا  ال ٍىٗـٛ المٍّٗـٛ 

الٕطـاٟن  ٔ ـٕ ير  ب  ـٕٖش لٔ ٗـٛ المعمٕوـائع    المخ ص بزل  دا ن المذسطٛع كىا اِ ىا المـذاسغ  

ال عمٗىٗٛ ٔالٕطاٟط المعٍٗٛ  مٜ ال عمي الزا ٘ ع وثـن:  ـٕ ير المجـ٦ئ العمىٗـٛ الم خييـٛ  ـٜ       

 (Ferreira& et.al., 2007, pp.231–233) وك لجٛ المذسطٛع ٔ ؼحٗع ال عمي با٧اشاُ..... الخ .
  :ن المذاسغ ال كٍٕلٕجٗا  مٜ   لجٗ ا٥ِ ىاً  شكٗض  -2

اطـ خذاً  ذٍٗـٛ   بلاط٦  وؼـشٔل   اطب ا٩ل٘ ٔا٫ٌترٌا لت المذاسغلد اه اؿٖ ىثن رل   ٜ ٔ

ل ــادٚ الٍظــش ن المٍــاِخ ال عمٗىٗــٛ عٗــث  ٕاكــب   ٔلذــذ  لجــع رلــ    اؿاطــب ا٩لــ٘ ن ال عمــٗيع 

٘  اذ ٗاجــائ ٔ ملجــٜال ذــذً العمىــ٘   ــ ٔا٫ ــادٚ وــَ لطــمٕ  ال عــأُ بــا المــذاسغ    ع المج ىــع المحم

رادٚ وـَ وعاوـن الكمٗـائ ٔالمعاِـذ ال ذٍٗـٛ ٔويـادس الـ عمي        ٔالكمٗائ الزٙ ٖ ٗح لمىذاسغ ا٥ط 

 . ّٗا

ٚ     ٔالذٍا ــائ  ئا٥ِ ىاوــا ٔاــذ  ش ــا ِــزٓ      ٔ مــٜ   علت   ــٕائ  ىمٗــٛ  مــٜ وظــ ٕٝ الــٕصاس

٘ ٔ عوظـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٕٝ المـــــــــــــــــــــــــــــــــــذاسغ ــ ــا ٖمـــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                                                    تمثمـــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ٗىـــــــــــــــــــــــــــــــــ

: (Department of Education Science and Training , 2001, pp.86-88) 

       ل ذاد اـ ط ال٦صوٛ ٥ط خذاً اؿاطب ن  ذسٖع بعا المـٕاد الـتي ٖٕجـذ  ّٗـا  حـض

 ن المعمىا لٔ ضعل لذٝ المعمي ن  ٕحٗن المادٚ.
 المذاسغ. ؿاطب ا٩ل٘ نالجّضٚ   ٕ ير  
 ٔصاسٚ ال عمٗي بكن ٥ٖٔٛ اكض ٫ٌ اد الٕطاٟط الم عذدٚ  ؼش   مّٗال ذاد وش. 
  ٚ ع  لجــاده اـــ ائ ال عمٗىٗــٛ بــا المــذاسغ   ٖــ ي وــَ  ٦لهــا  ;سبــط المــذاسغ بؼــلجكٛ ٔاذــذ

وـَ  ـ٦ه    ال ـ٦  ال عـش   مـٜ لداٞ   ع ٔ ذذٖي الـذ ي الرـ  وـَ الجـن الـٕصاسٚ لمىـذاسغ      ٔ

المعمىـا وـَ    لداٞ   ـٕٖش ال ٦ ع با٫ضـا ٛ لت  اغ ؼيٗن بشاوخ كىلجٕٗ ش ل ذئ لذٗ

 ال عمٗىٗٛ.      ٦ه لااوٛ الذٔسائ ٔاؿمذائ 
           ٛلٌؼاٞ وشاكـض ويـادس ال عمـٗي ن المـذاسغ ٔ ػّٗضِـا بـججّضٚ لمراطـب ا٩لـ٘ وٕحـٕل

  يمكَ وَ ا٥ ياه با٫ٌترٌا. بؼلجكٛ المذسطٛ; مما
  ذسط٘:ال خ ٗط المظ ىش ل٬ح٦د ٔال  ٕٖش الم -3

ــث لُ          ــال     ذٗـ ــٗع جضٟٗـ ــُٕ ػـــاو٦ل ٔلـ ــب لُ ٖكـ ــٗي هـ ــ٦د ال عمـ ــذ لُ لحـ ــ  وـــَ  ع ٥ٔبـ ٍٖ مـ

المظــ٠ٕلاع ٖٔلجــذل وــَ  يــٕه الذساطــٛ ٔلــٗع وــَ وكا ــب       ا٥ذ ٗاجــائ الرعمٗــٛ لم ــ٦ ع  

ع ٔوـَ  مـ    لط٦  ولجادسائ ا٫ح٦د المذسط٘ الزا ٘ٔلزل   ىذئ ال٥ٕٖائ ا٥طترالٗٛ لت 

  :٘الملجادسائ وا ٖم
(Commonwealth of Australia, 2007, p.14 ) & (Department of Education Science and Training , 2008, pp.9-10) 

  المذسطٛ الم خييٛ:وؼشٔل  -ل

ٛ  ِٔـــــٜ                             ٔوـــــَ لوثمـــــٛ ِـــــزٓ المـــــذاسغ: اطـــــترالٗٛع   كـــــشٚ وٍ ؼـــــشٚ ن لكثـــــش وـــــَ ٥ٖٔـــــ

(ع العمًٕ ٔالشٖاضٗائٔ -الماائٔ -الضسا ٛٔ - ذٍٗٛ المعمٕوائٔ -ال ىثٗنٔ -وذاسغ المٕطٗذٜ)

كىـا لٌّـا  ع ـ٘  شحـٛ     ع خيـص  ّٗـا   ٔ  ىٗض بجٌّا  شكض ٔ كثل وٍاِحّا ن المادٚ الـتي   

ممــا هعمــّا ب٠ٗــٛ  ;الــزَٖ  م ذــ٘ اِ ىاوــا ّي وــع رلــ  ال خيــص  ال ــ٦ ٧ُ ٖ حىــع  ّٗــا 

 ن ادلٗــذ (الم خييــٛ ) مــًٕ ٔسٖاضــٗائٔوــَ لوثمــٛ ِــزٓ المــذاسغ: المذسطــٛ   ع عمــي ٌؼــ ٛ
Adelaide  ٛــ ــٛ    ع ِٔـــٜ وذسطـــٛ ذكٕوٗـ ــاوع٘ ؾاوعـ ــشً اؾـ ــٛ  ذـــع ضـــىَ اؿـ ــذسص  اوـ  مٍـ

University Flinders، ــ٦ ٖٕجــذ غش ــٛ  ;٠ٗــٛ  عمــي ور ٕذــٛٔلبــشص وــا   ىٗــض بــْ اطــ خذاً ب 

بـــن الريـــن ِـــٕ حـــالٛ ور ٕذـــٛ بّـــا  ـــذد وـــَ ال ـــا٥ٔئ   ع يـــن بـــالمرًّٕ ال ذمٗـــذٙ المع ـــاد

ٙ    ٔ عٔالكشاط٘  مٜ ػكن فىٕ ائ ٜ  بعـا ِـزٓ ال ـا٥ٔئ ؼ ـٕ كىـا لُ  ع كىلجٗـٕ شائ   مـ

http://www.mbt3th.us/vb/redirector.php?url=%68%74%74%70%3a%2f%2f%77%77%77%2e%63%69%74%79%6f%66%61%64%65%6c%61%69%64%65%2e%63%6f%6d%2e%61%75%2f%73%63%72%69%70%74%73%2f%6e%63%2e%64%6c%6c%3f%41%44%43%43%42%52%41%4e%44%3a%53%54%41%4e%44%41%52%44%3a%3a%70%63%3d%50%43%5f%31%32%38
http://travel.maktoob.com/vb/travel235870/
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اـذ   ال ـ٦  ٔ ظ ٕ ب  ـذدال وـَ    عٍِاك طلجٕسٚ ركٗٛ ضخىٛ اؿحي ن لذذ جٕاٌب الرين

  .لت اـىظاٖين 

  ن ٥ٖٔٛ  ٗك ٕسٖا: وؼشٔل المذاسغ الشاٟذٚ - 

وــذاسغ  لسبــع) ن طــلجع وــذاسغ  ًْع ٔتم   لجٗذــ1995لمؼــشٔل ن لك ــٕبش  ــاً  اٌ مــ  ِــزا ا  

 المؼشٔل  مٜ وا ٖم٘: ِزا ٔ ٍ ٕٙ لغشاض عي٦ث وذاسغ يإٌٖٛ(ٔ عاب ذاٟٗٛ

(Department of Education Science and Training, 2004, pp.15-16)   &  (Department of Education Science and Training, 2006, p.34( 

            ٛلهاد ػلجكٛ وـَ المـذاسغ الم ىٗـضٚ ٔالمٍر رـٛ  مـٜ نمـارد ذذٖثـٛ وـَ اللج٠ٗـائ ال عمٗىٗـ

  التي  شكض  مٜ ٔجٕد ال ذٍٗائ التربٕٖٛ الم ذذوٛ ن كن  ين وَ الريٕه.
 ٗىا بٍّٗا. ائ ال عمٗىٗٛ ل لجاده اـ ;د ي المؼاسكٛ با المذاسغ  
         العىــن  مــٜ  كــَٕٖ كشجـــائ ٔوظــ ٕٖائ للــاص ٔؼيـــٗن لعىمٗــائ ال عمــٗي ٔالـــ عمي       

  ن اللج٠ٗائ ال ذٍٗٛ التربٕٖٛ اؿذٖثٛ.
    ٚلهــــاد وظــــ ٕٝ ٔويــــادس لمخــــ ٚ المٍّٗــــٛ ال عمٗىٗــــٛ ٔ  ٕٖشِــــا رائ جــــٕدٚ و ىٗــــض

  ٖا.لمىعمىا ٔوذٖشٙ المذاسغ  مٜ وظ ٕٝ ٥ٖٔٛ  ٗك ٕس
       اــٗير ورّــًٕ ال عمــٗي دا ــن الريــن وــَ كٌٕــْ دٔسال ٖذــًٕ بــْ المعمــي لت دٔس ٖــ٤دٙ لت  

 الرشحـــٛ;وــٍح المـــ عمىا  ع  ـــ٦ٔٚ  مـــٜ  ٕطــٗع ٌ ـــا  اللج٠ٗــٛ ال عمٗىٗـــٛ  ـــاسد الريــن   

ــا   ــا ٔ ٕصٖعّـ ــائ ٔ لجادلهـ ــٗي المعمٕوـ ــادسائ  ع ل ٍظـ ــ٦ه الملجـ ــَ  ـ ــٛوـ ــي   ال ٦بٗـ ــشا  المعمـ بلاػـ

 ٔ ٕجّْٗ.
ذٗــث لٌّــا المثــاه ا٧ مــٜ   بــْ;لٍّاٟٗــٛ لهــزٓ المــذاسغ ِــ٘ لُ  كــُٕ نمٕرجــال و ــزٙ  ٔالااٖــٛ ا       

الزٙ  ٍؼذٓ ٔصاسٚ التربٗٛ وَ كن وذسطٛع ٔ ادٚ ٖمر  بّـزٓ المـذاسغ )الشاٟـذٚ( ٔذـذٚ     

 ذسٖب ٖراد وٍّا ن  ذسٖب وعمى٘ المذسطـٛ  مـٜ ال شاٟـ  ٔا٧طـالٗب ٔا٧ كـاس اؾذٖـذٚ       

٘  ـذسٖب   الم  ٕسٚع ٖٔراد وٍّـا كـزل  ن   المـذاسغ ا٧ ـشٝ الـتي  شٖـذ لُ  ظ ٍظـ        وعمىـ

ٔممـا يمٗـض ِـزٓ     ع ال شٖذٛ الم لجعٛ ِ٘ المعاٍٖٛ ٔال ذسٖب  مٜ لسض الٕااـع  عِزا الٍىٕرد

       ٚ ــٛ المذسطــٛ )ا٫داس ــذل ال عااــذ بــا ٠ِٗ ــٜ ولج ــٛ لٌّــا  ذــًٕ  م ٔلٔلٗــاٞ  عٔالمعمىــا عال حشب

 ذ ىــْ ٔصاسٚ التربٗــٛ وادٖــال ٔوعٍٕٖــالع   وذابــن لُ  ا٧وــٕس(  مــٜ ا٥ل ــضاً ب ٍرٗــز ال ٌــاوخ  

ــذٚ ٔ عىـــــــــــــــن  مـــــــــــــــٜ  ذٕيمـــــــــــــ ــ                                                           .ْٔ ذ مـــــــــــــــْ ن ٌظـــــــــــــــاً المـــــــــــــــذاسغ الشاٟـــــــــــــ

 (Australian Capital Territory Education and Training, 2006,  p.5) 

 

 

    لُ ال  ــٕٖش ٔا٫حــ٦د التربــٕٙع ٍٖلجاــ٘ لُ ٖــ ي ٔ ــ    ــٛ ٔطٍٗــٛ وٍظىــٛ ٔوذسٔطــٛع

ٔ يــا  بؼــرا ٗٛ وــَ  ــ٦ه ػــشاكٛ ف ىعٗــٛ وٕطــعٛع ٔ لجعــال ٫داسٚ و لجٍٗــٛ لم اــٗير     

 ٔال حذٖذ.
   ٘الٍظــش لت ا٫حـــ٦د المذسطـــ٘ با  لجـــاسٓ وٍظٕوـــٛ و كاومـــٛ ٖظـــ ٍذ لت  اللجرـــث العمىـــ

ٔاؾاد ٖٔج ز ن اؿظـلجاُ  ٗـع وظـ ٕٖائ ال خ ـٗط ٔال ٍرٗـز ٔالمكٌٕـائ الـتي         الشحا

  طىٍّا ِزٓ المظ ٕٖائع ٔال ٍظـٗ  الـذاٗ  بـا اؾّـائ المظـ٠ٕلٛ  ـَ ا٫حـ٦د المذسطـ٘         

 ن وشاذمْ المخ مرٛ.

 ال عمٗي با٥ط رادٚ وَ   لجٗذائ الركـش ا٫داسٙ التربـٕٙ المعاحـش     ضشٔسٚ لُ ٖ ي لح٦د

ٚ وَ ا٥ػاِائ العالمٗٛ المعاحشٚع ٔرل  ٔ ذال لظـشٔ  ٔلِـذا  المج ىـعع ٔبمـا     ٔا٥ط راد

ٔن رائ الٕاـا بمـا ٖـ ٦ًٞ وـع و  ملجـائ       ٖ ٍاطـب وـع اـٗي المج ىـع ٔ ذالٗـذٓ ٔ ذاٟـذٓع      

 المجوٕلا. العيشع ل رذٗ  ال ٍىٗٛ الؼاومٛع ٔال ذذً ٔال  ٕس
 ٠ٛع  ىَ الطشٔسٙ ال ىّٗـذ  لُ ٖ ي   ٕٖش ال عمٗي بيٕسٚ  ذسهٗٛ ٔلٗع بيٕسٚ وراج

 لهزٓ العىمٗٛ با المٍرزَٖ ٔالمظ رٗذَٖ.
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       لِىٗــٛ ل  ــاٞ وظــاذٛ ٔذشٖــٛ لكــ  ٔحــ٦ذٗائ لكــ  لمىعمىــا ٔوــذٖشٙ المــذاسغ

ٔا٫داسائ ال عمٗىٗٛ ٔالمج ىعائ المحمٗـٛ ن حـٍا ٛ الذـشاسائ المش لج ـٛ با  ٗـاس المح ـٕٝ       

 ذٕٖي ال ٦ .ال ذسٖظ٘ ٔطٗاطائ ال ىٕٖنع ٔلطالٗب ال ذسٖع ٔ 

         ٖعذ المعمي ِٕ الممذَّ لٔ المظٗ ش  مٜ العىمٗـٛ ال عمٗىٗـٛ بذـذس وـا ِـٕ وؼـش  ٔوٍظلـ ع  

    ٔوظــا ذ ٔوــٍظي لمعىمٗــٛ ال عمٗىٗــٛع ٔلُ ِــزٓ ا٧دٔاس اؾذٖــذٚ  ظــ ذ ٘ ل ــادٚ الٍظــش    

 ن طش  ا  ٗاس  كٍْٕٖ ٔل ذادٓع ك٘ ٖ ي ا  ٗاسٓ ٔل ذادٓ ٔ   ِزٓ الرمظرٛ ٔالش٣ٝ.

 ٚا٥ب عاد  َ ا٧طالٗب ال ذمٗذٖـٛ ن ال عمـٗيع ٔلذ٦لهـا ب شاٟـ  ٔلطـالٗب  شكـض        ضشٔس

 مـٜ الرّـي ٔالٍذـذ ٔال رمٗـن ٔذـن المؼـك٦ئع ٔ ظـ ٍذ لت اؿـٕاس ٔالٍذـا  ٔاللجرـث بمــا           

يمكَّ الذاسطا وَ اك ظا  وّاسائ ٔلدٔائ ال عمٗي الزا ٘ التي تمكَ المشٞ وَ وٕاحـمٛ  

  عمىْ وذٝ اؿٗاٚ .

   ٕٛظٗــل ال ذٍٗــائ التربٕٖــٛ  احــٛ اؿاطــٕ ع ن وشاذــن ال عمــٗي المخ مرــٛع وــع    لِىٗــ

ال جكٗــذ  مــٜ لِىٗــٛ ال ٍىٗــٛ المٍّٗــٛ المظــ ذاوٛ لمىعمىــا ٔالمظــ٠ٕلا ا٫داسٖــا  مــٜ       

 ال عاون وع ِزٓ ال ذٍٗائع ذ ٜ ٖٕاكلجٕا سٔد العيش ٔو  ملجا ْ.

      َ  ــ٦ه اٌر ــاد الم٤طظــائ    لِىٗــٛ  عىٗــ  الع٦اــٛ بــا الم٤طظــائ التربٕٖــٛ ٔالمج ىــع وــ

التربٕٖٛ  مٜ المج ىعع ٔ ٕ ير  ـذوا ّا ٔلوكاٌٗا ّـا لـْع ٔوـَ  ـ٦ه  عضٖـض ال ٕاحـن وـع         

 ا٧طش ٔلٔلٗاٞ ا٧وٕس ٔلجّضٚ ا٫ ٦ًع ل ذًٕ بشطال ّا التربٕٖٛ المظاٌذٚ.

     لٍــ٘ حــٗغ الؼــشاكٛ ن لداسٚ ال عمــٗي بكا ــٛ وشاذمــْع ٔلُ ٖــ ي رلــ  وــَ  ــ٦ه لِىٗــٛ  لج

ــائ      رعٗــــن دٔس ــاٞ اؾىعٗــ ــٗيع ٔ ؼــــحٗع لٌؼــ ــٜ ن لداسٚ ال عمــ ــائ المج ىــــع المحمــ وٍظىــ

ٔالشٔابط ا٧ِمٗٛ ن اؽار الملجادسائ ال عمٗىٗـٛ ٔالظـع٘ ٥طـ ذ ا  الـذ ي ٔال ىٕٖـن لهـا       

 قمٗال ٔلامٗىٗال ٔدٔلٗال.

         َلُ ٖكــُٕ وــَ وّــاً المذسطــٛ  ضٖٔــذ المج ىــع المحمــ٘ بالمعمٕوــائ ٔاؿذــاٟ  ال٦صوــٛ  ــ

عمٗي  ّٗاع ٔؽطع المذسطٛ لمىظاٞلٛ وَ الجن المج ىع المحم٘ع ٔ ٍرـز المذسطـٛ   لٔضال ال 

المــٍّخ الذــٕو٘  لجعــال لظشٔ ّــا ن ضــٕٞ  ٕجّٗــائ المج ىــع المحمــ٘ع ٖٔظــىح لهــا ب يــىٗي      

 لجضاٞ وَ ق ٕٙ المٍّخ المذسط٘ع ٔ ٍظي لٌؼ ٛ ٔوٍاِخ لمر٠ائ اـاحٛ وَ ال ٦ .
   لتربٕٖــٛ  ٕضــال  ــَ ا٥ك رــاٞ ب ذــٕٖي ال ريــٗن    ا٥ِ ىــاً بــال ذٕٖي الؼــاون لمعىمٗــٛ ا

الذساط٘ لم ٦ ع وع لِىٗٛ المشاجعٛ الذٔسٖٛ المظ ىشٚ لمى٤طظائ ال عمٗىٗٛ ٔ ذٕيمّا 

 ذٕيمال دا مٗال ٔ اسجٗالع ٔ   ضٕابط ٔوعاٖير قذدٚ   ـ٤دٙ لت ضـلجط اؾـٕدٚ الٍٕ ٗـٛ     

 ن المذاسغ. 

 ٜ ضٕٞ وا تم  شضْ وَ و٦وح ممٗضٚ لمذ ن ا٫ح٦د المذسطـ٘ الؼـاونع ٔؼمٗـن ا٫طـاس     

ال ؼـشٖع٘ ؾّـٕد ويــش  ـٜ و مــع الذـشُ اؿـادٙ ٔالعؼــشَٖ ػـآ ا٫حــ٦د التربـٕٙ دا ــن        

ٗز   ط ا٫حـ٦د الٍابعـٛ وـَ    المذاسغ ٔالٕإ   مٜ لِي المعٕاائ التي  عترض  ىمٗائ  ٍر

دا ن المذاسغع لت جاٌب ا٥ط رادٚ وَ بعا ال حاس  الشاٟذٚ  ٜ   لجٗ  ِـزا المـذ نع يمكـَ    

ٖع ىـذ  و٤طظائ ال عمٗي الجن اؾـاوع٘  ـٜ ويـشع    ن  التربٕٙلُ   ٕٖش العىن ال جكٗذ  مٜ 

   ٘ ٌٗا ّــا  ــٜ   ــ٦ٔٚ  مــٜ لوكا عبيــٕسٚ كــلجيرٚ  مــٜ صٖــادٚ وعــذ٥ئ المشٌٔــٛ ن العىــن المذسطــ

 اؿال٘.ال كٗل وع الظشٔ  ٔالمظ حذائ اؾذٖذٚ ن العيش 

ٔ ًٞ  المذسطــ٘ ا٫حــ٦دُ ٍِـاك  ذٖــذ وـَ الم  ملجــائ ال٦صوـٛ ل  لجٗــ  وـذ ن     لا ــ ع مــٜ رلـ   بٍـا

 عــذ بمثابــٛ العٕاوــن المٍاطــلجٛ لــذ ي   لجٗذــْ ٔالمٍــاخ اؾٗــذ  ٔالــتي بالمــذاسغ الميــشٖٛعالؼــاون 

ع ٧ ز بّا  ذسهٗال وَ لجن ؼذٗ  ا٫ح٦د المذسطـ٘ الؼـاون  ٔالتي يمكَ ا لٍحاد ِزا المذ ن

 :ٖم٘ٔ  ىثن ِزٓ الم  ملجائ  ٗىا 
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 :ا٥س كاص لت المذسطٛ با  لجاسِا المظ ٕٝ ا٫جشاٟ٘ لمعىمٗٛ ال عمٗىٗٛالم  مب ا٧ٔه:   -1

 ٖٔ  مب رل  اؽار فىٕ ٛ وَ ا٫جشاٞائ وٍّا :   

  ٛٗالؼـكن الـزٙ ٖشٖـذ اؾىٗـع لُ       مـ  الش٣ٖـٛ  ـَ    الرعالـٛع عٗـث  عـ    بٍاٞ الش٣ٖٛ المذسط

 .ن ظن ال رذٖائ ٔالظشٔ  الم ايرٚع ٔسطي و٦وح وظ ذلجن المذسطٛ  كُٕ  مْٗ المذسطٛ
    )يــىٗي ب ٔ ــٜ الظــىاد  عوشٌٔــٛ لكــ  ن  يــٍٗل فىٕ ــائ المــ عمىا ) ٍظــٗي ال عمــٗي 

 المٍاِخ ٔالمٕاد ال عمٗىٗٛع ٔ ٍظٗي المٕاال ال عمٗىٗٛ.
  ٗصٖــادٚ وعــذ٥ئ الظــم ٛ المذسط ــ ٔبٍــاٞ الذــذسائ ا٫داسٖــٛ لمىــذاسغ    ا ٘ مــٕال ٕجــْ الــز ٛ      

 ٔاؽارٓ  مٜ المظ ٕٝ المذسط٘. ن  ىمٗٛ حٍع الذشاس
 

   ٕطا ا٫ػشا  التربٕٙ بالمذاسغ :  الم  مب الثاٌ٘: -2

 :  وا ٖمِٕ٘ٔ وا ٖظ مضً       

    غع ٔ ٠ّٗــٛ الظــشٔ  المٕا ٗــٛ  ال خ ــٗط ل عىــٗي ٌظــاً ا٫ػــشا  التربــٕٙ المذــٗي بالمــذاس

 لزل  بؼشٖالع ٔوادٖالع ٔ ذٍٗالع ٔلداسٖال . 
   ٔوشاكــض اللجرــٕث وــَ  ــ٦ه لااوــٛ وؼــشٔ ائ ل  ــٕٖش      التربٗــٛال ٍظــٗ  وــع كمٗــائ

 المٕجُّٕ المذٗىُٕ بالمذاسغ دٔسال سٟٗظال بّا .  ٤ٖدٝٔ رعٗن المذاسغع عٗث 
 ٦لهــا  لجــاده المعــاس  المٍّٗــٛ لااوــٛ ػــلجكائ ل٦ يــاه بــا فىٕ ــائ المــذاسغ; ٖــ ي و ــ  َ

 ٔاـ ائ ال  لجٗذٗٛ ن فاه الٍىٕ المّ  لمىعمىا ٔؼظا المذاسغ. 
 تمكا المعمىا بمذاسطّي:  الم  مب الثالث: -3

 ٖٔ ي رل  وَ  ٦ه ا٫جشاٞائ ال الٗٛ :                

       ــذاسغ; ل ــذاد ٌظــاً جذٖــذ لم ٕظٗــل ٔا٧جــٕس ٔالتراــ٘; ٖطــىَ اطــ ذشاس المعمىــا ن  الم

 ٫ذذاث ال را ن ا٫هاب٘ با نمِٕي المّ  ٔبا   ٕٖش المذاسغ ٔ رعمّٗا.  
    اطــ رذاث ٌظــي جذٖــذٚ لمذساطــائ العمٗــا ٔالــذبمٕوائ المٍّٗــٛ الم ىشكــضٚ ذــٕه المذسطــٛع

عٗث تمكَ المعمىا المذٗذَٖ بّا لُ ٖٕاحمٕا الذساطٛ ن وٕضٕ ائ   يـن بمىاسطـا ّي   

 بلاػشا  ا٧كاديمٗا.   دا ن المذاسغ ٔالريٕه
      ٘سبــط المــذاسغ بؼــلجكائ ا٥ يــاه التربٕٖــٛع ٔؽيــٗص جاٌــب وــَ لٔاــائ الٗــًٕ المذسطــ

 لمىعمىا لم عاون وعّا . 
 الم  مب الشابع: ل ادٚ اللجٍاٞ ال ٍظٗى٘ لمىذسطٛ: -4  

ٖٔ ىثن وذ ن ل ادٚ اللجٍاٞ ال ٍظٗى٘ لمىذسطٛ )ل ـادٚ الهٗكمـٛ(  ـٜ ال رـٕه ا٧طاطـ٘ وـَ       

 ٔرل  وَ  ٦ه:ال ذمٗذٙ لت  ٍىٗٛ ا٧داٞ ا٧كاديم٘ع العىن 

          ــع العــاوما  ــٜ حــٍع ــا ع وــَ  ــ٦ه وؼــاسكٛ  ٗ ؼذٗــ  المشٌٔــٛ ٔالرعالٗــٛ ٔال ٍ

 الذشاس التربٕٙ  ٜ وٕاع المذسطٛ .

 .ٛٗؽ ٗط ٔ ٍرٗز  ىمٗائ ال اٗير التي  عضص وذ ن اؾٕدٚ ٔؼذ  الرا مٗٛ ال عمٗى 
 جكٗذ  مٜ الذٗاغ ٔالمشاجعٛ ٥ذ ٗاجا ّي.التركٗض  مٜ المظ رٗذَٖع ٔال  
 .ٛٗال جكٗذ  مٜ اط خذاً ال كٍٕلٕجٗا  ٜ كا ٛ الؼ٠ُٕ ال عمٗى 

  َجكٗــذ  مــٜ  ا ٗــٛ ٌظــاً ٔاطــع وــَ المٕضــٕ ائع لت ال جكٗــذ الال رــٕه ن المٍــاِخ وــ 

  مٜ  ّي ٔوظا ذٚ ال ٦  ن بٍاٞ المراِٗي اـاحٛ بّي.  
 : بالعىن ٔصٖادٚ وعذ٥ئ الؼشاكٛ المج ىعٗٛ الم  مب اـاوع: سبط ال عمٗي -5

ٖٔ ىثـــن رلـــ   ـــٜ ل ـــذاد الرـــشد لم كٗـــل وـــع وّـــَ ٔٔظـــاٟل و ٍٕ ـــٛ ٔ  ـــٕٖش اـــذسا ّي   

باطــ ىشاس ل ىكٗــٍّي وــَ وٕاكلجــٛ ال  ــٕسائ ن لطــالٗب ا٫ٌ ــاد ٔالعىــنع ٖٔ رذــ  رلــ          
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لوـش ٥  ع ال ـ٦  الؼشاكٛع الـزٙ ٖـٍّا  مـٜ لطـاغ لُ  شبٗـٛ ٔ عمـٗي        الشبط ٔ ذال لمرًّٕ

ــا ِـــ٘ اطـــٗٛ ف ىعٗـــٛ    مـــب   ىـــص التربـــٕٖا ٔذـــذِي المج ىـــع بكـــن  وظـــاٌذٚٔلنمـ

 ع ٖٔ رذ  رل  وَ  ٦ه وا ٖم٘:وٍظىا ْ

 .لٌؼاٞ ٔذذٚ لذ ي الؼشاكٛ با المذاسغ ٔوٍظىائ المج ىع المحمٜ بمخ مل لٌٕا ّا 

     ٛ ــذ ا٥ذ ٗاجــائ الطــشٔسٖٛ ٧طــشا  الؼــشاك لٌؼــاٞ فىٕ ــٛ  ع ٔوــَ يــي  اللجــذٞ ب رذٖ

َ   ال  ؼـــكٗن ا رااٗـــٛ ; لعىـــن المؼـــتركٛ لٔ  ـــٕ ير وـــا ٖ مـــ   مـــّٗي الٕطـــ اٞ لٔ المٗظـــشٖ

 الؼشاكٛ ٔا٫ ٦ُ  ٍّا ؾىٗع ل شاد المج ىع .

   ٛحٗاغٛ بشٔ ٕك٥ٕئ الؼشاكٛ با اؾاوعائ ٔوشاكض اللجرٕث ٔبا المذاسغ المحٗ ـ

 ي الرـــ  بّـــاع ٔلهـــاد ا٩لٗـــائ المٍاطـــلجٛ ل ٍرٗـــز  مـــ  ال ٔ ٕكـــ٥ٕئ ن فـــا٥ئ: الـــذ   

ٔالــــ ذ ع لااوــــٛ المؼــــشٔ ائ المؼــــتركٛ ل  ــــٕٖش ٔ رعٗــــن المــــذاسغ ٔال ٍىٗــــٛ المٍّٗــــٛ  

 لمىعمىاع ٔلجشاٞ اللجرٕث ٔالذساطائ المٗذاٌٗٛ.  
  :ٕل٘ المذاسغ  ذـذ   لجٍٜ الٗائ ل رعٗن الؼشاكٛ با المذاسغ ٔالمج ىع المحٗط بّاع وثن 

    ٘ لطــــالٗب ٔطـــش  الؼــــشاكٛ   دٔسائ  ذسٖلجٗـــٛ لظـــكاُ المج ىــــع المحمـــ٘ ل ــــذسٖلجّي  مـــ

 ذذٖي الٍذٔائ بال لجـاده بـا المعمىـا ٔسجـاه ا٧ ىـاهع      المج ىعٗٛ ن العىمٗٛ ال عمٗىٗٛع 

 ٔال ثذٗرٗٛ . لااوٛ المعظكشائ العمىٗٛع ا٥ػتراك ن  ذسٖب المعمىا
 بٍاٞ ف ىعائ ال عمي المٍّٗٛ دا ن المذاسغ: الم  مب الظادغ: -6

د المذسط٘ مماسطال وٍّٗـال  ـا ٦ل ذٗـث ٖكـُٕ اـادسال  مـٜ ال جوـن        ٖكُٕ المعمي ن بشاوخ ا٫ح٦

الٍااذ باط ؼعاس ٔ ؼخٗص وؼك٦ئ ال عمـٗيع ٔاللجرـث  ـَ لطـلجابّاع ٔا  ٗـاس اؿـن ا٧وثـن        

ٔ  لجٗذــْع با٫ضـــا ٛ لت الذــذسٚ  مـــٜ الذٗـــاً بجعــاث لجشاٟٗـــٛ ِاد ــٛع يمكـــَ ل٪ ـــشَٖ     

عمي المذسطـ٘ع الـزٙ ٖظـ مضً فىٕ ـٛ     ا٥ط رادٚ وٍّـاع ٔبـزل  ٖ رذـ  ورّـًٕ ف ىـع الـ       

 وَ ا٩لٗائ ل ٍرٗزٓع ٔوٍّا:

   .ذسٖب المعمي  مٜ اط خذاً طشاٟ  ولج كشٚ لم ركير ن اطاٖا ال عمي ٔال عمٗي  

     ضٖٔــذ المعمـــي بمّـــاسائ ذذٖثــٛ وـــَ  ـــ٦ه ٔس   ىـــنع ٔػــلجكائ دا ىـــٛ لمىعمـــي دا ـــن 

 لمراِٗي التربٕٖٛ.  المذسطٛ ٔ اسجّاع ٔو٤طظائ ٔو٤تمشائ  ظّن  لجاده اـ ائ ٔا

   .لػشاك المعمىا ن ٌذا  ذٕه   معائ المذسطٛ ٔلِذا ّا ٔسطال ّا 

 الم  مب الظابع:  لجٍٜ نمٕرد ا٫ح٦د الذاٟي  مٜ المعاٖير: -7

ٖعــذ ا٫حــ٦د الذــاٟي  مــٜ المعــاٖير نمــٕرد  عمٗىــ٘ وٍاطــب ل رذٖــذ ا٧طــع ٔالذٕا ــذ الــتي  

ا٥ئ المذسطــٗٛ; وــَ  ــ٦ه   ــط ٔاــشاسائ  طــٗذًٕ  مّٗــا ا٫حــ٦د  ــٜ لٙ فــاه وــَ المج ــ

ٔلطــالٗب وٍّحٗــٛ ٔلسػــادٖٛ جٗــذٚع ٖٔظــّي ِــزا  الٍىــٕرد  ــٜ   ــٕٖش ا٧داٞع ٖٔعىــن  مــٜ   

لهاد طٗاطٛ لبذا ٗٛ  ا مٛ دا ن الٍظاً ال عمٗى٘ ككن ٔدا ن الريٕه ك٦ل  مٜ ذـذٓ.  

 ٔيمكَ بٍاٞ نمٕرد ا٫ح٦د الملجٍٜ  مٜ وعاٖير ٔ ذال لما ٖم٘:

 ِذا  العاوٛ ل٬ح٦دع وَ  ٦ه ؼذٖذ وا هب لم الب لُ ٖعش ْع ٔوشاذن ؼذٖذ ا٧

 ٔحٕلْ ل  لجٗ  كن وّاسٚ  مٜ ذذٓع ِٕٔ وا ٖعش  "بمعاٖير المح ٕٝ".

   ٛٔضع اـ ٛ الشٟٗظٛ لمىٍاِخ ٫كظا  ِزٓ المّاسائ وَ  ٦ه وعش ٛ المٍاِخ الم٦ٟىـ

الم لجعـٛ لم  ـٕٖش ٔا٫حـ٦دع    لكن وشذمٛ  ىشٖٛ ٔا٫ ذاد الـٕظٗر٘ لمىعمـيع ٔالظٗاطـائ    

 ٔكزل  الٍظاً الم لجع ن طش   ٕحٗن  م  المعمٕوائ. 

           لُ لاد ِزا ا٫حـ٦د ٖ  مـب  ـذ ن المذسطـٛ الـزا ٘ ٔؼىـن المظـ٠ٕلٗٛ كاومـٛ ل ٍرٗـز

ِزٓ اـ ٛ وـَ  ـ٦ه  ٍظـٗي لٔاـائ  ىمـّا ٔوٕا ٗـذ قاضـشا ّا ٔالٕطـاٟن الم لجعـٛ وـع           

ا٧ٔاائ الكا ٗـٛ   ٍٖاطب لوكاٌٗا ّي ٔاذسا ّي ٔلٖطال ال ٦  ٫كظابّي ِزٓ المّاسائ بما

    ٧ُ ٖج زٔا بعا الشاذٛ وَ ٔاا ٩ ش ذظب ظشٔ  المذسطٛ ٔا٫داسٚ ال ابعٛ لها.
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  ا٧كاديمٗٛ:ولجاد٢ المحاطلجٗٛ  الم  مب الثاوَ: ال ٍظٗي الزا ٘ ٔ  لجٗ   -8

 ىـع المحٗ ـٛع ذٗـث ٤ٖكـذ     يمثن ال ٍظٗي الزا ٘ ٌٕ ال وَ ال كٗـل بـا ال عمـٗي ٔب٠ٗـٛ المج    

ــٜ لُ المذسطــٛ  كــُٕ لكثــش  عالٗــٛ ٔؼكــي  ــٜ وــذ ٦ ّا ٔكشجا ّــا ٔلكثــش ٔ ٗــال            م

 ٖٔ رذ  رل  وَ  ٦ه: بجِذا ّا ٔو  ملجائ الظٕ  ٔلكثش  ٕظٗرال لملجذل اؿٕا ضع

   ٚؼذٖـــذ ا٧ِـــذا  الم مـــٕ  ؼذٗذّـــاع ٔٔضـــع ال ـــش  المثمـــ٘ ل ٍرٗـــزِا ٔرلـــ  ن حـــٕس

 .ٛصوٍٗ ٛمٗٗجذأه  ري

 ٛٗؼذٖذ الع٦اـائ بـا اؾّـذ الملجـزٔه ٔالٍ ـاٟخ الـتي        ٔالتي   طىَ ;ٔضع المعاٖير الشااب

ع لٙ ٔجــٕد فىٕ ــٛ وــَ المعــاٖير الــتي تمثــن ا٧ِــذا  المخ  ــٛ      اؾٗــذ ا٧داٞ  ــَ  عــ 

 ل٨داٞ الرعم٘.  ٔ ع   لداٚ اٗاغ

  ال لمخ ــط لم جكــذ وــَ لٌّــا للــضئ طلجذــ ;  لجــع ا٧ ىــاه  ــَ طشٖــ  ال ٕجٗــْ ٔا٫ػــشا

ٔرل  بذيذ اك ؼا  كن امشا   َ المخ ـط   ;المشطٕوٛع ٔن ضٕٞ المعاٖير المٕضٕ ٛ

 .وع ؼذٖذ ٌٕ ْ ٔكىٗ ْ ا٫وكاُعذذٔيْ بذذس 

  بذيــذ الٕحــٕه للــ٘ الظــشٔ  الــتي    ــَ المعــاٖير المٕضــٕ ٛ; ئا٥مشا ــادساطــٛ ٔؼمٗــن

ٔوـذٙ الٍحـاد ن    ذ ـٜ يمكـَ اؿكـي  مـ٘ كراٖـٛ ال ٍرٗـز       ; ّاالذاطا عذٔيّا ٔوظلجلج

 .  امشا ائ ا٧داٞل رمٗن  الٔضع اـ ط ٔ ٍرٗزِاع لٙ ٔجٕد ٌظاو

 ائا٫جشاٞ اؽار  ٛ ٔ  ال يـرٗرٗ عاؾـٛ  لمٖ طـىَ لجـشاٞائ    الِـزا ٖ  مـب ٌظاو ـ  الظـشٖعٛع 

 . ا٧داٞ امشا ائ
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ظي ا٥ػاِائ المعاحشٚ ن ٌ(. 2008لبٕ الٕ اع  اه قىذ ٔذظاعط٦وٛ  لجذ العظٗي.)    -1

 : داس اؾاوعٛ اؾذٖذٚ. ال عمٗي. ا٫طكٍذسٖٛ
بشٌــاوخ ال٦وشكضٖــٛ ٔاطــاٖا المحمٗــائع ٥وشكضٖــٛ  (. 2005ال اد ــ٘ع لٗمــ٘ ويــ ر٘.) -2

ــش.   ــاوع٘ ن ويـ ــن اؾـ ــٗي الجـ ــٛ     ال عمـ ــٛ بكمٗـ ــاسائ ا٫داسٚ العاوـ ــائ ٔاط ؼـ ــض دساطـ وشكـ

 ا٥ا ياد ٔالعمًٕ الظٗاطٗٛ. جاوعٛ الذاِشٚع الذاِشٚ.   
س٣ٝ وظـ ذلجمٗٛ ل٦  ىـاد التربـٕٙ    (. 2007كشٖي لحمذ ٔذظَع لذ٦ً اللجـاص.) بذساُع  لجذ ال -3

 ( .65فمٛ كمٗٛ التربٗٛ بالمٍيٕسٚ جاوعٛ المٍيٕسٚع ) لمىذاسغ الميشٖٛ.
نمــٕرد وذــترد لم خ ــٗط ا٥طــترا ٗح٘  ــٜ ضــٕٞ وــذ ن  (. 2009بٗــٕو٘ع قىــذ غــاصٙ.) -4

اصٖ  جاوعــٛ الضاــاصٖ ع . فمــٛ كمٗــٛ التربٗــٛ بالضاــا٫حــ٦د الم ىشكــض ذــٕه المذسطــٛ

 ( لبشٖن.63)
دساطٛ وذاسٌـٛ لـٍظي المحاطـلجٗٛ ال عمٗىٗـٛ ن كـن وـَ       (. 2008اؾىاهع ساٌٗا  لجذ المعض.)  -5

فمٛ التربٗٛ;  يـذس  ـَ    .اطترالٗا ٔالمترا ٌٕٔٗصٖمٍذا ٔلوكاٌٗٛ ا٫ ادٚ وٍّا ن ويش

  .( طلج ى23اؾىعٗٛ الميشٖٛ لمتربٗٛ المذاسٌٛ ٔا٫داسٚ ال عمٗىٗٛ. )
ــٗي.)   -6 ــذ العظـ ــ٦وٛ  لجـ ــاع طـ ــٕٞ   (. اه2006ذظـ ــٛ ن ضـ ــع المذسطـ ــضٚ ن وٕاـ لداسٚ الم ىشكـ

فمـــٛ التربٗـــٛ  دساطــٛ وٗذاٌٗـــٛ ٥ػاِــائ وـــذٖشٙ المــذاسغ.    -٥وشكضٖــٛ ال عمـــٗي  

 (.37ٔال ٍىٗٛع)
       ال٦وشكضٖـــٛ (. 2008ذظــاع طـــ٦وٛ  لجــذ العظـــٗي ٔػـــع٦ُع لجذ اؿىٗــذ  لجـــذ الر ـــاد.)    -7

 جذٖذٚ. ا٫طكٍذسٖٛ: داس اؾاوعٛ اؾذٖذٚ.س٣ٖٛ ن ال عمٗي: 
دساطـٛ وذاسٌـٛ لـ٬داسٚ ال عمٗىٗـٛ     (. 2005 مٗنع ٌلجٗن طعذ ٔ لجذ العاهع لحمذ  لجذ الـٍل.)  -8

. فمـٛ التربٗـٛ;  يـذس  ـَ     ن كن وَ المترا ٔالٗاباُ ٔلوكاٌٗٛ ا٫ ادٚ وٍّا ن ويش

 دٖظى . (17اؾىعٗٛ الميشٖٛ لمتربٗٛ المذاسٌٛ ٔا٫داسٚ ال عمٗىٗٛع )
ُ ساي )(. 2007سٟاطٛ اؾىّٕسٖٛ.) -9 ُ اإٌ ٛ 82ال٦ٟرٛ ال ٍرٗزٖٛ لمذإٌ ع بؼجُ 2006ً( لظٍ

 لٌؼاٞ اله٠ٗٛ الذٕوٗٛ لطىاُ جٕدٚ ال عمٗي ٔا٥  ىاد. الذاِشٚ: اؾشٖذٚ الش ٗٛ..
المحاطلجٗٛ ن وذاسغ ذ  ا٥  ٗاس وذ ن لـذ ي ورّـًٕ   (.2004الضِيرٝع لبشاِٗي  لجاغ.) -10

. فمٛ كمٗٛ التربٗٛ بالمٍيٕسٚ جاوعٛ المٍيـٕسٚع  ن لداسٚ ال عمٗي بميشال٦وشكضٖٛ 

(55.) 
ال ؼشٖع لطىاُ جٕدٚ ال عمٗي ٔا٥  ىاد ن ويش: (. 2007ط٦ًع قىذ  ٕ ٗ  ٔا ـشُٔ.)  -11

 المشكض الذٕو٘ لملجرٕث التربٕٖٛ ٔال ٍىٗٛ. الذاِشٚ.دساطٛ ؼمٗمٗٛ كٗرٗٛ.
ل٬ح٦د المذسطـ٘ بميـش  مـٜ ضـٕٞ وـذ ن        يٕس وذترد(. 2010طمٗىاُع صكشٖا طا .) -12

 (.30)13جاوعٛ  ا شمعع  لداسٚ المعش ٛ. فمٛ التربٗٛ اليادسٚ  َ كمٗٛ اللجٍائ

   دلٗـن جـٕدٚ المـذاسغ الميـشٖٛ     (. 2006طمٗىاُع طعٗذ لحمـذ ٔ لجـذ العضٖـضع حـراٞ قىـٕد.)      -13

 الذاِشٚ : ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي.ن ضٕٞ المعاٖير الذٕوٗٛ لم عمٗي. 
 . الذــاِشٚ:اللجرــٕث العمىٗــٛ ٔالتربٕٖــٛ بــا الٍظشٖــٛ ٔال  لجٗــ    (. 2001را ٛع ذظــَ. )ػــ -14

 وك لجٛ الذاس العشبٗٛ لمك ا .
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 .120. وظـــ ذلجمٗائاطـــ ذ٦لٗٛ المذسطـــٛ ٔال ذٗـــٗي ن المكظـــٗ (. 2001شمٗمكـــٗعع طـــمٗرٗا.) -15

 (. دٖظى .4)31وك ب التربٗٛ الذٔل٘ ظٍٗل. وشكض و لجٕ ائ الٌٕٗظكٕع
الٗـائ وذترذـٛ ل٬حـ٦د الم ىشكـض     (. 2017ٌظشَٖ حا  قىـذ ٔا ـشاُ.)  ح٦د الذَٖع  -16

   ٛ ٛ      ذـٕه المذسطـٛ بالمٍ ذـ ٛ  العشبٗـٛ  ـٜ ضــٕٞ  ـ ائ بعـا الـذٔه ا٧جٍلجٗــ  : دساطـ
 (.1)25وذاسٌٛع فمٛ العمًٕ التربٕٖٛ ع 

بشٌــاوخ ا٫حــ٦د الم ىشكــض  مــٜ المذسطــٛ ل رذٗــ       (. 2007ضــرأٙع بٗــٕو٘ قىــذ.)   -17

ٙ اؾــٕدٚ  ــج٦ِٗل ل٦  . عــث وذــذً لت وــ٤تمش بعٍــٕاُ: ا٫حــ٦د المذسطــ٘:    ىــاد التربــٕ

ؼذٖائ ٔطىٕذائ. المٍعذـذ بكمٗـٛ التربٗـٛ جاوعـٛ ا٫وـاسائ العشبٗـٛ الم رـذٚع ن الرـترٚ         

 لبشٖن. 19-17وَ 
: ال ٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىـا (. 2009ضرأٙع بٕٗو٘ قىذ ٔذظاع ط٦وٛ  لجذ العظٗي .) -18

 ٗي. الذاِشٚ:  داس الركش العشب٘.وذ ن جذٖذ مٕ لح٦د ال عم
التربٗـٛ المذاسٌـٛ ٌٔظـي ال عمـٗي     . (2018ضرأٙع بٕٗو٘ قىذ ٔ اطشعقىذ لبشاِٗي .) -19

 . الذاِشٚ: داس الركش العشب٘.2ا  ٜ بمذاُ العاً الم ذذً.
ٔس وذٖش المذسطٛ  ٜ ا٫ح٦د المذسط٘  ٜ ضـٕٞ بعـا   (.د2010 اػٕسع قىذ  مٜ رٖب.) -20

 (.66فمٛ كمٗٛ التربٗٛ جاوعٛ الضااصٖ ع ) المظ حذائ المعاحشٚ.

 رعٗـن ال٦وشكضٖـٛ ن المـذاسغ الميـشٖٛ  ـٜ ضـٕٞ  ـ ائ        (. 2006 اوشع ٌاحش قىـذ.)  -21

فمــٛ التربٗــٛ: فمــٛ  يــذس  ــَ اؾىعٗــٛ الميــشٖٛ لمتربٗــٛ     بعــا الــذٔه ا٧جٍلجٗــٛ. 

 (.20المذاسٌٛ ٔا٫داسٚ ال عمٗىٗٛع )
ٛ ذٕه ال (. 2008 ض ع قظَ  لجذ الظ اس.) -22 . فمـٛ حـرٗرٛ   جحٗن الم٤طظ٘ ل٦وشكضٖـ

 (1التربٗٛع )
ٚ ٔا٥  ىاد لم٤طظائ ال عمٗي الجن (. 2010 ض ع قىذ  مٜع ٔوشطٜع طعٗذ قىٕد.) -23 اؾٕد

المذٕوـــائ ٔالمعٕاــائ ٔالمذترذـــائ " دساطـــٛ ؼمٗمٗٛ.فمـــٛ كمٗـــٛ  اؾــاوع٘  ـــٜ ويـــش:  

 (4)20التربٗٛ با٫طكٍذسٖٛ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛع 
لداسٚ  ىمٗــٛ ال خ ــٗط ا٥طــترا ٗح٘ كىــذ ن   (. 2005لــي الــذَٖ.)  ٗــذاسٔغع احمــذ   -24

لرا مٗــٛ ا٫داسٚ المش كــضٚ لت المذسطــٛ  يــٕس وذــترد مــٕ   لجٗــ  بٍٕٖٗــٛ الرٗذسالٗــٛ     

. فمــٛ دساطــائ  شبٕٖــٛ ٔاج ىا ٗــٛ. جاوعــٛ ذمــٕاُع  ا٫داسٖــٛ بم٤طظــائ ال عمــٗي العــاً

4(11.) 
; بشٌــاوخ ال ٍىٗــٛ المٍّٗــٛ  ئ المٍّٗــٛ لمــ عميالمج ىعــا(. 2015ا٧كاديمٗــٛ المٍّٗــٛ لمىعمــي.)  -25

 لمذٗادائ المذسطٗٛ. الذاِشٚ.
َ ٔوٍّخ الذٗادٚ ا٥طترا ٗحٗٛ(. 2006 شٖذواُع واٖ  ٔ شهٕ ع بٍٗٗاواع بٜ.) -26 .  ش ٛ:   

  لجذ الشحمَ بَ لحمذ ِٗحاُ. الذاِشٚ: المٍظىٛ العشبٗٛ لم ٍىٗٛ ا٫داسٖٛ.

ئ المٍّٗٛ المجوٕلٛ ل٬ح٦د المذسطـ٘ المٍؼـٕد.   الم  ملجا(. 2015قشٔغع قىذ ا٧حىع٘.) -27

 (.40ع )فمٛ كمٗٛ التربٗٛ جاوعٛ طِٕاد
ٚ  (. 2001قىٕدع ذظا بؼير.) -28 . ا٫ح٦د ال عمٗى٘ الذاٟي  مٜ المظ ٕٖائ المعٗاسٖـٛ لمحـٕد

ٍٖــاٖش ٔوظــ ذلجن ال عمــٗي  ــٜ ويــش. وعّــذ     25دساطــٛ وذذوــٛ  ــٜ وــ٤تمش بعٍــٕاُ: يــٕسٚ    

 ٖٕلٕٗ . 14-13عٛ الذاِشٚ.  ٜ الرترٚ وَ الذساطائ التربٕٖٛ. جاو



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 111 

 ذٕٖي ا٫داسٚ المذسطٗٛ ن ضـٕٞ المعـاٖير الذٕوٗـٛ    (. 2007كمٕ ع  ٗرٛ  مٜ قىذ.)   -29

 (.7فمٛ كمٗٛ التربٗٛ بالرًٕٗ جاوعٛ الرًٕٗع ) لم عمٗي الميشٙ.
لضــٕاٞ  مــٜ اـ ــٛ ا٥طــترا ٗحٗٛ (. 2008المشكــض الذــٕو٘ لملجرــٕث التربٕٖــٛ ٔال ٍىٗــٛ.)  -30

 ( ٍٖاٖش.9. الٍؼشٚ الذٔسٖٛ لمىشكضع )ح٦د ال عمٗي الجن اؾاوع٘ ن ويش٫
يذا ـٛ المذسطــٛ ٔاٌعكاطـا ّا  مـٜ  ىمٗـائ ال اــٗير     (. 2015ٌاحـلع قىـذ لحمـذ ذظـا.)     -31

 (.60.فمٛ كمٗٛ التربٗٛ جاوعٛ طٍ ا. )ٔا٫ح٦د المذسط٘ ٔؼظا لداٞ ال ٦ 
بؼـــجُ لٌؼـــاٞ ٔذـــذٚ  ;2000( لظـــٍٛ 254ٙ ساـــي )اـــشاس ٔصاس(. 2000ٔصاسٚ التربٗـــٛ ٔال عمـــٗي.)   -32

 لم ذسٖب بكن وذسطٛ.
ٙ ساي )(. 2000ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي.)    -33  رٕٖا المحا ظا  ; بؼج2000ُ( لظ200ٍٛاشاس ٔصاس

 .ن ولجاػشٚ ا  ياحائ اله٠ٗٛ العاوٛ ل٨بٍٗٛ ال عمٗىٗٛ
; بؼــجُ ٔذــذٚ ال ــذسٖب 2002( لظــٍٛ 48اــشاس ٔصاسٙ ساــي )(. 2002ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي.)  -34

 ٔال ذٕٖي.
. الذـاِشٚ: اله٠ٗـٛ العاوـٛ لؼـ٠ُٕ     المعاٖير الذٕوٗـٛ لم عمـٗي  (. 2003ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمـٗي.)  -35

 الم ابع ا٧ويرٖٛ.
بؼـجُ ؼذٖـذ وعـذ٥ئ     ;2003( لظـٍٛ  262اشاس ٔصاسٙ ساي )(. 2003ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي.) -36

 ٗٛ.ٔوظ ٕٖائ ٔا  ياحائ ٔٔظاٟل ا٫داسٚ المذسط
ــٗي.)  -37 ــٛ ٔال عمــ ــٛ ساــــي )   (. 2005ٔصاسٚ التربٗــ  1979( لظــــٍٛ 43اــــإٌُ ٌظــــاً ا٫داسٚ المحمٗــ

 ٛ ــ (. 5ٔ ذـــال ٩ ـــش ال عـــذ٦ٖئ: وـــادٚ ساـــي )  ٔوزكشا ـــْ ا٫ٖطـــاذٗٛ ٥ٟٔر ـــْ ال ٍرٗزٖـ

 الذاِشٚ: اله٠ٗٛ العاوٛ لؼ٠ُٕ الم ابع ا٧ويرٖٛ.

ــن   اـ ــٛ ا٥طــترا ٗحٗٛ الذٕو (. 2008ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي.)  -38 ــٗي الج ــٛ ٫حــ٦د ال عم ٗ

 .2011/2012-2007/2008اؾاوع٘  ٜ ويش 
اـ ــٛ ا٫طــترا ٗحٗٛ لم عمــٗي الجــن اؾــاوع٘ ن ويــش    (.2014ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي.) -39

 . الذاِشٚ: ٔصاسٚ التربٗٛ ٔال عمٗي.2014-2030
ٍ  (. 2016ٔصاسٚ التربٗــٛ ٔال عمــٗي.) -40 ٕٙ. ا٫داسٚ العاوــٛ لمىعمٕوــائع الك ــا  ا٫ذيــاٟ٘ الظــ

 الذاِشٚ.
ــٗي.)  -41 ــٛ ٔال عمـــــ ٘    (.2017ٔصاسٚ التربٗـــــ ــ ــاً الذساطـــــ ــٍٕٙع لمعـــــ ــاٞ الظـــــ ــا  ا٫ذيـــــ                         ك ـــــ

 ا٫داسٚ العاوٛ لمىعمٕوائ ٔد ي اؽار الذشاس . )الم٤ػشائ ال عمٗىٗٛ(.الذاِشٚ:2016-2017
42- Adamowycz, Rosalyn.(2008). Reforming Education: Is Inclusion in Standardization 

Possible? . Canadian Journal of Educational Administration and Policy,(68).  
43- Australian Capital Territory Education and Training.(2006). Reporting to The 

Community on School Programs and Performance. Australia. 
44- Bain, Alan.(2016).A Longitudinal Study of the Practice Fidelity of a Site-based 

School Reform. The Australian Educational Researcher, 37(1) April. 
45-  Brundrett, Mark & et.al.(2006).Educational Leadership Development in England 

and the Czech Republic: Comparing Perspectives. School Leadership and 
Management , 26(2). April. 



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 

 

 

46-  Bubb, Sara, Earley, Peter & Totterdell, Michael.(2005). Accountability and 
Responsibility: ‘Rogue’ School Leaders and the Induction of new Teachers in 
England. Oxford Review of Education. 31(2) June. 

47- Commonwealth of Australia.(2007). The Future of Schooling in Australia: 
Federalist paper No.2. 

48- Corbin, Joanne N.(2005). Increasing Opportunities for School Work Practice 
Resulting from Comprehensive School Reform. Journal of Children and 
School,27(4). 

49- Cranston, Neil C.(2001).Collaborative Decision-Making and School-Based 
Management: Challenges, Rhetoric and reality. Journal of Educational Enquiry, 
2(2). 

50- Department of Education Science and Training.(2001). Innovation and Best 
Practice in Schools: Review of Literature and Practice-Strategic Partners in 
Association with the Centre for Youth Affairs and Development. February. 

51- Department of Education Science and Training.(2001).Making Better 
Connections: Models of  Teacher Professional Development for the Integration of 
Information and Communication Technology into Classroom Practice. 
Commonwealth of Australia.  

52- Department of Education Science and Training.(2004). The Case Studies were 
produced as part of this project conducted by Erebus Consulting parents 
participation. Commonwealth of Australia. 

53- Department of Education Science and Training .(2004).Taking Schools to The 
Next  level . Commonwealth of Australia,  February. 

54- Department of Education Science and Training.(2006).Commissioned Report - 
Students Move: Supporting Students Who Change Schools. Commonwealth of 
Australia . 

55- Department of Education Science and Training.(2008).Family -School 
Partnerships Framework: A guide for schools and  families, Commonwealth of 
Australia . 

56- Edys, Quellmalz & et.al.(2001). School- Based Reform : Lessons from a National 
study a Guide for School Reform Teams. Department of Education , 
Washington D.C.. 

57- Eurydice; The Information Network on Education in Europe.(2014-2015).The 
Education System in England, Wales& Northern Ireland . 

58- Ferreira, Jo-Anne & et.al.(2007). Mainstreaming Education for Sustainable 
Development in Initial Teacher Education in Australia: a Review of Existing 
Professional Development Models. Journal of Education for Teaching, 32(2) May. 



 2017      لظٍٛ      (  اؾضٞ الثالث –الشابع )العذد     ٔالعؼشُٔ ظابعالمجمذ ال                        التربٗٛ ـ جاوعٛ ا٫طكٍذسٖٛفمٛ كمٗٛ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 111 

59- Gertler, Paul & et.al.(2007). Impact Evaluation for School- Based Management 
Reform. The World Bank; Policy Research, Working Paper No.10. Washington 
D.C.. December 

60- Gomolla, Mechtild  & et.al.(2008). Levels of Autonomy  and Responsibilities of 
Teachers in Europe. Current Issues in Comparative Education, 11(1). 

61- Harnish, Dorothy.(2007). Comprehensive School Reform in the United States: 
Implementation and Impact. Paper Presented at the  Conference on School 
Reform: Challenges and Aspirations. United Arab Emirates: Dubai. 17-19 April. 

62- Heck, Ronald H. & Brandon, Paul R.(2005). Teacher Empowerment and The 
Implementation of School-Based Reform. Empowerment in Organizations 
,3(4). 

63- Hornbrook, David.(2009).Havering Teacher Training Partnership, Initial Teacher 
Education Inspection Report. The Office for Standards in Education, Children’s 
Services and Skills. 

64- Kannapel, Patricia J.(2000).Standards-Based Reform and Rural School 
Improvement: Finding  the Middle Ground. Journal of Research in Rural 
Education,16(3). 

65- Little, Mary E. & Houston, Debby.(2003).Comprehensive School Reform: A Model 
Based on Student Learning. Journal of Disability Policy Studies, 14(1). 

66- Mcnamee, Mike. (2004).Continuing Professional Development: Suggestions for 
Effective Practice. Journal of Further and Higher Education, 28(2) May. 

67- Meclskey, James & Waldron, Nancy L.(2017). Comprehensive school reform and 
inclusive school. Theory in to practice, 45(3). 

68- The Office for Standards in Education Children’s Services and Skills.)2009(. 
Departmental Report 2008–2009; A New Relationship with Schools. London, 
June. 

69- Ross, John A. & et. al.(2012). Student Achievement Outcomes ;Comprehensive 
School Reform: A Canadian Case Study. The Journal of Educational Research, 
105(1). 

70- Toomey, Celine & Pamela, Stoddard (2003). Improving Instructional Capacity 
through School- Based Reform. The Annual Meeting of The American 
Educational research Association. Chicago. 21-25April. 

71- Upadhyaya, Hari Prasad.(2007). Understanding School Autonomy : A Study on 
Enabling Conditions for School  Effectiveness. School Effectiveness and School 
Improvement, 16(2) . 

72- U.S. Department of Education.(2008). Education and Inclusion in the United 
States: A Brief Overview. Washington D.C.  

http://www.informaworld.com/smpp/title~content=t714592801~db=all
http://www.informaworld.com/smpp/title~content=t714592801~db=all
http://www.informaworld.com/smpp/title~content=t714592801~db=all


 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 

 

 

73- Waldron, Nancy L. & Mcleskey, James.(2010). Establishing a Collaborative School 
Culture Through Comprehensive School Reform. Journal of Educational and 
Psychological Consultation, (20). 

74- Watson, Susan & Supovitz, Jonathan.(2001).Autonomy and Accountability in the 
Context of  Standards-  Based Reform . Education Policy  Analysis  Archives , 9(32). 

 


