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 صالمًد

 
يبخـٛ   ٖزؾت ايزصاع١ إلى تعضف َعٛقـا  تٛتٝــ ايكٝـارا  الأنار ٝـ١ ا اؾاَعـا  الأصرْٝـ١ يٓ ـا٥  ا             

( ؾكض٠, ٚطعت ع٢ً ايٓخـٛ  26ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا . ٚي خكٝل أٖزاف ايزصاع١, تم تطٜٛض أرا٠ تضُٓت )

الأتــٞ: المجــاٍ الأٍٚ: َعٛقــا  اعــ دُاص َرــارص المعضؾــ١ ايبخدٝــ١ ا صــٓاع١ ايكــضاصا . المجــاٍ ايدــاْٞ: َعٛقــا    

َعٛقــا  المغــ دزَد يًُعضؾــ١ ايبخدٝــ١ ا   ايــضبب بــد َرــزص المعضؾــ١ ٚصــاْعٞ ايكــضاصا . المجــاٍ ايدايــ :     

( قا٥ـزا   150صٓاع١ ايكضاصا , ٚقز اجضٟ لأرا٠ ايزصاع١ اي خكل َٔ صزقٗا ٚثباتٗا, ٚطبكت ع٢ً عٝٓـ١ قٛاَٗـا )  

أنار ٝا  تم اخ ٝاصِٖ بايطضٜك١ ايعؾٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ َٔ اؾاَعـا  ايضيٝـ١ ٚاـاصـ١ ا المًُهـ١ الأصرْٝـ١      

 دإ المٓٗ  المغخٞ ايٛصؿٞ نْٛ٘ الأْغب لمدٌ ٖشٙ ايزصاع١.  الهاشم١ٝ, ٚاع دزّ ايباح

ٚتٛصــًت ايزصاعــ١ إلى ايٓ ــا٥  ا تٝــ١ : إٔ قٝــع المعٛقــا  جــا٤  بزصجــ١ َ ٛعــط٘, إس جــا٤  َ ٛعــطاتٗا        

( ٚحثٝــت بزصجــ١ 0.82)-(0.83)-(0.80( ٚبــرمضاف َعٝــاصٟ بًــؼ عًــ٢ اي ــٛايٞ )3.61)-(3.60)-(3.57عًــ٢ اي ــٛايٞ)

( ا َـ ػ   α=0.05ٚقز أتٗض  ايزصاع١ إٔ ٖٓاى ؾضٚقا  سا  رلايـ١ إحرـا١ٝ٥ عٓـز َغـ ٣ٛ ايزلايـ١ )      َ ٛعط١.

ــا          ــ  تٛصــًت إيٝٗ ــا٥  اي اي درــص )عًُــٞ, إْغــاْٞ( ٚيرــاا أصــخالإ اي درــص الإْغــاْٞ. ٚا تيــ٤ٛ ايٓ 

ا  ايزصاع١ أٚص٢ ايباحدإ بمجُٛع١ َـٔ اي ٛصـٝا  نـإ َـٔ أبضطٖـا: ؽرـٝص اؾاَعـ١ َٝظاْٝـ١ ٚٚحـز         

ؾضع١ٝ َ درر١ َٔ أجٌ تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا رعِ ٚصٓاع١ ايكـضاصا  ٚإاـار عـبٌ َـٔ أجـٌ      

اؿز َٔ َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا ,ٚأجضا٤ رصاعا  َٝزاْٝـ١ تهؾــ أُٖٝـ١    

 ْ ا٥  ايبخٛ  ا تطٜٛض الأرا٤.

يبخ  ايعًُٞ, َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخـٛ  ايعًُٝـ١, صـٓع    ايكٝارا  الأنار ١ٝ, ا -ايهًُا  المؿ اح١ٝ:

 ايكضاصا .
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Obstacles to the employment of the Results of Scientific Research in the 

Decision - Making among Academic Leaders in the Jordanian Universities 

 

Abstract 

 

     This study aims to identify and discuss obstructions in the 

application of the findings of scientific research in decision making by 

university's academic leadership. To accomplish the study objective ، the 

researcher developed an instrument that includes (26) paragraphs 

distributed in the following: Obstructions of investment in the research 

knowledge in decision making; obstructions of the system of connection 

between findings or the source of knowledge and decision makers; and 

obstructions of the system of the users of research knowledge in decision 

making. The instrument of this study was tested for validity and reliability 

and was conducted on a sample that included (150) academic leaders that 

were chosen using the random matching approach from official and private 

universities in the Hashemite kingdom of Jordan  .  

 The researchers used the descriptive survey approach as the best 

approach for this kind of research. The study reached a number of 

conclusions. All the obstacles measured moderately ، with the respective 

averages (3.57) - (3.60) - (3.61) and the standard deviation was moderately 

(0.80) - (0.83) - (0.82). The study also demonstrated that there are statistical 

differences at the semantic average of (a=0.05) ، the specialization variable 

(scientific ، humanitarian) and in favor of the members of the human 

specialization. In light of the results that the study demonstrated ، the 

researchers recommend the following: universities should provide a 

specialized faculty to observe the results of research and use it in decision 

making. Furthermore ، the universities should provide specialized sub-units 

for the experimentation ، application and usage of the scientific research 

findings in supporting and making decisions. 

 

Keywords: academic leaders, scientific research،obstacles to the 

employment of the results of scientific research. 
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اؾاَع١ نُؤعغ١ تضب١ٜٛ ٚتع١ًُٝٝ ٚت١ُٜٛٓ ؽضج ايهؿا٤ا   

ٚايكٛٙ ايبؾض١ٜ المؤ١ًٖ ٚالمزصب١, ٚتًعب رٚصا ؾاعلا ا ؼزٜز ٚتهٜٛٔ 

ع, ٚتعز ق١ُ الهضّ اي عًُٝٞ اي  تغاعز ا حضن١ ايٓٗض١ ؽدر١ٝ المج ُ

 ٚاي ١ُٝٓ.
ٚت ُدٌ ٚتٝؿ١ اؾاَعا  ا ايٛقت اؿاتيض ا اي عًِٝ اؾاَعٞ,     

ٚايبخ  ايعًُٞ, ٚخز١َ المج ُع, ٖٚشٙ الأٖزاف ٚجز  أعاعا ي ١ُٝٓ 

ايؾدر١ٝ الإْغا١ْٝ ٚبًٛصتٗا ٚتطٛصٖا َٔ خلاٍ إعار٠ صٝاغ١ الإْغإ, 

أؾضار المج ُع, ٚإؽاع١ صٚح ايعًِ ٚالمٓٗ  ايعًُٞ ٚاي عزر١ٜ ايؿهض١ٜ.  ٚتٛع١ٝ

ٜٚأتٞ رٚص اؾاَع١ ا تكزِٜ اؿًٍٛ ٚالمكترحا  ـز١َ اؾاَع١ أٚلا 

ٚالمج ُع ثاْٝا َٔ خلاٍ ايزصاعا  ٚالأعا  ايع١ًُٝ, ٚتطبٝل ْ ا٥  الأعا  

 .(2014ايعكٌٝ, اي  ٜ ِ اي ٛصٌ إيٝٗا لما ؾٝ٘ خز١َ المج ُع. )اؿٝاصٟ ٚ

 

ُٜعز ص٥ٝػ اؾاَع١ ٚعُزا٤ ايهًٝا  ٚصؤعا٤ الأقغاّ الأنار ١ٝ       ٚ

ا اؾاَع١ َٔ الأؽداص الأنار ٝد ايكارصٜٔ ع٢ً تؿعٌٝ ٚت١ُٝٓ 

ايكضاصا  اي  بزٚصٖا تضتكٞ باي عًِٝ ايعايٞ ا قٝب ايب١٦ٝ اي  ٜٓ ُٕٛ 

رعِ اؽاس ايكضاص ايغًِٝ   إيٝٗا  لما يزِٜٗ َٔ ارٚاص َٚغؤٚيٝا  تمهِٓٗ َٔ

ايشٟ بزٚصٙ ٜزؾع الأؾضار ايعاًَد ٚايطًب١ ٚاله٦ٝا  الإراص١ٜ ٚاي زصٜغ١ٝ  

مٛ الإبزاع ٚالاب هاص ٚتطٜٛض ايبراَ  ٚاؽاس اـطٛا  ايلاط١َ ي طٜٛض 

 (.2014اي عًِٝ اؾاَعٞ برٛص٠ عا١َ )اؾعاؾض٠, 

 

ٕ اؾاَعـ١ ٖـٞ ايبٝـت    ؾُخٛص ايعٌُ اؾاَعٞ ٖـٛ ايبخـ  ايعًُـٞ, لأ          

اؿــاؾج يًعًــِ ؾٗــٞ تٓؾــضٙ ٚتطــٛصٙ بايبخــ  ٚايعًــِ, باع بــاصٙ َــٔ ٚتا٥ؿٗــا    

الأعاع١ٝ ؾرسا ؽًت عٓـ٘ أصـٝب ايعًـِ بـاؾُٛر ٚاي ٛقــ, ؾـايعًِ ٜعـز ايٝـّٛ         

ــِ ٚلا َعضؾــ١,          عــببا  ص٥ٝغــٝا  َــٔ أعــبالإ ايكــ٠ٛ, إس لا قــ٠ٛ ٚلا عــٝطض٠ بــلا عً

يــشٟ قككــ٘ أٟ ف ُــع ا ك ًـــ ؾبُكــزاص اي كــزّ ايعًُــٞ ٚاي هٓٛيــٛجٞ ا

المٝارٜٔ تهٕٛ قٛتـ٘, ٜٚ خـزر ٚطْـ٘ ايـزٚيٞ, ؾايغـعٞ إلى تكـزّ ايبخـ  ايعًُـٞ         

عٓرض ٖاّ ٚحٟٝٛ ا حٝا٠ نٌ جاَعـ١ باع باصٖـا َؤعغـ١ عًُٝـ١ ٚؾهضٜـ١,      

ٚإٔ يع١ اؾاَعا   َضتبط١ ايّٝٛ بكُٝـ١ الأعـا  ايـ  تٓؾـضٖا لمغـاُٖ ٗا      

 (.  2010 أْؾأتٗا  )اـطٝب , ا إاار اؿًٍٛ يًُج ُعا  اي 

 

ؾالهزف الأعاعٞ يًبخ  ايعًُٞ ٖٛ ؼغد ايعٌُ ٚتطٜٛض        

المج ُعا  ٚاي طٛص بؾهٌ عاّ َٔ أجٌ ايٓٗٛض ظُٝع ايكطاعا , ؾايبخ  

ايعًُٞ غطٛات٘ المٓث١ُ ٜؤرٟ إلى َعضؾ١ َٛتيٛع١ٝ قاطع١ ٚتٛيٝز قاعز٠ 

أجٌ الإصلاح ٚاي طٜٛض, ٚأْ٘  َعضؾ١ٝ َ ١ٓٝ ٜٓطًل َٓٗا َ دشٚ ايكضاص َٔ

َُٗا                       َٔ أِٖ ايعٛاٌَ اي  تغاِٖ ا إحزا  َثاٖض ؽًـ الإراص٠ أٚ تكز

ا ند  َٔ المؤعغا  ع٢ً اخ لاف أْٛاعٗا, ٖٞ قضاصا  المزٜضٜٔ ٚايكٝارا  

ايترب١ٜٛ إس إٕ اي كزّ الأنار ٞ اصتبب اصتباطا ٚثٝكا بأْٛاع ايكضاصا  

دز١َ, ٚعًٝ٘ ؾرٕ ايكضاصا  الأنار ١ٝ  هٔ تُٓٝ ٗا ْثضٜا  ب ٛصٝا  المغ 

ايبخٛ  ايع١ًُٝ ٚإعٗاَٗا بأعًٛلإ عًُٞ ا ت١ُٝٓ ايكضاصا  ٚتطٜٛضٖا. ٚإ 
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ايكضاصا  الأنار ١ٝ ت دش بأعايٝب َظاج١ٝ ا بعض اؾاَعا  ٖٚشا َٔ 

 (.2004َعٛقا  اي كزّ الأنار ٞ )َغًِ, 

 

عًـ٢ ايكٝـارا  ايتربٜٛـ١ إٔ ت ُ ـع بالمٗـاصا  ايلاطَـ١       نٌ سيو  ًٞ          

ــ٢ ٖـــشٙ ايكـــضاصا           ــٝز. ٜٚترتـــب عًـ ــٓاع١ ايكـــضاص ايتربـــٟٛ ايضؽـ ــٔ أجـــٌ صـ َـ

ــ١      ــ١ ايعًُٝــ ــظٚر٠ بالمعضؾــ ــ١ ٚالمــ ــض١ٜ المؤًٖــ ــ٣ٛ ايبؾــ ــزار ايكــ ــ١ إعــ الأنار ٝــ

ٚالأنار ١ٝ ؾايكضاصا  الم دش٠ َٔ خلاٍ اؾاَع١ ٚالأقغـاّ الإراصٜـ١ ؼـزر    

ٞ يًجاَعــ١ بمــا ت ضــُٓ٘ ٖــشٙ الأقغــاّ َــٔ ثكاؾــ١ تٓثُٝٝــ١      ايطــابع المؤعغ ــ

ٚأنماة قٝار١ٜ َٓؿع١ٝ ا صٓع ايكضاص ٚأعايٝب اؽـاسٙ ؾالمؾـاصن١ ا اؽـاس    

ايكــضاصا  الأنار ٝــ١ ٚإبــزا٤ ا صا٤ ٚايكــضاصا  المبٓٝــ١ عًــ٢ الأعــاؼ ايعًُــٞ      

 ٚالمـزعّٛ َـٔ اي ٛصــٝا  ْٚ ـا٥  ايبخــٛ  ايعًُٝـ١ ٜعـظط َــٔ ؾاعًٝـ١ ايكــضاصا        

ٜٚغٌٗ تطبٝكٗا  لإٔ َعثِ ايكضاصا  ايٓاػ١ عٔ الأقغاّ الأنار ١ٝ تهـٕٛ  

غــ  َطبكــ١ عًــ٢ أنُــٌ ٚجــ٘ ٜٚٛجــز َعٛقــا  نــد ٠ ي طبٝكٗــا  لأْٗــا لا      

تغ ٓز عًـ٢ خطـب إعـتراتٝج١ٝ ي طبٝكٗـا ٚغـ  َزصٚعـ١ بايؾـهٌ ايرـخٝ          

 (. 2014)ؽطٓاٟٚ , 

 

ّ اعـــ ػلاٍ ْ ـــا٥  ؾعـــزّ صبـــب ْ ـــا٥  ايبخـــ  بـــايكضاصا  َعٓـــاٙ عـــز         

ــ        ــ١ ايـ ــهلا  المد ًؿـ ــا يًُؾـ ــضاصا  َٚعاؾ ٗـ ــاس ايكـ ــ١ اؽـ ــٛ  ا عًُٝـ ايبخـ

ٜٛاجٗٗا المج ُع ع٢ً قٝع الأصعز٠ حٝ  أصب  ايبخ  َٔ أجٌ ايبخ  سات٘ 

َٚٔ أجٌ ٌْٝ ايؾٗارا  ايع١ًُٝ أٚ ايترقٝا  ٚيٝػ َٔ أجـٌ اي طبٝـل ايعًُـٞ    

هـٌ. نُـا إٕ ٖٓـاى ايعزٜـز َـٔ      المؿٝز لهشٙ الأعا  ا اؾاَعا  ٚالمج ُع ن

الأعا  ٚايزصاعا  ايك١ُٝ اي  لا تظاٍ َزؾْٛـ١ ا صؾـٛف المه بـا  ٚا طٝٗـا     

ايهد  َٔ ايهٓٛط ايع١ًُٝ ٚيهٔ يلأعـ لم تض٣ بعز طضٜكٗا يً طبٝل ايعًُٞ 

َٚٔ ٖشٙ الأعا  تٛجز تٛصٝا  ع٢ً أع٢ً المغ ٜٛا  ايع١ًُٝ المؿٝز٠ اي  لم 

 (. 2014ًُٞ  )بٛنُٝؿ ,تغ ػٌ ا ايٛاقع ايع

 

ٜٚضتهظ ايبخ  ايعًُٞ ع٢ً ايباح  المؤٌٖ ايشٟ ٜكزّ أعاثا  جٝز٠       

ٜرٌ بٗا إلى ْ ا٥َ  َؿٝز٠ٍ, ٚصبما لا   ًو ايبعض َٔ حم١ً المؤٖلا  

ايع١ًُٝ َٗاصا  ايبخ  برٛص٠ ناؾ١ٍٝ, ؾبعضِٗ ؾاعٌ ٚايبعض ا خض قز 

ٛجٝٗٞ ؾٝ٘. َع إٔ أعاؼ ؾهض٠ ٜؤرٟ عُلا  نب ا  رٕٚ إٔ ٜهٕٛ ي٘ رٚص ت

اي عإٚ ايبخدٞ تئُ فُٛعا  عد١ٝ ٜؾضف ع٢ً نٌ َٓٗا ؽدصٌ 

٤ٌَٞٗ عًُٝا  ٚأنار ٝا , ٚإراصٜا  يكٝار٠ ايبخ  ٚالإؽضاف عًٝ٘, ٖٚشا لا ٜ أت٢ 

إلا َٔ خلاٍ اـبرا  اي  َض بٗا, ٚالمعاْا٠ اي  عاٜؾٗا ا ايغابل أثٓا٤ 

ؽضاف ع٢ً طًب١ ايزصاعا  ايعًٝا َٚ ابع ِٗ ن اب١ ايبخٛ  ٚؼهُٝٗا, ٚالإ

(Bland & Ruffin, 1992). 

 

ٚع٢ً ٖز٣ َٔ تٛصٝا  المـؤتمضا  سا  ايؾـإٔ بايبخـ  ايعًُـٞ ا ك ًــ           

فالات٘ ٜ ض  إٔ ٚت ٠ المٓارا٠ قز اصتؿعت بضضٚص٠ اي ُٝٝظ بد ايبخ  ايـشٟ  

ٜغ ٗزف رعِ ٜغ ٗزف اي ٛصٌ إلى اع ٓ اجا  ٚتعُُٝا  ٚبد ايبخ  ايشٟ 

صـــٓاع١ ايكـــضاصا , ٚلا ٜه ؿـــٞ ب كـــزِٜ َعضؾـــ١ عاَـــ١ فـــضر٠ لا تًـــ  إلا        

الإح ٝاجــا  ايبخدٝــ١ يًبــاحدد ٚتؿ كــض إلى ايرــخ١ الإٜهٛيٛجٝــ١, إس إْٗــا لا   
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ــضاصا       ــٓاع١ ايكـــــ ــِ صـــــ ــٌ ٚرعـــــ ــد ايعُـــــ ــ دزّ ا ؼغـــــ ــً  لإٔ تغـــــ                         ترـــــ

 (. 1998)ايؾٝخ, 

 

َؤعغا  اي عًِٝ ايعايٞ ٚايٛقٛف ع٢ً َؾهلات٘ ؾ ؾدٝص ايٛاقع ا      

بؾهٌ عًُٞ رقٝل ٚاع براص َغ كب١ً ٚاؽاس قضاصا  تم اط بايعكلا١ْٝ 

ٚايضؽار٠ لا  هٔ إٔ ٜ خكل سيو نً٘ إلا برع ُار ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ 

                نُرزص َٔ َرارص رعِ ايكضاصا  ايشٟ ٜضنٔ إيٝ٘, ٚلا َٓاص يًكار٠ 

اي عًِٝ ايعايٞ َٔ تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا ايكضاصا  ا َؤعغا  

اي  ٜ دشْٚٗا نُضتهظ َٔ َضتهظا  اي خٍٛ باي عًِٝ ايعايٞ مٛ اي خغد 

 ٚاي طٜٛض ٚالإصلاح.

 

 -نُا ٜض٣ ايباحدإ-اْبدكت َؾه١ً ايزصاع١ َٔ َرزصٜٔ َُٗد       

حدد ٚحغُٗا بإٔ ايبخٛ  ٚايزصاعا  : ساتٞ جا٤ َٔ ؽعٛص ايباالمرزص الأٍٚ

اي  ػض٣ ا عٝام اي عًِٝ ايعايٞ تك رض ا ايػايب ع٢ً أٖزاف 

)بضقات١ٝ( ْؿع١ٝ عٛا٤ َا نإ اضٟ َٓٗا ع٢ً َغ ٣ٛ طًب١ ايزصاعا  

ايعًٝا, أٚ َا اضٜ٘ أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ َٔ عٛ , إس أْٗا تضنظ ع٢ً 

صاعا  ايعًٝا ا ٌْٝ ايزصج١ أٖزاف ٖاَؾ١ٝ ت ُدٌ بايٓغب١ يطًب١ ايز

                          ايع١ًُٝ, إس لا ع١ًُٝ ْات١ُ ي ٛجٝ٘ أٚي٦و ايطًب١ مٛ َؾهلا  حكٝك١ٝ

ا ايغٝاقا  المد ًؿ١, ي هٕٛ أعاثِٗ سا  ق١ُٝ َضاؾ١ ا المجالا  اي  

ػض٣ ؾٝٗا, ٚلا اٖ ُاّ ٚاتي  ا اع دُاص ْ ا٥  تًو الأعا  َٔ قبٌ 

الأنار ١ٝ ا اؾاَعا , بٌ تبكٞ تًو الأعا  حبٝغ١ أرصاج ايه ب  ايكٝارا 

ٚالمه با , ٚيٝػ ٖٓاى إعتراتٝج١ٝ ٚاتيخ١ لإاار أْث١ُ صبب بد تًو 

 الأعا  ٚالمغ ؿٝزٜٔ َٓٗا.

 

أَا ؾُٝا ٜ عًل بأعا  أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ, ؾُٔ الملاحج إٔ غاٜاتٗا      

 ؼكٝل َهاعب خاص١ لأعضا٤ تٓخرض نشيو ا أٖزاف ْؿع١ٝ ت ُدٌ ا

١٦ٖٝ اي زصٜػ َدٌ اي دبٝت ايٛتٝؿٞ, أٚ الاْ كاٍ َٔ ؾ١٦ إلى أخض٣, أٚ 

                            ايترق١ٝ َٔ صتب١ إلى أخض٣ ؾٝٓ ٗٞ المطاف ب ًو الأعا  بإٔ تٓؾض 

ا المجلا  المع ُز٠ ايعالم١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚالمح١ًٝ رٕٚ أر٢ْ اٖ ُاّ باع دُاص 

 ا٥جٗا َٔ قبٌ ايكٝارا  الأنار ١ٝ ا رعِ ٚصٓاع١ ايكضاصا  ا َؤعغا  ْ

 اي عًِٝ ايعايٞ.

 

ٞ ٚيكـز رؾـع ٖــشا اؿـػ ايــشاتٞ بايبـاحدد إلى            : َرــزص المؾـه١ً ايدــاْ

المرزص المٛتيٛعٞ ا إٔ ٜ ابع ايزصاعا  ايعالم١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚالمح١ًٝ حٍٛ ٖشا 

 ُ ــا ٜؤنـــز حغـــُٗا ٚؽ                         ُٝٓٗـــا ٚؽـــعٛصُٖا بٗـــشٙ المؾـــه١ً, المٛتيـــٛع, يٝجـــز َـ

                (, 1998(, ٚايؾـــــٝخ, )1983إس أؽـــــاص  نـــــد  َـــــٔ ايزصاعـــــا , عبـــــز اؿًـــــِٝ,) 

, maclean( 1997)(, 2012ٚ(, ٚأعبٝــــإ, )2014(, ٚبــــٛنُٝؿ, )1998ٚايدبــــٝ , )

ٚ(2000) ordonezٚ,(2003 )lovatٚ,(2006 )ernesto, ٚ(2009)milkman ,
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ــ١       ــٕٛ المعضؾـ ــضٚص٠ إٔ تهـ ــت ا تيـ ــز٠ تمدًـ ــا عـ ــٔ طٚاٜـ ــ١ َـ ــه١ً ايزصاعـ إلى َؾـ

ــٌ         ايبخدٝــ١ المٓ جــ١ راعُــ١ يرــٓاع١ ايكــضاصا , ٚأقترحــت عــبٌ تٓثــِٝ تؿعٝ

الاٖ ُــاّ ب ٛتٝـــ ْ ــا٥  ايبخــٛ  ا صــٓاع١ ايكــضاصا , ٚاي دًــٞ عــٔ أؽــاس    

يـــو, قـــضاصا  َظاجٝـــ١ ا حـــٌ المؾـــهلا  ٚأع ُـــار ْ ـــا٥  ايبخـــ  ايعًُـــٞ ا س 

ٚعضض أبـضط المعٛقـا  ايـ  تعـترض طضٜـل تٛتٝــ ْ ـا٥  ايبخـٛ  ايعًُٝـ١,          

ٚتؾدٝص ٚاقع رعِ ايبخ  ايعًُٞ َٔ قبـٌ اؾاَعـا , ٚرٚص ايبخـ  ايعًُـٞ     

ا اي ُٓٝــ١ المغــ زا١َ, ٚأعــ دُاص ْ ــا٥  ايبخــ  ايعًُــٞ ا صــٓاع١ ايغٝاعــا   

ــٞ ا تًبٝـــ١     ــا٥  ايبخـــ  ايعًُـ ــا, ٚاعـــ دُاص ْ ـ ــا  اي عًُٝٝـــ١ ٚتٛجٝٗٗـ اؿاجـ

 الاق رار١ٜ ٚالأج ُاع١ٝ نٗزف َٔ أٖزاف اؾاَعا  ايض٥ٝغ١ٝ.

 

ٚبؾهٌ خاص أؽاص  ند  َٔ ايزصاعا  ٚاي كاصٜض ٚايٓزٚا  إلى  

َؾه١ً ايزصاع١ ٚعظط  تٓاٚلها ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ, ؾكز ؽها ند  َٔ 

ايباحدد ٚالم دررد ا َٝزإ  ايبخ  ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ ٚايكطاع 

اص َٔ عزّ الأخش بٓ ا٥  عٛثِٗ اي   هٔ إٔ تؿٝز صاْعٞ ايكضاص اـ

ٚؼٌ َؾانٌ المؤعغا  ايٛط١ٝٓ ٚأقعٛا خلاٍ ْز٠ٚ َ درر١ ْثُ ٗا 

اؾُع١ٝ الأصر١ْٝ يًبخ  ايعًُٞ ع٢ً تيضٚص٠ صرّ ايؿج٠ٛ بد صٓاع ايكضاص 

 ٚايباحدد ٚٚتيع ْ ا٥  عٛ  اؾاَعا  بد أٜزٟ صٓاع ايكضاص, ٚأؽاصٚا إلى

إٔ خبر٠ ٚاٖ ُاّ َ دش ايكضاص ٚصاْع٘ ؽ ًـ عٓٗا يز٣ ايباحدد ايشٜٔ 

غايبا  َا ت ُخٛص أعاثِٗ حٍٛ غاٜا  بضقات١ٝ ْؿع١ٝ. ٚرعٛا إلى إٔ تهٕٛ 

ايبخٛ  قاب١ً يً طبٝل َٚؿٝز٠ لمغ دزَٝٗا َٔ َ دشٟ ايكضاصا  ٚصاْعٝٗا 

 (.2016)اؾُع١ٝ الأصر١ْٝ يًبخ  ايعًُٞ, 

 

َّ المغأي١ لا ت عًل بالمعٝكا  ٚصأ٣ بعض المٗ   ُد ا ٖشا المٝزإ أ

المار١ٜ نُا ٜ ِٖٛ ايبعض بكزص َا ت عًل ب ٓثِٝ ع١ًُٝ إجضا٤ ايبخٛ  

ٚصبطٗا بمرارص المعضؾ١ المد ًؿ١ ٚبمغ دزَٝٗا, ٚغٝالإ ثكاؾ١ ايبخ  

ايعًُٞ ٚتٛجٝٗ٘ ايٛج١ٗ اي  ؽزّ الأٖزاف ٚالأٚيٜٛا  المج ُع١ٝ, ٚقز 

ض ايبخ  ايعًُٞ المدرص يًجاَعا  ايضي١ٝ ا ايعاَد أنزٚا إٔ ؾٛا٥

( َلاٜد رٜٓاص لم تغ ؿز َٓٗا اؾاَعا  ايضي١ٝ 9قزص  بـ ) 2011ٚ 2010

 (. 2017)ايظع , 

 

نُا أنز  بعض ايزصاعا  اي  أجضٜت ا ٖشا ايرزر ع٢ً  

                              اؾاَعا  اؿه١َٝٛ الأصر١ْٝ إٔ المؾهلا  الم عًك١ بايبخ  ايعًُٞ

ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ تمدًت بمجالا  ص٥ٝغ١ جٖٛض١ٜ ثلاث١ ٖٞ: الإراص١ٜ 

 (. 2015ٚالماي١ٝ ٚايغٝاع١ٝ )ايضؾاعٞ ٚآخضٕٚ, 

 

  -يشا تًدرت َؾه١ً ايزصاع١ بايغؤاٍ ايض٥ٝغٞ ا تٞ :  

َا َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣  

 نار ١ٝ ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ   ايكٝارا  الأ
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تُعز ٖشٙ ايزصاع١ ١َُٗ لم دشٟ ايكضاصا  ا ٚطاص٠ اي عًِٝ ايعايٞ        

ٚايبخ  ايعًُٞ ٚا اؾاَعا , إس تبرضِٖ بمعٛقا  تٛتٝـ ايكٝارا  

الأنار ١ٝ يٓ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا , ٚتمهِٓٗ َٔ 

ا ايٛاقع يٝهٕٛ َزعا٠ لإعار٠ اي ؿه  ا ٖشا المٝزإ, ٚشمٛي٘ ايٛقٛف ع٢ً ٖش

باـطب الإعتراتٝج١ٝ المغ كب١ًٝ نخاج١ َٔ اؿاجا  المًخ١ لمؤعغا  

 اي عًِٝ ايعايٞ ا الأصرٕ.

ٚتظٚر ايزصاع١ ايباحدد ا ٖشا المٝزإ بأرلإ ْثضٟ َِٗ قز ٜهٕٛ       

ٛتيٛع تؾدص ايٛاقع, ٚتكزّ لهِ صاؾزا  لهِ ا إجضا٤ رصاعا  َ كز١َ لهشا الم

 نماسج َكترح١ ي جاٚط المعٝكا  ٚؽطٝٗا.

 

 
     

 ٖزؾت ايزصاع١ إلى الإجاب١ عٔ الأع١ً٦ ا ت١ٝ: 

 

ايغؤاٍ الأٍٚ: َا َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓع ايكضاصا  

 ٚج١ٗ ْثضِٖ   يز٣ ايكٝارا  الأنار ١ٝ ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ َٔ

 

ايغؤاٍ ايداْٞ: ٌٖ ؽ ًـ اع جابا  ايكٝارا  الأنار ١ٝ عٔ َعٛقا  

              تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓع ايكضاصا  عٓز َغ ٣ٛ رلاي١

(0.05= α)  ,باخ لاف المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ, )ص٥ٝػ جاَع١, ْا٥ب ص٥ٝػ جاَع١

              ْٞ( خبراتِٗ,عُٝز ن١ًٝ, ص٥ٝػ قغِ( ؽرراتِٗ, )عًُٞ, إْغا

                عٓٛا  ؾأندض( 10عٓٛا ( ) 10عٓٛا  أقٌ َٔ  5عٓٛا ( ) 5)أقٌ َٔ 

 اؾاَع١ اي  ٜعًُٕٛ بٗا, )صي١ٝ, خاص١(.

 

ت خزر ْ ا٥  ايزصاع١ اؿاي١ٝ بعزر َٔ اؿزٚر ٚالمحزرا  ٖٞ ع٢ً 

 ايٓخٛ ا تٞ : 

اق رض  ايزصاع١ اؿاي١ٝ ع٢ً صؤعا٤   

اؾاَعا  ْٚٛالإ ايضؤعا٤ ٚعُزا٤ ايهًٝا  ٚصؤعا٤ الأقغاّ الأنار ١ٝ ا 

)اؾاَع١ الأصر١ْٝ, جاَع١  -اؾاَعا  الأصر١ْٝ ايضي١ٝ ٚاـاص١ ا ت١ٝ:

َؤت١, جاَع١ عُإ الأ١ًٖٝ, جاَع١ ايبًكا٤ اي طبٝك١ٝ, جاَع١ ايعًّٛ 

ع١ الأَ ٠ ي١ٝ, جاَع١ عُإ ايعضب١ٝ, اؾاَع١ اي طبٝك١ٝ اـاص١, جاَ

 الهاشم١ٝ, جاَع١ ؾٝلاريؿٝا, جاَع١ اي َٛى(.

ــظَٔ       ــ١ بـ ــا٥  ايزصاعـــ١ اؿايٝـ ــزر  ْ ـ ؼـ

 (2015تطبٝكٗا ا ايعاّ اؾاَعٞ )



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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ؼزر  ْ ا٥  ٖشٙ ايزصاع١ بالأرا٠ اي     

ٕ ؾُع بٝاْا  ايزصاع١, يشا ؾرٕ تعُِٝ ايٓ ا٥  تم تطٜٛضٖا َٔ قبٌ ايباحدا

عٝهٕٛ َكٝزا  بزلالا  صزقٗا, َٚعاَلا  ثباتٗا َٚز٣ الاع جاب١ ايرارق١ 

 ٚاؾار٠ ٚالمٛتيٛع١ٝ لأؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١.

 

ــطلاح١ٝ     ــاِٖٝ الاصــ ــٔ المؿــ ــ١ َــ ــ١ فُٛعــ ــ١ اؿايٝــ ٚصر ا ايزصاعــ

 -ع ٛجب تعضٜؿٗا ع٢ً ايٓخٛ الأتٞ:ٚالإجضا١ٝ٥ مما ا

ِٖ الأؽداص ايشٜٔ ٜؾػًٕٛ أرٚاصا   :  

َٛصٛؾ١ ٚقزرٙ, ٚ  اطٕٚ ا اي أث  ؾُٝٔ حٛلهِ ممٔ ٜعًُٕٛ َعِٗ 

 (.2013ي خكٝل أٖزاف َٓؾٛر٠ )حغإ ٚايعجُٞ, 

بمٔ ٜؾػًٕٛ َٛاقع قٝار١ٜ ا اؾاَعا   : 

لأصر١ْٝ ٚؽٛلهِ تًو المٛاقع أؽاس قضاصا  َ عًك١ بايعٌُ اؾاَعٞ ِٖٚ: ا

 صؤعا٤ اؾاَعا , ْٚٛابِٗ, ٚعُزا٤ ايهًٝا , ٚصؤعا٤ الأقغاّ الأنار ١ٝ.

عضؾت المعٝكا  يػٜٛا : بأْٗا "َٔ لا   

ــ٘"      ــػً٘ عٓــــ ــ٘ ٚؽــــ ــا  َٓعــــ ــ٘ عٛقــــ ــ٘ ٚعاقــــ ــٔ حاج ــــ ــضا  عــــ ــ٘ أَــــ ــظاٍ ٜعٛقــــ                                  ٜــــ

(, ٚعضؾت َؿاُٖٝٝـا  بأْٗـا: "ناؾـ١ أؽـهاٍ المعٝكـا  ايـ        2004)المعجِ ايٛعٝب, 

 ؼــــٍٛ رٕٚ تٛتٝـــــ ْ ـــــا٥  ايبخــــٛ  ايعًُٝـــــ١ ؾُٝــــا أْؾـــــ٦ت َــــٔ أجًـــــ٘"      

 (.2014)بٛنُٝؿ, 

بهٌ َا ٜعترض الاع ؿار٠ َٔ ْ ا٥    

ع دُاص َرارص المعضؾ١ ايبخد١ٝ, ٚفاٍ ايضبب بد ايبخ  ايعًُٞ ا فاٍ: ا

َرزص المعضؾ١ ٚصٓاع ايكضاص, ٚفاٍ المغ دزَد لمرارص المعضؾ١ ايبخد١ٝ 

 ٚاي  صُُت الأرا٠ ا تي٥ٛٗا.

 

تٓاٍٚ ٖشا اؾظ٤ َٔ ايبخ  المٛاتيٝع سا  ايعلاق١ بمٛتيٛع ايزصاع١         

   , َٚعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ )ايبخ  ايعًُٞ, ٚاؽاس ايكضاصا

 ا اؽاس ايكضاصا  ع٢ً ايٓخٛ الأتٞ:

 

                   تطٛص ايبخ  ايعًُٞ ٚؾل يًكٛاعز ٚا يٝا  اي  ٜ بعٗا ايعًُا٤      

ا حٌ المؾهلا  اي  تعترتيِٗ ؾٛتٝؿ١ ايعًِ ٖٞ إقا١َ ايكٛاْد ايعا١َ اي  

الأحزا  ٚايثٛاٖض ٚالمغا٥ٌ اي  ٜبخدٗا ٖٚٞ يٝغت َ ؿل  ؼهِ ان ؾاف

عًٝٗا َٓش بزا١ٜ اي ؿه  ايعًُٞ, بٌ طٛص  ٚتٓٛعت عبر َضاحٌ تاصيخ١ٝ 

َ عزر٠ أر  نٌ َضح١ً إلى اي ٛصٌ يبعض ايكٛاْد ٚاي ؿغ ا  ايع١ًُٝ 

يًثٛاٖض المحٝط١ بٓا, يهٔ حُٝٓا تؿؾٌ ْثض١ٜ أٚ تؿغ  ا حٌ َؾه١ً 



 2017      )ايعزر الأٍٚ(    يغ١ٓ           المجًز ايغابع ٚايعؾضٕٚ                           ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ      
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ْثض١ٜ أخض٣ أندض شمٛي١ٝ ٚقزص٠ ع٢ً اي ؿغ  ٖٚهشا  َغ جز٠ تثٗض

 .(2012)إبضاِٖٝ,  تطٛص  َٓاٖ  ايبخ  ايعًُٞ.

 

ٜٚعضف المٓٗ  ايعًُٞ بأْ٘: ايطضٜل ايشٟ ٜغًه٘ ايباح  يً عضف إلى       

ايثــاٖض٠ ,أٚ المؾــه١ً َٛتيــع ايزصاعــ١ ٚايهؾـــ عــٔ اؿكــا٥ل المضتبطــ١ بٗــا;         

١ً٦ اي  تد ٖا المؾه١ً, أٚ ايثـاٖض٠ َـٔ   بػضض اي ٛصٌ إلى إجابا  ع٢ً الأع

خـلاٍ اعــ دزاّ فُٛعـ١ َــٔ الأرٚا  ي جُٝــع ايبٝاْـا  ٚؼًًٝــٗا ٚاي ٛصــٌ    

ــاؤلا      ــو اي غــــــــ ــٔ تًــــــــ ــ١ عــــــــ ــاعز ا الإجابــــــــ ــ  تغــــــــ ــا٥  ايــــــــ                                    إلى ايٓ ــــــــ

 .( 2010ايعبٝزٟ ٚايعبٝزٟ,)

 

ٞ, لإ اؾاَع١ ٖٞ َٓبع إٕ ٖزف اؾاَعا  الأٍٚ ٖٛ ايبخ  ايعًُ     

ايعًِ ٚتؾهٌ كضجا  ايبخ  ايعًُٞ َرزصا َٔ َرارص ايك٠ٛ إس لا عٝطض٠ 

ٚلا ق٠ٛ ٚلا تكزّ إلا بايعًِ ٚالمعضؾ١ ؾبُكزاص اي كزّ ايعًُٞ ايشٟ قكك٘ أٟ 

ف ُع تهٕٛ قٛت٘, ٜٚ خزر ٚط١ْ ايزٚيٞ, يشا ت ٓا٢َ اٖ ُاّ رٍٚ ايعالم 

  ايعًُٞ ا تًو اؾاَعا  ع٢ً أْ٘ اع دُاص ظاَعاتٗا ٚبما تٓؿك٘ ع٢ً ايبخ

ا صأؼ الماٍ ايؿهضٟ ايشٟ أصب  َٔ يا  عرض اق رار المعضؾ١, ؾأصب  

ايبخ  ايعًُٞ عٓرضا ٖاَا ٚحٜٝٛا ا حٝا٠ المج ُع بؾهٌ عاّ ٚا حٝا٠ نٌ 

جاَع١ برع باصٖا َؤعغ١ ع١ًُٝ ٚؾهض١ٜ صاع١ٝ يًبخ  ايعًُٞ, َٚغ دُض٠ 

ٝا٠ المد ًؿ١, حٝ  أْ٘ أصب  َضتهظا َٔ َضتهظا  يٓ ا٥ج٘ ا قطاع اؿ

المؿاتي١ً بد اؾاَعا  ٚترٓٝؿاتٗا ايع١ًُٝ, تكاؼ قُٝ ٘ بمز٣ قزصت٘ ع٢ً 

إاار حًٍٛ يًُؾهلا  المج ُع١ٝ ٚاـضٚج َٔ الأطَا  اي  ؾضتيٗا عرض 

 .( 2010ايعزٚ ايغضٜع. )اـطٝب,

 

ٔ الاصتكا٤ ٚاي كزّ  ٜٚعز ايبخ  ايعًُٞ ايٛع١ًٝ اي  تمهٔ ايزٍٚ َ     

ٚايغٝطض٠ ا ناؾ١ المجالا . ٚايزٍٚ اي  لم تعب أٖ ُاّ يًبخٛ  ايع١ًُٝ 

ئ ت كزّ ٚئ ؼكل اي ١ُٝٓ ايؾا١ًَ ٖٚٓاى عٛاٌَ عز٠ ناْت عببا  ا 

غٝالإ ايٛعٞ بأ١ُٖٝ ايبخٛ  ايع١ًُٝ َٚٔ أُٖٗا, عزّ إرصاى أ١ُٖٝ ايبخٛ  

 ٌُٜٛ المايٞ يًبخ  ايعًُٞ. َٚا ٜترتب عًٝٗا َٔ تكزّ َأٍَٛ ٚتيعـ اي

ٜٚكاؼ ٚاقع ايبخ  ايعًُٞ ا ايعالم ايداي  بمكزاص َا ٜٓ ج٘ َٔ َكالا  

%( مما 10ع١ًُٝ قه١ُ ا فلا  ع١ًُٝ رٚي١ٝ ص٥ٝغ١ٝ ؾلا ٜؾهٌ ْرٝب٘ )

 .(2005ٜٓ ج٘ ايعالم نهٌ, )اؾضجاٟٚ ٚحمار, 

 

يزٍٚ ايٓا١َٝ, ٜٚٛجز َؾه١ً خؿ١ٝ تعاْٞ َٓٗا الأعا  ايع١ًُٝ ا ا      

ٖٚٞ تيعـ الاصتباة بد الأعا  ٚبد ايدكاؾ١ ايٛط١ٝٓ ٚايك١َٝٛ, ٖٚٓا 

تعجظ الأعا  عٔ تكزِٜ حًٍٛ يًُؾهلا  ايٓاق١ عٔ اي ػٝ  الاج ُاعٞ, 

ٚتضتبب ٖشٙ المغأي١ ب زؾل المعًَٛا  يًبخ  ايعًُٞ, إٕ َعثِ عًُا٤ ايزٍٚ 

بعضِٗ ٜعز ٖشا ايترا  َعٛقا  ايٓا١َٝ لا ٜهارٕٚ ٜعضؾٕٛ تضا  أَ ِٗ بٌ إٔ 

 (.(Abu-Hatab , 1997يً كزّ ٚ هٔ تؿغ  ٖشا بالأعبالإ ا ت١ٝ : 

 



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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عزّ صبب ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ باي ١ُٝٓ َؿارٖا عزّ اع ػلاٍ ْ ا٥   -

ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا عًُٝا  اي ١ُٝٓ َٚعاؾ ٗا المؾهلا  المد ًؿ١ 

يبخ  ايعًُٞ أصب  اي  ٜٛاجٗٗا المج ُع ع٢ً قٝع الأصعز٠, ٚإٕ ا

َٔ أجٌ ايبخ  سات٘ يٌٓٝ ايؾٗارا  ٚايزصجا  ايع١ًُٝ أٚ ايترق١ٝ, 

ٚيٝػ َٔ أجٌ اي طبٝل ايعًُٞ المؿٝز يًُج ُع, نُا إٔ ٖٓايو 

ايهد  َٔ المً كٝا  ايع١ًُٝ اي  تُٓثِ ٖٓا ٖٚٓاى ٚؽضج ب ٛصٝا  

 (.2014َؿٝز٠, يهٓٗا لم تغ ػٌ ا ايٛاقع ايعًُٞ )بٛنُٝؿ, 

ؾجــ٠ٛ بـد ٦ٖٝــا  ايبخـ  ٚايب٦ٝــ١ المحٝطـ١ إس إٔ ٚجــٛر ؾجــ٠ٛ     ٚجـٛر  -

بــد ٦ٖٝــا  ايبخــ  ٚايب٦ٝــ١ المحٝطــ١ ٜعــط غٝــالإ ايترابــب ايعضــٟٛ     

ٚاي ٓغٝل ايـٛتٝؿٞ بـد اؾٗـا  المعٓٝـ١ بايبخـ  ايعًُـٞ ٚبـد بـاقٞ         

 (.2014 اله٦ٝا  ٚالمؤعغا  ٚايكطاعا  المٛجٛر٠ راخٌ المج ُع )جٛإ,
اٍ ٌٖ اع طاعت ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ تٛيٝز المعضؾ١ ٚلابزَّ َٔ ايغؤ      

اؾٝز٠ المب هض٠ اي  تغِٗ ا اي طٛص ٚاي ١ُٝٓ, ؾضعـ ايعلاق١ بد ايبخٛ  

ايع١ًُٝ ٚتطبٝكٗا ا قٝع المٝارٜٔ ٜ طًب سيو اقتراح اعتراتٝجٝا  ع١ًُٝ 

 يضرّ ايؿج٠ٛ بد اؾاْب ايٓثضٟ ٚاؾاْب اي طبٝكٞ, إس إٔ ٖشٙ ايكض١ٝ تد 

اؾزٍ ايٛاعع ْثضا ي عزر َ ػ اتٗا ٚتعكٝزٖا عٛا٤ ع٢ً ايبخٛ  ايع١ًُٝ أّ 

ع٢ً تطبٝكٗا ا المٝارٜٔ ٚلأجٌ إٔ ٜهٕٛ ايبخ  ؾعالا  َٚٛثٛقا  ؾٝ٘ اب إٔ 

ٜ غِ غط١ ٚاتيخ١ قزر َٔ خلالها ْٛع الم ػ ا  ٚعزرٖا ٚعلاق ٗا 

المغ دز١َ ببعضٗا ايبعض َٚز٣ ايرزم ٚايدبا  ٚأرٚا  قع ايبٝاْا  

ٚؼزٜز ايع١ٓٝ اي  تمدٌ المج ُع المطًٛلإ ٚعلا١َ اي خًٌٝ الإحرا٥ٞ 

ٚعلاق١ سيو ب ؿغ  ايٓ ا٥  ٚصزقٗا ايزاخًٞ ٚاـاصجٞ, َٔ أجٌ إٔ تهٕٛ 

 (.1998قاب١ً يً طبٝل )ايدبٝ , 

 

بخـ  ايعًُـٞ ٚصـٓاع ايكـضاصا  ٚثمـ١ إقـاع       ثم١ ؾجـٛٙ بـد ْ ـا٥  اي         

عًــ٢ إٔ ايبخــ  ايعًُــٞ ٚصــٓع ايكــضاصا  عالمــإ ك ًؿــإ يهــٌ َُٓٗــا ثكاؾ ــ٘  

                  اـاصــ١ ايــ  تمٝــظٙ عــٔ ا خــض, ؾُــٔ ْاحٝــ١ أٚلى ؽ ــاص الأعــ١ً٦ ايبخدٝــ١      

ا تيــ٤ٛ أُٖٝ ٗــا ايبخدٝــ١ ٚيــٝػ ا تيــ٤ٛ أُٖٝ ٗــا ايعًُٝــ١, ا حــد ٜٓرــب    

اّ ا صـــٓع ايكـــضاصا  عًـــ٢ َٛقــــ عًُـــٞ غـــ  َـــضض أٚ باعـــ  عًـــ٢  الاٖ ُـــ

الاعــ ٝا٤ ٜ طًــب ؼزٜــز إؽــهايٝ ٘ ايهــد  َــٔ اي أٜٚــٌ ٚاي ــزبض, َٚــٔ ْاحٝــ١    

ــ٢ جــٛر٠ ايبخــ  ٖــٞ َعــاٜ  ايرــخ١                                  ثاْٝــ١ ؾــرٕ المعــاٜ  ايــ  قهــِ بٗــا عً

قــ١, ا حــد قهــِ عًــ٢ أٚ المكبٛيٝــ١ ايــ  تضــعٗا ايعؾــ ٠ ايبخدٝــ١ سا  ايعلا

ــ٘ ايعًُٝــ١ ا اي ػًــب عًــ٢ جٛاْــب عــزّ ايضتيــا                            جــٛر٠ ايكــضاص ا تيــ٤ٛ لاع 

ا المٛقـــ ايعًُــٞ, َٚــٔ ْاحٝــ١ ثايدــ١ ؾــرٕ ايبخــٛ  ايعًُٝــ١ ايهُٝــ١ غايبــا َــا  

تٗ ِ بايٓ ا٥  ايكاب١ً يً عُِٝ إس تًػٞ ايغٝاقا  الم با١ٜٓ ٚػ   ايثاٖض٠ َٔ 

لا تهـٕٛ اي عُُٝـا  عْٛـا عًـ٢ ؾٗـِ الإؽـهايٝا  ايـ  تٓطـٟٛ عًٝٗـا           عـٝاقٗا إس 

َٛاقـ َع١ٓٝ َٚٔ ْاح١ٝ صابع١ إٔ ايظَٔ ايشٟ ٜغ ػضق٘ ايبخ  ايعًُٞ َٓش 

ٚجــٛرٙ ؾهــض٠ ٚح ــ٢ ْؾــضٙ ا رٚصٜــ١ قهُــ١ ػعــٌ َ دــش ايكــضاص أَــاّ أَــض  



 2017      )ايعزر الأٍٚ(    يغ١ٓ           المجًز ايغابع ٚايعؾضٕٚ                           ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ      
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ا أعـ دزاّ ْ ـا٥  ايبخـ . ؾـايكضاص قهـّٛ عـار٠ بالإؿاحٝـ١ ٚا ْٝـ١          صعب

 .(1998لا ٜهُٔ تأخ ٙ. )ايؾٝخ,ٚ

 

ٚقز عظ  ند  َٔ ايزصاعا  ايؿج٠ٛ بد ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ       

ٚصٓاع١ ايكضاصا  إلى غٝالإ ثكاؾ١ ايبخ  ايعًُٞ ٚايترنٝظ ع٢ً ايؾهًٝا  

ٚإُٖاٍ المح ٣ٛ ٚغٝالإ اؾز١ٜ ٚتيعـ َؤعغا  صعا١ٜ ايبخ  ايعًُٞ. 

 .(2011)عُض,

 

 ٦ٖٝا  ايبخ  ٚايب١٦ٝ المحٝط١ ٚغٝالإ نُا إٔ ٚجٛر ؾج٠ٛ بد      

ايترابب ايعضٟٛ ٚايٓغل ايٛتٝؿٞ بد اؾٗا  المع١ٝٓ بايبخ  ايعًُٞ ٚبد 

باقٞ اله٦ٝا  ٚالمؤعغا  ٚايكطاعا  المٛجٛر٠ راخٌ المج ُع ٜ طًب اقتراح 

اعتراتٝجٝا  ع١ًُٝ يضرّ ايؿج٠ٛ بد اؾاْب ايٓثضٟ ٚاؾاْب اي طبٝكٞ 

قرٛص ايضؤ١ٜ الإعتراتٝج١ٝ يز٣ ايكٝارا  المؾضؾ١ ع٢ً  ( َٚعاؾ2014١)جٛإ,

ايبخ  ايعًُٞ ٚؼزٜز أٚيٜٛات٘, ٚإاار ثكاؾ١ ٚاع١ٝ بأ١ُٖٝ ايبخ  ايعًُٞ 

ٚظز٣ٚ ْ ا٥ج٘ ٚتٛجٝٗ٘ مٛ َٝارٜٔ ايعٌُ َٚ ابع١ ٚتكِٝٝ ْ ا٥ج٘ َٔ 

 .(2014ايٓاح١ٝ ايع١ًُٝ. )بٛنُٝؿ, 

 

  بعض ايزصاعا  إلى ٚيهٕٛ اؾاَعا  عٝاقا  تضب١ٜٛ ؾكز أؽاص 

أعبالإ تزْٞ نؿا٠٤ ايبخ  ا المٝزإ ايتربٟٛ ٚايؾو ا َرزاقٝ ٘ ٚعظ  

 سيو إلى أعبالإ َٔ أُٖٗا:

الأعا  ايترب١ٜٛ غاَض١ ٚغ  َكٓع١ بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ ْثضا  ي زْٞ  -

نؿا٤تٗا ا إقٓاع صٓاع ايكضاص ٚالمغ ؿٝزٜٔ َٓٗا, حٝ  تعاْٞ َٔ 

اي ٛصٝا  الم ُدض١ عٔ ايٓ ا٥ , طضٜك١ عضتيٗا مما ٜٓعهػ ع٢ً 

ٚقز ٜعٛر سيو إلى ندض٠ الم ػ ا  اي  تؤثض ا ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ 

ٚتعزر أعبابٗا مما اعٌ ْ ا٥  ايبخ  ا ند  َٔ الأحٝإ 

قزٚر٠, ؾكز ت طًب رصا١ٜ ببعض المؾهلا  اي ع١ًُٝٝ ٚؼٝٝز 

اْا , بعض الم ػ ا  ايزخ١ًٝ يضؾع نؿا٠٤ ايع١ًُٝ اي ؿغ ١ٜ يًبٝ

 (.Kennedy, 1997َع الاعتراف برعٛب١ ؼكٝل سيو )

لا ٜعطٞ ايباح  يً هايٝـ اي  تترتب ع٢ً تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ   -

                       ايع١ًُٝ أٟ أ١ُٖٝ, بُٝٓا لز إٔ صاحب الم١ٓٗ أٚ ايشٟ ٜعٌُ

                           ا فاٍ اي دطٝب اي عًُٝٞ أٚ ايغٝاعا  اي ع١ًُٝٝ ٜؿهض

ا اي هايٝـ اي  ٜ طًبٗا تٓؿٝش ٖشا المؾضٚع أٚ ساى, خاص١ إسا نإ 

تٓؿٝش بعض ايبراَ  ق اج إلى تعزٌٜ ا َغاصا  ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ 

َٚٔ ٖشا المٓطًل ؾرٕ قضا٠٤  َٔ قبٌ كططٞ ايغٝاع١ اي ع١ًُٝٝ,

كططٞ ايغٝاع١ اي ع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ يٓ ا٥  ايبخ  لا ؽًٛ َٔ 

يًعلاق١ بد اي هايٝـ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ ٚالمضرٚر َٔ ايبراَ  ْثض٠ 

اي  ٜضٜزٕٚ تطبٝكٗا, ٖشا بالإتياؾ١ إلى ٚجٛر عٛاٌَ اج ُاع١ٝ 

ٚثكاؾ١ٝ ٚعٝاع١ٝ ٚأْث١ُ تع١ًُٝٝ َضنظ١ٜ لا تكبٌ اؿٛاصا  

 (.Donmoyer , r, 1996ايٓكز١ٜ اي  ٖٞ أعاؼ ايبخ  )
 



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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 اع كراؤٖا إلى ق١ً َٔ ٚيكز خًرت ند  َٔ ايزصاعا  اي  تم 

المعٛقا  اي  تعترض تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ا صٓع ايكضاصا  ٚع٢ً 

 ايٓخٛ ا تٞ: 

 

عٓزَا ٜكّٛ ايباح  ا قع ايبٝاْا  ؾرْ٘ ٜٛاج٘ ايعكب١ الأنبر إَا       

ْؿغ٘ ؾاْ٘ لا ٜزصى  ا ْٛع١ٝ ايع١ٓٝ اي  ٜ ِ قع ايبٝاْا  َٓٗا, أَا ايباح 

أ١ُٖٝ ٚق١ُٝ ايبخ  المٓؾٛص ْٚزص٠ المضاجع َٚضاجعٗا ايكز ١ إقالا تؾهٌ 

عا٥ل أَاّ ايباح  ا قع ايبٝاْا , َٚٔ المعٛقا  اي  تٛاج٘ ايبخٛ  بؾهٌ 

(. أٚلا : عزّ إرصاى ايباح  لأ١ُٖٝ عد٘ ٚتيضٚص٠ 2011عاّ: )المًدِ ٚآخضٕٚ, 

عزّ اي ؿضم لإعزار اي كاصٜض ٚن اب ٗا. ثاْٝا : ْؾض٠ ٚتٛثٝك٘ أحٝاْا ايهغٌ ٚ

تيعـ َغ ٣ٛ ايبخٛ  ايشٟ ٜضجع إلى عز٠ أعبالإ َٓٗا )تزْٞ َغ ٣ٛ ايًػ١, 

عزّ ٚتيٛح المؾه١ً ايبخد١ٝ, ٚأحٝاْا تيعـ َغ ٣ٛ ايباحدد أْؿغِٗ عزّ 

الاع كضاص ايٓؿغٞ, ٚعزّ ٚجٛر قؿظا  يًٓؾض, ٚعزّ تٛؾ  ايب١٦ٝ الملا١ُ٥. 

تٛؾ  ايزٚصٜا  اؿزٜد١ ٚؾكض َه با  اؾاَع١ يًُضاجع اؿزٜد١ ثايدا : عزّ 

َٚٛاعد ايٓؾض ٚبب٤ ا اي خهِٝ ٚايٓؾض عزّ ٚجٛر ب١ٝٓ ا ايطباع١ 

ٚايظٜار٠ المضطض٠ ا تهًؿ ٗا ٚاب عار ايبخٛ  عٔ ايٛاقع١ٝ. صابعا : غٝالإ 

 اي زصٜب ا فاٍ إجضا٤ ايبخ  ايعًُٞ ٚايه اب١ ايع١ًُٝ. 

 

ٜؤرٟ غٝالإ عٝاعا  ايبخ  ايعًُٞ إلى غٝالإ اـطب الإعتراتٝج١ٝ        

َ ها١ًَ يًبخ  ايعًُٞ اي  ت ضُٔ ؼزٜز الأٖزاف ٚالأٚيٜٛا  ٚالمضانظ 

                   ايبخد١ٝ ايلاط١َ ٚتٛؾ  الإَهاْٝا  المار١ٜ ايضضٚص١ٜ. ٚقز ٜعظ٣ ايغبب

ا عزّ ٚجٛر أٚ قرٛص أٖزاف ٚاعتراػٝا  ايبخ  ايعًُٞ ا ايعالم ايعضبٞ 

إلى عزّ ٚجٛر إعتراتٝج١ٝ ٚاتيخ١ يً ١ُٝٓ بايزٍٚ ٚعزّ ٚجٛر ْثض٠ 

شمٛي١ٝ لأرٚاص ٚلمغاُٖا  ك ًـ اله٦ٝا  بايزٚي١ ا ٖشٙ اي ١ُٝٓ, ٖشٙ إلى 

ايبخ  ايعًُٞ,  جاْب قرٛص ايضؤ١ٜ الإعتراتٝج١ٝ يز٣ ايكٝارا  المؾضؾ١ ع٢ً

إتياؾ١ إلى غٝالإ الاع كار ايضاعخ بأ١ُٖٝ ايبخ  ايعًُٞ ٚرٚصٙ ا إحضاط 

اي ١ُٝٓ ٚجعً٘ رؾ١ يكٝار٠ جٗٛر اي ١ُٝٓ يز٣ بعض ايكٝارا  ايغٝاع١ٝ 

ٚالإراص١ٜ ٚتضتبب ٖشٙ المؾه١ً ا غٝالإ ٚاْعزاّ إجضا٤ا  الم ابع١ ٚاي كِٝٝ 

 (.2014)بٛنُٝؿ, 

 

ٜعاْٞ ايبخ  ايعًُٞ ا ايعالم ايعضبٞ َٔ تيعـ اي ٌُٜٛ المايٞ سيو     

ا َعثِ  (2007)َكاص١ْ بايزٍٚ الم كز١َ, حٝ  إْ٘ لم ٜ جاٚط ا ع١ٓ اٍ 

         % 2َٔ إقايٞ ايزخٌ ايٛطط ا حد إْ٘ ػاٚط  %1ايزٍٚ ايعضب١ٝ ْغب١ 

ٕ تيعـ اي ٌُٜٛ المايٞ يًبخ  ايعًُٞ ٖٛ ا َعثِ ايزٍٚ الم كز١َ, لا ؽو أ
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ْ ٝج١ َٓطك١ٝ يًُعٛقد ايغابكد, ؾؿٞ تٌ عزّ ٚجٛر خط١ إعتراتٝج١ٝ 

ٚاتيخ١ يً ١ُٝٓ ٚعزّ ؾِٗ ٚؼزٜز يزٚص ايبخ  ايع١ًُٝ ا ٖشٙ 

                 الإعتراتٝج١ٝ ؾلا  هٔ تكزِٜ أَٛاٍ ناؾ١ٝ ٚقؿظ٠ ع٢ً ايٓخٛ المٛجٛر 

خاص١ ا ايزٍٚ ايعضب١ٝ سا  المٛاصر ايبترٚي١ٝ الها١ً٥ اي   ا ايزٍٚ الم كز١َ,

تغ طٝع إٔ تكزّ تمٌٜٛ َايٞ فظٟ يًبخ  ايعًُٞ ,أٟ إٔ المغاي١ يٝغت 

َغأي١ عجظ أٚ ؽ  َايٞ, إنما ٖٞ َغأي١ إ إ بك١ُٝ ايبخ  ايعًُٞ ٚإرصاى 

ٞ أُٖٝ ٘ ا اي ١ُٝٓ ٚاي كزّ ٚؼكٝل الاع كلاٍ الاق رارٟ ٚالأَٔ ايػشا٥

ٚايضؾا١ٖٝ يًُٛاطٓد ٚؼغد تضٚؾِٗ المعٝؾ١ٝ, َٚٔ ج١ٗ أخض٣ ٜعاْٞ 

                         ايبخ  ايعًُٞ ا ايعالم ايعضبٞ َٔ تيعـ َؾاصن١ ايكطاع اـاص 

   ا تمًٜٛ٘ ٚالاع ُار ا سايو ع٢ً َٝظا١ْٝ ايزٚي١ ع٢ً اخ لاف َا ٖٛ عا٥ز 

 (. 2010ا ايزٍٚ الم كز١َ. )ايعغاف, 
 

 

إٕ ايباح  إْغإ اشب٘ المهاؾآ  أٚ اي عظٜظا  اي  تزؾع ايباحدد        

يًعٌُ المغ ُض, ٚاي ؿاْٞ ا عبٌٝ ايٛصٍٛ إلى اؿكٝك١ َٔ خلاٍ رصاعا  

جٛر٠ صص١ٓٝ تزؾع عج١ً اي كزّ يلإَاّ, َع ايعًِ إٔ أغًب المجلا  المٛ

ٚايزٚصٜا  ٚالمجلا  ٚالمضاجع المٛجٛر٠ ا اؾاَعا  غ  َ درر١ بايؾهٌ 

                        المطًٛلإ ٚخاص١ َا ٜرزص َٔ ن١ًٝ ايزصاعا  ايعًٝا ٚايبخ  ايعًُٞ 

ا اؾاَعا  بؾهٌ عاّ, ٜٚٛجز عٛاقب ٚقٝٛر يًٛصٍٛ إلى ٖشٙ المعًَٛا  

ٔ المج ُع مما ٜرعب ايٛصٍٛ ٚالأعا  إسا أْٗا ؽص ؽضق١ َع١ٓٝ َ

 (.2014إيٝٗا )بٛنُٝؿ, 

 

إٔ غٝالإ ايترابب ايعضٟٛ ٚاي ٓغٝل بد ٦ٖٝا  ايبخ  ٚايب١٦ٝ          

               المحٝط١ ٜٛيز ؾج٠ٛ نب ٠, ٖٚشا ايٛتيع قز اعٌ ايبخ  ايعًُٞ ٜغ  

  ا اػاٖا  بعٝز٠ عٔ ايٛاقع َٚٔ ثِ لا ٜغاِٖ بؾهٌ ؾعاٍ ا حٌ المؾهلا

ٚأطَات٘ ٖشا َٔ ج١ٗ, َٚٔ ج١ٗ أخض٣ لز بإٔ اله٦ٝا  ٚالمؤعغا  اي  

يزٜٗا َؾهلا  لا ت رٌ ب٦ٝٗا  ايبخ  لأجٌ َعاؾ١ َؾهلاتٗا ٚحًٗا 

بطضٜك١ ع١ًُٝ, ؾُٔ ج١ٗ ْغجٌ اْػلام اؾاَع١ ع٢ً ْؿغٗا ٚعزّ 

اْؿ احٗا ع٢ً قٝطٗا, َٚٔ ج١ٗ أخض٣ ْغجٌ عزّ ٚعٞ ٦ٖٝا  المج ُع 

خ  ٚرٚص٠ ا حٌ َؾهلاتٗا, ٖٚشا نً٘ بغبب عزّ ٚجٛر ثكاؾ١ بأ١ُٖٝ ايب

 (.2014تكزٜض ايعًِ ٚالإ إ بكُٝ ٘ ٚأُٖٝ ٘ )بٛنُٝؿ, 
 



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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تٓاٍٚ ٖشا اؾظ٤ َٔ ايبخ  ايزصاعا  ايغابك١ ايعضب١ٝ ٚالأجٓب١ٝ         

يكضاص, تٛتٝـ سا  ايعلاق١ بم ػ ا  ايزصاع١: ايبخٛ  ايع١ًُٝ, صٓاع١ ا

ْ ا٥  ايبخٛ  ا صٓع ايكضاص. ٚعٝ ِ عضتيٗا ٚؾل تغًغًٗا ايظَط ٚع٢ً 

 ايٓخٛ الأتٞ :

 

( بعٓٛإ ايعلاق١ بد ايبخ  ايتربٟٛ 1983رصاع١ أجضاٖا عبز اؿًِٝ )

ٚقضاصا  اي ٓؿٝش. ٖزؾت إلى َعضؾ١ َز٣ الاع ؿار٠ َٔ تٛصٝا  ايبخٛ  

                       صٓاع١ ايكضاصا  ٚالمُاصعا  الأنار ١ٝ ٚايترب١ٜٛ ايع١ًُٝ ا تٛجٝ٘

ا اؾاَعا  اؾظا٥ض١ٜ. ٚاع دزّ ايباح  المٓٗ  ايٓٛعٞ اي خًًٝٞ بمضاجع٘ 

ٚؼًٌٝ فُٛع٘ َٔ ايزصاعا  سا  ايعلاق١ بمٛتيٛع ايزصاع١. َٚٔ أبضط 

جٛر ؾج٠ٛ ايٓ ا٥  اي  تٛصٌ إيٝٗا: اتيطضالإ َؿّٗٛ ايبخ  ايتربٟٛ ٚٚ

ٚاعع١ بد المٗ ُد باي عًِٝ ٚايباحدد عببٗا تيعـ ايدك١ بٓ ا٥  ايبخٛ  

ٚعزّ ٚجٛر أٚيٜٛا  يًبخ  ايتربٟٛ ٚتكر  ايباحدد ا تٛجٝ٘ عٛثِٗ بما 

 يخزّ َ دشٟ ايكضاصا .

 

( رصاع١ بعٓٛإ اي جغ  بد ايبخ  ايتربٟٛ 1998ٚأجض٣ ايؾٝخ )

ايؿج٠ٛ ايكا١ُ٥ بد ْ ا٥  ايبخ  ايتربٟٛ  ٚايكضاصا  ايترب١ٜٛ. ٖزؾت إلى عز

ٚايكضاصا  ايترب١ٜٛ. ٚاع دزّ ايباح  المٓٗ  ايٓٛعٞ اي خًًٝٞ بمضاجع١ 

الأرلإ ايٓثضٟ ايعضبٞ ٚالأجٓ  سٟ ايعلاق١ بم ػ ا  ايزصاع١. َٚٔ أبضط 

ايٓ ا٥  اي  تٛصٌ إيٝٗا ٚجٛر ؾجٛٙ نب ٠ بد ْ ا٥  الأعا  ٚصٓاع١ 

ع ٓار إلى ثلاث١ نماسج  هٔ إٔ تهٕٛ َؿٝز٠ ا جغض ايكضاصا  ٚاقترح الا

ايؿج٠ٛ بد ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ٚصٓاع١ ايكضاصا  ٖٞ: نمٛسج ايبخ  

ٚاي طٜٛض ٚايٓؾض, نمٛسج حٌ المؾهلا  ا اع دزاّ المعضؾ١ ايبخد١ٝ, نمٛسج 

 ايضبب بد ايبخ  ايتربٟٛ َٚغ دزَٞ المعضؾ١ ايبخد١ٝ.

 

رصاع١ بعٓٛإ َعٛقا  تطبٝل ْ ا٥  ايبخٛ   (1998نُا أجض٣ ايدبٝ  )

ايترب١ٜٛ ا ايٛطٔ ايعضبٞ بد ايٛاقع ٚالمأٍَٛ إس ٖزؾت ايزصاع١ إلى تٓاٍٚ 

أِٖ ايعٛاٌَ اي  أر  إلى تيعـ ايعلاق١ بد ْ ا٥  ايبخٛ  ايترب١ٜٛ, ٚبد 

تطبٝكاتٗا المٝزا١ْٝ ٚاقترح اعتراتٝجٝا  ع١ًُٝ يضرّ اله٠ٛ بد اؾاْبد 

ايزصاع١ إلى إٔ أبضط عٛاٌَ ايضعـ ت ُدٌ ا َعٛقا  ت عًل ٚتٛصًت 

بطبٝع١ ايبخ  ايتربٟٛ ْؿغ٘. َٚعٛقا  ت عًل بعزّ ٚجٛر إعتراتٝج١ٝ 

ٚاتيخ١ ٚقزر٠ ي ٛصٌٝ المعًَٛا  المٓ ج١ َٔ ايبخ  ايتربٟٛ إلى 

                        المغ ؿٝزٜٔ َٓٗا ا اي دطٝب ايتربٟٛ ٚاي ٓؿٝش المٝزاْٞ ع٢ً حز عٛا٤,

ٚا تي٤ٛ سيو اقترح ايباح  تهٜٛٔ ؾ١ٓ عًٝا يً ٓغٝل تهٕٛ َُٗ ٗا 

الإؽضاف ع٢ً نٝؿ١ٝ اع دُاص ْ ا٥  ايبخ  ايتربٟٛ ا ع١ًُٝ اي دطٝب 

ايتربٟٛ ٚاي طبٝل المٝزاْٞ بعز اي أنز َٔ علا١َ ايٓ ا٥  ؾٓٝا  إس تعٌُ تًو 

ؿٝش١ٜ, ايًج١ٓ نٛعٝب يٓكٌ المعضؾ١ ٚؼًٜٛٗا ع٢ً ؽهٌ ًَدرا  تٓ
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ٚتهٜٛٔ ؾإ ؾضع١ٝ ا إراصا  اي عًِٝ المح١ًٝ تعٌُ نخًك١ ٚصٌ بد 

ايًج١ ايعًٝا ٚالمٓؿشٜٔ يًغٝاع١ اي ع١ًُٝٝ بالإتياؾ١ إلى اي زصٜب ٚالم ابع١ 

 ٚع١ًُٝ اي كِٜٛ.

 

( رصاع١ بعٓٛإ رٚص اؾاَعا  ايؿًغط١ٝٓٝ ظاَع١ 2012ٚأجض٣ اعبٝإ )

بٌ تطٜٛضٙ, ٖزؾت ايزصاع١ إلى قاؾث١ غظ٠ ا رعِ ايبخ  ايعًُٞ ٚع

تعضف رٚص تًو اؾاَعا  ا رعِ ايبخ  ايعًُٞ َٔ ٚجٗ٘ ْثض أعضا٤ 

اله١٦ٝ اي زصٜغ١ٝ ٚتعضف عبٌ ؼغد رٚص تًو اؾاَعا  ا رعِ ايبخ  

ايعًُٞ ٚأع دزّ ايباح  َٓٗ  ايبخ  ايٛصؿٞ المغخٞ ٚطبكت ايزصاع١ 

أبضط ْ ا٥جٗا: إٔ رٚص  ( عضٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ ٚنإ 151َٔع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا )

تًو اؾاَعا  ا رعِ ايبخ  ايعًُٞ نإ َ ٛعطا . ٚتمدًت عبٌ رعِ 

ايبخ  حغب اع جابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ا ؼزٜز ؾًغؿ١ عد١ٝ ٚٚتيع 

خاصط١ ٚط١ٝٓ يًجاَعا  ايؿًغط١ٝٓٝ ؼزر أٚيٜٛا  ايبخ  ايعًُٞ ٚآيٝا  

ٛؾ  حٛاؾظ َار١ٜ يًباحدد أع دُاص ْ ا٥ج٘ ٚطٜار٠ المٛاط١ْ المدرر١ ي٘ ٚت

ٚطٜار٠ َغا١ُٖ اؾاَعا  ا تهايٝـ ْؾض الأعا  ٚايه ب ٚايضعا٥ٌ 

 اؾاَع١ٝ.

 

( رصاع١ بعٓٛإ َعٛقا  تٛتٝـ ايبخ  ايعًُٞ 2014ٚأجض٣ بٛنُٝؿ )

ا اي ١ُٝٓ ا ايعالم ايعضبٞ. ٖزؾت ايزصاع١ إلى إبضاط أ١ُٖٝ ايبخٛ  

ع دزّ ايباح  المٓٗ  ايٓٛعٞ نعاٌَ َِٗ ا ؼضض ايزٍٚ ٚتكزَٗا ٚأ

اي خًًٝٞ ٚسيو بمضاجع٘ الأرلإ ايٓثضٟ ايعالمٞ ٚايعضبٞ ٚنإ َٔ ابضط 

ْ ا٥جٗا إٔ الإْؿام ع٢ً ايبخٛ  ايع١ًُٝ  دٌ َ ػ ا َُٗا ا تكزّ ايزٍٚ 

الم كز١َ ٚإٔ ق١ً الإْؿام ع٢ً ايبخ  ايعًُٞ ا ايزٍٚ ايعضب١ٝ ٜؾهٌ عا٥كا 

ايعًُٞ ا رٍٚ ايعالم ايعضبٞ ٚسيو يػٝالإ َُٗا َٔ عٛا٥ل تٛتٝـ ايبخ  

الأٖزاف ايٛاتيخ١ يً ١ُٝٓ ٚتيعـ إعتراتٝجٝا  ايبخ  ايعًُٞ ٚتزْٞ 

َغ ٣ٛ ايؾضان١ ٚاي عإٚ بد ٦ٖٝا  ايبخ  ايعًُٞ ٚايب١٦ٝ المحٝط١ 

 ٚتيعـ صبب ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ باي ١ُٝٓ.

 

َعضؾ١ أثض ايبخٛ  ايترب١ٜٛ  رصاع١ ٖزؾت إلى maclean (1997)أجض٣ 

ا صٓاع١ ايكضاصا  ا َز١ٜٓ باْهٛى. ٚاع دزَت ايزصاع١ َٓٗ  ايبخ  

ايٓٛعٞ اي خًًٝٞ ٚسيو بمضاجع١ الأرلإ ايٓثضٟ ٚالم عًك١ بٗشا المٛتيٛع َٔ 

رصاعا  ٚأٚصام َؤتمضا  َٓث١ُ ايْٝٛغهٛ, ٚتٛصٌ ايباح  إلى ْ ا٥  نإ 

ِٖ َغا١ُٖ ؾاع١ً ا صٝاغ١ ٚؼًٌٝ َٔ أبضطٖا: إٔ ايبخٛ  ايترب١ٜٛ تغا

ايغٝاعا  ايترب١ٜٛ ٚرعِ صٓاع١ ايكضاصا  اي ع١ًُٝٝ ٚإ ٖٓاى حاج١ ًَخ١ 

لإجضا٤ رصاعا  ْكز١ٜ حٍٛ ايبخ  ايعًُٞ ٚع١ًُٝ صعِ ايغٝاعا  ٚصٓاع١ 

ايكضاصا  لإاار عبٌ بٓا٥٘ ٚٚاقع١ٝ لاع دُاص ْ ا٥  ايبخٛ  ا صٓاع١ 

احدد لما يخزّ صٓاع ايكضاص ٚتطٜٛض ٚؼغد ايكضاصا  ايترب١ٜٛ ٚتٛجٝ٘ ايب

 ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ ٚالمُاصعا  الإراص١ٜ بؾأْٗا.



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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رصاع١ بعٓٛإ أثض ايبخٛ  ايترب١ٜٛ ا ايكضاص  Ordonez (2000) ٚأجض٣

ٚالمُاصع١. َز١ٜٓ باْهٛى. ٚاع دزَت ايزصاع١ َٓٗ  ايبخ  ايٓٛعٞ 

أبضطٖا: إٔ َٝارٜٔ اي خًًٝٞ ٚتٛصًت إلى فُٛع٘ َٔ ايٓ ا٥  نإ َٔ 

ايبخ  المًخ١ تٓخرض ا إعار٠ ٖٓزع١ ْثِ اي عًِٝ ٚصؾع جٛرت٘ ٚتعظٜظ 

ايهؿا٠٤ ايزاخ١ًٝ لأْثُ ٘ ٚاع دزاّ المٛاصر بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ عاي١ٝ ي ًب١ٝ 

 اؿاجا  الاق رار١ٜ ٚالاج ُاع١ٝ.

 

رصاع١ بعٓٛإ ايعلاقا  بد ايبخٛ  ٚاؽاس    lovat (2003)ٚأجض٣,

 فاٍ اي عًِٝ ٚاي زصٜب. جاَع١ ْٝٛناعٌ اعترايٝا. ٚاع دزَت ايكضاصا  ا

ايزصاع١ َٓٗ  ايبخ  ايٓٛعٞ اي خًًٝٞ ٚسيو بمضاجع١ الأرلإ الم عًل 

بم ػ ا  ايزصاع١, ٚنإ َٔ ابضط ْ ا٥جٗا: إٔ الأعا  اي  تؤثض ْ ا٥جٗا 

بؾهٌ َباؽض ع٢ً المُاصعا  ٖٞ تًو الأعا  اي  ػض٣ حٍٛ ايكضاٜا 

ًك١ باي عًِٝ ٚاي زصٜب المٗط ٜٚكّٛ بٗا باحدٕٛ ِٖ ع٢ً اع عزار يؿِٗ الم ع

َٚعاٜؾ١ ثكاؾ١ ايكطاعد ايغابكد ٚ ٓخٕٛ ٚقت انبر لم ابع١ ٚؾخص 

أثض ْ ا٥  أعاثِٗ ا ايٛاقع المٝزاْٞ اي طبٝكٞ إس إٔ ٖشٙ ايبخٛ  ٜهٕٛ لها 

 أثض انبر حُٝٓا تٛج٘ مٛ اح ٝاجا  ع١ًُٝ تطبٝك١ٝ حكٝك١ٝ.

 

رصاع١ بعٓٛإ "اع دزاّ ْ ا٥   Báscolo و Celia (2006)ٚأجض٣ 

الأعا  ا ع١ًُٝ صٓاع١ ايكضاص: ايرٝاغ١ ٚاي طبٝل". اؾاَع١ ايٛط١ٝٓ 

الأصجٓ د. ٚاع دزّ ايباح  المٓٗ  ايٓٛعٞ اي خًًٝٞ برجضا٤  صٚطاصٜٛ

َضاجع١ ْكز١ٜ يًُؤيؿا  ايٓثض١ٜ الم عًك١ باع دزاّ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ 

صٝاغ١ ايغٝاعا  ٚتطبٝكٗا ٚنإ َٔ أبضط ْ ا٥جٗا عضض  ا

الاعتراتٝجٝا  تطبٝل المعضؾ١ ايع١ًُٝ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ا ؼغد 

 المُاصعا  يٝغ ؿٝز َٓٗا صاْعٛ ايكضاصا  َٚ دشٖٚا ا المؤعغا  اي ع١ًُٝٝ.

 

, رصاع١ ٖزؾت إلى  Bazermanو Milkman، Chugh ( 2009)ٚأجض٣ 

ع١ ايكضاص ا جاَع١ ٖاصؾاصر, ٚاع دزَت ايزصاع١ المٓٗ  تطٜٛض ع١ًُٝ صٓا

ايٓٛعٞ اي خًًٝٞ لاع كضا٤ أؾضٌ الاعتراتٝجٝا  اي  قزَ ٗا ايبخٛ  

ايع١ًُٝ يرٓاع١ ايكضاصا  َٚغاعز٠ َ دشٟ ايكضاصا  ا تبٓٝٗا, ٚػٓب 

اي ؿضر بٗا ٚتأثضٖا بشاتٝ ٘ ٚنإ َٔ ابضط ْ ا٥جٗا: إٔ أؾضٌ الاعتراػٝا  

اي  تع ُز ع٢ً الاخ ٝاص اي جضٜ  يًٛصٍٛ إلى قضاصا  أؾضٌ لأْٗا ٖٞ تًو 

ػٓب َ دشٟ ايكضاص بايٛقٛع بالأخطا٤ ٚاي كًٌٝ َٔ اي هًؿ١ ا صٓع ايكضاص 

ٚتكٛر إلى اؽاس قضاصا  صاؽز٠ َٚٛتيٛع١ٝ َٔ ؽأْٗا ؼغد ايع١ًُٝ 

 اي ع١ًُٝٝ.

 

عكبا  رصاع١ ٖزؾت إلى تعضف  (Nourah & Monira, 2014)ٚأجضٜ ا 

                        ايبخٛ  ايع١ًُٝ اي  تٛاج٘ أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ ا ن١ًٝ ايترب١ٝ 

ا جاَع١ الأَ ٠ ْٛصٙ ا المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ, ٚاع دزَ ا َٓٗ  

( عضٛ ١٦ٖٝ 111ايبخ  ايٛصؿٞ المغخٞ, ٚطبكت ايزصاع١ ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا )

المعٝكا  ا ك ًـ المجالا  اي   تزصٜػ, ٚتٛصًت ايزصاع١ إلى إٔ رصج١

غط ٗا أرا٠ ايزصاع١ جا٤  بزصج١ َ ٛعط١ حغب اع جابا  ع١ٓٝ ايزصاع١ 
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( ٚا فاٍ 2.76عٓٗا, إس بًػت ا فاٍ ايعكبا  اي ٓث١ُٝٝ ٚالم١ٝٓٗ )

   ( 1.87( ٚا فاٍ ايعكبا  ايؾدر١ٝ ٚالأعض١ٜ )2.64ايعكبا  المج ُع١ٝ )

(, نُا أتٗض  عزّ ٚجٛر ؾضٚم سا  1.70ايؿ١ٝٓ )ٚا فاٍ ايعكبا  المٗاص١ٜ 

رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا اع جابا  ع١ٓٝ ايزصاع١ تعظ٣ لم ػ  ايعُض ٚايضتب١ 

 الأنار ١ٝ ٚاي درص ايعًُٞ. 

 

 هـــٔ اي عكٝـــب عًـــ٢ ايزصاعـــا  ايغـــابك١ َـــٔ ثلاثـــ١ َٓطًكـــا  ٜعـــزٖا   

 . اي ُٝظ –لاخ لاف ا –الاي كا٤  -ايباحدإ ١َُٗ ٖٞ:

 

يكز أؾار  ايزصاع١ َٔ ايزصاعا  ايغابك١ ا فالا  عز٠ َٓٗا  : الاي كا٤

َا ٚؾضت٘ تًو ايزصاعا  َٔ أرلإ ْثضٟ سٟ علاق١ بم ػ ا  ايزصاع١ 

( ٚرصاع١ 1998( ٚرصاع١ ايدبٝ , )1998اؿاي١ٝ ٚخرٛصا  رصاع١ ايؾٝخ, )

 ١maclean (1997) ( ٚرصاع2014( ٚرصاع١ بٛنُٝؿ, )2012اعبٝإ, )

         celia (2006 )ٚرصاع١  Ordonez  (2000)ٚرصاع١ lovat  (2003)ٚرصاع١
إس عاُٖت ٖشٙ ايزصاعا  ا ؼزٜز َٛقع ايؿج٠ٛ اي  ع ػطٝٗا ايزصاع١ 

 اؿاي١ٝ ٚتعظٜظ المرزص المٛتيٛعٞ لمؾه١ً ايزصاع١ ٚأُٖٝ ٗا. 
ــ لاف: ــا  ا     الاخــ ــِ ايزصاعــ ــٔ َعثــ ــ١ عــ ــت ايزصاعــ ــز اخ ًؿــ ــابك١ يكــ                              يغــ

( ايؾٝخ, 1983ا ف ُعٗا ٚعٝٓ ٗا ٚأراتٗا َٚٓٗجٗا َدٌ رصاع١ عبز اؿًِٝ, )

ــٝ , ) 1998) ــ١ ايدبــــــــــــــــ ــ١ 1998( ٚرصاعــــــــــــــــ                              milkman (1997)( ٚرصاعــــــــــــــــ

 . lovat  (2003)ٚرصاع١  Ordonez (2000)ٚرصاع١ 
 

 

  -عٔ ايزصاعا  ايغابك١ ا َا ًٜٞ :تمٝظ  ايزصاع١  اي ُٝظ:
 :إس طبكت ٖشٙ ايزصاع١ ع٢ً اؾاَعا   -ا ف ُعٗا ٚعٝٓ ٗا

الأصر١ْٝ ايضي١ٝ ٚاـاص١ بُٝٓا أجضٜت ايزصاعا  ايغابك١ 

 -حز عًِ ايباحدد -ع٢ً ف ُعا  أخض٣ إس تعز ٖشٙ ايزصاع١ 

 بأْٗا ايزصاع١ الأٚلى َٔ ْٛعٗا ٚا َٝزاْٗا اؾاَعا  الأصر١ْٝ

 )ايضي١ٝ ٚاـاص١( .
 :إس طٛص  ايزصاع١ اؿاي١ٝ أراتد َٔ َٓثٛص ْثُٞ  -ا أراتٗا

( keevesع٢ً ٖز٣ ايُٓٛسج ايشٟ خضجت ب١ رصاع١ نٝؿظ )

 (.1998,ايٛاصر ا رصاع١ )ايؾٝخ
  

ٚا تي٤ٛ َضاجع١ الأرلإ ايٓثضٟ ٚايزصاعا  ايغابك١ ؾرٕ ايزصاع١  

ٍٕ ثم١ ؾج٠ٛ ٚاتيخ١ ٚج١ًٝ بد  اؿاي١ٝ اْطًكت َٔ المغًُا  ا ت١ٝ: أ

ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ٚصاْعٞ ايكضاصا  ا َٝزإ اي عًِٝ اؾاَعٞ, تظرار ٠ٖٛ 

ٖشٙ ايؿج٠ٛ بمعٝكا  َ ٓٛع١, اع جلا٤ ٖشٙ المعٝكا  تيضٚص٠ ٚأٚي١ٜٛ َٔ 

أٚيٜٛا  ايعٌُ ا َٝزإ اي عًِٝ اؾاَعٞ, لا ٜ رزص الإْؿام ع٢ً ايبخ  

ت عًل المغأي١ ب ٓثِٝ ؽ ا  َٓث١َٛ ايبخ   ايعًُٞ تًو المعٝكا  بكزص َا

ايعًُٞ ٚؾل إعتراتٝج١ٝ تهؿٌ تٛجٝٗٗا ايٛج١ٗ المٓاعب١ لاع دُاصٖا ٚالإؾار٠ 

 َٓٗا. 
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ٜ ٓاٍٚ ٖشا اؾظ٤ ٚصؿ ا لمٓٗ  ايزصاع١, ٚف ُعٗا, ٚعٝٓ ٗا,       

٤ا  تطٜٛضٖا, ٚطضٜك١ اخ ٝاصٖا, ٚالأرا٠ الُمغ دز١َ ؾُع بٝاْاتٗا, ٚإجضا

ٚاـطٛا  ايلاط١َ يً أنز َٔ صزقٗا ٚثباتٗا, ٚالإجضا٤ا  اي طبٝك١ٍٝ, 

١ٍٝ الُمغ دز١َ ا َعاؾ١ بٝاْا  ايزصاع١, ٚسيو ع٢ً  ٚالمعاؾ١ الإحرا٥

 ايٓخٛ ا تٞ:

 

ٍٞ, نْٛ٘ الأْغب لأجضا٤ َدٌ       ٍٞ المغخ اع دزّ ايباحدإ المٓٗ  ايٛصؿ

 ٖشٙ ايزصاع١.

تهٕٛ ف ُع ايزصاع١ َٔ قٝع صؤعا٤ ْٚٛالإ ايضؤعا٤ ٚعُزا٤     

ايهًٝا  ٚصؤعا٤ الأقغاّ ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ ايضي١ٝ ٚاـاص١, ايبايؼ 

( 219( ص٥ٝػ ْٚا٥ب ص٥ٝػ, )69( ؾضرا  َٛطعد ع٢ً ايٓخٛ ا تٞ: )912عزرِٖ )

يزصاعٞ اؾاَعٞ ( ص٥ٝػ قغِ أنار ٞ ٚسيو يًعاّ ا624عُٝز ن١ًٝ, )

2014/2015. 

 

١ٍٝ ايطبكٝـــ١ ٚبٓغـــب١          تٍم اخ ٝــاص عٝٓـــ١ ايزصاعـــ١ بايطضٜكــ١ ايعؾـــٛا٥

( قا٥زا  تضبٜٛا  ٚاؾـزٍٚ  150% َٔ عزر أؾضار ف ُع ايزصاع١ ٚبًؼ عزرِٖ )16.4

 ( ٜٛتي  تٛطع أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ع٢ً َ ػ اتٗا.1)

 

 صاع١ ع٢ً َ ػ اتٗا( تٛطع أؾضار ع١ٓٝ ايز1جزٍٚ )

 

ايٓغب١  اي هضاص ايؿ١٦ الم ػ 

 الم١ٜٛ٦
 %42.6   64 عًُٞ اي درص

 %57.3 86 إْغاْٞ

 %24 36 عٓٛا  5اقٌ َٔ  اـبر٠

 %37.3 56 عٓٛا  10اقٌ َٔ  –عٓٛا   5

 %38.6 58 عٓٛا  ؾأندض 10

المغ٢ُ 

 ايٛتٝؿٞ
 %8 12 ص٥ٝػ جاَع١ ْا٥ب ص٥ٝػ

 %24 36 عُٝز ن١ًٝ
 %68 102 ص٥ٝػ قغِ

 %49.3 74 حه١َٝٛ اؾاَع١
 %50.6 76 خاص١
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                            ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ أعلاٙ إٔ ؾ١٦ "إْغاْٞ" ا َ ػ  اي درص -1

ع١ٓٝ  (68)قز حرًت ع٢ً ايٓغب١ الأنبر َٔ ايع١ٓٝ حٝ  حرًت ع٢ً 

أَا ؾ١٦  %(57.3( أٟ بٓغب١ )150َٔ أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

( ع١ٓٝ َٔ 64"عًُٞ" ؾكز جا٤  ا المضتب١ ايدا١ْٝ ٚاي  حرًت ع٢ً )

%( ا َ ػ  42.6( ع١ٓٝ أٟ بٓغب١ )150أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

 اي درص.
                 عٓٛا  ؾأندض" ا َ ػ  اـبر٠  10ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ أعلاٙ إٔ ؾ١٦ " -2

( ع١ٓٝ 58ايع١ٓٝ حٝ  حرًت ع٢ً )قز حرًت ع٢ً ايٓغب١ الأنبر َٔ 

%( أَا ؾ١٦ 38.6( أٟ بٓغب١ )150َٔ أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

( 36عٓٛا " ؾكز جا٤  ا المضتب١ الأخ ٠ ٚاي  حرًت ع٢ً ) 5"اقٌ َٔ 

                     %( 24( ع١ٓٝ أٟ بٓغب١ )150ع١ٓٝ َٔ أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

 اـبر٠.  ا َ ػ 
ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ أعلاٙ إٔ ؾ١٦ "ص٥ٝػ قغِ" ا َ ػ  المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ  -3

( ع١ٓٝ 102قز حرًت ع٢ً ايٓغب١ الأنبر َٔ ايع١ٓٝ حٝ  حرًت ع٢ً )

%( أَا ؾ١٦ 68( أٟ بٓغب١ )150َٔ أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

( 12"ص٥ٝػ جاَع١" ؾكز جا٤  ا المضتب١ الأخ ٠ ٚاي  حرًت ع٢ً )

    %(8( ع١ٓٝ أٟ بٓغب١ )150ع١ٓٝ َٔ أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

 ا َ ػ  المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ.
ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ أعلاٙ إٔ ؾ١٦ "خاص١" ا َ ػ  المجاٍ اؾاَع١ قز  -4

( ع١ٓٝ َٔ 76حرًت ع٢ً ايٓغب١ الأنبر َٔ ايع١ٓٝ حٝ  حرًت ع٢ً )

%( أَا ؾ١٦ 50.6بٓغب١ ) ( أ150ٟأصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

( ع١ٓٝ َٔ 74"حه١َٝٛ" ؾكز جا٤  ا المضتب١ ايدا١ْٝ ٚاي  حرًت ع٢ً )

%( ا َ ػ  49.3( ع١ٓٝ أٟ بٓغب١ )150أصٌ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ ٚايبايؼ عزرٖا )

 المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ.
 

 
يكٝاؼ َعٛقا  تٛتٝـ ايكٝارا  الأنار ١ٝ اؾاَع١ٝ يٓ ا٥   

ٍْٛت برٛصتٗا ايبخٛ  ايعً ١ُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا , ؾكز تٍم تطٜٛض اع با١ْ ته

 ( ؾكض٠ َٛطع١ ع٢ً ايٓخٛ ا تٞ:26ايٓٗا١ٝ٥ َٔ )

 

 

 

 َعٛقا  َ عًك١ باع دُاص َرارص المعضؾ١ ايبخد١ٝ.  

َعٛقا  ْثاّ ايضبب بد َرارص المعضؾ١ ايبخد١ٝ  

 َٚغ دزَٝٗا.

 َعٛقا  ْثاّ المغ دزَد يًُعضؾ١ ايبخد١ٝ.  



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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قاّ ايباحدإ ب طٜٛض أرا٠ َٔ خلاٍ اطلاعُٗا ع٢ً الأرلإ ايٓثضٟ  

ٚايزصاعا  ايغابك١ ا ٖشا المجاٍ َٚٔ ايزصاعا  اي  تم الاع ؿار٠ َٓٗا: 

ٚرصاع١  keeves(, نمٛسج 1998(( ٚرصاع١ ايؾٝخ 2014بٛنُٝؿ ) ١رصاع

 ( ٜبد تٛطٜع ؾكضا  أرٚا  ايزصاع١ ع٢ً فالاتٗا. 2( ٚاؾزٍٚ )2010ايعبٝزٟ )

 

( تٛطٜع ؾكضا  أرا٠ ايزصاع١ )َعٛقا  تٛتٝـ ايكٝارا  الأنار ١ٝ 2جزٍٚ )

 لاتٗااؾاَع١ٝ يٓ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا ( ع٢ً فا

 

 عزر ايؿكضا  المجاٍ الأرا٠ )المحٛص(
َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخـٛ   

 ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا 
ــ دُاص   ــ١ باعـ ــا  َ عًكـ َعٛقـ

 َرارص المعضؾ١ ايبخد١ٝ
12 

ــد     ــضبب بـ ــاّ ايـ ــا  ْثـ َعٛقـ

ــ١   ــ١ ايبخدٝـــ ــارص المعضؾـــ َرـــ

 َٚغ دزَٝٗا
7 

ــاّ المغـــ دزَد   َعٛقـــا  ْثـ

 يًُعضؾ١ ايبخد١ٝ
7 

 26 ايهًٞ 
  

ٌٍ ؾكض٠ ٚؾل َكٝاؼ يٝهض            ٚتٍم تزصٜ  َغ ٣ٛ الإجاب١ عٔ ن

٣ًٛ َٛاؾل بؾز٠  ٍٞ, ٚحزٍر   غُغ١ َغ ٜٛا  ع٢ً ايٓخٛ ا تٞ: َغ  اـُاع

ُٜعط٢ ) ُٜعط٢ )5ٚ ٣ًٛ َٛاؾل ٚ ٣ًٛ قاٜز 4( رصجا , َٚغ  ( رصجا , َٚغ 

ُٜعط٢ ) ُٜعط٢ )3ٚ ٣ًٛ غ  َٛاؾل ٚ 2ًٛ( رصجا , َٚغ  ٣ غ  ( رصج إ, َٚغ 

ُٜعط٢ ) ( رصج١ ٚاحز٠, ٚتٍم اع دزاّ َكٝاؼ اؿهِ ع٢ً 1َٛاؾل بؾز٠ ٚ

ٍٍ, َ ٛعبٍ, َٓدؿض( ٚؾك ا يًُعٝاص ا تٞ:   ايٓ ا٥  ايشٟ قُغٍِ إلى )عا

 

 ايك١ُٝ ايزْٝا يبزا٥ٌ الإجاب١        –ايك١ُٝ ايعًٝا 

                                                                                          

3

)51( 
  = 

3

4
    =1.33 

 عزر المغ ٜٛا                                 

 

 ٚعًٝ٘, ٜهٕٛ َغ ٣ٛ الإجاب١ نا تٞ:

   2.33= 1.33+ 1 َٓدؿضًا إسا نإ:  

     3.67=  1.33+  2.34َ ٛعط ا إسا نإ:  

 5.00 -  3.68َضتؿعًا إسا نإ:  
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اع ُز ايباحدإ ع٢ً المؤؽضا  ا ت١ٝ يًهؾـ عٔ صزم أرا٠ ايزصاع١  

 ٖٚٞ ع٢ً ايٓخٛ ا تٞ :

 

١ٍٝ ع٢ً   يً أنز َٔ صزم أرا٠ ايزصاع١, تم عضتيٗا برٛصتٗا الأٚي

( عضٛا  َٔ ١12 اي زصٜػ ٚايبايؼ عزرِٖ )عزر َٔ المحهُّد َٔ أعضا٤ ٦ٖٝ

الم درٍرد َٔ سٟٚ اـبر٠ ٚايهؿا١ٜ ا الإراص٠, ٚايبخ  ايعًُٞ, بٗزف 

ٍُُت يكٝاع٘,  اي أنز َٔ ٚتيٛح ايؿكضا  َٚز٣ صلاحٍٝ ٗا يكٝاؼ َا ص

َٚز٣ َلا٤َ ٗا لأٖزاف ايزصاع١, ٚقز تٍم الأخش بمًخٛتا  ؾ١ٓ المحهُّد, 

%  ؾأندض ع٢ً ايؿكض٠ ريٝلا  ع٢ً صزقٗا, 75ٛاؾك١ نُا تٍم اع ُار ْغب١ الم

ٚتٍم بٓا٤ً ع٢ً َكترحا  أعضا٤ اي خهِٝ تٓكٝ  الأرا٠, ٚأصبخت ا صٛصتٗا 

( َٔ ١ٍْٛ ١ٍٝ َه  ( ؾكضٙ.26ايٓٗا٥

 
 

 

ٚقاّ ايباحدإ براار َعاٌَ الاصتباة بد نٌ ؾكضٙ َٔ ؾكضا  المكٝاؼ      

 ( ٜٛتي  ْ ا٥  سيو .3ع٢ً المكٝاؼ نهٌ ٚاؾزٍٚ ) ٚرصجاتِٗ

 

( َعاٌَ اصتباة ؾكضا  َكٝاؼ َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخ  3جزٍٚ )

 ايعًُٞ ا صٓع ايكضاصا  بايزصج١ ايه١ًٝ

 

    

ٔ  ٜ ضـ              ٍ  َـ ٕ  اصتبـاة  َعـاَلا   إٔ (3) اؾـزٚ يعبـاصا  أرا٠   ب عـٛ

ٌ  رصجـ١  بـد  الاصتبـاة  َعـاَلا   إٔ  ايهًٝـ١  بايزصجـ١  ايزصاع١  عبـاص٠  نـ

ٞ     عبـاصا    ؾُٝـع  ايهًٝـ١  ٚايزصجـ١                      َعٛقـا  تٛتٝــ ْ ـا٥  ايبخـ  ايعًُـ

صقِ 

 ايؿكض٠
َعاٌَ 

 الاصتباة
ايزلاي١ 

 الإحرا١ٝ٥
َعاٌَ  صقِ ايؿكض٠ ٕ

 الاصتباة
ايزلاي١ 

 الإحرا١ٝ٥
ٕ 

 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.63 14 150 *راي١ إحرا٥ٝا 0.66 1
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.40 15 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.42 2
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.44 16 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.71 3
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.77 17 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.42 4
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.80 18 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.73 5
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.59 19 150 ا٥ٝا*راي١ إحر 0.78 6
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.46 20 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.83 7
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.39 21 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.52 8
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.61 22 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.61 9
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.59 23 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.59 10
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.30 24 150 ي١ إحرا٥ٝا*را 0.36 11
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.21 25 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.60 12
 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.49 26 150 راي١ إحرا٥ٝا* 0.53 13
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                      (0.21)بــد  تضاٚحــت ٚقــز َٛجبــ١ا صــٓاع١ ايكــضاصا  بايزصجــ١ ايهًٝــ١  

 ّأَـا  الأعًـ٢  حـزٖا  ا (0.83) ٚبـد  (25)صقِ  أَاّ ايعباص٠ الأر٢ْ حزٖا ا
ِ  ايعبـاص٠  ًٝا  رايـ١  الاصتبـاة  َعـاَلا   ٚإٔ قٝـع  ,(7) صقـ  عٓـز  إحرـا٥
 .ايزاخًٞ الاتغام إلى ٜؾ  مما (0.01) َع١ٜٛٓ َغ ٣ٛ

يً أنز َٔ ايدبا , اع ُز ايباحدإ طضٜك١ الاخ باص ٚإعار٠ الاخ باص      

(Test-retest إس تٍم تٛطٜع الأرا٠ ع٢ً عزر َٔ الأؾضار ;)  ا اؾاَعا

( ؾضرًا, َٔ خاصج ع١ٓٝ ايزصاع١, نُا تّمت إعار٠ 20الأصر١ْٝ, ٚبًؼ عزرِٖ )

تطبٝكٗا عًِٝٗ بعز َضٞ أعبٛعد, ؾبًػت ق١ُٝ َعاٌَ اصتباة ب عٕٛ 

(, ٖٚٞ ق١ُٝ َضتؿع١ َٚكبٛي١ لأغضاض ٖشٙ ايزصاع١, نُا تٍم 0.83)

ٍٞ, ( يلاتغCronbach - Alphaاع دزاّ َعاري١ نضْٚباذ أيؿا ) ام ايزاخً

 ٚناْت َعاَلا  ايدبا  نُا ٜأتٞ: 

 

 ( قِٝ َعاٌَ الاتغام ايزاخًٞ نضْٚباذ أيؿا4جزٍٚ )

عزر  المجاٍ

 ايؿكضا 
ق١ُٝ نضْٚباذ 

 أيؿا
َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ 

 ايكضاصا 
26 0.92 

  

( إٕ ق١ُٝ قِٝ ايدبا  بطضٜك١ نضْٚباذ أيؿا 4ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) 

 ٤  َضتؿع١ ٖٚٞ قِٝ َكبٛي١ لأغضاض ايبخ  ايعًُٞ.جا

 

ٍُٓت ايزصاع١ فُٛع١ َٔ الم ػٍٝضا , ٖٚٞ نا تٞ:    تض

  :                                                          

 

ٍُٓت ايزصاع١ أصبع١ َ ػٍٝضا  َغ ك١ً, ٖٞ:    تض

 

 أْغاْٞ (   -) عًُٞ   

ع١ٓ ؾأندض(   10)  -عٓٛا (  10 عٓٛا  أقٌ َٔ  5) –عٓٛا ( 5)أقٌ َٔ  

 )ص٥ٝػ قغِ(  – )عُٝز ن١ًٝ( –)ص٥ٝػ ٚ ْا٥ب ص٥ٝػ جاَع١(     

                

 خاص١ ( -)حه١َٝٛ          
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ــز٣         ــضاصا  يـ ــٓع ايكـ ــٞ ا صـ ــ  ايعًُـ ــا٥  ايبخـ ـــ ْ ـ ــا  تٛتٝـ َعٛقـ

        ايكٝارا  الأنار ١ٝ اؾاَع١ٝ.

 

أع٦ً ٗا ٚع٢ً ٚتضُٔ ٖشا اؾظ٤ عضتيا  يٓ ا٥  ايزصاع١ حغب   

  -ايٓخٛ الأتٞ :

َا َعٛقا  تٛتٝـ يلإجاب١ عٔ ايغؤاٍ الأٍٚ ٚايشٟ ٜٓص ع٢ً:  

                            ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ا صٓع ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  الأنار ١ٝ 

ؾكز تم إاار الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ  ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ َٔ ٚج١ٗ ْثضِٖ 

               ٝاص١ٜ لأبعار فاٍ َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ٚالامضاؾا  المع

 ا صٓع ايكضاصا .

 

( الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ ٚالامضاؾا  المعٝاص١ٜ لاع جابا  ع١ٓٝ 5جزٍٚ )

 ايزصاع١ عٔ فالا  ايزصاع١ ف ُع١

 
الم ٛعطا   ايترتٝب المجاٍ ايضقِ

 اؿغاب١ٝ
الامضاؾا  

 المعٝاص١ٜ
رصج١ 

 المعٝل
َعٛقـــــــا  ْثـــــــاّ أعـــــــ دُاص  1

ــ١ ايبخدٝـــ١ ا   ــارص المعضؾـ َرـ

 صٓاع١ ايكضاصا 
 َ ٛعط١ 0.80 3.57 3

ــ دزَد   2 ــاّ المغـ ــا  ْثـ َعٛقـ

يًُعضؾ١ ايبخد١ٝ ا صٓاع١ 

 ايكضاصا 
 َ ٛعط١ 0.83 3.60 2

َعٛقـــا  ْثـــاّ ايـــضبب بـــد     3

َرــــــزص المعضؾــــــ١ ايبخدٝــــــ١ 

 ٚصاْعٞ ايكضاصا 
 َ ٛعط١ 0.82 3.61 1

 َ ٛعط١ 0.75 3.59  ايهًٞ 
 

( إٕ فاٍ المعٛقا  ا ْثاّ اع دُاص َرارص 5ٜ ض  َٔ اؾزٍٚ ) 

المعضؾ١ ايبخد١ٝ ا صٓاع١ ايكضاص قز حثٞ بالمضتب١ الأٚلى ٚبم ٛعب 

( ٚبزصج١ َ ٛعط١, ٚحرٌ فاٍ 0.80( ٚبامضاف َعٝاصٟ )3.57حغابٞ )

ع٢ً المضتب١ المعٛقا  ا ْثاّ المغ دزَد يًُعضؾ١ ايبخد١ٝ ا صٓاع١ ايكضاص 

( ٚبزصج١ 0.83( ٚبامضاف َعٝاصٟ )3.60ايدا١ْٝ ٚبم ٛعب حغابٞ بًؼ )

َ ٛعط١ ؾُٝا حرٌ فاٍ المعٛقا  ْثاّ ايضبب بد َرزص المعضؾ١ ايبخد١ٝ 

( ٚبامضاف 3.61ٚصاْعٞ ايكضاصا  ع٢ً المضتب١ الأخ ٠ ٚب ٛعب حغابٞ بًؼ )

الا  قٝعٗا ع٢ً ( ٚبزصج١ َ ٛعط١. بُٝٓا حرًت المج0.82َعٝاصٟ بًؼ )

( ٚبزصج١ َ ٛعط١, 0.75( ٚبامضاف َعٝاصٟ بًؼ )3.59َ ٛعب حغابٞ بًؼ )

 ( ٜٛتي  المعٛقا  يًُجاٍ الأٍٚ .6ٚاؾزٍٚ صقِ )

 



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 

 

 

(: الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ ٚالامضاؾا  المعٝاص١ٜ لاع جابا  ع١ٓٝ 6جزٍٚ )

 ١ٝايزصاع١ عٔ فاٍ المعٛقا  الم عًك١ باع دُاص َرزص المعضؾ١ ايبخد

( إٔ الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ يؿكضا  ايزصاع١ 6ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) 

ُاص َرزص جا٤  َضتؿع١ َٚ ٛعط١ تئُ فاٍ َعٛقا  َ عًك١ باع د

المعضؾ١ ايبخد١ٝ لإجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ حٝ  جا٤ الم ٛعب اؿغابٞ 

حٝ  .( 80( ٚبرمضاف َعٝاصٟ )3.57ايهًٞ بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ بًػت )

( اي  تٓص ع٢ً "أق راص ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا ايغٝام 8جا٤  ايؿكض٠ )

ايزصج١  اؾاَعٞ ع٢ً غاٜا  ايباحدد ايؿضر١ٜ نايترق١ٝ ٚاؿرٍٛ ع٢ً

ايع١ًُٝ ٚأب عارٖا عٔ حاجا  صٓاع ايكضاص اؿكٝك١ٝ " ا المضتب١ الأٚلى 

رصج١ 

 المعٝل
الم ٛعب  ايترتٝب

 اؿغابٞ
الامضاف 

 المعٝاصٟ
 ايضقِ ايؿكض٠

 1 َضتؿع١

3.88 

 

 

أق رـــاص ايبخـــٛ  ايعًُٝـــ١ ا ايغـــٝام اؾـــاَعٞ   1.06

ــ١    ــ١ نايترقٝـــ ــاحدد ايؿضرٜـــ ــا  ايبـــ عًـــــ٢ غاٜـــ

ٚاؿرـٍٛ عًــ٢ ايزصجــ١ ايعًُٝـ١ ٚأب عارٖــا عــٔ   

 حاجا  صٓاع ايكضاص اؿكٝك١ٝ
8 

 2 َضتؿع١
قًـــــ١ المدررـــــا  المايٝـــــ١ ايـــــ  تـــــزعِ ٚجـــــٛر    097 3.78

ــا     ــ١ بــــد اؾاَعــــ١ َٚؤعغــ ؽــــضان١ حكٝكٝــ

 ايبخ  ايعًُٞ المُٝظ٠
1 

 َ ٛعط١
3 

غٝالإ اي دطٝب الاعتراتٝجٞ ي ٛجٝ٘ َؤعغا   1.01 3.63

ايبخ  ايعًُٞ المُٝظ٠ لأجضا٤ رصاعا  تؾـجٝع١ٝ  

 ٚتطٜٛض١ٜ ا ايغٝام اؾاَعٞ
2 

 َ ٛعط١
4 

َؾــترن١ ٚاتيــخ١ ي ٛجٝــ١    عــزّ ٚجــٛر صؤٜــ١   1.18 3.57

ــ١     ــا  اؾاَعــــ ــٛ حاجــــ ــ١ مــــ ــٛ  ايعًُٝــــ ايبخــــ

 اؿكٝك١ٝ
3 

 َ ٛعط١
5 3.57 

أغــترالإ نــد  َــٔ ْ ــا٥  ايبخــٛ  ايعًُٝــ١ عــٔ     .93

 10 ٚاقع اي عًِٝ اؾاَعٞ
 َ ٛعط١

غٝـــــالإ الإعـــــتراتٝج١ٝ ايٛاتيـــــخ١ ايـــــ  ؼـــــزر   1.10 3.56 6

 5 أٚيٜٛا  ايبخ  ايعًُٞ ا اؾاَع١
 َ ٛعط١

7 
ــا٥      .96 3.56 ــ١ عًـــ٢ تٛتٝــــ ْ ـ ــ١ ايهـــب ٠ المترتبـ اي هًؿـ

ايبخـــٛ  ايعًُٝـــ١ ا تيـــٌ الأطَـــا  المايٝـــ١ ايـــ   

 تعاْٞ َٓٗا اؾاَع١
9 

 َ ٛعط١
قًــ١ المدررـــا  المايٝـــ١ ايـــ  تٛؾضٖـــا اؾاَعـــ١   1.05 3.55 8

 7 يزعِ المؾاصٜع ايبخد١ٝ اي طٜٛض١ٜ ايهب ٠
 َ ٛعط١

9 
ٌ اؾاَعــ١ تــزْٞ َغــ ٣ٛ ايــزعِ المكــزّ َــٔ قب ــ   1.10 3.48

ــٛ     ــضا٤ عـــ ــ١ اي زصٜغـــــ١ٝ لأجـــ لأعضـــــا٤ اله٦ٝـــ

 قاع١ٝ ؼكل صؤ١ٜ اؾاَع١ ٚصعاي ٗا
4 

أع ٓار صٓاع١ ايكضاصا  ا اي عًِٝ اؾاَعٞ إلى  .85 3.42 10 َ ٛعط١

 12 أطض َضنظ١ٜ ؽزٜز٠
 َ ٛعط١

11 
تـــزْٞ َغـــ ٣ٛ ثكـــ١ صـــٓاع ايكـــضاص ا اؾاَعـــ١    1.05 3.42

م اي عًـــِٝ بٓ ـــا٥  ايبخـــٛ  ايـــ  ػـــض٣ ا عـــٝا 

 اؾاَعٞ
6 

 َ ٛعط١
أع ٓار ند  َـٔ ايبخـٛ  ايعًُٝـ١ إلى ؾًغـؿا       .91 3.41 12

 11 غضب١ٝ ٚاطض ثكاؾ١ٝ لمج ُعا  َػاٜض٠
 3.57  َ ٛعط١

80. 

  الأرا٤ ايهًٞ
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( بزصج١ تٛتٝـ َضتؿع١ ٚجا٤  ا المضتب١ ايدا١ْٝ 3.88بم ٛعب حغابٞ )

( ٚاي  تٓص ع٢ً "ق١ً المدررا  الماي١ٝ اي  تزعِ ٚجٛر ؽضان١ 1ايؿكض٠ )

بم ٛعب حغابٞ  حكٝك١ٝ بد اؾاَع١ َٚؤعغا  ايبخ  ايعًُٞ المُٝظ٠"

( ٚاي  تٓص ع٢ً 6( بزصج١ تٛتٝـ َضتؿع١ نُا جا٤  ايؿكض٠ )3.78)

                   "تزْٞ َغ ٣ٛ ثك١ صٓاع ايكضاص ا اؾاَع١ بٓ ا٥  ايبخٛ  اي  ػض٣

( ا المضتب١ قبٌ الأخ ٠ 3.42ا عٝام اي عًِٝ اؾاَعٞ" بم ٛعب حغابٞ )

( ٚاي  تٓص 11ب١ الأخ ٠ ايؿكض٠ )بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ ٚجا٤  ا المضت

ع٢ً "أع ٓار ند  َٔ ايبخٛ  ايع١ًُٝ إلى ؾًغؿا  غضب١ٝ ٚاطض ثكاؾ١ٝ 

( بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١. 3.41لمج ُعا  َػاٜض٠" بم ٛعب حغابٞ )

 ( ٜٛتي  المعٝكا  يًُجاٍ ايداْٞ .7ٚاؾزٍٚ صقِ )

 

ابا  ع١ٓٝ ( الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ ٚالامضاؾا  المعٝاص١ٜ لاع ج7جزٍٚ )

ايزصاع١ عٔ فاٍ َعٛقا  ْثاّ ايضبب بد َرزص المعضؾ١ ايبخد١ٝ 

 َٚغ دزَٝٗا

 

رصج١ 

 المعٝل
الم ٛعب  ايترتٝب

 اؿغابٞ
الامضاف 

 المعٝاصٟ
 ايضقِ ايؿكض٠

 َ ٛعط١
1 

أق راص ايزٚصٜا  ٚالمجلا  الم درر١ ع٢ً  .91 3.64

ْؾض ايبخٛ  ايع١ًُٝ نُا ٖٞ رٚنما إٔ ٜهٕٛ 

َ درر١ ؽاطب صٓاع ايكضاص ٖٓاى رٚصٜا  

 َٚ دشٜ٘
19 

 َ ٛعط١
2 

عزّ ٚجٛر أْث١ُ ؾضع١ٝ ا اؾاَع١ ت ٛلى  .99 3.63

تضق١ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ع٢ً ؽهٌ أري١ 

ٚن ٝبا  عٌُ إصؽار١ٜ تٛج٘ صاْعٞ ايكضاصا  

 َٚ دشٜ٘ ا َٝارٜٔ ايعٌُ اؾاَعٞ المد ًؿ١
18 

 َ ٛعط١
3 

١ َؤ١ًٖ قارص٠ ع٢ً عزّ تأَد نٛارص بؾضٜ .96 3.62

ايعٌُ َع َٓ جٞ المعضؾ١ ايبخد١ٝ يٛتيع 

 ايرٝؼ ايع١ًُٝ َٛتيع اي ٓؿٝش
16 

 َ ٛعط١
غٝالإ أْث١ُ رعِ ايكضاص المغ ٓز٠ إلى ْ ا٥   .96 3.62 4

 13 ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا اؾاَعا 
 َ ٛعط١

5 
عزّ ٚجٛر أْث١ُ ؾضع١ٝ ا اؾاَع١ ٜعٌُ  .93 3.58

ص ٚصٓاع١ ؾٝٗا ٚعطا٤ بد َ دشٟ ايكضا

َٚٓ جٞ المعضؾ١ ايبخد١ٝ ي خٌٜٛ ْ ا٥  

ايبخٛ  ايع١ًُٝ إلى بضاَ  َٚؾضٚعا  قاب١ً 

 يً ٓؿٝش
17 

 َ ٛعط١
6 

ق١ً أٖ ُاّ اؾاَعا  ب ٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ   .98 3.58

ايع١ًُٝ ا الأْث١ُ ايؿضع١ٝ يًجاَع١ ي جٜٛز 

 ايعٌُ اؾاَعٞ ٚتطٜٛضٙ
15 

 َ ٛعط١
ؾضع١ٝ َ درر١ ا عزّ ٚجٛر ٚحزا   .97 3.57 7

 14 اؾاَع١ تعٌُ ع٢ً تضق١ المعاصف ايبخد١ٝ
  الأرا٤ ايهًٞ .82 3.61  َ ٛعط١
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( إٔ الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ يؿكضا  ايزصاع١ 7ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) 

جا٤  َضتؿع١ َٚ ٛعط١ تئُ فاٍ َعٛقا  ْثاّ ايضبب بد َرزص 

ع١ حٝ  جا٤ المعضؾ١ ايبخد١ٝ َٚغ دزَٝٗا لإجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصا

( ٚبرمضاف 3.61الم ٛعب اؿغابٞ ايهًٞ بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ بًػت )

( اي  تٓص ع٢ً "أق راص ايزٚصٜا  19حٝ  جا٤  ايؿكض٠ ).( 82 ) َعٝاصٟ

ٚالمجلا  الم درر١ ع٢ً ْؾض ايبخٛ  ايع١ًُٝ نُا ٖٞ رٚنما إٔ ٜهٕٛ 

الأٚلى  ٖٓاى رٚصٜا  َ درر١ ؽاطب صٓاع ايكضاص َٚ دشٜ٘" ا المضتب١

( بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ ٚجا٤  ا المضتب١ ايدا١ْٝ 3.64بم ٛعب حغابٞ )

( ٚاي  تٓص ع٢ً "عزّ ٚجٛر أْث١ُ ؾضع١ٝ ا اؾاَع١ ت ٛلى 18ايؿكض٠ )

تضق١ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ع٢ً ؽهٌ أري١ ٚن ٝبا  عٌُ إصؽار١ٜ تٛج٘ 

١" بم ٛعب صاْعٞ ايكضاصا  َٚ دشٜ٘ ا َٝارٜٔ ايعٌُ اؾاَعٞ المد ًؿ

( ٚاي  تٓص 15( بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ نُا جا٤  ايؿكض٠ )3.63حغابٞ )

ع٢ً "ق١ً أٖ ُاّ اؾاَعا  ب ٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا الأْث١ُ 

ايؿضع١ٝ يًجاَع١ ي جٜٛز ايعٌُ اؾاَعٞ ٚتطٜٛضٙ" بم ٛعب حغابٞ 

ضتب١ ( ا المضتب١ قبٌ الأخ ٠ بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ ٚجا٤  ا الم3.58)

( ٚاي  تٓص ع٢ً "عزّ ٚجٛر ٚحزا  ؾضع١ٝ َ درر١ 14الأخ ٠ ايؿكض٠ )

( 3.57ا اؾاَع١ تعٌُ ع٢ً تضق١ المعاصف ايبخد١ٝ" بم ٛعب حغابٞ )

 ( ٜٛتي  المعٝكا  يًُجاٍ ايداي  .8بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١. ٚاؾزٍٚ صقِ )
 ج

 

جابا  ع١ٓٝ (: الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ ٚالامضاؾا  المعٝاص١ٜ لاع 8جزٍٚ )

 ايزصاع١ عٔ فاٍ َعٛقا  ْثاّ المغ دزَد يًُعضؾ١ ايبخد١ٝ

رصج١ 

 المعٝل
الم ٛعب  ايترتٝب

 اؿغابٞ
الامضاف 

 المعٝاصٟ
 ايضقِ ايؿكض٠

 َضتؿع١
1 

عزّ ٚجٛر جٗا  َ درر١ ب جضٜب  .86 3.83

ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ع٢ً الأْث١ُ 

 ايؿضع١ٝ ا اؾاَع١
20 

 َ ٛعط١
2 

اتيٌ اؾاَع١ بد قضاصاتٗا ع٢ً أعاؼ تؿ .97 3.78

تماؽٝٗا َع الأْث١ُ ٚاي عًُٝا  ٚيٝػ 

 ع٢ً ٖز٣ َٔ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ
22 

 َ ٛعط١
3 

أق راص تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا  .98 3.63

ايكضاصا  الم عًك١ بؾإٔ المُاصعا  

 اي زصٜغ١ٝ ع٢ً َبارصا  ؾضر١ٜ
25 

 َ ٛعط١
4 

ا  الم دش٠ ؿٌ المؾهلا  ا أع ٓار ايكضاص .95 3.58

ايغٝام اؾاَعٞ إلى الأطض المضنظ١ٜ 

 ٚيٝػ إلى ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ
21 

 َ ٛعط١
5 

عزّ اع ٓار َ دشٟ ايكضاصا  ا اؾاَع١  .98 3.56

إلى تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا َغ  

 حاجا  ايعاًَد
26 

 َ ٛعط١
6 

دزَٞ غٝالإ آيٝا  ايزعِ ٚاي عظٜظ لمغ  1.03 3.44

المعضؾ١ ايبخد١ٝ َٔ أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ 

 ا َٝارٜٔ عًُِٗ
24 

 َ ٛعط١
7 

تعز اي هًؿ١ الماي١ٝ ي ٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ   .95 3.41

ايع١ًُٝ المعٝاص ايشٟ ٜع ُزٙ َ دشٚ ايكضاص 

 ا اؾاَعا  ي ٛتٝؿ٘
23 

  الأرا٤ ايهًٞ .83 3.60  َ ٛعط١
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ب١ٝ يؿكضا  ايزصاع١ ( إٔ الم ٛعطا  اؿغا8ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) 

جا٤  َضتؿع١ َٚ ٛعط١ تئُ فاٍ َعٛقا  ْثاّ المغ دزَد يًُعضؾ١ 

ايبخد١ٝ لإجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ حٝ  جا٤ الم ٛعب اؿغابٞ ايهًٞ 

حٝ  جا٤  .)83( ٚبرمضاف َعٝاصٟ )3.60بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ بًػت )

ٜب ْ ا٥  ( اي  تٓص ع٢ً "عزّ ٚجٛر جٗا  َ درر١ ب جض20ايؿكض٠ )

ايبخٛ  ايع١ًُٝ ع٢ً الأْث١ُ ايؿضع١ٝ ا اؾاَع١" ا المضتب١ الأٚلى 

( بزصج١ تٛتٝـ َضتؿع١ ٚجا٤  ا المضتب١ ايدا١ْٝ 3.83بم ٛعب حغابٞ )

( ٚاي  تٓص ع٢ً "تؿاتيٌ اؾاَع١ بد قضاصاتٗا ع٢ً أعاؼ 22ايؿكض٠ )

خٛ  تماؽٝٗا َع الأْث١ُ ٚاي عًُٝا  ٚيٝػ ع٢ً ٖز٣ َٔ ْ ا٥  ايب

( بزصج١ تٛتٝـ َضتؿع١ نُا جا٤  3.78ايع١ًُٝ" بم ٛعب حغابٞ )

( ٚاي  تٓص ع٢ً "غٝالإ آيٝا  ايزعِ ٚاي عظٜظ لمغ دزَٞ المعضؾ١ 24ايؿكض٠ )

ايبخد١ٝ َٔ أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ ا َٝارٜٔ عًُِٗ " بم ٛعب حغابٞ 

١ ( ا المضتب١ قبٌ الأخ ٠ بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ ٚجا٤  ا المضتب3.44)

( ٚاي  تٓص ع٢ً "تعز اي هًؿ١ الماي١ٝ ي ٛتٝـ ْ ا٥  23الأخ ٠ ايؿكض٠ )

ايبخٛ  ايع١ًُٝ المعٝاص ايشٟ ٜع ُزٙ َ دشٚ ايكضاص ا اؾاَعا  ي ٛتٝؿ٘" 

 ( بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط3.41.١بم ٛعب حغابٞ )

 

ٌٖ ؽ ًـ اع جابا  يلإجاب١ عٔ ايغؤاٍ ايداْٞ ٚايشٟ ٜٓص ع٢ً:  

١ٝ عٔ َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓع ايكٝارا  الأنار 

            ( باخ لاف َغُاِٖ ايٛتٝؿαٞ =0.05ايكضاصا  عٓز َغ ٣ٛ رلاي١ )

)ص٥ٝػ جاَع١, ْا٥ب ص٥ٝػ جاَع١, عُٝز ن١ًٝ, ص٥ٝػ قغِ ( ؽرراتِٗ 

              عٓٛا ( 10عٓٛا  أقٌ َٔ  5عٓٛا ( ) 5)عًُٞ, إْغاْٞ ( خبراتِٗ )أقٌ َٔ 

 عٓٛا  ؾأندض( اؾاَع١ اي  ٜعًُٕٛ بٗا )صي١ٝ, خاص١(    10)

يلإجابــــــ١ عــــــٔ ٖــــــشا ايغــــــؤاٍ تم حغــــــالإ الم ٛعــــــطا  اؿغــــــاب١ٝ   

ٚالامضاؾــا  المعٝاصٜــ١ ي كــزٜضا  ايكٝــارا  الأنار ٝــ١ اؾاَعٝــ١ لمعٛقــا        

ــ ػ ا        ــب َــ ــضاصا  حغــ ــٓاع١ ايكــ ــ١ ا صــ ــٛ  ايعًُٝــ ــا٥  ايبخــ ـــ ْ ــ تٛتٝــ

( ٜٛتيـ   9ٞ, عٓٛا  اـبر٠, اؾاَع١( ٚاؾـزٍٚ ) )اي درص, المغ٢ُ ايٛتٝؿ

 سيو. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ. ععز قُز      ر. عاٜز احمز      َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  يز٣ ايكٝارا  
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( الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ ٚالامضاؾا  المعٝاص١ٜ لاع جابا  ع١ٓٝ 9جزٍٚ )

ايزصاع١ عٔ َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ا صٓع ايكضاصا  حغب 

 َ ػ اتٗا

الامضاف  الم ٛعب اؿغابٞ ايؿ١٦ الم ػ 

 المعٝاصٟ
 0.65 3.80 عًُٞ رصاي د

 0.39 4.45 إْغاْٞ
 0.61 2.42 ص٥ٝػ جاَع١ ْا٥ب ص٥ٝػ المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ

 0.53 3.25 عُٝز ن١ًٝ
 0.51 3.57 ص٥ٝػ قغِ

 0.69 2.79 عٓٛا  5اقٌ َٔ  عٓٛا  اـبر٠
 10اقٌ َٔ  –عٓٛا   5

 عٓٛا 
3.24 0.70 

 0.50 4.00 عٓٛا  ؾأندض 10
 0.49 3.44 حه١َٝٛ اؾاَع١

 0.60 3.72 خاص١
 

                     ( إلى ٚجــٛر ؾضٚقــا  تاٖضٜــ١   9تؾــ  ايبٝاْــا  ايــٛاصر٠ ا اؾــزٍٚ )    

ا الم ٛعــطا  ي كــزٜضا  ايكٝــارا  الأنار ٝــ١ اؾاَعٝــ١ لمعٝكــا  تٛتٝـــ       

ْ ا٥  ايبخٛ  ا صٓع ايكضاصا  حغب َ ػ ا  ايزصاع١ )اي درص, المغـ٢ُ  

اَع١( ٚيًهؾــ ا َـا إسا ناْـت ٖـشٙ ايؿضٚقـا       ايٛتٝؿٞ, عٓٛا  اـبر٠, اؾ

                                               (hotelling trace) سا  رلايــــــ١ إحرــــــا١ٝ٥ تم اعــــــ دزاّ اخ بــــــاص

ٚ  (wilks lambda( ٍٚٚاؾز )ٜبد سيو. 10 ) 

 

 ( ايؿضٚقا  بد إجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ حغب َ ػ اتٗا10جزٍٚ )

 

َغ ٣ٛ  الاخ باص ايؿ٦ا  الم ػ 

 ايزلاي١
 * Hotellings trace 0.022 عًُٞ اي درص

 إْغاْٞ راي١ إحرا٥ٝا
المغ٢ُ 

 ايٛتٝؿٞ
ص٥ٝػ جاَع١ )ْا٥ب 

 Wilks lambda 0.283 ص٥ٝػ(

غ  راي١ 

 عُٝز ن١ًٝ إحرا٥ٝا
 ص٥ٝػ قغِ

 Wilks lambda 0.153 عٓٛا  5اقٌ َٔ  عٓٛا  اـبر٠

غ  راي١ 

 عٓٛا  10اقٌ َٔ  – 5َٔ  ٥ٝاإحرا
 عٓٛا  ؾأندض 10

 Hotellings trace 0.411 حه١َٝٛ اؾاَع١

غ  راي١ 

 خاص١ إحرا٥ٝا
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( إٔ ايؿضٚم بد إجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ا َا 10ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) -1

ٜ عًل بم ػ  اي درص ناْت سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا فالا  

ٚإْغاْٞ( حٝ  ناْت ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١  ايزصاع١ بد ؾ١٦ )عًُٞ

( حٝ  بًػت ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ لم ػ  المجاٍ α=0.05اقٌ َٔ )

( ٚبايضجٛع إلى قِٝ الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ لز إٔ 0.022الأنار ٞ )

ايؿضٚم ناْت يراا ؾ١٦ )إْغاْٞ( حٝ  حرًت ع٢ً َ ٛعب حغابٞ 

 (.3.80ٞ )( بُٝٓا حرًت ؾ١٦ )عًُٞ( ع٢ً َ ٛعب حغاب4.45)
( إٔ ايؿضٚم بد إجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ا َا 10ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) -2

ٜ عًل بم ػ  المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ لم تهٔ سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا فالا  

( حٝ  α =0.05ايزصاع١ حٝ  ناْت ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ أع٢ً َٔ )

 (.0.283بًػت ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ لم ػ  )المغ٢ُ ايٛتٝؿٞ( )

( إٔ ايؿضٚم بد إجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ا َا 10ٗض َٔ اؾزٍٚ )ٜث -3

ٜ عًل بم ػ  اـبر٠ لم تهٔ سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا فالا  ايزصاع١ 

حٝ  بًػت  (α=0.05حٝ  ناْت ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ أع٢ً َٔ )

 (0.153ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ لم ػ  )خبراتِٗ( )

د إجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ا َا ( إٔ ايؿضٚم ب10ٜثٗض َٔ اؾزٍٚ ) -4

ٜ عًل بم ػ  اؾاَع١ لم تهٔ سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا فالا  ايزصاع١ 

( حٝ  بًػت α=0.05حٝ  ناْت ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ أع٢ً َٔ )

 (.0.411ق١ُٝ َغ ٣ٛ ايزلاي١ لم ػ  )اؾاَع١( )

 

 

 

 

 
 ٛعطا  اؿغاب١ٝ يؿكضا  ايزصاع١ جا٤  أتٗض  ايٓ ا٥  إٔ الم        

َضتؿع١ َٚ ٛعط١ تئُ فاٍ َعٛقا  َ عًك١ باع دُاص َرزص المعضؾ١ 

ايبخد١ٝ لإجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ حٝ  جا٤ الم ٛعب اؿغابٞ ايهًٞ 

حٝ  جا٤  ) .80)( ٚبرمضاف َعٝاصٟ 3.57بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ بًػت )

يبخٛ  ايع١ًُٝ ا ايغٝام اؾاَعٞ ع٢ً ( اي  تٓص ع٢ً "أق راص ا8ايؿكض٠ )
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غاٜا  ايباحدد ايؿضر١ٜ نايترق١ٝ ٚاؿرٍٛ ع٢ً ايزصج١ ايع١ًُٝ 

ٚأب عارٖا عٔ حاجا  صٓاع ايكضاص اؿكٝك١ٝ" ا المضتب١ الأٚلى بم ٛعب 

 ( ٚبزصج١ َضتؿع3.88.١حغابٞ )

 
ٚ هٔ إٔ تعٛر ٖشٙ ايٓ ا٥  إلى إٔ ايػضض َٔ ايبخ  ايعًُٞ يز٣  

 ٝد ايعاًَد ا اؾاَع١ ٖٛ غضض ؽدرٞ قرٛص بايغعٞ مٛ الأنار

اؿرٍٛ ع٢ً رصج١ أع٢ً ا ايغًِ ايٛتٝؿٞ أٚ اؿرٍٛ ع٢ً حاؾظ َارٟ 

ٖٚشا عا٥ز إلى غٝالإ ثكاؾ١ ايبخ  ايعًُٞ ٚأُٖٝ ٘ ا تطٜٛض المج ُع ٚرعِ 

عج١ً اي ١ُٝٓ ٚؼغد ْٛع١ٝ كضجا  ايعٌُ ٚالاصتكا٤ بمغ ٣ٛ أرا٥٘ بما 

ٍٕ عٌُ ايبخٛ  ايع١ًُٝ لا ٜكّٛ ع٢ً  ٚج١ٗ ًٜٝل  بم طًبا  عرض المعضؾ١, لأ

ْثض الأنار ٞ ٚغضتي٘ َٔ ٖشا ايبخ , بٌ َٔ َٓثٛص المغ ؿٝز الم ًكٞ 

يًدزَــ١ ايبخد١ٝ, ؾالهزف الأعاعٞ َٔ ايبخ  ايعًُٞ يز٣ الأنار ٝد 

يٝز اـضٚج ب ٛصٝا  ْٚ ا٥   تكّٛ ع٢ً رعِ اع دزاّ أعايٝب اب هاص١ٜ, ٚتٛ

أؾهاص, ٚاي دطٝب الأَدٌ; يًٛصٍٛ يًخٌ الأَدٌ ٚايكضاص الأَدٌ ٚالملا١ُ٥ 

يع١ًُٝ اي طبٝل ٚاي ٓؿٝش لهشٙ ايكضاصا . ٚجا٤  ا المضتب١ الأخ ٠ ايؿكض٠ 

( ٚاي  تٓص ع٢ً "أع ٓار ند  َٔ ايبخٛ  ايع١ًُٝ إلى ؾًغؿا  غضب١ٝ 11)

 ( ٚبزصج١ َ ٛعط١. 3.41ٚاطض ثكاؾ١ٝ لمج ُعا  َػاٜض٠" بم ٛعب حغابٞ )

 

ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى إٔ حرٍٛ ٖشٙ ايؿكض٠ ع٢ً أر٢ْ َ ٛعب لإٔ          

الأعا  ايع١ًُٝ المٓؾٛص٠ ا اؾاَعا  َا ٖٞ إلا رصاعا  َضتبط١ بزصاع١ 

ٚاقع ٚتاٖض٠ تلاَػ ايٛاقع ايؿعًٞ لهشٙ اؾاَعا  ٚف ُعاتٗا, َغ ؿٝز٠ 

ايبخ  ايعًُٞ ٚايٛقٛف ع٢ً َٔ ػاصلإ رصاعا  غضب١ٝ ٚسيو َٔ اجٌ رعِ 

رصج١ َرزاق١ٝ انبر لهشا ايبخ  ٚت ؿل ٖشٙ ايٓ ا٥  َع ْ ا٥  رصاع١ عًٞ 

( اي  أتٗض  إٔ اْ٘ ٜٛجز َؾه١ً جغ١ُٝ ا ٚاقع ايبخ  ايعًُٞ 2013)

ٚايزصاعا  ايعًٝا, بغبب عزّ ٚجٛر اعتراتٝجٝا  ٚط١ٝٓ تعٌُ ع٢ً تٛجٝ٘ 

ار٠ َٔ ْ ا٥ج٘ ا ؼكٝل اي ١ُٝٓ ايبخ  ايعًُٞ ٚايزصاعا  ايعًٝا, يلاع ؿ

 المغ زا١َ.

 

 
أتٗض  ْ ا٥  إٔ الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ يؿكضا  ايزصاع١ جا٤   

َ ٛعط١ تئُ فاٍ َعٛقا  ْثاّ ايضبب بد َرزص المعضؾ١ ايبخد١ٝ 

ٝ  جا٤ الم ٛعب اؿغابٞ ايهًٞ َٚغ دزَٝٗا لإجابا  أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ح

حٝ  جا٤  ايؿكض٠ ).82)( ٚبرمضاف َعٝاصٟ 3.61بزصج١ َ ٛعط١ بًػت )

( اي  تٓص ع٢ً "أق راص ايزٚصٜا  ٚالمجلا  الم درر١ ع٢ً ْؾض 19)

ايبخٛ  ايع١ًُٝ نُا ٖٞ رٚنما إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى رٚصٜا  َ درر١ ؽاطب 

( ٚبزصج١ 3.64ٛعب حغابٞ )صٓاع ايكضاص َٚ دش١ٜ " ا المضتب١ الأٚلى بم 

 َ ٛعط١. 
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ٜٚضجع ايباحدإ ٖشٙ ايٓ ا٥  إلى عزّ ٚجٛر ج١ٗ ْات١ُ تعٌُ ع٢ً  

اي ٓغٝل بد ايزٚصٜا  ٚالمجلا  الم درر١ ٚبد صٓاع ايكضاص, ٚعزّ اٖ ُاّ 

ايكٝارا  َٔ صٓاع ايكضاص بم ابع١ َا تٓؾضٙ ٖشٙ ايزٚصٜا  َٔ أعا  قز تؿٝز 

ز ايباحدإ ٖشٙ ايٓ ا٥  إلى صعٛب١ الاطلاع ا صٓع ايكضاص نُا ٜعٝ

ٚاي رؿ  لهشٙ ايزٚصٜا  ٚصبب إَها١ْٝ الاطلاع ٚاي رؿ  بمكابٌ َارٟ 

                       ٚنشيو تعكٝز الإجضا٤ا  المضتبط١ بٗشٙ ايزٚصٜا  َٚ ابع ٗا ٚجا٤  

( ٚاي  تٓص ع٢ً "عزّ ٚجٛر ٚحزا  ؾضع١ٝ 14ا المضتب١ الأخ ٠ ايؿكض٠ )

 درر١ ا اؾاَع١ تعٌُ ع٢ً تضق١ المعاصف ايبخد١ٝ" بم ٛعب َ

( بزصج١ َ ٛعط١. ٜٚعٝز ايباحدإ سيو إلى عزّ ٚجٛر نارص 3.57حغابٞ )

                      َؤٌٖ ٚك ص يترق١ ايبخٛ  ايع١ًُٝ أٚ إٔ أغًب ايبخٛ  ايع١ًُٝ 

يترق ٗا إلا  ا اؾاَع١ تهٕٛ بعٝز٠ عٔ حاجا  صٓاع ايكضاص يشا ؾلا راعٞ

إسا ْؾض  ٚحهُت ا فلا  ا خاصج ايزٍٚ ايعضب١ٝ. نُا إٔ ايترق١ 

ؼ اج إلى نًؿ١ عاي١ٝ َٚٝظا١ْٝ خاص١ نعٓرض أعاعٞ َٔ َٝظا١ْٝ 

ايبخ  ايعًُٞ ا اؾاَعا  ٚت ؿل ٖشٙ ايٓ ا٥  َع ْ ا٥  رصاع١ بٛنُٝؿ 

أٖزاف ٚاتيخ١  ( اي  أؽاص  إلى اي ػًب ع٢ً المعٛقا  اي اي١ٝ : ؼزٜز2014)

يً ١ُٝٓ ٚصعِ اعتراتٝجٝا  ٚاتيخ١ يًبخ  ايعًُٞ  ٚايعٌُ ع٢ً تؿعٌٝ 

ايؾضان١ ٚاي عإٚ بد ٦ٖٝا  ايبخ  ايعًُٞ ٚايب١٦ٝ المحٝط١ ٚتيضٚص٠ صبب 

ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ باي ١ُٝٓ ٚإرصاى أ١ُٖٝ ايبخ  ايعًُٞ ٚتؾجٝع إْ اج 

 ايبخ  ايعًُٞ اي طبٝكٞ الإجضا٥ٞ.

 

  
 

الم ٛعطا  اؿغاب١ٝ يؿكضا  ايزصاع١ جا٤  َضتؿع١ َٚ ٛعط١  

تئُ فاٍ َعٛقا  ْثاّ المغ دزَد يًُعضؾ١ ايبخد١ٝ لإجابا  أؾضار 

ع١ٓٝ ايزصاع١ حٝ  جا٤ الم ٛعب اؿغابٞ ايهًٞ بزصج١ تٛتٝـ َ ٛعط١ 

( اي  تٓص ع٢ً 20ايؿكض٠ )حٝ  جا٤  ( . 83)( ٚبرمضاف َعٝاصٟ 3.60بًػت )

"عزّ ٚجٛر جٗا  َ درر١ ب جضٜب ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ع٢ً الأْث١ُ 

( ٚبزصج١ 3.83ايؿضع١ٝ ا اؾاَع١" ا المضتب١ الأٚلى بم ٛعب حغابٞ )

 َضتؿع١.

ٜٚضجع ايباحدإ سيو إلى إٔ اؾاَعا  تؿ كض إلى جٗا  َٚغؤٚيد  

ايع١ًُٝ ٚسيو بغبب عزّ تؿضؽ عٔ ػضٜب ٚؼهِٝ ٚتطبٝل ْ ا٥  ايبخٛ  

أؽداص َٔ سٟٚ ايهؿا٠٤ يٝكَٛٛا بشيو أٚ عزّ ؽرٝص َٝظا١ْٝ تغُ  

( 23لهِ ب جضٜب ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ. ٚجا٤  ا المضتب١ الأخ ٠ ايؿكض٠ )

ٚاي  تٓص ع٢ً "تعز اي هًؿ١ الماي١ٝ ي ٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ المعٝاص 

( 3.41اؾاَعا  ي ٛتٝؿ٘" بم ٛعب حغابٞ )ايشٟ ٜع ُزٙ َ دشٚ ايكضاص ا 

ٚبزصج١ َ ٛعط١. ٜٚعٝز ايباحدإ سيو إلى إٔ اي هًؿ١ الماي١ٝ لا تعز عا٥كا 

نب ا ا ٚج٘ َٔ ٜٛتـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ لإٔ اي هايٝـ الماي١ٝ تعٛر 

ع٢ً الإراص٠ يهٔ َ دشٟ ايكضاص ْؿغِٗ صبما لا ازٕٚ ايٛقت ايهاا يًضجٛع 

ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ٚأخشٖا بعد الاع باص عٓز اؽاس ايكضاصا  إلى ناؾ١ ْ 

أٚ صبما يٝػ يزِٜٗ المٗاصا  ٚايهؿاٜا  اـاص١ بٗشا المجاٍ ٚت ؿل ٖشٙ 

( اي  أتٗض  اْ٘ ٜٛجز َؾه١ً جغ١ُٝ 2013ايٓ ا٥  َع ْ ا٥  رصاع١ عًٞ, )
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 ا ٚاقع ايبخ  ايعًُٞ ٚايزصاعا  ايعًٝا, بغبب عزّ ٚجٛر اعتراتٝجٝا 

 ٚط١ٝٓ تعٌُ ع٢ً تٛجٝ٘ ايبخ  ايعًُٞ ٚايزصاعا  ايعًٝا.

 

 

"ٖــٌ ؽ ًـــ اعــ جابا  ايكٝــارا  الأنار ٝــ١ عــٔ َعٛقــا  تٛتٝـــ   

ايكٝـــارا  الأنار ٝـــ١ يٓ ـــا٥  ايبخـــٛ  ايعًُٝـــ١ ا صـــٓاع١ ايكـــضاصا " عٓـــز   

ِ ايٛتٝؿٞ, )ص٥ٝػ جاَعـ١, ْا٥ـب   ( باخ لاف َغُاαٖ =0.05َغ ٣ٛ رلاي١ )

ص٥ــٝػ جاَعــ١, عُٝــز نًٝــ١, ص٥ــٝػ قغــِ( ؽررــاتِٗ, )عًُــٞ, إْغــاْٞ(      

عـٓٛا  ؾـأندض(   10عـٓٛا ( )  10عٓٛا  أقـٌ َـٔ     5عٓٛا ( ) 5خبراتِٗ, )أقٌ َٔ

 اؾاَع١ اي  ٜعًُٕٛ بٗا, )صي١ٝ, خاص١( "

 

أؾضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ا َا أتٗض  ايٓ ا٥  إٔ ايؿضٚم بد إجابا   

ٜ عًل بم ػ  المغ٢ُ ايٛتٝؿ١ لم تهٔ سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا قٝع 

المجالا . ٜٚعظٚ ايباحدإ سيو إلى إٔ ناؾ١ ايكٝارا  الأنار ١ٝ اؾاَع١ٝ 

)ص٥ٝػ ْٚا٥ب ص٥ٝػ جاَع١, ٚعُٝز ن١ًٝ, ٚص٥ٝػ قغِ( ٜغعٕٛ إلى 

ٕ تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايٛصٍٛ إلى اي ػًب ع٢ً المعٝكا  اي  ؼٍٛ رٚ

              ايع١ًُٝ ا صٓع ايكضاصا  لما يٓ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ َٔ أ١ُٖٝ نب ٠ 

ا َغاعزتِٗ ا صٓع ايكضاصا  ٚباي ايٞ اْعزّ ايؿضم ايشٟ ٜعظ٣ إلى ٖشا 

 الم ػ .

 

أتٗض  ايٓ ا٥  إٔ ٖٓاى ؾضٚم سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا المحٛص ايشٟ  

ص ع٢ً "َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ا صٓع ايكضاصا  يز٣ ٜٓ

ايكٝارا  الأنار ١ٝ اؾاَع١ٝ" يراا ؾ١٦ )إْغاْٞ( ٜٚعظٚ ايباحدإ سيو 

إلى إٔ ايضؤعا٤ ايشٜٔ ؽرراتِٗ إْغا١ْٝ صبما ٜزصنٕٛ تعكز َزخلا  

ايٓثاّ اي عًُٝٞ ٚندض٠ َ ػ ات٘ أندض َٔ ايكٝارا  الأنار ١ٝ أصخالإ 

  درص ايعًُٞ مما اْعهػ ع٢ً اع جاباتِٗ ٚأحز  ٖشا ايؿضم.اي

 

أتٗض  ايٓ ا٥  اْ٘ لم ٜهٔ ٖٓاى ؾضٚم سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ بد  

 إجابا  ع١ٓٝ ايزصاع١ ؾُٝا ٜ عًل بم ػ  عٓٛا  اـبر٠.

ــإ سيـــــــو إلى إٔ نـــــــٌ َـــــــٔ أصـــــــخالإ اــــــــبر٠                                      ٜٚعـــــــظٚ ايباحدـــــ

عٓٛا  ؾأندض( ٜغـعٕٛ إلى   10عٓٛا ( ) 10عٓٛا  أقٌ َٔ  5عٓٛا ( ) 5)أقٌ َٔ

ايٛصــٍٛ إلى اي ػًــب عًــ٢ المعٝكــا  ايــ  ؼــٍٛ رٕٚ تٛتٝـــ ْ ــا٥  ايبخــٛ        

 َّٕ ايع١ًُٝ ا صٓاع١ ايكضاصا  لما لها َٔ أ١ُٖٝ نب ٠ َٔ ٚج١ٗ ْثضِٖ. إس أ
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  ٚطبٝعــ١ َعاْاتٗــا ؾُٝــا اـــبر٠ لم تغــعؿِٗ ا تــٌ تؾــاب٘ تــضٚف اؾاَعــا 

ٜ عًل بمعٝكا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخٛ  ايع١ًُٝ ا صٓع ايكضاصا , يشا اْعزَت 

 ايؿضٚم ؾُٝا ٜ عًل بٗشا الم ػ .

 

أتٗض  ايٓ ا٥  إٔ ٖٓاى ؾضٚقا  سا  رلاي١ إحرا١ٝ٥ ا المحٛص ايشٟ  

يكضاصا  يز٣ ٜٓص ع٢ً "َعٛقا  تٛتٝـ ْ ا٥  ايبخ  ايعًُٞ ا صٓاع١ ا

ايكٝارا  الأنار ١ٝ اؾاَع١ٝ" يراا ؾ١٦ )حه١َٝٛ(. ٜٚعٝز ايباحدإ سيو 

إلى إٔ ؾ١٦ اؾاَعا  اؿه١َٝٛ تؿ كض إلى المٛاصر ٚالمٝظاْٝا  ايهاؾ١ٝ ا صصز 

ٚتطبٝل ْ ا٥  الأعا  ايع١ًُٝ ٚػضٜبٗا ٚالاع ؿار٠ َٓٗا ٚأٜضا صبما اْ٘ لا 

اَعا  اؿه١َٝٛ لا تزعِ ايبخ  ٜٛجز نٛارص كرر١ يشيو ٚإٔ اؾ

ايعًُٞ بؾهٌ ناا ا حضَٗا ا تٌ َا تعاْٝ٘ تًو اؾاَعا  َٔ أطَا  

ٍٕ اؾاَعا  اـاص١ قطعت ؽٛطا  لا  َاي١ٝ خاْك١ ا ايٛقت ايضأٖ ا حد أ

ٜغ ٗإ ب٘ ا فاٍ تطبٝل َعاٜ  الاع ُار ٚاؾٛر٠ اي  تؤنز أ١ُٖٝ 

 نُ ػ  َٔ َ ػ ا  اي ُاٜظ بٝٓٗا.  إجضا٤ ايزصاعا  ٚايبخٛ  ايع١ًُٝ

  

 

 ا تي٤ٛ َا عبل َٔ ْ ا٥  أٚص٢ ايباحدإ بما ًٜٞ: 

بٓـــا٤ خطـــ١ إعـــتراتٝج١ٝ تٛتيـــ  أٚيٜٛـــا  ايبخـــ  ايعًُـــٞ ا المٝـــارٜٔ   -

 المد ًؿ١ ٚتٛجٗٗا ٚتزعُٗا.

ــا  ٚايكطــاع اـــاص ا فــاٍ        - ــد اؾاَع ــ١ ب إاــار ؽــضان١ حكٝكٝ

ٝـــ١ ا تًـــو المٝـــارٜٔ يـــزعُٗا ٚاعـــ دُاص تٛتٝــــ ْ ـــا٥  ايبخـــٛ  ايعًُ

 ْ ا٥جٗا.
تٛجٝــ٘ عــٛ  أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ اي ــزصٜػ مــٛ َٝــزإ اي عًــِٝ اؾــاَعٞ       -

ي كــزِٜ حًــٍٛ يًُؾــانٌ المد ًؿــ١ ٚاع بــاص سيــو ؽــضة َــٔ ؽــضٚة     

 اي كزّ ا ايغًِ ايٛتٝؿٞ.
تٛطٜع أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ ع٢ً ؾضم عدٝـ١ ت ٓـاٍٚ أٖـزاف اـطـ١      -

ــ١  ــتراتٝج١ٝ يًجاَعــ ــو      الإعــ ــضاص ا تًــ ــاْعٞ ايكــ ــا صــ ــض ْ ا٥جٗــ تبرــ

اؾاَعــا  بغــبٌ ايٛصــٍٛ إلى ؼكٝــل تًــو الأٖــزاف ٚالمعٝكــا  ايــ         

 تعترتيٗا.
إاــار ٚحــزا  ؾضعٝــ١ َ دررــ١ ا اؾاَعــا  تعُــٌ عًــ٢ تضقــ١       -

المعـاصف ايبخدٝــ١ ْٚ ـا٥  ايبخــٛ  ايعًُٝــ١ إلى إجـضا٤ا  ؾٓٝــ١ ٚإراصٜــ١    

 ؽزّ صٓاع١ ايكضاص.
 جضٜب ٚتطبٝل ٚتٛتٝـ ْ ـا٥  ايبخـٛ    ؽرٝص َٝظا١ْٝ ناؾ١ٝ ي -

 ايع١ًُٝ ا صٓع ايكضاص. 
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 -أرٚات٘  -َؿَٗٛ٘  -ايبخ  ايعًُٞ(. 2012إبضاِٖٝ, عبز اؿُٝز ) .1

 .2, ايضٜاض: راص ايظٖضا٤, ةترُُٝ٘

ايؿًغط١ٝٓٝ ظاَع٘ قاؾث٘ رٚص اؾاَعا  (. 2012اعبٝإ, ٖاي٘ حاَز ) .2

, صعاي١ َاجغ   غ  غظٙ ا رعِ ايبخ  ايعًُٞ ٚعبٌ ؼغٝٓ٘

 غظ٠, غظ٠, ؾًغطد. -َٓؾٛصٙ, ن١ًٝ ايترب١ٝ, اؾاَع١ الإعلا١َٝ 

(. َعٛقا  تٛتٝـ ايبخ  ايعًُٞ ا اي ١ُٝٓ 2014بٛنُٝؿ, يع٢ً ) .3

, 12ايعزر ,الأنار ١ٝ يًزصاعا  الاج ُاع١ٝ ٚالإْغا١ْٝبايعالم ايعضبٞ, 

 جاَع١ ارصاص, اؾظا٥ض.

(. َعٛقا  تطبٝل ْ ا٥  ايبخٛ  ايترب١ٜٛ ا 1998ايدبٝ , عًٞ حاَز ) .4

َؤتمض ايبخ  ايتربٟٛ ا ايٛطٔ ايٛطٔ ايعضبٞ بد ايٛاقع ٚالمأٍَٛ, 

 , الأصرٕ, عُإ.ايعضبٞ إلى أٜٔ

َعٛقا  ايبخ  ايعًُٞ ا جاَع١ (. 2005اؾضجاٟٚ, طٜار ٚؽضٜـ حمار ) .5

صعاي١ َاجغ   غ  ؼ المؿ ٛح١ ٚرٚص اؾاَع١ ا تطٜٛضٙ, ايكز

 َٓؾٛصٙ, ن١ًٝ ايترب١ٝ, ايكزؼ, ؾًغطد.

اي ُاثٌ اي ٓثُٝٞ يز٣ عُزا٤ ايهًٝا  ٚصؤعا٤ (. 2014اؾعاؾض٠, عخض ) .6

, صعاي١ الأقغاّ ا جاَعا  جٓٛلإ الأصرٕ ٚعلاق ٘ بايضتيا ايٛتٝؿٞ

 رٕ. َاجغ   غ  َٓؾٛص٠,جاَع١ َؤت١, ايهضى, الأص

َعٛقا  ايبخ  (, ْز٠ٚ بعٓٛإ: 2016اؾُع١ٝ الأصر١ْٝ يًبخ  ايعًُٞ, ) .7

َ اح١ ع٢ً ايضابب  28/10, ب اصٜخ الاج ُاعٞ اي طبٝكٞ

www.jssr.jo  2016آساص  20تم اعترجاعٗا ب اصٜخ. 

الأنار ١ٝ يًزصاعا  (. َعٛقا  تٛتٝـ ايبخ  ايعًُٞ, 2014 (جٛإ .8

 .12, ايعزر الاج ُاع١ٝ

, الأصرٕ, عُإ: الإراص٠ ايترب١ٜٛ(. 2013ٔ, ٚايعجُٞ, قُز )حغإ, حغ .9

 راص المٝغض٠ يًٓؾض ٚاي ٛطٜع.
                    (. رٚص اؾاَعـــــا  الأصرْٝـــــ2014١اؿٝـــــاصٟ, حغـــــٔ, ايعكٝـــــٌ, عرـــــُت ) .10

                , 10, المجًـز  المجًـ١ الأصرْٝـ١ ا ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١     -ا تزعِٝ قِٝ المٛاطٓـ١ 

 . 4ايعزر 

, الأصرٕ, عُإ: راص ايبخ  ايعًُٞ ٚاي عًِٝ ايعايٞ(. 2010اـطٝب, احمز ) .11

 المٝغض٠ يًٓؾض ٚاي ٛطٜع.
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(. 2015ايضؾاعٞ, ي ٠, ٚجبرإ, عًٞ قُز, ٚايؾبٍٛ, أيا٤ خًٝؿ١. ) .12

َؾهلا  ايبخ  ايعًُٞ ا اؾاَعا  اؿه١َٝٛ الأصر١ْٝ َٔ ٚج١ٗ 

(, فًز 114, ايهٜٛت, ايعزر )المج١ً ايترب١ْٜٛثض أعضا٤ ١٦ٖٝ اي زصٜػ, 

 .354-301(, ص29)

أ١ُٖٝ ايبخ  ايعًُٞ ٚآي١ٝ (. قاتيض٠ بعٓٛإ: 2017ايظع , عبز الله ) .13

, ب اصٜخ الاع ؿار٠ َٔ صٓزٚم رعِ ايبخ  ايعًُٞ ا المؾاصٜع ايبخد١ٝ

, جاَع١ ايؾضم الأٚعب, َ اح١ ع٢ً ايضابب 31/10/2016

alrai.com>article 2017آساص  19صٜخ تم اعترجاعٗا ب ا. 
. ؾاع١ًٝ ايكضاصا  الم دش٠ ا فايػ الأقغاّ ) 2014(ايؾطٓاٟٚ, قٌٝ  .14

, المج١ً الأصر١ْٝ ا ايعًّٛ ايترب١ٜٛالأنار ١ٝ ا اؾاَعا  الأصر١ْٝ, 

 (.3(, عزر )10فًز )
(. اي جغ  بد ايبخ  ايتربٟٛ ٚقضاصا  اي ٓؿٝش, 1998ايؾٝخ, عُض ) .15

ٚطاصٙ ايترب١ٝ  ايٛطٔ ايعضبٞ إلى أٜٔ  َؤتمض ايبخ  ايتربٟٛ ا

 ٚاي عًِٝ, الأصرٕ: عُإ

ايعلاق١ بد ايبخ  ايتربٟٛ ٚقضاصا   (.1983عبز اؿًِٝ, احمز المٗزٟ ) .16

, ايهٜٛت, المٓث١ُ ايعضب١ٝ يًترب١ٝ اي ٓؿٝش, ْزٚٙ عُزا٤ نًٝا  ايترب١ٝ

 ٚايدكاؾ١ ٚايعًّٛ.

طضم ايبخ  (. 2010ايعبٝزٟ, قُز جاعِ, ٚايعبٝزٟ, آلا٤ قُز ) .17

 الأصرٕ, عُإ: راص رٜبْٛٛ يًٓؾض ٚاي ٛطٜع.ايعًُٞ, 

(. أثض ايعٛلم١ ع٢ً ايبخ  ايعًُٞ 2010ايعغاف, قاٍ عبز ايؿ اح, ) .18

, الأصرٕ, اصبز, ايعزر الأٍٚ, ف١ً جاَع١ اصبز الأ١ًٖٝ)رصاع١ ؼ١ًًٝٝ( 

 (.21فًز )

آرالإ, ف١ً (. تؾدٝص َؾه١ً ايبخ  ايعًُٞ, 2011عُض, َضض خًٌٝ ) .19

 (, جاَع١ رٜايٞ.59ايبرض٠, ايعزر)

(. اؽاس ايكضاصا  الأنار ١ٝ ٚعلاق ٘ ببعض 2004َغًِ, طٖض٠ ) .20

فً٘  الأعايٝب المظاج١ٝ يزٟ أعضا٤ ٦ٖٝ٘ اي زصٜػ ا اؾاَعا ,

 (.24( فًز )102, ايعزر )ايعًّٛ ايٓؿغ١ٝ ٚايترب١ٜٛ
ايؾضٚم  (. فُع ايًػ١ ايعضب١ٝ, راص َه ب2004١المعجِ ايٛعٝب. ) .21

 ايزٚي١ٝ.

المًدِ, لا٠, اؾاى, عًٞ, عبز ايضحِٝ, عٛض عًُإ, عبزالله قُز,  .22

عٌُ ايبخ  ( ٚصؽ١ 2011الأَد, قُز اؿغٔ, ٚإبضاِٖٝ, حغٔ حغد )

 , جاَع١ اؾظا٥ض.ايعًُٞ ظاَع١ اؾظٜض٠ ايٛاقع المؾهلا 
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