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 المًخؿ

 

ٍ  الابتدا١ٝ٥ المزس١ً في ايزٜافٝات لمعًُٞ ايتدرٜب١ٝ ٖدفت ايدراص١ الحاي١ٝ يًتعزّف ع٢ً الاستٝادات  الإدار٠ سـٛ

نــادا٠ عُــ    ٝإعًــ٢ الاصــتب  عتُــدتايهٜٛــتا اصــتخدَت ايدراصــ١ المــٓٗر ايٛؽــ ٞ  ٚ    دٚيــ١ في ٚالأْغــ ١ ايؾــ ١ٝ

 ـٝاَعًـِ رٜافـٝات في المزسًـ١ الإبتدا٥ٝـ١     076َٔ ع١ٓٝ ايدراصـ١ المهْٛـ١ َـٔ     المعًَٛات ٕ  ح س  ثلاثـ١ َـٔ   ٜتهـٕٛ الاصـتبٝا

ؤهٖــٌ ٚالم  صـٓٛات ابرـ ٠  )اعـش٤ الأ8ٍٚ عبـار٠ عـٔ بٝاْـات داٛيزافٝـ١ يًُغــارنر في ايدراصـ١ ٖٚـٞ نـا  8ٞ          9أدـشا٤ 

 ٚ لإدار٠  تُشــٛر ســٍٛ الإستٝادـات ايتدرٜبٝــ١ ي ــبٓـدا((   04اعــش٤ ايجــا8ْٞ ٜتهـٕٛ َــٔ ) (9 ٚتعًُٝٝـ١ المٓ كــ١ ايالأنـاداٞ  

ٔ    9 ٚايؾ ١ٝ ْتـا٥ر   أظٗـزت  الأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ  ي  تُشـٛر سـٍٛ الإستٝادـات ايتدرٜبٝـ١     اَ(بٓـد  04)اعـش٤ ايجايـح ٜتهـٕٛ َـ

 لى ايتــدرٜع عًــ٢ الإدار٠ ٚالأْغــ ١  بحادــ١ في دٚيــ١ ايهٜٛــت  ٥ٝــ١ ابتدإٔ َعًُــٞ ايزٜافــٝات في المزسًــ١ الا ايدراصــ١ 

  نُــا أعــارت ايدراصــ١  لى ٚدــٛد فــزٚم حات دلايــ١  سؾــا٥ٝاَ بــر اصــتذابات المعًُــر المغــارنر في ايدراصــ١  ايؾــ ١ٝ

 بايٓضب١ يبٓٛد الإدار٠ ٚالأْغ ١ ايؾ ١ٝ في المٓاطل ايتع١ًُٝٝ يؾالح َٓ ك١ سٛيٞ ايتع١ًُٝٝا   

 

 

Abstract 
 

The current study aimed to identify the training needs of mathematics teachers 
at elementary school in the State of Kuwait regarding classroom management and 
activities. The study sample consists of 198 elementary school mathematics 
teachers. The study adopted a questionnaire that consists of a demographic data 
for the participants (years of experience, academic degree, and school district) and 
32 items representing classroom management and activities, 16 items for each. The 
results of the study showed that elementary mathematics teachers in the State of 
Kuwait need training in classroom management and activities. The study also 
showed that there are statistically significant differences between the responses of 
the participants for both the classroom management and activities items in school 
district, in favor of Hawali schools district. 

 

 
 

بمــا إٔ المعًــِ ٜعتــ  َــٔ أٖــِ ايعٛاَــٌ المــؤهثز٠ ٚبغــهٌ نــبت في  عــداد أفــزاد المجتُــ  ٚ غــهٌٝ       

عكــٛ ِ ٚ هــٜٛٔ عخؾــٝا ِٗ ٚيــزظ ٚ ُٓٝــ١ ايكــِٝ ٚالاةاٖــات الإمزابٝــ١ ٚالمزيٛبــ١ َــٔ  ــلاٍ    

زـ ايت اعــٌ المباعــز يًُضــا١ُٖ في   ــٜٛز المجتُــ  ٚ كدَــ9٘   ــا ٞ أُٖٝــ١  اٖٝــٌ المعًــِ ٚ ــٛفت ف ــ 

ــ١         ــداف الادتُاعٝـ ــل الأٖـ ــ١ ٚ كٝـ ــو ايتُٓٝـ ــدٚرٙ في  ًـ ــاِٖ بـ ــ٘ يٝضـ ــتُز٠ يـ ــ١ المضـ ــ١ المٗٓٝـ ايتُٓٝـ

 ٚالاقتؾاد١ٜ ٚايضٝاص١ٝ يًُذتُ  َٔ  لاٍ اؽلاح َٓظ١َٛ ايتعًِٝا
يذا فالار كا٤ بمضت٣ٛ المعًِ بغهٌ َضتُز قبٌ ٚأثٓـا٤ ابردَـ١  ٚالإبكـا٤ عًـ٢ المعًـِ حٚ ايه ـا٠٤       

ُٝعت  َٔ أِٖ ايتشدٜات ايتي  ٛاد٘ المجتُعات با تلافٗـا )ععـ١     َٔ فُٔ المٛارد ايبغز١ٜ (ا 8117ي

ــا٤ ابردَــ١  عتــ  َــٔ الأٚيٜٛــات في أٟ ْظــاّ  عًُٝــٞ ٚ ؾٛؽــا(           ــذا فعًُٝــ١ ايتــدرٜع قبــٌ ٚأثٓ                      ي

في عؾــزْا الحــايٞ عؾــز المعزفــ١ ايــذٟ اــٛز بــايت ٛرات ٚايــتلاتات ايضــزٜع١ المتلاسكــ١  ٚايــذٟ        

ــات          ــ١ المعًَٛـ ــاٍ  كٓٝـ ــ١ في مجـ ــز٠ ٖا٥ًـ ــٗد ط ـ ــبٛق١  ٚ ٜغـ ــٛر٠ يـــت َضـ ــ١ بؾـ ــ٘ المعزفـ ــا٢َ فٝـ تٓـ

                                                 
 دٚي١ ايهٜٛت -ن١ًٝ ايترب١ٝ الاصاص١ٝ  -قضِ المٓاٖر ٚطزم ايتدرٜط -أصتاح َغارى*   
 

 دٚي١ ايهٜٛت -ن١ًٝ ايترب١ٝ الاصاص١ٝ  -قضِ المٓاٖر ٚطزم ايتدرٜط -أصتاح َغارى*   
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ٚالا ؾالات ٚايـتي دعًـت ققـ١ٝ  عـداد المعًـِ ٚ درٜبـ٘ ققـ١ٝ أنجـز  لحاسـا(  اؽـ١ في المجتُعـات            

 ايٓا١َٝ اي امح١ يًتكدّ ٚمجارا٠ الحداث١ َ  المحافظ١ ع٢ً ٖٜٛتٗا ايجكاف١ٝا 

١ٝٓ يًُعًُر اهٔ  شٜٚد المعًُر المتدربر بالمعًَٛات ٚالمٗارات ٚنـٌ  َٚٔ  لاٍ ايت١ُٝٓ المٗ

َا ٖٛ َضتشدخ في ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚايٓظزٜـات ايتربٜٛـ١ ععًـِٗ أنجـز قـدر٠ عًـ٢ َٛانبـ١         

                                ايـــــتلاتات ٚايكٝـــــاّ بٛادبـــــا ِٗ ٚٚظٝ ـــــتِٗ به ــــــا٠٤ ٚفـــــل المعـــــاٜت ٚايكٛاعـــــد المحـــــدد٠ عالمٝــــــا        

ــا ايــزأٖ يــٔ  كــل       051  ـ 8113)محُــد ٚسٛايــ١    (ا َٚٓٗــا مدــد بــإ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ في ٚقتٓ

أٖــدافٗا  لا َــٔ  ــلاٍ المعًــِ المؤهٖــٌ ايكــادر عًــ٢ إٔ ٜضــِٗ  صــٗاَا( فعــالا( ٚ مزابٝــا( في  هــٜٛٔ أفــزادا(      

ــا( يًكٝــاّ بٗ ــ                          ا ٗــِذا ايــدٚر المعؾــزٜٔ فــاعًر في المجتُــ   ٖٚــذا ٜضــتٛدع  ُٓٝتــ٘ أناداٝــا( َٚٗٓٝ

 ٚ  ُ َٛاؽــ١ً  ضــر  يــذا  عُــٌ المجتُعــات عًــ٢   ١ٝــٜعتــ  المعًــِ سذــز ايشاٜٚــ١ في ايعًُٝــ١ ايتعًٝ

    ِ ــٝ ــح ٜٛؽـــٞ  ـــ ا٤ ايتعًـ ــ١ا سٝـ ــا٤ ابردَـ ــ١ٝ أثٓـ ــ٘ ايتدرٜضـ ــٜٛز َٗار ـ ــات   ٚ  ـ ــّٛ المؤهصضـ ــإ  كـ بـ

 (ا8104ر عًُٝا ٚعًُٝا )ايكزْٞ ايتع١ًُٝٝ بتٛفت اي اَر ايتي  عٌُ ع٢ً   ٜٛز َضت٣ٛ المعًُ

ٜٚعتــ  ايتــدرٜع أثٓــا٤ ابردَــ١ رنٓــا( ر٥ٝضــا( َــٔ أرنــإ ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ يًُعًُــر  َٚهْٛــا(       

َـٔ أٖـِ ٚصـا٥ٌ     -بما فٝ٘ َٔ بزاَر َتٓٛع١  ٓ ذ ب زم مختً ١  -أصاصٝا( َٔ َهْٛا ٗا  ٖٚٛ ٜعد 

يكؾٛر يدٜ٘  ٚسٜاد٠ قدر ـ٘ عًـ٢ ايتهٝـ     ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ايتي اهٔ َٔ  لا ا علاز أٚد٘ ا

َ  عًُ٘  ٚ ١ُٝٓ ثكت٘ بٓ ض٘  ٚ نضاب٘   ات ددٜد٠  ؤهًٖ٘ يتشٌُ َضـؤهٚيٝات أنـ   ٚ  ـٜٛز    

مشتـار ايــ اَر ايتدرٜبٝـ١ ايــتي    يهــٞمزــع  ع ـا٤ اي زؽــ١ يًُعًـِ   أدا٥ـ٘ الحـايٞ ٚالمضــتكبًٞا نُـا    

ــ١ٝ ايـــــــتي مستاد    ــارات ايتدرٜضـــــ ــٜٛز المٗـــــ ــ٢   ـــــ ــا َـــــــٔ ٚد  عُـــــــٌ عًـــــ ــا ٗـــــ ــزٙ أٜقـــــ ــ١ ْظـــــ                                                       ٗـــــ

 (ا8102  ٖٚٛفُإ  اٚ ٝض)
 

ٜعت  المعًِ أسد ايزنـا٥ش الأصاصـ١ٝ في ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ يـذا مزـع إٔ ٜهـٕٛ   ـٜٛز َضـتٛاٙ          

ٛ  َٚٔ الأٚيٜٛات يقُإ مداح أٟ ْظاّ  عًُٝٞ قـدِٜ أٚ سـدٜحا    ٜـت بـدأت بت بٝـل    بمـا إٔ دٚيـ١ ايه

ــا   ْظـــاّ  عًُٝـــٞ ددٜـــد قـــا٥ِ عًـــ٢ المعـــاٜت ٚايه اٜـــات في المزسًـــ١ الإ    بتدا٥ٝـــ١  نـــإ َـــٔ المٗـــِ يٓـ

بتدا٥ٝـ١ دراصـ١ َـد٣ استٝادـات َعًُــٞ     نبـاسجر ٚأصـا ذ٠ في نًٝـ١  عـداد المعًُـر يًُزسًـ١ الإ      

١ٝ في فــ٤ٛ دار٠ ٚالأْغــ ١ ايؾــ ايزٜافــٝات في ٖــذٙ المزسًــ١ ايدراصــ١ٝ يًتــدرٜع عًــ٢ نٝ ٝــ١ الإ 

 ايت ٜٛز الحادخ يًُٓاٖر ايتع١ًُٝٝ في دٚي١ ايهٜٛتا

 ايؾـ ١ٝ  تعًُرالم صًٛنٝات ع٢ً ٚايضٝ ز٠ ٚايتشهِ ايدراص١ٝ اي ؾٍٛ  دار٠ ع١ًُٝ ٕ 

ٙ  لمـا  ٚحيـو  ايتعًُٝٝـ١  المزاسٌ عٝ  في المعًُر لمعظِ ايغايٌ ايغلاٌ عت    ايضـًٛنٝات   ـذ
 ايضًٛنٝات  ذٙ لما ٚنذيو  ٝٗا َٔ ع١ًُٝ ايتدرٜطمدٓ إٔ اهٔ ايتي ايٓتا٥ر ع٢ً آثار َٔ
 ٔ ِ  مدـاح  عًـ٢  آثـار  َـ ٘  أٚ المعًـ ٘  الم ًـٛ   ايـدٚر  أدا٤ في فغـً ِ  َٓـ  أٚ المدرصـ١  فٓذـاح ا نُعًـ

ِ  الأٚلى بايدردـ١  ٜزدـ    نمـا  فغـًٗا  ِ   لى  فـاف١  يًُعًـ  ـٝ المـاد٠   ٓظـٝ  ٚ ـٛفت  ١ ايتعًُٝ
 أيلآ زٜ ابر ات ْكٌ ع٢ً تعًُرالم ٚ غذٝ  الاصتهغافٚ ايبشح مجالات

ٚ  ٚقد   ت ًـع  سكٝكٝـ١  عًُٝـ١  أْٗـا   لا المعًُـر   يـبع   عًُٝـ١ بضـٝ ١   ايؾـ    دار٠  بـد
ايدرظ في بعـ  الأسٝـإ َـٔ بعـ       ٚقت َٔ نبتا( دش٤ا( ٜقٝ فكد  نبت ر  ٚدرا١ٜ عٓا١ٜ

٘  ايؾ  قبطالمعًُر ي  فعًُٝـ١  َٚضـت ٗا   ايتعًُٝٝـ١  ايعًُٝـ١  عًـ٢  صـًبا(  ٜـؤهثز  ممـا  ٚ دار ـ
ٌ   تـاثز  َـتلات٠   دٜٓاَٝهٝـ١  عًُٝـ١  ٖٞ بٌ داَد٠ ع١ًُٝ يٝضت ايؾ  ر٠ دا  َتعـدد٠  بعٛاَـ

ِ  المـاد٠   ٚطبٝعـ١   المـتعًُر   ؾا٥ؿ أُٖٗا ٚايب٦ٝـ١   فٝٗـا  المتـٛفز٠  ٚالإَهاْٝـات  ٚالمدرصـ١  ٚالمعًـ

 (ا2 -1  8117)المكٝد   ايؾ ١ٝ بحد حا ٗا

ٚ أٚ  لاــٝت أٚ ْغــا  أتغــاف َــٔ رنــا٥ش ايتكــدّ فُــا َــٔ انبغــهٌ عــاّ دار٠ ؽــبشت الإنُــا أ 

ٕ أٟ محاٚيــ١  سٝــح   ٚ كــ   ًــ  ٚدــٛدٙ بــ٘ دار٠   ــدف الإمدــد إٔ لا ٚبايتشًٝــٌ لأصــباب٘  مدــاس  

 لى ةٗٝــشات  َــٛاٍ ٚقــد  تــاز    ألى رؤٚظ  دتُاعٝــ١ قــد  تــاز      ٚأقتؾــاد١ٜ   لأســداخ  ُٓٝــ١  

ــٛر٠  أٚ ــ١ َت ـ ــزم  هٓٛيٛدٝـ ــايٝع ٚطـ ــاز في الأ   صـ ــا  تـ ــاظ ٚيهٓٗـ ــتخدّ  َت٠ دار لى  صـ ــٛر٠  ضـ  ـ

ٜٚٓ بـل  َجـٌ يًُـٛارد   َٔ ايتخ ـٝط ٚايتٓظـِٝ ٚايزقابـ١ بمـا مسكـل الاصـتخداّ الأ       ١صايٝع عًُٝأ

  (ا03  8111درٜٚػ ٚساَد  )حيو أٜقاَ ع٢ً الإدار٠ ايؾ ١ٝ في المدرص١ 
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المٓظ١ُ ع٢ً مذٛ ٜتضـِ باي اعًٝـ١ ٚايه ـا٠٤     ْغ ١أ لى ع١ًُٝ  ٓضٝل ٚ هاٌَ دار٠  غت ٕ الإ 

صاصــ١ٝ نــايتخ ٝط ٚايتٓظــِٝ    َٚــٔ  ــلاٍ مجُٛعــ١ َــٔ ايٛظــا٥  الأ       دا٤اف الأٖــد أيتشكٝــل  

أَــا الإدار٠ ايؾــ ١ٝ نذــش٤  ــاـ َــٔ َٓظَٛــ١ الإدار٠ ايعاَــ١    (ا11  8113طــ٘  ) ٚايكٝــاد٠ ٚايزقابــ١

 ايتعًُٝٝـ١  ايعًُٝـ١  أطـزاف  ٜبـذ ا  ايـتي  ٚاعٗٛد ٚايكٝاد٠ ايتٛدٝ٘ عًُٝات مجٌُفٝكؾد بٗا 

 ا (88  8114  )داَع١ ايكدظ الم تٛس١

٘  الحٜٝٛـ١  ٚ فـاف١  المـٓٗر  لإثـزا٤  ٚسـافشاا  ٚصـ١ًٝ  المدرصـ١ٝ  نُـا  عـد الأْغـ ١    ٔ  عًٝـ  َـ

ٔ  اعاْـع  حيـو   ْٗـا  المختً ـ١   َهْٛا ٗـا  ٚ درانِٗ ايب١٦ٝ َ  المتعًُر  لاٍ   اعٌ  المـٓٗر  َـ

 ٞ ٟ  المدرصـ ِ   ايـذ ٔ  َشٜـدا(  ٜتـٝ  يًُـتعً  ـ َـ ٘  ٚ ـٛفز  المغـارن١  فـز  لإظٗـار   ؾـباا  مجـالا(  يـ

ِ  فاعًٝـ١  عًـ٢   زنـش  الحدٜجـ١  المـٓٗر9 فايتربٝـ١     ات انتضا  في ٚفاعًٝت٘ ابٝت٘ مز  المـتعً

 (ا05  8113)نٓعإ ٚالم ًل   ايٛظٝ ٞ ْٚغاط٘

ٔ  دـش٤ا(  ايتربٜٛـ١  الأْغـ ١  أفـشت  يكـد  ٜكتؾـز   لم ايـتي  الحدٜجـ١  المدرصـ١  فًضـ ١  َـ

ٚالمعًَٛـات   عـارف ٚ نتضـابِٗ الم  يًُـتعًُر   ايتشؾـ١ًٝٝ  بايٓاسٝـ١  ايعٓاٜـ١  عًـ٢  اٖتُاَٗـا 

ٌ   بمختًـ   ٙ   طـار  في المدرصـ١  ٚظٝ ـ١  اَتـدت  أْٛاعٗـا  بـ عخؾـ١ٝ    ُٓٝـ١   لى اي ًضـ ١  ٖـذ

 المدرصـ١ٝ المختً ـ١    المجـالات  في ٚاصتعدادِٖ قدرا ِٗ  عٔ ٚايهغ  َٝٛ ِ  ٚ ٛدٝ٘ المتعًُر

ٌ  ايـتي  ٛ   ٚالادتُاعٝـ١   ايزٜافـ١ٝ   َٚٓٗـا  نافـ١  الأْغـ ١   غـُ  ٜـ١ ٚايجكافٝـ١ا فالأْغـ ١ ايترب

ٔ  دش٤ َِٗ ٖٞ  نما ايدراص١ٝ  المٛاد عٔ َٓ ؾ١ً يٝضت ايٓظز٠ ٖذٙ ٚفل ٞ  المـٓٗر  َـ  ايدراصـ

 ايُٓٛ  كٝل بلا١ٝ المدرص١ٝ َ ّٗٛ الحٝا٠ َ  المٓٗر َ ّٗٛ فٝ٘ ٜترادف ايذٟ ايٛاص  بمعٓاٙ

ٌ  ايغاٌَ ٌ   لى ٖـذا  المتٛاسْـ١  ٚالأْغـ ١   ٚايتربٝـ١  المتهاَـ  نًـٗا  الأ ـز٣  ايدراصـ١ٝ  المـٛاد   تخًـ

ِ  إٔ ٜغـكٛا  عًـ٢  ايتعًِٝ ْٗا١ٜ في المتعًُر ٜضاعد بما ٔ  ايعًُٝـ١  الحٝـا٠  في طـزٜكٗ  َعتُـدٜ

ِ  عًـ٢  ِ  َغـهلا ِٗ َٚقـ ًعر   َٛادٗـ١  في أْ ضـٗ                       ٚالادتُاعٝـ١  اي زدٜـ١  بمضـؤهٚيٝا ٗ

ٌ  ٖـذا الأصـاظ   ٚع٢ً مجتُعِٗ  أٖداف  كٝل في  ٟ  اعاْـع  ايدراصـ١ٝ  المكـزرات  تمجـ  ايٓظـز

 (ا 8101المكزر٠ )نٓعإ   ايدراص١ٝ يًُٛاد ٚالمهٌُ ايت بٝكٞ المجاٍ ايترب١ٜٛ الأْغ ١ تمجٌ افُٝ

ٚفي فـــ٤ٛ ابرـــ ٠ ايذا ٝـــ١ يًباسجـــإ ٚ ٛاؽـــًُٗا َـــ  المعًُـــر في المٝـــدإ ايتربـــٟٛ َـــٔ  ـــلاٍ    

تعـزف  سٜارا ُٗا في ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ٚالمتابع١ المضـتُز٠ لمعًُـٞ ايزٜافـٝات  لاسظـا الحادـ١ الماصـ١ ي      

الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١  ــِ في ٖــذٜٔ المجــاير المُٗــر9 ٖٚــٛ َــا  انــد َٓــ٘ ايباسجــإ َــٔ  ــلاٍ            

( 01قٝاَُٗا بدراص١ اصت لاع١ٝ يع١ٓٝ َٔ َعًُٞ ايزٜافٝات في بدا١ٜ ايعـاّ ايدراصـٞ بًـد عـددٖا )    

ــبا        ــع   عـ ــِ  ٚفـ ــ١  ـ ــ١ المكدَـ ــ١ ايـــ اَر ايتدرٜبٝـ ــا  لى  كًٝدٜـ ــارت ْتا٥ذٗـ ــح أعـ  َعًُـــر9 سٝـ

استٝادــا ِٗ ايتدرٜبٝــ١  ٚقًــ١ ايــ اَر ايتدرٜبٝــ١ المز ب ــ١ بمشــٛرٟ الإدار٠ ٚالأْغــ ١ ايؾــ ١ٝا       

 ٚبعد َٓاقغ١ حيو َ  ايش١ًَٝ ايباسج١  بًٛرت َغه١ً ايدراص١ ايزا١ٖٓ في ايتضاؤٍ ا  8ٞ

 
 

 ٚيلإداب١ ع٢ً ايتضاؤٍ   زعت الأص١ً٦ ا  8١ٝ

ايزٜافٝات في المزسًـ١ الابتدا٥ٝـ١ سـٍٛ الإدار٠ ايؾـ ١ٝ      الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ لمعًُٞ َا -0

 في دٚي١ ايهٜٛت؟
8-   ٞ ــ ــات ايتدرٜبٝـــ١ لمعًُـ ــا الاستٝادـ ــٍٛ الأْغـــ ١    َـ ــ١ الابتدا٥ٝـــ١ سـ ــٝات في المزسًـ ايزٜافـ

  ت؟ايؾ ١ٝ في دٚي١ ايهٜٛ
دار٠ ايؾـ ١ٝ  سؾا١ٝ٥ بـر المعًُـر في اصـتذابا ِٗ سـٍٛ الإ     ٌٖ ٖٓاى فزٚم حات دلاي١   -1

 ؟المٓ ك١ ايتع١ًُٝٝ ( -المؤهٌٖ الأناداٞ  -َٔ سٝح )ابر ٠ ايتدرٜض١ٝ 
ــ١    -2 ــاى فـــزٚم حات دلايـ ــٍٛ الأ   ٖـــٌ ٖٓـ ــا١ٝ٥ بـــر المعًُـــر في اصـــتذابا ِٗ سـ ْغـــ ١ سؾـ

 ؟المٓ ك١ ايتع١ًُٝٝ (  -ؤهٌٖ الأناداٞ الم  -ايؾ ١ٝ َٔ سٝح )ابر ٠ ايتدرٜض١ٝ 
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ايتعــزّف عًــ٢ الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ لمعًُــٞ ايزٜافــٝات في المزسًــ١ الابتدا٥ٝــ١ ســٍٛ الادار٠   -0

 ايؾ ١ٝ في دٚي١ ايهٜٛتا

ايتعزّف ع٢ً الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ لمعًُٞ ايزٜافٝات في المزس١ً الابتدا١ٝ٥ سٍٛ الاْغـ ١   -8

 ١ في دٚي١ ايهٜٛتاايؾ ٝ

سضـــع دار٠ ايؾـــ ١ٝ ســـٍٛ الإ ايتعـــزّف عًـــ٢ اي ـــزٚم الاسؾـــا١ٝ٥ بـــر اصـــتذابات المعًُـــر  -1

 ايتي ٜتبعْٛٗاا المٓ ك١ ايتع١١ًُٝٝ  ٚ الأناداٝ  َٚؤهٖلا ِٗ ايتدرٜض١ٝ  ا ِٗ 

سضــع ١ ايؾــ ١ٝ ْغــ ســٍٛ الأ ايتعــزّف عًــ٢ اي ــزٚم الاسؾــا١ٝ٥ بــر اصــتذابات المعًُــر    -2

 ايتي ٜتبعْٛٗاا   المٓ ك١ ايتع١١ًُٝٝ  ٚ الأناداٝ  َٚؤهٖلا ِٗ ايتدرٜض١ٝ  ا ِٗ 

3-         ٍ  الإدار٠  دٜد أِٖ الاستٝادات ايتي اهـٔ َـٔ  لا ـا بٓـا٤ بزْـاَر  ـدرٜل يًُعًُـر سـٛ

 في ف٤ٛ الاصتذابات ايتي تم الحؾٍٛ عًٝٗا َٔ ع١ٓٝ ايبشحا     الأْغ ١ ايؾ ١ٝٚ

 8اص١ فُٝا ًٜٞ تُجٌ أ١ُٖٝ ايدر

  ايتدرٜب١ٝ َٔ سٝح الم ّٗٛ ٚالأ١ُٖٝا ٚالاستٝادات يًتدرٜع َ اُٖٝٞ  كدِٜ  طار -
 ــا ٞ ايدراصــ١ نٓتٝذــ١ لمــا  ٛؽــًت  يٝــ٘ ايدراصــات ٚالأبحــاخ المتخؾؾــ١ في المجــاٍ َــٔ         -

أُٖٝــ١  دٜــد الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ ٚدٚرٖــا في  عــزّف ْكــا  قــ٠ٛ ْٚكــا  فــع  بــزاَر  

 ١اايت١ُٝٓ المٗٓٝ

 عــزّف ٚ دٜــد الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ لمعًُــٞ ايزٜافــٝات بالمزسًــ١     في ًــ١ المتُجالأُٖٝــ١  -

الابتدا١ٝ٥ في مجاير َُٗر َٔ مجالات ايعُـٌ دا ـٌ المٓظَٛـ١ ايتربٜٛـ١ ألا ُٖٚـا الإدار٠      

ٚالأْغــــ ١ ايؾــــ ١ٝ في دٚيــــ١ ايهٜٛــــت باعتبارُٖــــا َــــد لإ َُٗــــإ يًت ــــٜٛز ايغــــاٌَ   

 ايتع١ًُٝا يًُٓظ١َٛ ايتع١ًُٝٝ

قد  هٕٛ ْتا٥ر ايدراص١ حات أ١ُٖٝ   بٝك١ٝ يهافـ١ المٗـتُر بايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ بالمزسًـ١       -

 الابتدا١ٝ٥ في دٚي١ ايهٜٛت َٔ َعًُر َٚٛدٗر َٚدٜزٟ َدارظا

 ايؾــ ١ٝ ٚالأْغــ ١ الإدار٠ ســٍٛ ايتدرٜبٝــ١ ايــ اَر  كــدِٜ سشَــ١ َــٔ ايتٛؽــٝات يت عٝــٌ -

 بايهٜٛتا الابتدا١ٝ٥ المزس١ً في ايزٜافٝات َٚعًُات لمعًُٞ

  ز بط ْتا٥ر ايدراص١ بالمحددات ا  8١ٝ

ــٛع١ٝ  - ــدٚد المٛفــ ــايٞ الإدار٠    الحــ ــات ايتدرٜبٝــــ١ في مجــ ــز ايدراصــــ١ عًــــ٢ الإستٝادــ 8  كتؾــ

 ٚالأْغ ١ ايؾ ١ٝ يد٣ َعًُٞ ايزٜافٝات بالمزس١ً الابتدا١ٝ٥ا
المزس١ً الإبتدا١ٝ٥ بدٚي١ ايهٜٛت ٚعددِٖ  ع١ٓٝ َٔ َعًُٞ ايزٜافٝات في الحدٚد ايبغز8١ٜ -

 ا076
8   بل ايدراصـ١ عًـ٢ بعـ  المـدارظ الابتدا٥ٝـ١ في المٓـاطل ايتعًُٝٝـ١ ايضـت         الحدٚد المها١ْٝ -

 بدٚي١ ايهٜٛت سٝح تم   تٝار المدارظ عغٛا٥ٝا(ا  

ٌ  ٚ عزّف المزس١ً الابتدا١ٝ٥ باْٗا فتر٠ رسم       ١ٝ ايتعًِٝ بعد َزس١ً َا قبٌ المدرص١ ٚيهـٔ قبـ

ــتعًِ اي ــلا  المٗــارات الأصاصــ١ٝ    6 لى  0المدرصــ١ ايجاْٜٛــ١  ٚعــاد٠ َــا ٜغــٌُ ايؾــ ٛف َــٔ       ٜٚ                 

 (ا(Webster's New World College Dictionary, 2014في مجالات َجٌ ايكزا٠٤ ٚايهتاب١ ٚايزٜافٝات 

 

 



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 14 

       ٞ ّ  ايكـدر  " ٖـ ٘  المعًُـر  يتشٜٚـد  ايـلاس ٔ  بـ  يلار كـا٤  ٚاةاٖـات   َعـارف َٚٗـارات   َـ
 ٜت ل ٚبما الم١ٝٓٗ ايه ا١ٜ َٔ أع٢ً درد١ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً المؤهصض١ دا ٌ أدا٥ِٗ بمضت٣ٛ

 ا(080  8117)ٜاصر   المت ٛر٠" ايعؾز َكتقٝات َ 

 اعٛاْع في الم ًٛ   سداثٗا ايتلاتات مجُٛع١ ٚ عزّفٗا ايدراص١ ايزا١ٖٓ  دزا٥ٝا( باْٗا8         
                       بالمزسًــ١ الابتدا٥ٝــ١ بدٚيــ١ ايهٜٛــت ايزٜافــٝات لمعًُــٞ ٚالمٗارٜــ١ ٚايٛدداْٝــ١ المعزفٝـ١ 

              بلاـز   ايتـدرٜع  اَر بـز ٚايـتي ٜٓبلاـٞ إٔ ٜبٓـ٢ عًٝٗـا      في مجـايٞ الإدار٠ ٚالأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ   

 لمٗنياا أدا٥ِٗ َضت٣ٛ رف 

8 ع١ًُٝ َٓظ١ُ َضتُز٠ محٛرٖا اي زد   ٗدف  لى  سداخ  لاـتات  ٜعزّف ايتدرٜع ع٢ً أْ٘     

اٝا ٜت ًبٗــا اي ــزد            اٝــا َٚضــتكبً اٝــا لمكابًــ١ استٝادــات محــدد٠ ساي اٝــا ٚصــًٛناٝا ٚفٓ محــدد٠ حٖٓ

 ا (47  8117)ٚسد٠ ايتخ ٝط ٚالمتابع١  ٚايعٌُ ايذٟ ٜؤهدٜ٘ ٚالمٓظ١ُ ايتي ٜعٌُ فٝٗا 

٘ ٚ عزّ      اٝا باْـ 8 مجُٛعـ١ الأْغـ ١ المخ  ـ١ ٚالمٓظُـ١ ٚالمضـتُز٠      ف٘ ايدراص١ الحاي١ٝ  دزا٥

ــدرات     ــارات ٚقــ ــارف َٚٗــ ــٜٛز َعــ ــ١  لى   ــ ــٝات ٚا ادفــ ــٞ ايزٜافــ ٗ  َعًُــ ــاُٖٝ ــٝت َ ــ  ِٚ لاــ

 بٗا به ا٠٤ ٚفاع١ًٝا رَٔ أدا٤ المٗاّ المهً  ِع٢ً ايٓشٛ ايذٟ اهٓٗ ِٚاةاٖا ٗ

الإدار٠ ايؾــ ١ٝ عبــار٠ عــٔ عًُٝــات ٚ  ــط ٜكــّٛ بٗــا المعًــِ دا ــٌ ايؾــ  المدرصــٞ  ٜٚعُــٌ        

ــ٢  ـــــٛفت  ــاٍ يًُـــــتعًُر      عًـــ ــِٝ اي عـــ ــب١ اي عايـــــ١ يقـــــُإ ايتعًـــ                                      ايب٦ٝـــــ١ ٚايظـــــزٚف المٓاصـــ

(Jacobsen, Eggen, and Kauchak, 1992)ا 

 ١ٝ "أعُـاٍ المعًــِ يتهـٜٛٔ ب٦ٝــ١  عًـِ  غــذ  عًـ٢ ايت اعــٌ الادتُــاعٞ     ٚ غـٌُ الإدرا٠ ايؾ ــ      

 (ا18  8116الامزابٞ ٚالامرزا  ايٓغط ٚاي عاٍ بايتعًِ ٚايدافع١ٝ ايذا ١ٝ" )سمار٠ ٚايعدًٜٞ  
ــافٜٚعزّ        ــا عًُٝـــ١  ضـــتٗدف  ًـــل ايغـــزٚ       (8108المضـــاعٝد ٚابرزٜغـــ١    )في دـــابز ٗـ "باْٗـ

ــد َـــٔ  ـــلاٍ مجُٛعـــ١ َـــٔ الأْغـــ ١ ايـــتي    ٚايظـــزٚف ايـــتي مســـدخ في  طار  ــا ايـــتعًِ اعٝـ ٖـ

لا  ٚسـذف الأنمـا  ايضـًٛن١ٝ يـت       ـٜضتخدَٗا المعًِ يتُٓٝـ١ الأنمـا  ايضـًٛن١ٝ يـد٣ اي    

ٚ ُٓٝــ١ ايعلاقــات الإْضــا١ْٝ اعٝــد٠ ٚ ًــل دــٛ ادتُــاعٞ فعــاٍ َٚٓــتر دا ــٌ ايؾــ       المٓاصــب١

 "ٚالمحافظ١ ع٢ً اصتُزارٜت٘ا

( ع٢ً أْٗا "ايٓغا  ايذٟ ٜتِ دا ٌ يزفـ١ ايؾـ    045  8116ٗا نٌ َٔ سمار٠ ٚايعدًٜٞ )عزّف     

 صٛا٤ أنإ ْغاطا  عًُٝٝا َٔ قبٌ المعًِ أّ ْغاطا  عًُٝٝا َٔ قبٌ اي ًب١ا"

ٚالأْغ ١ ايؾ ١ٝ ٖٞ ايتي  كدّ ٚ ٓظِ في ايؾ  المدرصٞ بٗدف  ثزا٤ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١        

ت يــد٣ المــتعًُر  ٚايعُــٌ عًــ٢ بــح رٚح ايتــ ي  ٚايتعــإٚ ٚالإســتراّ     ٚ ُٓٝــ١ ايكــدرات ٚالمٗــارا 

ٚايتكــدٜز فُٝــا بٝــِٓٗ  ٚ هــٕٛ ٖــذٙ الأْغــ ١ مخ ــط  ــا ٚب زٜكــ١ َكؾــٛد٠ يؾــالح المٓــاٖر    

 (ا8101-98117 قٗٛدٞ 0777ايدراص١ٝ ٖٚٞ  تِ  ت  عزاف ٚ ٛدٝ٘ المعًِ ) ايًكاْٞ  

 
رٜع فـــزٚر٠ لاسَـــ١ في عٝـــ  المٗـــٔ ٚايٛظـــا٥  ٚايك اعـــاتا فايتـــدرٜع ٜغـــهٌ   ايتـــد ٜعتـــ 

فزٚر٠ أنجز  لحاساا في ظٌ المتلاتات ايضزٜع١ ٚالمتلاسك١ في ايعؾز الحافـز َـٔ ثـٛر٠ عًُٝـ١     

ْظزاا لأُٖٝت٘ في رفـ  ن ـا٠٤ اي ـزد ٚةدٜـد ثكافتـ٘ َٚٗار ـ٘ َٚعًَٛا ـ٘           ٚ هٓٛيٛد١ٝ ٚيتٖا

يـت هت المبـد  بمـا اهٓـ٘ َـٔ ايتهٝـ  َـ  عًُـ٘ َـٔ ْاسٝـ١ َٚٛادٗـ١            ٚنذيو سٜاد٠ قدر ٘ ع٢ً ا

ٖذا فقلا( عٔ  ُٓٝـ١ الاةاٖـات ايضـ١ًُٝ يً ـزد مذـٛ      9 َغهلا ٘ ٚايتلاًع عًٝٗا َٔ ْاس١ٝ أ ز٣

  كدٜزٙ يك١ُٝ عًُ٘ ٚأُٖٝت٘ ٚا ثار الادتُاع١ٝ المتؾ١ً ب٘ ٚالمتر ب١ عًٝ٘ا 
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 8ٞ َٚٔ أبزس الأٖداف ابراؽ١ بايتدرٜع َا ٜا 

  ١ُٝٓ بع  الاةاٖات الإمزاب١ٝ مذٛ ايعٌُ ٚايعلاقات الإْضا١ْٝ بر ايعاًَرا -

 شٜٚـــد المتـــدربر بالمعًَٛـــات ٚالمٗـــارات ٚالمضـــتشدثات ايعًُٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١ ايـــتي ةعًـــِٗ   -

 أنجز قدر٠ ع٢ً َٛانب١ ٖذٙ ايتلاتاتا

ايٓابع١ َٔ ْتا٥ر ايدراصات بمـا    درٜع المتدربر ع٢ً نٝ ١ٝ   بٝل الأفهار ٚا را٤ ٚالحًٍٛ -

 ٜؤهدٟ  لى صد اي ذ٠ٛ بر ايٓظز١ٜ ٚايت بٝل ايعًُٞا

سٜــاد٠ قــدر٠ المتــدربر عًــ٢ ايــت هت المبــد  بمــا اهــِٓٗ َــٔ ايتهٝــ  َــ  أعُــا ِ َــٔ ْاسٝــ١       -

 َٚٛاد١ٗ َغهلا ِٗ المضتكب١ًٝ ٚايتلاًع عًٝٗا َٔ ْاس١ٝ أ ز٣ا 

                 قــلا  عٓٗــا َــا أَهــٔ ٚالح ــاظ عًــ٢ ايٛقــت ٚاعٗــد ٚالمــاٍ  الأ  ــا٤ في أدا٤ الأعُــاٍ ٚالإ   ــادٟ -

 في عٝ  َزاسٌ ايعٌُا 

 نضا  المتدربر ايتعًِ المضتُز َٔ  لاٍ تمهِٓٗ َٔ َٗارات ايتعًِ ايذا ٞ المضـتُز  أٚ َـٔ    -

      ٗ ِ  لاٍ  مزاد اةاٖات  مزاب١ٝ مذٛ اصـتُزار الايتشـام بـاي اَر ايتدرٜبٝـ١ يت ـٜٛز قـدرا 

 ا(50 -51  8117ٚسد٠ ايتخ ٝط ٚالمتابع١  ) ٚ َهاْا ِٗ

ٔ     لى الحادـ١  إٔ ٞ  الأدا٤ ٚاقـ   َكارْـ١  ايتـدرٜع  ـ س َـ                       المتٛقـ   الأدا٤ بؾـٛر٠  الحـاي

ٛ  ايٛفـ   ٚبـر  ًُتـدربر الحـايٞ ي  ٛاقـ  اي بـر  اي ـزم يًُتـدربر  ٖٚـٞ تمجـٌ     المٓغـٛد  أٚ                        ٍالمـاَ

٘  ٜ إٔ المتٛقـ   ايٓتـاز  أٚ  ٔ  المتـدربر  ٖـؤهلا٤  ؾـٌ  يٝـ ِ ايتلاـٝت في   سٝـح  َـ ِ  َعـارفٗ  َٚٗـارا ٗ

 ِ         الحايٝـ١   اي ـزد  ٚأدا٤ات َٚٗـارات   َهاْٝـات  بـر  اي ـزم 9 ٚ ًـو الحادـ١ عبـار٠ عـٔ     ٚاةاٖـا ٗ

ٔ  َٔ َضتكبلا( عًٝ٘ ٜهٕٛ إٔ ٜٓبلاٞ َٚا ٞ  تمهـ  ـٗ ٚانتضـا   َعًَٛـا  ٙ  ٚأدا٤ات اراتَ   ضـاعد

٘   مدـاس  عًـ٢  ِ    ٚدـٛد٠  به ـا٠٤  عًُـ ِ  9 فـالمعًُر ٜضـعٕٛ يتلاـٝت َعـارفٗ ٚاةاٖـا ِٗ   َٚٗـارا ٗ

بعًُــِٗ  ايكٝــاّ عٓــد الم ًــٛ  سادــا ِٗ المًشــ١ َــٔ  ــلاٍ  ــد ٖــادف ٚيتشكٝــل ايٓذــاح    لإعــبا 

 ا(13  98114  قزدٞ  52  98117 رفاعٞ  21  8113)صارٟ  
ِ  يـد٣  ٜتـٛافز  َـا  بر فذ٠ٛ بٛدٛددَٚا  ز ب ١َٚالاستٝادات ايتدرٜب١ٝ   مزـع  َٚـا  المعًـ

ٙ   قـٝٝل  محاٚيـ١   َـ   َعٝٓـ١  ٚاةاٖـات  َٚٗـارات  َعًَٛـات  َٔ يدٜ٘ ٜتٛفز إٔ  اي ذـ٠ٛ  ٖـذ

  ضاعدِٖ ٚقدرات ٚاةاٖات َٚٗارات َعًَٛات ٚ نضابِٗ المعًُر ٖؤهلا٤  ١ُٝٓ  لاٍ َٔ
ِ  أدا٤ عًـ٢  ٘  عًـ٢  دٚرٖـ  َٚٛانبـ١  ايتهٓٛيٛدٝـ١   ًتلاـٝتات ي اصـتذاب١ ٚحيـو   الأنُـٌ   ايٛدـ

 ا الم١ٓٗ في اعدٜد

  دٜد أ١ُٖٝ ع٢ً (011 -087  8116( ٚايضٝد )802 -801  8115داد ) ايتربٜٛر َٔ ايعدٜد أند
ٔ  استٝادـات   أٟ مدـاح  لإٔ َعًُـر   أّ  دارٜـر  نـاْٛا  صـٛا٤   عًُٝـ١ ايتدرٜبٝـ١  باي المكؾـٛدٜ

 أٟ  سٝـح إٔ  ٚةُٝعٗـا  ٚسؾـزٖا  ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات ف عزّ بمد٣ ٜكاظ درٜل  زْاَرب

ٟ  لا ايتدرٜبٝـ١   يلاستٝادات عًُٞ قٝاظ ع٢ً ٜؤهصط لا  درٜل بزْاَر ٌ  دٚرٙ ٜـؤهد  بايغـه

 9 ٚاهٔ  بزاس أ١ُٖٝ  دٜد الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ في ايٓكا  ا  8١ٝالم ًٛ 
 

٘  المعًُـر  يتشٜٚـد  الم ًـٛ   رايكـد  يتشدٜـد  المجًـ٢  ايٛصـ١ًٝ  عتـ  ٜ  - ٔ  بـ  المعًَٛـات  َـ
 بايعكلا١ْٝ  ٜتضِ اي اَر ٖذٙ تخ ٝط مزعٌ مما  ٚنٝ ا نُا( ٚابر ات ٚالمٗارات
 ا ايعغٛا١ٝ٥ الارةاي١ٝ عٔ ٜٚبتعد

 ع١ًُٝ ٜضٌٗ مما المضتٗدفر  يًُعًُر ١ٝالحكٝك المضتٜٛات عٔ ايهغ  ع٢ً ضاعدٜ    -
 ِ ٙ  فـ٤ٛ  في َتذاْضـ١  مجُٛعـات  في  ؾـٓٝ ٗ  الإدـزا٤ات  ٚاتخـاح    ايٓتـا٥ر  ٖـذ

 ا المٓاصب١ ايعلاد١ٝ ٚايضًٛنٝات

٘  في ضـاعد ٜ   - ٙ   لى المٗٓٝـ١  ايتُٓٝـ١  بـزاَر   ٛدٝـ  َٓٗـا   غـتل  سٝـح  ايؾـشٝ    الاةـا

 اي ْـاَر  ن ـا٠٤  فـ٥ٛٗا  عًـ٢   كـاظ  نُعاٜت  ضتخدّ ٚايتي اي اَر  ٖذٙ أٖداف
 ا الاستٝادات  ًب١ٝ مجاٍ في ْتا٥ر َٔ سكك٘ َٚا

ٟ  ايبداٜـ١  ْٚك ـ١  الأصـاظ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   دٜـد  ٜعـد     - ّ  ايـذ ٘   كـٛ  بٓـا٤  عًٝـ
ٔ  يًُعًُـر  المٗٓٝـ١  ايتُٓٝـ١  بـزاَر  ٌ  َـ ٔ  المزدـ٠ٛ  الأٖـداف   كٝـل  أدـ  ايـ اَر  َـ



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 
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ِ  يتٓـٛ   ْظـزا(  المعًُـر  استٝادـات  في ا(  اٚ  ـ ٖٓـاى  ٚإٔ  اؽـ١  المكدَـ١    َـؤهٖلا ٗ
 ا ٚاصتعدادا ِٗ قدرا ِٗ في  اٚتايت عٔ فقلا( ٚ  ا ِٗ  ٚتخؾؾا ِٗ

ٌ  عـد ٜ  - ٞ  ايعاَـ ٘  في الأصاصـ ٙ   لى المتاسـ١  الإَهاْـات   ٛدٝـ  بـزاَر  في ايؾـشٝ   الاةـا
 ا ٚالماٍ ٚايٛقت اعٗد فٝا  ٚ  ادٟ  صًُٝا( اصتلالالا( ٚاصتلالا ا الم١ٝٓٗ  ايت١ُٝٓ

ٕ  عًـ٢  ٜضـاعد    - ٘  بٝـا  سضـع  ٚ ز ٝبٗـا  ايتدرٜضـٞ   الأدا٤ في ٚاي ذـٛات  ايكؾـٛر  أٚدـ
 ا الأدا٤ ٖذا  ضر بزاَر ٚبٓا٤ أ١ُٖٝ الأنجز ٚا تٝار أٚيٜٛا ٗا 

 عٔ ٚأْغ ت٘ اي ْاَر في ١ المضتٗدفرَغارن لاستُاٍ الم١ُٗ ايقُاْات أسد اجٌ   -
 ا ٚرفا ريب١

   ٚ  بٝل ٚايتعًِ المجابز٠ ع٢ً ٜغذعِٗ صٛف المضتٗدفر لحادات اي ْاَر اصتذاب١ -
 اٜتعًُٕٛ َا   

 ايـتي  الأصـط  لا ـتلاف   بعـا(  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   ؾـٓٝ   سٍٛ ايٓظز ٚدٗات ت عدد
 (8888 -880  8110)َعبد   ايتؾٓٝ ات ٖذٙ لأِٖ عز  ًٜٞ ٚفُٝا أثزٖا  ع٢ً ؽٓ ت

  ٝٓالأٖداف أصاظ ع٢ً ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  ؾ: 
 ااعدد عًُرالم دٚرات َجٌ ادالأفز أدا٤ َضت٣ٛ يتشضر  8 عاد١ٜ استٝادات -
ِ  َٗـارات  ٚ  ـٜٛز   ٛصـٝ    لى  ٗـدف 8  ٓغـٝ ١ٝ  ةدٜدٜـ١  استٝادـات  - ٌ  المعًـ  َجـ

 ّ ّ  اصـتخدا ٞ  ْظـا ّ  أٚ ددٜـد   درٜضـ ٞ  أصـًٛ   اصـتخدا   كٓٝـ١  أٚ ددٜـد   عًُٝـ
 اددٜد٠

 اَتها١ًَ نٛادر  عداد دٚرات َجٌ المؤهصض١ فعاي١ٝ يشٜاد٠ 8  ٜٛز١ٜ استٝادات       -
  ٝٓ8 ايتدرٜع سذِ أصاظ ع٢ً ايتدرٜب١ٝ اتالاستٝاد  ؾ 

 ا َِٓٗ قًٝلا( عددا( أٚ ٚاسدا( َعًُا( ٚ غ8ٌُ فزد١ٜ استٝادات -
 نهٌ المٓظ١ُ َضت٣ٛ ع٢ً المعًُر َٔ نبت٠ أعدادا(  غ8ٌُ ٚعاع١ٝ استٝادات -

 االم١ٓٗ َضت٣ٛ ع٢ً أٚ
  ٝٓايتدرٜع طزٜك١ أصاظ ع٢ً ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  ؾ: 

 ٞ ات بٝكاي يعًُٞا يًتدرٜع استٝادات -
 . ايٓظزٟ المعزفي يًتدرٜع استٝادات -

  ٝٓايتدرٜع َهإ أصاظ ع٢ً ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  ؾ: 
 .ايعٌُ أثٓا٤  درٜب١ٝ استٝادات -
 .ايعٌُ  ارز  درٜب١ٝ استٝادات -

  ٝٓايش١َٝٓ اي تر٠ أصاظ ع٢ً ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  ؾ: 
 بمعًَٛـات   تعًـل  طار٥ـ١  تَغـهلا  لمعاعـ١  حيوٚ :مخ  ١ يت عاد١ً استٝادات -

ِ  أٚ ايعـاًَر  ِ  أٚ َٗـارا ٗ ٌ  أٚ ايترقٝـ١  لأيـزا   أٚ اةاٖـا ٗ  يٛظـا٥   ايٓكـ
 ا أ ز٣

 أدا٤ َكار١ْ  دزا٤ ٜٚتِ المد٣  قؾت٠ أٖداف حات مخ  8١ المد٣ قزٜب١ استٝادات -
ٞ  الأفـزاد  ِ  محـدد٠   بمعـاٜت  الحـاي  فـتر٠  بعـد  أٚ َباعـز٠   يٝٗـا  ٜؾـًٛا  إٔ عًـٝٗ
 ٣االمد قؾت٠

 .المد٣ بعٝد٠ أٖداف حات استٝادات ٖٚٞ المد٣  بعٝد٠   8١ َضتكب١ًٝ ستٝاداتا -
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ٔ  المعًُٕٛ مستاد٘ لما الحايٞ ايٛف   دٜد ع٢ً ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  دٜد ٜعتُد  َـ

٘  َٚعـارف   َٗـارات  ٔ  فُـجلا(  ايتٓـاق 9  لانتغـاف  المضـتٗدف  ايٛفـ   َـ   َٚكارْتـ  ؾـز س اهـ

ٍ  في صٛا٤ المعًُر أدا٤ بٗا ٜتضِ ايتي ايٓكؿ دٛاْع  الإعـزاف   ّأ ايتـدرٜط   ّأ الإدار٠  مجـا

ٍ  أٚ الإْضـا١ْٝ   ايعلاقـات  ّأ ٍ  أٚ الأنـاداٞ   ايٓغـا   مجـا  أٚ ايدراصـٞ   ايؾـ    دار٠ مجـا
ٔ  يتٖـا  ِ  ْظـزِٖ   ٚدٗـ١  َـ ٞ  َـا  َـ   َكارْتٗـا  ثـ ٕ  إٔ ٜٓبلاـ ِ  يتشدٜـد  ٜهـٛ  الاستٝادـات  أٖـ

ٔ  حيـو  عًـ٢  ٚبٓـا٤  ُعًُـر  يً ايتدرٜبٝـ١  ٤ الأدا َضـت٣ٛ  رفـ   ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   تقـُ

ٛ   مزابٝـ١  اةاٖـات  المعًُـر  ٚ نضـا   ايدراص١ٝ  المٓاٖر ٚ  ٜٛز يًُعًِ  ّ  مذـ  طـزم  اصـتخدا

ِ  عٌُ في  ؤهثز قد ٚايتي يتٖا أٚ ددٜد٠   كِٜٛ أصايٝع أٚ ايتدرٜط    اثتٖـا  ْتٝذـ١  المعًـ
 (ا036  8113ٛاي١  )محُد ٚس عًُ٘ عٔ رفا٥٘ ع٢ً

ٔ  يًُعًُـر  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  يتشدٜـد  أدٚات عـد٠  ٖٚٓـاى                   أُٖٗـا  ْـذنز  إٔ اهـ

 (0888  8114)المك زٕ   ا  ٞ في 
 :ٚايضذلات ايتكارٜز دراص١ -

ِ  سٝـح    ٌ  ٜـت  َزانـش  ٚ كـارٜز  ايتربـٜٛر   ٚالمـٛدٗر  المغـزفر  ٚصـذلات   كـارٜز   ًٝـ
ٞ  أٚ ايقـع   ْكا   عشٜش   لى  تاز ايتي ايك٠ٛ ْكا  فزّيتع  المعًُر  كِٜٛ  ايكؾـٛر  ْـٛاس

ٌ  ايـتي  ٔ   درٜبٝـ١   استٝادـات  تمجـ ٔ ف االمٗٓٝـ١  ايتُٓٝـ١  بـ اَر  َعاعتٗـا  ٚاهـ ٍ  ُـ ٙ   ـلا  ٖـذ
ٔ  ٚايضـذلات  ايتكـارٜز  ٌ  إٔ اهـ ٔ  َٚ ٝـد٠  نافٝـ١  َعًَٛـات  عًـ٢  مذؾـ  الاستٝادـات  عـ
ٛ   اؽـ١   ـاّ   بٛفـٛح  دا٤الأ َغـهلات  عًـ٢  ٚايٛقـٛف  يًُعًُـر   ايتدرٜبٝـ١  ٙ  أُعـدت  يـ  ٖـذ
 اٚايعَُٛٝات ايض ش١ٝ عٔ ٚبعٝد٠ ايٛاق   عٔ َع ٠ ٚ هٕٛ َٚٛفٛع١ٝ  بدق١ ايتكارٜز

 :الاصتبٝاْات -
ٞ  ايتكـدٜز  عًـ٢   عتُد ٚايتي ايتدرٜب١ٝ  الاستٝادات سؾز طزم أِٖ  سد٣  عت    ايـذا 

ِ ٜكزر  حسٝ ٔ  المعًـ ٍ  َـ ٘   ـلا ٘  َز٥ٝا ـ ٘  مستـاز  َـا  ٚاةاٖا ـ ٔ  ا يٝـ ٕ  ٜٚتقـُ  ٚؽـ   الاصـتبٝا
ٔ  لمجُٛع١ ابراؽ١ ٚايكدرات المٗارات ٔ  المعًُـر   َـ ٔ  ٚاهـ ٘  عـ ٍ  طزٜكـ ِ  الحؾـٛ  عًـ٢  َـٓٗ

 بٛف  عًٝٗا  بالإداب١ المتدر  ٜكّٛ الأص١ً٦ َٔ َعر عدد  لاٍ َٔ ايتدرٜب١ٝ استٝادا ِٗ
٘  دردـ١   ـت   عـار٠  ٕ  ٜع ـ٢  ٚقـد ااستٝادـ ٕ  المغـزفٛ ٕ  ٚالمٛدٗـٛ  تاصـتبٝاْا  نـذيو  ايتربٜٛـٛ
ِ   دٜـد  في المعًُـر  لمضـاعد٠   فيتعـزّ  ؽـالح١  أدا٠ ٝإالاصـتب  عـد ٜٚ اايتدرٜبٝـ١  استٝادـا ٗ

 َـ   اصـتخداَٗا  بضـٗٛي١   تُٝـش  أْٗـا  عًـ٢  فقـلا(  يًُعًُـر   اي عًٝـ١  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات 
 ادقٝل باصًٛ  ععٗا صٝتِ ايتي المعًَٛات  ؾٓٝ  ٚ َها١ْٝ ايهبت٠  الأعداد

 :ايغخؾ١ٝ المكاب١ً -
ٞ  ٚالمـٛدٗر  المعًُـر  َـ   َكابلات  دزا٤ طزٜل عٔ الأصًٛ  ٖذا  ٓ ٝذ ٜتِ  ٚا تؾاؽـٝ
 ٚالمعـارف ت بالمعًَٛـا  المتعًك١ ايٓٛاسٞ سٍٛ َٚكترسا ِٗ آرا٥ِٗ َٚعزف١ َٚٓاقغتِٗ ايتدرٜع 

ٌ  ٚطـزم  ٚايضـًٛنٝات  ٚالاةاٖات  يًٛقـٛف  بـالمعًِ   ابراؽـ١  الأدا٤ ٚفذـٛات  ٚعلاقا ـ٘   ايعُـ
 ٜـٛفز  لأْ٘ ٚعدٜد٠ نجت٠ َشاٜا الأصًٛ  ٖذا ٚمسكل يًُعًُر  رٜب١ٝايتد الاستٝادات ع٢ً
ٔ يًتعـبت   يًُعًُـر  ٚاي ُاْٝٓـ١  ايجكـ١  َٔ دٛا( ِ  عـ  ٚ ٛدـد  ٚعًٓٝـ١  ؽـزمس١  ب زٜكـ١  آرا٥ٗـ
 اعُاعٝـ١  ٚالمكابًـ١  اي زدٜـ١   المكاب١ً  ٛدد ايعددح سٝ َٔ أُٖٗا المكابلات َٔ َتعدد٠ أْٛا 
 ا المكٝد٠ ٚالمكاب١ً الحز٠  ١ًالمكاب  ٛدد ايتكٓر سٝح َٔٚا

ٕ   دٝـدا(   عـدادا(   ا الإعداد مزع دٝد٠ ْتا٥ر المكاب١ً  ع ٞ ٚيهٞ  ٚافـش١  الأصـ١ً٦  ٚ هـٛ

 ٚنٝـ   الاستٝادـات    كدٜز َٔ ا دف عٔ بضٝ ١ فهز٠ المغارنر بإع ا٤ ٚ بدأ ٚمحدد٠ 

 ا َغارنتِٗ با١ُٖٝ ٚ ععارِٖ المعًَٛات اصتخداّ صٝتِ

 :الا تبارات -
٘  يتشدٜـد  عًُٝـ١  ٚص١ًٝ الا تبارات  عت  ٞ  المعًُـر   أدا٤ في ايكؾـٛر  أٚدـ ٔ  ٚبايتـاي  اهـ

ِ  اصـتعداد  َٚـد٣  ايتدرٜبٝـ١   الاستٝادـات   دٜـد  في َٓٗـا  الاصـت اد٠  ٍ  المعًـ  عًـ٢  يلإقبـا



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 
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ٔ  ا زٜزٜـا(  أٚ ع ٜٛا( الا تبار ٜهٕٛ ٚقد   ايتدرٜل اي ْاَر دراص١  الا تبـارات  َشاٜـا  َٚـ
 ايتي ايٓتا٥ر َعاع١ صٗٛي١  لى  فاف١ ٚمحدد٠  دقٝك١ بٝاْات ع٢ً الحؾٍٛ اهٔ أْ٘
 اا يٝٗ ايتٛؽٌ ٜتِ

 8 الملاسظ١ -
 ٞ ّ  لأدا٤ َباعـز٠  َلاسظـ١  ٖٚـ ِ  َٗـا ٕ  في المعًـ ٔ  أٚ المٝـدا ٍ  َـ ٔ   ـلا ٞ  تمـزٜ  مسـان
ٕ  ايٛاقـ    ٔ  ايلاـز   ٜٚهـٛ ٙ  َـ  أثٓـا٤  المعًُـر  صـًٛى   ٛافـل  َـد٣  َعزفـ١  الملاسظـ١  ٖـذ
ٞ الم ايضـًٛى  َـ   ايدراص١ٝ الحؾ١ ٟ  جـاي ٕ  ٜـز٣  ايـذ ٘  ايتربٜٛـٛ  المزدـ٠ٛ   الأٖـداف  سكـل  أْـ
 ا درٜب١ٝ استٝادات تمجٌ ٚايتي الأدا٤  في ايكؾٛر َٛاطٔ ٚ دٜد

 :ابر ا٤ آرا٤ -
ٔ  عـدد  مزتُـ   سٝـح   في ٚابرـ ا٤  المٗٓٝـ١  ايتُٓٝـ١  ٚبـزاَر  ايتـدرٜع   في ابرـ ا٤  َـ
ٕ  المضـتٗدف١   المٗٓـ١  طبٝعـ١   ـٝ الاستٝادـات   دٜـد  في ٜٚضـُٗٛ  المٗٓٝـ١  يًتُٓٝـ١  ١ايتدرٜب

 االمجاٍ بٗذا ٚدراٜتِٗ    ِٗ  لاٍ َٔ يًُعًُر
 :ايٛظٝ ١ أٚ ايعٌُ  ًٌٝ -

 ايكا٥ُــ١  ٚايعلاقــات أبعادٖــا ٚ مزــاد ٚ ًًٝــٗا ايٛظٝ ــ١ دراصــ١ بــ٘ ٜكؾــد
ٔ  عـايًٗا  َت ًبـات  ٚ دٜـد  ٚا تؾاؽـا ٗا    َٚكارْتٗـا  ٚقـدرات  َٚٗـارات  َعًَٛـات  َـ
 ايتدرٜل الاستٝاز المكار١ْ ٖذٙ َٔ ايٓا ر ايٓكؿ جٌٚا ٚ  ا ِٗ  ٚقدرا ِٗ بمؤهٖلا ِٗ

 ايً زد

 :اي زد  َهاْٝات  ًٌٝ -
ٌ  َلا٤َتٗـا  َٚـد٣  َٚٗارا ٘  اي زد ٚقدرات  َهاْٝات ٚ ًٌٝ دراص١ ب٘ ٜٚكؾد  يًعُـ

 اي زد يد٣ ٚالمعارف المعًَٛات  ًٌٝ ٜٚغٌُ يلأفزاد  ايٛاقعٞ الأدا٤ ٚ ًٌٝ ٜؤهدٜ٘  ايذٟ

ِ  ٚالاةاٖـات   المـؤهٖلات  ٚنـذيو  ٚالإبداعٝـ١  الابتهارٜـ١  ٚايكـدرات  ايضـًٛنٝات  ٚ ٚايكـٝ

ٔ  يً ـزد  الأدا٤ َضـت٣ٛ  رفـ   بٗـدف  ايغخؾـ١ٝ   ٚايضـُات  ابرؾـا٥ؿ  ٚست٢ ٚابر ات  َـ
 ا َٚضتشدث١ ددٜد٠ بمٗارات  شٜٚدٙ أٚ الحاي١ٝ  المٗار٠   ٜٛز  لاٍ

 : الأدا٤  كِٜٛ -
ِ  ٜعتـ   ٔ  الأدا٤  كـٜٛ ٌ  َـ  الاستٝادـات   دٜـد  ًـ٢ ع ايكـا٥ُر   ضـاعد  ايـتي  ايٛصـا٥
٘  ايتدرٜبٝـ١  ٔ  عبـار٠  لأْـ  الأدا٤ بـر  ايكؾـٛر  ٚ دٜـد  ايٛظٝ ـ١  ٚادبـات  أدا٤ َلاسظـات  عـ
 .الم ًٛ  ٚالأدا٤ الحايٞ

 ( ايتاي118ٞ  8114ٚأفاف )محُد  

-    : 
ٔ  ْكابـ١   ؾـدرٖا  ايتي ٚايدراصات ايبشٛخ  عد ًُـر  َجـاٍ ععٝـ١ المع   – ايتعًُٝٝـ١  المٗـ

ٔ  ايترب١ٝ  ٚنًٝات َٚعاٖد ايترب١ٜٛ ٚايزٚابط -ايهٜٛت١ٝ                   عًٝٗـا  ٜعتُـد  ايـتي  الأصـايٝع  َـ

 ايًُعًُر الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ استٝادات  دٜد في

ٌ  أٚ   ـٛات  مجُٛعـ١  َٔ ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  دٜد ع١ًُٝ  تهٕٛ  َتدا ًـ١  َزاسـ
 8 (51 -47  8101)ايترنٞ   ًٜٞ نُا ٖٚٞ لأْغ ١ا َٔ

ٌ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   دٜـد   دـزا٤  ٚأٖـداف  أيـزا    ٕ ف8الأٖـدا   دٜـد  -   غـُ
ٔ  المعًُـر  َعزفـ١  ٕ  ايـذٜ  ايتٓ ٝـذ   َغـهلات  ٚ دٜـد  المٗٓٝـ١  ايتُٓٝـ١   لى مستـادٛ
 االحكٝك١ٝ ٚأصبابٗا ايعٝٛ   لى ٚايتٛؽٌ
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 ايتي ٚايبٝاْات المعًَٛات ع  ع٢ً ايترنٝش ِٜت بحٝح8 ايقزٚر١ٜ المعًَٛات  دٜد -
 ايلاسَـ١  المعًَٛـات  ْـٛ    دٜـد  مزـع  نُـا  المتـدربر   عٓـد  الأدا٤ بتٛقعـات  علاق١  ا

 اايٓتا٥ر لاصتخلاـ
 ع  أصايٝع أٚ طزٜك١  هٕٛ أ8ٕ (الاستٝادات) دٜد  المعًَٛات ع  طزٜك١ ا تٝار -

ٕ  ٚإٔ عٗـا  ع ٜزاد ايتي المعًَٛات يٓٛ  َٓاصب١ المعًَٛات  يًُعـاٜت  طبك(ـا  َكبٛيـ١   هـٛ

ٟ  ٚمزـع  ايع١ًُٝ  ٞ  نُـا  ٚالمٛفـٛع١ٝ   ايدقـ١   ـز ٞ  بـر  اعُـ   ٜٓبلاـ  ايبشـح  أصـًٛب

ٞ ا  الملاسظــ١) أصــايٝع باصــتخداّ ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادــات يتشدٜــد ٚايعًُــٞ يعًُـ

ِ  ٚايضـذلات  ٚايتكـارٜز  ٚالا تبـارات  ٚالاصتكؾـا٤  ٚالاصـتبٝاْات  ٌ  الأدا٤ ٚ كٝـٝ  ٚ ًٝـ

 ا الاستٝادات  دٜد ٚأصايٝع طزم َٔ ٚيتٖا( ايعٌُ
-  ٌ ٌ  8المعًَٛـات   ًٝـ ٔ  ايـتي  ايبٝاْـات   ًٝـ ٍ  أَهـ  أٚ اي ذـ٠ٛ  ٚ دٜـد  عًٝٗـا   الحؾـٛ

 ا تبار َٔ ٚلابد المًُٛن١  ٚايٛاقع١ٝ المزيٛب١ ٚالمٗارات ٚالمعارف ابر ات بر اي زم
ٔ  المعًَٛـات  ؽـش١  ِ  ايـتي  المعًَٛـات  َـ   َزادعتٗـا  طزٜـل  عـ ٛ  ٜـت ٔ  عًٝٗـا  ٍالحؾـ  َـ
 ٣اأ ز ٚأصايٝع َؾادر

 ايـتي  الاستٝادات ٚ دٜد الأدا٤  أٚ الإمداس َغهلات بتشدٜد8 ايٓٗا٥ٞ ايتكِٜٛ  عداد -
ٌ   دٜـد  تم  كزٜـز   ؽـٛر٠  في ٚٚفـعٗا  عًٝٗـا  الاصـتكزار  تم  ايتُٓٝـ١  بزْـاَر  عـه

 ٘ا  بٝك ٚ دزا٤ات ٚمحتٛاٙ  الاستٝادات  ٖذٙ يتًب١ٝ الم١ٝٓٗ

 ٓظـِٝ ٚ هٝٝـ  صـًٛنٝات ٚقـدرات المـتعًُر مذـٛ        فيلمعًِ أثٓا٤  دار ٘ يًؾـ  المدرصـٞ   ّ اٜكٛ

 عًـ٢  ايكقا٤ ٚ عزانِٗ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ب زٜل فعاي١ َ  ايترنٝش في مزاب١ٝةاٖات الإالا

ٜٚعُـٌ المعًـِ في  دار ـ٘ يًؾـ  المدرصـٞ  ـلاٍ ايعـاّ ايدراصـٞ          ايضًٛنٝات ايضًب١ٝ يد٣ المتعًُرا

تشكٝل نجت َٔ الأٖداف ايترب١ٜٛ ايتي  ضع٢  لى ايـتلاتات الإمزابٝـ١ في صـًٛى ٚ   هـت عٝـ       ب

المـتعًُر َـ  َــا يـدِٜٗ َــٔ فـزٚم فزدٜـ١ في ايــت هت ٚايكـدراتا ٚ ت ًــع الإدار٠ ايؾـ ١ٝ اي اعًــ١        

بإ ٜهٕٛ يد٣ المعًِ قدرات ١َٝٓٗ  درٜض١ٝ بدردـ١ عايٝـ١ ستـ٢ ٜـتُهٔ َـٔ ايتعاَـٌ َـ  الحـالات         

 (ا98101 آئ  0771ٚايتؾزفات المختً ١ ٚ الم اد١٦ ايتي ٜكّٛ بٗا المتعًُر أثٓا٤ ايدراص١ )َٛيش  
    : 

 ُــٔٚ ضــاعد الإدار٠ ايؾــ ١ٝ اي اعًــ١ المعًــِ عًــ٢  كٝــل الأٖــداف ايتعًُٝٝــ١ المٛفــٛع١ا ف    
ٍ  ٚاعٗـد  ايٛقـت  َٔ ممه١ٓ نً ١ باقٌ الأٖداف بًٛغ  ايؾ ١ٝ الإدار٠  ؾا٥ؿ ٞ 9 ٚٚالمـا  ٖـ

 :(26  8117)المكٝد    ا الم١ُٗ ابرؾا٥ؿ َٚٔ  الأ ز٣ الإدارات أْٛا  َٔ يتٖا َ بذيو   ت ل
 َعكد٠ أْٗا نُا 9 َتدا ١ً عدٜد٠ عًُٝات  قِ عا١ًَ ع١ًُٝ أْٗا أٟ :ايغُٛي١ٝ 

 ٚالمغـزف  المدرصـ١   َٚـدٜز  الأَـٛر   ٚأٚيٝـا٤   تعًُرالم َٓٗا عد٠ مجالات  تٓاٍٚ لأْٗا

 .ايؾ ١ٝ ٚايلازف١ ايتع١ًُٝٝ  ٚايٛصا٥ٌ المدرصٞ  ٚالمٓٗر ايتدرٜط  ١٦ٖٝٚ ايتربٟٛ 
  ايٓادشـ١  ايؾـ ١ٝ  لإدار٠ ـدعٛ ا ٚ 8الإْضـا١ْٝ  ايعلاقـات  ٚ  ايعلاقـات  دـٛد  لى فـزٚر٠ 

 ٚلا ست١ُٝ فزٚر٠ ايعلاقات ٖذٙ َجٌ فإٕالم ًٛب١   الأٖداف يبًٛغٚحيو  الإْضا١ْٝ
 .عٓٗا الاصتلآا٤ اهٔ

 

 

  ظٗز أ١ُٖٝ الإدار٠ ايؾ ١ٝ في ايٓكا  ايتاي8١ٝ



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 
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ِ  المـتعًُر  بردَـ١  َٚٛدٗا( ايؾ  يزف١ في ممهٓا( ايتعًِٝ دعٌ في  ضِٗ  - ٔ  أْ ضـٗ  َـ
 االمزص١َٛ ايترب١ٜٛ الأٖداف بًٛغ أدٌ

ٌ  علاقـات  عًـ٢  قا٥ِ اْقبا  ٜضٛدٙ َٓا ا(  ٛفز - ِ  ايت اعـ ِ  بـر  ٚايت ـاٖ ً ٚ المعًـ  ُرالمـتع
  اأ ز٣ د١ٗ َٔ أْ ضِٗ تعًُرالم ٚبر د١ٗ َٔ

ٞ  الاْقـبا   عًـ٢ لمـتعًِ  ا   ـدرّ   - ٘   ايـذا  ٘  اعٝـا( ٚ  هٝ ـا(  ٜتهٝـ   فتذعًـ  الادتُاعٝـ١  يب٦ٝتـ
 اَٚؾالحِٗ ا  زٜٔ سزٜات ٚمسترّ صًٛن٘ فٝقبط

-  ٞ ٘  تعًِ الم ـ ثكـ١   ُٓـ ٔ  بٓ ضـ ٘  ٚبمـ ٔ  ٚبـذيو  سٛيـ ٕ  إٔ اهـ ٘  َـ   تعًِالم ـ ٜتعـاٚ  َعًُـ

 ا ب٘ طالمحٝ ٚمجتُع٘
 ا أدً٘ َٔ رٜٙٚكدّ ٜؤهدٜ٘ ُٗا(َ دٚرا( ي٘ بإ ايؾ  يزف١ في فزد نٌ  غعز -
 تعًِالم ٜغعز َزٜ  دٛ في ايؾ  يزف١ في ايتع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ  ٓ ٝذ في  ضِٗ -

 ا المتعًُر بمغارن١ فٝ٘ المعًِ ٜٚضعد ٚاي ُا١ْٓٝ ٚايؾداق١ ٚايدف٤ بايٛد فٝ٘
 ا المتعًُر عٓد فٝ٘ المزيٛ  يت ايضًٛى ٚ كًٌ ايتعًِ فزـ  شٜد -
 ٚايكٛاعـد  الإدـزا٤ات  بٛفـ   سـدٚثٗا  فتُٓـ   المحتًُـ١  الافـ زا   َؾـادر   ضتغـزف   -

 ا المباعز٠ ٚيت المباعز٠ ٚايتٛدٝٗات ٚالحدٚد
 ا ايتعًِٝ ١َٓٗ في ٚايزايب١ َٚضًهٝا( عًُٝا( َؤه١ًٖ  درٜض١ٝ ١٦ٖٝ  دٜزٖا  -
  ا ٚالإبدا  الابتهار ٢ًع  غذ  ايؾ  يزف١ في سض١ٓ َاد١ٜ ب١٦ٝ  ٛفز  -
 ا بُٝٓٗا اي ذ٠ٛ ٚردّ ٚايت بٝل ايٓظز١ٜ بر ايتعًُٞ المٛق  ع  في  ضِٗ  -
 ا ٚالمع١ٜٛٓ الماد١ٜ المتعًُر بر اي زد١ٜ اي زٚم  زاعٞ  -
ٞ  يًُٛقـ   ايزسمٝـ١  ايعٓاؽـز  عٝـ    ـدرى   - ْ  ٚايتعًُٝـات  الأْظُـ١   ايتعًُٝـ ر ٚايكـٛا

 ا ((022 -028  8116ع ا١ْ ٚآ زٕٚ 9 بٗذات )في 27 -26  8117)المكٝد  
 

ُٜغـزى المعًـِ المـتعًُر                  عت  الأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ رنٓـا( أصاصـٝا( في ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١  سٝـح 

ــِ بتر ٝــع المــتعًُر          في أعُــاٍ ٚ ــدرٜبات  ٓاصــع قــدرا ِٗ َٚٝــٛ ِ ب اعًٝــ١ نــبت٠ا ٜٚكــّٛ المعً

ضٌٗٝ ع١ًُٝ ايتٛاؽٌ ٚالا ؾاٍ َع٘ ٚنذيو فُٝا بٝـِٓٗ  بؾٛر مختً ١ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتدرٜط يت

بلاـــز   كٝـــل الأٖـــداف ايتربٜٛـــ١ الم ًٛبـــ١ ٚ نضـــابِٗ ابرـــ ات ٚالمٗـــارات ٚالم ـــاِٖٝ ايعًُٝـــ١    

 (98117 دٌٜٚ  0771المختً ١ )َٛيش  

 ٕ يا١ٜ ايٓغا  المزد٠ٛ مزع ألا  كتؾز عًـ٢ ٚدـ٘ ٚاسـد َـٔ ٚدٖٛـ٘  ٚ نمـا مزـع إٔ ٜتذـاٚس         

ــزٚ   ــا  فــ ــ١ٝ       ايٓغــ ــات ايٓ ضــ ــٔ الحادــ ــا َــ ــ٢  لى يتٖــ ــب٢ ٚايعكًــ ــ٢ ٚايعؾــ ــا  الحزنــ ايٓغــ

ٚالادتُاعٝــ١ا فالمدرصــ١ الحدٜجــ١ لا   ــز  عًــ٢ المــتعًِ َــٔ الأعُــاٍ  لا َــا ٜ ضــ  المجــاٍ لمٝٛيــ٘     

َٚٛاٖبــ٘ ٚقدرا ــ٘ ٚٚظا٥ ــ٘ ايٓ ضــ١ٝ ٚالادتُاعٝــ١  فــلا  هــٕٛ ايتربٝــ١ فعايــ١ َٓتذــ١  لا  حا قاَــت  

فالحادـ١ ٖـٞ ايـتي ةعـٌ َـٔ اصـتذاب١ المـتعًِ         -١  لى المعزف١ ٚايبشحالحاد-ع٢ً أصاظ الحاد١ 

عُــلا( سكٝكٝــا( ٚفعــالا(  ٚالمــتعًِ ٜهتضــع ؽــ ات َٚٗــارات ادتُاعٝــ١ ٚأ لاقٝــ١ َُٗــ١ عــٔ طزٜــل       

دٗدٙ ابراـ َٔ  لاٍ الإعبا  اي٢َٛٝ لحادا ٘ اي زد١ٜ ايذا ١ٝ  حيو لإٔ اقتٓـا  اي ـزد ٚاستراَـ٘    

َغك١ المغهلات ايغخؾ١ٝ ايت٢ ٜضت ٝ  اي زد إٔ مسًٗا بجٗٛدٙ ايذا ١ٝ  يذا ٘ ٜٛفز ع٢ً المجتُ  

فهًُــا اصــت ا  الإْضــإ بكٛ ــ٘ ايذا ٝــ١  عــبا  سادا ــ٘ ٚريبا ــ٘ ايغخؾــ١ٝ نًُــا اصــت ا  إٔ ٜكــدّر   

بغهٌ أفقٌ َا ٜكدَ٘ لمجتُع٘ َٔ قِٝ َاد١ٜ ٚفهز١ٜ  ٚف٢ حات ايٛقت ٜكدّر أ١ُٖٝ  مداسا ٘ فُٝا 

تــاثت المتبــادٍ بٝٓــ٘ ٚبٝٓٗــا  َٚــٔ ثــِ ٜعــٝػ الحكٝكــ١ المٛفــٛع١ٝ المتُجًــ١ فــ٢  ٜتعًــل باعُاعــ١ ٚاي

   ابل الحادات اي زد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚعدّ  عارفٗاا
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ُٜذُ  ايتربٜٕٛٛ ع٢ً أ١ُٖٝ ايٓغا  ايؾ ٞ بايٓضب١ يًعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١  ٚحيـو يكدر ـ٘ عًـ٢      

 ِٗ ٚ ُٓٝـ١ َٗـارا ِٗ بٗـدف بٓـا٤ دٝـٌ َـدرى َت اعـٌ َـ          ايهغ  عٔ ٍَٝٛ المتعًُر ٚ بزاس قدرا

ايب١٦ٝ ايت٢ مسٝا فٝٗا  ٚحيو عٓـدَا ُ تخـذ فعايٝـات ايٓغـا  نٛصـ١ًٝ َـٔ ٚصـا٥ٌ انتغـاف المٝـٍٛ          

ٚالمٛاٖــع ٚالإَهاْــات اي زدٜــ١ ٚالادتُاعٝـــ١  بالإفــاف١  لى  عٜٛــد المــتعًُر عًــ٢ اســتراّ ٚ كــدٜز     

اُــا لحادــات  ايعُــٌ ٚ ُٓٝــ١ رٚح ايتعــإٚ ٚايعُــٌ ا عُــاعٞا ٚمزعــٌ ايٓغــا  المدرصــٞ ايتعًــِٝ َلا٥

اٝا لمٝٛيـ٘ ٚريبا ـ٘  ٚبايتـالى ٜؾـب  ايٓغـا  المدرصـ٢ ٚصـ١ًٝ         المتعًِ َتٛافك(ا َ  قدرا ٘ ٚ َهاْا ٘ ًَب

َــٔ ٚصــا٥ٌ ايتٛدٝــ٘ المدرصــ٢  ٚ اؽــ١  حا نــإ ٖــذا ايٓغــا  َتٓٛعاــا ٜغــٌُ ايٓغــا  ايزٜافــ٢            

ِٖا نُا ٜٛدد يًٓغـا  ايؾـ ٞ ٚظٝ ـ١ ادتُاعٝـ١  فُختًـ       ٚالادتُاع٢ ٚايجكاف٢ ٚاي ٢ٓ ٚيت

الأْغ ١ ايت٢ اارصٗا المتعًِ فـ٢ المجتُـ  ٖـٞ ايـتي ٜٓبلاـٞ إٔ ٜعزفٗـا أٚلا( فـ٢ المدرصـ١  سٝـح أْٗـا           

 (ا186 -185  8101َدرص١ يًشٝا٠ ٚالمجتُ  )ْاٜ  ٚعًٞ  

 ٜٗدف ايٓغا  ايؾ ٞ  لى ا  8ٞ

ايكٛاـ١ ٚ زعتٗـا  لى    ٚالادتُاع١ٝٚفل ايكِٝ ايد١ٜٝٓ يًُتعًِ لمتها١ًَ بٓا٤ ايغخؾ١ٝ ا -

 أفعاٍ ٚصًٛىا
انتغاف المٗارات ٚالمٛاٖع يد٣ المتعًِ ٚ ُٓٝتٗا ٚ ٛدٝٗٗا ايٛد١ٗ ايضـ١ًُٝ بردَـ١ اي ـزد     -

 ٚالمجتُ ا
ّٛ    ا ــ٘ ٜٚٓغــط قدرا ــ٘         - اصــتجُار أٚقــات اي ــزاغ يــد٣ المــتعًِ فُٝــا ُٜٓــ٢ َعًَٛا ــ٘ ٜٚٓــ

 ١ًٝاايعك
 د١َ المـاد٠ ايعًُٝـ١ ٚايعُـٌ عًـ٢  ضـٌٗٝ فُٗٗـا ٚاصـتٝعابٗا َـٔ  ـلاٍ المُارصـ١ ايعًُٝـ١             -

  اا
 زصـــٝل ايكــــِٝ الادتُاعٝــــ١ ايبٓــــا٠٤ نايتعـــإٚ ٚالمٓافضــــ١ ايغــــزٜ ١ ٚايعُــــٌ اعُــــاع٢    -

 ٚابرد١َ ايعا١َ ٚيتٖاا

ر الأْغـ ١ المٓاصـب١ ٚ ُٓٝـ١ َٗـارات المـتعًُر      َزاعا٠  كٝل أٖداف المٓٗر َٔ  لاٍ ا تٝا -

 بما ٜت ل َ   ًو الأٖدافا

ُّٔ بع  ايتشـدٟ بحٝـح اهـٔ يًُـتعًِ      - َٓاصب١ الأْغ ١ لمضت٣ٛ ْقر المتعًُر ٚ ٕ  ق

 ايكٝاّ ب٘ يٝكٛدٙ  لى  عًِ ددٜد أٚ ٜتٝ  ي٘   بٝل َا صبل  عًُ٘ا

-  ٝ ادـا ِٗ فـايتعًِ صٝؾـب  أنجـز فاعًٝـ١      ار باطٗا باصتعدادات المتعًُر ٚاٖتُاَـا ِٗ ٚاست

 سُٝٓا ٜهٕٛ المتعًِ َضتعدا ي٘ ْ ضٝا  ادتُاعٝا  ٚفضٝٛيٛدٝاا

مسكل ايتٓٛ  َ  الأْغ ١ الأ ز٣ ٜٚضِٗ في  كٝل ايُٓٛ ايغـاٌَ يًُـتعًُر َـ  َزاعـا٠      -

 ايتٛاسٕ في  ١ُٝٓ دٛاْع عخؾ١ٝ المتعًِ  ٜٚزاعٞ اي زٚم اي زد١ٜ بِٝٓٗا

 ا ٜتٓاصع َ  َا ٜبذٍ فٝ٘ َٔ دٗد ٚٚقت ٚ ْ اماٜ ٝد المتعًُر بم -

  َها١ْٝ  ٓ ٝذٙ في سدٚد الإَهاْات ايبغز١ٜ ٚالماد١ٜ المتاس١ في المدرص١ا -

 مسكل ايتٛاسٕ بر استٝادات المتعًِ َٚت ًبات المجتُ ا -

                                  ٜــــــز بط بالحٝــــــا٠ ايَٝٛٝــــــ١ يٝــــــ س ؽــــــ١ً المــــــتعًِ بالحٝــــــا٠ ٚنٝ ٝــــــ١ ايعــــــٝػ فٝٗــــــا   -

 (ا      53 -52  8102)ْٜٛط  
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أدزٜت بع  ايدراصات ٚايبشـٛخ المز ب ـ١ بمٛفـٛ  ايتـدرٜع ٚالاستٝادـات ايتدرٜبٝـ١  ٚحيـو        

ع٢ً فترات س١َٝٓ َت اٚ ١ ٚبمزاسٌ  ع١ًُٝٝ َٚٛاد دراصـ١ٝ مختً ـ١ا يـذا تم عـز  نـٌ دراصـ١       

 ْتا٥ذٗا ٚفك(ا يًتر ٝع ايشَني َٔ الأقدّ يلأسدخا  َٔ  لاٍ  ٓاٍٚ ٖدفٗا  َٚٓٗذٗا  ٚأِٖ

ٖــــدفت ايدراصــــ١  لى  عــــزّف الحادــــات ايتدرٜبٝــــ١ لمعًُــــٞ ايزٜافــــٝات ايعــــاًَر في المزسًــــ١  

ــذٙ         ــتلاف ٖـ ــ١ ا ـ ــ ر  ٚدردـ ــاٍ فًضـ ــات ةـ ــ١ في محافظـ ــدارظ الحهَٛٝـ ــا في المـ ــ١ٝ ايعًٝـ الأصاصـ

ايعًُـٞ ٚعـدد صـٓٛات  ـ ٠ المعًـِ  ٚأثـز ايت اعـٌ بـر المؤهٖـٌ ٚابرـ ٠           الحادات  بعا لمتلاتات المؤهٌٖ 

 ع٢ً  كدٜز المعًِ لحادا ٘ ايتدرٜب١ٝا

ٚاصتخدَت ايدراص١ المٓٗر ايٛؽ ٞا ٚ ٛؽـًت  لى عًـ١ َـٔ ايٓتـا٥ر دـا٤ في َكـدَتٗا8 ٚدـٛد        

ةــاٍ ( سادــ١  درٜبٝــ١ لمعًُــٞ ايزٜافــٝات في المزسًــ١ الأصاصــ١ٝ ايعًٝــا بمــدارظ محافظــات       36)

فًضــ ر  ٚدــٛد فــزٚم دايــ١  سؾــا٥ٝا لمــتلات المؤهٖــٌ في مجــاٍ أصــايٝع ايتــدرٜع  ٚدــٛد فــزٚم دايــ١  

 ِ              سؾــا٥ٝا لمــتلات صــٓٛات ابرــ ٠ في مجــالات8  دار٠ ايؾــ  ٚ ٓظُٝــ٘  ٚأصــايٝع ايتــدرٜط   ٚايتكــٜٛ

اعـٌ بـر المؤهٖـٌ ٚصـٓٛات     في ايزٜافٝات  ٚاعاْع المعزفي بالماد٠ ايع١ًُٝ يًزٜافـٝات  ٚدـٛد أثـز يًت    

                     ابرـــ ٠ في مجــــالات8 ايتخ ــــٝط يًتعًــــِٝ   دار٠ ايؾــــ  ٚ ٓظُٝــــ٘  أصــــايٝع ايتــــدرٜط  ايتكــــِٜٛ  

 ايزٜافٝات  اعاْع المعزفي في الماد٠ ايع١ًُٝ يًزٜافٝاتافي 

ايؾـ  في ايؾـ ٛف الأصاصـ١ٝ الأربعـ١     ٖدفت ايدراص١  لى  دٜد الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ لمعًِ 

الأٚلى يًُدارظ الحه١َٝٛ بمشافظ١ ْابًط  َٔ  لاٍ  دٜد أنجز ٖذٙ الاستٝادات َٔ ٚدٗـ١  

ْظــز المعًُــر ٚالمعًُــات  َٚعزفــ١ أثــز َــتلاتات8 اعــٓط  ٚالمضــت٣ٛ ايــٛظٝ ٞ ٚصــٓٛات ابرــ ٠            

دَت ايدراصــ١ المــٓٗر ايٛؽــ ٞا ٚالمؤهٖـٌ ايعًُــٞ في  ؾــٛرات المعًُـر ٚالمعًُــات يلاستٝادــاتا اصـتخ   

ــِ ايؾــ   ٚناْــت أنجــز ٖــذٙ       30ٚ ًؾــت ْتــا٥ر ايدراصــ١  لى ٚدــٛد )   ــاز  ــدرٜل َٗــِ لمعً ( استٝ

ــتخداَٗا       ــ١ ٚاصــ ــٛارد ايب٦ٝــ ــتلالاٍ َــ ــِ  اصــ ــات المعًــ ــدٜح َعًَٛــ ــ٢  ــ ــدرٜع عًــ ــات8 ايتــ                              الاستٝادــ

ٛفٛعات ايدراص١  اي زم الملا١ُ٥ يًتعاَـٌ  في ايتدرٜط  ايتخ ٝط لأْغ ١ ع١ًُٝ حات علاق١ بم

 َ  المتا زٜٔ دراصٝاا

محافظـ١   في الحهَٛٝـ١  المـدارظ  لمدٜزٟ ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  لى  دٜد ايدراص١ ٖدف

 لأٖـِ الاستٝادـاتا   ايدراصـ١ٝ  ٚالمزس١ً ٚابر ٠  ايعًُٞ  المؤهٌٖ َتلاتات أثز َٚعزف١ ايكزٜات

 أعًـ٢  صـذًت  ايـتي  المجالات إٔ  لى ايدراص١ المٓٗر ايٛؽ ٞا  ٛؽًت ْتا٥ر ايدراص١ٚاصتخدَت 

ٟ  اصـتذاب١  في المتٛصـ ات  ٍ   َـدٜز ِ  المـدارظ سـٛ ٍ   ايتدرٜبٝـ١  استٝادـا ٗ  ايتكٓٝـات  ٖـ8ٞ مجـا

ٍ  الحدٜجـ١   ايتربٜٛـ١  ٍ  المٓٗـاز ايدراصـٞ      ـٜٛز  ٚمجـا  ديـت  نُـا  ايتعًُٝٝـ١   ايعًُٝـ١  ٚمجـا

8   لى  عـش٣  المـدارظ  لمـدٜز  ايتدرٜبٝـ١  دردـ١ الاستٝادـات   في زٚمف ـ ٚدـٛد  ْتـا٥ر ايدراصـ١ عًـ٢   

 ٌ ٞ  المؤهٖـ ّ  يًُـدٜز   ايعًُـ ٔ  اصـتذاب١  فـزٚم في  ٚدـٛد  ٚعـد ِ  في المـدٜزٜ  ايتدرٜبٝـ١  استٝادـا ٗ

 ا ايدراص١ٝ ٚالمزس١ً ابر ٠ لمتلاتات  عش٣

ٞ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   دٜـد   لى ايدراصـ١  ٖـدفت   ا ـتلاف  ٚدرصـت  زٜافـٝات  اي لمعًُـ

 ٙ ٘  َٚؤهًٖـ٘   المعًـِ   دـٓط  بـا تلاف  الحادـات  ٖـذ ا ٜعًُٗـا  ايـتي  ٚالمزسًـ١  ايتدرٜضـ١ٝ   ٚ   ـ

ٔ  ايدراصـ١  ْتـا٥ر  ٚأظٗـزت ٚاصتخدَت ايدراص١ المـٓٗر ايٛؽـ ٞا      درٜبٝـ١  سادـ١ ( 55) ٚدـٛد  عـ

ٞ  أصاصـ١ٝ   ٚأصـايٝع  ايؾـ ١ٝ   ٚالإدار٠ ايتخ ـٝط   مجـالات  عًـ٢   تـٛس   زٜافـٝات اي لمعًُـ

ٙ  إٔ ايٓتـا٥ر  دتن ـٚأِا ٚايتكٜٛ ٚايكٝاظ  المعزفي  ٚاعاْع ايتدرٜط   تختًـ   لا الحادـات  ٖـذ

 ـً صـٗا ٜدرّ ايـتي  المزسًـ١  أٚ  ايتدرٜضـ١ٝ  ابرـ ٠  أٚ  ايعًُٞ المؤهٌٖ أٚ  اعٓط با تلاف      ِاالمع
 يًُعًُر ايتدرٜب١ٝ الحادات َ   تٓاصع  درٜب١ٝ بزاَر  عداد بقزٚر٠ ايدراص١ أٚؽت ٚقد
 ا ايدراص١  لاٍ  دٜدٖا ٜتِ تياي
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ّ  يزؤصـا٤  ايتدرٜبٝـ١  ٚالاستٝادـات  المٗـني  ايت ـٜٛز  َٔ ايتشكل  لى ايدراص١ ٖدفت  الأقضـا

ٍ  َٚٓاقغـ١  ايجاْٜٛـ١  في المـدارظ  ِ  اعـد ٍ  ايكـا٥  المٗـني  ايت ـٜٛز  بـزاَر  بعـ   قؾـٛر  سـٛ

ٞ  المضـتخد١َ  ايدراص١ أدا٠ ٞا ناْتٚاصتخدَت ايدراص١ المٓٗر ايٛؽ  اٚايتدرٜع ٕ  ٖـ   الاصـتبٝا

ِ   االمكاب١ً  لى بالإفاف١ َدرص١ ٚعغزٜٔ  سد٣ ع٢ً  ٛسٜعٗا تم ٚايتي  ايـتي  ايٓتـا٥ر  َٚـٔ أٖـ

 ٌ ٕ   يٝٗـا   ٛؽـ ِ  ايبـاسج8ٕٛ أ ٌ  المهً ـر  الأفـزاد  َعظـ ٕ  بايعُـ  ٚالمٗـارات  المعزفـ١  الإدارٟ اتًهـٛ

 الإفـزا   سٜـاد٠  إٔ  لى المكـابلات  ؽًت ْتا٥ر ٛ نُا فعاٍ  بغهٌ دٚرِٖ ٜؤهدٕٚ ةعًِٗ ايتي

ٔ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   دٜـد  في ٔ   شٜـد  ايتـدرٜع  ٜؾـُِ بـزاَر   ممـ  الأفـزاد  سضاصـ١ٝ  َـ

ٔ  بالإسبـا   ٚايغـعٛر   ـ قًـ١  َـ  ٚايتخ ـٝط  المدرصـ١ٝ  ايكـزارات  َغـارنتِٗ باتخـاح   فـز

 اٚايت ٜٛز

ٚ  بٗـا  عًِٜـت  ايـتي  ايهٝ ٝـ١   عـزف   لى ايدراصـ١  ٖـدفت                  ابراؽـ١ ايجاْٜٛـ١   المـدارظ  َـدٜز

ِ  في  ٕ  عًٝٗـا  ٚالإعـزاف   دار٠ المـدارظ  بْٛـدمشارٟ ا ٓـدٟ عًـ٢     قًـٝ ٞ   ـدرٜع  بـدٚ  ْظـاَ

ٔ   ـؤهلا٤  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  َعزفـ١  بالإفـاف١  لى  المـٓٗر   ايدراصـ١  اصـتخدَت  ا المـدٜزٜ

 ٞ  ثماْٝـ١  َـ   َكـابلات  قـاّ بـإدزا٤    ح اصـ١  يًدر نـادا٠  المكابًـ١  ايباسـح أصـًٛ    ٚطبـل  اايٛؽـ 

 ايباسـح   ٛؽـٌ  اأعٛاّ خمض١ عاّ  لى َٔ الإدارٟ ايعٌُ اارصٕٛ ٚايذٜٔ يًُدارظ  دٜزَٜٔ

 ٔ ٌ   ـلاٍ المكـابلات  لى ايتعـزّف عًـ٢      َـ ٌ  ايـتي  ايعٛاَـ ٕ   ةعـ ِ  المـدٜزٜٔ ٜكَٛـٛ  به ـا٠٤   بعًُـٗ

ٕ  ايـتي  سٝـح يعبـت ابرـ ات ايعًُٝـ١ ٚايعًُٝـ١      َ  بٗـا  ٜتُتعـٛ  ا نـاْٛا َعًُـر  ثـِ َعًُـر    عٓـد

 ايهًِّٝـ١  أٚا٥ـٌ  ثـِ َـدٜزٜٔ َضـاعدٜٔ  بالإفـاف١  لى الإعـداد اعٝـد ايـذٟ  ًكـٛٙ أثٓـا٤ ايدراصـ١ في           

ٌ   اعايٝـ١  به ـا٠٤  المـدارظ   دار٠ في َضاعد ِٗ ع٢ً ايٓذـاح في  فعالا( دٚرا(   لى ايباسـح  نُـا  ٛؽـ

 تٝادا ِٗ ايتدرٜب١ٝ  ا َٓٗـا8 الإدار٠  ع٢ً اس المغارنر في ايدراص١ أع  ايتي المجالات َٔ عدد

 ااي لابٞ الإرعاد الأَٛر  َ  أٚيٝا٤ ايتٛاؽٌ ٚايتعاٌَ الأٚيٜٛات  ٚ ز ٝع ايٛقت  دار٠
 

    ٞ ــ ــِٝ الأصاصـ ــِ ايتعًـ ــ١ لمعًـ ــ١ المٗٓٝـ ــٜٛز ايتُٓٝـ ــ    ٚاٖـــدفت ايدراصـــ١  لى   ـ ــتٛاٙ َـــٔ يزفـ َضـ

ٚاصــتخدَت  ّ َـ  الاةاٖـات ايعالمٝــ١ المعاؽـز٠ا   ٤قـٞ بمـا ٜــتلا  الأنـاداٞ ٚالمٗـني ٚايجكــافي ٚالأ لا  

قًــ١ الاٖتُــاّ بالاةاٖــات ايعالمٝــ١   ٚ ٛؽــًت ايدراصــ١ يعــد٠ ْتــا٥ر َٓٗــا8 ا ايدراصــ١ المــٓٗر ايٛؽــ ٞ

يًتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ ٚالأ ـــذ بٗــا عٓـــد بٓــا٤ بـــزاَر ايتُٓٝــ١ المٗٓٝـــ١ لمعًــِ الحًكـــ١ الأٚلى َــٔ ايتعًـــِٝ        

لا ٜٛدـد    الأصـايٝع ايتدرٜبٝـ١ ٚنـذيو ايٛصـا٥ٌ ايتدرٜبٝـ١ الحدٜجـ١      الاٖتُـاّ ب    ٚفـع  الأصاصٞ

 ٓضــٝل نــاف  بــر الإدار٠ المزنشٜــ١ يًتــدرٜع ٚبــر أقضــاّ ايتــدرٜع بالمــدٜزٜات ايتعًُٝٝــ١ ممــا            

اقتؾــار أصــايٝع ايتكــِٜٛ عًــ٢ الحقــٛر   ٜقــع  أثــز بزْــاَر ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ في المعًُــر المتــدربر

 ايتغذٝع١ٝ يًُعًُرا ٚايلاٝا  فكط ٚق١ً الحٛافش

 
ٞ   ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  ايدراص١  لى  عزّف ٖدفت  يـد٣  الأصاصـ١ٝ  المزسًـ١  ايلاسَـ١ لمعًُـ

ٙ  َٚعًُـ١ا ٚاصـتخدَت ايدراصـ١ المـٓٗر ايٛؽـ ٞا ٚأظٗـزت       َعًُـا(  (088َـٔ )  َهْٛـ١  عٝٓـ١   ٖـذ

 باصتخداّ ابراؽ١ المجالات في ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  ذٙ فزٚر٠ نبت٠ ٖٓاى إٔ ايدراص١
 فزٚم ٚدٛد ايٓتا٥ر أظٗزت بك١ٝ الاستٝاداتا نُا في َتٛص ١ ٚساد١ ٚايٛصا٥ط  ايتكٓٝات

 المعًُر يؾالح ايتخؾؿ لمتلات  بعا( الاستٝادات ٖذٙ أ١ُٖٝ في المعًُر بر  سؾا١ٝ٥ داي١
 ٔ ّ  بُٝٓـا  الأدبٝـ١   ايتخؾؾـات  َـ ٌ  اعـٓط  لمـتلاتات   بعـا(  فـزٚم  ٚدـٛد  عـد ٞ  ٚالمؤهٖـ  ايعًُـ

 اٚابر ٠
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 ابرد١َا أثٓا٤ ايتدرٜع  ي اَر الحاد١ مذٛ المعًُر اةاٖات ايدراص١  لى  عزف ٖدفت
اُـا 800َـٔ )  ايعٝٓـ١   هْٛـت  ٙ  َٚعًُـ١ا ٚاصـتخدَت ايدراصـ١ المـٓٗر ايٛؽـ ٞا ٚأظٗـزت       ( َعً  ٖـذ
ٍ  المتشـد٠  ايٛلاٜـات  في رٚيٝٓـا نا ةاٍ في الأصاص١ٝ َعًُٞ المدارظ َلاسظات ايدراص١  سـٛ
ٌ  في اي ًب١ في َضاعد٠ ٚدٚرٙ يًُعًُر الإفافي ايتدرٜع أ١ُٖٝ  الأصاصـ١ٝ  ٚأظٗـزت   المزاسـ
ٕ  المعًُـر  يايبٝـ١  إٔ ايدراص١ ٖذٙ ْتا٥ر ِ  ايتـدرٜع بٗـدف   في ٜزيبـٛ  ٚ ًبٝـ١  المضـاعد٠   كـدٜ

  بعا( لمـتلاتات  الاستٝادات ٖذٙ مذٛ بِٝٓٗ  سؾا٥ٝاَ داي١ فزٚم ٚدٛد استٝادات المتعًُر دٕٚ
 ايعًُٞا  ٚالمؤهٌٖ ٚايتخؾؿ اعٓط

: 
ٟ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   لى  عـزف  ايدراصـ١  ٖـدفت  ايجاْٜٛـ١   المـدارظ  َٚـدٜزات  لمـدٜز

ٟ  ايتـدرٜع  بمت ًبـات  قا٥ُـ١  ٚفـعت  ٚقـد  عدٕ  بمشافظ١  المـدارظ  ٚ هْٛـت   َٚـدٜزات  لمـدٜز

ٔ  ايعٝٓـ١  ٔ  َٚعًُـا(  ٚٚنـٝلا(  َـدٜزا(  (817) َـ ٕ  محافظـ١  في اعٓضـر  َـ  ٚقـد اصـتخدَت    عـد

ٞ  مجـالات   ضـع١  عًـ٢  استـٛت  خماصـ١ٝ  اصـتبا١ْ  ايباسجـ١  ِ  ) ا ٖـ  الإعـزاف    يتخ ـٝط ٚايتٓظـٝ

  عاد٠ المٓٗر المدرصٞ  ايتدرٜع ايكزارات  اتخاح الإْضا١ْٝ  ٚايعلاقات الا ؾاٍ ايتكِٜٛ  ايتربٟٛ 
  ايتدرٜبٝـ١  ْتـا٥ر ايدراصـ١ إٔ الاستٝادـات    ٚأظٗـزت  االمدرصـ١(  في ايعـاًَر   ـدرٜع  ايتـدرٜع  
 نُـا  عٝـ  المجـالات    عايٝـ١ في  ناْت عدٕ محافظ١ في ايجا١ْٜٛ المدارظ َٚدٜزات لمدٜزٟ
 يدرد١  كدٜزا ِٗ ايدراص١ في أفزاد ع١ٓٝ بر  سؾا١ٝ٥ دلاي١ حات فزٚم ٚدٛد عدّ أظٗزت

ٟ  ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  ـٜ المـدارظ  َٚـدٜزات  لمـدٜز ٟ ايجاْٛ ٌ  لمـتلاتات )ايٛظٝ ـ١    ١  عـش  ٚالمؤهٖـ
 اايتدرٜب١ٝ( ٚايدٚرات الإدار١ٜ  ٚابر ٠ يعًُٞ ا

ِ  ايلاسَـ١  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   لى  دٜـد  ايدراصـ١  ٖـدفت   المزسًـ١  في ايؾـ   لمعًـ
 يلاسَـ١ ا ايبٝاْات  ًٌٝ المٓٗر ايٛؽ ٞا ٚبعد ايدْٝاا ٚاصتخدَت ايدراص١ الأصاص١ٝ ايتع١ًُٝٝ
 الاستٝادات أِٖ ناْت ٚايضًٛن١ٝ ايترب١ٜٛ الاستٝادات ( في مجا0ٍْتا٥ر ايدراص١   أظٗزت

 صًٛى َعاع١ صًٛنٝا(  نٝ ١ٝ المتعًُر َضت٣ٛ  ضر عًُٝات ع٢ً ايتدرٜب8١ٝ ايتدرٜع
 ِ ٕ  يـت  المـتعً ٌ  نٝ ٝـ١  ايؾـ    في المتعـاٚ ِ  ايتعاَـ  ايضـًٛن١ٝ  نٝ ٝـ١   المغـهلات  َـ   ايضـًٝ
ٍ 8يعلادٗـاا  تمٗٝـدا(  المـتعًُر  عٓـد  ايقـع    ْكـا   دٜـد  ّ  استٝادـات  ( ٚفي مجـا  اصـتخدا
ّ  عًـ٢  ايتدرٜع الاستٝادات ٖذٙ أِٖ ٚالأْغ 8١ ناْت الأصايٝع ٌ  الاصـتخدا  لأصـايٝع  الأَجـ
ّ  ايجٛا  ٌ  أصـًٛ   ٚايعكا   اصـتخدا ِ  تمجٝـ ٞ  الأدٚار  ايتكٝـٝ  طـزم  فاعًٝـ١  َـد٣  لمعزفـ١  ايـذا 

ّ   ايتـدرٜط  ٍ 1بالمجُٛعـاتا   ايتـدرٜط  أصـًٛ   المضـتخد١َ  اصـتخدا  الاستٝادـات  ( ٚفي مجـا
ّ  عًـ٢  المحافظـ١  نٝ ٝـ١  عًـ٢  الادتُاعٝـ8١ ايتـدرٜع   ايتدرٜبٝـ١   اي ار٥ـ١   المٛاقـ   في ايٓظـا
ّ  عًـ٢  المحافظـ١  ايتدرٜط  نٝ ١ٝ ع١ًُٝ  لاٍ ايع١ًُٝ ٚايظٛاٖز ايدٜٔ بر ايزبط  ايٓظـا

ٔ   المزعد أٚ المدٜز أٚ ا  زٜٔ المعًُر َ  ن زٜل ايعٌُ ايعاد١ٜ  ايظزٚف في  ايتربـٟٛا َٚـ
يلاستٝادـات   المعًُـر   كـدٜزات  في  سؾـا٥ٝا(  دايـ١  فـزٚم  ٚدـٛد  ايدراصـ١  أظٗـزت  أ ز٣ د١ٗ

ِ  ايلاسَـ١  ايتدرٜبٝـ١  ِ  َزسًـ١  في ايؾـ   لمعًـ ٌ    بعـا(  ايـدْٝا  الأصاصـ١ٝ  ايتعًـٝ  لمـتلاتات8 المؤهٖـ
ٔ  المعًُـر  يؾـالح  ٚحيـو  ابرـ ٠   ايعًُـٞ ٚصـٓٛات    ـً ايـذٜ ّ  دردـ١  ٕٛمسُ  المتٛصـط  ايـدبًٛ

ّ  ايتر ٝـعا  عًـ٢  اي ًٜٛـ١  صـٓٛات ابرـ ٠   حٟٚ ٚالمعًُر  في  سؾـا٥ٝا(  دايـ١  فـزٚم  ٚدـٛد  ٚعـد
ِ  َزسًـ١  ايؾـ  في  لمعًِ ايلاس١َ ايتدرٜب١ٝ يلاستٝادات المعًُر  كدٜزات  الأصاصـ١ٝ  ايتعًـٝ
 اٚايتخؾؿ لمتلاتات8 اعٓط  بعا( ايدْٝا

ٟ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   دٜـد   لى يدراصـ١ ا ٖـدف                          ايعاَـ١  ايجاْٜٛـ١  المـدارظ  لمـدٜز

ٔ  ايُٝٓٝـ١  باعُٗٛرٜـ١   عـش  في َدٜٓـ١   ِ  ٚدٗـ١  َـ                  اي ـزٚم  َٚعزفـ١  ٚٚنلا٥ٗـِ   ْظـزٖ

ٌ   ْـاخ(   َـتلاتات8 اعٓط)حنـٛر    ٚفـل  ايتدرٜبٝـ١  في الاستٝادـات    يـت  ايعًُٞ) زبـٟٛ   المؤهٖـ

 استٝادـات  ٖٓـاى  ا  ٝـ8١  ايٓتـا٥ر  ايدراصـ١  لى  ٚنٝـٌ(ا  ٛؽـًت   ايٛظٝ ١)َـدٜز    زبـٟٛ(  

 ديَّـت  نُـا  المتٛصـط   فـٛم  ٚبدردـ١  عٝعٗـا  الاصتبٝإ ع٢ً مجالات المدارظ لمدٜزٟ  درٜب١ٝ
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  عـش٣  ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات دردات َتٛصط في  سؾا٥ٝا( داي١ فزٚم عدّ ٚدٛد ع٢ً ايٓتا٥ر

 اٚايٛظٝ ١ ٚالمؤهٌٖ ٓطلمتلاتات اع

  ٚاقـــ  ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ لمعًُـــٞ ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايؾـــٓاعٞ في َؾـــز ٖـــدفت ايدراصـــ١ يتعـــزف 

ٚ        ٞ  ٓ ًكــاتَ  ٚالاةاٖــات ايعالمٝــ١ المعاؽــز٠ في ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ لمعًُــٞ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايؾــٓاع

اةاٖات   ٜٛز ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُـٞ    ٚجاْٟٛ ايؾٓاعٞٚأصايٝع ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايتعًِٝ اي

ٚ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايؾــٓاعٞ في َؾــز  عــدد َــٔ  ت  لى  ٛؽــًا اصــتخدَت ايدراصــ١ المــٓٗر ايٛؽــ ٞ  

ؽز  لى ايتُٓٝـ١  ااْتكٌ الم ّٗٛ َٔ ايتدرٜع أثٓا٤ ابرد١َ بمعٓاٙ ايك َٔ أُٖٗا8ٚ ايتٛؽٝات ايٓتا٥ر 

ضــتُز َــد٣ الحٝــا٠ يتهــٜٛٔ َعًــِ عؾــزٟ ٜتٛافــل َــ  المضــتشدثات   المٗٓٝــ١ بمعٓاٖــا ايٛاصــ  بــٌ ٚالم 

  ٘ اْتكــٌ الم ٗــّٛ َــٔ ايتكٓٝــ١  لى المٗٓٝــ١ ٚايــتي  تُٝــش باْٗــا َٓ تشــ١         ايتكٓٝــ١ في مجــاٍ تخؾؾــ

اةٗــت ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١ يًُعًُــر في اةــاٙ ددٜــد بــدلا( َــٔ اةـــاٙ           ٚممتــد٠ ٚٚاعٝــ١ َٚزنبــ١   

 ٙ ــا ــاٙ ايــــدَر بــــر    اصــــترا ٝذ١ٝ فاعًٝــــ١ المدرصــــ١ أٚ اةــ اصــــترا ٝذ١ٝ  ضــــر المدرصــــ١  لى اةــ

فـزٚر٠ الاعتُـاد عًـ٢     الاصترا ٝذٝتر يتشكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُـٞ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايؾـٓاعٞا    

             اةــاٙ ددٜــد يــدعِ ايتهاَــٌ بــر َــد ٌ المُارصــ١ ايٛاعٝــ١ َٚــد ٌ ايبشــح الإدزا٥ــٞ يٝتهــاَلا َعــا(  

 َـــد ٌ "المُارصـــ١ ٚايبشـــح" يتذدٜـــد ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـــ١ يًُعًُـــرا  في َـــد ٌ ددٜـــد أطًكـــت عًٝـــ٘

ٔ الاعتُاد ع٢ً الاةاٙ اعدٜـد ٖٚـٛ أصـًٛ  "ايتـدرٜع      بعـد" ٚايـذٟ ٜ ًـل عًٝـ٘ "ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١        عـ

 الإيهتر١ْٝٚ" ٚؽٛلا(  لى الار كا٤ بمضت٣ٛ أدا٤ المدرظ ايتدرٜضٞا

 ايتربٝـ١  بهًٝـ١  ايتـدرٜط  ٦ٖٝـ١  لأعقا٤ ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات ٜدٖدفت ايدراص١  لى  د
ٌ  في ايكـز٣  أّ بجاَعـ١  ِ  ظـ ٔ  المٗٓٝـ١  أدٚارٖـ  ايدراصـ١ المـٓٗر   ْظـزِٖا ٚاصـتخدَت   ٚدٗـ١  َـ
 ١٦ٖٝ لأعقا٤ ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات َضت٣ٛ إٔٚ ٛؽًت ايدراص١  لى ايٓتا٥ر ا  8١ٝ  اايٛؽ ٞ
 ايكـز٣  أّ بجاَعـ١  ايترب١ٝ به١ًٝ الم١ٝٓٗ أدٚارِٖ ظٌ في ايتدرٜط بمذاٍ المتعًك١ ايتدرٜط

 ٔ ِ  ٚدٗـ١  َـ ٕ  ْظـزٖ  ٦ٖٝـ١  لأعقـا٤  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  َضـت٣ٛ  إٔ اعايٝـ١  بدردـ١  نـا
ٞ  ايبشح بمذاٍ المتعًك١ ايتدرٜط ٌ  في ايعًُـ ِ  ظـ  أّ بجاَعـ١  ايتربٝـ١  بهًٝـ١  المٗٓٝـ١  أدٚارٖـ
ٔ  ايكز٣ ِ  ٚدٗـ١  َـ ٕ  ْظـزٖ  لأعقـا٤  ايتدرٜبٝـ١  اتالاستٝاد ـ َضـت٣ٛ  ٕأ اعايٝـ١  بدردـ١  نـا
ٍ  المتعًكـ١  ايتـدرٜط  ٦ٖٝـ١  ٌ  في الإدار٠ بمذـا ِ  ظـ  أّ بجاَعـ١  ايتربٝـ١  بهًٝـ١  المٗٓٝـ١  أدٚارٖـ
ٔ  ايكز٣ ِ  ٚدٗـ١  َـ ٕ  ْظـزٖ  لأعقـا٤  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  َضـت٣ٛ  إٔا عايٝـ١  بدردـ١  نـا
ٍ  المتعًكـ١  ايتـدرٜط  ٦ٖٝـ١  ٌ  في المجتُـ    دَـ١  بمذـا ِ  ظـ  ايتربٝـ١  بهًٝـ١  المٗٓٝـ١  أدٚارٖـ
  سؾا١ٝ٥ دلاي١ حات فزٚم ٚدٛد١ا عايٝ بدرد١ نإ ْظزِٖ ٚد١ٗ َٔ ايكز٣ أّ َع١بجا

 ابرـ ٠   صـٓٛات  َـتلات  فـ٤ٛ  في ايتـدرٜط  ٦ٖٝـ١  أعقـا٤  بـر  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  لمضـت٣ٛ 
 ا ايتدرٜب١ٝ ايدٚرات ٚعدد

)
ٞ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  يتعـزف  صـ١ اايدر ٖـدفت   المزسًـ١ المتٛصـ ١   ب ايزٜافـٝات  لمعًُـ

يتٓ ٝــذ المكــزرات الم ــٛر٠ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــز َعًُــٞ َٚغــزفي المــاد٠ بمدٜٓــ١ َهــ١ المهزَــ١ا َٚعزفــ١       

اي زٚم ايداي١  سؾا٥ٝا بر َتٛص ات اصتذابات َعًُٞ َٚغزفي ايزٜافٝاتا اصتخدَت ايدراصـ١  

لمتٛصــ ١  المــٓٗر ايٛؽــ ٞا ٚ ًؾــت ْتــا٥ر ايدراصــ١  لى إٔ سادــ١ َعًُــٞ ايزٜافــٝات بالمزسًــ١ ا        

 يًتدرٜع ع٢ً الاستٝادات في مجاٍ ايتخؾؿ ٚنذيو المجاٍ ايتربٟٛ دا٤ت بدرد١ َتٛص ١ا   

 المـدارظ  في ايزٜافـ١ٝ  ايتربٝـ١  لمعًُـات  ايتدرٜبٝـ١  الحادـات  يتعـزف  ايدراصـ١  ٖـدفت 

ٔ  الأردْٝـ١  ايعًٝا الأصاص١ٝ   بعـا(  تدرٜبٝـ١ اي الحادـات  في اي ـزٚم  ذيون ـٚ ْظـزٖٔ   ٚدٗـ١  َـ

 بٓضب١ عغٛا١ٝ٥ طبك١ٝ ع١ٓٝ ع٢ً ايدراص١ ع١ٓٝ اقتؾزتا المغزف١ ٚايضً ١ ابر ٠ لمتلاتٟ

(16 % ( ٔ ٔ  ايدراصـ١  مجتُـ   َـ ٞ  المعًُـات  َـ ٔ  ايًـٛا   ـُّ محافظـ١  في ٜدرصـ ٔ  إ ع  عًـ٢  ٜتـٛسع
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ُّ َدٜزٜات ٔ  ابراـ  ايتعًِٝ َٚدٜز١ٜ ٚايزابع١  ٚايجا١ْٝ  الأٚلى 8 إع ٔ  َعًُـ١  (031) َـٓٗ  َـ
ٔ  َعًُـ١ ( 031) ايـجلاخ   المـدٜزٜات  ِ  َدٜزٜـ١  َـ  ـ ايتعًـٝ ّ ا ابرـا ٕ  ٚقـا ٝإ اصـتب  بإعـداد  ايباسجـا

ٔ   هْٛـت  ٚ  ٜٛزٖـا  ايتدرٜبٝـ١  بالحادـات  8ٞ  ـٖ مجـالات  صـبع١   ـت  ؽـٓ ت  فكـز٠ ( 25) َـ

 ايتدرٜط  ٚأصايٝع المٗني  ٚايُٓٛ اي ني  المٗارٟ ٚاعاْع المعزفي  ٚاعاْع يًتعًِٝ  ايتخ ٝط
 الحادـات  إٔ ايدراصـ١  ْتـا٥ر  ٚأظٗـزت تعًُرا الم ـ ٚ كِٜٛ ايٓظاّ  ٚس ظ ايؾ ٞ لمٛق ا ٚ دار٠

ٌ ن الأدا٠ عًـ٢  ايعًٝـا  الأصاصـ١ٝ  المـدارظ  في ايزٜافـ١ٝ  ايتربٝـ١  لمعًُـات  ايتدرٜبٝـ١   دـا٤ت  هـ

 الحادـات  في  سؾـا١ٝ٥  دلايـ١  حات فـزٚم  ٚدـٛد  ٚ لى 9المجـالات  عٝـ   ٚعًـ٢  َتٛصـ ١ 

ٍ  في صٓٛات 3 َٔ أقٌ اي ١٦ ٚيؾالح ابر ٠ لمتلات  عش٣ ايتدرٜب١ٝ  ايتعًـِٝ   ايتخ ـٝط  مجـا

 ٚيؾـالح  ابراؽـ١  ٚالمـدارظ  الحهَٛٝـ١  المـدارظ  بـر    سؾـا١ٝ٥  دلاي١ حات فزٚم ٚدٛد ٚ لى
 ا ابراؽ١ المدارظ

ثٓـــا٤  لى  دٜـــد الاستٝادـــات ايتدرٜبٝـــ١ يًُعًُـــر في عًُٝـــ١  دار٠ ايؾـــ  أٖـــدفت ايدراصـــ١ 

َـٔ َعًُـٞ    (281) ابرد١َ في المزس١ً الإبتدا٥ٝـ١ بمدٜٓـ١ بٓلاـاسٟ في يٝبٝـاا ٚ عـتًُت ايدراصـ١ عًـ٢       

َعًُـر   (01)عًـِٝٗ  ٚقـد تمـت  َكابًـ١     ٝإ ٖذٙ المزس١ً ايتع١ًُٝٝ سٝح قاّ ايباسجإ بت بٝـل اصـتب  

ــٞ ا         ــات ايتدرٜبٝـــ١ لمعًُـ ــِ الاستٝادـ ــا٥ر ايدراصـــ١ إٔ أٖـ ــزت ْتـ ــ١ ْ ضـــٗاا ٚأظٗـ ــٔ ايعٝٓـ لمزسًـــ١ َـ

عــٔ  تعًُر( ايتــدرٜع عًــ٢ نٝ ٝــ١  ضــر صــًٛى الم ــ0الابتدا٥ٝــ١ َــٔ سٝــح  دار٠ ايؾــ  ناْــت8  

( ايتـدرٜع عًـ٢  دار٠   8في بداٜـ١ ايعـاّ ايدراصـٞ      ِطزٜل   ـٜٛز طزٜكـ١  ـدٜٚٔ قٛاعـد ايضـًٛى   ـ     

( ايتــدرٜع عًــ٢ أصــايٝع 1فعايــ١ َــٔ أدــٌ  كٝــل الأٖــداف ايتعًُٝٝــ١ في ايؾــ     ١ايٛقــت ب زٜكــ

دا ــٌ ايؾـــ ٛف ايدراصــ١ٝا نُــا بٝٓـــت     ٌٕٜٛ ايضــًٛى ايلاــت طبٝعـــٞ ايــذٟ ٜكــّٛ بـــ٘ المتعًُ ــ     عــد 

ــٌ المعًُــر بمذٗــٛدات عخؾــ١ٝ َــٔ المعًُــر           المكــابلات عــٔ بعــ  الأصــايٝع المضــتخد١َ َــٔ قب

لمعاعــ١ ايكقــاٜا ايــتي  ــٛادِٗٗ في ايتعاَــٌ َــ  المــتعًُر دا ــٌ ايؾــ ا ٚأٚؽــت ايدراصــ١ باُٖٝــ١    

 ٞ المزس١ً الإبتدا١ٝ٥ أثٓا٤ ابرد١َ ع٢ً ع١ًُٝ  دار٠ ايؾ اع١ًُٝ  درٜع َعًُ

بإصتعزا  ايدراصات ايضـابك١ َٚـا أعـارت  يٝـ٘ َـٔ ْتـا٥ر ٜتقـ  يٓـا أُٖٝـ١ َٛفـٛ  ايدراصـ١            

 ايزآٖــ١ ٚالمــز بط بالاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ ٚقــد  ٓاٚيــت مجُٛعــ١ ايدراصــات ايضــابك١ الاستٝادــات  

ايتدرٜبٝــ١ لمضــتٜٛات مختً ــ١ َــٔ ايكــا٥ُر عًــ٢ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ناصــا ذ٠ في اعاَعــات  لى     

َدٜزٟ َدارظ َٚضاعدِٜٗ َٚعًُر َٔ اعٓضـر ٚبمـؤهٖلات عًُٝـ١ ٚصـٓٛات  ـ ٠ َٚضـتٜٛات       

ٚظٝ ٝـ١ مختً ــ١ا ٚتم َــٔ  لا ــا ايتعــزف عًـ٢ الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ المختً ــ١ا ٚ عــد ايدراصــ١   

ٕ  في -ايزآٖــ١ ــا ــ١ ايهٜٛــتا ٚبمــا إٔ        - ســدٚد عًــِ ايباسج َــٔ ايدراصــات ايزا٥ــد٠ في ٖــذا المجــاٍ بدٚي

ع١ًُٝ  درٜع ايكـا٥ُر عًـ٢ ايتربٝـ١ ٚبـالأ ؿ المعًُـر  عتـ  عًُٝـ١ َضـتُز٠ َٚتذـدد٠ سضـع           

المضـــتشدثات في عًُٝـــ١ ايتعًـــِٝ  مزـــد ايباسجـــإ فـــزٚر٠ دراصـــ١ عًُٝـــات ايتـــدرٜع ٚالاستٝادـــات  

الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ لمعًُٞ ايزٜافـٝات  ضتُز٠ا سٝح رنشت بايتشدٜد ع٢ً ايتدرٜب١ٝ بؾٛر٠ َ

  ٚحيــو لأُْٗــا ٜعتــ إ َــٔ المٗــاّ ايز٥ٝضــ١ٝ   ايؾــ ١ٝ ٚالأْغــ ١ بتدا٥ٝــ١ ســٍٛ الإدار٠المزسًــ١ الإب

يًُعًِ نُا بٝٓا حيو َٔ  لاٍ اي كزات ايضابك١  ٚقد اصـت ادت ايدراصـ١ الحايٝـ١ ممـا صـبكٗا َـٔ       

 ا ايٓظزٟ ٚ ؾُِٝ الأدا٠ا دراصات في  طارٖ

  ٞ ٚاقــ  شدٜــد ايظــزٚف ٚايعلاقــات ايــتي  ٛدــد بــر   يت  ٛظــ  ايدراصــ١ الحايٝــ١ المــٓٗر ايٛؽــ 

 الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ لمعًُٞ ايزٜافٝات بدٚي١ ايهٜٛت ٚالاْ لام يت عٌٝ المٓظ١َٛ ايتدرٜب١ٝا
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ص١ َٔ َعًُٞ ايزٜافٝات في المزسًـ١ الابتدا٥ٝـ١ بدٚيـ١ ايهٜٛـت  سٝـح تم      ٜتُجٌ مجتُ  ايدرا

ا تٝار ع١ٓٝ عغٛا١ٝ٥ َٔ المعًُر في عٝ  المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايضت ايتابع١ يٛسار٠ ايتربٝـ١ ممجًـ١   

 ( َعًُاا 076لمجتُ  ايدراص١ الأؽ9ًٞ ٚبًلات ع١ٓٝ ايدراص١ )

ٜتهــٕٛ سٝــح  نــادا٠ عُــ  المعًَٛــات َــٔ عٝٓــ١ ايدراصــ١ا  ٝإاعتُــدت ايدراصــ١ عًــ٢ الاصــتب

اعـش٤ الأ8ٍٚ عبـار٠ عـٔ بٝاْـات داٛيزافٝـ١ يًُغـارنر في ايدراصـ١        9 أدـشا٤  ثلاثـ١ َٔ  الاصتبٝإ

ِ   ) ٖٚـٞ نـا  8ٞ   ٚالمٓ كــ١ ؤهٖـٌ الأنـاداٞ ايـذٟ مسًُـ٘      ٚالم  صـٓٛات ابرـ ٠ في ايٛظٝ ـ١ نُعًــ

 عٌُ بٗا(اايتع١ًُٝٝ ايتي ٜ

 تُشـٛر سـٍٛ الإستٝادـات ايتدرٜبٝـ١     بٓـدا((   04جا8ْٞ َٔ الاصتبٝإ فٗٛ ٜتهـٕٛ َـٔ )  أَا اعش٤ اي

ٔ    الإدار٠ ايؾ ١ٝ سٝح في  دراصـ١ نـٌ َـٔ ايٛارفـايٞ      ٝإاصـتب  اصت ادا ايباسجـإ في ٖـذٙ ايدراصـ١ َـ

عًــ٢ َعًُــٞ  هٝٝ ٗــا يتهــٕٛ َٓاصــب١ يًت بٝــل  بتعــدٌٜ بعــ  ايبٓــٛد ٚقاَــا ( بعــد إٔ 8102)ٜٚٛصــ  

 ايدراص١ا   بٝل محٌ  المزس١ً الإبتدا١ٝ٥ في دٚي١ ايهٜٛتايزٜافٝات في

  الأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ   تُشٛر سـٍٛ الإستٝادـات ايتدرٜبٝـ١ في     ا((بٓد 04)ٜتهٕٛ 8َٔ اعش٤ ايجايحٚ

(  َٚٔ ثم١ أ ذ َا ٖٛ َٓاصع ٚتم  عدًٜـ٘  8101)سٝح تم الاصتعا١ْ بافهار اصتبا١ْ دراص١ َايشاٖإ 

أ ـتا( تم عـز  الاصـتبٝإ بغـهً٘      بٝل في دٚي١ ايهٜٛت محٌ ايدراص١ايًت اَ هٕٛ َلا٥ُيٝ ٘ هٝٝ ٚ

             ايٓٗــا٥ٞ عًــ٢ مجُٛعــ١ َــٔ أعقــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدرٜط في نًٝــ١ ايتربٝــ١ الأصاصــ١ٝ ٚنًٝــ١ ايتربٝــ١   

 في داَع١ ايهٜٛت يتشهُٝ٘ قبٌ اعتُادٙ  يًت بٝل ع٢ً المغارنرا
ارنر في ايدراصــــ١ الحايٝــــ١ )َعًُــــٞ المغــــسٝــــح  ت ًــــع الإصــــتذاب١ عًــــ٢ الإصــــتبٝإ َــــٔ  

َــد٣ استٝادــا ِٗ ايتدرٜبٝــ١ يهــٌ َــٔ   دٜــد ايزٜافــٝات في المزسًــ١ الإبتدا٥ٝــ١ في دٚيــ١ ايهٜٛــت( 

( 2( محتـاز دـدا( )  3ا تٝار أسـد المضـتٜٛات ابرُضـ١ نـا  8ٞ )    َٔ  لاٍ الإدار٠ ٚالأْغ ١ ايؾ ١ٝ  

ا(ا ٚقد أرفـل ايباسجـإ الاصـتبٝإ بزصـاي١     تا ب( يت محتاز 0( يت محتاز )8) ربما محتاز( 1محتاز )

  ٛف  ا دف َٓ٘ ٚنٝ ١ٝ الإداب١ ع٢ً ايبٓٛد ٚالمٗاّا

 تم ايتاند َٔ ؽدم الاصتبٝإ َٔ  لا8ٍ   

 ؽدم المحت٣ٛ بمزادع١ ايدراصات ايضابك١ ٚالأدبٝات المتعًك١ بمذاٍ ايدراص١ا -

ًـ٢ مجُٛعـ١ َـٔ المحهُـر ٚتمـت ايتعـدٜلات       ؽدم ايتشهِٝ ايظـاٖزٟ َـٔ  ـلاٍ عزفـ٘ ع     -

 المٓاصب١ في ف٤ٛ َكترسا ِٗا

               اّ ايباسجـــإ بكٝـــاظ ثبـــات أدا٠ ايدراصـــ١ عـــٔ طزٜـــل سضـــا  َعاَـــٌ ايجبـــات أي ـــا نزْٚبـــا   قـــ

Alpha Cronbach ( ٍَٚعاٌَ ايجبات عُٝ  بٓٛد الاصتب0   ٜٚٛف  اعد  )ٕنايتاي8ٞٝا ٖٞٚ    

 

 َعاٌَ ثبات أي ا نزْٚبا  عُٝ  بٓٛد الاصتبٝإ( 0ددٍٚ )

 َعاٌَ ايجبات ايبٓٛد
 885. عٝ  ايبٓٛد
  ٖٚـٛ َعاَـٌ ثبـات َز  ـ  دـدا(  ٜٚـدٍ عًـ٢        (885.)مدد إٔ َعاٌَ ايجبـات يبٓـٛد الإصـتبٝإ ٖـٞ     

 ثبات الأدا٠  ٚأْٗا ؽالح١ يًت بٝلا

 سؾا١ٝ٥ ا  8١ٝتم اصتخداّ ايٛصا٥ٌ الإ



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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أي انزْٚبـــا   المتٛصـــط الحضـــابٞ     ايتهـــزار  ايٓضـــب١ الم٦ٜٛـــ١  قُٝـــ١ )ت(  َعاَـــٌ الار بـــا 8     

ٙ  one way ANOVA الامذزاف ٟ  (F)قُٝـ١     َضت٣ٛ ايدلاي١   ًٌٝ ايتبأٜ أسـادٟ الاةـا   المعٝـار

 اَضت٣ٛ ايجك١

 8ايضؤهاٍ ايتايٞ ٔداب١ عيلإ

تم سضــا  المتٛصــ ات الحضــاب١ٝ ٚالامذزافــات المعٝارٜــ١ يًبٓــٛد ابراؽــ١ بــالإدار٠ ايؾــ ١ٝ    

 نُا َٛفش١ باعدٍٚ ايتاي8ٞ  

 

 ٓٛد الادار٠ ايؾ ١ٝ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚالامذزافات المعٝار١ٜ يب 8ددٍٚ ) 

 
الامذزاف 

المتٛصط  المعٝارٟ

 الحضابٞ
 ّ ايبٓد

 0  ايتدرٜع ع٢ً س ظ ايٓظاّ في اي ؾٌ في ايظزٚف ايعاد١ٜ 2.36 1.20
 8  ايتدرٜع ع٢ً أصايٝع  عزاى اي لا  في ايتخ ٝط يلأْغ ١ ايتع١ًُٝٝ 2.75 1.19
 1 غ ١ ايتع١ًُٝٝايتدرٜع ع٢ً نٝ ١ٝ  عزاى اي لا  في  ٓ ٝذ الأْ 2.77 1.18
 2 س ظ ايٓظاّ دا ٌ اي ؾٌ أثٓا٤ سالات اي ٛارئع٢ً ايتدرٜع  2.79 1.23
 3  ايتدرٜع ع٢ً ممارص١ الإدار٠ ايٓغ ١ في اي ؾٍٛ ايدراص١ٝ 2.71 1.18
 4 ايتدرٜع ع٢ً ايتعاٌَ َ  المتعًُر ب زٜك١ داكزاط١ٝ 2.55 1.14
 5 عاي١ٝ يتشكٝل أٖداف ايدرظايتدرٜع ع٢ً ع١ًُٝ  دار٠ ايٛقت ب  2.58 1.17
 6 ايتدرٜع ع٢ً  ٓظِٝ َهْٛات ايب١٦ٝ ايؾ ١ٝ في اي ؾٍٛ ايدراص١ٝ 2.51 1.19
ــايٝع ايـــتي  ضـــاعد عًـــ٢ ايت اعـــٌ بـــر المـــتعًُر   2.76 1.14                         ايتـــدرٜع عًـــ٢ اصـــتخداّ الأصـ

 في اي ؾٍٛ ايدراص١ٝ
7 

ّ الأصا 2.72 1.16 يٝع ايتي  ضاعد ع٢ً ايت اعٌ بر المعًُر ٚالمتعًُر ايتدرٜع ع٢ً اصتخدا

 في اي ؾٍٛ ايدراص١ٝ
01 

ايتدرٜع ع٢ً   بٝل أصايٝع  دار٠ اي ؾٍٛ ايدراص١ٝ ايـتي تمهـٔ المـتعًُر عًـ٢      2.94 1.18

 ايتعًِ ايذا ٞ
00 

 08 ايتدرٜع ع٢ً ع١ًُٝ  دٜد ايضًٛى ايذٟ مزذ  اٖتُاّ المتعًُر 2.79 1.17
يتدرٜع ع٢ً نٝ ٝـ١  ضـر صـًٛى المـتعًِ َـٔ  ـلاٍ ٚفـ  َـدْٚات يكٛاعـد          ا 2.95 1.13

 ايضًٛى َٔ بدا١ٜ ايعاّ ايدراصٞ
01 

 02 ايتدرٜع ع٢ً  عدٌٜ صًٛنٝات المتعًُر دا ٌ اي ؾٌ أثٓا٤ سالات اي ٛارئ 3.16 1.15
 03 ايتدرٜع ع٢ً نٝ ١ٝ ا با  ايضًٛى المٓاصع ةاٙ المتعًُر 2.71 1.21
 04 يتدرٜع ع٢ً اصتخداّ عًُٝات ايجٛا  ٚايعكا  ٚٚفكا يلأصط ايترب١ٜٛا 2.83 1.19

 

ــٛد الإدار٠ ايؾــ ١ٝ سضــع       8ٜــبر اعــدٍٚ )  ( المتٛصــ ات الحضــاب١ٝ ٚالامذزافــات المعٝارٜــ١ يبٓ

( 04ا1  سٝـح امذؾـزت عٝـ  المتٛصـ ات الحضـاب١ٝ َـابر )      اصـتذابات المغـارنر في ٖـذٙ ايدراصـ١    

ٟ  03ا0) ٟ  81ا0()14ا8ٚ) 02يًبٓــد  (الامذــزاف المعٝــار ــار   ممــا ٜٛفــ  إٔ عٝــ   0( يًبٓــد الامذــزاف المعٝ

المعًُٕٛ المغارنٕٛ في ٖذٙ ايدراص١ ٜزٕٚ إٔ ٖٓاى استٝاز  ـدرٜل ٚافـ  يعًُٝـ١ الإدار٠ ايؾـ ١ٝ     

َــٔ سٝــح اصــتذابا ِٗ يبٓــٛد الاصــتبا١ْ ٜٚظٗــز حيــو دًٝــا( َــٔ ٚاقــ  قــِٝ المتٛصــ ات الحضــاب١ٝ            

سٝح ٜز٣ المعًُٕٛ المغارنٕٛ ع٢ً أِْٗ بحاد١  لى ايتدرٜع ع٢ً نٝ ٝـ١   (8)المٛفش١ باعدٍٚ 

    ِ عــٔ طزٜــل   ــٜٛز    عــدٌٜ صــًٛى المــتعًُر  ــلاٍ ســالات اي ــٛارئ ٚنٝ ٝــ١  ضــر صــًٛنٗ

 ً   بالافــاف١  لى ايتــدرٜع عًــ٢  في بداٜــ١ ايعــاّ ايدراصــٞ ُــتعًُرطزٜكــ١  ــدٜٚٔ قٛاعــد ايضــًٛى ي

ًُر ع٢ً ع١ًُٝ ايتعًِ ايذا ٞا نُا ٜز٣ المعًُٕٛ المغـارنٕٛ  أصايٝع  دار٠ ايؾ  ايتي تمهٔ المتع
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أِْٗ بحاد١ يًتدرٜع ع٢ً نٝ ١ٝ ايتعاٌَ َ  المـتعًُر ب زٜكـ١ داكزاطٝـ١ ٚنـذيو ايتـدرٜع      

عًـ٢ عًُٝـ١  دٜــد ايضـًٛى ايـذٟ مزــذ  اٖتُـاّ المـتعًُر  ــِ  ـلاٍ عًُٝـ١ ايتــدرٜطا ٖٚـذا َــا          

إٔ أٖــِ الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ ٗــا أظٗــزت ْتا٥ذ( ايــتي 8102دراصــ١ ايٛارفــايٞ ٚآ ــزٕٚ )  ٜت ـل َــ  

( ايتـدرٜع عًـ٢ نٝ ٝـ١  ضـر صـًٛى      0لمعًُٞ المزس١ً الابتدا١ٝ٥ َـٔ سٝـح  دار٠ ايؾـ  ناْـت8     

ً   المتعًُر  ( 8في بداٜـ١ ايعـاّ ايدراصـٞ      ُـتعًُر عٔ طزٜل   ٜٛز طزٜك١  ـدٜٚٔ قٛاعـد ايضـًٛى ي

( 1ٔ أدــٌ  كٝــل الأٖــداف ايتعًُٝٝــ١ في ايؾـــ       فعايــ١ َ ـــ ١ايتــدرٜع عًــ٢  دار٠ ايٛقــت ب زٜك ــ   

دا ــٌ ايؾـــ ٛف   ٕٛايتــدرٜع عًــ٢ أصــايٝع  عــدٌٜ ايضــًٛى ايلاــت طبٝعـــٞ ايــذٟ ٜكــّٛ بــ٘ المتعًُ ــ         

ٟ نُا ا  كت ْتا٥ر ايدراص١ الحاي١ٝ َـ  دراصـ١   ايدراص١ٝا  ( سٝـح أظٗـزت ْتـا٥ر ٖـذٙ     8118) سذـاس

ٜافــٝات َٓٗــا الإدار٠ ايؾــ ١ٝا ٚقـــد    ايدراصــ١  لى ٚدــٛد استٝادــات  درٜبٝــ١ مختً ــ١ لمعًُــٞ ايز      

أٚؽت ايدراص١  لى فزٚر٠  عداد بزاَر  درٜب١ٝ  تٓاصع َ  الحادات ايتدرٜب١ٝ يًُعًُرا نُـا  

( ايتي بٝٓت الإستٝادات ايتدرٜبٝـ١  8101 ت ل ْتا٥ر ٖذٙ ايدراص١ َ  َا ٚؽًت  يٝ٘ دراص١ بزنات )

     ٘ المـتعًُر صـًٛنٝا(     َضـت٣ٛ   ضـر  تعًُٝـا  عًـ٢  لمعًـِ ايؾـ  في المزسًـ١ الإبتدا٥ٝـ١ يتدرٜبـ

 المغهلات َ  ايضًِٝ ايتعاٌَ نٝ ١ٝ ايؾ   في المتعإٚ يت المتعًِ صًٛى َعاع١ نٝ ١ٝ
يعلادٗـاا ٚ ت ـل أٜقـا ْتـا٥ر      تمٗٝـدا(  المـتعًُر  عٓد ايقع  ْكا   دٜد ايضًٛن١ٝ  نٝ ١ٝ

د سادــات  درٜبٝــ١ ( عًــ٢ ٚدــ8101ٖٛــذٙ ايدراصــ١ َــ  ْتــا٥ر دراصــ١ نــٌ َــٔ الحدٜــدٟ ٚدُٖــػ )   

يًُعًُر في مجالات عد٠ َٓٗا  دار٠ المٛق  ايؾ ٞ ٚس ظ ايٓظاّ ٚ كـِٜٛ المـتعًُرا ٚأ ـتا(  ـا ٞ     

ــ٘ عــارٕٚ )        ــع المعًُــٕٛ في    8116ْتــا٥ر ٖــذٙ ايدراصــ١ َت ابكــ١ َــ  َــا  ٛؽــٌ  يٝ ( سٝــح ٜزيــع أيً

 ايتدرٜع بٗدف  كدِٜ المضاعد٠ ٚ ًب١ٝ استٝادات المتعًُرا

 8ؤهاٍ ايتايٞايض ٔداب١ عيلإ

 
ايؾـ ١ٝ   ْغـ ١ تم سضا  المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚالامذزافات المعٝارٜـ١ يًبٓـٛد ابراؽـ١ بالأ   

 نُا َٛفش١ باعدٍٚ ايتاي8ٞ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚ الامذزافات المعٝار١ٜ يبٓٛد الأْغ ١ ايؾ 1١ٝددٍٚ )

 

الامذزاف  المتٛصط   ّ ايبٓد
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 الحضابٞ المعٝارٟ

 05 ايؾ  فهار ايزٜاف١ٝ عُٝ  المتعًُر فيايتدرٜع ع٢ً عزح الأ 2.58 1.24

 06 عزاى عٝ  المتعًُر في َٓاقغ١ الأفهار ايزٜاف١ٝ  ايتدرٜع ع٢ً 2.60 1.23

 07   ايتدرٜع ع٢ً إٔ ٜكّٛ المتعًُر بغزح ٚ  ٜز طزم سًِٗ يًُغهلات ايزٜاف١ٝ 2.77 1.89

 81 في مجُٛعات ؽلات٠ ٜعًُٕٛايتدرٜع ع٢ً دعٌ المتعًُر  2.52 1.15

ٌ المغـانٌ  لح ـٚصا٥ٌ  عًُٝٝـ١ محضٛصـ١ يٝضـتخدَٗا المـتعًُر       ٛفتٝ ١ٝ ايتدرٜع ع٢ً ن 2.74 1.22

  ايزٜاف١ٝ ٚايتشكل َٔ الحًٍٛ
80 

ٌ المتعًُر  2.76 1.16 ٌ المغانٌ ايزٜاف١ٝ )الأرقاّ  لحتمجٝلات َتعدد٠ في ٜضتخدَٕٛ ايتدرٜع ع٢ً دع

 ٚاعداٍٚ  ٚايزصّٛ ايبٝا١ْٝ  ؽٛر( 
88 

 81 بحٌ المغانٌ ايزٜاف١ٝ باصايٝع َتٓٛع١  ٜكَٕٛٛتعًُر ايتدرٜع ع٢ً دعٌ الم 2.77 1.20

ٌ المتعًُر  2.68 1.10 ٞ سَلاؤِٖ في  ٜكَٕٛٛايتدرٜع ع٢ً دع ٌ ايزٜاف١ٝ يباق ِ يًُغان بعز  طزم سًٗ

 ايؾ 

82 

الا تٝار َٔ َتعـدد  ؽـٛا ط  ا     8ايتدرٜع ع٢ً  ع ا٤ ا تبارات حات الإدابات ايكؾت٠ )َجلا( 2.57 1.18

 ي زاغ(٤ٌَ ا

83 

بكزا٠٤ ايهتع ايزٜافـ١ٝ ٚيتٖـا َـٔ نتـع حات      ٜكَٕٛٛدعٌ المتعًُر  ٝ ١ٝايتدرٜع ع٢ً ن 2.66 1.21

 ايؾ١ً دٗزٜا( أٚ بؾٛت َٓخ  
84 

 85  ايتدرٜع ع٢ً نٝ ١ٝ  ١ُٝٓ َٗارات ايكزا٠٤  يد٣ المتعًُر في ايؾ   2.76 1.21

 86 ٚ ادابات َ تٛس١أت ًع ادابات َزنب١ ايتدرٜع ع٢ً اصتخداّ الا تبارات ايتي   2.78 1.16

 87 المتعًُر ع٢ً المذانز٠ يلا تبارات اي ؾ١ًٝ المٛسد٠  غذٝ ايتدرٜع ع٢ً  2.74 1.17

ٌ المتعًُر  ٝ ١ٝايتدرٜع ع٢ً ن 2.81 1.15 ٕ أدع ِ في دفا ز  اؽ١ َعد٠ ٜهتبٛ ِ ٚآرا٥ٗ ِ ٚاْ باعا ٗ فهارٖ

  ذا ايلاز 
11 

ٍ ايزٜافٝات يعز  افهارِٖ يًُتعًُٝٔ ايتدرٜع ع٢ً نٝ 2.98 1.18  ١ٝ  ٛفت بع  المتخؾؾر في مجا

 ٚ محافزات في المدرص١أفي ٚرؼ عٌُ 
10 

 18 ت ٜٛز بع  اي اٖر ايزٜاف١ٜٝكَٕٛٛ بايتدرٜع ع٢ً نٝ ١ٝ دعٌ المتعًُر  2.94 1.15

 

 ايؾـ ١ٝ سضـع  ْغـ ١  ( المتٛصـ ات الحضـاب١ٝ ٚالامذزافـات المعٝارٜـ١ يبٓـٛد الأ     1ٜبر اعدٍٚ )

قد سؾٌ ع٢ً أع٢ً َعـدٍ يًُتٛصـ ات الحضـاب١ٝ     10ايبٓد   صتذابات المغارنر في ٖذٙ ايدراص١ 

٘ ٚبًـد َعــدٍ الإ  (76ا8) عًــ٢ أقـٌ َعــدٍ يًُتٛصــ ات   81  بُٝٓــا سؾـٌ بٓــد  (06ا0) مذــزاف المعٝـارٟ يــ

٘ ٚبًــد الإ (38ا8) الحضــاب١ٝ ارنر ٜــزٕٚ إٔ ممــا ٜٛفــ  إٔ المعًُــر المغ ــ  ( 03ا0) مذــزاف المعٝــارٟ يــ

ٝ ٝـ١  ـٛفت بعـ     ٖٓاى استٝاز  ـدرٜل لمجـاٍ الأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ سٝـح الحادـ١ يًتـدرٜع عًـ٢ ن        

ً أالمتخؾؾــر في مجــاٍ ايزٜافـــٝات يعــز      ٚ محافـــزات في أفي ٚرؼ عُــٌ   ُرفهــارِٖ يًُـــتع

ت ــٜٛز بعــ  ٜكَٛــٕٛ بعًــ٢ نٝ ٝــ١ دعــٌ المــتعًُر  بالإفــاف١  لى ســادتِٗ ايتدرٜبٝــ١   المدرصــ١

 ٝـ١ دعـٌ   ٝع٢ً ننُا ٜبر اعدٍٚ ساد١ المعًُر المغارنر  لى ايتدرٜع   ايزٜاف١ٝااي اٖر

ــتعًُر ٚ أهتابــ١  ٜكَٛــٕٛ ب  الم   ْ باعــا ِٗ ٚآرا٥ٗــِ في دفــا ز  اؽــ١ َعــد٠  ــذا ايلاــز        فهــارِٖ 

ــارات ايــتي  ت ًــع   عًــ٢ اصــتخداّ الإ ٚنــذيو الحادــ١ يًتــدرٜع    دابــات  ٚ أدابــات َزنبــ١    تب

عًــ٢ دعــٌ اعــدٍٚ ايضــابل َــد٣ سادــ١ المعًُــر المغــارنر  لى ايتــدرٜع  نُــا ٜٛفــ  َ تٛســ١ا 

  بالإفـاف١  لى سـادتِٗ  لى ايتـدرٜع    بحٌ المغانٌ ايزٜاف١ٝ باصايٝع َتٓٛعـ١  ٜكَٕٛٛ المتعًُر

ا ٚ ت ـل ٖـذٙ ايٓتـا٥ر    طـزم سًـِٗ يًُغـهلات ايزٜافـ١ٝ     المتعًُر بغـزح ٚ  ٜـز  ع٢ً نٝ ١ٝ قٝاّ 

( ايــتي  ٛؽــًت  لى إٔ ٖٓــاى استٝادــات  درٜبٝــ١ في مجــاٍ    8101) َــ   ٛؽــًت  يٝــ٘ دراصــ١ بزنــات   

اصــتخداّ الأصــايٝع ٚالأْغــ ١ ايؾــ ١ٝ سٝــح الحادــ١ يًتــدرٜع عًــ٢ الإصــتخداّ الأَجــٌ لأصــايٝع  

ايجــٛا  ٚايعكــا   ٚ صــتخداّ أصــًٛ  تمجٝــٌ الأدٚار  ٚعًُٝــ١ ايتكٝــِٝ ايــذا ٞ لمعزفــ١ َــد٣ فاعًٝــ١      

 لى  صتخداّ أصًٛ  ايتدرٜط بالمجُٛعاتاطزم ايتدرٜط المضتخد١َ  بالإفاف١  

 

 

 

 

 

   8ايضؤهاٍ ايتايٞ ٔداب١ عيلإ
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مذزافات المعٝار١ٜ يبٓٛد الادار٠ ايؾ ١ٝ يًُٓاطل ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚ الا2ددٍٚ ) 

 ايتع١ًُٝٝ

المٓ ك١  ايزقِ

 ايتع١ًُٝٝ

الامذزاف  المتٛصط الحضابٞ

 المعٝارٟ

 13.71 43.93 ايعاؽ١ُ 0
 12.80 46.57 َبارى ايهبت 8
 20.74 52.96 سٛيٞ 1
 11.68 39.12 الأحمدٟ 2
 11.31 40.51 اعٗزا٤ 3
 13.05 40.81 اي زٚا١ْٝ 4

 

دار٠ ايؾــ ١ٝ عُٝــ   مذزافــات المعٝارٜــ١ يبٓــٛد الإ ( المتٛصــ ات الحضــاب١ٝ ٚالإ 2ٜــبر اعــدٍٚ ) 

المٓــاطل ايتعًُٝٝــ١ سضــع اصــتذابات المغــارنر في ٖــذٙ ايدراصــ١ سٝــح سؾــًت َٓ كــ١ ســٛيٞ           

 ٚبًــد َعــدٍ الامذــزاف المعٝــارٟ  ــا  (  74ا38)ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ أعًــ٢ َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ   

 ( 30ا21)بُٝٓــا سؾــًت َٓ كــ١ اعٗــزا٤ ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ أقــٌ َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ    (52ا81)

ــا    ــارٟ  ـ ــزاف المعٝـ ــد الامذـ ــ١        ا(10ا00) ٚبًـ ــا٥ر ايدراصـ ــ٘ ْتـ ــارت  يٝـ ــا أعـ ــدٍٚ َـ ــا٥ر اعـ ــد ْتـ ٚ ؤهنـ

الاصـت لاع١ٝ ايــتي قـاّ بٗــا ايباسجـإ يًعٝٓــ١ َـٔ َعًُــٞ ايزٜافـٝات بمٓ كــ١ سـٛيٞ ايتعًُٝٝــ١  ٚ       

كًٝدٜـ١ ايـ اَر ايتدرٜبٝـ١ المكدَـ١ يًُعًُـر   ٚفـع   عـبا   ًـو ايـ اَر ايتدرٜبٝـ١           ايتي بٝٓت  

 اايؾ ١ٝ  لاستٝادا ِٗ  ٚق١ً ار باطٗا بمشٛر الإدار٠

ةاٙ يً زٚم بر المٓاطل أسادٟ الإ ANOVA)( ٜبر ق١ُٝ ف يتشًٌٝ ايتبأٜ ) 3)  ددٍٚ

 ايؾ ١ٝ بايٓضب١ يلإدار٠

مجُٛ   َؾدر ايتبأٜ

 المزبعات

دردات 

 الحز١ٜ

َتٛصط 

 المزبعات

ق١ُٝ 

ف 

يتشًٌٝ 

 ايتبأٜ

ايدلاي١ 

 الإسؾا١ٝ٥

 001. 4.320 877.091 7 4385.453 بر المجُٛعات
   203.024 293 38777.542 دا ٌ المجُٛعات

    291 43162.995 ايهًٞ

 

ر٠ ايؾـ ١ٝ تم  يبٓـٛد الإدا  ٜتعًل بدراص١ دلاي١ اي زٚم بايٓضب١ لمتلات المٓـاطل ايتعًُٝٝـ١   اٚفُٝ

 إٔ ق١ُٝ )ف( داي١  سؾا٥ٝاَ  ( 3)ةاٙ نُا ٜتق  َٔ اعدٍٚ اصتخداّ  ًٌٝ ايتبأٜ أسادٟ الإ

 

 

 

 

 

 

 

 لمحٛر الإدار٠ ايؾ ١ٝ يًُٓاطل ايتع١ًُٝٝ( Scheffe)(  ًٌٝ عافٝٝ٘  4ددٍٚ ) 
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 Subset for Alpha = 0.05 ايعدد المٓ ك١ ايتع١ًُٝٝ
2 3 

 الأحمدٟ

 اعٗزا٤

 ا١ْٝاي زٚ

44 39.12  

44 40.51  

44 40.81  
 ايعاؽ١ُ

 َبارى ايهبت

44 43.93 43.93 

44 46.57 46.57 
 52.96  44 سٛيٞ

.258 Sig  .483 
 

ــٌ عـــافٝٝ٘      ــد قُٓـــا بعُـــٌ  ًٝـ ٍ  ( Scheffe)يكـ ــبر في دـــدٚ ــ  إٔ ايدلايـــ١   (4) نُـــا َـ يٝتقـ

            الأعًــ٢ أْٗــا المٓ كــ١ ايتعًُٝٝــ١ ١ٝ الإسؾــا١ٝ٥ ناْــت لمٓ كــ١ ســٛيٞ بايٓضــب١ يبٓــٛد الإدار٠ ايؾــ   

في ق١ُٝ المتٛص ات َٚٔ ثم١  ا ٞ َٓ كتي ايعاؽـ١ُ ٚ َبـارى ايهـبت في المزنـش ايجـاْٞ َـٔ سٝـح        

ٌ   قُٝــ١ المتٛصــ ات فُٝــا  عتــ  المٓــاطل ايتعًُٝٝــ١ ايتايٝــ8١                     الأحمــدٟ ٚاعٗــزا٤ ٚ اي زٚاْٝــ١ الأقــ

 ١ٝا  في ق١ُٝ المتٛص ات الحضاب

 

 ( ٍ  ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚ الامذزافات المعٝار١ٜ يبٓٛد الادار٠ ايؾ ١ٝ يضٓٛات ابر 5٠ددٚ

 

 الامذزاف المعٝارٟ المتٛصط الحضابٞ صٓٛات ابر ٠ ّ

0 2-6 48.85 14.53 
8 7-21 42.66 13.92 
1 22-27 42.29 14.43 
 16.14 42.11 فُا فٛم 27 2

 

 

دار٠ ايؾــ ١ٝ يضــٓٛات مذزافــات المعٝارٜــ١ يبٓــٛد الإتٛصــ ات الحضــاب١ٝ ٚالإ( الم5ٜــبر اعــدٍٚ )

عًـ٢ أعًـ٢    3-0ابر ٠  سضع اصتذابات المغـارنر في ٖـذٙ ايدراصـ١ سٝـح سؾـًت صـٓٛات ابرـ ٠        

  بُٝٓــا سؾــًت (31ا02 ) ٚ بًــد َعــدٍ الامذــزاف المعٝــارٟ  ــا  (63ا26)َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ 

ٚبًــد الامذــزاف   (00ا28) فــٛم عًــ٢ أقــٌ َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ    فُــا  04صــٓٛات ابرــ ٠ َــٔ   

ُٜعـش٣ حيـو لحداثـ١ تخـزز المعًُـر َـٔ نًٝـات  عـداد المعًـِ سٝـح  عتـ               ا(25ا02) المعٝارٟ  ا ٚقـد 

 ٖذٙ اي ١٦ بحاد١ يًتدرٜع ع٢ً  دار٠ ايؾ  به ا٠٤ أع٢ًا

 

صٓٛات ابر ٠ اٙ يً زٚم بر أسادٟ الاة ANOVA))( ٜبر ق١ُٝ ف يتشًٌٝ ايتبأٜ 6ددٍٚ ) 

 لإدار٠ ايؾ ١ٝبايٓضب١ ي

َتٛصط  دردات الحز١ٜ مجُٛ  المزبعات َؾدر ايتبأٜ

 المزبعات

ق١ُٝ ف 

 يتشًٌٝ ايتبأٜ

ايدلاي١ 

 الإسؾا١ٝ٥

 070. 2.386 514.5 5 1543.5 بر المجُٛعات
   215.6 295 41619.4 دا ٌ المجُٛعات

    291 43162.9 ايهًٞ

 

 ـُ صـٓٛات ابرـ ٠ يًًُغـارنر في ايدراصـ١     ًـل بدراصـ١ دلايـ١ اي ـزٚم بايٓضـب١ لمـتلات       ٜتع اٚفٝ

إٔ  (6)يبٓٛد الإدار٠ ايؾ ١ٝ تم اصـتخداّ  ًٝـٌ ايتبـأٜ أسـادٟ الاةـاٙ نُـا ٜتقـ  َـٔ اعـدٍٚ          

( ايـتي أظٗـزت   8111ٖٚـذ مشتًـ  َـ  َـا  ٛؽـًت  يٝـ٘ دراصـ١ عجُـإ )         ادايـ١  سؾـا٥ٝاَ  يت ق١ُٝ )ف( 

ــزٚم دا  ــٛد فـ ــ        ٚدـ ــ8١  دار٠ ايؾـ ــدرٜع ايتايٝـ ــالات ايتـ ــ ٠ في مجـ ــٓٛات ابرـ ــتلات صـ ــا٥ٝا لمـ ــ١  سؾـ يـ

ٚ ٓظُٝـــــ٘  ٚأصـــــايٝع ايتـــــدرٜط   ٚايتكـــــِٜٛ في ايزٜافـــــٝات  ٚاعاْـــــع المعـــــزفي بالمـــــاد٠ ايعًُٝـــــ١  

 يًزٜافٝاتا

 

 المؤهٌٖ بر ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚالامذزافات المعٝار١ٜ ٚقِٝ )ت( يً زٚم7ددٍٚ )

 ايؾ ١ٝايٓضب١ يلإدار٠ الأناداٞ ب



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 33 

 

 

َضت٣ٛ 

 ايدلاي١
درد١ 

 الحز١ٜ
 ق١ُٝ

 )ت(
 

 الامذزاف
 المعٝارٟ

 المتٛصط
 الحضابٞ

 

ايدرد١  ايعدد

 ايع١ًُٝ
 المتلات

.873 195 
44 

1.09 
1.12 

14.9 
14.4 

44.5 
41.3 

276 
44 

 اعاَع١ٝ

 دراصات عًٝا
الادار٠ 

 ايؾ ١ٝ
 

ــل بدراصــ١ دلايــ١ اي ــزٚم بايٓضــب١ لمــتلات     اٚفُٝــ ــ١ يًُغــارنر في ٖــذٙ     ٜتعً ايدردــ١ ايعًُٝ

 سؾــا٥ٝاَ  لايــ١حا نــإ ٖٓــاى د  فُٝــا تم سضــا  قُٝــ١ )ت( لمعزفــ١  الإدار٠ ايؾــ ١ٝ يبٓــٛد ايدراصــ١

سٝــح  لمؤهًٖــِٗ الأنــادا9ٞ  ايؾــ ١ٝ بايٓضــب١  ْغــ ١دار٠ ٚالأصــتذابات المغــارنر يهــٌ َــٔ الإ  لإ

ٛف  اصتذابات المعًُـر المغـارنر في   ٚ  اسؾا٥ٝاَ باْ٘ لا ٜٛدد دلاي١  (7رقِ ) تق  َٔ اعدٍٜٚ

ٖــــذٙ ايدراصــــ١ بــــإ ســــادتِٗ يًتــــدرٜع عًــــ٢ الإدار٠ ايؾــــ ١ٝ لا تختًــــ  بــــا تلاف َــــؤهٖلا ِٗ    

 الأنادا١ٝا

   8ايضؤهاٍ ايتايٞ ٔداب١ عيلإ

 

يًُٓاطل  ْغ ١ ايؾ ١ٝ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚ الامذزافات المعٝار١ٜ يبٓٛد الأ01ددٍٚ )

 ايتع١ًُٝٝ
 الامذزاف المعٝارٟ المتٛصط الحضابٞ المٓ ك١ ايتع١ًُٝٝ ّ

 14.17 44.30 ايعاؽ١ُ 0
 11.84 44.06 َبارى ايهبت 8
 21.10 53.21 سٛيٞ 1
 10.51 39.27 الأحمدٟ 2
 11.46 40.15 اعٗزا٤ 3
 12.32 41.51 اي زٚا١ْٝ 4

 

مذزافات المعٝارٜـ١ يبٓـٛد الأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ عُٝـ       ( المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚالإ01ٜبر اعدٍٚ )

المٓــاطل ايتعًُٝٝــ١ سضــع اصــتذابات المغــارنر في ٖــذٙ ايدراصــ١ سٝــح سؾــًت َٓ كــ١ ســٛيٞ           

 مذــزاف المعٝــارٟ  ــا ٚ بًــد َعــدٍ الإ ( 80ا31) أعًــ٢ َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ  ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢

 ( 03ا21)  بُٝٓــا سؾــًت َٓ كــ١ اعٗــزا٤ ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ أقــٌ َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ    (01ا81)

٘ ٚبًـــد الإ ــ ــا أعـــارت  يٝـــ٘ ْتـــا٥ر ايدراصـــ١     ا( ا(24ا00) مذـــزاف المعٝـــارٟ يـ ٚ ؤهنـــد ْتـــا٥ر اعـــدٍٚ َـ

تي قـاّ بٗــا ايباسجـإ يًعٝٓــ١ َـٔ َعًُــٞ ايزٜافـٝات بمٓ كــ١ سـٛيٞ ايتعًُٝٝــ١  ٚ      الاصـت لاع١ٝ اي ــ

ايتي بٝٓت  كًٝدٜـ١ ايـ اَر ايتدرٜبٝـ١ المكدَـ١ يًُعًُـر   ٚفـع   عـبا   ًـو ايـ اَر ايتدرٜبٝـ١           

 اايؾ ١ٝ ْغ ١لاستٝادا ِٗ  ٚق١ً ار باطٗا بمشٛر الأ

                               ادٟ الاةاٙ يً زٚم بر المٓاطلسأ ANOVA))( ٜبر ق١ُٝ ف يتشًٌٝ ايتبأٜ 00ددٍٚ ) 

 في الأْغ ١ ايؾ ١ٝ

دردات  مجُٛ  المزبعات َؾدر ايتبأٜ

 الحز١ٜ

َتٛصط 

 المزبعات

ق١ُٝ ف 

يتشًٌٝ 

 ايتبأٜ

ايدلاي١ 

 الإسؾا١ٝ٥

 001. 4.291 844.296 5 4221.480 بر المجُٛعات
   196.778 294 37781.394 دا ٌ المجُٛعات

    291 42002.874 ايهًٞ
 



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 
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ٜتعًل بدراص١ دلاي١ اي زٚم بايٓضب١ لمـتلات المٓـاطل ايتعًُٝٝـ١ بايٓضـب١ يبٓـٛد الأْغـ ١        اٚفُٝ

إٔ قُٝـ١ )ف(   00ايؾ ١ٝ تم اصتخداّ  ًٌٝ ايتبأٜ أسادٟ الاةاٙ نُـا ٜتقـ  َـٔ اعـدٍٚ رقـِ      

 داي١  سؾا٥ٝاَ  

 الأْغ ١ ايؾ ١ٝ يًُٓاطل ايتع١ًُٝٝ( لمحٛر Scheffe(  ًٌٝ عافٝٝ٘ )08ددٍٚ ) 

 Subset for Alpha = 0.05 ايعدد المٓ ك١ ايتع١ًُٝٝ
2 3 

 الأحمدٟ

 اعٗزا٤

 اي زٚا١ْٝ

44 39.27  

44 40.15  

44 41.51  
 ايعاؽ١ُ

 َبارى ايهبت

44 44.06 44.06 

44 44.30 44.30 
 53.21 483. 44 سٛيٞ

.258 Sig   
 

ــا بعُـــٌ  ًٝـ ــ ــافٝٝ٘ يكـــد قُٓـ ــا َـــبر في دـــدٍٚ ) ( Scheffe)ٌ عـ (  يٝتقـــ  إٔ ايدلايـــ١ 08نُـ

ٖٞ الأع٢ً في ق١ُٝ المتٛص ات َٚٔ ثم١  ا ٞ َٓ كتي ايعاؽـ١ُ   الإسؾا١ٝ٥ ناْت لمٓ ك١ سٛيٞ

 ٚ َبارى ايهبت في المزنش ايجاْٞ َٔ سٝح ق١ُٝ المتٛص ات فُٝـا  عتـ  المٓـاطل ايتعًُٝٝـ١ ايتايٝـ8١     

 زٚا١ْٝ الأقٌ في ق١ُٝ المتٛص ات الحضاب١ٝا  الأحمدٟ ٚاعٗزا٤ ٚ اي 

 

يضٓٛات  ْغ ١ ايؾ ١ٝ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚ الامذزافات المعٝار١ٜ يبٓٛد الأ01ددٍٚ )

 ابر ٠
 الامذزاف المعٝارٟ المتٛصط الحضابٞ صٓٛات ابر ٠ ّ

0 2-6 48.67 15.11 
8 7-21 43.51 14.52 
1 22-27 40.86 13.28 
 14.47 41.44 قفو فما 27 2

 

مذزافات المعٝار١ٜ يبٓٛد الأْغ ١ ايؾ ١ٝ يضـٓٛات  ( المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚالإ01ٜبر اعدٍٚ )

عًـ٢ أعًـ٢    3-0سٝـح سؾـًت صـٓٛات ابرـ ٠      ابر ٠  سضع اصتذابات المغـارنر في ٖـذٙ ايدراصـ١   

بُٝٓــا سؾــًت    (00ا03) مذــزاف المعٝــارٟ  ــا ٚ بًــد َعــدٍ الإ  (45ا26)َعــدٍ يًُتٛصــ ات الحضــاب١ٝ  

 مذـزاف المعٝـارٟ  ـا   ٚبًد الإ( 64ا21) ع٢ً أقٌ َعدٍ يًُتٛص ات الحضاب١ٝ 04 -00صٓٛات ابر ٠ َٔ

ُٜعـش٣ حيـو لحداثـ١ تخـزز المعًُـر َـٔ نًٝـات  عـداد المعًـِ سٝـح  عتـ  ٖـذٙ اي ٦ـ١              86ا01) (ا ٚقد 

 بحاد١ يًتدرٜع ع٢ً   بٝل ٚاصتخداّ الأْغ ١ ايؾ ١ٝ به ا٠٤ أع٢ًا

 
أسادٟ الاةاٙ يً زٚم بر ايضٓٛات ابر ٠  ANOVA))( ٜبر ق١ُٝ ف يتشًٌٝ ايتبأٜ 02ددٍٚ ) 

 الأْغ ١ ايؾ ١ٝ

دردات  مجُٛ  المزبعات َؾدر ايتبأٜ

 الحز١ٜ

َتٛصط 

 المزبعات

ق١ُٝ ف 

يتشًٌٝ 

 ايتبأٜ

ايدلاي١ 

 الإسؾا١ٝ٥

 1543.544 بر المجُٛعات
 

41619.451 
 

43162.995 

5 
 

295 
 

291 

514.515 
 

215.645 

2.386 .070 
 دا ٌ المجُٛعات

 ايهًٞ
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ــ يًُغـــارنر في ٖـــذٙ  ٜتعًـــل بدراصـــ١ دلايـــ١ اي ـــزٚم بايٓضـــب١ لمـــتلات صـــٓٛات ابرـــ ٠   اٚفُٝـ

ةـاٙ نُـا ٜتقـ     تم اصتخداّ  ًٌٝ ايتبأٜ أسادٟ الإ  ايؾ ١ٝ الأْغ ١ايدراص١  بايٓضب١ يبٓٛد 

   اسؾا٥ٝاَإٔ ق١ُٝ )ف( يت داي١   (02)َٔ اعدٍٚ 

 

   ةاٙ يً زٚم بر صٓٛات ابر ٠ أسادٟ الإ ANOVA))( ٜبر ق١ُٝ ف يتشًٌٝ ايتبأٜ 03ددٍٚ) 

 في الأْغ ١ ايؾ ١ٝ

دردات  مجُٛ  المزبعات َؾدر ايتبأٜ

 الحز١ٜ

َتٛصط 

 المزبعات

ق١ُٝ ف 

يتشًٌٝ 

 ايتبأٜ

ايدلاي١ 

 الإسؾا١ٝ٥

 1786.828 بر المجُٛعات
 

40216.046 
 

42002.874 

5 
 

194 
 

291 

595.609 
 

207.299 

2.873 .037 
 دا ٌ المجُٛعات

 ايهًٞ

ــ ٜتعًـــل بدراصـــ١ دلايـــ١ اي ـــزٚم بايٓضـــب١ لمـــتلات صـــٓٛات ابرـــ ٠ يًُغـــارنر في ٖـــذٙ     اٚفُٝـ

ةـاٙ نُـا ٜتقـ     تم اصتخداّ  ًٌٝ ايتبأٜ أسادٟ الإ  ايدراص١  بايٓضب١ يبٓٛد الأْغ ١ ايؾ ١ٝ

 اإٔ ق١ُٝ )ف( يت داي١  سؾا٥ٝاَ (03)َٔ اعدٍٚ رقِ 

 

بر المؤهٌٖ  ( اجٌ المتٛص ات الحضاب١ٝ ٚالامذزافات المعٝار١ٜ ٚقِٝ )ت( يً زٚم04ددٍٚ )

 ايؾ ١ٝ الأناداٞ بايٓضب١ يلأْغ ١

 

َضت٣ٛ 

 ايدلاي١
 

درد١ 

 الحز١ٜ
 

 ق١ُٝ
 )ت(

 

 

 الامذزاف
 المعٝارٟ

 

 المتٛصط
 الحضابٞ

 

 ايعدد
 

ايدرد١ 

 ايع١ًُٝ
 

 المتلات

.562 196 
47 

1.26 
1.32 

14.7 
13.8 

44.3 
40.8 

276 
44 

 اعاَع١ٝ

دراصات 

 عًٝا
الأْغ ١ 

 ايؾ ١ٝ 
 

ايدردــ١ ايعًُٝــ١ يًُغــارنر في ٖــذٙ   ٜتعًــل بدراصــ١ دلايــ١ اي ــزٚم بايٓضــب١ لمــتلات  اٚفُٝــ

سؾـا٥ٝا    لايـ١ نـإ ٖٓـاى د   فُٝـا  حا ايدراص١ يبٓٛد الأْغ ١ ايؾ ١ٝ تم سضا  قُٝـ١ )ت( لمعزفـ١   

ــٛدصــتذابات المغــارنر  لإ سٝــح ا قــ  َــٔ    لمؤهًٖــِٗ الأنــادا9ٞ  ْغــ ١ ايؾــ ١ٝ بايٓضــب١  الأ يبٓ

ٚ ٛف  اصـتذابات المعًُـر المغـارنر في ٖـذٙ ايدراصـ١       باْ٘ لا ٜٛدد دلاي١ اسؾا٥ٝاا (04) اعدٍٚ

بإ سادتِٗ يًتدرٜع عًـ٢ الأْغـ ١ ايؾـ ١ٝ لا تختًـ  بـا تلاف دردـا ِٗ ٚ عـٗادا ِٗ ايعًُٝـ١ا         

( ٚايــتي أظٗــزت ٚدــٛد فــزٚم دايــ١  سؾــا٥ٝا  8111تًــ  َــ  َــا  ٛؽــًت  يٝــ٘ دراصــ١ عجُــإ ) ٖٚــذا مش

                  لمــتلات المؤهٖــٌ في مجــالات ايتــدرٜع ايتايٝــ8١  دار٠ ايؾــ  ٚ ٓظُٝــ٘  ٚأصــايٝع ايتــدرٜط  ٚايتكــِٜٛ      

 في ايزٜافٝات  ٚاعاْع المعزفي بالماد٠ ايع١ًُٝ يًزٜافٝاتا 

ــاَ  ــتاَ ٚفكــ ــ١      لى  أ ــ ــا ايدراصــ ــًت  يٝٗــ ــا٥ر ايــــتي  ٛؽــ ــات   ايٓتــ ــ١ بايه اٜــ ــد قا٥ُــ ــٔ  دٜــ اهــ

في دٚيــ١ ايهٜٛــت ٥ٝــ١ ابتدعًُــٞ ايزٜافــٝات في المزسًــ١ الا ٚالاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ أثٓــا٤ ابردَــ١ لم 

 نُا 8ًٜٞ

 8 ايؾ ١ٝ فُٝا ٜتعًل با  ٞ اد١  لى ايتدرٜع ع٢ً الإدار٠الح 

 اظزٚف ايعاد١ٜ ٚأثٓا٤ اي ٛارئايتدرٜع ع٢ً س ظ ايٓظاّ في اي ؾٌ في اي -

ايتــــدرٜع عًــــ٢  عــــزاى المــــتعًُر في عًُــــٝتي ايتخ ــــٝط ٚايتٓ ٝــــذ يلأْغــــ ١ ايؾــــ ١ٝ   -

 ا ايتع١ًُٝٝ

 ايتدرٜع ع٢ً ممارص١ الادار٠ ايٓغ ١ ٚ دار٠ ايٛقت ب عاي١ٝ يتشكٝل الأٖداف الم ًٛب١ا -

 ايتعًِ ايذا ٞاايتدرٜع ع٢ً  ٓظِٝ َهْٛات ايب١٦ٝ ايؾ ١ٝ ٚتمهر المتعًُر َٔ  -

ــٛا       - ــايٝع ايجـ ــ  المـــتعًُر ب زٜكـــ١ داكزاطٝـــ١ ٚاصـــتخداّ أصـ ــ٢ ايتعاَـــٌ َـ ايتـــدرٜع عًـ

 ٚايعكا  ٚفكا يلأصط ايترب١ٜٛا

ايتدرٜع ع٢ً اصتخداّ الأصايٝع ايتي  ضـاعد عًـ٢ ايت اعـٌ بـر المعًُـر َٚتعًُـِٝٗ ٚبـر         -

 المتعًُر أْ ضِٗا

 تعًُر ٚ  با  ايضًٛى المٓاصع يهٌ َِٓٗاايتدرٜع ع٢ً  دٜد ايضًٛى المد ًٞ يًُ-
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ايتـدرٜع عًـ٢  عـدٌٜ صـًٛنٝات المـتعًُر في ايظـزٚف ايعادٜـ١ ٚأثٓـا٤ الحـالات اي ار٥ــ١           -

َٔ  لاٍ ٚف  َد١ْٚ يكٛاعد ايضـًٛى الامزـابٞ ٚالم ًـٛ  َـٔ المـتعًُر َـٔ بداٜـ١ ايعـاّ         

 ايدراصٞا 

  ا  8ٞفُٝا ٜتعًل ب الأْغ ١ ايؾ ١ٝالحاد١  لى ايتدرٜع ع٢ً 

ايتدرٜع عًـ٢ عـزح الأفهـار ايزٜافـ١ٝ َٚغـارن١ عٝـ  المـتعًُر لمٓاقغـ١  ًـو الأفهـار            -

 ٚ  ٜز طزم الحٌا
ايتــدرٜع عًــ٢  ــٛفت ٚصــا٥ٌ  عًُٝٝــ١ محضٛصــ١ ٚاصــتخداّ تمجــٝلات َتٓٛعــ١ لمضــاعد٠    -

 المتعًُر ع٢ً سٌ المغهلات ايزٜاف١ٝ ب زم مختً ١ا
ــا     - ــٕٛ عـ ــارات يتهـ ــ  الا تبـ ــ٢  ٜٓٛـ ــدرٜع عًـ ــت٠    ايتـ ــات قؾـ ــٟٛ  دابـ ــ١ يتشـ ١ًَ َٚتهاًَـ

 َٚزنب١ َٚ تٛس١ا
ايتــدرٜع عًــ٢ َضــاعد٠ المــتعًُر يتُٓٝــ١ قــدرا ِٗ عًــ٢ قــزا٠٤ ايهتــع ايزٜافــ١ٝ بؾــٛر٠   -

 ؽشٝش١ا
ايتدرٜع ع٢ً دذ  المتعًُر مذٛ نتابـ١ أفهـارِٖ ٚاْ باعـا ِٗ ٚآرا٥ٗـِ ًَ ـات  اؽـ١        -

 بذيوا
مجُٛعات ٚعز  طـزم سًـِٗ أَـاّ    ايتدرٜع ع٢ً  عزاى المتعًُر َٔ  لاٍ ايعٌُ في  -

 سَلا٥ِٗا
 ايتدرٜع ع٢ً الاصت اد٠ َٔ عًِ ا  زٜٔ َٔ  لاٍ  عداد ٚرؼ عٌُ ٚمحافزاتا -

ٞ ( 8115ٚ) ايعٓشٟ نٌ َٔ سٝح ٜؤهند إٔ الإدار٠ ايؾـ ١ٝ ايٓادشـ١    (1868185  8101) ْاٜ  ٚعًـ

عًُٝـ١  دار٠ ايؾـ  صـٛف     ٕ مداح المعًـِ في  َٚٗاَ٘ بغهٌ فعاٍا  دا٤ٙأ غهٌ أصاصا يٓذاح المعًِ في 

أُٖٝــ١ ٚ هُــٔ  مزابٝــاَ في طبٝعــ١ ايعلاقــ١ بــر المعًــِ ٚالمــتعًُر  ــلاٍ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ا     ــؤهثز 

ايٓغا  المدرص٢ بايٓضب١ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚحيو يكدر ٘ ع٢ً ايهغ  عٔ ٍَٝٛ المـتعًُر ٚ بـزاس   

١ ايت٢ مسٝـا فٝٗـا  ٚحيـو عٓـدَا     قدرا ِٗ ٚ ١ُٝٓ َٗارا ِٗ بٗدف بٓا٤ دٌٝ َدرى َت اعٌ َ  ايب٦ٝ

ــ١        ــات اي زدٜـ ــع ٚالإَهاْـ ــٍٛ ٚالمٛاٖـ ــاف المٝـ ــا٥ٌ انتغـ ــٔ ٚصـ ــ١ًٝ َـ ــا  نٛصـ ــات ايٓغـ ُ تخـــذ فعايٝـ

ـــ١  بالإفــاف١  لى  عٜٛــد المــتعًُر عًــ٢ اســتراّ ٚ كــدٜز ايعُــٌ ٚ ُٓٝــ١ رٚح ايتعــإٚ          ٚالادتُاعٝ

 ٚايعٌُ اعُاعٞا

ُ   عـــداد - ايؾـــ ١ٝ ز٠ أثٓـــا٤ ابردَـــ١ يًُعًُـــر في الإدار٠  ٚ ٓظـــِٝ دٚرات  درٜبٝـــ١ َضـــت

ايٓادشــ١ يت عٝــٌ دٚرٖــِ بؾــٛر٠ أنــ  ٚ ُٓٝــ١ ثكــتِٗ باْ ضــِٗ ٚسٜــاد٠ قــدر ِٗ عًــ٢    

 َعاع١ أٚد٘ ايكؾٛر يدِٜٗا
 ٓاصـــع  أْغـــ ١ ؽـــ ١ٝ  ٓظـــِٝ دٚرات  درٜبٝـــ١ في  عـــداد ٚتخ ـــٝط ٚ ٓ ٝـــذ ٚ  بٝـــل   -

   َهاْات ٚالمٛارد المتٛفز٠ يد٣ المعًِاالمتعًُر ٚ ُٓٞ قدرا ِٗ ٚابتهار أْغ ١ في سدٚد الا

عــداد المعًُــر في  عــداد ايــ اَر الأناداٝــ١ ايــتي َــٔ      ايتعــإٚ ٚايتٓضــٝل َــ  نًٝــات    -

الأْغــ ١   بٝــل ٚايؾــ ١ٝ اي اعًــ١   الإدار٠ْظــِ عــاْٗا إٔ  عــد َعًُــر المضــتكبٌ عًــ٢   

 ا  المتٓاصك١ ٚالمٓظ١ُ ايؾ ١ٝ

لمعًُـــر في ايـــ اَر ايتدرٜبٝـــ١ أثٓـــا٤  ٚفـــ  ســـٛافش َعٜٓٛـــ١ َٚادٜـــ١ يـــدعِ َغـــارن١ ا   -

 ٚالاصت اد٠ َٔ الأفهار ايع١ًُٝ ٚالمتذدد٠ا ابرد١َ
دَر ايتهٓٛيٛدٝا المت ـٛر٠ ٚايت بٝكـات الايهترْٚٝـ١ في عًُٝـات الادار٠ ايؾـ ١ٝ ٚ  تٝـار        -

 الأْغ ١ ايؾ ١ٝ لإعداد ب١٦ٝ ؽ ١ٝ  ؾب١ا

ــٛف عًـــ٢ الإ      - ــزا٤ َشٜـــد َـــٔ ايدراصـــات يًٛقـ المختً ـــ١ لمعًُـــٞ   يتدرٜبٝـــ١ستٝادـــات ا دـ

 اايزٜافٝات في عٝ  المزاسٌ ايدراص١ٝ



 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 32 

 

 

ــ١      - ــات ايلاسَـــ١ يتٛدٝـــ٘ المعًُـــر مذـــٛ اصـــتخداّ آيٝـ  اٖٝـــٌ المـــٛدٗر ايتربـــٜٛر بايه اٜـ

ــ       ــب١ يهـــٌ َٛقـ ــ ١ٝ ايؾـــشٝش١ ٚالمٓاصـ ــات الأْغـــ ١ ايؾـ ؽـــشٝش١ في الإدار٠ ٚ  بٝكـ

ًٛ  َـِٓٗ ٚ نضـابِٗ    عًُٝٞ َٚٔ ثِ  كًٝؿ اي ذ٠ٛ بر َا ٜتٛافز يد٣ المعًُر ٚالم 

 َعًَٛات َٚٗارات ٚاةاٖات امزاب١ٝ مذٛ ايتعًِٝ ٚايتعًِا
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-  

 
ٟ المدارظ ايجا١ْٜٛ الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ (ا ٢8100 )عٝضعًٞ  عجُإ صعٝد ٚأحمد   -0 لمدٜز

  مج١ً ايعا١َ في َد١ٜٓ  عش باعُٗٛر١ٜ اي١ُٝٓٝ َٔ ٚد١ٗ ْظزِٖ ْٚظز ٚنلا٥ِٗ

 َع١ دَغلادا  85داَع١ دَغل  َر 
 دٜـد الاستٝادـات ايتدرٜبٝـ١ لمعًـِ ايؾـ       (ا 8110) فقـٌ عبـدا ادٟ محُـٛد   أبٛايزٚظ   -8

رصــاي١ في ايؾــ ٛف الأصاصــ١ٝ الأربعــ١ الأٚيــٞ يًُــدارظ الحهَٛٝــ١ بمشافظــ١ ْــابًط    

     ن١ًٝ ايدراصات ايعًٝا  داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓاَادضتت يت َٓغٛر٠
ٞ  المٗٓٝـ١  يًتُٓٝـ١  َكـترح  بزْـاَر  اعًٝـ١ ف(ا 8101) ايـد محُـد أحمـد    ايترنٞ   -1  لمعًُـ

ِ  الأٚلى َٔ الحًك١ ٞ  ايتعًـٝ ِ  فـ٤ٛ  في بًٝبٝـا  الابتـدا٥ رصـاي١  ايتدرٜبٝـ١    استٝادـا ٗ

   َعٗد ايدراصات ايترب١ٜٛ  داَع١ ايكاٖز٠ادنتٛراٙ يت َٓغٛر٠
ٞ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات   دٜـد  (ا8101) ساَد أحمد سضـر ايجك ٞ   -2 ايزٜافـٝات   لمعًُـ

    ن١ًٝ ايترب١ٝ  داَع١ أّ ايكزٟارصاي١ َادضتت يت َٓغٛر٠المتٛص ١   زس١ًبالم
 ايتربٝــ١ لمعًُــات ايتدرٜبٝــ١ الحادــات (ا8101) يٝٓــدادُٖــػ  ٚ   محُــٛدالحدٜــدٟ -3

ٔ  الأردْٝـ١  ايعًٝـا  الأصاصـ١ٝ  المـدارظ  في ايزٜاف١ٝ مجًـ١ داَعـ١   ٚدٗـ١ ْظـزٖٔ     َـ

  ا  داَع١ ايٓذاح ايٛط1١ٝٓ    85َر  )ايعًّٛ الإْضا١ْٝ(  ايٓذاح يلأبحاخ

ٞ  ايتدرٜب١ٝ يلاستٝادات ايتخ ٝط (ا8116) عاؽِ علاايضٝد   -4 ِ  لمعًُـ ٟ  ايتعًـٝ  ايجـاْٛ
 ّ ِ  َت ًبـات  فـ٤ٛ  في َؾـز  في ايعـا   َٓغـٛر٠  يـت  َادضـتت  رصـاي١  المٗـني   نمـٖٛ
 المٓؾٛر٠ا داَع١ ايترب١ٝ  ن١ًٝ

 المدارظ الحه١َٝٛ لمدٜزٟ ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات  دٜد (ا8110) صًُٝإ فٗدايعذاز   -5
ٔ  ايكزٜـات  محافظـ١  في ٔ  ْظـز  ٚدٗـ١  َـ  َادضـتت يـت   رصـاي١  أْ ضـِٗ   المـدٜزٜ

 .ايتَٛى داَع١ ايترب١ٝ  ن١ًِّٝ  َٓغٛر٠
  ٜٛز ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًِ الحًك١ الأٚلى َٔ َزس١ً ايتعًـِٝ   (ا8112)عش٠ ٜاقٛت ايعش    -6

  نًٝــ١ رصــاي١ دنتــٛراٙ يــت َٓغــٛر٠الأصاصــٞ في فــ٤ٛ الاةاٖــات ايعالمٝــ١ المعاؽــز٠  

 اايبٓات  داَع١ عر ةط
ّ     (ا 8115) بغز٣ايعٓشٟ   -7 ا   ٜٛز ن اٜات المعًِ في فـ٤ٛ َعـاٜت اعـٛد٠ في ايتعًـِٝ ايعـا

داَعــ١ المًــو صــعٛدا   المًتكـ٢ ايضــٟٓٛ ايزابــ  عغـز يًذُعٝــ١ ايضــعٛد١ٜ يًعًــّٛ ايٓ ضـ١ٝ   

 االمًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ
 ٦ٖٝـ١  لأعقا٤ ايتدرٜب١ٝ الاستٝادات ٙ(ا0211) ض ز بٔ عبداللهمحُد بٔ َ  آٍ فزسإ -01

ٌ  ايكـز٣ في  أّ بجاَعـ١  ايتربٝـ١  بهًٝـ١  ايتـدرٜط  ِ  ظـ ٔ  المٗٓٝـ١  أدٚارٖـ  ٚدٗـ١  َـ
 ز٣ا  ن١ًٝ ايترب١ٝ  داَع١ أّ ايكرصاي١ َادضتت يت َٓغٛر٠ْظزِٖ  

 الم ايهتععاايكاٖز8٠  االمٓاٖر بر ايٓظز١ٜ ٚايت بٝل (ا8111) أحمد سضرايًكاْٞ   -00
08-  ٕ ٔ   المك ـز بزْــاَر  ــدرٜل َكـترح عًــ٢ المٗـارات الإعــزاف١ٝ لمٛدٗــات   (ا 8114) صــٛسإ سضـ

  َعٗـد  رصاي١ دنتـٛراٙ يـت َٓغـٛر٠   رٜا  الأط اٍ ع٢ً ف٤ٛ الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ  

 ايدراصات ايترب١ٜٛ  داَع١ ايكاٖز٠ا
ُّــإالإدار٠ ايؾــ ١ٝ(ا 8108المضـاعٝد  َ قـٞ ٚ ابرزٜغــ١  صـعٛد )    -01 8 دار َٚهتبـ١ الحاَــد  ا ع

 يًٓغز ٚايتٛسٜ ا
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٘  ايـتي  ايؾـ ١ٝ  الإدار٠ َغـهلات  (ا 8117) َ ـز عـارف  المكٝـد    -02 ٞ   ٛادـ  المزسًـ١  َعًُـ
ٌ  بلاـش٠  ايدٚيٝـ١  ايلاـٛخ  ٚنايـ١  الابتدا٥ٝـ١ بمـدارظ   رصـاي١  عًٝٗـا    ايتلاًـع  ٚصـب

 ا  يش٠  ن١ًٝ ايترب١ٝ  اعاَع١ الإصلا١ََٝادضتت يت َٓغٛر٠
اةاٖــات ايتذدٜــد فــ٢ ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١   (ا8100ش )ضــلاّ عبــد ايعشٜــعٝغــ١ عبــد ايالمٓغــاٟٚ   -03

  َعٗد ايدراصات رصاي١ َادضتت يت َٓغٛر٠ لمعًِ ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ ايؾٓاع٢ ف٢ َؾز 

 ايترب١ٜٛ  داَع١ ايكاٖز٠ا

الاستٝادــات ايتدرٜبٝــ١ ايلاسَــ١ لمعًــِ ايؾــ  في المزسًــ١ الأصاصــ١ٝ  (ا 8101) سٜــادبزنــات   -04

 المـؤهتمز ْظز َعًُٞ المدارظ الحه١َٝٛ بمشافظ١ طٛيهزّ ب ًض ر   ايدْٝا َٔ ٚد١ٗ
 ٞ ِ   زبٝـ١   "ايجايـح  ايعًُـ ٞ  المعًـ  دـزؼ  داَعـ١ َعاؽـز٠"    ٚ اًٖٝـ8٘ رؤ٣  ايعزبـ
 ا7-4الأ١ًٖٝ  

 (ا ايكاٖز8٠ دار ايٓٗق١ا1)   َٗارات ايتدرٜط(ا 0774دابز  عبدالحُٝد ) -05
ٞ  محُـد دـاد    -06 ٞ   ـدرٜل  ي ْـاَر  َكـترح   ؾـٛر  (ا8115) محُـد  ي  ـ  ايًلاـ١  لمعًُـ

 استٝادا ِٗ ف٤ٛ في عُإ الأصاصٞ بضً ١ٓ ايتعًِٝ َٔ الأٚلى بالحًك١ ايعزب١ٝ
 يًُٓـاٖر  المؾـز١ٜ  اعُعٝـ١   033   ايتـدرٜط  ٚطـزم  المٓاٖر في دراصات ايتدرٜب١ٝ 
 ان١ًٝ ايترب١ٝ  داَع١ عر ةطايتدرٜط  ٚطزم

داَعــ١ ايكــدظ ْــابًط8 ا ٚ ٓظُٝــ٘ ايؾــ   دار٠(ا 8114) الم تٛســ١ ايكــدظ داَعــ١ -07

 االم تٛس١
ــا٤  8117ععــــ١  ْاراــــإ محُــــٛد ) -81 (ا الاصــــترا ٝذٝات الحدٜجــــ١ في  ــــدرٜع المعًُــــر أثٓــ

  81ا صً ١ٓ عُـإ     مج١ً رصاي١ ايترب١ٝابرد8١َ نمٛحز ايٛلاٜات المتشد٠ الأَزٜه١ٝا 

  ا35-24ـ 

ٞ  الاستٝادات ايتدرٜب١ٝ(ا 8118) اي تاح عبد ٜٛص  ٚدٝ٘سذاسٟ   -80    ايزٜافـٝات  لمعًُـ
ٍ  محافظـات  في الحهَٛٝـ١  في المـدارظ   يـت  َادضـتت  رصـاي١  ."فًضـ ر  ةـا
 ايٛط١ٝٓا ن١ًٝ ايدراصات ايعًٝا  داَع١ ايٓذاح َٓغٛر٠ 

ٞ  َكـترح   ـدرٜل  بزْـاَر  (ا8114) حمـش٠  محُـد  قـزدٞ    -88 ّ  لمعًُـ  المزسًـ١  في ايعًـٛ
 نًٝـ١   َٓغـٛر٠  يـت  َادضـتت  رصاي١ ايتدرٜض١ٝ  استٝادا ِٗ ف٤ٛ في الابتدا١ٝ٥
 اةط عر داَع١ ايترب١ٝ 

ٌ ٚساَـد   نُاٍ درٜٚػ   -81 ا ايكـاٖز8٠   دار٠ المٓافضـات ٚايـدٚرات ايزٜافـ١ٝ   (ا 8111)  سماعٝـ

 ا  المهتب١ ايزٜاف١ٝ ايعزب١ٝ ايغا١ًَ
دار اعاَعـ١ اعدٜـد٠   8 ا الاصـهٓدر١ٜ  دار٠ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١  (ا 8117)عكٌٝ محُٛد رفاعٞ   -82

 يً ب  ٚايٓغز ٚايتٛسٜ ا  
 يت١ُٝٓ ايذا ٞ ايتعًِ ع٢ً قا٥ِ َكترح  درٜل بزْاَر(ا 8113) قاصِ صعد٠صارٟ   -83

ٞ   ايلاسَـ١  ايتعًُٝٝـ١  ايه اٜـات                             ايضـٛر١ٜ . .ز في الابتدا٥ٝـ١  المزسًـ١  يـد٣ َعًُـ

 ا  21ايتدرٜب١ٝ  ـ  استٝادا ِٗ ف٤ٛ في 
ــالم   -84 ــٛاد  صـ ــٛاٍ دـ ــد (ا 8116)ْـ ــ١ لمـ ــات ايتدرٜبٝـ ــ١ الاستٝادـ ــدارظ ايجاْٜٛـ ــدٜزات المـ                       ٜزٟ َٚـ

   ن١ًِّٝ ايترب١ٝ  داَع١ عدٕارصاي١ َادضتت يت َٓغٛر٠في محافظ١ عدٕ  



 8106  يض١ٓ     (ايجاْٞ )ايعدد     ٚايعغزٕٚ جأَالمجًد اي                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 
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ا َ ــاِٖٝ َٚؾــ ًشات في ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١ (ا 8116سمــار٠  ْــٛاف ٚايعــدًٜٞ  عبدايضــلاّ )  -85

ُّا8ٕ دار المضت٠ يًٓغز ٚايتٛسر  ٚاي باع١ا    ع

 َٓغا٠ المعارفا  8الإصهٓدر١ٜا الإدار٠ ايعا١َ (ا8113)طارم ط٘   -86
                     الحادـــات ايتدرٜبٝـــ١ لمعًُـــٞ ايزٜافـــٝات ايعـــاًَر   (ا8111) أحمـــد محُـــد أحمـــد عجُـــإ   -87

رصـاي١  في المزس١ً الأصاص١ٝ ايعًٝا في المدارظ الحهَٛٝـ١ في محافظـات ةـاٍ فًضـ ر      

 اداَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ ن١ًٝ ايدراصات ايعًٝا  َادضتت يت َٓغٛر٠ 
ُّـا8ٕ دار المضـت٠ يًٓغـز ٚايتـٛسر      ا طزم  درٜط الحاصـٛ  (ا 8116ع ا١ْ  عشٚ ٚآ زٕٚ ) -11 ع

 ٚاي باع١ا  

10-  ٕ ٚ   نٓعـا  داَعـ١  َٓغـٛرات  دَغـل8   االمدرصـ١ٝ  الأْغـ ١ (ا 8113) فـزح الم ًـل   أحمـد 
 .دَغل

                         الأردٕ ةــاٍ َــدارظ طايبــات َغــارن١ َعٛقــات (ا8101) عٝــد محُــدنٓعــإ   -18

 ا    داَع١ دَغل2    84مج١ً داَع١ دَغل  َر المدرص١ٝ   ايزٜاف١ٝ الأْغ ١ في

 امجُ  ايًلا١ ايعزب١ٝا ايكاٖز8٠ المعذِ ايٛدٝش(ا 8101) مجُ  ايًلا١ ايعزب١ٝ -11

ِ   عـداد (ا 8113) صـٗتمحُد ٚسٛايـ١    ايضـُٝ   عبـد  َؾـ  ٢ محُـد    -12 ٘  المعًـ   ُٓٝتـ
ُّا8ٕ  اٚ درٜب٘  ايًٓغز ٚايتٛسٜ  ي هزا دار ع

 فـ٤ٛ  في ابردَـ١  أثٓـا٤  ايتـدرٜع  يـ اَر   كٛا١ٝ دراص١(ا 8114) سٓ ٞ ٚلا٤محُد   -13
ٍ  رٜـا   لمعًُـات  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادات  َٓغـٛر٠   يـت  َادضـتت  رصـاي١    الأط ـا

 ايكاٖز٠ا     داَع١ ايترب١ٜٛ ايدراصات َعٗد
ٍ  عًـ٢ َعبـد    -14 ٞ  ايتدرٜبٝـ١  الاستٝادـات  (ا8110)نُـا  الادتُاعٝـ١  يدراصـات ا لمعًُـ

 ٚطـزم  المٓـاٖر  في دراصـات  ايتربٜٛـ١   الاةاٖـات  فـ٤ٛ  في الابتدا٥ٝـ١  بالمزسًـ١ 
اعُعٝـ١ المؾــز١ٜ يًُٓـاٖر ٚطـزم ايتــدرٜط  نًٝـ١ ايتربٝــ١        8 ز  037   ايتـدرٜط  

 اداَع١ عر ةط
ِ ْــاٜ    -15                  فاعًٝــ١ اصــتعُاٍ الأْغــ ١ ايؾــ ١ٝ     (8101)أسٖــار محُــد  ٚعًــٞ   عشٜــش نــاظ

ــات ايؾــ  الأٍٚ المتٛصــط          في انتضــا  الم ــاِٖٝ اعلازافٝــ١ ٚالاست ــاظ بٗــا يــد٣ طايب

 ا 8186 185  ـ   داَع١ نزبلا0٤    4مج١ً ايباسح  َر 

ــدارظ   (ا8117) ٚســـد٠ ايتخ ـــٝط ٚالمتابعـــ١  -16 ــ٘ اي ـــني بالمـ ــات المعاؽـــز٠ في ايتٛدٝـ الاةاٖـ

ِ  ايجا١ْٜٛ  الماد٠ ايتدرٜب١ٝ ايجـاْٟٛ  ٚسـد٠ ايتخ ـٝط ٚالمتابعـ١         َغزٚ   ضـر ايتعًـٝ

 ايبٓو ايدٚيٞ  ٚسار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ايكاٖز٠ا

ِ   (ا 8117) َٓــاٍ محُــد ٜاصــر   -17 ــ ا دٚر ايــتعًِ ايــذا ٞ في   ــٜٛز ايــ اَر ايتدرٜبٝــ١ يًُعً

 االمهتب١ ايعؾز١ٜ يًٓغز ٚايتٛسٜ ايكاٖز8٠ 
 َهتب١ ايدار الأنادا١ٝا   (ا ايهٜٛت18)   المٓٗر ٚالمهتب١(ا 8102ْٜٛط  سمت ٚآ زٕٚ ) -21
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