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 المطتدًص

 ايتاضـع  ايصـ   طًبـ١  يـد٣  تُٓٝتٗـا  ٜٓبغٞ ايتي الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات ؼدٜد إلى اؿاي١ٝ ايدزاض١ ٖدفت  

١ُّٓ  ايكسا٠٤ يدزٚع ايًٍغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ نػ ٚ عُإ, ط١ٓبطً الأضاضٞ  المضـ

٘  اؾًُٝـ١  يغتي نتاب في ّٞ  ايتّاضـع  يًصّـ   ظصأٜـ ٕ  بطـًط١ٓ  الأضاضـ ٕ  أعـدت  ايدزاضـ١  ٖـدفي  ٚيتشكٝـل  ,عُـا  ايباسجتـا

 َٗـازات  َٔ تهْٛت بايطًط١ٓ, الأضاضٞ ايتاضع يص ا طًب١ يد٣ تُٓٝتٗا ٜٓبغٞ ايتي الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ بمٗازات قا١ُ٥

ٞ  ز٥ٝط١ ٙ  ٚاغـتًُت  ٚالأصـاي١,  ٚالمسْٚـ١  ايطلاقـ١ : ٖـ ٔ  ايتشكـل  ٚبعـد  فسعٝـ١,  َٗـاز٠ ( 21) عًـ٢  المٗـازات  ٖـر  صـدقٗا  َـ

ٌ  ٚتم ؼًٝـٌ,  بطاق١ في ضُٓتٗا ٚثباتٗا  إٔ عًـ٢  ايدزاضـ١  ْتـا٥ر  ٚنػـتت  ,(309) عـددٖا  ايبـاي   الأْػـط١  جمٝـع  ؼًٝـ

١ُّٓ ايكــسا٠٤ يــدزٚع ايًغٜٛــ١ الأْػــط١ في عــاّ بػــهٌ الإبداعٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات ستــٛاف دزدــ١  يغــتي" نتــاب في المضــ

 َٗـاز٠  يتـٛافس  الم٦ٜٛـ١  ايٓطـب١  ٚبًغـت  َتٛضط١, تٛافس بدزد١%( 35.27) بًغت الأضاضٞ ايتاضع يًص  ظصأٜ٘" اؾ١ًُٝ

 ,%(57.71) ْطـبتٗا  بًغـت  سٝـح  نـبة٠  المسْٚـ١  َٗـاز٠  تـٛافس  دزدـ١  دـا٤ت  سين في َتٛضط١, بدزد١%(  23.83) ايطلاق١

 ايدزاضــ١ أٚصــت ايٓتــا٥ر ٖــرٙ ضــ٤ٛ ٚفي .قًًٝــ١ تٛافسٖــا دزدــ١ ٚدــا٤ت%( 18.34) الأصــاي١ َٗــاز٠ تــٛافس ْطــب١ ٚبًغــت

 تُٓٝــ١ عًــ٢ ٚتسنٝصٖــا المعاصــس٠, ايتربٝــ١ َتطًبــات َــع ٜتُاغــ٢ بمــا ايعسبٝــ١ ايًغــ١ َٓــاٖر تطــٜٛس: َٓٗــا بتٛصــٝات

ِ  إعـاد٠ . خاصــ١ بـدا  ٚالإ عاَـ١  ايـتتهة  ٞ  المسافكــ١ أْػـطتٗا  ذيـو  في بمـا  ايكــسا٠٤ دزٚع تصـُٝ  الإبداعٝــ١ ايكـسا٠٤  يتُٓـ

                                   .ايطًب١ يد٣

١ّٜ, الأْػط١ :المتتاس١ٝ ايهًُات  عُإ ضًط١ٓ ,اؾ١ًُٝ يغتي نتاب الإبداع١ٝ, ايكسا٠٤ َٗازات ايًَغٛ
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Abstract 
  The present study aimed to identify the creative reading skills which should 
be developed in students of Grade Nine basic in the Sultanate of Oman, and to find 
out the degree of availability of these skills in the linguistic activities of both parts 
of the Arabic book "Loghatuna Al Jamilla". A list of major skills (Fluency, Flexibility 
and Originality) and 21 sub-skills was prepared.  
After judging the validity and reliability of the list, it was used to build the analysis 
card that was used to analyse the (309) activities in the Arabic textbook of grade 
nine.   
  The findings showed that the creative reading skills in linguistic activities of 
the reading lessons included in the Arabic book "Loghatuna Al Jamilla" of grade 
nine existed with a moderate degree (35.25%). The percentage of availability of 
fluency skill (23.83%) was an average degree, while the degree of availability of 
flexibility skill was significant, reaching (57.71%) and the availability of originality 
skill (18.34%) and its availability level was low. 
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١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
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The study recommended developing the Arabic curriculum, focusing upon  
developing thinking in general and creative thinking in particular. Redesigning 
reading lessons to develop the students' creative reading skills. 
Key words:Degree of availability , linguistic activity , creative reading skills – " 
Loghatuna Al Jamilla "  Sultanate of Oman. 

ًُا- ٖا٥لا تطٛزا اؿايٞ ايعصس ٜػٗد    لم بصـٛز٠  ٚػـدّدٖا;  الإْطـا١ْٝ  يًُعازف-ٚنٝتًا ن

 اؿدٜج١, ايتّسب١ٝ تٛدّٗات تطّٛز ذيو ْتٝذ١ َٔ ٚنإ (.9: 2006, صلاح) قبٌ َٔ ايبػس١ٜ تعٗدٖا

 تُٓٝــ١ عًــ٢ اـصــٛ  ٚدــ٘ عًــ٢ َسنٍــص٠ َٚٗــازاتِٗ; أفسادٖــا قــدزات ُٓٝــ١يت اؿجٝــح ٚضــعٝٗا

 .يدِٜٗ ٚايكسا٠٤ ايتتهة َٗازات

ِّ َــٔ ايكــسا٠٤ ٚتعّــد   ٍ  َٗــازات أٖــ ٌ  في أضاضــٞ دٚز ٚلهــا المعاصــس, عالمٓــا في الاتّصــا  ؼصــٝ

 ٚضــ١ًٝ ٖٚــٞ َٚٗــازاتِٗ, َعــازفِٗ كتًــ  في ايطــسٜع ايتّكــدّ الى ٜــّدّٟ َٓٗــا ٚايــتُّهٔ ايطًٍبــ١;

١ّٜ يًت١ُّٝٓ  (.14: 2006)صلاح,  ايٓتط١ّٝ ٚايساس١ ٚيًُتع١ ايتهس

ــ    ــدأ ايتٗــِ, َطــتٜٛات في ايكــسا٠٤ ٚؽتً  ايهًُــات فٗــِ ٖٚــٛ المباغــس; ايتٗــِ بمطــت٣ٛ فتب

ّٓص  في ٚزدت نُـا  ٚايتهس ٚاؾٌُ ِ  صـساس١,  ايـ  عًـ٢  ايكـاز   قـدز٠  بـ٘;  ٜٚكصـد  ايتّتطـةٟ,  فـايتٗ

١ّٝ المعــاْٞ ؼدٜــد ّٓص, في صــساس١ تــسد ٚلم ايهاتــ , أزادٖــا ايــتي ٝكــ١ايعُ ايضــُٓ ّٓاقــد فــايتِٗ ايــ  اي

ّٜـا  المكس٤ٚ ايّٓص ع٢ً اؿهِ إصداز ع٢ً ايكاز  قدز٠ ب٘; ٜٚكصد ّٝـا  يغٛ ّٝـا,  ٚدلاي  قٛاعـد  ٚفـل  ٚٚظٝت

ّٝــ١ ٚأطــس َٚعــاٜة ٚأضــظ  ايتٗــِ َــٔ عــاٍ َطــت٣ٛ ٖٚــٛ الإبــداعٞ ايتٗــِ َٚطــت٣ٛ َٓاضــب١, َسدع

 (. 84-86: 2016)شاٜس ٖٚاغِ,  َأيٛف١ غة ددٜد٠ فهس زابتها ايكاز  َٔ ٜتطًٍ 

ِ  عًُٝـ١  تٝطّس ايتي المٗاز٠ ٖٞ ٚايكسا٠٤   ِ  ايتّعًـٝ ّٛاد  كتًـ   في يًطٍايـ   ٚايـتّعً ١ّٝ  المـ  ايدزاضـ

ِّ  َٔ ٚيريو المٛاد; ٖرٙ في ايطٍاي  تكدّّ في ايتّأخس ٜعني فٝٗا; ٚالإختام  بعٓاٜـ١;  قتٛاٖـا  اْتكـا٤  المٗـ

ِ  تُٓٞ ايتي ايتس  ٚأُٖٗا يًطًب١, تع١ًُٝٝ افسصً ٜٛفس عٝح ٔ  ٚتـجةٙ,  تتهةٖـ  بـسشت  ذيـو  َٚـ

ِ  الى اؿادــ١ ٞ  المحتــ٣ٛ  تٓعــٝ ٘  ايكسا٥ــ ٘  بٓصٛصــ ٘  َٚٗازاتــ ٙ  تصــاس   ايــتي  ايًٍغٜٛــ١  ٚأْػــطت  ٖــر

ُّل ايدزٚع, ِ  قـسا٠٤  عًـ٢  ايطًبـ١  تـدزٜ   تتذاٚش عٝح َضُْٛ٘; طسح في ٚايتع  َطـت٣ٛ  إلى ايتٗـ

 .اع١ّٝالإبد ايكسا٠٤ ٖٚٞ أع٢ً

ــ١ ٚايكــسا٠٤   ّٝــ١, ايكــسا٠٤ ثمــس٠ ٖــٞ الإبداعّٝ ــ٢ َــٔ ايكــاز  تٓكــٌ ايــتي اؿكٝك  اؿــسفي المعٓ

ّٗــد ايــتتهة َــٔ عًٝــا َطــتٜٛات إلى ٚايتّتطــةٟ ٌّ في فهــسٙ ُٜعُــٌ دٝــٌ يتٓػــ١٦ ايطٍسٜــل تم  َــا نــ

١ّٝ ايع١ًُّٝ سٝات٘ في ٜٛادٗ٘  .ٚايعًُ

ــ١ ايكــسا٠٤ (221: 2016غــشات١ ) ٜٚعــسّف   ــ١: بأْٗــا الإبداعّٝ ّٝ ّٓص, ايكــاز  بــين تتاعــٌ "عًُ  ٚايــ

ٌ  بُٝٓٗـا;  زابطًـا  ايطّابك١ ٚخبرات٘ ايٓص, داخٌ إيٝ٘ المكد١َّ المعًَٛات ع٢ً ايطٍاي  فٝٗا ٜعتُد  يٝصـ

٘  تطبٝكٗـا,  يمهٔ ٚاضتٓتادات َٚعإ َٛدٛد٠, تهٔ لم فهسددٜد٠ إلى  طـسح  عًـ٢ -نـريو  - ٚقدزتـ

١ّٝ ايصسنذ١ الأض١ً٦  ".يٓصا َعًَٛات سٍٛ ٚايضُٓ

ّٛعـ١  َٗـازات  الإبداعّٝـ١  يًكـسا٠٤     َٚـِٓٗ;  فًُـ١,  ٚايتربـٜٛين  المدتصـين  بعـ   تٓاٚلهـا  ,َتٓ

 ٍـصـــــتٗا ٚقـــــد (155: 2006(, ٚصـــــلاح )198-197: 2003( ٚصـــــلاح ٚالمحبـــــٛب )227-226: 2016غـــــشات١ )

 : الآتٞ في اؿاي١ٝ ايدزاض١

 .كس٤ٚالم ايّٓص إلى ددٜد٠ فهس إضاف١ -
 .ايّٓص في المتكٛد٠ ايعٓاصس إدزاى -
 .ايكسا٠٤ ْٗا١ٜ في بايّٓص تستبط يًتتهة َجة٠ أض١ً٦ طسح -
ٔ  المطتدًصـ١  ايتهس ٚاؿكا٥ل تٛظٝ  - ّٓص  َـ ٔ  عـدد  ٚاقـتراح  ددٜـد٠,  َٛاقـ   في ايـ   ايتّطبٝكـات  َـ

١ّٝ  .ايباسح يتهس المطتكبً
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ُّٓٗا إٔ يمهٔ ايتي بالأسداخ ايتٓبّّ -  .ايٓص في يًكاز  المكد١َّ المعًَٛات خلاٍ َٔ ايّٓص ٜتض
ّٛع١ سًٍٛ ابتهاز - ّٛع١ َصادز َٔ َتٓ  .بايّٓص المعسٚض١ يًُػه١ً َتٓ
ّٓص, عٓــاٜٚٔ ابتهــاز - ــ ّٞ بإْتــاز المكــس٤ٚ عــٔ ٚايتعــبة يً ــد إبــداع  قصــٝد٠ قصــة٠, َطــسس١ٝ) ددٜ

 ...(.سه١ُ قص١, غعس١ٜ,
 .از ايك خٝاٍ ْطر َٔ يًُٛضٛ  أخس٣ ْٗاٜات اقتراح -
 .المكس٠٤ٚ الماد٠ّ ع٢ً أسهاّ إصداز -
ٟ  صٓ  سين في   ٞ  في الإبداعٝـ١  ايكـسا٠٤  َٗـازات  (671-670: 2010) الهـٛاز ّ : الآتـ  بايٓتـا٥ر  ايتٓبـ

 المكـس٤ٚ,  يًـٓص  كتًتـ١  ْٚٗاٜـ١  بداٜـ١  ٚاقـتراح  المكـس٤ٚ,  يًٓص بد١ًٜ عٓاٜٚٔ ٚابتهاز المكدَات, َٔ

 .ٛاق ٚالم الأسداخ يبع  ددٜد٠ بدا٥ٌ ٚاقتراح
ــا   َّ ّٓ  فكــد (12-11: 2003أبــٛ عهــس )  أ ــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات صــ  ٖــٞ ز٥ٝطــ١ َٗــازات إلى الإبداعّٝ

 :ٖٞ المٗازات ٖٚرٙ ايتسع١ٍٝ, المٗازات َٔ عدد َٗاز٠ نٌ في ٜٚٓدزز ٚالأصاي١; ٚالمس١ْٚ ايطٍلاق١

ٍ  أضـ١ً٦  حٚطـس  ايّٓص, يتكسات عدٜد٠ ٚفهس ايّٓص, لمتسدات بمسادفات الاتٝإ ٖٚٞ: ايطلاق١ -  سـٛ

ٔ  المطـتتاد٠  ٚايعـبر  ايـدّزٚع  ٚاضتٓباط ايّٓص, ٔ  ٚؼدٜـد  َضـُْٛ٘,  َـ  عًـ٢  ايدايـ١  ايًٍتعٝـ١  ايكـسا٥

 .ايّٓص في ٚزد ٖدف أٚ َٛق 
ٟ  ٚابـدا٤  فكساتـ٘,  أٚ المكـس٤ٚ,  يًّٓص َٓاضب١ عٓاٜٚٔ اقتراح ٚتعني: المس١ْٚ - ٙ  في ايـسأ  ٚفهـسٙ,  ظـٛاٖس

 .المكس٤ٚ ايّٓص في يعاٖس٠ اضباب ٚإعطا٤
 .َعين َٛق  ع٢ً المترتّب١ ايٓتا٥ر ٚتٛقٍع ٚتًدٝص٘, ايّٓص, َٔ فكس٠ غسح ٚتعني: الأصاي١ -
١ّٝ ايدّزاض١ ٚتعتُد    قا٥ُـ١  سـددت  ٚقـد  ايس٥ٝطـ١,  يًُٗازات بايٓطب١ الأخة ايتّصٓٝ  اؿاي

 .أْٛاع٘ بمدتً  ايتربٟٛ الأدب ع٢ً ايباسجتين اطلا  خلاٍ َٔ َٗاز٠ يهٌ ايتسع١ّٝ المٗازات

 أدـــصا٤ َـــٔ َٗـــِ دـــص٤ الإبداعّٝـــ١ ايكـــسا٠٤ َٗـــازات تُٓٝـــ١ إٔ إلى (19, 20: 2014) ايبهـــس ٜػـــة  

١ّٜ  ضـسٚز٠  الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ غدت فكد ايعسب١ٝ; ايًغ١ تعًِٝ َٓع١َٛ ٟ  ايعصـس  نذتُّٗـا  عصـس  ايـر

 المـاد٠ّ  ندعٌ المبدعين, َٔ دٌٝ ٚتهٜٛٔ هلات,يًُػ سًٍٛ إنداد إلى ٚاؿاد١ اؿٝا٠, ٚتعكٍد ْعٝػ٘,

 . ٚفسٜد٠ فهسا َتٓٛع١ إيٝٗا ٜٚضٝ  يًتتهة, َصدزًا المكس٠٤ٚ

 قــدزات تتشــد٣ّ ايــتي المكــس٠٤ٚ, المــٛاد اختٝــاز الإبداعّٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات تُٓٝــ١ عٛاَــٌ َٚــٔ  

ِ  ايطًب١, ٞ  ددٜـد٠,  ٚخـبرات  عـٛالم  انتطـاب  إلى ٚتـدعٖٛ ُّـ  ـٝ ايكـ٣ٛ  ٚتٓ ِ  ١ايتّشًًٝ  نـريو . يـدٜٗ

ٙ  ت١ُٝٓ عٛاٌَ َٔ ّ  ايكـسا٠٤;  يـدزٚع  المصـاسب١  الأْػـط١  تٜٓٛـع  المٗـازات  ٖـر ٍ  في ايتّٓـٛ   يـتلا٤  المٝـٛ

 (.22, 201: 2016)ايكسْٞ,  ٚايكدزات ٚالاتّذاٖات

َٗازات ايكسا٠٤ الإبداع١ٝ َٔ خلاٍ تػذٝع ايطًب١ ع٢ً ايتّتاعٌ َـع َعـاْٞ    ت١ُٝٓٚيمهٔ   

المدتًت١ يًُع٢ٓ, ٚسجِّٗ عًـ٢ فُٗٗـا باستُالاتٗـا المتعـدد٠, َٚٓاقػـتِٗ      ايّٓصٛ , ٚتكًٝ  الأٚد٘ 

فٝٗا, ٚتعدٌٜ قتٌُ يًتهـس المكـس٠٤ٚ, نـريو يمهـٔ يًُعًُـين تُٓٝـ١ ٖـرٙ المٗـازات يـد٣ طًبـتِٗ           

 (.6: 2006َٔ خلاٍ تدزٜبِٗ ع٢ً اضتدساز المعاْٞ ايتسٜد٠ ٚاؾدٜد٠ )أبٛ عهس, 

 ايكــاز , فٗــِ ٜٓاضــ  قتــ٣ٛ اضــتدداّ ٜتطًــ  اعّٝــ١الابد ايكــسا٠٤ تعًــِٝ إٔ غــٝت ٜٚــس٣  

 ايكـسا٠٤  َٗـازات  تتطـٛز  ست٢ دّٝد; قت٣ٛ ذات قسا١ٝ٥ ْٚصٛ  َٓاضب١, تع١ًُّٝٝ َٛادّ ٚاضتدداّ

 ٚتػـذّع  ايـتتهة,  تـجة  تعًُّٝٝـ١  أْػـط١  اؾّٝـد٠  ايّٓصـٛ   ٖرٙ ٜسافل ٚإٔ ناف, بػهٌ الإبداع١ّٝ

١ُّٓ المعًَٛات سٍٛ الأض١ً٦ تٛدٝ٘ ع٢ً ايطًٍب١  .(58: 2007)الأحمدٟ,  ايّٓصٛ  في المتض

ــ١, ايًٍغــ١ تــدزٜظ أُٖٝــ١ َــٔ ايــسّغِ عًــ٢   ّٝ ــا٤ في ايهــبة ٚدٚزٖــا ايعسب ١ّٝ بٓ  المــتعًٍِ غدصــ

١َّ; ٚنٝإ ٔ  بعدٜد ٜصخس تدزٜطٗا ٚاقع إٔ إلا الأ  ٘فُادت ـّ بـالمحت٣ٛ;  ٜتعًٍـل  َـا  أبسشٖـا  المػـهلات,  َـ

 المجتُــع, في اؾازٜــ١ بالأسـداخ  تتّصــٌ ٚلا ساداتــ٘, تمـظّ  ٚلا دافٍــ١, بعضــٗا في يًطٍايـ   تُكــدّّ ايـتي 

 (. 66, 68, 76: 2014)اؾعافس٠,  ٚاٖتُاَات٘ ايطٍاي  عٝا٠ تستبط لا دزٚض٘ بع  إٔ نُا

ٞ  ايهتـاب  في ٚقتٛاٖـا  المـٛاد  ٖرٙ ٚتكدّّ   ٟ  المدزضـ ِ  ٜعـدّ  ايـر ٌ  ٚضـ١ًٝ  أٖـ ِ  بـين  يًتّٛاصـ  المعًٍـ

ٌ  تعـدّد  َٔ ايسّغِ ٚع٢ً ايتّعًُٝٞ, ٚالمحت٣ٛ ٚايطٍاي  ٍ  ٚضـا٥  ايتّعًُٝٝـ١  ٚالمـٛاد  ايطٍايـ   بـين  الاتّصـا



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
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ٌّ في ــ ــالم ظـ ــٞ ايعـ ــدّد ايسّقُـ ــا٥ٌ المتعـ ــاش ايٛضـ ــات  نايتًتـ ــٛب ٚالهـ ــدزإ ٚاؿاضـ ــ١ٝ ٚاؾـ  الافتراضـ

ّٞ ايهتــاب إٔ إلا المتٓٛعــ١; ّٞ المدزضــ ــٛزق ِّ َــٔ ٜبكــ٢ اي ــتي ايٛضــا٥ٌ أٖــ  َطــةت٘ في ايطٍايــ  تــلاشّ اي

 .ايتّع١ًُٝٝ

ٞ  ايهتــاب  ( أ382ٕ: 2013اؿٛاَــد٠ )  ٜٚــس٣    ١ّٝ  زنٝــص٠  ٚقتـــٛاٙ المدزضــ ٔ  أضاضــ  زنـــا٥ص َــ

ــ١ ــ١, ايعًُٝـ ــام ٚأٟ ايتّعًُٝٝـ ــا٤ في إختـ ــرا بٓـ ــاب, ٖـ ــاز ايهتـ ــٛاٙ; ٚاختٝـ ــّدّٟ قتـ ــع  إلى ٜـ ــرٙ ضـ  ٖـ

ٟ  الأَـس  ايسّنٝص٠; ٔ  ايـر ّٝـ١  ٜعٝـل  إٔ يمهـ ٔ  نـجة  -ذيـو  - افـدع  ايتّعًُٝٝـ١,  ايعًُ ّٜين  َـ  إلى ايتربـٛ

 .ايطًب١ يد٣ َٗازات٘ ٚتُٓٞ ايتتهة, تجة عٝح ايهت ; ٖرٙ بمشت٣ٛ الاٖتُاّ

ّٝـــ١ َعسفـــ١ َـــٔ نذتٜٛـــ٘ بمـــا ايتعًّـــِٝ عًُٝـــ١ٍ في أضاضـــ١ٝ أدا٠ ايهتـــاب ٜٚعـــد    َٓعٍُـــ١ عًُ

ٟ  الأضـاع  المسدـع  يمجٌّ أْ٘ إذ ايطًٍب١; َطتٜٛات تٓاض  كتًت١, ٚخبرات ٘  كٜٞطـت  ايـر  ايطًٍبـ١  َٓـ

ــِ عًٝــ٘ ٜعتُــد ْتطــ٘ ايٛقــت ٚفي ٚالاضــتٝعاب, ايتٗــِ عًــ٢ ٜٚطــاعدِٖ ٚالمعــازف, المعًَٛــات  في المعًٍ

 .)4: 2017دزٚض٘ )ايسسبي,  إعداد
١ّٝ ايًٍغ١ َٓاٖر ٚتًك٢   ٔ  دٍٚ في ٚنتبٗا ايعسب ٞ  ايـٛط ٍ  َٚـا  نـبة٠;  عٓاٜـ١  ايعسبـ  عًـ٢  ٜـدّ

١ّٝ  اـط١ٍ في ش١َٝٓ َطاس١ َٔ ب٘ ؼع٢ َا ذيو ٙ  ايتعًُٝـ١  يًبرْـاَر  ايدزاضـ ٍ  بٗـر  َكازْـ١  ايـدٚ

١ّٝ )ايعًهُــٞ المــرنٛز في َــت ٖــإ,   المــٛاد َــٔ بغةٖــا  عُــإ ؼدٜــدًا ضــًط١ٓ (. ٚفي188: 2003ايدزاضــ

 (. 2005)ٚشاز٠ ايٍترب١ٝ ٚايتّعًِٝ, ضًط١ٓ عُإ:  ايتّعًُٝٞ بسْافٗا في%( 20) عٔ المطاس١ ٖرٙ تصٜد

٘  يــريو ّْــ ِ  َــٔ فإ ّٗــ ّٝــ١ ايًٍغــ١  نتــ  قتــ٣ٛ  ٜتٛافــل إٔ الم ُّٝا  ايعسب  َٚــا  ايكسا٥ــٞ,  المحتــ٣ٛ ٚلاضــ

ُّ٘ٓ  َــع ايــدزٚع لهــرٙ المصــاسب١ ايًٍغٜٛــ١ الأْػــط١ ٚجمٝــع ٚأضــ١ً٦ ٚتــدزٜبات ْصــٛ  َــٔ ٜتضــ

ّٝـــ١ َكازْـــ١ ْصـــابًا أعًـــ٢ تػـــهٌ ايـــتي ايصَٓٝـــ١ َطـــاستٗا ــا تٓٛعٗـــا, سٝـــح َـــٔ المـــٛاد ببك  َٚساعاتٗـ

ُّٝا  يدِٜٗ ايتّتهة َطتٜٛات ت١ُٝٓ ع٢ً ٚقدزتٗا ايطًٍب١, لاستٝادات ّٞ  ايـتّتهة  ٚلاضـ ٟ  الإبـداع  ايـر

 .ايكسا٠٤ ع١ًُٝ َٔ الأسم٢ ايغا١ٜ ٜعدّ

ِّ المٗاز٠ ايكسا٠٤ تعدّ   ٔ  سٝح ايتّعًِٝ; َساسٌ جمٝع في الأٖ ٔ  ايطًٍبـ١  تمهٍـ ّ  َـ  ايًغـ١  اضـتددا

ًَا ٍ  َٔ لابد ٚيريو صشٝشُا اضتددا ٌ  اغـتُا ٔ  فُٛعـ١  عًـ٢  دزع نـ  ايـتي  ايًغٜٛـ١  الأْػـط١  َـ

: 2005يًــٓص )دــاب اا, ٚايػــٝصاٟٚ ٚجمــٌ,    المتعُكــ١ ايٛاعٝــ١ ايكــسا٠٤ عًــ٢ ايطايــ  تــدزٜ  تٗــدف

17,13.)   

 ايكـسا٠٤,  أثٓـا٤  في تٓتـر  ٚأْػط١ ايكسا٠٤, قبٌ تٓتر أْػط١ إلى ايكسا٠٤ في الأْػط١ ٚتٓكطِ  

ٔ  جمًـ١  بأْٛاعٗـا  الأْػـط١  تًـو  ٚؼكٍـل  ايكـسا٠٤,  دبع ـ تٓتـر  ٚأخس٣  باضـتجاز٠  المستبطـ١  الأٖـداف  َـ

ٞ  ايكسا٥ٝـ١,  يًّٓصٛ  فُِٗٗ َد٣ َٚعسف١ تعًُِٗ, َطت٣ٛ ٚزفع ,ايطًٍب١ دافع١ٝ ِ  أدا٠ ٖٚـ  يًتٗـ

ُّٓٗا ايــتي ٚالأضــ١ً٦ ٚايتّــدزٜبات الأْػــط١ ٚتعــد(. 22, 2013ايبراغــدٟ, )ٚالإبــدا   ٚايٍٓكــد  دزٚع تتضــ

ٞ  المتتـاح  المكـسّز  المـٓٗر  في ٠ايكـسا٤  ّٝـ١  ايعًُٝـات  لإثــاز٠ الأضاضـ ًٗـا  ايعًٝـا,  ايعكً  ايطًبــ١ يتـدزٜ   َٚٛد

 .(59, 2007الابداع١ٍٝ )الأحمدٟ,  ايكسا٠٤ اَتلاى ع٢ً

 يتُٓٝـــ١ اضـــتدداَٗا يمهـــٔ َتعـــدّد٠ أْػـــط١ ٖٓـــاى إٔ (205, 2003ٚالمحبـــٛب ) صـــلاح ٜٚـــس٣  

 ايــتتهة, عًــ٢ المػــذع١ الأضــ١ً٦: أُٖٗــا َٚــٔ ايكــسا٠٤; تعًــِٝ خــلاٍ َــٔ بأْٛاعــ٘ ايــتتهة َٗــازات

ــٌ, ٚالمٓاقػــ١ ــ١ ٚتهًٝــ  ٚايتشًٝ  أَــاّ ٚٚضــعِٗ ٚعُٝكــ١, َٚتٓٛعــ١ ددٜــد٠ أضــ١ً٦ بطــسح ايطًب

 المكـس٠٤ٚ,  ايّٓصـٛ   ْٚكـد  آزا٥ٗـِ,  إبـدا٤  ع٢ً ٚتدزٜبِٗ لها, بد١ًٜ سًٍٛ بٛضع ٚتهًٝتِٗ َػهلات,

 .ٚغةٖا ايّٓص, أسداخ ٚتٛقٍع

ّٛعت ٚقد   ٞ  ايتاضـع  يًصـ   اؾًُٝـ١  يغـتي  نتـاب  في ايكـسا٠٤  ْصٛ  تٓ  بايطـًط١ٓ  الأضاضـ

 إلى ايكـسا٠٤  دزٚع في المعاؾـ١  قطّـُت  ٚقـد  ٚأغـهالها,  َٛضـٛعاتٗا,  ٚتعـددت  ٚاؿـدٜح,  ايكدِٜ بين

ّٚلها: اقطاّ ثلاث١ ٔ  ايّٓص, فِٗ أ ُّ ِ  عًـ٢  ايطٍايـ   تطـاعد  أضـ١ً٦  ٜٚتضـ ّ  ايتٗـ ّٓص,  ايعـا  ٚايتكـاط  يًـ

 ٚنذتــٟٛ ٚايتّسانٝــ , المتــسدات: ٚثاُْٝٗــا فٝــ٘, ايبــازش٠ ٚايكضــاٜا الأفهــاز ٚبعــ  ايس٥ّٝطــ١, فهستــ٘

 ايًغـــٟٛ, ايطّــٝام  في َعٓاٖــا  َــع  ٜتٓاضـــ  بمــا  َػــسٚس١  ٚايتّسانٝــ   المتـــسدات يــبع   غــسح  عًــ٢ 



 2020      يط١ٓ      (  اؾص٤ ايجاْٞ –ايسابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ   المجًد                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٞ  تتبّـع  في أْػط١ إلى بالإضاف١  بغةٖـا  َٚكازْتٗـا  تصـسٜتاتٗا,  ٚتعـسف  ٚايتّسانٝـ   المتـسدات  َعـاْ

ّٓص, في ٚازد٠ غــة لمعــاْٞٚا المتــسدات َــٔ ــ ّٛعــ١ أْػــط١ ٜٚػــٌُ ٚايٓكــد, ايتشًّٝــٌ: ٚثايتُٗــا اي  َتٓ

ّٓص, ايطٍايــ  قــسا٠٤ يتعُٝــل ّْٛاتــ٘ ٚؼًٝــٌ يًــ  علاقــات, َــٔ بٝٓٗــا َــا ٚتتبّــع فهــسٙ, ٚاضــتدلا  َه

 ايطٍايـ   غـبرات  ٚزبطٗـا  ايـٓص,  ٜتضـُٓٗا  ايـتي  ايكضاٜا بع  ٚع٢ً بعضٗا, ع٢ً اؿهِ ٚقاٚي١

ّٞ  المحـٝط  في ٚقضـاٜا  أفهـاز  َٔ يماثًٗا َا ع٢ً ٗاٚاضكاط ٚٚاقع٘ ٚشاز٠ )يًطٍايـ   ٚايجّكـافي  الادتُـاع

 (.25: 2016ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ, 

ٙ  َٚٔ بتشًًٝٗا, ٚقاَت ايعسب١ٝ, ايًغ١ َٓاٖر ايدزاضات َٔ عدد تٓاٚيت ٚقد    ايدزاضـات  ٖـر

 في ايٓاقــد٠ كــسا٠٤اي َٗــازات تــٛافس دزدــ١ عــٔ ايهػــ  إلى ٖــدفت سٝــح( 2016) شنسٜــا بٓــت دزاضــ١

ّٝـ١  ايًٍغـ١  نتـاب  في ايكـسا٠٤  يـدزٚع  ايًٍغٜٛـ١  الأْػط١ ّٞ  ايطّـادع  يًصّـ   ايعسب  بايطـًط١ٓ;  الأضاضـ

ّٓاقــد٠ ايكــسا٠٤ لمٗــازات الأزبعــ١ المحــاٚز ٚدــٛد إلى ْتا٥ذٗــا خًصــت ٚقــد  ٚتتطــة المباغــس ايتٗــِ) اي

 .ايكسا٠٤ يدزٚع ايًٍغ١ٜٛ الأْػط١ في( ٚتكٛيم٘ ٚتمٝٝصٙ, المكس٤ٚ

"  نتــ  في الابــداعٞ ايــتتهة َٗــازات تــٛافس َــد٣ َعسفــ١ الى( 2017) سًٍــام دزاضــ١ ٖٚــدفت  

ِ  َٔ الأٚلى اؿًك١ تلاَٝر ع٢ً المكسّز٠" يغتي ايعسب١ٝ ٞ  ايتّعًـٝ ٔ  الأضاضـ ُّـِٝٗ,  ْعـس  ٚدٗـ١  َـ  َعً

ّٕ ْتا٥ذٗا أظٗست ٚقد ٌ  دزد١ دا٤ت سين في َتٛضط١, دا٤ت الأصاي١ َٗاز٠ َساعا٠ دزد١ أ  فُـ

 .َٓدتض١( ايتتاصٌٝ ٚإضاف١ ٚالمس١ْٚ ايطلاق١) المٗازات ستٛاف

ــ١ بدزاضــ١( 2013عٝطــ٢ ) ٚبــني اؿٛاَــد٠ قــاّ نــريو   ّٝ  تضــُين َــد٣ عــٔ يًهػــ  ؼًًٝ

ــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات ــ١ ايًٍغــ١ نتــاب في الابداعّٝ ّٝ  عــٔ ْتا٥ذٗــا أظٗــست ٚقــد ايطّــادع, يًصّــ  ايعسب

ــ١ ايكــسا٠٤ لمٗــازات ايهتــ  ٖــرٙ تضــُين  بالمستبــ١ ايطٍلاقــ١ َٗــاز٠ دــا٤ت: الآتــٞ ايّٓشــٛ ًــ٢ع الإبداعّٝ

( 69) الأصــاي١ َٗــاز٠ تًتٗــا تهــسازًا,( 90) ايتّٛضــع َٗــاز٠ ثــِ تهــسازًا,( 298) تضــُٝٓٗا سٝــح َــٔ الأٚلى

ِّ تهسازًا,  .تهسازًا( 36) المس١ْٚ َٗاز٠ ث

 ـّٝ ايًٍغـ١  نتـ   ؼًٌٝ الى ٖدفت دزاض١( 2013) ٚايٓٛزابٞ ٚضٛزنتي قُد ٚأدست    ١ايعسب

١ّٝ باؿًك١ ّٞ ايتّعًِٝ َسس١ً يتلاَٝر ايجاْ ُِّٝٗ, ْعس ٚد١ٗ َٔ الأضاض  ايدزاضـ١  ع١ٓٝ ٚبًغت َعً

ــا( 1080) ًُ ــ١ ايًٍغــ١ َٓــاٖر إٔ ْتا٥ذٗــا أظٗــست ٚقــد َٚعًُــ١, َعً ّٝ ــ١ باؿًكــ١ ايعسب ّٝ  ٚاضــش١ ايجاْ

 .لها المٛضٛع١ بالأٖداف َٚستبط١ ٚغا١ًَ

ّٝـــ١ ايًٍغـــ١ نتـــاب تكـــِٜٛ فٝٗـــا ٍتٓـــاٚ دزاضـــ١( 2012) ايٝشٝـــا٥ٞ أدـــس٣ نُـــا    يًصّـــ  ايعسب

ّٞ ايطّادع ِ  ايهتـاب  إغسان١ّٝ َعاٜة ض٤ٛ في الأضاض  إلى ْتا٥ذٗـا  أظٗـست  ٚقـد  بايطـًط١ٓ,  يًُـتعًٍ

ــٛافس ــٛافس ْطــب١ دــا٤ت ســين في الأٚلى, ٚزتبتــ٘ ,%(85.8) بٓطــب١ ايتــني الإخــساز َعــاٜة ت  َعــاٜة ت

ٌ ٚا ايجّاْٝـ١,  ٚزتبت٘%( 40.6) بٓطب١ الأْػط١  ايسّتبـ١  ايدّزاضـ١  َـاد٠ّ  قتـ٣ٛ  َعـاٜة  تـٛافس  قـٛز  ستّـ

 ايًٍغــ١ نتــ  قتــ٣ٛ تطــٜٛس إلى تٗــدف دزاضــات بــإدسا٤ ٚأٚصــت%(. 38.42) ْطــبت٘ ٚبًغــت ايجّايجــ١

١ّٝ  .ايدزاض١ّٝ المساسٌ جمٝع في ايعسب

ٔ  ايجاْٝـ١  باؿًكـ١  ايعسبٝـ١  ايًغـ١  نت  تكِٜٛ تٓاٚيت بدزاض١( 2009)دٖإ َت قاّ نُا    َـ

ــِٝايتع  ايعٝٓــ١ أفــساد تكــدٜسات إٔ ْتا٥ذٗــا ٚأغــازت بايطــًط١ٓ, ايًغــ١ َعــاٜة ضــ٤ٛ في الأضاضــٞ ً

 (.3.84-4.38) بين اؿطاب١ٝ َتٛضطاتٗا تساٚست اذ عاي١ٝ; جمٝعٗا ايًغ١ لمعاٜة

 َٚـــد٣ ايعسبٝـــ١, ايًغـــ١ في الإبـــداعٞ ايـــتتهة َٗـــازات(  2007) دـــبين أبـــٞ دزاضـــ١ ٚتٓاٚيـــت  

ٙ  ؼكـل  َٚـد٣  الأٚلى, ايجلاثـ١  ايصتٛف نت  في تٛافسٖا  فًطـطين,  في ايتلاَٝـر  يـد٣  المٗـازات  ٖـر

 أضـ١ً٦  في ٚالأصـاي١  ٚالمسْٚـ١  ايطٍلاقـ١  َٗـازات  تـٛافس  ْطـب١  في سادَ تدَْٞ عٔ ْتا٥ذٗا نػتت ٚقد

ٙ  ايتلاَٝـر  اَـتلاى  ْطـب١  إٔ أٜضًـا  ْتا٥ذٗـا  ٚنػـتت  ,% (4.1) بًغت سٝح ايجّلاث١ ايهت   لمٗـازات  لهـر

 في ايــرّنٛز يصــاح ٚالإْــاخ ايــرّنٛز بــين إسصــا١ٝ٥ّ دلايــ١ ذات فــسٚم تٛدــد ٚأْــ٘ أٜضًــا, َتدّْٝــ١

ّٞ %( 4.66)ٚ ايطٍلاقـ١,  في يلإْـاخ %(  5.56) َكابٌ يًرنٛز%( 8.6) بًغت سٝح ٚالمس١ْٚ; ايطٍلاق١ َٗازت

ًٝا دّاي١ ايّٓتٝذ١ تهٔ لم سين في يلإْاخ,%( 2.88) َكابٌ يًرّنٛز  .الأصاي١ لمٗاز٠ إسصا٥

ِ   (2018ايطـٝاب١ٝ)  دزاضـ١  تٓاٚيـت  ايعُاْٝـ١  يًُٓـاٖر  ايتكٛيمٝـ١  ايدزاضـات  إطـاز  ٚفي    تكٝـٝ

 ضــ٤ٛ في عُــإ بطــًط١ٓ الأضاضــٞ ايتاضــع يًصــ  ايعسبٝــ١ ايًغــ١ نتــاب في ايكــسا٠٤ دزٚع أْػــط١

ٞ  ايطلاقـ١  َٗـاز٠  تهساز ْطب١  إٔ ْتا٥ذٗا ٚنػتا الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات  بًغـت  سٝـح  الأعًـ٢  ٖـ

 ْطـب١  بًغـت  ايتي ايتٛضع َٗاز٠ تًتٗا ,%(25.09)  تهسازٖا ْطب١ بًغت سٝح المس١ْٚ َٗاز٠ ثِ ,%(60.48)



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
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 -نـريو - تٓاٚيتٚ ,%(6.19) ١ٜٛ٦َ ْطب١  أقٌ ع٢ً الأصاي١ َٗاز٠ سصًت سين في ,%(8.25) تهسازٖا

١ُّٓ  ايًغ١ّٜٛ الأْػط١ تكِٜٛ( 19)ايعصزٟ دزاض١ ٔ  الأٚلى باؿًكـ١  ايعسبٝـ١  ايًغـ١  نتـ   في المتضـ  َـ

 في دـا٤ت  ايكـسا٠٤  َٗـاز٠  إٔ ْتا٥ذٗـا  ٚأظٗـست  الأضاضـ١ٝ,  ايًغٜٛـ١  المٗازات ض٤ٛ في الأضاضٞ ايتعًِٝ

 المتـسد  ؼدٜـد  َٗازات َساعا٠ ٜتِ ٚلم ايًٍغ١ٜٛ, الأْػط١ في َٗازات٘ َساعا٠ سٝح َٔ ايجّايح المسنص

 يًتكــس٠ اَــ١ايع ايتهــس٠ ٚاضــتدلا  المكــس٤ٚ, يًــٓص َٓاضــ  عٓــٛإ ٚاقــتراح يًُٗــازات, اؾُــع أٚ

ّٟ ٚابــدا٤ يًُكــس٤ٚ, ايكصــة٠  َــٔ ايكــسا٠٤ بتــٔ الاٖتُــاّ بصٜــاد٠ ٚأٚصــت ,.المكــس٤ٚ المٛضــٛ  في ايــسأ

١ُّٓ أْػطت٘ تٜٓٛع خلاٍ  ٚإدـسا٤  ايكسا٥ـٞ,  ايتِٗ َٗازات ع٢ً ايتعّسف يتتعد٣ّ ايهت ; ٖرٙ في المتض

١ُّٓ ايًٍغٜٛــ١ يلأْػــط١ تكٛيمّٝــ١ دزاضــات ّٝــ١ ايًٍغــ١ بهتــ  المتضــ ّٝــ١ اؿًكــ١ب ايعسب  ايتّعًــِٝ َــٔ ايجاْ

 .الأضاضٞ

ّٕ ايطــابك١  ايدزاضـــات ٚبملاسعــ١     َتدْٝـــ١ أٚ َتٛضـــط١ ْتــا٥ر  عـــٔ نػــتت  َععُٗـــا فـــإ

 إدــسا٤ بأُٖٝــ١ جمٝعٗــا أٚصــت ٚقــد ايعسبٝــ١, ايًغــ١ نتــ  في الإبداعٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات يتــٛافس

 ايــتي المــبرزات َــٔ اَــبرزً ذيــو ٚنــإ ٚتكٛيمٗــا, ايعسبٝــ١ ايًغــ١ نتــ  ؼًٝــٌ في مماثًــ١ دزاضــات

ٙ  إدــسا٤ إلى ايبــاسجتين دفعـت  ُّا ايدزاضــ١, ٖـر  ؼًٝــٌ تٓاٚيــت دزاضــات ػـدا  لم ايبــاسجتين إٔ ٚلاضــٝ

١ّٝ ايهت  في الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات ٚتكِٜٛ  .فكط ٚاسد٠ دزاض١ إلا اطلاعُٗا عط  ايعُاْ

 عًـ٢  الإبداعّٝـ١  ٚايكـسا٠٤  يًطًٍبـ١,  عا١َ ت١بص ايكسا٠٤ تمجًّٗا ايتي الأ١ُّٖٝ َٔ ايسّغِ ع٢ً  

ّٝــ١; ايًٍغــ١ دزٚع في اـصــٛ  ٚدــ٘  َــا ٚفــل - ٜــصاٍ لا المٗــاز٠ لهــرٙ ايتّدزٜطــٞ ايٛاقــع إٔ إلا ايعسب

ٍ  َٔ ايتّعًُٝٞ اؿكٌ في ايباسجتإ لاسعت٘  -ٚالإغـساف١ٝ  ٚايتدزٜطـ١ٝ  الأناديمٝـ١  خبرتُٗـا  خـلا

٘  َـا  ٚعًـ٢  المتـسدات,  بعـ   ٚتتطـة  ا,ْطك ـً ايصـشٝش١  ايكـسا٠٤  عًـ٢ -غايبًا - ٜسنٍص  ايـدزع  ٜتضّـُٓ

 ٔ ِ  الإبداعّٝـ١  ايكـسا٠٤  َٗـازات  عًـ٢  ايطًبـ١  تـدزٜ   إلى ًُٜتتـت  ٚقًٍُـا  َعًَٛـات,  َـ  بالإضـاف١ . يـدٜٗ

 ٚلا الإبداعٝــ١, ايكــسا٠٤ َٗــازات َععُٗــا في تُٓــٞ لا ايكسا٥ٝــ١ يًــدزٚع المصــاسب١ الأْػــط١ إٔ إلى

ٟ  الأَـس  ايطًب١; تتهة تتشد٣ّ ٌ د ايـر ٕ  ايبـاسجتين  عـ  يًـدزٚع  المسافكـ١  الأْػـط١  عـح  إلى تًتتتـا

 .المٗازات ٖرٙ تٛافس دزد١ يتشدٜد ٚؼًًٝٗا; ايكسا١ٝ٥

 ٖٚــٞ ايطــًط١ٓ; في ايتّعًــِٝ فًطــت١ عًٝٗــا تكــّٛ ايــتي المبــاد -أٜضــا - عجٗــا أُٖٝــ١ ٚدعّــِ  

 ٚالإبـدا   الابتهـاز  زاتقـد  ٚتعصٜـص  ايعًٝـا,  ايـتّتهة  َٗـازات  ٚتُٓٝـ١  اؿٝـا٠,  َد٣ ايتّعًِ فس  تعصٜص

 (.2017) عاّ ايطًط١ٓ في ايتّعًِٝ فًطت١ ٚثٝك١ عًٝٗا ْصّت ايتي ايطًٍب١ يد٣

 ايـتي  ايطـابك١  ايدزاضـات  تٛصـٝات  اؿايٝـ١  دزاضـتُٗا  إدسا٤ إلى-أٜضًا- ايباسجتين دفع ٚمما  

١ّٝ; ايًٍغ١ َٓاٖر تٓاٚيت ٍ  تكٛيمّٝـ١  دزاضـات  إدـسا٤  تٛصٝاتٗا بين َٔ ٚنإ ايعسب  ايًٍغـ١  ٓـاٖر َ سـٛ

ّٝـ١  ٙ  َٚــٔ ٚقتٛاٖــا; ايعسب  ٚدزاضــ١ ,( 2018)  ايسّٚاسٝــ١ ٚدزاضــ١ (2017)سًٍـام  دزاضــ١: ايدّزاضــات ٖـر

 ,(2007) دــبين أبــٞ ٚدزاضــ١ ,( 22) دٖــإ َــت ٚدزاضــ١ ,(2012) ايٝشٝــا٥ٞ ٚدزاضــ١ ( ,2016) شنسٜــا بٓــت

 ايكــسا٠٤ َٗــازات ستــٛاف دزدــ١ عــٔ ايهػــ  إلى ايدزاضــ١ ٖــرٙ ضــعت ٚيــريو (,2003) ايعــصزٟ دزاضــ١

١ُّٓ ايكـسا٠٤  يـدزٚع  ايًٍغٜٛـ١  الأْػـط١  في الإبداعّٝـ١   ايتّاضــع يًصّـ   اؾًُٝـ١  يغـتي  نتـاب  في المضــ

ّٞ  .عُإ بطًط١ٓ الأضاض

ــا -1 ــا ٜٓبغـــٞ ايـــتي الإبداعّٝـــ١ ايكـــسا٠٤ َٗـــازات َـ  ايتّاضـــع ايصّـــ  طًبـــ١ يـــد٣ تُٓٝتٗـ

ّٞ  عُإ؟ بطًط١ٓ الأضاض

ٌ  الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ َا -2 ّ  بػـه  يـدزٚع  ايًٍغٜٛـ١  الأْػـط١  في عـا

١ُّٓ ايكسا٠٤ ّٞ  ايتّاضـع  يًصّ  ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض  بطـًط١ٓ  الأضاضـ

 عُإ؟
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( ٚالأصـاي١  ٚالمسْٚـ١  ايطلاقـ١ ) ايس٥ٝطـ١  الإبداعّٝـ١  ايكـسا٠٤  َٗـازات  تـٛافس  دزد١ َا    -3

ُّٓ ايكــسا٠٤ يــدزٚع ايًٍغٜٛــ١ الأْػــط١ في  ظصأٜــ٘ اؾًُٝــ١ يغــتي نتــاب في ١المضــ

ّٞ ايتّاضع يًصّ   عُإ؟ بطًط١ٓ الأضاض

ٞ  ايتي الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات ؼدٜد ّٞ  ايتّاضـع  ايصّـ   طًبـ١  يـد٣  تُٓٝتٗـا  ٜٓبغـ . الأضاضـ

 المكـسّز٠  ايكـسا٠٤  يـدزٚع  ايًٍغٜٛـ١  الأْػـط١  في الإبداعّٝـ١  ايكـسا٠٤  َٗازات تٛافسٙ دزد١ عٔ ٚايهػ 

 ايدزاضــٞ ايعــاّ ٚالمطبــل ّ,2017 طبعــ١ ظصأٜــ٘ الأضاضــٞ ايتّاضــع يًصّــ  اؾًُٝــ١ يغــتي نتــاب في

2019/2020ّ. 

 ايكـسا٠٤  َٗـازات  عًـ٢  ايض٤ٛ ٚتًكٞ ايكسا٠٤, ٖٚٞ الأزبع َٗازاتٗا َٔ أضاض١ٝ َٗاز٠ تبشح 

ٔ  الأسمـ٢  ايغا١ٜ تعدُّ ايتي الإبداع١ّٝ  َٚٓاضـب١  قهُـ١  قـدد٠  قا٥ُـ١  دتع ـ أْٗـا  إضـاف١  ايكـسا٠٤,  َـ

ّٗـــات ٚتطـــتذٝ . الأضاضـــٞ ايتّاضـــع ايصّـــ  يطًبـــ١ ّٛد  الاٖتُـــاّ إلى ايدّاعٝـــ١ اؿدٜجـــ١ ايتّسبٝـــ١ يت

ــايتّتهة ــ٘ بـ ــٔ. َٚٗازاتـ ــد إٔ ٚيمهـ ــرٙ تتٝـ ــ١ ٖـ ّٛزٟ ايدزاضـ ــ ــاٖر َطـ ــ١ َٓـ ــ١ ايًٍغـ ّٝـ ــا ايعسب  َٚعًُٝٗـ

 .ايعًٝا ايتتهة اتَٗاز ببشح ٚالمٗتُين. المٗازات ٖرٙ ع٢ً ايتّسنٝص في َٚػسفٝٗا

 :الآتٞ ع٢ً ايدّزاض١ اقتصست سدٚد 

ّٞ ايتّاضع ايصّ : ايدزاض١ٝ ايصتٛف -  .الأضاض

١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع المصاسب١ ايًٍغ١ٜٛ الأْػط١ جمٝع: المحت٣ٛ -     اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض

ّٞ ايتاٍضع يًصّ  ظصأٜ٘     عُإ بطًط١ٓ الأضاض

 .2019/2020ّ ايدزاضٞ ايعاّ: َا١ْٝايص اؿدٚد -
 (.ٚالأصاي١ ٚالمس١ْٚ ايطٍلاق١) الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات -

ٌ  تعكـ   ايـتي  ٚايتـدزٜبات  الأضـ١ً٦  جمٝـع : ايدّزاضـ١  ٖرٙ في بٗا ٜٚكصد  ٞ  دزع نـ  في قسا٥ـ

ّٞ  ايتّاضــع يًصّــ  اؾًُٝــ١  يغــتي نتــاب ٌ  ٕ,عُــا بطــًط١ٓ الأضاضــ ّٓص فٗــِ ٚتػــُ ــ ٘  اي  َٚتسداتــ

 .ْٚكدٙ ٚؼًًٝ٘ ٚتسانٝب٘,

ُّٓٗا ايـــتي المُازضـــات: بأْٗـــا اؿايٝـــ١ ايدّزاضـــ١ تعسفٗـــا   المصـــاسب١ ايًٍغٜٛـــ١ الأْػـــط١ تتضـــ

ّٞ ايتّاضـــع ايصّـــ  طًبـــ١ ػعـــٌ ايـــتي ظصأٜـــ٘ اؾًُٝـــ١ يغـــتي نتـــاب في ايكـــسا٠٤ يـــدزٚع  الأضاضـــ

ٞ  إلى يًُكس٤ٚ المباغس ايتِٗ خلاي٘ َٔ ٜتذاٚشٕٚ تتاعًًا المكس٤ٚ يّٓصا َع ٜتتاعًٕٛ  ايعُٝكـ١  المعـاْ

,١ّٝ  .َجاٍ غة ع٢ً ٚاضتٓتاداتٍ َٚكترساتٍ ٚسًٛيًا أفهازًا فٝٓتذٕٛ ٚايضُٓ

ّٕٛ بايطــًط١ٓ, ٚايتعًــِٝ ايتربٝــ١ ٚشاز٠ تصــدزٙ نتــاب   دزاضــٞ فصــٌ يهــٌ دــصأٜٔ َــٔ ٜتهــ

ّٕٛ دص٤ ٚنٌ دص٤, ُّٔ ٚسد٠ ٚنٌ دزاض١ّٝ ٚددات 8 َٔ ٜته  الأٚلى دزٚع الأزبعـ١ : دزٚع 5 تتض

ــ١ ــٗا في َستّبـ ــاب عسضـ ــل بايهتـ ــ  ٚفـ ــسا٠٤: ايترتٝـ ــط١ ايكـ ــ١ ٚالأْػـ ــسف١ٝ ايّٓشٜٛـ ــط١ ٚايٍصـ  ٚالأْػـ

ّٝــ١, ّٓص ايتّعــبة بــين َساٚســ١ً فٗــٛ اـــاَظ ايــدّزع أَــا الإَلا٥ ٌّٜ الأدبــٞ, ٚايــ  ٚسداتــ٘ بعــ  ٚتــر

 .2017ّ ٖٞ طبعات٘ ٚآخس ٚاضتُتع, اقسأ: ٛاْ٘عٓ خاَظ بدزع

 

 



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
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١ّٝ ايدّزاض١ تطتددّ   ٞ  المـٓٗر  اؿاي ٞ  ايٛصـت  الإبداعّٝـ١  ايكـسا٠٤  َٗـازات  ؼدٜـد  في ايتشًًٝـ

 يــدزٚع ايًٍغٜٛــ١ الأْػــط١ في تٛافسٖــا دزدــ١ ٚؼدٜــد الأضاضــٞ, ايتّاضــع ايصّــ  يطًبــ١ المٓاضــب١

١ُّٓ ا٠٤ايكــس ّٞ ايتّاضــع يًصّــ  ظصأٜــ٘ اؾًُٝــ١ يغــتي نتــاب في المضــ  في المطبــل بايطــًط١ٓ الأضاضــ

 .2019/2020ّ ايدزاضٞ ايعاّ

  

١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًٍغ١ٜٛ يلأْػط١ ؼًٌٝ بطاق١   ٘  اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض  ظصأٜـ

ّٞ ايتّاضــع يًصّــ   ايكــسا٠٤ َٗــازات ٚتتضــُٔ ّ,2019/2020 اضــٞايدز يًعــاّ المطبــل بايطــًط١ٓ الأضاضــ

 َٗـــاز٠ نـــٌ ؼـــت تٓـــدزز فسعّٝـــ١ َٚٗـــازات ,(ٚالأصـــاي١ ٚالمسْٚـــ١ ايطٍلاقـــ١) ايس٥ٝطـــ١ الإبداعّٝـــ١

ٌ  ٚسـدات  ٚناْت. ز٥ٝط١ ٞ  ايتّشًٝـ ١ُّٓ  ايكـسا٠٤  يـدزٚع  ايًغٜٛـ١  الأْػـط١  ٖـ  يغـتي  نتـاب  في المضـ

 ٚف٦ـــات. 2019/20120 ايدزاضـــٞ ايعـــاّ المطبـــل بايطـــًط١ٓ الأضاضـــٞ ايتّاضـــع يًصّـــ  ظصأٜـــ٘ اؾًُٝـــ١

ــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات ٖــٞ ايتّشًٝــٌ  َٗــاز٠ ٚنــٌ ,(ايدزاضــ١ أدا٠) ايتّشًٝــٌ بطاقــ١ في ايــٛازد٠ الإبداعّٝ

  .ايتشًٌّٝ ف١٦ تمجٌّ اؿاي١ٝ ايدزاض١ أعدّتٗا ايتي ايتّشًٌٝ بطاق١ في ٚزدت

  

١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ ؼًٌٝ الأْػط١   ٘  اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض  يًصّـ   ظصأٜـ

 .2019/20120 ايدزاضٞ ايعاّ المطبل بايطًط١ٓ الأضاضٞ ايتّاضع

( َٗاز٠ فسعٝـ١ بالاعتُـاد عًـ٢ عـد٠ َصـادز      23أعدت ايباسجتإ قا١ُ٥ َبد١ٝ٥ تتهٕٛ َٔ ) 

ٌ , ((Yasemin,. 2020َٚسادـع تسبٜٛـ١ ٖـٞ: ٜطـُين      )ايبًٛغـ١ٝ,   ((Yurdakal,. 2019)   ٜٚٛزدانـ

ــلام ,2017 ــو, 2017(,  )ســـــــــ ــٞ, 2016(, )اؿاٜـــــــــ ــايهٞ ,2016(, )ايكسْـــــــــ ــس, 2014(, )المـــــــــ                             (, 2014((, )ايبهـــــــــ

(. ٚباددٝــــت 2003(,, )ايًبـــٛدٟ,  2009(, )صـــلاح ٚالمحبـــٛب,   2009(, )أبـــٛ عهــــس,  2012)غـــشات١ ٚايطـــُإ,   

(Padgett, 1997)،   ْ ٚقـد عسضـتٗا ايباسجتـإ عًـ٢      ،(Nash, & Torrance, 1974) ظْٚـا  ٚتـٛز

( قهُــا ٖٚــِ َــٔ الأضــاتر٠ الأنــاديمٝين في ؽصــص ايًغــ١     11عــدد َــٔ المحهُــين بًــ  عــددِٖ )   

ايعسب١ٝ, ٚؽصص عًِ ايٓتظ في نًٝـ١ ايتربٝـ١ ظاَعـ١ ايطـًطإ قـابٛع ٚالمػـسفين ايتربـٜٛين        

١ بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ, ٚقد أبـدٚا الملاسعـات الآتٝـ١:    يًغ١ ايعسب١ٝ ٚالمعًُين الأٚا٥ٌ يًغ١ ايعسبٝ

 عـدد  أنـبر  فهستين إلى ؼدٜد بين الاختلاف َٔ َعاٖس عدد أنبر ( ؼدٜد14تغٝة ايعباز٠ زقِ )

المكس٤ٚ, إلى غسح  ايّٓص ( غسح19فهستين. ٚتغٝة ايعباز٠ زقِ ) بين الاختلاف أٚ ايتػاب٘ َعاٖس َٔ

 في ايــسأٟ ( ْٚصــٗا إبــدا12٤اف١ ايعــٛاٖس ٚايطــًٛنات في ايعبــاز٠ زقــِ ايــٓص أٚ بعــ  أدصا٥ــ٘, ٚإضــ

المكس٤ٚ, بعد إٔ ناْت تكتصـس ايعبـاز٠ عًـ٢ ايتهـس      ايٓص في المتض١ُٓ ٚايتهس ٚايطًٛنات ايعٛاٖس

(. ٚقـد  11(, )5فكط, نريو اقـترح المحهُـٕٛ سـرف َٗـازتين نُْٛٗـا تتػـابٗإ َـع المٗـازتين زقـِ )         

 ( َٗاز21.٠تهْٛت ايكا١ُ٥ بصٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ )عديت جمٝع الملاسعات, ٚ

ٞ  ايتّاضـع  يًصّ  اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ جمٝع   الأضاضـ

 .2019/2020ّ ايدزاضٞ يًعاّ ٚالمطبل ّ,2017 طبع١ ظصأٜ٘

 

 

 



 2020      يط١ٓ      (  اؾص٤ ايجاْٞ –ايسابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ   المجًد                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 
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( 63) ٚتضــُٔ ايــٓص فٗــِ: الآتٝــ١ المحــاٚز عًــ٢ َٛشعــ١ ْػــاطا( 309) ايدزاضــ١ عٝٓــ١ بًغــت  

 َٛضٛعات ْػاطًا,( 187) ٚاست٣ٛ ٚايٓكد ايتشًٌٝ ْػاطًا,( 47) ٚتضُٔ ٚايترانٝ  المتسدات ْػاطًا,

 .ْػاطًا( 12) ٚتضُٔ يًبشح َكترس١

ــسا٠٤ بمٗـــازات قا٥ُـــ١ دزدـــ١ عـــٔ يًهػـــ  ؼًٝـــٌ بطاقـــ١ ٖـــٞ اؿايٝـــ١ ايدزاضـــ١ أدا٠    ايكـ

 ايصــ  نتــابٞ في ايكــسا٠٤ دزٚع في المضــ١ُٓ ايًغٜٛــ١ الأْػــط١ في تٛافسٖــا ٜٓبغــٞ ايــتي اعٝــ١الإبد

ٔ  فُٛعـ١  عًـ٢  بعسضـٗا  ايباسجتإ قاَت الأدا٠ صدم َٔ يًتأندٚ ,الأضاضٞ ايتاضع  المحهُـين  َـ

ِ  بًـ   ٚقـد  ايٓتظ, ٚعًِ ايترب١ٝ في ٚالاختصا  اـبر٠ ذٟٚ َٔ  ٚعـديت  قهُـين,  عػـس٠  عـددٖ

 .َلاسعاتِٗ ٤ضٛ في الأدا٠

  

 دزٚع في المضــ١ُٓ ايًغٜٛـ١  الأْػـط١  جمٝــع عـدد  عطـاب  ايباسجتــإ قاَـت  ايجبـات  ؿطـاب   

 ايعـــاّ في الاضاضـــٞ ايتاضـــع ايصـــ  طًبـــ١ عًـــ٢ المكـــسز ظصأٜـــ٘ اؾًُٝـــ١ يغـــتي نتـــاب في ايكـــسا٠٤

 :الآتٞ اؾدٍٚ تتاصًٝٗا ٜٚٛضح. 2019/2020 ايدزاضٞ

 (1) زقِ ددٍٚ

 ايص  طًب١ ع٢ً المكسز ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في ايكسا٠٤ دزٚع في المض١ُٓ ايًغ١ٜٛ الأْػط١ إجمايٞ عدد

 .2019/2020 ايدزاضٞ ايعاّ في الاضاضٞ ايتاضع

 ايٓص فِٗ المحٛز

 المتسدات

 ٚايترانٝ 

 ٚايٓكد ايتشًٌٝ

 َٛضٛعات

 يًبشح َكترس١

 15 234 59 79 الأْػط١ عدد

 عدد إجمايٞ

 صأٜٔاؾ في الأْػط١
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ٌ  في الأْػط١ عدد إجمايٞ َٔ% 20 ع١ٓٝ سًًُت ثِ    ٚقـد  ْػـاطًا, ( 78) بًغـت  ٚقـد  قـٛز,  نـ

 .  ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في ايهًٞ الأْػط١ عدد إجمايٞ َٔ أٜضًا% 20 َجًت

 ( 2) زقِ ددٍٚ

 قٛز نٌ في المح١ًً الأْػط١ ايًغ١ٜٛ المتض١ُٓ في دزٚع ايكسا٠٤ عدد

 المحٛز

 فِٗ

 ايٓص

 المتسدات

 ٚايترانٝ 

 ٚايٓكد ايتشًٌٝ

 َكترس١ َٛضٛعات

 يًبشح

 سًًت ايتي الأْػط١ عدد

 قٛز نٌ في

79÷100   ×

20 =16 

59÷100 ×20 =12 234÷100 ×20 =47 15 ÷100 ×20=3 

 الأْػط١ عدد إجمايٞ

 المح١ًً

 ْػاطا 78

 المحًًــ١ بــين) ايجبــات ؿطــاب ايتشًٝــٌ ٚإعــاد٠ ايتشًٝــٌ طسٜكــ١ اؿايٝــ١ ايدزاضــ١ اتبعــت  

ٔ  أضـبٛعين  ٚبعـد  ,(الأغـدا   عـبر ) أخـس٣  ٚقًًـ١  قًًـ١  ٚبين( ايصَٔ عبر: ْٚتطٗا ٌ  َـ  ايتشًٝـ

ٌ  بطاق١ باضتدداّ ايتشًٌٝ أعٝد الأٚلى ٌ  ٚؿطـاب  يـريو,  المعـد٠  ايتشًٝـ  اضـتددَت  الاتتـام  َعاَـ

 :الآت١ٝ ((Cooper نٛبس َعادي١ اؿاي١ٝ ايدزاض١

                      الاتتام َسات ددع=                الاتتام َعاٌَ

 %100  ×       الاختلاف َسات عدد+  تامتالا َسات عدد                  

 

 

 

 

 

 



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :الآتٞ ٚفل ايٓتا٥ر دا٤ت ذيو ع٢ً ٚبٓا٤

 (3) زقِ اؾدٍٚ

 ( الأغدا عبر) الأخس٣ ٚالمح١ًً المح١ًً ٚبين( ايصَٔ عبر) ْٚتطٗا الأٚلى المح١ًً بين الاتتام ْط  

 المٗازات ّ

 َسات عدد

 الاتتام

 َسات عدد

 الاختلاف

 الم١ٜٛ٦ ايٓطب١

 ْٚتطٗا الأٚلى المح١ًً

 (ايصَٔ عبر)

21 18 1 85.7% 

 ايجا١ْٝ ٚالمح١ًً الأٚلى المح١ًً

 (الأغدا  عبر)

21 16 5 76.19% 

ِ  اؾدٍٚ في ايٓتا٥ر ٚتػة   ٌ  بطاقـ١  إٔ( 3) زقـ ٞ  يًتطبٝـل  َٓاضـب١  ايتشًٝـ  َٚكبٛيـ١  ايتعًـ

 .ايعًُٞ ايبشح لأغساض

  

 الإبداعٝـــ١ ايكـــسا٠٤ َٗـــازات تـــٛافس دزدـــ١ عًـــ٢ اؿهـــِ َعٝـــاز اؿايٝـــ١ ايدزاضـــ١ اعتُـــدت  

 ايكـسا٠٤  َٗـازات  تٛافس دزد١ عٔ نػتت ؼ١ًًٝٝ ٖٚٞ دزاض١ (2018ايطٝاب١ٝ ) دزاض١ في المطتددّ

 .اضعايت بايص  اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في الإبداع١ٝ

 ( 4) زقِ ددٍٚ

١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًٍغ١ٜٛ الأْػط١ في عاّ بػهٌ الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ ع٢ً اؿهِ َعٝاز  في المض

ّٞ ايتّاضع يًصّ  ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ يغتي نتاب  .عُإ بطًط١ٓ الأضاض

 الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ ع٢ً اؿهِ َعٝاز الم١ٜٛ٦ ايٓطب١ ّ

 نبة٠ %40 َٔ أنجس 1

 َتٛضط١ %40 إلى% 20 َٔ 2

 ق١ًًٝ %20 َٔ أقٌ 3

 .ايتربٟٛ الأدب َسادع١ خلاٍ َٔ يًدّزاض١ ايّٓعسٟ الإطاز ؼدٜد -

 اؾًُٝــ١ يغــتي نتــاب في تٛافسٖــا ٜٓبغــٞ ايــتي الإبداعّٝــ١ ايكــسا٠٤ بمٗــازات َبد٥ٝــ١ قا٥ُــ١ إعــداد -

ٔ  فُٛعـ١  ع٢ً ٚعسضٗا لأضاضٞا ايتّاضع يًصّ  ٔ  يًتّأنـد  المحهٍُـين;  َـ  في ٚتعدًٜـٗا  صـدقٗا,  َـ

 .َٚكترساتِٗ آزا٥ِٗ ض٤ٛ

 .الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات يكا١ُ٥ ايٓٗا١ٝ٥ ايصّٛز٠ ٚفل ايتشًٌٝ بطاق١ إعداد -

 :ٚٚسدات٘ ايتشًٌٝ ف٦ات ؼدٜد - 

ُّ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ ٖٞ ايتّشًٌٝ ٚسدات - ٘  اؾًُٝـ١  يغـتي  نتاب في ١ٓالمض  ظصأٜـ

 .2019/2020 ايدزاضٞ يًعاّ بايطًط١ٓ الأضاضٞ ايتّاضع يًصّ 

 ٚنــٌ ,(ايدزاضــ١ أدا٠) ايتّشًٝــٌ بطاقــ١ في ايــٛازد٠ الإبداعّٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات ٖــٞ ايتّشًٝــٌ ف٦ــات -

 .ايتشًٌّٝ ف١٦ تمجٌّ ايتّشًٌٝ بطاق١ في ٚزدت َٗاز٠

 .بايتطًطٌ( 309 إلى 1) َٔ-ايجبات ع١ٓٝ اضتجٓا٤ بعد- الأْػط١ تسقِٝ -

 ايكــسا٠٤ يــدزٚع ايًغّٜٛــ١ الأْػــط١ في الابداعّٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات تــٛافس َــد٣ ٚؼًٝــٌ َلاسعــ١ -

١ُّٓ  .َٗاز٠ نٌ تهساز ٚسطاب الأضاضٞ, ايتاضع يًصّ  ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض
 .ٚتتطةٖا ايٓتا٥ر ٚاضتدساز ؼًًٝٗا ثِ ايبٝاْات, جمع -
 .ٚالمكترسات ايتّٛصٝات تكدِٜ -

  

ٞ  أضـ٦ًتٗا,  َـع  تتٓاضـ   ايتي الإسصا١ٝ٥ الأضايٝ  ايدزاض١ تطتعٌُ    ٚايٓطـ   ايتهـسازات  ٖٚـ

 .  الم١ٜٛ٦
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 :ٖٚٞ الأض١ً٦, تطًطٌ ٚفل تعسضٗا ايتي الآت١ٝ ايٓتا٥ر إلى ايدزاض١ تٛصًت 

 
ٍ  ٖــرا عــٔ يلإدابــ١    ٚايدزاضــات  المسادــع فٝــ٘ بمــا  ايتربــٟٛ الأدب ايباسجتــإ زادعــت ايطــّا

 ٚبٓـا٤  المعًُـين,  ٚأديـ١  ايتاضـع  ايصـ   نتـ   إلى إضـاف١  َٚٗازاتٗـا;  الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ سٍٛ ايطابك١

 ٚفـل  تٛشعـت  إبداعٝـ١  َٗـاز٠ ( 21) بًغت المٗازات َٔ عدد َتض١ُٓ قا١ُ٥ أعدتا ٘إيٝ تٛصًت َا ع٢ً

 الأصـاي١  َٚٗـاز٠  َٗـاز٠, ( 6) ٚتضـُٓت  المسْٚـ١  َٚٗاز٠ َٗازات,( 10) ٚتضُٓت ايطلاق١ َٗاز٠: الآتٞ

 صـــٛزتٗا في ايكا٥ُـــ١ خسدـــت المحهُـــين َـــٔ فُٛعـــ١ عًـــ٢ عسضـــٗا ٚبعـــد. َٗـــاز٠( 5) ٚتضـــُٓت

ٞ  الأضاضٞ, ايتاضع ايص  نتابٞ في ٛافسٖات ٜٓبغٞ ايتي ايٓٗا١ٝ٥ ٍ  في جمٝعٗـا  َـرنٛز٠  ٖٚـ  دـداٚ

 (.9) ,(8) ,(7) زقِ ايٓتا٥ر

 
ٌ  تم: ايطّاٍ ٖرا عٔ اب١يلإد    نتـاب  في المضـ١ُٓ  ايكـسا٠٤  يـدزٚع  ايًغٜٛـ١  الأْػـط١  ؼًٝـ

 ايهًــٞ المجُــٛ  بًــ  ٚقــد ّ,2019/2020 ايدزاضــٞ يًعــاّ المطبــل عُــإ بطــًط١ٓ ظصأـــٝ٘ اؾًُٝــ١ يغــتي

 ايــٓص فٗــِ: الآتٝــ١ المحــاٚز عًــ٢ َٛشعــ١ ْػــاطًا,( 309) ايجبــات عٝٓــ١ اضــتجٓا٤ بعــد الأْػــط١ لهــرٙ

( 187) ٚاستــ٣ٛ ٚايٓكــد ايتشًٝــٌ ْػــاطًا,( 47) ٚتضــُٔ ٚايترانٝــ  المتــسدات ْػــاطًا,( 63) ٚتضــُٔ

ــاٍٚ ٚقــد.  ْػــاطًا( 12) ٚتضــُٔ يًبشــح َكترســ١ َٛضــٛعات ْػــاطًا,  َٗــازات ْػــاطًا( 109) َٓٗــا تٓ

 ايس٥ٝطـ١  المٗـازات  تـٛافس  دزدـ١  لمعسفـ١  الم٦ٜٛـ١  ٚايٓطـ   ايتهـسازات  اضتدسدت ثِ الإبداع١ٝ, ايكسا٠٤

ٞ  ٚفُٝـا  فسعٝـ١,  َٗازات َٔ تضُٓتٗا َٚا( ٚالأصاي١ ٚالمس١ْٚ ق١ايطلا) ٌ  ًٜـ ٍ  ْتـا٥ر  تتاصـٝ  ايطـّا

 :ايطابل

 (5) زقِ ددٍٚ

١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًٍغ١ٜٛ الأْػط١ في عاّ بػهٌ الإبداع١ّٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١   يغتي نتاب في المض

ّٞ ايتّاضع يًصّ  ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ  عُإ بطًط١ٓ الأضاض

 ايه١ًٝ الأْػط١ عدد

 الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تهساز

 الأْػط١ في

 ْطبتٗا

 دزد١

 ايتٛافس

 َتٛضط١ 35.27% 109 309

 الأْػـط١  في الإبداعٝـ١  ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ فإٕ ايعا١َ ايٓطب١ َلاسع١ خلاٍ َٔ  

١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ ٕ  بطًط١ٓ ضاضٞالأ ايتاضع يًص " اؾ١ًُٝ يغتي" نتاب في المض  عُـا

ٙ  إٔ إلى ٜػـة  قـد  ممـا  ;%(35.27) بًغت فكد َتٛضط١ دا٤ت ّ  تعـطَ  لم المٗـازات  ٖـر  في ايهـافي  الاٖتُـا

ٔ  فــإٕ غــو  ٚبــلا  ايكــسا٠٤,  دزٚع في المعاؾــ١ ٞ  عصــسْا  في-لاضــُٝا- ايكــسا٠٤  أٖــداف  َــ ٛ  اؿــاي  ٖــ

ٙ  ايطـطٛز,  ٚزا٤ َا إلى بٝٓٗا, َٚا ايططٛز في لما قاز  فسد َٔ بالمتعًِ الاْتكاٍ  تتطًـ   المٗـاز٠  ٖٚـر

 ايعٓاٜـ١  أٚيًـا  ٜتطًـ   الأَـس  ٖٚرا. الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َطت٣ٛ إلى ايكاز  ٜصٌ إٔ إلى ٚالمساع ايدزب١

. المٓٗذٝـ١  المعاؾ١ في صسٜح بػهٌ إيٝ٘ ٚالايتتات ايكسا٠٤, يدزٚع المض١ُٓ الأْػط١ خلاٍ َٔ ب٘

٘  بمدتًـ   ايتتهة تعًِٝ بضسٚز٠ أٚصت ايتي( 2016) ايػٓٝكات دزاض١ ايباسجتين زأٟ ّٜٜٚد  َٗازاتـ

 .ايدزاض١ٝ المٛاد في

 يتـٛافس  ايعاَـ١  ايٓطـب١  في( 2018) ايطـٝاب١ٝ  دزاضـ١  َع اؿاي١ٝ ايدزاض١ ْتٝذ١ اختًتت ٚقد  

 اؾًُٝـ١  يغـتي  نتـاب  في ايكـسا٠٤  يـدزٚع  المسافكـ١  ايًغٜٛـ١  الأْػـط١  في الإبداعٝـ١  ايكسا٠٤ َٗازات

 تــٛافس دزدــ١ إلى ايٓطــب١ ٖــرٙ ٚتػــة ايكــسا٠٤, أْػــط١ فُــٛ  َــٔ %(78.03) بًغــت سٝــح ظصأٜــ٘

 .عاي١ٝ



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

511 

 

 

ّٕ ْتا٥ذٗــا أظٗــست ايــتي (2017) ســلام دزاضــ١ َــع ٚتٛافكــت     المٗــازات تــٛافس فُــٌ دزدــ١ أ

 دــا٤ت الأصــاي١ َٗــاز٠ َساعــا٠ دزدــ١ ســين في. َٓدتضــ١( ايتتاصــٌٝ ٚإضــاف١ ٚالمسْٚــ١ ايطلاقــ١)

 في الإبداعٝـ١  ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس ْطب١ انختاض أظٗست ايتي (2014المايهٞ) دزاض١ َٚع َتٛضط١,

ٞ  دزاضـ١  َٚـع  المتٛضط, ايتاضع ايص  طايبات ع٢ً المكسز اـايد٠ يغتي نتاب  ايـتي ( 2007) دـبين  أبـ

 ايجلاثــ١ ايصــتٛف نتــ  في تٛافسٖــا َٚــد٣ ايعسبٝــ١, ايًغــ١ في الإبــداعٞ ايــتتهة َٗــازات تٓاٚيــت

ٍّ عٔ ْتا٥ذٗا نػتت ٚقد فًططين, في ايتلاَٝر يد٣ ٗازاتالم ٖرٙ ؼكل َٚد٣ الأٚلى,  في سـادٍّ  تد

 %(.  4.1) بًغت سٝح. ايجّلاث١ ايهت  أض١ً٦ في ٚالأصاي١ ٚالمس١ْٚ ايطٍلاق١ َٗازات تٛافس ْطب١

 ايطلاقــ١) ايــجلاخ ايس٥ٝطــ١ يًُٗــازات الم٦ٜٛــ١ ٚايٓطــ  ايتهــسازات الآتــٞ اؾــدٍٚ ٜٚٛضــح  

 .الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗاز٠ يتٛافس ايعا١َ ايٓطب١ ٤ٛض في( ٚالأصاي١ ٚالمس١ْٚ

 (6) زقِ ددٍٚ

 في المض١ُٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في ايس٥ٝط١ الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات يتٛافس الم١ٜٛ٦ ٚايٓط  ايتهسازات

 الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات يتٛافس ايعا١َ ايٓطب١ ض٤ٛ في ظصأٜ٘ اؾ١ًُٝ يغتي نتاب

 ايس٥ٝط١ المٗاز٠

 المٗازات عدد

 ايتسع١ٝ

 ايتٛافس دزد١ الم١ٜٛ٦ ايٓطب١ ايتهسازات

 َتٛضط١ %23.85 26 10 ايطلاق١

 نبة٠ %57.79 63 6 المس١ْٚ

 ق١ًًٝ %18.34 20 5 الأصاي١

  %100 109 21 المجُٛ 

ُٜلاسغ    الأْػـط١  في تٛافسٖـا  دزدـ١  دـا٤ت  ايطلاقـ١  َٗـاز٠  إٔ( 6) زقِ اؾدٍٚ خلاٍ َٔ ٚ

 ,%(23.85) تٛافسٖـا  ْطـب١  بًغـت  سٝـح  َتٛضـط١,  اؾًُٝـ١  يغـتي  نتـاب  في ايكـسا٠٤  يدزٚع سافك١الم

 ناْـت  سـين  في ,%(57.79) تٛافسٖا ْطب١ ٚبًغت نبة٠; تٛافسٖا دزد١ دا٤ت فكد المس١ْٚ َٗاز٠ أَا

 %(.18.34) يتٛافسٖا الم١ٜٛ٦ ايٓطب١ بًغت سٝح ق١ًًٝ الأصاي١ َٗاز٠ تٛافس دزد١

 دزاضــ١ َــع ايس٥ٝطــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات تــٛافس دزدــ١ في اؿايٝــ١ ايدزاضــ١ ذــ١ْتٝ ٚاختًتــت  

ِ  ,%(60.48) بًغـت  سٝـح   الأعًـ٢  ايٓطـب١  ايطلاق١ َٗاز٠ استًت ايتي (2018) ايطٝاب١ٝ  المسْٚـ١  َٗـاز٠  ثـ

ٞ %( 6.19) الأصـاي١  َٗــاز٠ تـٛافس  ْطـب١  بًغــت سـين  في ,%(25.09) تٛافسٖـا  ْطــب١ بًغـت  سٝـح   الأقــٌ ٖٚـ

 ٚاختًتــت اؿايٝــ١, ايدزاضــ١ ْتٝذــ١ َــع( الأصــاي١) المٗــاز٠ ٖــرٙ تــٛافس ْتٝذــ١ اتتكــت ٚقــد تــٛافسًا,

 ايٓطـب١  إٔ ْتا٥ذٗـا  نػـتت  ايتي( 2013)  عٝط٢ ٚبني اؿٛاَد٠ دزاض١ َع  اؿاي١ٝ ايدزاض١ ْتٝذ١

 َٗــاز٠ تًٝٗــا  ,%(60.45) الأعًــ٢ ٖــٞ ايطــادع ايصــ  نتــاب في ايطلاقــ١ َٗــازات يتضــُين الم٦ٜٛــ١

 المسْٚــ١ ْطــب١ َٗــاز٠ ْصــٝ  َــٔ ناْــت الأقــٌ ٚايٓطــب١ ,%(14) تٛافسٖــا ْطــب١ دــا٤ت تيايــ  الأصــاي١

 %(.  7.30) ناْت
 دزدـ١  في ازتتاعـا  أظٗـست  ايـتي ( 2016) شنسٜـا  بٓـت  دزاضـ١  َع ايٓتٝذ١ ٖرٙ أٜضا ٚاختًتت  

 .بايطًط١ٓ ايطادع ايص  نتاب في ايٓاقد٠ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس

 المٗــازات في ايتسعٝــ١ الإبداعٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات ٛافستــ ْطــ  تتاصــٌٝ ايدزاضــ١ ٚتعــسض  

 :الآتٞ ايٓشٛ ع٢ً ايجلاخ ايس٥ٝط١
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 (7) زقِ ددٍٚ

 يغتي نتاب في المض١ُٓ ايكسا٠٤ دزٚع في ايطلاق١ َٗاز٠ في ايتسع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ 

 المٗاز٠

 ايس٥ٝط١
 ايتهساز ايتسع١ٝ المٗاز٠

 الم١ٜٛ٦ ايٓطب١

 اـاص١

 ايتٛافس زد١د

١
ق
لا
طــــــ

ي
ا

 

 بايٓص المستبط١ ايتسع١ٝ ايتهس َٔ عدد أنبر تٛيٝد -1

 .المكس٤ٚ

 نبة٠ 42.30% 11

 ٚزدت َع١ٓٝ َتسد٠ لمع٢ٓ نجة٠ بمسادفات الإتٝإ -2

 .ايٓص في

 ق١ًًٝ 7.69% 2

 ٚزدت َتسد٠ لمع٢ٓ الأضداد َٔ عدد بأنبر الإتٝإ -3

 .ايٓص في

 ق١ًًٝ 0.00% 0

 ذنـست  نًُـات   باضتدداّ َع٢ٓ ذات جمٌ هٜٛٔت -4

 .ايٓص في

 ق١ًًٝ 0.00% 0

ٕ  في ايضـ١ُٝٓ  الأضـ١ً٦  َٔ عدد أنبر طسح -5  َضـُٛ

 .المكس٤ٚ ايٓص

 ق١ًًٝ 0.00% 0

 َتٛضط١ %26.92 7 .فهستين بين الاختلاف َعاٖس جمٝع ؼدٜد -6

ــسا٥ٔ َــٔ قــدٚد غــة عــدد اضــتدلا  -7  ايطــٝام ق

 .المكس٤ٚ ايٓص نات  أغساض ع٢ً ايداي١ ايًتع١ٝ

 ق١ًًٝ 15.38% 4

 المطتتاد٠ ٚايعبر ايدزٚع َٔ عدد أنبر اضتدلا  -8

 .المكس٤ٚ ايٓص َٔ

 ق١ًًٝ 7.69% 2

ــُِٝ -9 ــدد أنـــبر تصـ ــٔ عـ ــَٛات َـ ــات ايسضـ  ٚالمدططـ

 .ايٓص َضُٕٛ عٔ المعبر٠ ٚالأغهاٍ

 ق١ًًٝ 0.00% 0

 ٕٛلمضــُ المدتًتــ١ ايٓٗاٜــات َــٔ عــدد أنــبر اقــتراح -10

 .المكس٤ٚ ايٓص

 ق١ًًٝ 0.00% 0

 َصـادز  َٔ ايٓص في المض١ُٓ المعًَٛات عٔ ايبشح -11

 .َتٓٛع١

 ق١ًًٝ 0.00% 0

 

 نهٌ المٗازات

 

 َتٛضط١ 23.9% 26

: َٗــاز٠ عًٝــ٘ سصــًت تهــسازا أعًــ٢ فــإٕ أعــلاٙ( 7) زقــِ اؾــدٍٚ في ايٓتــا٥ر ٚبملاسعــ١

ٙ  ٚتٛافكـت . المكـس٤ٚ  بـايٓص  المستبطـ١  ايتسعٝـ١  ايتهـس  َٔ عدد أنبر تٛيٝد  ْتٝذـ١  َـع  ايٓتٝذـ١  ٖـر

ٙ  ْصـٝ   َٔ نإ تهسازا أع٢ً إٔ أظٗست يتي( 2014) المايهٞ دزاض١  دزاضـ١  َـع  ٚاختًتـت . المٗـاز٠  ٖـر

ٔ  َٔ قدٚد غة عدد اضتدلا : لمٗاز٠ عاي١ٝ تٛافس دزد١ عٔ نػتت ايتي( 2018) ايطٝاب١ٝ  قـسا٥

تــٛافس  بٓطــب١ َــس٠( 59) تهــسزت سٝــح. كــس٤ٚالم ايــٓص ناتــ  أغــساض عًــ٢ ايدايــ١ ايًتعٝــ١ ايطــٝام

 تهـسازا, ( 4) بًـ   بتهـساز  فًًٝـ١  اؿاي١ٝ ايدزاض١ في المٗاز٠ ٖرٙ ٚتٛافس دزد١ دا٤ت سين في ,%(33.52)

ٕ  َٗـازات  خمـظ  إٔ اؿايٝـ١  ايدزاضـ١  نػـتت  نـريو  ,%(18:38) بًغت تٛافس ٚبٓطب١  تهسازٖـا  نـا

ٌ  ٚتهٜٛٔ ايٓص, في ٚزدت َتسد٠ لمع٢ٓ الأضداد َٔ عدد بأنبر الإتٝإ :ٖٚٞ صتسا  َعٓـ٢  ذات جمـ

ٔ  عـدد  أنـبر  ٚطـسح  ايٓص, في ذنست نًُات باضتدداّ ٕ  في ايضـ١ُٝٓ  الأضـ١ً٦  َـ  ايـٓص  َضـُٛ

. ايــٓص َضــُٕٛ عــٔ المعــبر٠ ٚالأغــهاٍ ٚالمدططــات ايسضــَٛات َــٔ عــدد أنــبر ٚتصــُِٝ. المكــس٤ٚ

ٔ  ايبشـح ٚ. المكس٤ٚ ايٓص لمضُٕٛ المدتًت١ ايٓٗاٜات َٔ عدد أنبر ٚاقتراح  في المضـ١ُٓ  المعًَٛـات  عـ

 يغــتي نتــاب في تٛافسٖــا اْعــداّ ذيــو ٜعــني ممــا صــتسا; تهسازٖــا نــإ َتٓٛعــ١ َصــادز َــٔ ايــٓص

ٙ  .ظصأٜ٘ ايتاضع ايص  طًب١ ع٢ً المكسز اؾ١ًُٝ ٞ  دزاضـ١  َـع  تٛافكـت  ايٓتٝذـ١  ٖٚـر ( 2014)  المـايه

ٔ  سزتته ـ سٝـح  المٗازات ٖرٙ في َٓدتض١ ْتا٥ر عٔ ْتا٥ذٗا أظٗست ايتي ٔ  فكـط  َـسات ( 5 -4) َـ  َـ

 َــٔ عًٝــا َٗــاز٠ الإبداعٝــ١ ايكــسا٠٤ إٔ ايٓتــا٥ر ٖــرٙ تتطــة ٚيمهــٔ المٗــازات, بــاقٞ تهــسازات فُــٌ

ٔ  بـد٤ًا  تُٓٝتٗـا  في ايتدزز ٜٚٓبغٞ ايتتهة; َٗازات ِ  َسسًـ١  صـتٛف  َـ ًّـا  ٚبتـدزز  ايـدْٝا,  ايتعًـٝ  ن

 في َٚكٓٓــ١ ٚاضــش١ بمٓٗذٝــ١ ٜتشكــل لم ٖٚــرا الأضاضــٞ, بعــد لمــا ايتعًــِٝ َسسًــ١ أخــس إلى ْٚٛعًــا

ٔ . ايعسب١ٝ ايًغ١ نت  ٘  اقتصـست  ايغاَضـ١  المتـسدات  َعاؾـ١  قـٛز  إٔ الملاسـغ  َٚـ  عًـ٢  َعاؾتـ

ٔ  المتسد٠ َع٢ٓ ؼدٜد  طـسح  َٗـاز٠  ٚنـريو  أضـدادٖا,  أٚ يًُتـسد٠  المتعـدد٠  المسادفـات  طًـ   دٕٚ َـ



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ايـتي  المٗـازات  َٔ الاض١ً٦ طسح ٗاز٠َ إٔ ايسغِ ع٢ً المٗاز٠, ٖرٙ ٜعالج ْػاط أٟ ٜٛدد فلا الأض١ً٦

ٍ  ٚأفهازٙ, ايٓص فِٗ َٔ ايطاي  تمهٔ ٘  ٚاؿـا ٟ  الأَـس  المٗـازات,  بكٝـ١  َـع  ْتطـ ّ  إلى ٜػـة  ايـر  عـد

 المطًــٛب الأخــس٣ المٗــازات بــين َــٔ ايهــبة٠ أُٖٝتٗــا َــع ٜتٓــاق  ٖٚــرا المٗــازات, ٖــرٙ إلى الايتتــات

ّٛز  لم أْ٘ ايٓتا٥ر ٖرٙ إلى ايس٥ٝطٞ ايطب  ١اؿايٝ ايدزاض١ ٚتعص٣. ايكسا٠٤ دزٚع في َعاؾتٗا  ٜطـ

٘  أصدز ايرٟ ايعاّ ٖٚٛ ,2004 َٓر اؾ١ًُٝ يغتي نتاب ٌ  قـساز  فٝـ  عًـ٢  فُضـ٢  تأيٝتـ٘,  ؾٓـ١  تػـهٝ

ــا;( 15) ْٚصــ  عكــد عــٔ ٜصٜــد َــا ذيــو ًَ  عطــ  يتطــٜٛسٙ ايٓعــس إعــاد٠ إلى ٜــدعٛ ايــرٟ الأَــس عا

                             المطــــــتدا١َ ايتُٓٝــــــ١ ٚخطــــــط ابعــــــ١,ايس ايصــــــٓاع١ٝ ٚايجــــــٛز٠ المعاصــــــس٠ ايتربٝــــــ١ َطــــــتذدات

 .2030 ايطًط١ٓ في

 (8) زقِ ددٍٚ

 يًص  اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض١ُٓ ايكسا٠٤ دزٚع في المس١ْٚ َٗاز٠ في ايتسع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ 

 الأضاضٞ ايتاضع

 المٗاز٠

 ايس٥ٝط١ٝ

 ايتهساز ايتسع١ٝ المٗاز٠

 ١ٜٛالم٦ ايٓطب١

 اـاص١

 ايتٛافس دزد١

١
ْ
ٚ
س
لم
ا

 

 َٚٓاضــب١ َتٓٛعــ١ عٓــاٜٚٔ اقــتراح --12

 .المكس٤ٚ يًٓص

 ق١ًًٝ 3.17% 2

 عًــ٢ الأديــ١ َــٔ عــدد أنــبر ذنــس -13

 .المكس٤ٚ ايٓص في َطسٚق١ فهس٠

 َتٛضط١ 25.39% 16

 ٚايطًٛنات ايعٛاٖس في ايسأٟ إبدا٤ -14

 .المكس٤ٚ ايٓص في المتض١ُٓ ٚاايتهس

 َتٛضط١ 26.98% 17

ــد -15 ــٓص أســـــداخ ؼدٜـــ  المكـــــس٤ٚ ايـــ

 .ٚظٛاٖسٙ

 َتٛضط١ 30.15% 19

ــد -16  ٚايعــٛاٖس الأســداخ أضــباب ؼدٜ

 .المكس٤ٚ ايٓص ٜتضُٓٗا ايتي
 

 ق١ًًٝ 14.28% 9

 نبة٠ %57.8 63 نهٌ المٗسات

ٍ  في ايٓتا٥ر ٚتعٗس ِ  اؾـدٚ ٔ  اقـتراح :  َٗـاز٠  إٔ( 8)  زقـ  يًـٓص  َٚٓاضـب١  َتٓٛعـ١  عٓـاٜٚ

 ٚناْــت ,%(3.17) الم٦ٜٛــ١ ايٓطــب١ ٚبًغــت فكــط, َــستين تهــسزت سٝــح تهــسازا الٌأقــٌ ناْــت ٤ٚالمكــس

 جمٝـع  في عاَـ١  بصـت١  ايكسا٠٤ دزٚع قت٣ٛ عسض إٔ ذيو تتطة ٚيمهٔ  ق١ًًٝ, تٛافسٖا دزد١

 أَـا  يًـدزع,  َٓاضـبا  عٓٛاْـا  اقـترح  فكط المعتاد ٚايطّاٍ ايدزع عٓٛإ إلى ًٜتتت لا ايدزاض١ٝ ايهت 

ٞ  عٓٛاْ٘ يتهٕٛ ايدزع َٛضٛ  تٓاض  َتٓٛع١ عٓاٜٚٔ يًطاي  ترحٜك إٔ  ٚسصـًت  دـدا,  قًًٝـ١  فٗـ

 ١ٜٛ٦َ ٚبٓطب١ تهسازًا,( 19) بً  سٝح تهساز أع٢ً ع٢ً ٚظٛاٖسٙ المكس٤ٚ ايٓص أسداخ ؼدٜد: َٗاز٠

 ايــٓص يتهــس ٚايتشًٝــٌ المٓاقػــ١ قــٛز فــإٕ المدزضــٞ ايهتــاب عــسض طسٜكــ١ ٚبملاسعــ١ ,%(30.15)

ٔ  الأنـبر  بايٓصٝ  اضتأثس ٚظٛاٖسٙ; ٙ  يعٗـٛز  فسصًـا  ٜتـٝح  ممـا  الأْػـط١  َـ  تعـتني  ايـتي  المٗـاز٠  ٖـر

 إٔ أظٗــست ايــتي( 2018) ايطــٝاب١ٝ دزاضــ١ َــع اؿايٝــ١ ايدزاضــ١ ٚاتتكــت. ٚأسداثــ٘ ايــدزع بعــٛاٖس

ٍ  تهـساز  عًـ٢  سصـًت . المكـس٤ٚ  ايـٓص  في َطسٚقـ١  فهـس٠  عًـ٢  الأدي١ َٔ عدد أنبر ذنس َٗاز٠  عـا

 أبـــٞ دزاضـــ١ َـــع ٚاختًتـــت َتٛضـــط١, تـــٛافس ٚبدزدـــ١ ,%(33.11) بًغـــت ٦َٜٛـــ١ طـــب١ٚبٓ ,(53) بًـــ 

ٙ  تهـساز  دا٤ ايتي (2007)دبين  المٓـاٖر  افتكـاز  إلى ٚأغـاز  الأٍٚ, ايصـ   صـتسا  عاَـ١  بصـت١  المٗـاز٠  ٖـر

ــ١ٝ ايصـــتٛف في ايدزاضـــ١ٝ ــ١ً ايصـــتٛف ٚفي  الأٚلى ايدزاضـ ــازات تُٓـــٞ ايـــتي الأْػـــط١ إلى عاَـ  َٗـ

 .الإبداع١ٝ ايكسا٠٤
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 ( 9) زقِ ددٍٚ

 يًص  اؾ١ًُٝ يغتي نتاب في المض١ُٓ ايكسا٠٤ دزٚع في الأصاي١ َٗاز٠ في ايتسع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١

 الأضاضٞ ايتاضع

ا

 لمٗاز٠ا

 ايس٥ٝط١ٝ

 ايتهساز ايتسع١ٝ المٗاز٠

 ايٓطب١

 الم١ٜٛ٦

 اـاص١

 ايتٛافس دزد١

١
ي
ا
ص
لأ
ا

 

 ايٓص في َعين خسد ع٢ً المترتب١ ايٓتا٥ر تٛقع -17

 .المكس٤ٚ

 ق١ًًٝ 15.00% 3

 صٝ  في َٓ٘ دص٤ أٚ المكس٤ٚ ايٓص صٝاغ١ إعاد٠ -18

 ..(.غعس١ٜ قصٝد٠ قصة٠, قص١) أخس٣ أدب١ٝ

 ق١ًًٝ 15.00% 3

 خلاف أٚ المكس٤ٚ, ايٓص في  ٚازد٠ غة بتهس الإتٝإ -19

 .المكس٤ٚ يًٓص المتٛقع

 نبة٠ 45.00% 9

 ق١ًًٝ %5.00 1 .ْتا٥ذٗا ٚتٛقع س٣,أخ َٛاق  افتراض -ا20

 َتٛضط١ %20.00 4 .فكسات٘ بع  أٚ المكس٤ٚ, ايٓص غسح -21

 ق١ًًٝ %18.3 20 نهٌ زاتاالمٗ 

 ْتا٥ذٗـا  ٚتٛقـع  أخـس٣,  َٛاقـ   افتراض َٗاز٠ إٔ أعلاٙ( 9) زقِ اؾدٍٚ في ايٓتا٥ر تػة

 َٛاقــ  تٛيٝــد إٔ ذيــو ةتتطــ ٚيمهــٔ ,%(5) تٛافسٖــا ْطــب١ ٚبًغــت فكــط ٚاســد تهــساز عًــ٢ سصــًت

 يًطًبـ١  ايطـابك١  اـبرات بمدصٕٚ َستبط١ ٖٚٞ أعُل إبداعٝا فُٗا تتطً  ْتا٥ذٗا ٚتٛقع أخس٣

ٕ  َٗاز٠ سصًت سين في تهساز, أقٌ ع٢ً ؼصٌ دعًٗا ايرٟ الأَس. أٜضا  في ٚازد٠ غـة  بأفهـاز  الإتٝـا

 بًغـت  ٦َٛبـ١  ٚبٓطـب١ ( 9) بًـ   سٝـح  تهـساز  أعًـ٢  عًـ٢  المكس٤ٚ يًٓص المتٛقع خلاف أٚ المكس٤ٚ, ايٓص

ٌ  المٓاقػـ١  أضـ١ً٦  يهجس٠ ذيو تتطة ٚيمهٔ ,%(45) ٌ  ْٗاٜـ١  المتبٛعـ١  ٚايتشًٝـ ٞ  دزع نـ ٕ  قسا٥ـ  فهـا

 عـدد  بًـ   فكد المٗاز٠ ٖرٙ يعٗٛز فالا أتاح ايرٟ الأَس المحٛز; ٖرا في الأض١ً٦ َٔ الأنبر ايٓصٝ 

 نػــتت ايــتي (2018) ايطــٝاب١ٝ زاضــ١د َــع ايدزاضــ١ ٖــرٙ ْتــا٥ر ٚاختًتــت. ْػــاطا (187) الاْػــط١

 بأضــًٛب المكــس٤ٚ ٚإعــاد٠ صــٝاغ١ يــٓص, في ٚزدت يعــاٖس٠ َبتهــس٠ سًــٍٛ طــسح َٗــازتٞ إٔ ْتا٥ذٗــا

 .َتٛضط١ ٚبدزد١%( 33.33) بًغت تٛافس ٚبٓطب١ تهساز أع٢ً ع٢ً سصًتا ددٜد

ِ  في المطاعد ايعاٌَ ٖٛ المعًِ إٔ ايكٍٛ ٚخلاص١    تادٗـا نذ ايـتي  المدتًتـ١  اــبرات  تكـدٜ

ُُا ايطًب١ ٔ  (, ٚي364,2007ٔلها )أبٛ دبين,  َٚٓع ٔ  ٜـتُه ٌ  تكـديمٗا  َـ ِ  بايػـه ٌ  المـٓع  َـالم  ٚالمتطًطـ

ٟ  ايٛعا٤ فٗٛ المدزضٞ ايهتاب ٜتضُٓٗا ٔ  ايـر ِ  المٗـازات  ٜتضـُ  المدتًتـ١  ٚاــبرات  ٚالمعـازف  ٚالمتـاٖٝ

ِ  يًطًبـ١,  إنطابٗا المساد ٛ  ٚالمعًـ  ((ISIKSALAN,. 2018 ٜٚضـٝ  اضهطـالإ   . تكـديمٗا  في َطـاعد  ٖـ
إٔ تمهين المٓٗر يًطًب١ َٔ ايكسا٤ات اـازد١ٝ َٔ خلاٍ المٓٗر المدزضٞ عاٌَ داعِ َٚعصش لمٗـازات  

 ايكسا٠٤ الإبداع١ٝ.

 ْتا٥ذٗا أظٗست٘ َا ع٢ً بٓا٤ ٚالمكترسات ايتٛصٝات َٔ ظ١ًُ اؿاي١ٝ ايدزاض١ خًصت

 :ٖٚٞ تطة,ٚت َٓاقػ١ َٔ تضُٓت٘ َٚا

 عًـ٢  ٚتسنٝصٖـا  المعاصـس٠,  ايتربٝـ١  َتطًبـات  َـع  ٜتُاغـ٢  بمـا  ايعسبٝـ١  ايًغـ١  َٓـاٖر  تطٜٛس -

 .خاص١ َٚٗازات ايكسا٠٤ الإبداع١ٝ عا١َ, َٗازات ايتتهة  ت١ُٝٓ

يًطًبــ١, ٚتتضــُٔ َٛضــٛعات عصــس١ٜ تــستبط   داذبــ١ يتهــٕٛ ايكــسا٠٤ دزٚع تصــُِٝ إعــاد٠ -

 بٛاقع ايطًب١ ٚتغةات ايعصس.

ــاسب١ الأْػـــط١ في ايتٜٓٛـــع -  ٚٚاضـــش١ صـــسنذ١ أْػـــط١ يتتضـــُٔ ايكسا٥ٝـــ١ يًـــدزٚع المصـ

 .ٚالابتهاز الإبدا  ايطًب١ إنطاب إلى تٗدف َٚتٓٛع١
 ايٓاقـد٠  ايكـسا٠٤  َٚٗـازات  ايتِٗ َٗازات: ايكسا١ٝ٥ المٗازات تتطًبٗا ايتي ايٓطب١ٝ الأٚشإ إنداد -

 .ايٓطب١ٝ أٚشاْٗا عط  تُٓٝتٗا في ايتٛاشٕ ٚإسداخ الإبداع١ٝ, ايكسا٠٤ َٚٗازات

ٔ  يًصـتٛف  ايعسبٝـ١  ايًغـ١  َٓـاٖر  ؼًٌٝ - ٔ  يًهػـ  ( 12-1) َـ  ايكـسا٠٤  َٗـازات  تـٛافس  دزدـ١  عـ

 .المٓاٖر ٖرٙ في الإبداع١ٝ



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
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 .الإبداعٞ ٚتتهةِٖ ايكسا٠٤ في ايطًب١ َطت٣ٛ بين ايعلاق١ عٔ ايهػ  -

ــ١ اَــتلاى دزدــ١ بــين ايعلاقــ١ عــٔ ايهػــ  -  ايكــسا٠٤ َٚٗــازات ايكسا٥ــٞ ٗــِايت لمٗــازات ايطًب

 .الإبداع١ٝ

 .الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ لمٗازات ايعسب١ٝ ايًغ١ َعًُٞ تدزٜظ َد٣ عٔ ايهػ  -

 .الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ لمٗازات اَتلانِٗ ٚدزد١ ايكسا٠٤ نحٛ ايطًب١ اػاٙ بين ايعلاق١ -
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َٚد٣ ايعسب١ٝ ايًغ١ في الإبداعٞ ايتتهة َٗازات(. 2007) إسماعٌٝ قُد عطا ,دبين أبٛ .1

فًطــطين في ايتلاَٝــر يــد٣ ؼككٗــا َٚــد٣ الأٚلى ايجلاثــ١ نتــ  ايصــتٛف في تٛافسٖــا  

 .اـاَظ قُد داَع١ ,(َٓػٛز٠ دنتٛزاٙ غة زضاي١)  

2.  ٛ ٞ  دلايــ١,  أبــ ٕ  صــبش  . الإبـــداعٞ تهةٚايــت  ايعًٝــا  ايــتتهة  َٗــازات  تُٓٝــ١ (. 2012) حمــدا

 .194-165 ,(181)41, ايترب١ٝ ف١ً

َٗــازات بعــ  تُٓٝــ١ في ايتعًُٝٝــ١ بالأيعــاب بسْــاَر أثــس(. 2009) ْــاٜ  قُــد عهــس, أبــٛ .3

 اؾاَع١ ,ْٜٛظ خإ بمدازع ايطادع ايص  تلاَٝر الإبداع١ٝ يد٣ ايكسا٠٤  

 غص٠., الإضلا١َٝ  

ايكـسا٠٤  بمٗـازات  المستبطـ١  الأضـ١ً٦  تٛافس َد٣(. 2007) غاَد قُد بٓت َسِٜ الأحمدٟ, .4

ــ١ المتٛضــــــط١ المسسًــــــ١ في ايكــــــسا٠٤ في نتــــــ  الابتهازٜــــــ١    لهــــــرٙ المعًُــــــات ٚممازضــــ

 .54-86 ,ٚالمعسف١ ايكسا٠٤ ف١ً. الأض١ً٦ 

 في المتض١ُٓ ايكسا٥ٞ ايتِٗ َٗازات(. 2013) ْاصس بٔ شٖسإ بٔ الأشٖس ايبراغدٟ, .5

 ؼ١ًًٝٝ ٚدزاض١ ايسابع يًص  ١ٝايعسب ايًغ١ نت  في ايكسا٠٤ دزٚع أْػط١  

 .قابٛع ايطًطإ داَع١ ,(َٓػٛز٠ غة َادطتة زضاي١) َكاز١ْ  

ــد ايبهـــس, .6 ــدايهسِٜ بـــٔ فٗـ ــِٜٛ(. 2014) عبـ ــسا٠٤ أدا٤ َطـــت٣ٛ تكـ ــد الإبداعٝـــ١ ايكـ  طًبـــ١ عٓـ

 ضـــعٛد بـــٔ قُـــد الإَـــاّ داَعـــ١ ايطـــعٛد١ٜ, ايعسبٝـــ١ المًُهـــ١ المتٛضـــط, الأٍٚ ايصـــ  

 .56-15 ,(31)  ,ٚالادتُاع١ٝ الإْطا١ْٝ عًّٛاي ف١ً .الإضلا١َٝ 

أثــس ايتـدزٜظ بالاضـتراتٝذٝات المحتــص٠   (. 2017ايبًٛغـ١ٝ, خدندـ١ بٓـت أحمــد بـٔ صـاح )      .7

ــّٛ ٚتُٓٝــــــ١       يًتػع  ايبصسٟ  في ايتشصــــــٌٝ ٚالاستتــــــاظ بــــــايتعًِ في َــــــاد٠ ايعًــــ

ٞ فيايــتتهةٜٔ الابتهــازٟ ٚايٓاقــد ٚضــع١ ايــرانس٠ ايعاًَــ١ يــد٣ طًبــ١ ايجــأَ الأضاض ــ   

 , )دزاض١ دنتٛزا٠ غة َٓػٛز٠(, داَع١ ايطًطإ قابٛع: ن١ًٝضًط١ٓ عُإ  

 ايترب١ٝ.  

 الأْػـــط١ في ايٓاقـــد٠ ايكـــسا٠٤ َٗـــازات تـــٛافس دزدـــ١(. 2016) ستٝعـــ١ ْـــٛز شنسٜـــا, بٓـــت .8

 بطــًط١ٓ الأضاضــٞ ايطــادع يًصــ  ايعسبٝــ١ ايًغــ١ نتــاب في ايكــسا٠٤ يــدزٚع ايًغٜٛــ١

 .قابٛع ايطًطإ ١ز٠(. داَعَٓػٛ غة َادطتة زضاي١) ٕعُا

ّ  اؾعافس٠, .9 ِ (. 2014) ٜٛضـ   عبدايطـلا . اؿدٜجـ١  الاػاٖـات  ضـ٤ٛ  في ايعسبٝـ١  ايًغـ١  تعًـٝ

 .اؾاَعٞ ايهتاب داز

أثس بسْاَر تدزٜطٞ قا٥ِ عًـ٢ إضـتراتٝذٝتّي ايعصـ  ايـرٖني    (. 2016اؿاٜو, آ١َٓ خايد ) .10

ــد      ــ١ يـ ــسا٠٤ الإبداعٝـ ــازات ايكـ ــات في تُٓٝـــ١ َٗـ ــس,  ٚقـــٛا٥ِ ايهًُـ ــات ايصـــ  ايعاغـ ٣ طايبـ

 .428-415(, 1)14, ف١ً دزاضات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ 

ٞ  ايـتتهة  َٗازات تٛافس َد٣(. 2017) ساتم دعا٤ سًٍام, .11 " يغـتي  ايعسبٝـ١ "  نتـ   في الإبـداع

.َعًُــِٝٗ ْعــس ٚدٗــ١ َــٔ الأضاضــٞ ايتعًــِٝ َــٔ الأٚلى اؿًكــ١ تلاَٝــر عًــ٢ المكــسز٠ 

 .42-11 (,51)39 ايبشح, داَع١ ف١ً 

 ايكـسا٠٤  َٗـازات  تضـُين (. 2013) ايسضـا  عبـد  قُـد  عٝطـ٢,  ٚبـني  فـّاد  قُـد  اؿٛاَد٠, .12

ٞ  ايطـادع  يًصـ   ايعسبٝـ١  الإبداع١ٝ نتـاب ايًغـ١    الإضـلا١َٝ  اؾاَعـ١  فًـ١  .الأضاضـ

  .401-377 ,21(3)ٚايٓتط١ٝ,  ايترب١ٜٛ يًدزاضات  



١ُّٓ ايكسا٠٤ يدزٚع ايًغ١ٜٛ الأْػط١ في الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات تٛافس دزد١ المٓرز١ٜ  ضالم بٓت زٜاد.   اؿٛض١ٝٓ عًٞ بٓت عتسا٤      المض    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِ  َٗازات تٛافس َد٣(. 2017) ضعٝد بٔ قُد بٔ ٜٛض  ايسسبي, .13 ٞ  ايـتعً ِ  في ايـرات  ايتكـٜٛ

ِ  بمسسًـ١  الإضـلا١َٝ  ايتربٝـ١  بهتـ   ٚالأْػط١  ٞ  بعـد  َـا  ايتعًـٝ اَـتلاى  ٚدزدـ١  الأضاضـ

ــا ايطًبــــ١    داَعــــ١(. َٓػــــٛز٠ غــــة َادطــــتة زضــــاي١) المعًُــــين ْعــــس ٚدٗــــ١ َــــٔ لهــ

 .قابٛع ايطًطإ 

ايرنٝــ١ الأضــ١ً٦ إضــتراتٝذ١ٝ فاعًٝــ١(. 2017) ضــًُٝإ بــٔ ضــٝ  بٓــت شٜٓــ  ايسٚاسٝــ١, .14

      الأضاضٞ  ايطادع ايص  طايبات يد٣ الإبداع١ٝ ايكسا٠٤ َٗازات ت١ُٝٓ في( هاَبرض)   
 .قابٛع ايطًطإ ١َٓػٛز٠(,  داَع غة َادطتة زضاي١)       

-ايكـــسا٠٤: ايكسا٥ـــٞ يًتٗـــِ ْصـــٌ نٝـــ (. 2016) ضـــاَٞ عٗـــٛد ٖٚاغـــِ, عًـــٞ ضـــعد شاٜـــس, .15

ٞ  ايتٗــــــِ-المطايعـــــ١   ِ  نمــــــاذز-ايكسا٥ـــــ ٕ  ,ايكسا٥ــــــٞ ايتٗـــــ ُّـــــا  يًٓػــــــس ايسضــــــٛإ ازد. ع

 .ٚايتٛشٜع 

 نتــاب في ايكــسا٠٤ دزٚع أْػــط١ تكٝــِٝ(. 2018)ضــعٝد بــٔ أحمــد بٓــت فاطُــ١ ايطــٝاب١ٝ, .16

ايكسا٠٤ الإبداعٝـ١  َٗازات ض٤ٛ في عُإ بطًط١ٓ الأضاضٞ ايتاضع يًص  ايعسب١ٝ  ايًغ١

 .قابٛع ايطًطإ داَع١(. َٓػٛز٠ غة َادطتة  زضاي١)  

ٔ  غشات١, .17 ٕ  ٚايطـُإ,  سطـ ِ  في المسدـع (. 2012) َـسٚا  َهتبـ١ . ٚتعًُٗـا  ايعسبٝـ١  ايًغـ١  تعًـٝ

  .ايعسب١ٝ ايداز 

 في َكــترح تــدزٜبي تعًُٝــٞ بسْــاَر فاعًٝــ١(. 2016) عبداؿُٝــد قُــد فــدا٤ ايػــٓٝكات, .18

 سا٥ــٌ ظاَعــ١ ايتربٝــ١ نًٝــ١ طايبــات يــد٣ الإبــداعٞ ٚايــتتهة ايــتتهة َٗــازات  تُٓٝــ١

 .84-1 ,17(53), ايترب١ٝ عالم. ايٓتظ عًِ قطِ

 .ٚايتٛشٜع يًٓػس اقسأ داز ,ٚايكسا٠٤ ايراتٞ ايتعًِ(. 2006) أحمد ْٜٛظ سمة صلاح, .19

 ايكـسا٠٤  َٗازات بع  بين ايعلاق١(. 2003) فٗد غافي ٚالمحبٛب, أحمد ْٜٛظ سمة صلاح, .20

  .221 -191( 26) ,ٚالمعسف١ ايكسا٠٤ ف١ً. الإبداعٞ ايتتهة ع٢ً ٚايكدز٠ الإبداع١ٝ

 نتــ  في المتضــ١ُٓ ايًغٜٛــ١ الأْػــط١ تكــِٜٛ(. 2003) ضــٝ  بــٔ ْاصــس بــٔ ضــٝ  ايعــصزٟ, .21

    ,الأضاضـ١ٝ   ايًغٜٛـ١  المٗـازات  ضـ٤ٛ  في الأضاضٞ ايتعًِٝ َٔ الأٚلى باؿًك١ ايعسب١ٝ ايًغ١

 داَعـــ١. ايتربٝـــ١ نًٝـــ١ قـــابٛع, ايطـــًطإ داَعـــ١ ,(َٓػـــٛز٠ غـــة َادطـــتة زضـــاي١)

 عُإ ضًط١ٓ قابٛع, ايطًطإ

 المكترســ١ ايعُٝكــ١ ايكــسا٠٤ إضــتراتٝذ١ٝ فاعًٝــ١(. 2016) عــٜٛظ قُــد ِٝإبــساٖ ايكسْــٞ, .22

 طـلاب  يـد٣  الإبداعٝـ١  ايكـسا٠٤  َٗازات بع  ت١ُٝٓ في ٚتةْٞ بةضٕٛ نمٛذز ض٤ٛ ع٢ً

 .215-181 ,(17)1 ,ٚالمعسف١ ايكسا٠٤ ف١ً. ايجاْٟٛ ايعاّ الأٍٚ ايص 

سا٥  في ت١ُٝٓ َٗازات ايكسا٠٤      (. فاع١ًٝ اضتدداّ َدخٌ ايط2003ايًبٛدٟ, ٢َٓ إبساِٖٝ ) .23

فًـــ١ ايكــــسا٠٤  الإبداعٝـــ١ ٚالاػـــاٙ نحــــٛ ايكـــسا٠٤ يــــد٣ تلاَٝـــر المسسًـــ١ الإعدادٜــــ١,       

 .126-59, 26َصس,   ٚالمعسف١, 

 المكــسز اـايــد٠ يغــتي نتــاب في الإبداعٝــ١ ايكــسا٠٤ َٗــازات. (2014) صــاح شنٝــ١ المــايهٞ, .24

 622-1,595(157) ,ايترب١ٝ ف١ً. ايطعٛد١ٜ ١ٝايعسب بالمًُه١ المتٛضط ايجايح يطايبات 

ٔ  دٖــإ, َـت  .25 َــٔ  ايجاْٝـ١  يًشًكــ١ ايعسبٝـ١  ايًغــ١ نتـ   تكــِٜٛ(. 2009) أٚاْـر  بصــسٟ سطـ

نًٝـ١  فًـ١ : المٓصـٛز٠  ايعسبٝـ١,  ايًغـ١  َعـاٜة  ضـ٤ٛ  في عُإ بطًط١ٓ الأضاضٞ يتعًِٝ

 .226-186 ,1(71) ,ايترب١ٝ 
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