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 غثدوصالم

راصٝ اهترب٘ٙــٞ راصٝ اهترب٘ٙــٞ ٓــز ج اهزصاعــٞ لت اهثعــضمج لاوــٟ فــا٨ح ٗؼــزٙاح ًٗثةواــاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ب غــٍ الإ   ٓــز ج اهزصاعــٞ لت اهثعــضمج لاوــٟ فــا٨ح ٗؼــزٙاح ًٗثةواــاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ب غــٍ الإ   

ا٨عـثااُٞ لاوـٟ   ا٨عـثااُٞ لاوـٟ     طا ـج طا ـج ، ٗاعثدزًج المِٔش اه٘صفٛ المغطٛ اهثطوٚوٛ، ٗ، ٗاعثدزًج المِٔش اه٘صفٛ المغطٛ اهثطوٚوٛ، 20302030ٗٞ ٞ ٌولٌولص٦ٙٞ المص٦ٙٞ الم  هثط ٚقهثط ٚقظاًعٞ الموم عع٘ر ظاًعٞ الموم عع٘ر 

اهزصاعاح اهعوٚا ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر ٗكـاْ ًـّ ُثـا٢ش        اهزصاعاح اهعوٚا ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر ٗكـاْ ًـّ ُثـا٢ش        طاهااح طاهااح ( طاهاٞ ًّ ( طاهاٞ ًّ 4949لاِٚٞ بوغ لازرٓا )لاِٚٞ بوغ لازرٓا )

 ::ا٬تٛا٬تٛاهزصاعٞ اهزصاعٞ 

  20302030ثط ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    ثط ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    هه غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر       غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر      ههؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ   ؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ   ًّ أٓـٍ فـا٨ح اه  ًّ أٓـٍ فـا٨ح اه   

صبط اهبراًش ا٪كاريمٚٞ بـالمجثٌع  صبط اهبراًش ا٪كاريمٚٞ بـالمجثٌع    -لزضا١ اهاط٘ر ض٘ي قضاٙا المجثٌعلزضا١ اهاط٘ر ض٘ي قضاٙا المجثٌع  -ت زٍٙ اهبراًش اهثزصٙاٚٞ المثدصصٞت زٍٙ اهبراًش اهثزصٙاٚٞ المثدصصٞ))

 ت زٍٙ ا٨عثؾاصاح لم٧عغاح المجثٌع(.ت زٍٙ ا٨عثؾاصاح لم٧عغاح المجثٌع(.  -المحوٛالمحوٛ

ثط ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    ثط ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    هه غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموـم عـع٘ر    غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموـم عـع٘ر   ههٌعٚٞ ٌعٚٞ ثثالمجالمجؾضاكٞ ؾضاكٞ اهاه  فعٚىفعٚىًّ أٍٓ ؼزٙاح تًّ أٍٓ ؼزٙاح ت 

ُ ص اهاٚاُاح ٗالمعوً٘ـاح اه٩طًـٞ هثفعٚـى بـضاًش اهؾـضاكٞ      ُ ص اهاٚاُاح ٗالمعوً٘ـاح اه٩طًـٞ هثفعٚـى بـضاًش اهؾـضاكٞ        -ضعف قِ٘اح ا٨تصاي ًع ٧ًعغاح المجثٌعضعف قِ٘اح ا٨تصاي ًع ٧ًعغاح المجثٌع))  20302030

 اه غٍ(.اه غٍ(.ببضعف ًغث٠٘ اهعٌى اهثؾاصكٛ ضعف ًغث٠٘ اهعٌى اهثؾاصكٛ   -المضكظٙٞ اهعاهٚٞ في اهِعاَ الإراصٜ اؾاًعٛالمضكظٙٞ اهعاهٚٞ في اهِعاَ الإراصٜ اؾاًعٛ  -المجثٌعٚٞالمجثٌعٚٞ

ثط ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    ثط ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    هه غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر ههثٌعٚٞ ثٌعٚٞ المجالمجؾضاكٞ ؾضاكٞ اهاه  فعٚىفعٚىتتًثةوااح ًثةوااح   ًّ أًٍّٓ أٍٓ 

20302030  ((  ٞ ٞ  للازار خةٞ اعتراتٚسٚٞ هوؾـضاكٞ المجثٌعٚـ ًثةواـاح  ًثةواـاح  ٙـث١٩َ ًـع   ٙـث١٩َ ًـع   تةـ٘ٙض بـضاًش اه غـٍ اهزصاعـٚٞ  ـا      تةـ٘ٙض بـضاًش اه غـٍ اهزصاعـٚٞ  ـا        -للازار خةٞ اعتراتٚسٚٞ هوؾـضاكٞ المجثٌعٚـ

 ير قالازٝ بٚاُاح ؽزَ اهؾـضاكٞ   ير قالازٝ بٚاُاح ؽزَ اهؾـضاكٞ  ت٘ت٘  -تة٘ٙض اهغٚاعاح ٗاهو٘ا٢ح هثٌلين اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ  ٚٔاتة٘ٙض اهغٚاعاح ٗاهو٘ا٢ح هثٌلين اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ  ٚٔا  -ع٘ق اهعٌىع٘ق اهعٌى

 المجثٌعٚٞ(.المجثٌعٚٞ(.
، ، ٓشا ٗأٗصج اهزصاعٞ بضضٗصٝ طضح اهبراًش اهثزصٙاٚـٞ ًـّ قاـى اه غـٍ هلا ـٞ المغـثفٚزّٙ ًـّ ؽـضا٢ح المجثٌـع         ٓشا ٗأٗصج اهزصاعٞ بضضٗصٝ طضح اهبراًش اهثزصٙاٚـٞ ًـّ قاـى اه غـٍ هلا ـٞ المغـثفٚزّٙ ًـّ ؽـضا٢ح المجثٌـع         

قالاــزٝ بٚاُــاح ؽــزَ  قالاــزٝ بٚاُــاح ؽــزَ    ٗلُؾــا١ٗلُؾــا١قِــ٘اح اتصــاي بــين اه غــٍ ٧ًٗعغــاح المجثٌــع في بــضاًش اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ،      قِــ٘اح اتصــاي بــين اه غــٍ ٧ًٗعغــاح المجثٌــع في بــضاًش اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ،        ٗليجــارٗليجــار

ٗلقاًـٞ اهـبراًش اهث٘لا٘ٙـٞ بيٌٓٚـٞ     ٗلقاًـٞ اهـبراًش اهث٘لا٘ٙـٞ بيٌٓٚـٞ     ًـّ قاـى ًِغـ٘بٛ اه غـٍ،     ًـّ قاـى ًِغـ٘بٛ اه غـٍ،     ؾـلٚى ؾـاْ هوعٌـى اهثؾـاصكٛ     ؾـلٚى ؾـاْ هوعٌـى اهثؾـاصكٛ     ٗتٗتاهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ، اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ، 

 ..ٗرٗصٓا في تة٘ٙض اهعٌوٚٞ اهثعوٌٚٚٞٗرٗصٓا في تة٘ٙض اهعٌوٚٞ اهثعوٌٚٚٞاهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ 
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Abstract 

The study aims at developing the community partnership at the Educational 
Administration Department of King Saud University in light of the Saudi 2030 
Vision. The study uses the analytical survey descriptive methodology. A 
questionnaire was used on a sample of 49 female students who are registered in 
the higher studies section, Educational Administration Department of King Saud 

                                                 
 زاًعٞ الموم عع٘ر -كوٚٞ اهتربٚٞ  -أعثاس لراصٝ اهثعوٍٚ اهعاهٛ  * 

 

 زاًعٞ الموم عع٘ر -كوٚٞ اهتربٚٞ  -باضدٞ ركث٘صاٖ لراصٝ اهثعوٍٚ اهعاهٛ  * 

 

 زاًعٞ الموم عع٘ر -اهتربٚٞ كوٚٞ  -باضدٞ ركث٘صاٖ لراصٝ اهثعوٍٚ اهعاهٛ  * 

 

 
 



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

582 

 

 

University during the first academic semester 1437-1438H. The most important 
results of the study included the following: 

1. The most important aspects of community partnership for the Department 
of Educational Administration at King Saud University to achieve the vision 
2030 (providing specialized educational programs, conducting research 
about the issues of the society, linking the academic programs with the 
local community and providing consultations to the institutions of the 
society). 

2. The most important challenges to activate the community partnership of 
the Department of Educational Administration at King Saud University to 
achieve the vision 2030 (weak communication channels with the 
organizations of the society, lack of the necessary data and information for 
the activation of the community participation programs, high 
centralization in the university administration system and weak level of 
cooperation by the staff of the department). 

3. The most important requirements for activating the community 
partnership of the Department of Educational Administration at King Saud 
University to achieve the vision 2030 (preparing a strategic plan for the 
community participation, developing the department's study programs 
that are suitable for the requirements of the marketplace, developing the 
policies and regulations that enable the community participation and 
providing a database that serves the community participation). 

The study reached several recommendations including (Introducing the training 
programs by the department to all the beneficiaries of the segments of society, 
Establish channels of communication between the department and community 
institutions in community partnership programs, Create a database that serves the 
community partnership, Forming committees for participatory work by the 
department's staff, and Establishing awareness programs on the importance of 
community partnership and its role in developing the educational process).  

  لسلس  ا٨زثٌالاٚـٞ، ا٨زثٌالاٚـٞ،   ٗأرٗاصٓـا ٗأرٗاصٓـا   أٓـزا ٔا أٓـزا ٔا   فيفي  لازٙزٝلازٙزٝ  تة٘صاحتة٘صاح  ا٪خيرٝا٪خيرٝ  اهغِ٘احاهغِ٘اح  فيفي  اؾاًعٞاؾاًعٞ  لاض جلاض ج

ٍ   المجثٌـع المجثٌـع   ٧ًعغاح٧ًعغاح  ًعًع  تفالاؤاتفالاؤا  أصاحأصاح  ٗلنماٗلنما  اهثزصٙػ  طغب،اهثزصٙػ  طغب،  ٗظٚفثٔا لاوٟٗظٚفثٔا لاوٟ  ت ثصضت ثصض  تعزتعز  لملم ٍ بث ـزٙ   بث ـزٙ

ــ٘ ضٖ  ٗ ــاٗ ــا  زٔــٞ،زٔــٞ،  ًــًّــّ  لهــٍلهــٍ  خــزًاتٔاخــزًاتٔا ــ٘ ضٖت ــٕ  كفــا١احكفــا١اح  ًــًّــّ  ت ــٕهثٌِٚث ٝ      هثٌِٚث ٝ    ٗتةــ٘ٙضٖ ًــّ زٔــٞ أخــض٠ ضــضٗص   ٗتةــ٘ٙضٖ ًــّ زٔــٞ أخــض٠ ضــضٗص

ٞ   ؽضاكٞ تاارهٚـٞ بـين  ؽضاكٞ تاارهٚـٞ بـين    ظىظى  فيفي  همهمٗسٗس  ضضاصٙٞ،ضضاصٙٞ، ٞ اؾاًعـ اؾاًعـٞ ٗهٚـزٝ المجثٌـع ٗزـظ١     اؾاًعـٞ ٗهٚـزٝ المجثٌـع ٗزـظ١         ٗالمجثٌـع، ٗالمجثٌـع،   اؾاًعـ

ٕ   ًٕٕٔــٍ ًِــٕ، ٗزــزح هثعٌــى ًــع ب ٚــٞ ٧ًعغــات   ًٔــٍ ًِــٕ، ٗزــزح هثعٌــى ًــع ب ٚــٞ ٧ًعغــات    ٕ لاوــٟ تواٚــٞ ضازاتــ ٕ   لاوــٟ تواٚــٞ ضازاتــ ٕ ٗؼ ٚــق ًثةوااتــ هثغــآٍ هثغــآٍ ٗٗ، ، ٗؼ ٚــق ًثةوااتــ

 ..بفعاهٚٞ في لاٌوٚٞ اهثٌِٚٞ بيبعارٓا ا٨قثصارٙٞ ٗا٨زثٌالاٚٞبفعاهٚٞ في لاٌوٚٞ اهثٌِٚٞ بيبعارٓا ا٨قثصارٙٞ ٗا٨زثٌالاٚٞ

ٞ ٓــشا ٗقــز أرصكــج المجثٌعــاح أٌٓٚــٞ   ٓــشا ٗقــز أرصكــج المجثٌعــاح أٌٓٚــٞ    ٞ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــ أضــز أٓــٍ المحــاٗص  أضــز أٓــٍ المحــاٗص  بالاثااصٓــا بالاثااصٓــا   اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــ

  اهض٢ٚغٞ اهتي ت٧رٜ هوثٌِٚٞ ا٨قثصارٙٞ ٗا٨زثٌالاٚٞ،  يٜ ًٔاَ تٌِ٘ٙـٞ هـّ ٙلـْ٘ ًضرٗرٓـا  عـا٨      اهض٢ٚغٞ اهتي ت٧رٜ هوثٌِٚٞ ا٨قثصارٙٞ ٗا٨زثٌالاٚٞ،  يٜ ًٔاَ تٌِ٘ٙـٞ هـّ ٙلـْ٘ ًضرٗرٓـا  عـا٨      

ــٟ اهعٌــى اهفــضرٜ، ٗاُفــضار ٧ًعغــاح المجثٌــع في تِفٚــش بضافٔــا  ــز ًــّ  عاهٚثٔــا           ــٟ اهعٌــى اهفــضرٜ، ٗاُفــضار ٧ًعغــاح المجثٌــع في تِفٚــش بضافٔــا  ــز ًــّ  عاهٚثٔــا          لسا قاًــج لاو لسا قاًــج لاو

 (.(.20162016ٗؼ ٚ ٔا ٪ٓزا ٔا )لاةٚٞ،ٗؼ ٚ ٔا ٪ٓزا ٔا )لاةٚٞ،

ٞ هـشهم  ـ ْ ه  هـشهم  ـ ْ ه   ٞ وؾــضاكٞ المجثٌعٚـ أٌٓٚثٔـا عــ٘ا١ل هوساًعـٞ أٗ المجثٌـع، ضٚــذ أكـز اه ٚــق     أٌٓٚثٔـا عــ٘ا١ل هوساًعـٞ أٗ المجثٌـع، ضٚــذ أكـز اه ٚــق       وؾــضاكٞ المجثٌعٚـ

تمدى ضسض ا٪عاؼ في ًؾاصٙع اهثٌِٚٞ المغثزاًٞ،  اؾاًعاح ٧ًعغاح فثٌعٚٞ ًـّ  تمدى ضسض ا٪عاؼ في ًؾاصٙع اهثٌِٚٞ المغثزاًٞ،  اؾاًعاح ٧ًعغاح فثٌعٚٞ ًـّ  ٔا ٔا ( بيُ( بي20142014ُ))
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في الم ابــى أكــز في الم ابــى أكــز اهزصزــٞ ا٪ٗت هــشا ٧ًٙــى ًِٔــا ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ لاٌٚ ــٞ تــز ع لاسوــٞ اهثٌِٚــٞ،  اهزصزــٞ ا٪ٗت هــشا ٧ًٙــى ًِٔــا ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ لاٌٚ ــٞ تــز ع لاسوــٞ اهثٌِٚــٞ،  

أٌٓٚثٔا في تفعٚى اهزٗص اهثٌِٜ٘ هوساًعـٞ ًـّ خـ٩ي    أٌٓٚثٔا في تفعٚى اهزٗص اهثٌِٜ٘ هوساًعـٞ ًـّ خـ٩ي      هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞهوؾضاكٞ المجثٌعٚٞلاوٟ أْ لاوٟ أْ ( ( 20142014اـوٚفٞ )اـوٚفٞ )

 ؼ ٚق اهض٦ٙٞ ا٨قثصارٙٞ اهثٌِ٘ٙٞ المغث اوٚٞ هوا٩ر.ؼ ٚق اهض٦ٙٞ ا٨قثصارٙٞ اهثٌِ٘ٙٞ المغث اوٚٞ هوا٩ر.

  ّ ّ  ٗلاوٟ صعٚزٍ آخض  ـ ْ ًـ أٓـٍ المؾـل٩ح اهـتي ؼـ٘ي رْٗ أرا١ اؾاًعـٞ هـزٗصٓا اهثٌِـٜ٘        أٓـٍ المؾـل٩ح اهـتي ؼـ٘ي رْٗ أرا١ اؾاًعـٞ هـزٗصٓا اهثٌِـٜ٘          ٗلاوٟ صعٚزٍ آخض  ـ ْ ًـ

لاـزَ  لاـزَ  زـضا١  زـضا١  الميً٘ي ضعف اهع٩قـٞ بـين اؾاًعـٞ ٧ًٗعغـاح المجثٌـع، لـا يجعوـٔا تعـٚؿ في لاظهـٞ،          الميً٘ي ضعف اهع٩قـٞ بـين اؾاًعـٞ ٧ًٗعغـاح المجثٌـع، لـا يجعوـٔا تعـٚؿ في لاظهـٞ،          

ُثـاص بالإًلاُـاح المثاضـٞ هـز٠ اؾاًعـاح ٗا٨عـثفارٝ ًِٔـا في بِـا١         ُثـاص بالإًلاُـاح المثاضـٞ هـز٠ اؾاًعـاح ٗا٨عـثفارٝ ًِٔـا في بِـا١         آثٌاَ اه ـا٢ٌين لاوـٟ قةالاـاح الإ   آثٌاَ اه ـا٢ٌين لاوـٟ قةالاـاح الإ   

 (.(.20082008ؽضاكاح بين ٧ًعغاح المجثٌع المدثوفٞ )لاازاه٘ٓاة، ؽضاكاح بين ٧ًعغاح المجثٌع المدثوفٞ )لاازاه٘ٓاة، 

أرصن قــارٝ المٌولــٞ اهعضبٚــٞ اهغــع٘رٙٞ أٌٓٚــٞ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ كعاًــى ص٢ــٚػ   أرصن قــارٝ المٌولــٞ اهعضبٚــٞ اهغــع٘رٙٞ أٌٓٚــٞ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ كعاًــى ص٢ــٚػ   هــشا هــشا 

ٞ     لاُج ًّ أبـضط  لاُج ًّ أبـضط هوثٌِٚٞ ا٨قثصارٙٞ، هوثٌِٚٞ ا٨قثصارٙٞ،  ٞ  اهثظاًـاح ص٦ٙـ ٞ   اهثظاًـاح ص٦ٙـ ٞ المٌولـ تعظٙـظ المؾـاصكٞ المجثٌعٚـٞ ًـّ     تعظٙـظ المؾـاصكٞ المجثٌعٚـٞ ًـّ       20302030  المٌولـ

خ٩ي "لا ز اهؾضاكاح ًع اؾٔـاح اهـتي تـ٘ ض  ـضت اهثـزصٙب هودـضيجين قوٚـا  ٗرٗهٚـا " ٗ "طٙـارٝ          خ٩ي "لا ز اهؾضاكاح ًع اؾٔـاح اهـتي تـ٘ ض  ـضت اهثـزصٙب هودـضيجين قوٚـا  ٗرٗهٚـا " ٗ "طٙـارٝ          

ٞ  لت "اهعٌــى لاوــٟ  ــضؼ خ ا ــٞ اهثةــ٘م هــز٠ أ ــضار     ٞ  لت "اهعٌــى لاوــٟ  ــضؼ خ ا ــٞ اهثةــ٘م هــز٠ أ ــضار    اهؾــضاكٞ بــين اه ةــام اهعــاَ ٗاـــات" لضــا  اهؾــضاكٞ بــين اه ةــام اهعــاَ ٗاـــات" لضــا 

تاصيخٚٞ تثةوب ًّ اؾاًعاح ًاارصاح أكـبر ـوـق ًؾـاصكٞ    تاصيخٚٞ تثةوب ًّ اؾاًعاح ًاارصاح أكـبر ـوـق ًؾـاصكٞ    ٗٗ  المجثٌع"  ٗاهتي تمدى ُ وٞ ُ٘لاٚٞالمجثٌع"  ٗاهتي تمدى ُ وٞ ُ٘لاٚٞ

 (.(.20162016، ، 20302030ٌولٞ ٌولٞ فثٌعٚٞ  ير نمةٚٞ تغآٍ في خزًٞ المجثٌع )ص٦ٙٞ المفثٌعٚٞ  ير نمةٚٞ تغآٍ في خزًٞ المجثٌع )ص٦ٙٞ الم

ًٗـــع اهثطـــ٘ي اهـــ٘طل اؿـــاهٛ اهـــشٜ تعٚؾـــٕ المٌولـــٞ اهعضبٚـــٞ اهغـــع٘رٙٞ، ٗلمغـــآٌٞ          ًٗـــع اهثطـــ٘ي اهـــ٘طل اؿـــاهٛ اهـــشٜ تعٚؾـــٕ المٌولـــٞ اهعضبٚـــٞ اهغـــع٘رٙٞ، ٗلمغـــآٌٞ          

هغــع٘رٙٞ باهؾــضاكٞ هغــع٘رٙٞ باهؾــضاكٞ ،  أضــطٟ قٚــاَ اؾاًعــاح ا،  أضــطٟ قٚــاَ اؾاًعــاح ا20302030  المٌولــٞالمٌولــٞ  اؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ في ؼ ٚــق ص٦ٙــٞاؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ في ؼ ٚــق ص٦ٙــٞ

ًّ أٜ ٗقج ًضٟ، ٨عٌٚا في ظى اهؾـح اهـشٜ تعـاُٛ ًِـٕ اهـا٩ر في      ًّ أٜ ٗقج ًضٟ، ٨عٌٚا في ظى اهؾـح اهـشٜ تعـاُٛ ًِـٕ اهـا٩ر في        لؿاضالؿاضا  أكدضأكدض  ا ا المجثٌعٚٞ ًةواالمجثٌعٚٞ ًةوا

٧ًعغـــاح المجثٌـــع المـــزُٛ، ًـــع عـــضلاٞ اهـــثيير اهد ـــافي ٗا٨زثٌـــالاٛ، ٗلاـــزَ كفاٙـــٞ          ٧ًعغـــاح المجثٌـــع المـــزُٛ، ًـــع عـــضلاٞ اهـــثيير اهد ـــافي ٗا٨زثٌـــالاٛ، ٗلاـــزَ كفاٙـــٞ          ًـــّ ًـــّ لاـــزر لاـــزر 

عــ٘ق عــ٘ق المدصصــاح اؿلً٘ٚــٞ هوساًعــاح، ٗاػــاٖ اؾاًعــاح هثطغــين كضزاتٔــا هثــ٘ا٢ٍ اضثٚازــاح  المدصصــاح اؿلً٘ٚــٞ هوساًعــاح، ٗاػــاٖ اؾاًعــاح هثطغــين كضزاتٔــا هثــ٘ا٢ٍ اضثٚازــاح  

اهعٌى، ٗاهث٘زٕ م٘ خصدصٞ اه ةالااح اؿلً٘ٚٞ، ٗ يرٓا ًّ ا٪عااة اهتي ؼثٍ تفعٚـى اهـزٗص   اهعٌى، ٗاهث٘زٕ م٘ خصدصٞ اه ةالااح اؿلً٘ٚٞ، ٗ يرٓا ًّ ا٪عااة اهتي ؼثٍ تفعٚـى اهـزٗص   

ــاح        ــاتق اؾاًعـ ــاٝ لاوـــٟ لاـ ــ٧ٗهٚٞ المو ـ ــٍ المغـ ــز ًـــّ ضسـ ــا ٙظٙـ ــاح اهغـــع٘رٙٞ، لـ ــاح       المجثٌعـــٛ هوساًعـ ــاتق اؾاًعـ ــاٝ لاوـــٟ لاـ ــ٧ٗهٚٞ المو ـ ــٍ المغـ ــز ًـــّ ضسـ ــا ٙظٙـ ــاح اهغـــع٘رٙٞ، لـ المجثٌعـــٛ هوساًعـ

ٞ اهغـــع٘رٙٞ اهغـــع٘رٙٞ  ــ ــاي اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـ ٞ في فـ ــ ــاي اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـ ــ١٘ . ٗ. ٗفي فـ ــ١٘ في ضـ ــاح اهغـــع٘رٙٞ   سهـــم سهـــم في ضـ ــاح اهغـــع٘رٙٞ   ٙثضـــح ضازـــٞ اؾاًعـ ٙثضـــح ضازـــٞ اؾاًعـ

لـا ٙغـآٍ   لـا ٙغـآٍ     ،،ثٌعٚٞ، ُعضا  ٪ٌٓٚثٔا في لضزار ُ وٞ ُ٘لاٚٞ هزٗص اؾاًعٞ في المجثٌعثٌعٚٞ، ُعضا  ٪ٌٓٚثٔا في لضزار ُ وٞ ُ٘لاٚٞ هزٗص اؾاًعٞ في المجثٌعهوؾضاكٞ المجهوؾضاكٞ المج

 ..20302030في اه٘ص٘ي هثعوٍٚ ٙز ع لاسوٞ ا٨قثصار هٚط ق أٓزامج ص٦ٙٞ المٌولٞ في اه٘ص٘ي هثعوٍٚ ٙز ع لاسوٞ ا٨قثصار هٚط ق أٓزامج ص٦ٙٞ المٌولٞ 

باهض ٍ ًّ المةاهاٞ باهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ هوساًعـاح ٗتظاٙـز ا٨ٓثٌـاَ بٔـا لاالمٚـا ، ل٨ أُٔـا       باهض ٍ ًّ المةاهاٞ باهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ هوساًعـاح ٗتظاٙـز ا٨ٓثٌـاَ بٔـا لاالمٚـا ، ل٨ أُٔـا       

ٞ  لت لازَ ٗزـ٘ر خةـٞ اعـتراتٚسٚٞ    قوٚا  ٨ تظاقوٚا  ٨ تظا ٞ  لت لازَ ٗزـ٘ر خةـٞ اعـتراتٚسٚٞ    ي تغير غةٟ بة٣ٚٞ ٗ ير ٗاضطٞ المعالم، لضا  ي تغير غةٟ بة٣ٚٞ ٗ ير ٗاضطٞ المعالم، لضا 

ــظَ اؾاًعــاح            ًِعٌــًِٞعٌــٞ ــظَ اؾاًعــاح          ٗؽــاًوٞ ؼــزر أٗه٘ٙاتٔــا ٗفا٨تٔــا ٗآهٚاتٔــا، ًــع ٗزــ٘ر أعــااة لازٙــزٝ تو ٗؽــاًوٞ ؼــزر أٗه٘ٙاتٔــا ٗفا٨تٔــا ٗآهٚاتٔــا، ًــع ٗزــ٘ر أعــااة لازٙــزٝ تو

 المحوٚٞ بلوٚاتٔا ٗأقغأًا ظٌٚع  ضٗلأا بؾضاكٞ فثٌعٚٞ  الاوٞ.المحوٚٞ بلوٚاتٔا ٗأقغأًا ظٌٚع  ضٗلأا بؾضاكٞ فثٌعٚٞ  الاوٞ.

ٞ ًــّ خــ٩ي كوٚاتٔــا ٗ أقغــأًا  ٞ ًــّ خــ٩ي كوٚاتٔــا ٗ أقغــأًا  وــوــلالا اؾاًعــٞ تغــثةٚع ؼ ٚــق ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ  ا  اؾاًعــٞ تغــثةٚع ؼ ٚــق ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ  ا 

ؼزٙزا ، عٚذ يخزَ كى قغٍ  ٚٔـا المجثٌـع  ـا ٙثِاعـب ًـع فاهـٕ، ٗقـز أكـزح رصاعـٞ اهغـالم           ؼزٙزا ، عٚذ يخزَ كى قغٍ  ٚٔـا المجثٌـع  ـا ٙثِاعـب ًـع فاهـٕ، ٗقـز أكـزح رصاعـٞ اهغـالم           

( لاوــــٟ ضــــضٗصٝ صبــــط خةــــط ا٪قغــــاَ اهعوٌٚــــٞ ٗبضافٔــــا غةــــط اهثٌِٚــــٞ ا٨قثصــــارٙٞ  ( لاوــــٟ ضــــضٗصٝ صبــــط خةــــط ا٪قغــــاَ اهعوٌٚــــٞ ٗبضافٔــــا غةــــط اهثٌِٚــــٞ ا٨قثصــــارٙٞ  20032003))

( ( 20132013ضٙ ــٛ )ضٙ ــٛ )ٗا٨زثٌالاٚــٞ ٗت٘زٚــٕ اهاطــذ اهعوٌــٛ ـزًــٞ المجثٌــع، في الم ابــى أٗصــج رصاعــٞ اهع    ٗا٨زثٌالاٚــٞ ٗت٘زٚــٕ اهاطــذ اهعوٌــٛ ـزًــٞ المجثٌــع، في الم ابــى أٗصــج رصاعــٞ اهع    

بــ هظاَ أقغــاَ كوٚــاح اؾاًعــٞ كــ٩  ضغــب ؽصصــٕ بزصاعــٞ ًؾــلوٞ ًــّ المؾــل٩ح اهــتي تعــ٘ق       بــ هظاَ أقغــاَ كوٚــاح اؾاًعــٞ كــ٩  ضغــب ؽصصــٕ بزصاعــٞ ًؾــلوٞ ًــّ المؾــل٩ح اهــتي تعــ٘ق       

ٗٗضــع اؿوــ٘ي لهــا، لاوــٟ أْ ٙلــْ٘ ٓــشا اهعٌــى عــِ٘ٙا  ٧ٙٗخــش كٌعٚــاص ًــّ ًعــاٙير تضقٚــٞ  ٗٗضــع اؿوــ٘ي لهــا، لاوــٟ أْ ٙلــْ٘ ٓــشا اهعٌــى عــِ٘ٙا  ٧ٙٗخــش كٌعٚــاص ًــّ ًعــاٙير تضقٚــٞ    ،،اهثٌِٚــٞاهثٌِٚــٞ

ــا أٗصـــج رصاعـــٞ اهداـــٚتي )  ألاضـــا١ ألاضـــا١  ــا أٗصـــج رصاعـــٞ اهداـــٚتي )  ٣ٚٓـــٞ اهثـــزصٙػ، كٌـ ــٞ  ٣ٚٓ20142014ـــٞ اهثـــزصٙػ، كٌـ ــيْ تعٌـــى أقغـــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙـ ــٞ  ( بـ ــيْ تعٌـــى أقغـــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙـ ( بـ

ــٞ         بب ــا ا٪كاريمٚـ ــ٩ي بضافٔـ ــّ خـ ــٞ ًـ ــ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚـ ــق المغـ ــٟ ؼ ٚـ ــع٘رٙٞ لاوـ ــاح اهغـ ــٞ         اؾاًعـ ــا ا٪كاريمٚـ ــ٩ي بضافٔـ ــّ خـ ــٞ ًـ ــ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚـ ــق المغـ ــٟ ؼ ٚـ ــع٘رٙٞ لاوـ ــاح اهغـ اؾاًعـ

ٗاهاط٘ر اهعوٌٚـٞ ٗاهعٌوٚـاح ٗا٪ُؾـةٞ، لـا ٧ٙكـز لاوـٟ رٗص قغـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ في اهؾـضاكٞ          ٗاهاط٘ر اهعوٌٚـٞ ٗاهعٌوٚـاح ٗا٪ُؾـةٞ، لـا ٧ٙكـز لاوـٟ رٗص قغـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ في اهؾـضاكٞ          

 المجثٌعٚٞ.المجثٌعٚٞ.

، يجــب أْ ٙعلــػ قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم     ، يجــب أْ ٙعلــػ قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم     20302030ٞ ٞ ٌولــٌولــًٗــّ ًِةوــق ص٦ٙــٞ الم  ًٗــّ ًِةوــق ص٦ٙــٞ الم  

مج اهض٦ٙٞ المثٌدوٞ في اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ًـع اه ةالاـاح المدثوفـٞ، ًـّ خـ٩ي ًاـارصاح         مج اهض٦ٙٞ المثٌدوٞ في اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ًـع اه ةالاـاح المدثوفـٞ، ًـّ خـ٩ي ًاـارصاح         عع٘ر أٓزاعع٘ر أٓزا

ٗبضاًش را٢ٌٞ ًٗثة٘صٝ هٚصاح ؽـضٙلا   عـا٨  في المجثٌـع ٙـ٧رٜ رٗصا  صٙارٙـا  ٗطِٚـا  ؽـا٩ً  ًٗثٌٚـظا ،         ٗبضاًش را٢ٌٞ ًٗثة٘صٝ هٚصاح ؽـضٙلا   عـا٨  في المجثٌـع ٙـ٧رٜ رٗصا  صٙارٙـا  ٗطِٚـا  ؽـا٩ً  ًٗثٌٚـظا ،         

  ٗ  ق في اه٘قج ساتٕ صعاهٞ اه غٍ المثٌدوـٞ في "ؼ ٚـق اهؾـضاكٞ اهفالاوـٞ ًـع ٧ًعغـاح المجثٌـع       ٗ  ق في اه٘قج ساتٕ صعاهٞ اه غٍ المثٌدوـٞ في "ؼ ٚـق اهؾـضاكٞ اهفالاوـٞ ًـع ٧ًعغـاح المجثٌـع       



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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)قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم )قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم   ٗلًــزارٖ باه ٚــاراح اهترب٘ٙــٞ الم٧ٓوــٞ ٗالم٢٩ٌــٞ هغــ٘ق اهعٌــى" ٗلًــزارٖ باه ٚــاراح اهترب٘ٙــٞ الم٧ٓوــٞ ٗالم٢٩ٌــٞ هغــ٘ق اهعٌــى" 

 (.(.20192019عع٘ر، عع٘ر، 

ــاهٛ )      ــٍٚ اهعـ ــ٧تمض اهـــزٗهٛ هوثعوـ ــٟ ت٘صـــٚاح المـ ــا١ل لاوـ ــاهٛ )     ٗبِـ ــٍٚ اهعـ ــ٧تمض اهـــزٗهٛ هوثعوـ ــٟ ت٘صـــٚاح المـ ــا١ل لاوـ ــزح لاوـــٟ رٗص   20132013ٗبِـ ــزح لاوـــٟ رٗص   ( ٗاهـــتي أكـ ( ٗاهـــتي أكـ

         ٔ ٔ         اؾاًعـــاح ٗاهلوٚـــاح ٗا٪قغـــاَ اهعوٌٚـــٞ في ؼ ٚـــق اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ ًـــّ خـــ٩ي أُؾـــةث ا ا اؾاًعـــاح ٗاهلوٚـــاح ٗا٪قغـــاَ اهعوٌٚـــٞ في ؼ ٚـــق اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ ًـــّ خـــ٩ي أُؾـــةث

ٗبضافٔا ا٪كاريمٚٞ، ُٗعضا  ٪ٌٓٚٞ اهزٗص اهشٜ يجب أْ ٙ َ٘ بٕ قغـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ    ٗبضافٔا ا٪كاريمٚٞ، ُٗعضا  ٪ٌٓٚٞ اهزٗص اهشٜ يجب أْ ٙ َ٘ بٕ قغـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ    

، ٗفي ظـى  ، ٗفي ظـى  20302030الموم عع٘ر في ؼ ٚق ؽـضاكٞ فثٌعٚـٞ تغـآٍ في ؼ ٚـق اهثظاًـاح ص٦ٙـٞ المٌولـٞ        الموم عع٘ر في ؼ ٚق ؽـضاكٞ فثٌعٚـٞ تغـآٍ في ؼ ٚـق اهثظاًـاح ص٦ٙـٞ المٌولـٞ        

ٓـشٖ  ٓـشٖ  اهثط٘ي ا٨قثصارٜ اهشٜ تعٚؾٕ المٌولٞ، ًع لاـزَ ٗزـ٘ر رصاعـاح تِاٗهـج ٓـشا الم٘ضـ٘م، كاُـج        اهثط٘ي ا٨قثصارٜ اهشٜ تعٚؾٕ المٌولٞ، ًع لاـزَ ٗزـ٘ر رصاعـاح تِاٗهـج ٓـشا الم٘ضـ٘م، كاُـج        

 اهزصاعٞ اهتي ؼزرح ًؾلوثٔا في اهعااصٝ ا٬تٚٞ:اهزصاعٞ اهتي ؼزرح ًؾلوثٔا في اهعااصٝ ا٬تٚٞ:

تةـ٘ٙض بــضاًش اهؾــضاكٞ المجثٌعٚـٞ ب غــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموـم عــع٘ر في ضــ١٘ ص٦ٙــٞ    تةـ٘ٙض بــضاًش اهؾــضاكٞ المجثٌعٚـٞ ب غــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموـم عــع٘ر في ضــ١٘ ص٦ٙــٞ    

 ..20302030المٌولٞ المٌولٞ 

ــٞ    ..11 ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــا٨ح اهؾـ ــا أٓـــٍ فـ ــٞ   ًـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــا٨ح اهؾـ ــا أٓـــٍ فـ ــع٘ر   ههًـ ــٞ الموـــم عـ ــٞ ظاًعـ ــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـ ــع٘ر    غـ ــٞ الموـــم عـ ــٞ ظاًعـ ــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـ  غـ

 ؟؟20302030ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هه

 غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر       غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر      ههثٌعٚٞ ثٌعٚٞ المجالمجؾضاكٞ ؾضاكٞ اهاه  فعٚىفعٚىًا أٍٓ ؼزٙاح تًا أٍٓ ؼزٙاح ت ..22

 ؟؟20302030ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هه

 غــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر    غــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر   ههثٌعٚــٞ ثٌعٚــٞ المجالمجؾــضاكٞ ؾــضاكٞ اهاه  فعٚــىفعٚــىًــا ًثةواــاح ت ًــا ًثةواــاح ت  ..33

 ؟؟20302030ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هه
 أٓزامج اهزصاعٞ:أٓزامج اهزصاعٞ:

 ـٚ اهثعضمج لاوٟ اهثعضمج لاوٟ  ..11  ـٚ فا٨ح اهؾـضاكٞ المجثٌع  غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر       غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم عـع٘ر      ههٞ ٞ فا٨ح اهؾـضاكٞ المجثٌع

 ؟؟20302030ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هه

 غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم      غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ الموـم     ههثٌعٚٞ ثٌعٚٞ المجالمجؾضاكٞ ؾضاكٞ اهاه  فعٚىفعٚىؼزٙاح تؼزٙاح ت  اهثعضمج لاوٟاهثعضمج لاوٟ ..22

 ؟؟20302030ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ههعع٘ر عع٘ر 

 غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعـٞ الموـم    غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعـٞ الموـم   ههثٌعٚٞ ثٌعٚٞ المجالمجؾضاكٞ ؾضاكٞ اهاه  فعٚىفعٚىتتاهثعضمج لاوٟ ًثةوااح اهثعضمج لاوٟ ًثةوااح  ..33

 ؟؟20302030ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ ثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هه٘ر ٘ر عععع

تيتٛ اهزصاعٞ في ٗقج ٙؾٔز  ٕٚ المجثٌع اهغع٘رٜ ضضكٞ تة٘ٙضٙٞ ؽـاًوٞ، ت ـَ٘ لاوـٟ    تيتٛ اهزصاعٞ في ٗقج ٙؾٔز  ٕٚ المجثٌع اهغع٘رٜ ضضكٞ تة٘ٙضٙٞ ؽـاًوٞ، ت ـَ٘ لاوـٟ    

اهـتي ت٧كـز لاوـٟ رٗص اهثعوـٍٚ  دثوـف ٧ًعغـاتٕ في ؼ ٚـق اهِٔضـٞ         اهـتي ت٧كـز لاوـٟ رٗص اهثعوـٍٚ  دثوـف ٧ًعغـاتٕ في ؼ ٚـق اهِٔضـٞ         ٗٗ، ، 20302030المٌولـٞ  المٌولـٞ  ص٦ٙـٞ  ص٦ٙـٞ    ؼ ٚقؼ ٚق

ًّ ِٓـا تـبرط أٌٓٚـٞ اهزصاعـٞ ًـّ      ًّ ِٓـا تـبرط أٌٓٚـٞ اهزصاعـٞ ًـّ      ٗٗ  اهثٌِ٘ٙٞ هوا٩ر ٗاهتي ُصج لاوٟ "تعوٍٚ ٙز ع لاسوٞ ا٨قثصار"اهثٌِ٘ٙٞ هوا٩ر ٗاهتي ُصج لاوٟ "تعوٍٚ ٙز ع لاسوٞ ا٨قثصار"

 ُاضٚثين:ُاضٚثين:

 ا٪ٌٓٚٞ اهِعضٙٞ:ا٪ٌٓٚٞ اهِعضٙٞ:

   ٞ ٞ  ا٨ٓثٌــاَ المثظاٙــز لاالمٚــا  ٗرٗهٚــا  باهؾــضاكٞ المجثٌعٚــ   ،،بــضبط اؾاًعــاح بــالمجثٌع بــضبط اؾاًعــاح بــالمجثٌع   ٞٞالمةاهاــالمةاهاــ، ٗ، ٗا٨ٓثٌــاَ المثظاٙــز لاالمٚــا  ٗرٗهٚــا  باهؾــضاكٞ المجثٌعٚــ

 ٗت٘خٚق اهع٩قٞ بٌِٚٔا.ٗت٘خٚق اهع٩قٞ بٌِٚٔا.

ٗرٗصٓـــا في ر ـــع لاسوـــٞ ٗرٗصٓـــا في ر ـــع لاسوـــٞ   ،،أٌٓٚـــٞ اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ في ٧ًعغـــاح اهثعوـــٍٚ اهعـــاهٛ ؼزٙـــزا أٌٓٚـــٞ اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ في ٧ًعغـــاح اهثعوـــٍٚ اهعـــاهٛ ؼزٙـــزا  

 زثٌالاٚٞ ٗا٨قثصارٙٞ هوٌسثٌعاح.زثٌالاٚٞ ٗا٨قثصارٙٞ هوٌسثٌعاح.اهثٌِٚٞ ا٨اهثٌِٚٞ ا٨

ــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ        ــٟ أٌٓٚــٞ تفعٚ ــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ      تضكــظ اهزصاعــٞ لاو ــٟ أٌٓٚــٞ تفعٚ   ،،ؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ لاًٌ٘ــا   ؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ لاًٌ٘ــا   في افي اتضكــظ اهزصاعــٞ لاو

 اهثٌِ٘ٙٞ.اهثٌِ٘ٙٞ.  20302030ٞ ٞ لمٌوللمٌولكٌط٘ص ٓاَ هثط ٚق ص٦ٙٞ اكٌط٘ص ٓاَ هثط ٚق ص٦ٙٞ ا  ،،ٗقغٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ؼزٙزا ٗقغٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ؼزٙزا 

ثاـٞ تفث ـض   ثاـٞ تفث ـض   ً٘ض٘م اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ قوٚا  لم  غ باهزصاعاح اهلا ٚٞ، ضٚـذ ٨ تـظاي المل  ً٘ض٘م اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ قوٚا  لم  غ باهزصاعاح اهلا ٚٞ، ضٚـذ ٨ تـظاي المل   

     ٞ ــ ٞ     لت اهثِــ٘م المةوــ٘ة في رصاعــٞ ٓــشا الم٘ضــ٘م، هــشا ٧ًٙــى أْ تغــٍٔ اهزصاعــٞ في لخــضا١ الملثا ــ ٨ ٨   ،،لت اهثِــ٘م المةوــ٘ة في رصاعــٞ ٓــشا الم٘ضــ٘م، هــشا ٧ًٙــى أْ تغــٍٔ اهزصاعــٞ في لخــضا١ الملثا
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ــٞ الم      ــٞ ٗص٦ٙـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــج اهؾـ ــتي تِاٗهـ ــاح اهـ ــزصٝ اهزصاعـ ــ١٘ ُـ ــٌٚا في ضـ ــٞ الم     عـ ــٞ ٗص٦ٙـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــج اهؾـ ــتي تِاٗهـ ــاح اهـ ــزصٝ اهزصاعـ ــ١٘ ُـ ــٌٚا في ضـ ــعـ ــٌولـ في في   20302030ٞ ٞ ٌولـ

 ..اهغع٘رٙٞاهغع٘رٙٞ  اؾاًعاحاؾاًعاح
 ::ا٪ٌٓٚٞ اهثةاٚ ٚٞا٪ٌٓٚٞ اهثةاٚ ٚٞ

ــٟ قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًع ــ      ــق اهزصاعــٞ لاو ــٟ قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًع ــ    تةا ــق اهزصاعــٞ لاو ٞ الموــم عــع٘ر، ٗٓــ٘ ًــّ ا٪قغــاَ اهيِٚــٞ      ٞ الموــم عــع٘ر، ٗٓــ٘ ًــّ ا٪قغــاَ اهيِٚــٞ      تةا

 سا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚـٞ ُعـضا  هةاٚعـٞ اه غـٍ ٗأٓزا ـٕ ٗاهلـ٘ارص اهاؾـضٙٞ الم٧ٓوـٞ اهـتي           سا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚـٞ ُعـضا  هةاٚعـٞ اه غـٍ ٗأٓزا ـٕ ٗاهلـ٘ارص اهاؾـضٙٞ الم٧ٓوـٞ اهـتي          

 ٙظخض بٔا.ٙظخض بٔا.

ٞ ٞ ٌولــٌولــص٦ٙــٞ المص٦ٙــٞ الم  ٢ٍ٢ًٍــّ خــ٩ي اهزصاعــٞ المٚزاُٚــٞ عــثطزر فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ  ــا ٙــ٘ا ًــّ خــ٩ي اهزصاعــٞ المٚزاُٚــٞ عــثطزر فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ  ــا ٙــ٘ا  

20302030ٗ ،ٗ ،  ٗ ٗ  اهثطــزٙاح اهــتي ت٘ازٔٔــا،  في قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ، لــا ٧ًٙــى أْ    في قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ، لــا ٧ًٙــى أْ    ًثةواــاح تفعٚوــٔا  ًثةواــاح تفعٚوــٔا  اهثطــزٙاح اهــتي ت٘ازٔٔــا، 

ؼ ــق ؼ ــق تغــٍٔ في  ــثح آ ــاق ًعض ٚــٞ تِاــٕ اه ــا٢ٌين لاوــٟ اه غــٍ هثفعٚــى ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ    تغــٍٔ في  ــثح آ ــاق ًعض ٚــٞ تِاــٕ اه ــا٢ٌين لاوــٟ اه غــٍ هثفعٚــى ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ    

 ..20302030ٞ ٞ ٌولٌولالمالم  ص٦ٙٞص٦ٙٞ

أُٔــا تـــزصؼ اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ ًـــّ ٗزٔـــٞ ُعـــض طاهاـــاح اهزصاعـــاح اهعوٚـــا ب غـــٍ الإراصٝ   أُٔــا تـــزصؼ اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ ًـــّ ٗزٔـــٞ ُعـــض طاهاـــاح اهزصاعـــاح اهعوٚـــا ب غـــٍ الإراصٝ    

اه ٚــاراح اهترب٘ٙـــٞ  اه ٚــاراح اهترب٘ٙـــٞ  ٓــٍ  ٓــٍ  ٗٗ  ثٌـــع،ثٌـــع،بــين اه غــٍ ٗالمج  بــين اه غــٍ ٗالمج    اهترب٘ٙــٞ بالاثاــاصٍٓ يمدوــْ٘ ضو ـــٞ اه٘صــى    اهترب٘ٙــٞ بالاثاــاصٍٓ يمدوــْ٘ ضو ـــٞ اه٘صــى    

 اه ارًٞ هوٌسثٌع.اه ارًٞ هوٌسثٌع.

اقثصــضح اهزصاعــٞ لاوــٟ اهثعــضمج لاوــٟ فــا٨ح ٗؼــزٙاح ًٗثةواــاح        اقثصــضح اهزصاعــٞ لاوــٟ اهثعــضمج لاوــٟ فــا٨ح ٗؼــزٙاح ًٗثةواــاح          اؿــزٗر الم٘ضــ٘لاٚٞ: اؿــزٗر الم٘ضــ٘لاٚٞ:  -

، ُعــضا  ٪ٌٓٚثٔــا اهااهيــٞ في تفعٚــى ، ُعــضا  ٪ٌٓٚثٔــا اهااهيــٞ في تفعٚــى في فــاي اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞفي فــاي اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ  20302030ٞ ٞ ٌولــٌولــؼ ٚــق ص٦ٙــٞ المؼ ٚــق ص٦ٙــٞ الم

 ثٌِٚٞ لاوٟ أصض اه٘اقع.ثٌِٚٞ لاوٟ أصض اه٘اقع.اه زصاح اهلاًِٞ لمِغ٘بٛ اه غٍ هز ع لاسوٞ اهاه زصاح اهلاًِٞ لمِغ٘بٛ اه غٍ هز ع لاسوٞ اه

طا ج اهزصاعٞ لاوٟ قغٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ بلوٚٞ اهتربٚٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر طا ج اهزصاعٞ لاوٟ قغٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ بلوٚٞ اهتربٚٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر   اؿزٗر الملاُٚٞ:اؿزٗر الملاُٚٞ: -

ــاح     باهضٙـــاضباهضٙـــاض ــشا اه غـــٍ تثٌدـــى في اه ٚـــاراح اهفالاوـــٞ لإراصٝ الم٧عغـ ــاح ٓـ ــْ٘ أٓـــٍ كضزـ ــاح     ، هلـ ــشا اه غـــٍ تثٌدـــى في اه ٚـــاراح اهفالاوـــٞ لإراصٝ الم٧عغـ ــاح ٓـ ــْ٘ أٓـــٍ كضزـ ، هلـ

 ..20302030اهترب٘ٙٞ، ًٗا لهٍ ًّ أخض باهغ في ؼ ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ اهترب٘ٙٞ، ًٗا لهٍ ًّ أخض باهغ في ؼ ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ 

ـ، ـ،  ـٓ ـ14381438ٓ  -14371437طا ج اهزصاعٞ في اهفصى اهزصاعٛ ا٪ٗي ًّ اهعاَ اؾـاًعٛ  طا ج اهزصاعٞ في اهفصى اهزصاعٛ ا٪ٗي ًّ اهعاَ اؾـاًعٛ    ُٚٞ:ُٚٞ:اؿزٗر اهظًااؿزٗر اهظًا -

لاــبر لاــبر   20302030ُعــضا  هو٘قــج اهــشٜ تِةوــق  ٚــٕ كا ــٞ ٧ًعغــاح المجثٌــع; هثط ٚــق ص٦ٙــٞ المٌولــٞ        ُعــضا  هو٘قــج اهــشٜ تِةوــق  ٚــٕ كا ــٞ ٧ًعغــاح المجثٌــع; هثط ٚــق ص٦ٙــٞ المٌولــٞ        

 خةةٔا ٗبضافٔا ًٗاارصاتٔا.خةةٔا ٗبضافٔا ًٗاارصاتٔا.

ثٌـع  ثٌـع  كى ُؾاط تعاُٗٛ ًؾترن ٗٓارمج ٙثٍ بين ٧ًعغـاح المج كى ُؾاط تعاُٗٛ ًؾترن ٗٓارمج ٙثٍ بين ٧ًعغـاح المج  -

اـاصــٞ، ٗبــين اؾاًعــاح بٔــزمج اه ٚــاَ  ؾــضٗم ًعــين )عدــٛ، اعثؾــاصٜ،     اـاصــٞ، ٗبــين اؾاًعــاح بٔــزمج اه ٚــاَ  ؾــضٗم ًعــين )عدــٛ، اعثؾــاصٜ،     ٗٗالمدثوفــٞ اؿلً٘ٚــٞ المدثوفــٞ اؿلً٘ٚــٞ 

 (.(.20142014رٗصاح..( ٗ ق لطاص تعاقزٜ  فغ هل٩ اهةض ين ًصوطثٌٔا في سهم )اـوٚفٞ، رٗصاح..( ٗ ق لطاص تعاقزٜ  فغ هل٩ اهةض ين ًصوطثٌٔا في سهم )اـوٚفٞ، 
ٞ  ))مج اهزصاعـٞ  مج اهزصاعـٞ  تعضّتعضّٗٗ ٞ  اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـ لزضا٢ٚـا  لاوـٟ أُٔـا " لا٩قـٞ تعاُٗٚـٞ ًِعٌـٞ ًاِٚـٞ        لزضا٢ٚـا  لاوـٟ أُٔـا " لا٩قـٞ تعاُٗٚـٞ ًِعٌـٞ ًاِٚـٞ          ((اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـ

اح ًغــ٧ٗهٚٞ ًثاارهــٞ بــين قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر ٧ًٗعغــاح       اح ًغــ٧ٗهٚٞ ًثاارهــٞ بــين قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر ٧ًٗعغــاح       لاوــٟ اتفاقــاح س لاوــٟ اتفاقــاح س 

المجثٌع المدثوفٞ، هثااري المصالح المؾـتركٞ في فـا٨ح ًثعـزرٝ تعوٌٚٚـٞ، ٗتزصٙاٚـٞ، ٗاعثؾـاصٙٞ،       المجثٌع المدثوفٞ، هثااري المصالح المؾـتركٞ في فـا٨ح ًثعـزرٝ تعوٌٚٚـٞ، ٗتزصٙاٚـٞ، ٗاعثؾـاصٙٞ،       

 ٗعدٚٞ...".ٗعدٚٞ...".

ٓٛ المغـاص المغـث اوٛ هوٌِعٌـٞ اهـشٜ  ـزر اه٘زٔـٞ اهـتي تض ـب في اه٘صـ٘ي لهٚٔـا،           ٓٛ المغـاص المغـث اوٛ هوٌِعٌـٞ اهـشٜ  ـزر اه٘زٔـٞ اهـتي تض ـب في اه٘صـ٘ي لهٚٔـا،              -

ــا        ٗالمضٗالمض ــط هثٌِٚثٔـ ــتي ؽةـ ــاح اهـ ــزصاح ٗا٨ًلاُـ ــٞ اه ـ ــٕ، ُٗ٘لاٚـ ــٜ٘ ؼ ٚ ـ ــشٜ تِـ ــ٘قٛ اهـ ــظ اهغـ ــا        كـ ــط هثٌِٚثٔـ ــتي ؽةـ ــاح اهـ ــزصاح ٗا٨ًلاُـ ــٞ اه ـ ــٕ، ُٗ٘لاٚـ ــٜ٘ ؼ ٚ ـ ــشٜ تِـ ــ٘قٛ اهـ ــظ اهغـ كـ

 (.(.20152015)اه٘ضٚزٜ، )اه٘ضٚزٜ، 
ْ   ٗاهـتي   ٗاهـتي   ، ، 20302030لزضا٢ٚا  لاوٟ أُٔا " ص٦ٙٞ المٌولٞ لزضا٢ٚا  لاوٟ أُٔا " ص٦ٙٞ المٌولٞ   ((اهض٦ٙٞاهض٦ٙٞ))تعضمج اهزصاعٞ تعضمج اهزصاعٞ ٗٗ ْ الإلاـ٩   2525  فيفي  لأِـا لأِـا   الإلاـ٩

بلا ـٞ  بلا ـٞ  غع٘رٙٞ غع٘رٙٞ ٗاهتي تمدى فٌ٘لاٞ ا٪ض٩َ ٗاهةٌ٘ضاح اهتي تغعٟ المٌولٞ اهعضبٚٞ اهٗاهتي تمدى فٌ٘لاٞ ا٪ض٩َ ٗاهةٌ٘ضاح اهتي تغعٟ المٌولٞ اهعضبٚٞ اه  ،،20162016  لبضٙىلبضٙى

 هثط ٚ ٔا لاوٟ ًز٠ خمغٞ لاؾض لااًا ".هثط ٚ ٔا لاوٟ ًز٠ خمغٞ لاؾض لااًا ".قةالااتٔا ٧ًٗعغاتٔا قةالااتٔا ٧ًٗعغاتٔا 

 



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول
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ٙعث ـز اهــاعن أْ ًفٔـَ٘ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚـٞ ًٗــا ٙــضتاط بـٕ ًــّ ًعـاُٛ ًٗفــآٍٚ ٓــ٘      ٙعث ـز اهــاعن أْ ًفٔـَ٘ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚـٞ ًٗــا ٙــضتاط بـٕ ًــّ ًعـاُٛ ًٗفــآٍٚ ٓــ٘      

أضـــز المفـــآٍٚ اؿزٙدـــٞ في اهفلـــض ا٨زثٌـــالاٛ ٗاهتربـــٜ٘ المعاصـــض، ل٨ أُـــٕ في اؿ ٚ ـــٞ هـــٕ زـــشٗصٖ  أضـــز المفـــآٍٚ اؿزٙدـــٞ في اهفلـــض ا٨زثٌـــالاٛ ٗاهتربـــٜ٘ المعاصـــض، ل٨ أُـــٕ في اؿ ٚ ـــٞ هـــٕ زـــشٗصٖ  

ٞ ع٘ا١ في اهفلض اهتربٜ٘، أٗ اهفلض الإُغـاُٛ، ٗلـا ٙـزي لاوـٟ سهـم ظٔـ٘ص اهتربٚـٞ        ٞ ع٘ا١ في اهفلض اهتربٜ٘، أٗ اهفلض الإُغـاُٛ، ٗلـا ٙـزي لاوـٟ سهـم ظٔـ٘ص اهتربٚـٞ        اهثاصيخٚٞ اهعٌٚ اهثاصيخٚٞ اهعٌٚ 

في فثٌــع في فثٌــع   للاــزار اهفــضر كـٛ ٙلــْ٘ لاضــ٘ا  للاــزار اهفــضر كـٛ ٙلــْ٘ لاضــ٘ا    لتلتا٨زثٌالاٚـٞ في لاصــ٘ص ًــا قاـى اهثــاصٙت، ٗاهــتي تؾـير    ا٨زثٌالاٚـٞ في لاصــ٘ص ًــا قاـى اهثــاصٙت، ٗاهــتي تؾـير    

ٙؾــاصكٕ في فا٨تــٕ ٗأُؾــةثٕ المدثوفــٞ بٔــزمج المحا عــٞ لاوــٟ ساتــٕ، ٗلاوــٟ لاضــ٘ٙثٕ في المجثٌــع    ٙؾــاصكٕ في فا٨تــٕ ٗأُؾــةثٕ المدثوفــٞ بٔــزمج المحا عــٞ لاوــٟ ساتــٕ، ٗلاوــٟ لاضــ٘ٙثٕ في المجثٌــع    

في اهثغـــعِٚاح ًـــّ اه ـــضْ    في اهثغـــعِٚاح ًـــّ اه ـــضْ    ، كٌـــا بـــضطح كٌصـــةوح ص ـــٛ     ، كٌـــا بـــضطح كٌصـــةوح ص ـــٛ     ((8484  ::20042004ؾـــدٚ ،  ؾـــدٚ ،  ٗاعـــثٌضاصٙثٕ )اهٗاعـــثٌضاصٙثٕ )اه

    19941994اهعؾـــضّٙ، ُٗصـــج لاوٚٔـــا الم٘اخٚـــق اهعالمٚـــٞ بـــز١ا  ًـــّ ًـــ٧تمض اه ـــآضٝ هوغـــلاْ ٗاهثٌِٚـــٞ لاـــاَ   اهعؾـــضّٙ، ُٗصـــج لاوٚٔـــا الم٘اخٚـــق اهعالمٚـــٞ بـــز١ا  ًـــّ ًـــ٧تمض اه ـــآضٝ هوغـــلاْ ٗاهثٌِٚـــٞ لاـــاَ   

 ..((20052005)قِزٙى، )قِزٙى، 

زر زر تعزرح المفـآٍٚ ٗتِ٘لاـج اهـض٠٦ ٗاهث٘زٔـاح ضـ٘ي ًصـةوح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ بثع ـ        تعزرح المفـآٍٚ ٗتِ٘لاـج اهـض٠٦ ٗاهث٘زٔـاح ضـ٘ي ًصـةوح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ بثع ـ        

 اهزاصعين ٗاهااضدين اهشّٙ تِاٗه٘ا ٓشا المصةوح في كثاباتٍٔ ٧ًٗهفاتٍٔ.اهزاصعين ٗاهااضدين اهشّٙ تِاٗه٘ا ٓشا المصةوح في كثاباتٍٔ ٧ًٗهفاتٍٔ.

ًع اؾٌالاٞ اهتي ٙعٌى ًعٔـا  ًع اؾٌالاٞ اهتي ٙعٌى ًعٔـا    ٗاُفعاهٚا ٗاُفعاهٚا   ٙض٠ رٙفٚز أْ اهؾضاكٞ ٓٛ " تفالاى اهفضر لا وٚا ٙض٠ رٙفٚز أْ اهؾضاكٞ ٓٛ " تفالاى اهفضر لا وٚا 

 ـا يملِـٕ ًــّ تعا٣ـٞ زٔـ٘رٖ ٗطاقاتــٕ، هثط ٚـق أٓــزا ٔا، ٗؼٌـى ًغـ٧ٗهٚٞ آصا٢ٔــا بـ٘لاٛ ٗحمــاؼ          ـا يملِـٕ ًــّ تعا٣ـٞ زٔـ٘رٖ ٗطاقاتــٕ، هثط ٚـق أٓــزا ٔا، ٗؼٌـى ًغـ٧ٗهٚٞ آصا٢ٔــا بـ٘لاٛ ٗحمــاؼ         

، ٧ٙٗخش لاوـٟ ٓـشا اهثعضٙـف اقثصـاصٖ في تعضٙـف اهؾـضاكٞ لاوـٟ اهفـضر رْٗ         ، ٧ٙٗخش لاوـٟ ٓـشا اهثعضٙـف اقثصـاصٖ في تعضٙـف اهؾـضاكٞ لاوـٟ اهفـضر رْٗ         ((222727: : 20012001ساتٛ" )اهغٚز، ساتٛ" )اهغٚز، 

 المجٌ٘لااح كالم٧عغاح ٗالمِعٌاح.المجٌ٘لااح كالم٧عغاح ٗالمِعٌاح.

لاوـٟ  لاوـٟ    كٌا تعضمج بئُا "اهع٩قٞ بين طض ين أٗ أكدض لهٍ أٓزامج ًؾتركٞ ٙثف ْ٘ ًعا كٌا تعضمج بئُا "اهع٩قٞ بين طض ين أٗ أكدض لهٍ أٓزامج ًؾتركٞ ٙثف ْ٘ ًعا   

         ٔ ٔ         ؼ ٚ ٔا، هشا  ٔٛ تغثِز لاوـٟ اهثعـاْٗ ٗتاـاري المِفعـٞ خاصـٞ لاِـزًا ٨ ٙلـْ٘   ـزٗص أضـز ًِ ٌـا  ٌـا  ؼ ٚ ٔا، هشا  ٔٛ تغثِز لاوـٟ اهثعـاْٗ ٗتاـاري المِفعـٞ خاصـٞ لاِـزًا ٨ ٙلـْ٘   ـزٗص أضـز ًِ

، ٗيملــّ ٩ًضعــٞ أْ ٓــشا اهثعضٙــف كــاْ أكدــض      ، ٗيملــّ ٩ًضعــٞ أْ ٓــشا اهثعضٙــف كــاْ أكدــض      ((4646: : 20052005للــاط ٓــشٖ ا٪ٓــزامج  فــضرٖ" )ٗ ٚــق،     للــاط ٓــشٖ ا٪ٓــزامج  فــضرٖ" )ٗ ٚــق،     

شمــ٨٘ ًــّ عــاب ٕ لس ضــزر اهؾــضاكٞ في كُ٘ٔــا لا٩قــٞ بــين طــض ين أٗ أكدــض أٙــا كــاُ٘ا  ــضرا أٗ        شمــ٨٘ ًــّ عــاب ٕ لس ضــزر اهؾــضاكٞ في كُ٘ٔــا لا٩قــٞ بــين طــض ين أٗ أكدــض أٙــا كــاُ٘ا  ــضرا أٗ        

 فٌ٘لااح.فٌ٘لااح.

خـِين  خـِين  االا ـز بـين   لا ـز بـين   ""لاوٟ أُٔـا  لاوٟ أُٔـا    (((Partnership(  ٚعضمج اهؾضاكٞ (  ٚعضمج اهؾضاكٞ 3737  –  3636  ::20052005أًا عوٍٚ )أًا عوٍٚ )

تعــل تضــا ض زٔــ٘ر اؿلً٘ــٞ ًــع اه ةــام  تعــل تضــا ض زٔــ٘ر اؿلً٘ــٞ ًــع اه ةــام  ٗاهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ٗاهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ دــض هو ٚــاَ بعٌــى ًؾــترن،  دــض هو ٚــاَ بعٌــى ًؾــترن،  أٗ أكأٗ أك

اـــات ٗا٪ٓوــٛ ٗاه ةــام اـــيرٜ لاوــٟ المغــث٠٘ اه ــً٘ٛ أٗ الإقوٌٚــٛ في ً٘ازٔــٞ أٜ ًؾــلوٞ ًــّ    اـــات ٗا٪ٓوــٛ ٗاه ةــام اـــيرٜ لاوــٟ المغــث٠٘ اه ــً٘ٛ أٗ الإقوٌٚــٛ في ً٘ازٔــٞ أٜ ًؾــلوٞ ًــّ    

ٞ   ٗٗتعاْٗ تعاْٗ ٗٗ  خ٩ي اتصاي  عاي هو٘ص٘ي لت اتفاقخ٩ي اتصاي  عاي هو٘ص٘ي لت اتفاق ٞ   صٚا ٞ ً ا٘هـٞ لهـشٖ اهؾـضاك "، ٧ٙٗخـش لاوـٟ ٓـشا    "، ٧ٙٗخـش لاوـٟ ٓـشا    صٚا ٞ ً ا٘هـٞ لهـشٖ اهؾـضاك

اهؾــضاكٞ في كــْ٘ اهةــضمج ا٪ٗي اؿلً٘ــٞ، ٗاهةــضمج اهدــاُٛ اه ةــام اـــات   اهؾــضاكٞ في كــْ٘ اهةــضمج ا٪ٗي اؿلً٘ــٞ، ٗاهةــضمج اهدــاُٛ اه ةــام اـــات   اهثعضٙــف أُــٕ ضــزر  اهثعضٙــف أُــٕ ضــزر  

ٗا٪ٓوٛ ٗاه ةام اـيرٜ، ص ٍ أْ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ قز تلْ٘ بـين طـض ين أٗ أكدـض ًـّ ا٪ ـضار      ٗا٪ٓوٛ ٗاه ةام اـيرٜ، ص ٍ أْ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ قز تلْ٘ بـين طـض ين أٗ أكدـض ًـّ ا٪ ـضار      

 أٗ الم٧عغاح أٙا كاْ ُ٘لأا.أٗ الم٧عغاح أٙا كاْ ُ٘لأا.

( ًصةوح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ لاوٟ إُٔ "لعٔاًاح الم٧عغـاح اؿلً٘ٚـٞ   ( ًصةوح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ لاوٟ إُٔ "لعٔاًاح الم٧عغـاح اؿلً٘ٚـٞ   20082008ٙعضمج قٌض )ٙعضمج قٌض )

ٞ ٗا٪ٓٗا٪ٓ ٞ وٚٞ اهتي تؾٌى اؾٌعٚاح اـيرٙـ ٗاهِـ٘ارٜ ا٨زثٌالاٚـٞ ٗاهضٙاضـٚٞ ٗاهد ا ٚـٞ، ٗالم٧عغـاح      ٗاهِـ٘ارٜ ا٨زثٌالاٚـٞ ٗاهضٙاضـٚٞ ٗاهد ا ٚـٞ، ٗالم٧عغـاح      ، ، وٚٞ اهتي تؾٌى اؾٌعٚاح اـيرٙـ

الإلا٩ًٚٞ اؿلً٘ٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ، ٗاهصطف ٗالمجـ٩ح في كـى ًـا يخـص ا٨صت ـا١ بـالمجثٌع هثط ٚـق        الإلا٩ًٚٞ اؿلً٘ٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ، ٗاهصطف ٗالمجـ٩ح في كـى ًـا يخـص ا٨صت ـا١ بـالمجثٌع هثط ٚـق        

، ٧ٙٗخش لاوٟ ٓشا اهثعضٙف إُٔ لاـضمج اهؾـضاكٞ في كُ٘ٔـا لعـٔاَ الم٧عغـاح      ، ٧ٙٗخش لاوٟ ٓشا اهثعضٙف إُٔ لاـضمج اهؾـضاكٞ في كُ٘ٔـا لعـٔاَ الم٧عغـاح      نمٖ٘ ٗاطرٓاصٖ ٗت زًٕ"نمٖ٘ ٗاطرٓاصٖ ٗت زًٕ"

صت ــا١ بــالمجثٌع، رْٗ الإؽــاصٝ لت طــضمج أٗ أطــضامج أخــض٠ ٙغــٌْٔ٘ ًعــا في ؼ ٚــق الهــزمج         صت ــا١ بــالمجثٌع، رْٗ الإؽــاصٝ لت طــضمج أٗ أطــضامج أخــض٠ ٙغــٌْٔ٘ ًعــا في ؼ ٚــق الهــزمج         في ا٨في ا٨

 المؾترن، لا يجعى ٓشا اهثعضٙف ٢٩ًٌا لمصةوح )خزًٞ المجثٌع(.المؾترن، لا يجعى ٓشا اهثعضٙف ٢٩ًٌا لمصةوح )خزًٞ المجثٌع(.

ًٗــّ تعضٙفــاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين اؾاًعــٞ ٗالمجثٌــع تعضٙــف لاابــز المــشك٘ص في     ًٗــّ تعضٙفــاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين اؾاًعــٞ ٗالمجثٌــع تعضٙــف لاابــز المــشك٘ص في     

ــ٘ر 1010: : 20172017)قٌـــز، )قٌـــز،  ــا " اؾٔـ ــٟ أُٔـ ــ٘ر ( لاوـ ــا " اؾٔـ ــٟ أُٔـ ــٞ  تاـــشلهاتاـــشلها  اهـــتياهـــتي  ( لاوـ ــا٢ٌْ٘  اؾاًعـــٞاؾاًعـ ــا٢ٌْ٘ٗاه ـ ــٟ  ٗاه ـ ــا  لاوـــٟلاوـ ــالراصتٔـ ــاْٗ   فيفي  لراصتٔـ ــاْٗ اهثعـ اهثعـ

ًـّ  ًـّ    زغـ٘ص زغـ٘ص   هاِا١هاِا١  ٗسهمٗسهم  اهثعوٌٚٚٞ،اهثعوٌٚٚٞ،  ٗاهعٌوٚٞٗاهعٌوٚٞ  باؾاًعٞ،باؾاًعٞ،  المحٚةٞالمحٚةٞ  ٗاها٣ٚٞٗاها٣ٚٞ  المجثٌعالمجثٌع  ق٠٘ق٠٘  ًعًع  ٗاهث٩ضٍٗاهث٩ضٍ

  بـــاهثعوٍٚبـــاهثعوٍٚ  ٗاهِٔـــ٘ضٗاهِٔـــ٘ض  با٨صت ـــا١با٨صت ـــا١  تٔـــثٍتٔـــثٍ  ٗاهـــتيٗاهـــتي  ٗاهثاارهٚـــٞٗاهثاارهٚـــٞ  المؾـــتركٞالمؾـــتركٞ  ٗالمفـــآٍٚٗالمفـــآٍٚ  ٗاهد ا ـــاحٗاهد ا ـــاح  اهع٩قـــاحاهع٩قـــاح

ٞ   بٕبٕ  ت َ٘ت َ٘  اهشٜاهشٜ  اهزٗصاهزٗص  تفعٚىتفعٚى  ٗازضا١اح بيضضٗازضا١اح بيضض  ًترابةًٞترابةٞ  ك٧ٌعغٞ، ٗكعٌوٚاحك٧ٌعغٞ، ٗكعٌوٚاح ٞ الم٧عغـ ٞ   الم٧عغـ ٞ اهثعوٌٚٚـ   اهثعوٌٚٚـ

المجثٌـــع"، ٧ٙٗخـــش لاوـــٟ ٓـــشا اهثعضٙـــف أُـــٕ لم ٙـــشكض ٗزـــ٘ر لا ـــز بـــين طـــض ين ٙؾـــتركْ٘ في   المجثٌـــع"، ٧ٙٗخـــش لاوـــٟ ٓـــشا اهثعضٙـــف أُـــٕ لم ٙـــشكض ٗزـــ٘ر لا ـــز بـــين طـــض ين ٙؾـــتركْ٘ في     فيفي
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المغـــ٣٘هٚٞ، ٗلنمـــا تعـــاْٗ ٗت٩ضـــٍ، ٗٓـــشا اهثعضٙـــف يمٚـــى لت كُ٘ـــٕ تعضٙفـــا لمصـــةوح )المؾـــاصكٞ  المغـــ٣٘هٚٞ، ٗلنمـــا تعـــاْٗ ٗت٩ضـــٍ، ٗٓـــشا اهثعضٙـــف يمٚـــى لت كُ٘ـــٕ تعضٙفـــا لمصـــةوح )المؾـــاصكٞ  

 المجثٌعٚٞ(.المجثٌعٚٞ(.

 ت َ٘ لاوٟ خ٩ر أعػ كٌا ٙوٛ:ت َ٘ لاوٟ خ٩ر أعػ كٌا ٙوٛ:  ٗلا عاق يملّ ٩ًضعٞ أْ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞٗلا عاق يملّ ٩ًضعٞ أْ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ

 أُٔا لا ز بين طض ين أٗ أكدض.أُٔا لا ز بين طض ين أٗ أكدض. -

 تغعٟ لت ؼ ٚق لاٌى ًؾترن.تغعٟ لت ؼ ٚق لاٌى ًؾترن. -

 تٔزمج لت تٌِٚٞ المجثٌع.تٔزمج لت تٌِٚٞ المجثٌع. -

 ((106106-105105: : 20142014ٛ: )ٛ: )ا٬تا٬تسكض اـوٚفٞ أْ ًّ أبضط فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ هوساًعٞ سكض اـوٚفٞ أْ ًّ أبضط فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ هوساًعٞ   

٘ر ٗاهزصاعـاح اهعوٌٚـٞ هوساًعـاح في ؼ ٚـق أٓـزا ٔا      ٘ر ٗاهزصاعـاح اهعوٌٚـٞ هوساًعـاح في ؼ ٚـق أٓـزا ٔا      اهاط٘ر ٗاهزصاعـاح: ٙعثٌـز لـاح اهاط ـ   اهاط٘ر ٗاهزصاعـاح: ٙعثٌـز لـاح اهاط ـ    -

لاوٟ ق٘ٝ اهؾضاكٞ بِٚٔا ٗبين ٧ًعغـاح المجثٌـع الإُثازٚـٞ ٗاـزًٚـٞ، ٗتثظاٙـز  الاوٚـٞ ٓـشٖ        لاوٟ ق٘ٝ اهؾضاكٞ بِٚٔا ٗبين ٧ًعغـاح المجثٌـع الإُثازٚـٞ ٗاـزًٚـٞ، ٗتثظاٙـز  الاوٚـٞ ٓـشٖ        

اهؾـــضاكٞ باهثِغـــٚق ٗاهثلاًـــى بـــين اهةـــض ين في ؽةـــٚط أُؾـــةٞ اهاطـــذ اهعوٌـــٛ ٗتـــ٘ ير   اهؾـــضاكٞ باهثِغـــٚق ٗاهثلاًـــى بـــين اهةـــض ين في ؽةـــٚط أُؾـــةٞ اهاطـــذ اهعوٌـــٛ ٗتـــ٘ ير   

 اضثٚازاتٕ، ٗالإعٔاَ في تٌِٚٞ ٗتة٘ٙض المجثٌع.اضثٚازاتٕ، ٗالإعٔاَ في تٌِٚٞ ٗتة٘ٙض المجثٌع.

: تمدـــى اهـــبراًش ا٨عثؾـــاصٙٞ فـــا٨  ضٚ٘ٙـــا  هثةـــ٘ٙض أرا١ اهعٌوٚـــاح الإُثازٚـــٞ        : تمدـــى اهـــبراًش ا٨عثؾـــاصٙٞ فـــا٨  ضٚ٘ٙـــا  هثةـــ٘ٙض أرا١ اهعٌوٚـــاح الإُثازٚـــٞ        ا٨عثؾـــاصاحا٨عثؾـــاصاح -

ــا١اح      ــاي ًـــّ أزـــى تـــ٘ ير اــــبراح ٗاهلفـ ــا١اح     ٗاـزًٚـــٞ في اه ةـــام اــــات، ٗهوساًعـــٞ رٗص  عـ ــاي ًـــّ أزـــى تـــ٘ ير اــــبراح ٗاهلفـ ٗاـزًٚـــٞ في اه ةـــام اــــات، ٗهوساًعـــٞ رٗص  عـ

اهعوٌٚــٞ ٗاهفِٚــٞ رلاٌــا  هو٧ٌعغــاح ا٪خــض٠ اهعاًوــٞ في المجثٌــع، ٗتةــ٘ٙض اـــبراح ٗالمؾــاصٙع  اهعوٌٚــٞ ٗاهفِٚــٞ رلاٌــا  هو٧ٌعغــاح ا٪خــض٠ اهعاًوــٞ في المجثٌــع، ٗتةــ٘ٙض اـــبراح ٗالمؾــاصٙع  

 ..ٞٞؾاصٙع ًّ رصاعاح ٗاعثؾاصاح  ِٚؾاصٙع ًّ رصاعاح ٗاعثؾاصاح  ِٚالإنما٢ٚٞ ًٗا تثةوإ ٓشٖ المالإنما٢ٚٞ ًٗا تثةوإ ٓشٖ الم

اهثزصٙب ٗاهثعوٍٚ المغثٌض: ُعضا  ٪ٌٓٚٞ بضاًش اهثعوٍٚ المغثٌض ٗاهثزصٙب   ز أُٗكوج ًٌٔـٞ  اهثزصٙب ٗاهثعوٍٚ المغثٌض: ُعضا  ٪ٌٓٚٞ بضاًش اهثعوٍٚ المغثٌض ٗاهثزصٙب   ز أُٗكوج ًٌٔـٞ   -

تِعٍٚ ٗتِفٚش ٗتةاٚق ٓشٖ اهـبراًش لم٧عغـاح اهثعوـٍٚ اهعـاهٛ، ٗأصـاح ٓـشا اهِـ٘م ًـّ اهثعوـٍٚ          تِعٍٚ ٗتِفٚش ٗتةاٚق ٓشٖ اهـبراًش لم٧عغـاح اهثعوـٍٚ اهعـاهٛ، ٗأصـاح ٓـشا اهِـ٘م ًـّ اهثعوـٍٚ          

ٌـع ًـّ اهلـ٘ارص المثعوٌـٞ ٗالمزصبـٞ،      ٌـع ًـّ اهلـ٘ارص المثعوٌـٞ ٗالمزصبـٞ،      ًل٩ٌ  هضعاهٞ اؾاًعٞ اه ا٢ٌٞ لاوٟ ت٘ ير اضثٚازاح المجثًل٩ٌ  هضعاهٞ اؾاًعٞ اه ا٢ٌٞ لاوٟ ت٘ ير اضثٚازاح المجث

ٗأُُؾِــ٣ج لهــشا اهيــضض المضاكــظ المثدصصــٞ هثثــ٘ت ًٌٔــٞ اهثدةــٚط ًٗثابعــٞ ٓــشٖ اهــبراًش     ٗأُُؾِــ٣ج لهــشا اهيــضض المضاكــظ المثدصصــٞ هثثــ٘ت ًٌٔــٞ اهثدةــٚط ًٗثابعــٞ ٓــشٖ اهــبراًش     

 اهثعوٌٚٚٞ أَ اهثزصٙاٚٞ.  اهثعوٌٚٚٞ أَ اهثزصٙاٚٞ.    ع٘ا١لع٘ا١ل

ا٨بثلـاصاح اهعوٌٚـٞ ٗاؿصـ٘ي لاوـٟ بـضا١اح ا٨خـترام ًـّ ا٪ُؾـةٞ         ا٨بثلـاصاح اهعوٌٚـٞ ٗاؿصـ٘ي لاوـٟ بـضا١اح ا٨خـترام ًـّ ا٪ُؾـةٞ         تعثـبر  تعثـبر  ا٨بثلاصاح اهعوٌٚٞ: ا٨بثلاصاح اهعوٌٚٞ:  -

ا في ا٨صت ــا١  غــث٠٘ اهاطــذ اهعوٌــٛ،  ثــ٘ ض اؾاًعــٞ    ا في ا٨صت ــا١  غــث٠٘ اهاطــذ اهعوٌــٛ،  ثــ٘ ض اؾاًعــٞ    اهــتي يملــّ هوساًعــٞ ا٨عــثفارٝ ًِٔ ــ اهــتي يملــّ هوساًعــٞ ا٨عــثفارٝ ًِٔ ــ 

اهثغ٩ٚٔح ٗا٨ضثٚازاح المارٙٞ ٗالمضا ق اه٩طًٞ هوٌاثلـض لإزـضا١ ابثلـاصٖ، ًٗـّ ضـق اؾاًعـٞ       اهثغ٩ٚٔح ٗا٨ضثٚازاح المارٙٞ ٗالمضا ق اه٩طًٞ هوٌاثلـض لإزـضا١ ابثلـاصٖ، ًٗـّ ضـق اؾاًعـٞ       

 اؿص٘ي لاوٟ زظ١ ًّ اهع٘ا٢ز الماهٚٞ لهشا ا٨بثلاص.  اؿص٘ي لاوٟ زظ١ ًّ اهع٘ا٢ز الماهٚٞ لهشا ا٨بثلاص.  

ٚـــش بعـــن ٚـــش بعـــن بثِفبثِفكوٚاتٔـــا ٗٗضـــزاتٔا الإراصٙـــٞ كوٚاتٔـــا ٗٗضـــزاتٔا الإراصٙـــٞ المؾـــاصٙع الإُثازٚـــٞ: ت ـــَ٘ اؾاًعـــٞ ًـــّ خـــ٩ي المؾـــاصٙع الإُثازٚـــٞ: ت ـــَ٘ اؾاًعـــٞ ًـــّ خـــ٩ي  -

المؾــاصٙع الإُثازٚــٞ ٙ ــَ٘ بٔــا ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ أٗ طــ٩ة اهزصاعــاح اهعوٚــا باهثعــاْٗ ًــع    المؾــاصٙع الإُثازٚــٞ ٙ ــَ٘ بٔــا ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ أٗ طــ٩ة اهزصاعــاح اهعوٚــا باهثعــاْٗ ًــع    

٧ًعغـــاح المجثٌـــع اؿلً٘ٚـــٞ ٗاـاصـــٞ. كٌـــا تمـــاصؼ بعـــن كوٚـــاح اؾاًعـــٞ ُؾـــاطاح   ٧ًعغـــاح المجثٌـــع اؿلً٘ٚـــٞ ٗاـاصـــٞ. كٌـــا تمـــاصؼ بعـــن كوٚـــاح اؾاًعـــٞ ُؾـــاطاح   

ــشٖ       ــع ٓـ ــز بٚـ ــّ لاا٢ـ ــثفارٝ ًـ ــٞ اهثعوٌٚٚـــٞ، ٗيملـــّ ا٨عـ ــضٗصٙٞ هوعٌوٚـ ــاصٙع لُثازٚـــٞ ضـ ــشٖ      ًٗؾـ ــع ٓـ ــز بٚـ ــّ لاا٢ـ ــثفارٝ ًـ ــٞ اهثعوٌٚٚـــٞ، ٗيملـــّ ا٨عـ ــضٗصٙٞ هوعٌوٚـ ــاصٙع لُثازٚـــٞ ضـ ًٗؾـ

فارٝ ًّ ا٪ُؾةٞ اهة٩بٚٞ في ت٘ ير ً٘اصر لضـا ٚٞ هـزلاٍ ًصـارص    فارٝ ًّ ا٪ُؾةٞ اهة٩بٚٞ في ت٘ ير ً٘اصر لضـا ٚٞ هـزلاٍ ًصـارص    المِثساح، كٌا يملّ ا٨عثالمِثساح، كٌا يملّ ا٨عث

 تم٘ٙى اؾاًعٞ.  تم٘ٙى اؾاًعٞ.  
لاـزرا  ًــّ أكدــض المجــا٨ح ؽــٔضٝ ٗأٗعــعٔا  لاـزرا  ًــّ أكدــض المجــا٨ح ؽــٔضٝ ٗأٗعــعٔا    ((220220  ::20092009غــاصٜ،غــاصٜ،في في ٗقـز طــضح تاًــاٜ ًٗٚاتــا ) ٗقـز طــضح تاًــاٜ ًٗٚاتــا ) 

 اُثؾاصا  هوؾضاكٞ بين اؾاًعاح ٗاه ةالااح ا٪خض٠ كاهثاهٛ:  اُثؾاصا  هوؾضاكٞ بين اؾاًعاح ٗاه ةالااح ا٪خض٠ كاهثاهٛ:  

 ـً ت ـَ٘  ت ـَ٘  اهثسٌعاح ٗت٘ضٚز اهعٌى: في ٓشٖ ا٬هٚٞ اهثسٌعاح ٗت٘ضٚز اهعٌى: في ٓشٖ ا٬هٚٞ  -  ـً لاـزر    ّ اؾاًعـاح ٗالم٧عغـاح ًـّ قةالاـاح    ّ اؾاًعـاح ٗالم٧عغـاح ًـّ قةالاـاح    لاـزر 

في صصـــز ًٚظاُٚـــٞ هو ٚـــاَ  في صصـــز ًٚظاُٚـــٞ هو ٚـــاَ    عٚـــذ ٙثؾـــاصكْ٘عٚـــذ ٙثؾـــاصكْ٘  ب ُؾـــا١ ػٌـــع،ب ُؾـــا١ ػٌـــع،صـــِالاٚٞ ٗضلً٘ٚـــٞ أخـــض٠ صـــِالاٚٞ ٗضلً٘ٚـــٞ أخـــض٠ 

 ؾاصٙع عدٚٞ في قضاٙا تٍٔ ٓشٖ الم٧عغاح، ٗتضزع ًولٚٞ اهِثـا٢ش في اهياهـب لت اهثسٌـع     ؾاصٙع عدٚٞ في قضاٙا تٍٔ ٓشٖ الم٧عغاح، ٗتضزع ًولٚٞ اهِثـا٢ش في اهياهـب لت اهثسٌـع    

 ٗ ٗ اهشٜ ٙٔزمج في كدير ًّ ا٪ضٚاْ لت ػِب تلضاص ا٪عار ٗالمؾاصٙع ُفغـٔا  ضـالاٞ  ضـالاٞ  لللاـزَ  لاـزَ  اهشٜ ٙٔزمج في كدير ًّ ا٪ضٚاْ لت ػِب تلضاص ا٪عار ٗالمؾاصٙع ُفغـٔا 

اؾٔــز ٗالمٚظاُٚــاح لم٧عغــاح ٗزاًعــاح تمثوــم اـةــط ٗا٪ٓــزامج ُفغــٔا في قضــاٙا عدٚــٞ    اؾٔــز ٗالمٚظاُٚــاح لم٧عغــاح ٗزاًعــاح تمثوــم اـةــط ٗا٪ٓــزامج ُفغــٔا في قضــاٙا عدٚــٞ    

 ًعِٚٞ.ًعِٚٞ.
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ضاضِاح ا٪لاٌاي ٗاهؾضكاح اهِاؽ٣ٞ ًّ صضٍ اؾاًعاح: ٗتؾير لت اهؾـضكاح اهـتي ت ـَ٘    ضاضِاح ا٪لاٌاي ٗاهؾضكاح اهِاؽ٣ٞ ًّ صضٍ اؾاًعاح: ٗتؾير لت اهؾـضكاح اهـتي ت ـَ٘     -

لاوٟ ُثا٢ش ا٪عار ٗاهثة٘ٙض اهشٜ قاَ بٕ ا٪عثاس اؾاًعٛ أٗ اهةاهب بيـضض تفعٚـى ُثـا٢ش    لاوٟ ُثا٢ش ا٪عار ٗاهثة٘ٙض اهشٜ قاَ بٕ ا٪عثاس اؾاًعٛ أٗ اهةاهب بيـضض تفعٚـى ُثـا٢ش    

عــثاس اؾاًعــٞ أٗ اهةاهــب في بعــن ا٪ضٚــاْ ٓــ٘ عــثاس اؾاًعــٞ أٗ اهةاهــب في بعــن ا٪ضٚــاْ ٓــ٘ أأّ اهِاضٚــٞ ا٨قثصــارٙٞ، ٗٙلــْ٘ ّ اهِاضٚــٞ ا٨قثصــارٙٞ، ٗٙلــْ٘ ا٪عــار ًــا٪عــار ًــ

 ًزٙض ٓشٖ اهؾضكٞ.ًزٙض ٓشٖ اهؾضكٞ.

تةــ٘ٙض المـــ٘اصر اهاؾــضٙٞ ٗاهث٘اصـــى ا٨زثٌــالاٛ بـــين أ ــضار الم٧عغـــاح: ٗٙؾــٌى اهعزٙـــز ًـــّ      تةــ٘ٙض المـــ٘اصر اهاؾــضٙٞ ٗاهث٘اصـــى ا٨زثٌــالاٛ بـــين أ ــضار الم٧عغـــاح: ٗٙؾــٌى اهعزٙـــز ًـــّ       -

المِاؽــط كاعثضــا ٞ ًــ٘ظفٛ الم٧عغــاح في اه ةالاــاح ا٪خــض٠ هوزصاعــٞ، أٗ تو ــٟ بــضاًش      المِاؽــط كاعثضــا ٞ ًــ٘ظفٛ الم٧عغــاح في اه ةالاــاح ا٪خــض٠ هوزصاعــٞ، أٗ تو ــٟ بــضاًش      

ح، ٗأٙضا  اعثضا ٞ أعـاتشٝ اؾاًعـاح ٗاهاـاضدين في الم٧عغـاح اـاصـٞ      ح، ٗأٙضا  اعثضا ٞ أعـاتشٝ اؾاًعـاح ٗاهاـاضدين في الم٧عغـاح اـاصـٞ      تزصٙاٚٞ في اؾاًعاتزصٙاٚٞ في اؾاًعا

كااضدين  ير ًثفض ين، بالإضا ٞ لت اهبراًش اهثزصٙاٚٞ في اهؾضكاح هوة٩ة، ٗاهِـزٗاح  كااضدين  ير ًثفض ين، بالإضا ٞ لت اهبراًش اهثزصٙاٚٞ في اهؾضكاح هوة٩ة، ٗاهِـزٗاح  

 ٗالم٧تمضاح المؾتركٞ.ٗالم٧تمضاح المؾتركٞ.

ٗيملّ هوساًعاح أْ تفعِّى توم ا٪ؽلاي هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في ضـ١٘  وغـفٞ اؾاًعـٞ    ٗيملّ هوساًعاح أْ تفعِّى توم ا٪ؽلاي هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في ضـ١٘  وغـفٞ اؾاًعـٞ    

بعن اهٌِاسص، ًِٔا: ًضاكـظ اهثٌٚـظ اهاطدـٛ، اؿاضـِاح، أٗرٙـٞ المعض ـٞ، ضـزا٢ق        بعن اهٌِاسص، ًِٔا: ًضاكـظ اهثٌٚـظ اهاطدـٛ، اؿاضـِاح، أٗرٙـٞ المعض ـٞ، ضـزا٢ق        المِثسٞ ًّ خ٩ي المِثسٞ ًّ خ٩ي 

 (.(.106106-105105  ::20142014المعض ٞ، اهلضاعٛ اهاطدٚٞ، ًضاكظ صٙارٝ ا٪لاٌاي، اهاط٘ر اهثعاقزٙٞ )اـوٚفٞ، المعض ٞ، اهلضاعٛ اهاطدٚٞ، ًضاكظ صٙارٝ ا٪لاٌاي، اهاط٘ر اهثعاقزٙٞ )اـوٚفٞ، 

ــا هثاــار      تت ــز ًــّ المجثٌعــاح ٗالمِعٌــاح المحوٚــٞ ًعل ــا هثاــار      عٌــى اهعزٙ ــز ًــّ المجثٌعــاح ٗالمِعٌــاح المحوٚــٞ ًعل ي المعوً٘ــاح أٗ اـــزًاح أٗ  ي المعوً٘ــاح أٗ اـــزًاح أٗ  عٌــى اهعزٙ

 ((Zoia, 2016)): : بعن ا٪عااة اهثاهٚٞبعن ا٪عااة اهثاهٚٞثط ٚق ثط ٚق  اهالا ه اهالا ه  اهزلاٍ;اهزلاٍ;ت زٍٙ أُ٘ام أخض٠ ًّ ت زٍٙ أُ٘ام أخض٠ ًّ 

 ت٘ ير اه٘قج ٗاهثلوفٞ.ت٘ ير اه٘قج ٗاهثلوفٞ. -

 ..اؿص٘ي لاوٟ المِح الإقوٌٚٚٞ أٗ اهثعاُٗٚٞاؿص٘ي لاوٟ المِح الإقوٌٚٚٞ أٗ اهثعاُٗٚٞ -

 ..ا٨بثلاص ٗا٪ لاص اؾزٙزٝا٨بثلاص ٗا٪ لاص اؾزٙزٝرلاٍ رلاٍ  -

 ..ت٘طٙع أكدض  عاهٚٞ هوغوع أٗ اـزًاحت٘طٙع أكدض  عاهٚٞ هوغوع أٗ اـزًاح -

 ..المغ٧ٗهٚٞ المؾتركٞالمغ٧ٗهٚٞ المؾتركٞ -

 ..اق ٗالمصزاقٚٞاق ٗالمصزاقٚٞا٨تغا٨تغ -

 ..ؼغين ا٪را١ؼغين ا٪را١ -

  ،،ُــارصا ًــا تِؾــي ؽــضاكاح فثٌعٚــٞ  عاهــٞ بــين لاؾــٚٞ ٗضــطآا، ٗلنمــا ٓــٛ ُثــاص اه٘قــج   ُــارصا ًــا تِؾــي ؽــضاكاح فثٌعٚــٞ  عاهــٞ بــين لاؾــٚٞ ٗضــطآا، ٗلنمــا ٓــٛ ُثــاص اه٘قــج   

ٗتــ٘ ض لاــزر ًــّ اهعِاصــض اهض٢ٚغــٚٞ اهــتي تغــٍٔ في لُؾــا١ ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ    ٗتــ٘ ض لاــزر ًــّ اهعِاصــض اهض٢ٚغــٚٞ اهــتي تغــٍٔ في لُؾــا١ ؽــضاكٞ فثٌعٚــٞ      ،،ٗاهثــزاٗي المــزصٗؼٗاهثــزاٗي المــزصٗؼ

 ((Lavey,2017))  ٛ:ٛ:كٌا ٙوكٌا ٙو  أٍٓ ٓشٖ اهعِاصضأٍٓ ٓشٖ اهعِاصض   الاوٞ، ٗيملّ تودٚص الاوٞ، ٗيملّ تودٚص

اه ٚارٝ: اه ارٝ اهفالاوْ٘ في بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ًّ اهعِاصض اهض٢ٚغـٚٞ هث٘زٚٔٔـا في   اه ٚارٝ: اه ارٝ اهفالاوْ٘ في بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ًّ اهعِاصض اهض٢ٚغـٚٞ هث٘زٚٔٔـا في    -

 اهةضٙق اهغوٍٚ ٗػِب المثالاب ٗاهثيوب لاوٟ اخث٩مج اهضأٜ.اهةضٙق اهغوٍٚ ٗػِب المثالاب ٗاهثيوب لاوٟ اخث٩مج اهضأٜ.

ت٘ضٚز اهض٦ٙٞ: يجب أْ ٙغعٟ كى ؽضٙم هثط ٚق ساح الهزمج ا٪عاعٛ، ٓـشا ٨ ٙعـل أُٔـٍ    ت٘ضٚز اهض٦ٙٞ: يجب أْ ٙغعٟ كى ؽضٙم هثط ٚق ساح الهزمج ا٪عاعٛ، ٓـشا ٨ ٙعـل أُٔـٍ     -

 ّ يجب أْ ٙثطضك٘ا في ُفػ ا٨ػاٖ اهعاَ.  ّ يجب أْ ٙثطضك٘ا في ُفػ ا٨ػاٖ اهعاَ.  ًوثظًْ٘ بِفػ اهِثا٢ش، ٗهلًوثظًْ٘ بِفػ اهِثا٢ش، ٗهل

ــا١ المؾـــــاصكين       - ــطٞ ه٫لاضـــ ــز أرٗاص ٗاضـــ ــا١هٞ: ؼزٙـــ ــ٧ٗهٚاح ٗالمغـــ ــز ا٪رٗاص ٗالمغـــ ــا١ المؾـــــاصكين      ؼزٙـــ ــطٞ ه٫لاضـــ ــز أرٗاص ٗاضـــ ــا١هٞ: ؼزٙـــ ــ٧ٗهٚاح ٗالمغـــ ــز ا٪رٗاص ٗالمغـــ ؼزٙـــ

ًٗغــ٧ٗهٚاتٍٔ يخفــف ًــّ ا٨صتاــان ٗٙظٙــز  عاهٚــٞ المجٌ٘لاــٞ. بالإضــا ٞ لت سهــم، ؽوــق       ًٗغــ٧ٗهٚاتٍٔ يخفــف ًــّ ا٨صتاــان ٗٙظٙــز  عاهٚــٞ المجٌ٘لاــٞ. بالإضــا ٞ لت سهــم، ؽوــق       

 ا٪رٗاص ٗالمغ٧ٗهٚاح اه٘اضطٞ قِ٘اح هوٌغا١هٞ.ا٪رٗاص ٗالمغ٧ٗهٚاح اه٘اضطٞ قِ٘اح هوٌغا١هٞ.

ًــّ المٔــٍ بؾــلى خــات باهِغــاٞ هوؾــضاكاح اهــتي تثعاًــى ًــع  ًــّ المٔــٍ بؾــلى خــات باهِغــاٞ هوؾــضاكاح اهــتي تثعاًــى ًــع    ٗضــع لطــاص هود ا ــٞ ٗاه ــٍٚ:ٗضــع لطــاص هود ا ــٞ ٗاه ــٍٚ: -

قضٚٞ أكبر ٗط٘ٙوٞ ا٪زى، أْ تة٘ص لطاص لاٌى هلٚفٚٞ لاٌى المجٌ٘لاٞ أًـض بـاهغ ا٪ٌٓٚـٞ    قضٚٞ أكبر ٗط٘ٙوٞ ا٪زى، أْ تة٘ص لطاص لاٌى هلٚفٚٞ لاٌى المجٌ٘لاٞ أًـض بـاهغ ا٪ٌٓٚـٞ    

لًا لاِاصض ًدى تواٚٞ اه ٘الاز ا٪عاعٚٞ ٗاؽاس اه ضاصاح ٗاهث٘قعاح اهغـو٘كٚٞ   لًا لاِاصض ًدى تواٚٞ اه ٘الاز ا٪عاعٚٞ ٗاؽاس اه ضاصاح ٗاهث٘قعاح اهغـو٘كٚٞ  ٗٙيةٛ لاٌ٘ ٗٙيةٛ لاٌ٘

 ٗضى اهِظالااح ٗا٪ٓزامج ٗاهيضض اهعاَ.ٗضى اهِظالااح ٗا٪ٓزامج ٗاهيضض اهعاَ.



 2019      هغِٞ    (  اهداُٛ)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهثاععالمجوز                                                    اهتربٚٞ ـ زاًعٞ الإعلِزصٙٞ    فوٞ كوٚٞ 
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َ    ا٨تصا٨ح:ا٨تصا٨ح: - َ  تعٌى ضو اح اهثيشٙٞ المضتزٝ اه ٘ٙٞ ٗالمثغ ٞ لاوٟ ت٦٩َ ز٘اُب اهفٔـٍ ٗاهث ـز   تعٌى ضو اح اهثيشٙٞ المضتزٝ اه ٘ٙٞ ٗالمثغ ٞ لاوٟ ت٦٩َ ز٘اُب اهفٔـٍ ٗاهث ـز

 المغثٌض.المغثٌض.

تِةوق ا٨ػآاح اهعالمٚٞ المعاصـضٝ لت طٙـارٝ الاثٌـار اهـزٗي لاوـٟ اهثعوـٍٚ ٗا٨عـثدٌاص في        تِةوق ا٨ػآاح اهعالمٚٞ المعاصـضٝ لت طٙـارٝ الاثٌـار اهـزٗي لاوـٟ اهثعوـٍٚ ٗا٨عـثدٌاص في        

ٞ تٌِ٘ٙــٞ في اهــا٩ر،  وــٍ تعــز اهــزٗي تغــثِز لت خضٗاتٔــا    ٞ تٌِ٘ٙــٞ في اهــا٩ر،  وــٍ تعــز اهــزٗي تغــثِز لت خضٗاتٔــا    صأؼ المــاي اهاؾــضٜ لمــا    ــٕ ًــّ ضضك ــ صأؼ المــاي اهاؾــضٜ لمــا    ــٕ ًــّ ضضك ــ 

قثصــار قثصــار ا٨ا٨  احاحٗلنمــا تغــعٟ هثط ٚــق اهثِا غــٚٞ في فــاي المعض ــٞ هوثطــ٘ي لت فثٌع ــ    ٗلنمــا تغــعٟ هثط ٚــق اهثِا غــٚٞ في فــاي المعض ــٞ هوثطــ٘ي لت فثٌع ــ      ،،اهةاٚعٚــٞاهةاٚعٚــٞ

هثط ٚـق ً٘قـع ًضًـ٘ق في المؾـٔز اهعـالمٛ. ًٗـّ الم٧كـز أْ اهثعوـٍٚ بؾـ ٕٚ اهعـاَ ٗاؾــاًعٛ           هثط ٚـق ً٘قـع ًضًـ٘ق في المؾـٔز اهعـالمٛ. ًٗـّ الم٧كـز أْ اهثعوـٍٚ بؾـ ٕٚ اهعـاَ ٗاؾــاًعٛ             ;;عـضفي عـضفي المالم

عــضفي، ؽــضٙةٞ أْ ٙ ـــَ٘ لاوــٟ ًِٔسٚـــٞ ًزصٗعــٞ، ٗص٦ٙـــٞ     عــضفي، ؽــضٙةٞ أْ ٙ ـــَ٘ لاوــٟ ًِٔسٚـــٞ ًزصٗعــٞ، ٗص٦ٙـــٞ     ٙغــٍٔ بــزٗص كـــاير في بِــا١ المجثٌـــع الم   ٙغــٍٔ بــزٗص كـــاير في بِــا١ المجثٌـــع الم   

بث٘زٕٚ ًّ اه ٚـارٝ اهضؽـٚزٝ في   بث٘زٕٚ ًّ اه ٚـارٝ اهضؽـٚزٝ في     -ٗاضطٞ لاوٟ المز٠ اهاعٚز. ًّٗ ٓشا المِةوق، بارصح ٗطاصٝ اهثعوٍٚ ٗاضطٞ لاوٟ المز٠ اهاعٚز. ًّٗ ٓشا المِةوق، بارصح ٗطاصٝ اهثعوٍٚ 

 ..20302030  اه ٚاَ ب٘ضع اهعزٙز ًّ الماارصاح هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞاه ٚاَ ب٘ضع اهعزٙز ًّ الماارصاح هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ

ٗاهــتي يملــّ  ٗاهــتي يملــّ  وؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ  وؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ  لاــزٝ فــا٨ح ه لاــزٝ فــا٨ح ه لاوــٟ لاوــٟ   20302030ص٦ٙــٞ المٌولــٞ  ص٦ٙــٞ المٌولــٞ  ٗقــز أكــزح  ٗقــز أكــزح  

 ::هوساًعاح أْ توعب رٗصا   عا٨  في تفعوٚٔا ًّٗ أبضطٓاهوساًعاح أْ توعب رٗصا   عا٨  في تفعوٚٔا ًّٗ أبضطٓا

ًا ُصٕ: "عِع ز اهؾضاكاح ًع اؾٔـاح  ًا ُصٕ: "عِع ز اهؾضاكاح ًع اؾٔـاح    20302030اهثزصٙب:   ز تضٌِج ص٦ٙٞ المٌولٞ اهثزصٙب:   ز تضٌِج ص٦ٙٞ المٌولٞ ا٨ٓثٌاَ با٨ٓثٌاَ ب 

اهــتي تــ٘ ض  ــضت اهثــزصٙب هودــضيجين قوٚــا  ٗرٗهٚــا ، ُِٗؾــ٤ المِصــاح اهــتي تعِــٟ بــالم٘اصر       اهــتي تــ٘ ض  ــضت اهثــزصٙب هودــضيجين قوٚــا  ٗرٗهٚــا ، ُِٗؾــ٤ المِصــاح اهــتي تعِــٟ بــالم٘اصر       

                                                              ةالاــــــاح المدثوفــــــٞ ًــــــّ أزــــــى تعظٙــــــظ  ــــــضت اهثــــــزصٙب ٗاهثيٓٚــــــى"       ةالاــــــاح المدثوفــــــٞ ًــــــّ أزــــــى تعظٙــــــظ  ــــــضت اهثــــــزصٙب ٗاهثيٓٚــــــى"       اهاؾــــــضٙٞ في اه اهاؾــــــضٙٞ في اه 

ٗعــِ٘هٛ آثٌاًــا  خاصّــا بــالم٘اطِين اهــشّٙ  ثــازْ٘ لت       ٗعــِ٘هٛ آثٌاًــا  خاصّــا بــالم٘اطِين اهــشّٙ  ثــازْ٘ لت       ، "، "((4040: : 20162016، ، 20302030)ص٦ٙــٞ اهغــع٘رٙٞ   )ص٦ٙــٞ اهغــع٘رٙٞ   

اهضلااٙٞ اهزا٢ٌٞ، ضٚذ عِ زَّ لهٍ اهزلاٍ المغـثٌض، ٗعـِعٌى ًـع اه ةـام  ـير اهضعـٛ ٗلاـبر        اهضلااٙٞ اهزا٢ٌٞ، ضٚذ عِ زَّ لهٍ اهزلاٍ المغـثٌض، ٗعـِعٌى ًـع اه ةـام  ـير اهضعـٛ ٗلاـبر        

ه ةام اـات لاوٟ ت٘ ير  ضت اهثزصٙب ٗاهثيٓٚـى اهـ٩طَ اهـتي تملمـٍِٔ ًـّ      ه ةام اـات لاوٟ ت٘ ير  ضت اهثزصٙب ٗاهثيٓٚـى اهـ٩طَ اهـتي تملمـٍِٔ ًـّ      اهؾضاكٞ ًع ااهؾضاكٞ ًع ا

ٗعــِزلاٍ ا٪عـض المِثسـٞ اهـتي أتاضــج لهـا ٗعـا٢ى اهث٘اصـى اؿزٙدــٞ       ٗعــِزلاٍ ا٪عـض المِثسـٞ اهـتي أتاضــج لهـا ٗعـا٢ى اهث٘اصـى اؿزٙدــٞ       ، ، ا٨هثطـاق بغـ٘ق اهعٌـى   ا٨هثطـاق بغـ٘ق اهعٌـى   

 ضصــا  تغــ٘ٙ ٚٞ ٗاعــعٞ ًــّ خــ٩ي تغــٔٚى  ــضت هثٌ٘ٙــى المؾــضٗلااح ًثِآٚــٞ اهصــيض،            ضصــا  تغــ٘ٙ ٚٞ ٗاعــعٞ ًــّ خــ٩ي تغــٔٚى  ــضت هثٌ٘ٙــى المؾــضٗلااح ًثِآٚــٞ اهصــيض،           

                                  زصاح ٓـــشٖ ا٪عـــض ٗتم٘ٙـــى ًاارصاتٔـــا " زصاح ٓـــشٖ ا٪عـــض ٗتم٘ٙـــى ًاارصاتٔـــا " ٗؼفٚـــظ اه ةـــام  ـــير اهضعـــٛ هوعٌـــى لاوـــٟ بِـــا١ ق ـــ ٗؼفٚـــظ اه ةـــام  ـــير اهضعـــٛ هوعٌـــى لاوـــٟ بِـــا١ ق ـــ 

 ..((2929: : 20162016، ، 20302030)ص٦ٙٞ اهغع٘رٙٞ )ص٦ٙٞ اهغع٘رٙٞ 
ًٗــّ ِٓــا يملــّ أْ تِةوــق اؾاًعــاح لإقاًــٞ اهــبراًش اهثزصٙاٚــٞ هلا ــٞ أ ــضار المجثٌــع،      ًٗــّ ِٓــا يملــّ أْ تِةوــق اؾاًعــاح لإقاًــٞ اهــبراًش اهثزصٙاٚــٞ هلا ــٞ أ ــضار المجثٌــع،      

، ٗيملّ في ٓشا اهصـزر  ، ٗيملّ في ٓشا اهصـزر  20302030كُ٘ٔا بٚ٘ح خبرٝ، يملّ أْ تغٍٔ بؾلى  الاى في ؼ ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ كُ٘ٔا بٚ٘ح خبرٝ، يملّ أْ تغٍٔ بؾلى  الاى في ؼ ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ 

ــاصٝ لت ــاصٝ لتالإؽـ ــَ٘      الإؽـ ــزالله هوعوـ ــم لااـ ــٞ الموـ ــٕ زاًعـ ــشٜ ت ٌٚـ ــزصٙب اهصـــٚفٛ اهغـــع٘رٜ( اهـ ــاًش )اهثـ ــَ٘       بضُـ ــزالله هوعوـ ــم لااـ ــٞ الموـ ــٕ زاًعـ ــشٜ ت ٌٚـ ــزصٙب اهصـــٚفٛ اهغـــع٘رٜ( اهـ ــاًش )اهثـ  بضُـ

ثعض ٘ا ًـّ خ٩هـٕ لاوـٟ    ثعض ٘ا ًـّ خ٩هـٕ لاوـٟ    ، ٗٙؾاصن  ٕٚ اهةواٞ ًّ أ ضى اؾاًعاح اهغع٘رٙٞ، هٚ، ٗٙؾاصن  ٕٚ اهةواٞ ًّ أ ضى اؾاًعاح اهغع٘رٙٞ، هٚ((KAUST))ٗاهث ِٚٞ ٗاهث ِٚٞ 

 ٞ ــ ــار اؾاًعـ ٞ أعـ ــ ــار اؾاًعـ ــق أعـ ــق ، لس ٙوثطـ ــبراح  ، لس ٙوثطـ ــز كثـ ــب بيضـ ــى طاهـ ــبراح  كـ ــز كثـ ــب بيضـ ــى طاهـ ــٞ     ((KAUST))  كـ ــَ٘ ٗالهِزعـ ــٍ اهعوـ ــٞ   في قغـ ــَ٘ ٗالهِزعـ ــٍ اهعوـ في قغـ

  اؿغــابٚٞ، لإكٌــاي أعاخــٕ ؼــج لؽــضامج أضــز ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ  اؿغــابٚٞ، لإكٌــاي أعاخــٕ ؼــج لؽــضامج أضــز ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ  اؿاعــ٘بٚٞ ٗاهلٔضبا٢ٚــٞ ٗاؿاعــ٘بٚٞ ٗاهلٔضبا٢ٚــٞ ٗ

 (.(.20192019الله هوعوَ٘ ٗاهث ِٚٞ، الله هوعوَ٘ ٗاهث ِٚٞ،  )زاًعٞ الموم لااز)زاًعٞ الموم لااز
كٌا أْ اهؾضاكٞ بين اؾاًعاح ٗاهؾضكاح اهصـِالاٚٞ يملـّ أْ ٙغـٍٔ بؾـلى  الاـى في      كٌا أْ اهؾضاكٞ بين اؾاًعاح ٗاهؾضكاح اهصـِالاٚٞ يملـّ أْ ٙغـٍٔ بؾـلى  الاـى في      

ــاي       ــاي      ؼغــين كضزــاح اهثعوــٍٚ اهعــاهٛ،  عوــٟ عــاٚى المد ٞ  ؼغــين كضزــاح اهثعوــٍٚ اهعــاهٛ،  عوــٟ عــاٚى المد ٞ  تــ٘ ض أصاًلــ٘ اهغــع٘رٙ ــاًش اهثــزصٙب   تــ٘ ض أصاًلــ٘ اهغــع٘رٙ ــاًش اهثــزصٙب بضُ   بضُ

  ٜ ٜ  اهثعــاُٗٛ، اهــشٜ  ــ٘  ضصــا  تزصٙاٚــٞ لمضضوــٞ ا٨ًثٚــاط هعــزر قــزٗر ًــّ اهةــ٩ة اهغــع٘رٙين          ضصــا  تزصٙاٚــٞ لمضضوــٞ ا٨ًثٚــاط هعــزر قــزٗر ًــّ اهةــ٩ة اهغــع٘رٙين           اهثعــاُٗٛ، اهــشٜ  ــ٘

المثف٘قين رصاعٚا  ع٘ا١ في زاًعـاح راخـى المٌولـٞ أٗ خاصزٔـا، لت زاُـب اهةـ٩ة الموـثط ين باهلوٚـاح         المثف٘قين رصاعٚا  ع٘ا١ في زاًعـاح راخـى المٌولـٞ أٗ خاصزٔـا، لت زاُـب اهةـ٩ة الموـثط ين باهلوٚـاح         

 ٞ ــ ــز الإراصٝ اهعاًـ ٞ اهصـــِالاٚٞ/اهفِٚٞ ًٗعٔـ ــ ــز الإراصٝ اهعاًـ ــٟ   ، ٗ، ٗاهصـــِالاٚٞ/اهفِٚٞ ًٗعٔـ ــاصكين لاوـ ــاًش لت ًغـــالازٝ المؾـ ــشا اهبرُـ ــٟ   ٙٔـــزمج ٓـ ــاصكين لاوـ ــاًش لت ًغـــالازٝ المؾـ ــشا اهبرُـ ٙٔـــزمج ٓـ

  اكثغاة اـبراح اهعٌوٚٞ، ٗاعـثٚفا١ ًثةواـاح اهثدـضص في اؾٔـاح اهثعوٌٚٚـٞ اهـتي ِٙثغـاْ٘ لهٚٔـا        اكثغاة اـبراح اهعٌوٚٞ، ٗاعـثٚفا١ ًثةواـاح اهثدـضص في اؾٔـاح اهثعوٌٚٚـٞ اهـتي ِٙثغـاْ٘ لهٚٔـا        

 .   .   ((20192019)أصاًل٘ اهغع٘رٙٞ، )أصاًل٘ اهغع٘رٙٞ، 

عِ٘اصـى تؾـسٚع ؽـااة ا٪لاٌـاي لاوـٟ      عِ٘اصـى تؾـسٚع ؽـااة ا٪لاٌـاي لاوـٟ      لاوٟ أُِـا " لاوٟ أُِـا "   20302030رلاٍ صٗار ا٪لاٌاي: ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ رلاٍ صٗار ا٪لاٌاي: ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ  

ّّ أُعٌٞ ٗه٘ا٢ح أ ضى ٗتم٘ٙى أٙغض ٗؽـضاكاح رٗه  ّّ أُعٌٞ ٗه٘ا٢ح أ ضى ٗتم٘ٙى أٙغض ٗؽـضاكاح رٗه اهِساح ًّ خ٩ي عَ ٚـٞ أكدـض ٗضصـٞ    ٚـٞ أكدـض ٗضصـٞ    اهِساح ًّ خ٩ي عَ

     ٞ ٞ     أكبر هوؾضكاح المحوٚـٞ ًـّ المؾـترٙاح ٗالمِا غـاح اؿلً٘ٚـ : : 20162016، ، 20302030)ص٦ٙـٞ اهغـع٘رٙٞ   )ص٦ٙـٞ اهغـع٘رٙٞ   " " أكبر هوؾضكاح المحوٚـٞ ًـّ المؾـترٙاح ٗالمِا غـاح اؿلً٘ٚـ

عِغــعٟ في اه٘قــج ساتــٕ لت لُؾــا١ المظٙــز ًــّ ضاضــِاح ا٪لاٌــاي ٧ًٗعغــاح اهثــزصٙب        عِغــعٟ في اه٘قــج ساتــٕ لت لُؾــا١ المظٙــز ًــّ ضاضــِاح ا٪لاٌــاي ٧ًٗعغــاح اهثــزصٙب        ، "، "((3636

ٗصـــِارٙق صأؼ المـــاي اؾـــض١ٜ المثدصصـــٞ لمغـــالازٝ صٗار ا٪لاٌـــاي لاوـــٟ تةـــ٘ٙض ًٔـــاصاتٍٔ    ٗصـــِارٙق صأؼ المـــاي اؾـــض١ٜ المثدصصـــٞ لمغـــالازٝ صٗار ا٪لاٌـــاي لاوـــٟ تةـــ٘ٙض ًٔـــاصاتٍٔ    



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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. ٗفي ٓـشا اهصـزر يملـّ الإؽـاصٝ لت ًعٔـز صٙـارٝ       . ٗفي ٓـشا اهصـزر يملـّ الإؽـاصٝ لت ًعٔـز صٙـارٝ       ((4141: : 20162016، ، 20302030)ص٦ٙٞ اهغع٘رٙٞ )ص٦ٙٞ اهغع٘رٙٞ " " ٍٍٗابثلاصاتٔٗابثلاصاتٔ

تيعــػ هٚط ــق ت٘زــٕ اؾاًعــٞ اؾــار مــ٘ اهؾــضاكٞ    تيعــػ هٚط ــق ت٘زــٕ اؾاًعــٞ اؾــار مــ٘ اهؾــضاكٞ    ا٪لاٌــاي ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر اهــشٜ   ا٪لاٌــاي ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر اهــشٜ   

المجثٌعٚٞ ٗاهثط٘ي م٘ ا٨قثصار المعضفي ًّ خـ٩ي ػغـير اهع٩قـٞ ٗاهث٘اصـى بِٚٔـا ٗبـين       المجثٌعٚٞ ٗاهثط٘ي م٘ ا٨قثصار المعضفي ًّ خـ٩ي ػغـير اهع٩قـٞ ٗاهث٘اصـى بِٚٔـا ٗبـين       

ص تفــالاوٛ بــين ًــظص ا٪طــض اهعوٌٚــٞ ا٪كاريمٚــٞ بــاـبراح  ص تفــالاوٛ بــين ًــظص ا٪طــض اهعوٌٚــٞ ا٪كاريمٚــٞ بــاـبراح  ٧ًعغــاح المجثٌــع ٗت ــزٍٙ نمــ٧ً٘عغــاح المجثٌــع ٗت ــزٍٙ نمــ٘

تعظٙـظ ًفٔـَ٘ صٙـارٝ ا٪لاٌـاي ٗت٘زٚـٕ اهؾـااة مـ٘ اهعٌـى اؿـض ٗلطـ٩ق الم٘آـب            تعظٙـظ ًفٔـَ٘ صٙـارٝ ا٪لاٌـاي ٗت٘زٚـٕ اهؾـااة مـ٘ اهعٌـى اؿـض ٗلطـ٩ق الم٘آـب            ، ٗ، ٗاهعٌوٚٞاهعٌوٚٞ

 (.(.20192019)ًعٔز صٙارٝ ا٪لاٌاي ظاًعٞ الموم عع٘ر، )ًعٔز صٙارٝ ا٪لاٌاي ظاًعٞ الموم عع٘ر، ٗالإبزالااح ٗالإبزالااح 

ــٞ       ــٞ المٌولـ ــاصح ص٦ٙـ ــات: أؽـ ــام اــ ــاَ باه ةـ ــٞ     ا٨ٓثٌـ ــٞ المٌولـ ــاصح ص٦ٙـ ــات: أؽـ ــام اــ ــاَ باه ةـ ــا "  20302030ا٨ٓثٌـ ــا "لت أُِـ ــض لت أُِـ ــِظٙز اهؾـ ــض عـ ــِظٙز اهؾـ ــين عـ ــين اكٞ بـ اكٞ بـ

اه ةــالاين اهعــاَ ٗاـــات، ٗعِ٘اصـــى تغــٔٚى تــز ق اعـــثدٌاصاح اه ةــام اـــات ُٗض ـــع        اه ةــالاين اهعــاَ ٗاـــات، ٗعِ٘اصـــى تغــٔٚى تــز ق اعـــثدٌاصاح اه ةــام اـــات ُٗض ـــع        

ًغث٠٘ اهثِا غٚٞ، ٗع٤ِٚٔ اه زصاح اه٩طًٞ هض ع ًغث٠٘ اـزًاح الم زًّٞ، ٗعِِغّق ًع ًغث٠٘ اهثِا غٚٞ، ٗع٤ِٚٔ اه زصاح اه٩طًٞ هض ع ًغث٠٘ اـزًاح الم زًّٞ، ٗعِِغّق ًع 

اهغوةاح اهثؾضٙعٚٞ هثعزٙى ا٪ُعٌٞ ساح اهع٩قٞ بثغٔٚى ب٣ٚٞ اهعٌى ٗص ع كفـا١ٝ لُفـاس   اهغوةاح اهثؾضٙعٚٞ هثعزٙى ا٪ُعٌٞ ساح اهع٩قٞ بثغٔٚى ب٣ٚٞ اهعٌى ٗص ع كفـا١ٝ لُفـاس   

. ٗلـــا ػـــزص الإؽـــاصٝ لهٚـــٕ في آثٌـــاَ اؾاًعـــاح   . ٗلـــا ػـــزص الإؽـــاصٝ لهٚـــٕ في آثٌـــاَ اؾاًعـــاح   ((4848: : 20162016، ، 20302030ع٘رٙٞ ع٘رٙٞ اهع ـــ٘ر" )ص٦ٙـــٞ اهغ ـــاهع ـــ٘ر" )ص٦ٙـــٞ اهغ ـــ

اهـتي  اهـتي    -زاًعـٞ الموـم  ٔـز هوـاترٗي ٗالمعـارْ      زاًعـٞ الموـم  ٔـز هوـاترٗي ٗالمعـارْ      اهغع٘رٙٞ باهؾضاكٞ ًع اه ةام اــات ت٘قٚـع   اهغع٘رٙٞ باهؾضاكٞ ًع اه ةام اــات ت٘قٚـع   

ًـــشكضٝ تعــاْٗ ًؾـــترن في فـــاي  ًـــشكضٝ تعــاْٗ ًؾـــترن في فـــاي    -% % 100100تمثوــم ؽـــضكٞ ٗارٜ اهعٔـــضاْ هوث ِٚــٞ بِغـــاٞ   تمثوــم ؽـــضكٞ ٗارٜ اهعٔـــضاْ هوث ِٚــٞ بِغـــاٞ   

ــ٘ٙض  ــ٘ٙض اهاطـــ٘ر ٗاهثةـ ــع اهاطـــ٘ر ٗاهثةـ ــع ًـ ــاح الم ًـ ــاح الم ؽـــضكٞ الإهلترُٗٚـ ــاح اهؾـــضٙم اهـــث ل   ؽـــضكٞ الإهلترُٗٚـ ــاح اهؾـــضٙم اهـــث ل   ث زًـــٞ، عٚـــذ تصـ ث زًـــٞ، عٚـــذ تصـ

هوساًعـــٞ، ب ـــزصاح قوٚـــٞ، ًـــّ خـــ٩ي تـــ٘طين لاـــزر ًـــّ اهث ِٚـــاح في فـــا٨ح ا٪ُعٌـــٞ  هوساًعـــٞ، ب ـــزصاح قوٚـــٞ، ًـــّ خـــ٩ي تـــ٘طين لاـــزر ًـــّ اهث ِٚـــاح في فـــا٨ح ا٪ُعٌـــٞ  

)زاًعـٞ الموـم  ٔـز هوـاترٗي     )زاًعـٞ الموـم  ٔـز هوـاترٗي       ا٪ًِٚٞ ٗاهاطـ٘ر المث زًـٞ، ٗتة٘ٙضٓـا ٗتصـزٙضٓا لت اــاصص     ا٪ًِٚٞ ٗاهاطـ٘ر المث زًـٞ، ٗتة٘ٙضٓـا ٗتصـزٙضٓا لت اــاصص     

 (.(.20192019ٗالمعارْ، ٗالمعارْ، 

لاوٟ تزلاٍٚ قِـ٘اح اهث٘اصـى   لاوٟ تزلاٍٚ قِـ٘اح اهث٘اصـى     "عِعٌى"عِعٌىلاوٟ أُِا لاوٟ أُِا   20302030اهث٘اصى ًع المجثٌع: ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ اهث٘اصى ًع المجثٌع: ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ  

بين ا٪زٔـظٝ اؿلً٘ٚـٞ ًـّ زٔـٞ ٗبـين المـ٘اطّ ٗاه ةـام اــات ًـّ زٔـٞ أخـض٠، ُٗٚغّـض             بين ا٪زٔـظٝ اؿلً٘ٚـٞ ًـّ زٔـٞ ٗبـين المـ٘اطّ ٗاه ةـام اــات ًـّ زٔـٞ أخـض٠، ُٗٚغّـض             

عاى اهثفالاى ب٘عا٢ى سكّٚٞ، ٗعِغـثٌع لت آصا١ اؾٌٚـع ُٗؾـسع ا٪زٔـظٝ اؿلً٘ٚـٞ لاوـٟ       عاى اهثفالاى ب٘عا٢ى سكّٚٞ، ٗعِغـثٌع لت آصا١ اؾٌٚـع ُٗؾـسع ا٪زٔـظٝ اؿلً٘ٚـٞ لاوـٟ       

تواٚــٞ اضثٚازــاح كــى ًــ٘اطّ ُٗعــظط ًــّ زــ٘رٝ اـــزًاح اهــتي ت ــزًٔا. ُضٙــز ًــّ اؾٌٚــع   تواٚــٞ اضثٚازــاح كــى ًــ٘اطّ ُٗعــظط ًــّ زــ٘رٝ اـــزًاح اهــتي ت ــزًٔا. ُضٙــز ًــّ اؾٌٚــع   

ــق      اهثفااهثفا ــٟ ؼ ٚـ ــا لاوـ ــثعٌى أزٔظتِـ ــاح، ٗعـ ــا٬صا١ ٗالم ترضـ ــاصكثِا بـ ــبر ًؾـ ــارصٝ لاـ ــى ٗالماـ ــق      لاـ ــٟ ؼ ٚـ ــا لاوـ ــثعٌى أزٔظتِـ ــاح، ٗعـ ــا٬صا١ ٗالم ترضـ ــاصكثِا بـ ــبر ًؾـ ــارصٝ لاـ ــى ٗالماـ لاـ

، ٗفي ٓــشا اهصـزر يملــّ اهثِ٘ٙـٕ بثسضبــٞ   ، ٗفي ٓــشا اهصـزر يملــّ اهثِ٘ٙـٕ بثسضبــٞ   ((6161: : 20162016، ، 20302030اهثةوعـاح ٗا٬ًـاي" )ص٦ٙــٞ اهغـع٘رٙٞ    اهثةوعـاح ٗا٬ًـاي" )ص٦ٙــٞ اهغـع٘رٙٞ    

عِـــٟ بـــاهضر عِـــٟ بـــاهضر ُُٙٙزاًعـــٞ الموـــم لااـــزاهعظٙظ ٗاهـــتي أُؾـــيح )ًضكـــظ اهث٘اصـــى ٗالمعوً٘ـــاح( اهـــشٜ  زاًعـــٞ الموـــم لااـــزاهعظٙظ ٗاهـــتي أُؾـــيح )ًضكـــظ اهث٘اصـــى ٗالمعوً٘ـــاح( اهـــشٜ  

ٗاهةوااح ٗاهؾـلا٠ٗ اهـ٘اصرٝ هوساًعـٞ ًـّ خـ٩ي ٗعـا٢ى       ٗاهةوااح ٗاهؾـلا٠ٗ اهـ٘اصرٝ هوساًعـٞ ًـّ خـ٩ي ٗعـا٢ى         اصاحاصاحا٨عثفغا٨عثفغٗاهثساٗة ًع جمٚع ٗاهثساٗة ًع جمٚع 

ٗاهث٘اصى الإهلترُٗٚٞ المث٘ ضٝ بالمضكظ لاوـٟ ًـزاص اهغـالاٞ ٗهلا ـٞ ؽـضا٢ح      ٗاهث٘اصى الإهلترُٗٚٞ المث٘ ضٝ بالمضكظ لاوـٟ ًـزاص اهغـالاٞ ٗهلا ـٞ ؽـضا٢ح        ا٨تصايا٨تصايٗقِ٘اح ٗقِ٘اح 

)ًضكــظ  )ًضكــظ    ًِٗغــ٘باح، ٗكا ــٞ أ ــضار المجثٌــع   ًِٗغــ٘باح، ٗكا ــٞ أ ــضار المجثٌــع     ًِغــ٘بين ًِغــ٘بين المغــثفٚزّٙ ًــّ طــ٩ة ٗطاهاــاح،    المغــثفٚزّٙ ًــّ طــ٩ة ٗطاهاــاح،    

لـــا ٙ٘خـــق اهع٩قـــٞ بـــين اؾاًعـــٞ  لـــا ٙ٘خـــق اهع٩قـــٞ بـــين اؾاًعـــٞ    (،(،20192019اهث٘اصـــى ٗالمعوً٘ـــاح ظاًعـــٞ الموـــم لااـــزاهعظٙظ،  اهث٘اصـــى ٗالمعوً٘ـــاح ظاًعـــٞ الموـــم لااـــزاهعظٙظ،  

 ٗكا ٞ ؽضا٢ح المجثٌع ٗٙظٙز ًّ ًعز٨ح صضا المغثفٚزّٙ.ٗكا ٞ ؽضا٢ح المجثٌع ٗٙظٙز ًّ ًعز٨ح صضا المغثفٚزّٙ.

لاوـــٟ اهـــض ٍ ًـــّ ضزاخـــٞ اهاطـــذ ضـــ٘ي ً٘ضـــ٘م اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ ٗخص٘صـــا  في          لاوـــٟ اهـــض ٍ ًـــّ ضزاخـــٞ اهاطـــذ ضـــ٘ي ً٘ضـــ٘م اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ ٗخص٘صـــا  في          

ضـ٘ي ٓـشا المجـاي عـٚثٍ لاـضض أكدضٓـا اصتااطـا         ضـ٘ي ٓـشا المجـاي عـٚثٍ لاـضض أكدضٓـا اصتااطـا         رصاعاح رصاعاح لازٝ لازٝ ج ج ٧ًٙٙعغاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ   ز أزض٧ًعغاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ   ز أزض

 صاعٞ، ٗ ق تغوغى طًل ًّ ا٪قزَ لت ا٪ضزر:صاعٞ، ٗ ق تغوغى طًل ًّ ا٪قزَ لت ا٪ضزر: ٘ض٘م اهز ٘ض٘م اهز

( ٗٓز ج لت ؼزٙز ًفَٔ٘ اهؾضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗاه٘قـ٘مج لاوـٟ أٓـٍ     ( ٗٓز ج لت ؼزٙز ًفَٔ٘ اهؾضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗاه٘قـ٘مج لاوـٟ أٓـٍ     20052005رصاعٞ اهغوةاْ )رصاعٞ اهغوةاْ ) 

اهبراًش ٗاـزًاح اهتي يملّ أْ ت زًٔا اؾاًعاح في فاي اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ، ٗؼزٙـز  اهبراًش ٗاـزًاح اهتي يملّ أْ ت زًٔا اؾاًعاح في فاي اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ، ٗؼزٙـز  

  ٌ ٌ  المثةواــاح الهٚلوٚــٞ ٗاهثِعٌٚٚــٞ اه٩طًــٞ لإقاًــٞ ؽــضاكٞ فث عٚــٞ  الاوــٞ، ٗاعــثدزًج  عٚــٞ  الاوــٞ، ٗاعــثدزًج  المثةواــاح الهٚلوٚــٞ ٗاهثِعٌٚٚــٞ اه٩طًــٞ لإقاًــٞ ؽــضاكٞ فث

المــِٔش اه٘صــفٛ اهثطوٚوــٛ ٗت٘صــوج لت أْ أٓــٍ فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ هوساًعــاح     المــِٔش اه٘صــفٛ اهثطوٚوــٛ ٗت٘صــوج لت أْ أٓــٍ فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ هوساًعــاح     

ــثٌض    ــٍٚ المغــ ــالاٛ، اهثعوــ ــز ا٨زثٌــ ــثٌض   )اهِ ــ ــٍٚ المغــ ــالاٛ، اهثعوــ ــز ا٨زثٌــ ــٞ    -)اهِ ــ ــ٘ر اهثةاٚ ٚــ ــٞ  اهاطــ ــ٘ر اهثةاٚ ٚــ ــاصاح   -اهاطــ ــاصاح ا٨عثؾــ ــزًاح   -ا٨عثؾــ ــزًاح اـــ اـــ

ت٘صـوج  ت٘صـوج  ، ٗ، ٗاــزًاح اهتر ٚٔٚـٞ(  اــزًاح اهتر ٚٔٚـٞ(    -اهثعاْٗ ًع اه ةالااح ا٨ُثازٚـٞ  اهثعاْٗ ًع اه ةالااح ا٨ُثازٚـٞ    -ا٨صؽارٙٞ ٗاهثة٘لاٚٞ ا٨صؽارٙٞ ٗاهثة٘لاٚٞ 

ٍٚ لطــاص ٓٚلوــٛ هوٌثةواــاح الهٚلوٚــٞ ٗاهثِعٌٚٚــٞ هثفعٚــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في    ٍٚ لطــاص ٓٚلوــٛ هوٌثةواــاح الهٚلوٚــٞ ٗاهثِعٌٚٚــٞ هثفعٚــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في    هثصــٌهثصــٌ
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  -للاارٝ صٚا ٞ اهغٚاعاح ٗاهوـ٘ا٢ح للاارٝ صٚا ٞ اهغٚاعاح ٗاهوـ٘ا٢ح   -للاارٝ الهٚلوٞ للاارٝ الهٚلوٞ   -ا٨تصاي ا٨تصاي   -اؾاًعاح  ٙثضٌّ )اهضعاهٞ اؾاًعاح  ٙثضٌّ )اهضعاهٞ 

 ق٘الاز المعوً٘اح(.ق٘الاز المعوً٘اح(.  -المضُٗٞ ٗاهثفالاى المضُٗٞ ٗاهثفالاى   -اهثغ٘ٙق اهثغ٘ٙق 

ــاي )   ــز ٗكٌــ ــاي ) رصاعــــٞ قٌــ ــز ٗكٌــ ــى ، ٗٓــــز ج هوثعــــضمج ، ٗٓــــز ج هوثعــــضمج ((20062006رصاعــــٞ قٌــ اهؾــــضاكٞ اهؾــــضاكٞ   لاوــــٟ كٚفٚــــٞ تفعٚــــى لاوــــٟ كٚفٚــــٞ تفعٚــ

المجثٌعٚــٞ بــين ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ اهعــاهٛ اهثلِ٘هــ٘زٛ ٗالمجثٌــع  طا عــٞ أعــ٘اْ، ًــّ     المجثٌعٚــٞ بــين ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ اهعــاهٛ اهثلِ٘هــ٘زٛ ٗالمجثٌــع  طا عــٞ أعــ٘اْ، ًــّ     

خ٩ي اعثعضاض لازر ًـّ اــبراح اهعالمٚـٞ المعاصـضٝ في اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗٗضـعج        خ٩ي اعثعضاض لازر ًـّ اــبراح اهعالمٚـٞ المعاصـضٝ في اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗٗضـعج        

  ّ ّ  تصــ٘ص ً ــترح هــشهم، ٗكــاْ ًــ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين ٧ًعغــاح   اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين ٧ًعغــاح   أْ أْ   ُثا٢سٔــاُثا٢سٔــا  أٓــٍ أٓــٍ   تصــ٘ص ً ــترح هــشهم، ٗكــاْ ًــ

ــع في   ــ٘زٛ ٗالمجثٌــ ــٍٚ اهثلِ٘هــ ــع في  اهثعوــ ــ٘زٛ ٗالمجثٌــ ــٍٚ اهثلِ٘هــ ــْ٘ في فــــا٨ح     اهثعوــ ــٞ تلــ ــزٝ ا٨ًضٙلٚــ ــْ٘ في فــــا٨ح      اه٨٘ٙــــاح المثطــ ــٞ تلــ ــزٝ ا٨ًضٙلٚــ  اه٨٘ٙــــاح المثطــ

اهثد ٚف، ُٗ ى المعض ٞ، اهزصاعاح ٗاهاط٘ر، ًؾـاصكٞ اــبرا١ في ضـى المؾـل٩ح، تاـاري      اهثد ٚف، ُٗ ى المعض ٞ، اهزصاعاح ٗاهاط٘ر، ًؾـاصكٞ اــبرا١ في ضـى المؾـل٩ح، تاـاري      ))

اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين (، كٌــا أْ (، كٌــا أْ المِــا ع ًــّ خــ٩ي اهِ ابــاح ٗا٨ؼــاراح ٗاؾٌعٚــاحالمِــا ع ًــّ خــ٩ي اهِ ابــاح ٗا٨ؼــاراح ٗاؾٌعٚــاح

     ْ ْ     ٧ًعغـاح اهثعوـٍٚ اهثلِ٘هــ٘زٛ ٗالمجثٌـع في جمٔ٘صٙـٞ الهِــز تلـ٘ اهاطــ٘ر اهاطــ٘ر ))في فـا٨ح  في فـا٨ح    ٧ًعغـاح اهثعوـٍٚ اهثلِ٘هــ٘زٛ ٗالمجثٌـع في جمٔ٘صٙـٞ الهِــز تلـ٘

 ..((ٗاهثزصٙب، ا٨عثؾاصاح، خزًٞ اها٣ٚٞ، اهثٌ٘ٙىٗاهثزصٙب، ا٨عثؾاصاح، خزًٞ اها٣ٚٞ، اهثٌ٘ٙى

وثعـــضمج لاوـــٟ فـــا٨ح اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ  وثعـــضمج لاوـــٟ فـــا٨ح اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ  ههٗٓـــز ج ٗٓـــز ج   ،،((20092009رصاعـــٞ زـــ٘رٝ ٗاؿـــاٙػ )رصاعـــٞ زـــ٘رٝ ٗاؿـــاٙػ ) 

اه ا٢ٌٞ بين زاًعٞ اهغوةاْ قـاب٘ؼ ٗقةالاـاح ا٪لاٌـاي بـالمجثٌع المحوـٛ، ٗاهلؾـف لاـّ        اه ا٢ٌٞ بين زاًعٞ اهغوةاْ قـاب٘ؼ ٗقةالاـاح ا٪لاٌـاي بـالمجثٌع المحوـٛ، ٗاهلؾـف لاـّ        

ــِٔش اه٘صــفٛ   أٓــٍ اهثطــزٙاح اهــتي ت٘ازٔٔــا ٗعــاى اهِٔــ٘ض بٔــا، ٗالاثٌ ــ     أٓــٍ اهثطــزٙاح اهــتي ت٘ازٔٔــا ٗعــاى اهِٔــ٘ض بٔــا، ٗالاثٌ ــ      ــِٔش اه٘صــفٛ   زح اهزصاعــٞ الم زح اهزصاعــٞ الم

كــاْ ًــّ كــاْ ًــّ ٗاعــثدزًج ا٨عــثااُٞ كــيراٝ هوزصاعــٞ ت٘صــوج ًــّ خ٩لهــا لت أْ اهثــزصٙب   ٗاعــثدزًج ا٨عــثااُٞ كــيراٝ هوزصاعــٞ ت٘صــوج ًــّ خ٩لهــا لت أْ اهثــزصٙب   

ا٨ح اهؾضاكٞ خٍ ا٨عثؾاصاح اهاطدٚٞ في ضين تعاُٛ ًّ ضـعف اهؾـضاكاح في   ا٨ح اهؾضاكٞ خٍ ا٨عثؾاصاح اهاطدٚٞ في ضين تعاُٛ ًّ ضـعف اهؾـضاكاح في   أٍٓ فأٍٓ ف

فـــاي اهثٌ٘ٙـــى، كٌـــا كؾـــفج لاـــّ فٌ٘لاـــٞ ًـــّ اهثطـــزٙاح اهـــتي تعٚـــق اهؾـــضاكٞ    فـــاي اهثٌ٘ٙـــى، كٌـــا كؾـــفج لاـــّ فٌ٘لاـــٞ ًـــّ اهثطـــزٙاح اهـــتي تعٚـــق اهؾـــضاكٞ    

تع ـــز ا٨زـــضا١اح الإراصٙـــٞ، ضـــعف اهثِغـــٚق ٗا٨لاـــ٩ْ لاـــّ   تع ـــز ا٨زـــضا١اح الإراصٙـــٞ، ضـــعف اهثِغـــٚق ٗا٨لاـــ٩ْ لاـــّ   المجثٌعٚـــٞ اهاطدٚـــٞ ًِٔـــا )المجثٌعٚـــٞ اهاطدٚـــٞ ًِٔـــا )

ــاراح بيٌٓٚــٞ اهؾــضاكٞ، ٗقوــٞ          ــاراح بيٌٓٚــٞ اهؾــضاكٞ، ٗقوــٞ         اـــزًاح اهاطدٚــٞ ٗاهعوٌٚــٞ هوساًعــٞ، قوــٞ ٗلاــٛ اه ٚ اـــزًاح اهاطدٚــٞ ٗاهعوٌٚــٞ هوساًعــٞ، قوــٞ ٗلاــٛ اه ٚ

 اهل٘ارص اهاؾضٙٞ ٗالم٘اصر الماهٚٞ(.اهل٘ارص اهاؾضٙٞ ٗالم٘اصر الماهٚٞ(.

وثعــــضمج لاوــــٟ لا٘اًــــى لــــاح اؾاًعــــاح اهٚاباُٚــــٞ في  وثعــــضمج لاوــــٟ لا٘اًــــى لــــاح اؾاًعــــاح اهٚاباُٚــــٞ في  ههٓــــز ج ٓــــز ج ٗٗ  ،،((20092009غــــاصٜ )غــــاصٜ )رصاعــــٞ رصاعــــٞ  

    ٙ ٙ    اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗأٓـٍ اهثطـز اح اهـتي ت٘ازٔٔـا ٗلًلاُٚـٞ الإ ـارٝ ًِٔـا باهغــع٘رٙٞ،      اح اهـتي ت٘ازٔٔـا ٗلًلاُٚـٞ الإ ـارٝ ًِٔـا باهغــع٘رٙٞ،      اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗأٓـٍ اهثطـز

ٗت٘صوج لت أْ ًّ أٍٓ ؼـزٙاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ في اؾاًعـاح اهٚاباُٚـٞ )صـع٘بٞ       ٗت٘صوج لت أْ ًّ أٍٓ ؼـزٙاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ في اؾاًعـاح اهٚاباُٚـٞ )صـع٘بٞ       

 اعث ةاة اهلفا١اح ا٪زِاٚٞ المثٌٚظٝ، اُي٩ق اه ةام اهصِالاٛ اهٚاباُٛ لاّ اؾاًعاح(.اعث ةاة اهلفا١اح ا٪زِاٚٞ المثٌٚظٝ، اُي٩ق اه ةام اهصِالاٛ اهٚاباُٛ لاّ اؾاًعاح(.

كٞ المجثٌعٚـٞ بـين ٧ًعغـاح    كٞ المجثٌعٚـٞ بـين ٧ًعغـاح    ٗٓز ج هوثعضمج لاوٟ ٗاقـع اهؾـضا  ٗٓز ج هوثعضمج لاوٟ ٗاقـع اهؾـضا  ، ، ((20102010رصاعٞ لاازاهث٘اة )رصاعٞ لاازاهث٘اة ) 

المجثٌـع المــزُٛ المعِٚــٞ بـاهثعوٍٚ ٧ًٗعغــاح اـزًــٞ ا٨زثٌالاٚـٞ بالم٧عغــاح اهثعوٌٚٚــٞ،    المجثٌـع المــزُٛ المعِٚــٞ بـاهثعوٍٚ ٧ًٗعغــاح اـزًــٞ ا٨زثٌالاٚـٞ بالم٧عغــاح اهثعوٌٚٚــٞ،    

ٗؼزٙــز المع٘قــاح اهــتي تــ٧خض  ٚٔــا ٗآهٚــاح ؼ ٚ ٔــا، ٗالاثٌــز المــِٔش اه٘صــفٛ اهثطوٚوــٛ       ٗؼزٙــز المع٘قــاح اهــتي تــ٧خض  ٚٔــا ٗآهٚــاح ؼ ٚ ٔــا، ٗالاثٌــز المــِٔش اه٘صــفٛ اهثطوٚوــٛ       

لاضــ٘ا  ًــّ ألاضـا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ ًٗغــ٧ٗهين ًــّ ٧ًعغــاح  لاضــ٘ا  ًــّ ألاضـا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ ًٗغــ٧ٗهين ًــّ ٧ًعغــاح    9595ٗطا ـج ا٨عــثااُٞ لاوــٟ  ٗطا ـج ا٨عــثااُٞ لاوــٟ  

، ٗت٘صـوج لت  ، ٗت٘صـوج لت  ع ًٗغ٧ٗهين ًّ ًزاصؼ اهثعوٍٚ اهعـاَ اهـتي طا ـج  ٚٔـا ؽـضاكاح     ع ًٗغ٧ٗهين ًّ ًزاصؼ اهثعوٍٚ اهعـاَ اهـتي طا ـج  ٚٔـا ؽـضاكاح     المجثٌالمجثٌ

ًع٘قــاح اهؾــضاكاح المجثٌعٚــٞ )ضــعف قِــ٘اح اتصــاي، اهعظهــٞ اهثعوٌٚٚــٞ        ًع٘قــاح اهؾــضاكاح المجثٌعٚــٞ )ضــعف قِــ٘اح اتصــاي، اهعظهــٞ اهثعوٌٚٚــٞ        أٓــٍ أٓــٍ ًــّ ًــّ أْ أْ 

ٗاهاطدٚــٞ لم٧عغــاح اـزًــٞ ا٨زثٌالاٚــٞ،   ٌــ٘ض ًفــآٍٚ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ هــز٠  ٗاهاطدٚــٞ لم٧عغــاح اـزًــٞ ا٨زثٌالاٚــٞ،   ٌــ٘ض ًفــآٍٚ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ هــز٠  

  ٌ ٌ  المغــ٧ٗهين، لاــزَ ٗزــ٘ر ًعــاٙير تــِعٍ اهؾــضاكٞ المجث عٚــٞ،  ٚــاة  وغــفٞ اهعٌــى بــضٗح   عٚــٞ،  ٚــاة  وغــفٞ اهعٌــى بــضٗح   المغــ٧ٗهين، لاــزَ ٗزــ٘ر ًعــاٙير تــِعٍ اهؾــضاكٞ المجث

 اهفضٙق ٗا٨لاثٌار لاوٟ أضارٙٞ اهثفلير(.اهفضٙق ٗا٨لاثٌار لاوٟ أضارٙٞ اهثفلير(.

ــٛ    ــٞ هـ ــٛ  رصاعـ ــٞ هـ ــٞ في    ، ، ((Lee) ، ،20122012رصاعـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــٞ اهؾـ ــٟ طاٚعـ ــضمج لاوـ ــز ج لت اهثعـ ــٞ في    ٗٓـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــٞ اهؾـ ــٟ طاٚعـ ــضمج لاوـ ــز ج لت اهثعـ ٗٓـ

اؾاًعـاح ٗاهغٚاعــاح ٗالإزــضا١اح اهــتي تعظطٓــا ًـّ ٗزٔــٞ ُعــض راخوٚــٞ تثٌدــى بيلاضــا١   اؾاًعـاح ٗاهغٚاعــاح ٗالإزــضا١اح اهــتي تعظطٓــا ًـّ ٗزٔــٞ ُعــض راخوٚــٞ تثٌدــى بيلاضــا١   

ؿلً٘ـٞ ٗأصـطاة اهعٌـى ٗقـارٝ     ؿلً٘ـٞ ٗأصـطاة اهعٌـى ٗقـارٝ     ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ ٗلراصٙين، ٗخاصزٚٞ لدوٞ في ًـ٘ظفٛ ا ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ ٗلراصٙين، ٗخاصزٚٞ لدوٞ في ًـ٘ظفٛ ا 

المِعٌــاح اهيــير صعٚــٞ بــالمجثٌع، ٗالاثٌــزح ًــِٔش رصاعــٞ اؿاهــٞ ٗاعــثدزًج اه٘خــا٢ق    المِعٌــاح اهيــير صعٚــٞ بــالمجثٌع، ٗالاثٌــزح ًــِٔش رصاعــٞ اؿاهــٞ ٗاعــثدزًج اه٘خــا٢ق    

       ٟ ــس٩ح ٗالم ـــاب٩ح ٗا٨عـــثة٩لااح كـــيرٗاح هوزصاعـــٞ، ٗطا ـــج اهزصاعـــٞ لاوـــ ٟ       ٗاهغـ ــس٩ح ٗالم ـــاب٩ح ٗا٨عـــثة٩لااح كـــيرٗاح هوزصاعـــٞ، ٗطا ـــج اهزصاعـــٞ لاوـــ   33ٗاهغـ

ــاح المثطــزٝ ا٪ًضٙلٚــٞ ٗت٘صــوج          ــاح المثطــزٝ ا٪ًضٙلٚــٞ ٗت٘صــوج         زاًعــاح ضلً٘ٚــٞ تمدــى زِــ٘ة ٗٗعــط ٗ ــضة اه٨٘ٙ زاًعــاح ضلً٘ٚــٞ تمدــى زِــ٘ة ٗٗعــط ٗ ــضة اه٨٘ٙ

 ّ ّ هِثــا٢ش ًــ ٓ   هِثــا٢ش ًــ ٓ أٌٓٔــا ًغــا ــٛ       ٌٌٞٞأٌٓٔــا ًغــا ــٛ     اؾاًعــاح ا٪ًضٙلٚــٞ في تواٚــٞ اضثٚازــاح المجثٌــع المحو اؾاًعــاح ا٪ًضٙلٚــٞ في تواٚــٞ اضثٚازــاح المجثٌــع المحو

 عزي خ٩خٞ أضعامج اهثزصٙػ، أٜ أُٔا تعةٛ خزًٞ المجثٌع أٗهٚٞ ٓاًٞ لاوٟ ٗظـا٢ف   عزي خ٩خٞ أضعامج اهثزصٙػ، أٜ أُٔا تعةٛ خزًٞ المجثٌع أٗهٚٞ ٓاًٞ لاوٟ ٗظـا٢ف  



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول
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اؾاًعـاح ا٪ًضٙلٚـٞ في تفعٚـى اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ٗصبةٔـا       اؾاًعـاح ا٪ًضٙلٚـٞ في تفعٚـى اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ٗصبةٔـا         ، ٗلـاح ، ٗلـاح اؾاًعٞ ا٪خـض٠ اؾاًعٞ ا٪خـض٠ 

ا١ ٣ٚٓـــٞ اهثـــزصٙػ ا١ ٣ٚٓـــٞ اهثـــزصٙػ تةـــ٘ٙض عٚاعـــاح اؾاًعـــٞ هثغـــآٍ في ضـــذ ألاضـ ــ تةـــ٘ٙض عٚاعـــاح اؾاًعـــٞ هثغـــآٍ في ضـــذ ألاضـ ــ ، ٗ، ٗبـــثعوٍ اهةـــ٩ةبـــثعوٍ اهةـــ٩ة

ــٞ        ــط اهترقٚـ ــ٩ي صبـ ــّ خـ ــظٍٓ ًـ ــٞ ٗؼفٚـ ــةٞ فثٌعٚـ ــاصكٞ في أُؾـ ــ٘ظفين هوٌؾـ ــٞ       ٗالمـ ــط اهترقٚـ ــ٩ي صبـ ــّ خـ ــظٍٓ ًـ ــٞ ٗؼفٚـ ــةٞ فثٌعٚـ ــاصكٞ في أُؾـ ــ٘ظفين هوٌؾـ ٗالمـ

 ٗاؿ٘ا ظ المارٙٞ  ز٠ ًؾاصكثٍٔ المجثٌعٚٞ.ٗاؿ٘ا ظ المارٙٞ  ز٠ ًؾاصكثٍٔ المجثٌعٚٞ.

ٓـز ج  ٓـز ج  ٗٗ      ،،((Franz, Childers & Sanderlin)  ,21022102 ضاُـظ ٗتؾـٚوزصط ٗعـاُزصهين     ضاُـظ ٗتؾـٚوزصط ٗعـاُزصهين    رصاعٞ رصاعٞ  

ــا      ــا هوثلِ٘ه٘زٚ ــا     هث ٚــٍٚ خ ا ــٞ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ظاًعــٞ  ضزِٚٚ ــا هوثلِ٘ه٘زٚ ــا     هث ٚــٍٚ خ ا ــٞ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ظاًعــٞ  ضزِٚٚ ــا   ًــّ ضٚــذ ٗاقعٔ ًــّ ضٚــذ ٗاقعٔ

  6262زضح اهزصاعٞ لاوٟ ثمـاْ فٌ٘لاـاح تضكٚـظ ًـع    زضح اهزصاعٞ لاوٟ ثمـاْ فٌ٘لاـاح تضكٚـظ ًـع    أأٗصع٘باتٔا ٗاهفضت اهتي تثٚطٔا، ٗٗصع٘باتٔا ٗاهفضت اهتي تثٚطٔا، ٗ

      ّ ّ      لاض٘ ٗطاهب ًّ ط٩ة اهزصاعـاح اهعوٚـا ٗالإراصٙـين ٗت٘صـوج هِثـا٢ش ًـ أٌٓٔـا أْ أبـضط   أٌٓٔـا أْ أبـضط     لاض٘ ٗطاهب ًّ ط٩ة اهزصاعـاح اهعوٚـا ٗالإراصٙـين ٗت٘صـوج هِثـا٢ش ًـ

 ٞ ٞ ؼـــزٙاح اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ في اؾاًعـــاح )اهثع ٚـــزاح ٗاهغٚاعـــاح الإراصٙـــ ضـــٚق ضـــٚق   -ؼـــزٙاح اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ في اؾاًعـــاح )اهثع ٚـــزاح ٗاهغٚاعـــاح الإراصٙـــ

٣ٚــــٞ اهثــــزصٙػ ٗاهةــــ٩ة لــــا ٨ ٙغــــٌح بثفعٚــــى اهؾــــضاكٞ  ٣ٚــــٞ اهثــــزصٙػ ٗاهةــــ٩ة لــــا ٨ ٙغــــٌح بثفعٚــــى اهؾــــضاكٞ  اه٘قــــج المثــــاح ٪لاضــــا١ ٓاه٘قــــج المثــــاح ٪لاضــــا١ ٓ

اخث٩مج اهد ا اح بين المجثٌـع ا٪كـاريمٛ   اخث٩مج اهد ا اح بين المجثٌـع ا٪كـاريمٛ     -ضعف تم٘ٙى أُؾةٞ اهؾضاكٞضعف تم٘ٙى أُؾةٞ اهؾضاكٞ  -المجثٌعٚٞالمجثٌعٚٞ

، ، ععٛ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ لمؾاصكٞ المجثٌـع بٔـزمج اهترقٚـٞ   ـط(    ععٛ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ لمؾاصكٞ المجثٌـع بٔـزمج اهترقٚـٞ   ـط(      -ٗالمجثٌع المحوٛٗالمجثٌع المحوٛ

 ٝ ٝ كٌــا ت٘صــوج هعــز )رلاــٍ )رلاــٍ   ًِٔــأًِــا  ثفعٚــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في اؾاًعــاح  ثفعٚــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في اؾاًعــاح  ههً ترضــاح ً ترضــاح   كٌــا ت٘صــوج هعــز

   ٞ ٞ   اه ٚــاراح ًــّ ًغــ٧ٗهٛ اؾاًعــ ٞ      -اه ٚــاراح ًــّ ًغــ٧ٗهٛ اؾاًعــ ٞ    طٙــارٝ تم٘ٙــى بــضاًش اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــ تفضٙــغ تفضٙــغ     -طٙــارٝ تم٘ٙــى بــضاًش اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــ

ؼ ٚــق اهثــ٘اطْ بــين  ؼ ٚــق اهثــ٘اطْ بــين      -ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ ًٗــِطٍٔ اه٘قــج اهلــافي ـزًــٞ المجثٌــع   ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ ًٗــِطٍٔ اه٘قــج اهلــافي ـزًــٞ المجثٌــع   

ــع    ــٞ المجثٌـ ــذ ٗخزًـ ــزصٙػ ٗاهاطـ ــد٩ر اهثـ ــا٢ف اهـ ــع   اه٘ظـ ــٞ المجثٌـ ــذ ٗخزًـ ــزصٙػ ٗاهاطـ ــد٩ر اهثـ ــا٢ف اهـ ــٞ       -اه٘ظـ ــضا١اح الإراصٙـ ــٔٚى الإزـ ــٞ   تغـ ــضا١اح الإراصٙـ ــٔٚى الإزـ تغـ

  ٞ ــ ٞ  المثعو ــٞ باهؾــضاكٞ المجثٌعٚ ــ ــٟ          -المثعو ــٞ باهؾــضاكٞ المجثٌعٚ ــٞ اهثــزصٙػ ؿــدٍٔ لاو ــٟ      ت ــزٍٙ ضــ٘ا ظ ٪لاضــا١ ٣ٚٓ ــٞ اهثــزصٙػ ؿــدٍٔ لاو ت ــزٍٙ ضــ٘ا ظ ٪لاضــا١ ٣ٚٓ

 تضٌين اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٗتفعٚؤا في خةط اؾاًعٞ ا٨عتراتٚسٚٞ(.تضٌين اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٗتفعٚؤا في خةط اؾاًعٞ ا٨عتراتٚسٚٞ(.  -المؾاصكٞالمؾاصكٞ

وثعـــضمج لاوـــٟ تصـــ٘ص قـــارٝ المجثٌـــع ضـــ٘ي   وثعـــضمج لاوـــٟ تصـــ٘ص قـــارٝ المجثٌـــع ضـــ٘ي   ، ٗٓـــز ج ه، ٗٓـــز ج ه((Davies،،21022102رصاعـــٞ رٙفـــٚػ )رصاعـــٞ رٙفـــٚػ ) 

ــِٔش      ــع، ٗاعـــثدزًج المـ ــٞ ٗالمزصعـــٞ ٗالمجثٌـ ــٞ بـــين اؾاًعـ ــ٘ٙض اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـ ــِٔش     تةـ ــع، ٗاعـــثدزًج المـ ــٞ ٗالمزصعـــٞ ٗالمجثٌـ ــٞ بـــين اؾاًعـ ــ٘ٙض اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـ تةـ

ًّ قارٝ المجثٌع المحوٛ اهـشّٙ ؽـاصك٘ا في تةـ٘ٙض    ًّ قارٝ المجثٌع المحوٛ اهـشّٙ ؽـاصك٘ا في تةـ٘ٙض      1414طٛ ضٚذ شموج لاِٚٞ اهزصاعٞ طٛ ضٚذ شموج لاِٚٞ اهزصاعٞ المغالمغ

بـين اؾاًعـاح ٗالمـزاصؼ المحوٚـٞ     بـين اؾاًعـاح ٗالمـزاصؼ المحوٚـٞ       20082008بضُاًش ؽضاكٞ اهثعوٍ المجثٌعٚٞ اهشٜ تؾلى لااَ بضُاًش ؽضاكٞ اهثعوٍ المجثٌعٚٞ اهشٜ تؾلى لااَ 

اؿلً٘ٚٞ ٗاـاصٞ ًِٗعٌاح المجثٌـع، ٗالاثٌـزح ا٨عـثااُٞ المفث٘ضـٞ كـيراٝ هوزصاعـٞ       اؿلً٘ٚٞ ٗاـاصٞ ًِٗعٌاح المجثٌـع، ٗالاثٌـزح ا٨عـثااُٞ المفث٘ضـٞ كـيراٝ هوزصاعـٞ       

ًــى لــاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ   ًــى لــاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ   لا٘الا٘أًِــا أْ أٓــٍ ًِٔــا أْ أٓــٍ ٗت٘صــوج هِثــا٢ش ٗت٘صــوج هِثــا٢ش 

)لا ز اهو ا١اح ٗالمِثزٙاح اهزٗصٙٞ بـين قـارٝ ٧ًعغـاح اهثعوـٍٚ ٗاه ـا٢ٌين لاوـٟ ٧ًعغـاح        )لا ز اهو ا١اح ٗالمِثزٙاح اهزٗصٙٞ بـين قـارٝ ٧ًعغـاح اهثعوـٍٚ ٗاه ـا٢ٌين لاوـٟ ٧ًعغـاح        

  ٞ ٞ  المجثٌع المحوٛ هثطزٙز ا٪ٓـزامج المؾـترك ًِاقؾـٞ أ ضـى عـاى اهؾـضاكٞ ٗتِغـٚ ٔا      ًِاقؾـٞ أ ضـى عـاى اهؾـضاكٞ ٗتِغـٚ ٔا        -المجثٌع المحوٛ هثطزٙز ا٪ٓـزامج المؾـترك

  -ٗالمــ٘ظفين ٗالمــ٘ظفين ٗتِعٌٚٔــا عٚــذ ٙؾــاصن  ٚٔــا اهةــ٩ة ٗالمعوــين ٗألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ       ٗتِعٌٚٔــا عٚــذ ٙؾــاصن  ٚٔــا اهةــ٩ة ٗالمعوــين ٗألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ       

، ، ت٘خٚق كثوف بضاًش اهؾضاكٞ ص ٚا  ٗالإ ارٝ ًِٔا اهثدةٚط المغـث اوٛ هو٧ٌعغـاح(  ت٘خٚق كثوف بضاًش اهؾضاكٞ ص ٚا  ٗالإ ارٝ ًِٔا اهثدةٚط المغـث اوٛ هو٧ٌعغـاح(  

ؼــزٙاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ ) ٚــاة ُعــٍ ا٨تصــاي   ؼــزٙاح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ ) ٚــاة ُعــٍ ا٨تصــاي     كٌــا اْ أٓــٍكٌــا اْ أٓــٍ

 ضعف اهد ٞ المثاارهٞ  ٌٚا بٍِٚٔ(.ضعف اهد ٞ المثاارهٞ  ٌٚا بٍِٚٔ(.  -اهفعاهٞ بِٚٔا ٗبين ٧ًعغاح المجثٌعاهفعاهٞ بِٚٔا ٗبين ٧ًعغاح المجثٌع

لت ًعض ــٞ ًغـث٠٘ اهؾـضاكٞ بـين اؾاًعــاح    لت ًعض ــٞ ًغـث٠٘ اهؾـضاكٞ بـين اؾاًعــاح      ٗٓـز ج ٗٓـز ج   ،،((20142014رصاعـٞ رصاركـٞ ًٗعاٙعـٞ )   رصاعـٞ رصاركـٞ ًٗعاٙعـٞ )    

ت ًٗع٘قاح تةاٚ ٔا ًّ ٗزٔٞ ُعـض ألاضـا١ ٣ٚٓـٞ اهثـزصٙػ في     ت ًٗع٘قاح تةاٚ ٔا ًّ ٗزٔٞ ُعـض ألاضـا١ ٣ٚٓـٞ اهثـزصٙػ في     ٧ًٗعغاح اه ةام اـا٧ًٗعغاح اه ةام اـا

زاًعٞ اهيرً٘ن، ٗالاثٌزح المِٔش اه٘صفٛ ًغثدزًٞ ا٨عثااُٞ كيراٝ هوزصاعٞ ٗطلاـج  زاًعٞ اهيرً٘ن، ٗالاثٌزح المِٔش اه٘صفٛ ًغثدزًٞ ا٨عثااُٞ كيراٝ هوزصاعٞ ٗطلاـج  

لاض٘ ٣ٚٓٞ تزصٙػ، ٗت٘صوج لت أْ ًغث٠٘ اهؾضاكٞ بـين اؾاًعـاح ٗاه ةـام    لاض٘ ٣ٚٓٞ تزصٙػ، ٗت٘صوج لت أْ ًغث٠٘ اهؾضاكٞ بـين اؾاًعـاح ٗاه ةـام      240240لاوٟ لاوٟ 

  ِ ِ  اـات كاْ ًث٘عةا ، ًّٗ أٍٓ ًع٘قاح ؼ ٚق اهؾـضاكٞ قصـ٘ص اهث عـٍٚ اهثؾـضٙعٛ،   عـٍٚ اهثؾـضٙعٛ،   اـات كاْ ًث٘عةا ، ًّٗ أٍٓ ًع٘قاح ؼ ٚق اهؾـضاكٞ قصـ٘ص اهث

ٗاُعظاي اؾاًعٞ لاّ المجثٌع، ٗجم٘ر اهو٘ا٢ح المِعٌٞ هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٗلاـزَ تـ٘ا ض   ٗاُعظاي اؾاًعٞ لاّ المجثٌع، ٗجم٘ر اهو٘ا٢ح المِعٌٞ هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٗلاـزَ تـ٘ا ض   

 آهٚاح تِعٌٔا.آهٚاح تِعٌٔا.

ٓـــز ج اهزصاعـــٞ لت اهثعــضمج لاوـــٟ رٗص أقغـــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙـــٞ  ٓـــز ج اهزصاعـــٞ لت اهثعــضمج لاوـــٟ رٗص أقغـــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙـــٞ  ، ٗ، ٗ((20152015رصاعــٞ اهداـــٚتي ) رصاعــٞ اهداـــٚتي )  

     ٘ ٘     باؾاًعاح اهغع٘رٙٞ في ؼ ٚق المغـ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚـٞ، ٗلاوـٟ اهصـع٘باح اهـتي ت ازٔٔـا،  ازٔٔـا،  باؾاًعاح اهغع٘رٙٞ في ؼ ٚق المغـ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚـٞ، ٗلاوـٟ اهصـع٘باح اهـتي ت

ٗالم ترضــاح اهــتي تغــٍٔ في ؼ ٚــق الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ هوٌغــ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚــٞ. ٗاعــثدزَ   ٗالم ترضــاح اهــتي تغــٍٔ في ؼ ٚــق الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ هوٌغــ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚــٞ. ٗاعــثدزَ   

( ( 7272اهااضــذ المــِٔش اه٘صــفٛ )المغــطٛ(، ٗ  تةاٚــق ا٨عــثااُٞ لاوــٟ لاِٚــٞ بوــغ لاــزرٓا )       اهااضــذ المــِٔش اه٘صــفٛ )المغــطٛ(، ٗ  تةاٚــق ا٨عــثااُٞ لاوــٟ لاِٚــٞ بوــغ لاــزرٓا )       
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لاضــ٘ا  ًــّ ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ في أقغــاَ الإراصٝ ٗأظٔــضح اهِثــا٢ش أْ أ ــضار اهزصاعــٞ    لاضــ٘ا  ًــّ ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ في أقغــاَ الإراصٝ ٗأظٔــضح اهِثــا٢ش أْ أ ــضار اهزصاعــٞ    

أْ أقغــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ باؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ ؼ ــق المغــ٧ٗهٚٞ   أْ أقغــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ باؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ ؼ ــق المغــ٧ٗهٚٞ   ً٘ا  ــْ٘ تماًــا  لاوــٟ  ً٘ا  ــْ٘ تماًــا  لاوــٟ  

ا٨زثٌالاٚٞ ًـّ خـ٩ي اهعٌوٚـاح ٗا٪ُؾـةٞ أ٨ٗ  خـٍ اهـبراًش ا٪كاريمٚـٞ خاُٚـا   اهاطـذ          ا٨زثٌالاٚٞ ًـّ خـ٩ي اهعٌوٚـاح ٗا٪ُؾـةٞ أ٨ٗ  خـٍ اهـبراًش ا٪كاريمٚـٞ خاُٚـا   اهاطـذ          

اهعوٌــٛ خاهدــا ، ٗهلِٔــا ت٘ازــٕ لاــزر ًــّ اهصــع٘باح اهــتي ؼــز ًــّ ؼ ٚ ٔــا هوٌغــ٧ٗهٚٞ         اهعوٌــٛ خاهدــا ، ٗهلِٔــا ت٘ازــٕ لاــزر ًــّ اهصــع٘باح اهــتي ؼــز ًــّ ؼ ٚ ٔــا هوٌغــ٧ٗهٚٞ         

سزٙــز، ا ث ــاص المِــآش لماــار٥ المغــ٧ٗهٚٞ  سزٙــز، ا ث ــاص المِــآش لماــار٥ المغــ٧ٗهٚٞ  ا٨زثٌالاٚــٞ ًــّ أٌٓٔــا ) ا٨ ث ــار هوثطــزٙذ ٗاهث ا٨زثٌالاٚــٞ ًــّ أٌٓٔــا ) ا٨ ث ــار هوثطــزٙذ ٗاهث 

ا٨زثٌالاٚـــــٞ، ا ث ـــــاص الإراصٝ ه٫عـــــاهٚب الإراصٙـــــٞ اؿزٙدـــــٞ اهـــــتي ؼ ـــــق المغـــــ٧ٗهٚٞ   ا٨زثٌالاٚـــــٞ، ا ث ـــــاص الإراصٝ ه٫عـــــاهٚب الإراصٙـــــٞ اؿزٙدـــــٞ اهـــــتي ؼ ـــــق المغـــــ٧ٗهٚٞ   

 ا٨زثٌالاٚٞ، لازَ ٗز٘ر خةط تةاٚ ٚٞ في ا٪قغاَ هثط ٚق المغ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚٞ(.ا٨زثٌالاٚٞ، لازَ ٗز٘ر خةط تةاٚ ٚٞ في ا٪قغاَ هثط ٚق المغ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚٞ(.

ٝ ٝ ٓـز ج لت اهثعـضمج لاوـٟ ٗاقـع رٗص اهؾـضاكٞ في رلاـٍ قـزص       ٓـز ج لت اهثعـضمج لاوـٟ ٗاقـع رٗص اهؾـضاكٞ في رلاـٍ قـزص       ، ٗ، ٗ((20162016رصاعٞ عطض لاةٚـٞ ) رصاعٞ عطض لاةٚـٞ )  

اؾاًعــاح ـزًــٞ المجثٌــع ٗؼزٙــز أبــضط ًع٘قــاح اهؾــضاكٞ بــين اؾاًعــٞ ٗالمجثٌــع،      اؾاًعــاح ـزًــٞ المجثٌــع ٗؼزٙــز أبــضط ًع٘قــاح اهؾــضاكٞ بــين اؾاًعــٞ ٗالمجثٌــع،      

ٗاعثدزًج المِٔش اه٘صفٛ اهثطوٚوـٛ ًغـثدزًٞ ا٨عـثااُٞ كـيراٝ هوزصاعـٞ، ٗاخـثيرح       ٗاعثدزًج المِٔش اه٘صفٛ اهثطوٚوـٛ ًغـثدزًٞ ا٨عـثااُٞ كـيراٝ هوزصاعـٞ، ٗاخـثيرح       

لاـزٝ ُثـا٢ش   لاـزٝ ُثـا٢ش     لاض٘ ٗت٘صـوج لت لاض٘ ٗت٘صـوج لت   7777لاِٚٞ لاؾ٘ا٢ٚٞ ًّ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ بوغ لازرٍٓ لاِٚٞ لاؾ٘ا٢ٚٞ ًّ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ بوغ لازرٍٓ 

 ـً    أْأْ  ًّ أٌٓٔاًّ أٌٓٔا  ـً  ٗاقـع رٗص اؾاًعـاح في خز ٞ المجثٌـع في ضـ١٘ اهؾـضاكٞ يجـب أْ ٙثٌدـى      ٞ المجثٌـع في ضـ١٘ اهؾـضاكٞ يجـب أْ ٙثٌدـى      ٗاقـع رٗص اؾاًعـاح في خز

في )المعض ـــٞ  ٧عغـــاح المجثٌـــع، قٚـــارٝ ضضكـــاح ا٨صـــ٩ح ا٨زثٌـــالاٛ ٗا٨قثصـــارٜ        في )المعض ـــٞ  ٧عغـــاح المجثٌـــع، قٚـــارٝ ضضكـــاح ا٨صـــ٩ح ا٨زثٌـــالاٛ ٗا٨قثصـــارٜ        

ٗاهغٚاعــٛ هوٌسثٌــع، رلاــٍ المغــ٧ٗهٚٞ المجثٌعٚــٞ، تِعــٍٚ رٗصاح تزصٙاٚــٞ، ت ــزٍٙ أ لــاص   ٗاهغٚاعــٛ هوٌسثٌــع، رلاــٍ المغــ٧ٗهٚٞ المجثٌعٚــٞ، تِعــٍٚ رٗصاح تزصٙاٚــٞ، ت ــزٍٙ أ لــاص   

ضــذ المِغــ٘بين في اهثغــسٚى بعضــ٘ٙٞ    ضــذ المِغــ٘بين في اهثغــسٚى بعضــ٘ٙٞ      –هثةــ٘ٙض لاٌــى ٧ًعغــاح اهزٗهــٞ، ا٨عثؾــاصاح     هثةــ٘ٙض لاٌــى ٧ًعغــاح اهزٗهــٞ، ا٨عثؾــاصاح     

ًع٘قــاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚــٞ هوساًعـاح ) ٚــاة اهثطفٚــظ،   ًع٘قــاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚــٞ هوساًعـاح ) ٚــاة اهثطفٚــظ،   ، ٗأْ أٓـٍ  ، ٗأْ أٓـٍ  عغـاح المجثٌــع( عغـاح المجثٌــع( ٧ً٧ً

ا٨ ث ــاص هوثِغــٚق بــين اؾاًعــاح ٗالم٧عغــاح، ضــعف الإيمــاْ بيٌٓٚــٞ اهؾــضاكٞ، لاــزَ       ا٨ ث ــاص هوثِغــٚق بــين اؾاًعــاح ٗالم٧عغــاح، ضــعف الإيمــاْ بيٌٓٚــٞ اهؾــضاكٞ، لاــزَ       

ٗز٘ر زٔٞ قزرٝ هلإؽضامج لاوٟ بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ،  ٌـ٘ض اهوـ٘ا٢ح المِعٌـٞ    ٗز٘ر زٔٞ قزرٝ هلإؽضامج لاوٟ بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ،  ٌـ٘ض اهوـ٘ا٢ح المِعٌـٞ    

 هوؾضاكٞ(.هوؾضاكٞ(.
زر ًّ اهزصاعاح اهغاب ٞ ٙثضـح أُٔـا اتف ـج جمٚعٔـا لاوـٟ      زر ًّ اهزصاعاح اهغاب ٞ ٙثضـح أُٔـا اتف ـج جمٚعٔـا لاوـٟ      ًّٗ خ٩ي اعثعضاض لاًّٗ خ٩ي اعثعضاض لا                    

 ٗ ٗ أٌٓٚٞ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ع٘ا١ هو٧ٌعغاح اهثعوٌٚٚٞ ؼزٙـزا   ٞ  ٗتٌِٚـٞ     لملمأٌٓٚٞ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ع٘ا١ هو٧ٌعغاح اهثعوٌٚٚٞ ؼزٙـزا   ٞ  ٗتٌِٚـٞ     ٧عغـاح المجثٌـع لااًـ ٧عغـاح المجثٌـع لااًـ

المجثٌــع بؾــلى لاــاَ، ٗ تِفــضر اهزصاعــٞ اؿاهٚــٞ بلُ٘ٔــا تثِــاٗي تفعٚــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ب غــٍ   المجثٌــع بؾــلى لاــاَ، ٗ تِفــضر اهزصاعــٞ اؿاهٚــٞ بلُ٘ٔــا تثِــاٗي تفعٚــى اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ب غــٍ   

، ضٚـــذ أْ اهزصاعـــاح ، ضٚـــذ أْ اهزصاعـــاح 20302030هثغـــٍٔ في ؼ ٚـــق ص٦ٙـــٞ المٌولـــٞ هثغـــٍٔ في ؼ ٚـــق ص٦ٙـــٞ المٌولـــٞ الإراصٝ اهترب٘ٙـــٞ ظاًعـــٞ الموـــم عـــع٘ر الإراصٝ اهترب٘ٙـــٞ ظاًعـــٞ الموـــم عـــع٘ر 

أكزح لاوٟ أٌٓٚٞ اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ هوثٌِٚـٞ ٗؼ ٚـق اهض٦ٙـٞ المغـث اوٚٞ، هلِٔـا لم تاطـذ في         أكزح لاوٟ أٌٓٚٞ اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ هوثٌِٚـٞ ٗؼ ٚـق اهض٦ٙـٞ المغـث اوٚٞ، هلِٔـا لم تاطـذ في         

ٗٓـشا ًـا يمٚـظ اهزصاعـٞ اؿاهٚـٞ، ٓـشا       ٗٓـشا ًـا يمٚـظ اهزصاعـٞ اؿاهٚـٞ، ٓـشا         20302030كٚفٚٞ ًغـآٌٞ اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ في تفعٚـى ص٦ٙـٞ      كٚفٚٞ ًغـآٌٞ اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ في تفعٚـى ص٦ٙـٞ      

وٞ اهزصاعـٞ ٗأٓــزا ٔا ٗلخـضا١ لطاصٓـا اهِعـضٜ ٗبِــا١     وٞ اهزصاعـٞ ٗأٓــزا ٔا ٗلخـضا١ لطاصٓـا اهِعـضٜ ٗبِــا١     ٗقـز عـآٌج اهزصاعـاح جمٚعٔــا في بوـ٘صٝ ًؾـل     ٗقـز عـآٌج اهزصاعـاح جمٚعٔــا في بوـ٘صٝ ًؾـل     

 أراتٔا.أراتٔا.

ٛ  الاثٌـزح اهزصاعـٞ المـِٔش   الاثٌـزح اهزصاعـٞ المـِٔش    ٛ اه٘صـف المغـطٛ اهثطوٚوـٛ ُعـضا  لم٢٩ٌثـٕ لمدـى ٓـشا اهِـ٘م ًـّ         المغـطٛ اهثطوٚوـٛ ُعـضا  لم٢٩ٌثـٕ لمدـى ٓـشا اهِـ٘م ًـّ          اه٘صـف

ٞ   أ ـضار أ ـضار  جمٚـع جمٚـع  اهزصاعـاح، ٗالمعثٌـز لاوـٟ اعـثس٘اة    اهزصاعـاح، ٗالمعثٌـز لاوـٟ اعـثس٘اة     ٞ  فثٌـع اهزصاعـ ٞ  أٗأٗ فثٌـع اهزصاعـ ٞ لاِٚـ ٞ  لاِٚـ ٞ لدوـ  بٔـزمج بٔـزمج  لهـٍ، لهـٍ،  لدوـ
ّ    ٗصـف ٗصـف  ّ   اهعـآضٝ المزصٗعـٞ ًـ ٞ  ٚعثٔـا ٚعثٔـا طاطا ضٚـذ ضٚـذ  اهعـآضٝ المزصٗعـٞ ًـ ٞ ٗرصزـ ٗز٘رٓـا ٨ٗ ٙث٘قـف لاِـز ٗصـف اهاٚاُـاح      ٗز٘رٓـا ٨ٗ ٙث٘قـف لاِـز ٗصـف اهاٚاُـاح       ٗرصزـ

 ٓ ٓ المثعو ــٞ باهعــآضٝ   ــط بــى ٙثعــزاٖ لت ضــزٗر اعث صــا١ ًعا ٓــا ٗلا٩قاتٔــا المدثوفــٞ، ٗكــشهم ٓــا ٗلا٩قاتٔــا المدثوفــٞ، ٗكــشهم ضضالمثعو ــٞ باهعــآضٝ   ــط بــى ٙثعــزاٖ لت ضــزٗر اعث صــا١ ًعا

ــِٕٚ        ــع ٗؼغـ ــ٘ٙض اه٘اقـ ــثِثازاح في تةـ ــ٘ي لت اعـ ــيرٓا ٗاه٘صـ ــآضٝ ٗتفغـ ــى اهعـ ــٟ ؼوٚـ ــَ٘ لاوـ ــِٕٚ       ٙ ـ ــع ٗؼغـ ــ٘ٙض اه٘اقـ ــثِثازاح في تةـ ــ٘ي لت اعـ ــيرٓا ٗاه٘صـ ــآضٝ ٗتفغـ ــى اهعـ ــٟ ؼوٚـ ــَ٘ لاوـ ٙ ـ

 (.(.20122012)اهعغامج،)اهعغامج،

ّ جمٚـــع طاهاـــاح اهزصاعـــاح اهعوٚـــا المغـــس٩ح ب غـــٍ الإراصٝ ّ جمٚـــع طاهاـــاح اهزصاعـــاح اهعوٚـــا المغـــس٩ح ب غـــٍ الإراصٝ تلـــْ٘ فثٌـــع اهزصاعـــٞ ًـــتلـــْ٘ فثٌـــع اهزصاعـــٞ ًـــ

ٗاهاـاهغ لاـزرٍٓ   ٗاهاـاهغ لاـزرٍٓ     ٓ ــٓ ــ14381438  -14371437اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموـم عـع٘ر خـ٩ي اهفصـى اهزصاعـٛ ا٪ٗي ًـّ لاـاَ        اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموـم عـع٘ر خـ٩ي اهفصـى اهزصاعـٛ ا٪ٗي ًـّ لاـاَ        

 ً٘طلاين كا٬تٛ:ً٘طلاين كا٬تٛ:  157157
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 ت٘طٙع أ ضار اهزصاعٞ ٗ  ا  هبراًش اهزصاعاح اهعوٚا 1ززٗي صقٍ 

  ا٪كاريمٛاهبرُاًش  لازر اهةاهااح  المجٌ٘م 

 ٖركث٘صا  ٛلراصٝ تعوٍٚ لااه  50  104 

 َلراصٝ تعوٍٚ لاا  54 

 ًازغثير  53  53 

 المجٌ٘م  157 

ــا )    ــا )   اخثٚـــاص لاِٚـــٞ لاؾـــ٘ا٢ٚٞ بغـــٚةٞ ق٘أًـ ــا  4949  اخثٚـــاص لاِٚـــٞ لاؾـــ٘ا٢ٚٞ بغـــٚةٞ ق٘أًـ ــا  ( طاهاـــٞ ًـــّ طاهاـــاح اهزصاعـــاح اهعوٚـ ( طاهاـــٞ ًـــّ طاهاـــاح اهزصاعـــاح اهعوٚـ

  -14371437اهفصـى اهزصاعـٛ ا٪ٗي ًـّ لاـاَ     اهفصـى اهزصاعـٛ ا٪ٗي ًـّ لاـاَ       المغس٩ح ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموـم عـع٘ر خـ٩ي   المغس٩ح ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموـم عـع٘ر خـ٩ي   

%( ًــّ جموــٞ طاهاــاح اهزصاعــاح اهعوٚــا المغــس٩ح ب غــٍ الإراصٝ   %( ًــّ جموــٞ طاهاــاح اهزصاعــاح اهعوٚــا المغــس٩ح ب غــٍ الإراصٝ   31.231.2، ٗتمدــى اهعِٚــٞ ُغــاٞ ) ، ٗتمدــى اهعِٚــٞ ُغــاٞ ) ــٓــٓــ14381438

، ٗتعثــبر ٓــشٖ  ، ٗتعثــبر ٓــشٖ  ــٓــٓــ14381438  -14371437اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر خــ٩ي اهفصــى اهزصاعــٛ ا٪ٗي ًــّ لاــاَ     اهترب٘ٙــٞ ظاًعــٞ الموــم عــع٘ر خــ٩ي اهفصــى اهزصاعــٛ ا٪ٗي ًــّ لاــاَ     

ٓــ٘ ٓــ٘   35003500بـيْ "اهعِٚـٞ المٌدوـٞ لمجثٌـع ٙاوـغ      بـيْ "اهعِٚـٞ المٌدوـٞ لمجثٌـع ٙاوـغ        ((168168  : : 20092009اهعِٚـٞ كا ٚـٞ بِـا١ لاوـٟ ًـا سكـضٖ أبــ٘ لاـ٩َ )       اهعِٚـٞ كا ٚـٞ بِـا١ لاوـٟ ًـا سكـضٖ أبــ٘ لاـ٩َ )       

 % ًّ المجثٌع ا٪صوٛ.% ًّ المجثٌع ا٪صوٛ.1010، أٜ ًا ٙ اصة ، أٜ ًا ٙ اصة 346346

الاثٌــزح ا٨عــثااُٞ كــيراٝ هوزصاعــٞ ضٚــذ أُٔــا ا٪راٝ ا٪كدــض ١٩ًًــٞ هثط ٚــق أٓــزامج    الاثٌــزح ا٨عــثااُٞ كــيراٝ هوزصاعــٞ ضٚــذ أُٔــا ا٪راٝ ا٪كدــض ١٩ًًــٞ هثط ٚــق أٓــزامج    

      ٞ ٞ      اهزصاعٞ، ٗقز   بِا١ٓا باهضز٘م لت ا٪ربٚـاح ٗاهزصاعـاح اهغـاب ٞ ساح اهع٩قـٞ  ٘ضـ٘م اهزصاعـ ، ، اهزصاعٞ، ٗقز   بِا١ٓا باهضز٘م لت ا٪ربٚـاح ٗاهزصاعـاح اهغـاب ٞ ساح اهع٩قـٞ  ٘ضـ٘م اهزصاعـ

 قاٗص كاهثاهٛ:قاٗص كاهثاهٛ:  33ٗتلُ٘ج في ص٘صتٔا اهِٔا٢ٚٞ ًّ ٗتلُ٘ج في ص٘صتٔا اهِٔا٢ٚٞ ًّ 

 ( ًّ ْ٘ضٝ.(   ضٝ.1414المح٘ص ا٪ٗي: ٙثِاٗي فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ، ٗٙثلْ٘ ًّ )المح٘ص ا٪ٗي: ٙثِاٗي فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ، ٗٙثل   ) 

         ( ّ( 99المح٘ص اهداُٛ: ٙثِاٗي اهثطزٙاح اهـتي ؼـز ًـّ ؼ ٚـق اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗٙثلـْ٘ ًـّ )        المح٘ص اهداُٛ: ٙثِاٗي اهثطزٙاح اهـتي ؼـز ًـّ ؼ ٚـق اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ، ٗٙثلـْ٘ ًـ )

   ضاح.  ضاح.

 :(   ضٝ.(   ضٝ.1212ٚٞ، ٗٙثلْ٘ ًّ )ٚٞ، ٗٙثلْ٘ ًّ )ٙثِاٗي ًثةوااح تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٙثِاٗي ًثةوااح تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌع  المح٘ص اهداهذ:المح٘ص اهداهذ 
يمدـى رصزـٞ   يمدـى رصزـٞ     1.751.75لت لت   11ٗقز اعـثدزًج ا٨عـثااُٞ ً ٚـاؼ صبـالاٛ لاوـٟ اهِطـ٘ ا٬تـٛ: ًـّ         ٗقز اعـثدزًج ا٨عـثااُٞ ً ٚـاؼ صبـالاٛ لاوـٟ اهِطـ٘ ا٬تـٛ: ًـّ         

لت لت   2.512.51يمدـى رصزـٞ اعـثسابٞ )ًٔـٍ بزصزـٞ ًِدفضـٞ( ًـّ        يمدـى رصزـٞ اعـثسابٞ )ًٔـٍ بزصزـٞ ًِدفضـٞ( ًـّ          2.502.50لت لت   1.761.76اعثسابٞ ) ير ًٍٔ( ًّ اعثسابٞ ) ير ًٍٔ( ًّ 

ابٞ )ًٔــٍ ابٞ )ًٔــٍ يمدــى رصزــٞ اعــثسيمدــى رصزــٞ اعــثس  4.04.0لت لت   3.263.26يمدــى رصزــٞ اعــثسابٞ )ًٔــٍ بزصزــٞ ًث٘عــةٞ( ًــّ  يمدــى رصزــٞ اعــثسابٞ )ًٔــٍ بزصزــٞ ًث٘عــةٞ( ًــّ    3.253.25

 بزصزٞ لااهٚٞ(.بزصزٞ لااهٚٞ(.

هوثيكـــز ًـــّ اهصـــزق اهعـــآضٜ ،   لاـــضض ا٨عـــثااُٞ لاوـــٟ لاـــزر ًـــّ هوثيكـــز ًـــّ اهصـــزق اهعـــآضٜ ،   لاـــضض ا٨عـــثااُٞ لاوـــٟ لاـــزر ًـــّ اهصــزق اهعـــآضٜ:  اهصــزق اهعـــآضٜ:   -

المحلٌــين ًــّ المدثصــين في الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ هوثيكــز ًــّ ٗضــ٘ح اهعاــاصاح ًِٗاعــاثٔا هلــى        المحلٌــين ًــّ المدثصــين في الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ هوثيكــز ًــّ ٗضــ٘ح اهعاــاصاح ًِٗاعــاثٔا هلــى        

 ق٘ص، ٗلضا ٞ ًا ٙضُٕٗ ًّ لاااصاح ًِاعاٞ هلى ق٘ص.ق٘ص، ٗلضا ٞ ًا ٙضُٕٗ ًّ لاااصاح ًِاعاٞ هلى ق٘ص.

غاة ًعاًى ا٨صتااط بيرعْ٘ لمعض ٞ اهصزق اهـزاخوٛ ه ٚـاؼ   غاة ًعاًى ا٨صتااط بيرعْ٘ لمعض ٞ اهصزق اهـزاخوٛ ه ٚـاؼ     ض  ض  صزق ا٨تغاق اهزاخوٛ:صزق ا٨تغاق اهزاخوٛ: -

ا٨صتاــاط بــين رصزــٞ كــى لااــاصٝ ًــّ لااــاصاح أراٝ اهزصاعــٞ باهزصزــٞ اهلوٚــٞ هوٌطــ٘ص اهــشٜ       ا٨صتاــاط بــين رصزــٞ كــى لااــاصٝ ًــّ لااــاصاح أراٝ اهزصاعــٞ باهزصزــٞ اهلوٚــٞ هوٌطــ٘ص اهــشٜ       

(  يقــى (  يقــى 0.010.01تِثٌــٛ لهٚــٕ، ٗقــز زــا١ح لااــاصاح ا٨عــثااُٞ ساح اهز٨هــٞ ا٨ضصــا٢ٚٞ لاِــز ًغــث٠٘ ) تِثٌــٛ لهٚــٕ، ٗقــز زــا١ح لااــاصاح ا٨عــثااُٞ ساح اهز٨هــٞ ا٨ضصــا٢ٚٞ لاِــز ًغــث٠٘ ) 

( ٗٓــشا ٙــز لاوــٟ أْ لااــاصاح ا٨عـــثااُٞ     ( ٗٓــشا ٙــز لاوــٟ أْ لااــاصاح ا٨عـــثااُٞ     0.880.8800  -0.6230.623ضٚــذ تضاٗضــج ًعــا٩ًح ا٨صتاــاط بـــين )    ضٚــذ تضاٗضــج ًعــا٩ًح ا٨صتاــاط بـــين )    

 صارقٞ ٗت ٚػ اؾ٘اُب اهتي ألازح ًّ أزى قٚاعٔا.صارقٞ ٗت ٚػ اؾ٘اُب اهتي ألازح ًّ أزى قٚاعٔا.

كضُٗاـاذ( ٗاؾـزٗي   كضُٗاـاذ( ٗاؾـزٗي     هفـا هفـا أأ  قٚاؼ خاـاح أراٝ اهزصاعـٞ باعـثدزاَ ًعاًـى خاـاح )       قٚاؼ خاـاح أراٝ اهزصاعـٞ باعـثدزاَ ًعاًـى خاـاح )       خااح ا٪راٝ:خااح ا٪راٝ:

 ( ٙ٘ضح ًعاًى اهدااح لمحاٗص أراٝ اهزصاعٞ ٗسهم كٌا ٙوٛ:( ٙ٘ضح ًعاًى اهدااح لمحاٗص أراٝ اهزصاعٞ ٗسهم كٌا ٙوٛ:22صقٍ )صقٍ )
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  ٚاؼ خااح أراٝ اهزصاعٞ ٚاؼ خااح أراٝ اهزصاعٞ: ًعاًى أهفا كضُٗااذ ه: ًعاًى أهفا كضُٗااذ ه22ززٗي صقٍززٗي صقٍ

 ًعاًى اهدااح لازر اهف ضاح المح٘ص اهضقٍ
 0.827 14 فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ 1

 0.815 9 اهثطزٙاح اهتي ؼز ًّ ؼ ٚق اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ 2

 0.819 12 ًثةوااح تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ 3

 0.856 35 اهدااح اهلوٛ
اهزصاعٞ ٙثٌثع بداـاح ً اـ٘ي لضصـا٢ٚا ، ضٚـذ بويـج      اهزصاعٞ ٙثٌثع بداـاح ً اـ٘ي لضصـا٢ٚا ، ضٚـذ بويـج        ( أْ ً ٚاؼ( أْ ً ٚاؼ22ٙ٘ضح اؾزٗي صقٍ )ٙ٘ضح اؾزٗي صقٍ )            

( ٗٓٛ رصزٞ خااح لااهٚٞ، كٌا تضاٗضج ًعا٩ًح خاـاح أراٝ  ( ٗٓٛ رصزٞ خااح لااهٚٞ، كٌا تضاٗضج ًعا٩ًح خاـاح أراٝ  0.8560.856قٌٚٞ ًعاًى اهدااح اهلوٚٞ )أهفا( )قٌٚٞ ًعاًى اهدااح اهلوٚٞ )أهفا( )

(، ٗٓـٛ ًعـا٩ًح خاـاح ًضتفعـٞ يملـّ اه٘خـ٘ق بٔـا في تةاٚـق اهزصاعـٞ          (، ٗٓـٛ ًعـا٩ًح خاـاح ًضتفعـٞ يملـّ اه٘خـ٘ق بٔـا في تةاٚـق اهزصاعـٞ          0.8270.827  ،،0.8150.815اهزصاعٞ ًا بـين ) اهزصاعٞ ًا بـين ) 

 اؿاهٚٞ.  اؿاهٚٞ.  

الاثٌزح اهزصاعٞ اهثلضاصاح ٗاهِغـب الم٣٘ٙـٞ ًٗعاًـى اصتاـاط بيرعـْ٘ ًٗعاًـى اصتاـاط        الاثٌزح اهزصاعٞ اهثلضاصاح ٗاهِغـب الم٣٘ٙـٞ ًٗعاًـى اصتاـاط بيرعـْ٘ ًٗعاًـى اصتاـاط                

 كضُٗااذ ٗالمث٘عط اؿغابٛ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ.كضُٗااذ ٗالمث٘عط اؿغابٛ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ.  هفاهفاأأ

 

   ٍ ٍ   ٗهوثعــضمج لاوــٟ أٓــ ٖ   ٗهوثعــضمج لاوــٟ أٓــ ٖ ٓــش ا٨ح،   ضغــاة اهثلــضاصاح ٗاهِغــب الم٣٘ٙــٞ ٗالمث٘عـــةاح     ا٨ح،   ضغــاة اهثلــضاصاح ٗاهِغــب الم٣٘ٙــٞ ٗالمث٘عـــةاح     المج ــالمج ــ  ٓــش

اؿغابٚٞ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ ٨عـثساباح أ ـضار اهزصاعـٞ، كٌـا   تضتٚـب ا٪بعـار ضغـب المث٘عـط         اؿغابٚٞ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ ٨عـثساباح أ ـضار اهزصاعـٞ، كٌـا   تضتٚـب ا٪بعـار ضغـب المث٘عـط         

 ::33اؿغابٛ هل٩  ًِٔا، ً٘ضطٕ في اؾزٗي صقٍ اؿغابٛ هل٩  ًِٔا، ً٘ضطٕ في اؾزٗي صقٍ 

المجثٌعٚٞ ه غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  : أٍٓ فا٨ح اهؾضاك3ٞززٗي صقٍ

 2030هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ 

 رصزٞ ا٪ٌٓٚٞ اهف ضاح َ
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ًٍٔ 

بزصزٞ 

 لااهٚٞ

 

ًٍٔ 

بزصزٞ 

 ًث٘عةٞ

ًٍٔ 

بزصزٞ 

 ًِدفضٞ

  ير

 ًٍٔ 

 % ن % ن % ن % ن
 4 0.65 3.69 0.0 0 10.2 5 10.2 5 79.6 39 اح المجثٌع.ت زٍٙ ا٨عثؾاصاح لم٧عغ 1
 2 0.67 3.73 2.0 1 6.1 3 8.2 4 83.7 41 لزضا١ اهاط٘ر ض٘ي قضاٙا المجثٌع. 2
 7 0.65 3.57 0.0 0 8.2 4 26.5 13 65.3 32 لا ز الم٧تمضاح ٗاهِزٗاح. 3
 1 0.56 3.76 0.0 0 6.1 3 12.2 6 81.6 40 ت زٍٙ اهبراًش اهثزصٙاٚٞ المثدصصٞ. 4

 8 0.76 3.57 4.1 2 4.1 2 22.4 11 69.4 34 ٔلت زٍٙ خزًاح الإصؽار ٗاهث٘زٕٚ الم 5
 5 0.67 3.61 2.0 1 4.1 2 24.5 12 69.4 34 ت زٍٙ بضاًش اهثعوٍٚ المغثٌض. 6
 14 0.74 3.29 2.0 1 10.2 5 44.9 22 42.9 21 للااصٝ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ هوعٌى في ٧ًعغاح المجثٌع. 7
 6 0.64 3.59 2.0 1 2.0 1 30.6 15 65.3 32 تِعٍٚ بضاًش تة٘لاٚٞ تث٘ا ق ًع اضثٚازاح المجثٌع. 8
 11 0.89 3.43 6.1 3 8.2 4 22.4 11 63.3 31 لتاضٞ ًِا ع اه غٍ ٨عثدزأًا في ا٪ُؾةٞ المجثٌعٚٞ. 9
اعثضا ٞ أعاتشٝ طا٢ضّٙ هلإ ارٝ ًّ خبراتٍٔ  10

 ا٪كاريمٚٞ ٗاهعوٌٚٞ.

29 59.2 9 18.4 9 18.4 2 4.1 3.33 0.92 12 

ًؾاصكٞ ًِغ٘بٛ اه غٍ في لاض٘ٙٞ اؾٌعٚاح المحوٚٞ  11

 ٗالإقوٌٚٚٞ.

27 55.1 19 38.8 1 2.0 2 4.1 3.45 0.74 9 

 10 0.79 3.45 4.1 2 6.1 3 30.6 15 59.2 29 المؾاصكٞ في ًِاعااح المجثٌع اهزِٙٚٞ ٗاه٘طِٚٞ. 12

 3 0.61 3.71 0.0 0 8.2 4 12.2 6 79.6 39 .ٞ بالمجثٌعصبط اهبراًش ا٪كاريمٚ 13
لؽضان المجثٌع في ؽةٚط ٗت ٍ٘ٙ اهبراًش ا٪كاريمٚٞ  14

 هو غٍ.

28 57.1 11 22.4 7 14.3 3 6.1 3.31 0.94 13 

 - 0.50 3.53 المث٘عط اؿغابٛ اهعاَ هوٌط٘ص
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(، (، 3.533.53بوـغ ) بوـغ )   ا٪ٗيا٪ٗي  وٌطـ٘ص وٌطـ٘ص هه( أْ المث٘عط اؿغـابٛ اهعـاَ   ( أْ المث٘عط اؿغـابٛ اهعـاَ   33ٙثضح ًّ خ٩ي اؾزٗي صقٍ )ٙثضح ًّ خ٩ي اؾزٗي صقٍ )

 ..ٓشٖ المجا٨حٓشٖ المجا٨ح  ٗٓشا ٙزي لاوٟ أْ ِٓان ً٘ا  ٞ بزصزٞ لااهٚٞ بين أ ضار اهزصاعٞ لاوٟٗٓشا ٙزي لاوٟ أْ ِٓان ً٘ا  ٞ بزصزٞ لااهٚٞ بين أ ضار اهزصاعٞ لاوٟ

سـا٨ح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ه غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ       سـا٨ح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ه غـٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـٞ ظاًعـٞ         جمٚع اهعااصاح المثعو ـٞ  جمٚع اهعااصاح المثعو ـٞ  

ــذ       20302030الموــم عــع٘ر هثط ٚــق ص٦ٙــٞ المٌولــٞ     الموــم عــع٘ر هثط ٚــق ص٦ٙــٞ المٌولــٞ      ــٞ بــين أ ــضار اهزصاعــٞ ضٚ ــٟ ً٘ا  ــٞ لااهٚ ــذ       ، ضصــوج لاو ــٞ بــين أ ــضار اهزصاعــٞ ضٚ ــٟ ً٘ا  ــٞ لااهٚ ، ضصــوج لاو

(، ٗتمدوـج ألاوـٟ المجـا٨ح في اهف ـضاح     (، ٗتمدوـج ألاوـٟ المجـا٨ح في اهف ـضاح     3.293.29( لت )( لت )3.763.76ٗضج المث٘عةاح اؿغـابٚٞ هوعاـاصاح ًـّ )   ٗضج المث٘عةاح اؿغـابٚٞ هوعاـاصاح ًـّ )   تضاتضا

 ( ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ا  هوٌث٘عط اؿغابٛ، ٗسهم لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:( ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ا  هوٌث٘عط اؿغابٛ، ٗسهم لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:22، ، 44صقٍ )صقٍ )

ٞ     ( ٗٓٛ )( ٗٓٛ )44زا١ح اهعااصٝ صقٍ )زا١ح اهعااصٝ صقٍ ) ..11 ٞ   ت زٍٙ اهـبراًش اهثزصٙاٚـٞ المثدصصـ ( بالمضتاـٞ ا٪ٗت  ث٘عـط   ( بالمضتاـٞ ا٪ٗت  ث٘عـط   ت زٍٙ اهـبراًش اهثزصٙاٚـٞ المثدصصـ

لمــا هــشهم ًــّ أٌٓٚــٞ في ؼغــين أرا١ اهفــضر، ًٗ٘اكاــٞ اهثةــ٘صاح في فــاي          لمــا هــشهم ًــّ أٌٓٚــٞ في ؼغــين أرا١ اهفــضر، ًٗ٘اكاــٞ اهثةــ٘صاح في فــاي          ، ، ((3.763.76ضغــابٛ )ضغــابٛ )

ٗقــز اتف ــج ُثٚســٞ اهزصاعــٞ اؿاهٚــٞ ًــع ُثٚســٞ رصاعــٞ    ٗقــز اتف ــج ُثٚســٞ اهزصاعــٞ اؿاهٚــٞ ًــع ُثٚســٞ رصاعــٞ      اهعٌــى، ٗؽفــٚن ُغــاٞ ا٪خةــا١، اهعٌــى، ٗؽفــٚن ُغــاٞ ا٪خةــا١، 

َ( ٗاهــتي ت٘صــوج لت أْ فــاي اهثــزصٙب ًــّ أبــضط فــا٨ح اهؾــضاكٞ      َ( ٗاهــتي ت٘صــوج لت أْ فــاي اهثــزصٙب ًــّ أبــضط فــا٨ح اهؾــضاكٞ      20092009زــ٘رٝ ٗاؿــاٙػ ) زــ٘رٝ ٗاؿــاٙػ ) 

ا٪لاٌــاي بــالمجثٌع المحوــٛ، ٗقــز اخثوفــج   ا٪لاٌــاي بــالمجثٌع المحوــٛ، ٗقــز اخثوفــج     المجثٌعٚــٞ بــين زاًعــٞ اهغــوةاْ قــاب٘ؼ ٗقةالاــاح  المجثٌعٚــٞ بــين زاًعــٞ اهغــوةاْ قــاب٘ؼ ٗقةالاــاح  

ٌّّ اهثــزصٙب  20052005ُثٚســٞ ٓــشٖ اهزصاعــٞ ًــع ُثٚســٞ رصاعــٞ اهغــوةاْ )  ُثٚســٞ ٓــشٖ اهزصاعــٞ ًــع ُثٚســٞ رصاعــٞ اهغــوةاْ )   ٌّّ اهثــزصٙب  (، ٗاهــتي لم تثضــ يٍٓ يٍٓ كــكــ(، ٗاهــتي لم تثضــ

 فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في اؾاًعاح.فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في اؾاًعاح.
ٗاهتي ُصج لاوٟ أٌٓٚـٞ اهؾـضاكٞ   ٗاهتي ُصج لاوٟ أٌٓٚـٞ اهؾـضاكٞ     20302030زا١ في ص٦ٙٞ المٌولٞ زا١ في ص٦ٙٞ المٌولٞ لما لما   ٗتعز ٓشٖ اهِثٚسٞ ٧ًٙزٝٗتعز ٓشٖ اهِثٚسٞ ٧ًٙزٝ

اهثزصٙب هودضيجين قوٚا  ٗرٗهٚـا ، ٗلُؾـا١ المِصـاح اهـتي تعِـٟ بـالم٘اصر       اهثزصٙب هودضيجين قوٚا  ٗرٗهٚـا ، ٗلُؾـا١ المِصـاح اهـتي تعِـٟ بـالم٘اصر         ًع اؾٔاح اهتي ت٘ ض  ضتًع اؾٔاح اهتي ت٘ ض  ضت

 اهاؾضٙٞ في اه ةالااح المدثوفٞ ًّ أزى تعظٙظ  ضت اهثزصٙب ٗاهثيٓٚى.اهاؾضٙٞ في اه ةالااح المدثوفٞ ًّ أزى تعظٙظ  ضت اهثزصٙب ٗاهثيٓٚى.

( بالمضتاـٞ اهداُٚـٞ  ث٘عـط    ( بالمضتاـٞ اهداُٚـٞ  ث٘عـط    لزـضا١ اهاطـ٘ر ضـ٘ي قضـاٙا المجثٌـع     لزـضا١ اهاطـ٘ر ضـ٘ي قضـاٙا المجثٌـع     ( ٗٓـٛ ) ( ٗٓـٛ ) 22زا١ح اهعاـاصٝ صقـٍ )  زا١ح اهعاـاصٝ صقـٍ )   ..22

زــضا١ اهاطــ٘ر ضــ٘ي قضــاٙا المجثٌــع  زــضا١ اهاطــ٘ر ضــ٘ي قضــاٙا المجثٌــع  وطــٞ لإوطــٞ لإ( ٗٓــشا ٙــزي لاوــٟ ضازــٞ المجثٌــع الم ( ٗٓــشا ٙــزي لاوــٟ ضازــٞ المجثٌــع الم 3.733.73ضغــابٛ )ضغــابٛ )

ــع٘ر        ــم عـ ــٞ الموـ ــٞ ظاًعـ ــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـ ــٞ ه غـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــا٨ح اهؾـ ــٍ فـ ــز أٓـ ــع٘ر       كيضـ ــم عـ ــٞ الموـ ــٞ ظاًعـ ــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙـ ــٞ ه غـ ــضاكٞ المجثٌعٚـ ــا٨ح اهؾـ ــٍ فـ ــز أٓـ كيضـ

لما لهشا المجـاي ًـّ أٌٓٚـٞ باهيـٞ في ضـى المؾـل٩ح اهـتي ٙعـاُٛ ًِٔـا          لما لهشا المجـاي ًـّ أٌٓٚـٞ باهيـٞ في ضـى المؾـل٩ح اهـتي ٙعـاُٛ ًِٔـا            ،،20302030هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ 

ٗقــز اتف ــج ُثٚســٞ ٗقــز اتف ــج ُثٚســٞ لمجــا٨ح، لمجــا٨ح، أ ــضار المجثٌــع ٗؼ ٚــق اهثٌِٚــٞ المغــثزاًٞ في كا ــٞ المٚــارّٙ ٗا أ ــضار المجثٌــع ٗؼ ٚــق اهثٌِٚــٞ المغــثزاًٞ في كا ــٞ المٚــارّٙ ٗا 

َ( ٗاهـتي ت٘صـوج لت أْ اهؾـضاكٞ    َ( ٗاهـتي ت٘صـوج لت أْ اهؾـضاكٞ    20062006اهزصاعٞ اؿاهٚـٞ ًـع ُثٚسـٞ رصاعـٞ قٌـز ٗكٌـاي )      اهزصاعٞ اؿاهٚـٞ ًـع ُثٚسـٞ رصاعـٞ قٌـز ٗكٌـاي )      

ــٞ        ــزٝ ا٪ًضٙلٚـ ــاح المثطـ ــع في اه٨٘ٙـ ــ٘زٛ ٗالمجثٌـ ــٍٚ اهثلِ٘هـ ــاح اهثعوـ ــين ٧ًعغـ ــٞ بـ ــٞ       المجثٌعٚـ ــزٝ ا٪ًضٙلٚـ ــاح المثطـ ــع في اه٨٘ٙـ ــ٘زٛ ٗالمجثٌـ ــٍٚ اهثلِ٘هـ ــاح اهثعوـ ــين ٧ًعغـ ــٞ بـ المجثٌعٚـ

ٚـٞ  ٚـٞ  ٗجمٔ٘صٙـٞ الهِـز تلـْ٘ في فـاي اهزصاعـاح ٗاهاطـ٘ر، كٌـا اتف ـج ُثٚسـٞ اهزصاعـٞ اؿاه          ٗجمٔ٘صٙـٞ الهِـز تلـْ٘ في فـاي اهزصاعـاح ٗاهاطـ٘ر، كٌـا اتف ـج ُثٚسـٞ اهزصاعـٞ اؿاه          

َ( ٗاهـــتي ت٘صــوج لت أْ لزــضا١ اهاطـــ٘ر ًــّ أبـــضط    َ( ٗاهـــتي ت٘صــوج لت أْ لزــضا١ اهاطـــ٘ر ًــّ أبـــضط    20092009ًــع ُثٚســٞ رصاعـــٞ زــ٘رٝ ٗاؿــاٙػ )    ًــع ُثٚســٞ رصاعـــٞ زــ٘رٝ ٗاؿــاٙػ )    

فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين زاًعــٞ اهغــوةاْ قــاب٘ؼ ٗقةالاــاح ا٪لاٌــاي بــالمجثٌع          فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ بــين زاًعــٞ اهغــوةاْ قــاب٘ؼ ٗقةالاــاح ا٪لاٌــاي بــالمجثٌع          

( ٗاهــتي زــا١ تضتٚــب اهاطــذ  ( ٗاهــتي زــا١ تضتٚــب اهاطــذ  20152015المحوــٛ، ل٨ أْ ٓــشٖ اهِثٚســٞ قــز اخثوفــج ًــع رصاعــٞ اهداــٚتي )  المحوــٛ، ل٨ أْ ٓــشٖ اهِثٚســٞ قــز اخثوفــج ًــع رصاعــٞ اهداــٚتي )  

 اٞ اهداهدٞ كٌساي ًّ أٍٓ فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في اؾاًعاح.  اٞ اهداهدٞ كٌساي ًّ أٍٓ فا٨ح اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في اؾاًعاح.  اهعوٌٛ  ٚٔا في المضتاهعوٌٛ  ٚٔا في المضت
ٗاهتي ُصـج لاوـٟ أْ تصـاح خمـػ     ٗاهتي ُصـج لاوـٟ أْ تصـاح خمـػ       20302030زا١ في ص٦ٙٞ المٌولٞ زا١ في ص٦ٙٞ المٌولٞ لما لما   ٗتعز ٓشٖ اهِثٚسٞ ٧ًٙزٝٗتعز ٓشٖ اهِثٚسٞ ٧ًٙزٝ

(، ٨ٗ يملـّ أْ ُصـى   (، ٨ٗ يملـّ أْ ُصـى   20302030( زاًعـٞ رٗهٚـٞ عوـ٘ي لاـاَ )    ( زاًعـٞ رٗهٚـٞ عوـ٘ي لاـاَ )    200200زاًعاح عع٘رٙٞ لاوـٟ ا٪قـى ًـّ أ ضـى )    زاًعاح عع٘رٙٞ لاوـٟ ا٪قـى ًـّ أ ضـى )    

ٚى فاي اهاطذ اهعوٌٛ اهشٜ ٙعز ٗظٚفٞ أعاعٚٞ ًـّ ٗظـا٢ف   ٚى فاي اهاطذ اهعوٌٛ اهشٜ ٙعز ٗظٚفٞ أعاعٚٞ ًـّ ٗظـا٢ف   لت ٓشٖ اهِثٚسٞ ل٨ ًّ خ٩ي تفعلت ٓشٖ اهِثٚسٞ ل٨ ًّ خ٩ي تفع

 اؾاًعاح.اؾاًعاح.

في ضــين تمدوــج أقــى   ــضتين  طــ٘ص أٓــٍ فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ه غــٍ الإراصٝ      في ضــين تمدوــج أقــى   ــضتين  طــ٘ص أٓــٍ فــا٨ح اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ ه غــٍ الإراصٝ      

( ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ـا   ( ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ـا   77، ، 1414في اهف ضاح صقٍ )في اهف ضاح صقٍ )  20302030اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ 

 لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:هوٌث٘عط اؿغابٛ لها، ٗسهم هوٌث٘عط اؿغابٛ لها، ٗسهم 

ــاصٝ صقــٍ )    ــاصٝ صقــٍ )  زــا١ح اهعا لؽــضان المجثٌــع في ؽةــٚط ٗت ــٍ٘ٙ اهــبراًش ا٪كاريمٚــٞ     لؽــضان المجثٌــع في ؽةــٚط ٗت ــٍ٘ٙ اهــبراًش ا٪كاريمٚــٞ     ( ٗٓــٛ )( ٗٓــٛ )1414زــا١ح اهعا

 ٍ ٍ هو غـ ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في سهـم لت لاٌــى     ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في سهـم لت لاٌــى     ( ( 3.313.31( بالمضتاـٞ اهداهدـٞ لاؾـض  ث٘عـط ضغــابٛ )    ( بالمضتاـٞ اهداهدـٞ لاؾـض  ث٘عـط ضغــابٛ )    هو غـ

اه غـــٍ في اه٘قـــج اؿـــاهٛ لاوـــٟ ؽةـــٚط ٗت ـــٍ٘ٙ اهـــبراًش ا٪كاريمٚـــٞ هو غـــٍ ًـــّ قاـــى    اه غـــٍ في اه٘قـــج اؿـــاهٛ لاوـــٟ ؽةـــٚط ٗت ـــٍ٘ٙ اهـــبراًش ا٪كاريمٚـــٞ هو غـــٍ ًـــّ قاـــى    

( ( Davies،،20122012ٓــشٖ اهِثٚســٞ ًــع رصاعــٞ رٙفــٚػ )ٓــشٖ اهِثٚســٞ ًــع رصاعــٞ رٙفــٚػ )  اخثوفــجاخثوفــج  ٞ أٗت، ٗقــزٞ أٗت، ٗقــزًِغــ٘بٕٚ كٌضضوــًِغــ٘بٕٚ كٌضضوــ

ٗاهتي أؽاصح لت ًّ لا٘اًى لـاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ في ٧ًعغـاح اهثعوـٍٚ لا ـز اهو ـا١اح        ٗاهتي أؽاصح لت ًّ لا٘اًى لـاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ في ٧ًعغـاح اهثعوـٍٚ لا ـز اهو ـا١اح        

ٗالمِثــزٙاح اهزٗصٙــٞ بــين قــارٝ ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ ٗاه ــا٢ٌين لاوــٟ ٧ًعغــاح المجثٌــع المحوــٛ    ٗالمِثــزٙاح اهزٗصٙــٞ بــين قــارٝ ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ ٗاه ــا٢ٌين لاوــٟ ٧ًعغــاح المجثٌــع المحوــٛ    

 هثطزٙز ا٪ٓزامج المؾتركٞ.هثطزٙز ا٪ٓزامج المؾتركٞ.
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( ٗٓٛ )للاـاصٝ ألاضـا١ ٣ٚٓـٞ اهثـزصٙػ هوعٌـى في ٧ًعغـاح المجثٌـع(        ( ٗٓٛ )للاـاصٝ ألاضـا١ ٣ٚٓـٞ اهثـزصٙػ هوعٌـى في ٧ًعغـاح المجثٌـع(        77صقٍ )صقٍ )زا١ح اهعااصٝ زا١ح اهعااصٝ 

ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في سهـم لت ًـا ٙعاُٚـٕ اه غـٍ ًـّ         ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في سهـم لت ًـا ٙعاُٚـٕ اه غـٍ ًـّ         (، (، 3.293.29بالمضتاٞ اهضابعٞ لاؾض  ث٘عط ضغـابٛ ) بالمضتاٞ اهضابعٞ لاؾض  ث٘عط ضغـابٛ ) 

ُ ص في لازر ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ في المضضوٞ اؿاهٚٞ، ٗتظاٙز ألازار اهة٩ة الم اـ٘هين في اهـبراًش   ُ ص في لازر ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ في المضضوٞ اؿاهٚٞ، ٗتظاٙز ألازار اهة٩ة الم اـ٘هين في اهـبراًش   

 ا٪كاريمٚٞ.ا٪كاريمٚٞ.

 

اهثطــزٙاح   ضغــاة اهثلــضاصاح ٗاهِغــب الم٣٘ٙــٞ ٗالمث٘عــةاح     اهثطــزٙاح   ضغــاة اهثلــضاصاح ٗاهِغــب الم٣٘ٙــٞ ٗالمث٘عــةاح     ٓــشٖ ٓــشٖ ٗهوثعــضمج لاوــٟ أٓــٍ   ٗهوثعــضمج لاوــٟ أٓــٍ   

تٚـب ا٪بعـار ضغـب المث٘عـط     تٚـب ا٪بعـار ضغـب المث٘عـط     اؿغابٚٞ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ ٨عـثساباح أ ـضار اهزصاعـٞ، كٌـا   تض    اؿغابٚٞ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ ٨عـثساباح أ ـضار اهزصاعـٞ، كٌـا   تض    

 ::44اؿغابٛ هل٩  ًِٔا، ً٘ضطٞ في اؾزٗي صقٍ اؿغابٛ هل٩  ًِٔا، ً٘ضطٞ في اؾزٗي صقٍ 

: أٍٓ ؼزٙاح تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ه غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر 4ززٗي صقٍ

 2030هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ 

 رصزٞ ا٪ٌٓٚٞ اهف ضاح َ
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11

55 
ُ ص اهاٚاُاح ٗالمعوً٘اح 

اه٩طًٞ هثفعٚى بضاًش 

 اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

28 57.1 18 36.7 3 6.1 0 0.0 3.51 0.62 2 

11

66 
ضعف قِ٘اح ا٨تصاي ًع 

 ٧ًعغاح المجثٌع.

37 75.5 11 22.4 1 2.0 0 0.0 3.73 0.49 1 

11

77 
المضكظٙٞ اهعاهٚٞ في 

 اهِعاَ الإراصٜ

30 61.2 15 30.6 3 6.1 1 2.0 3.51 0.71 3 

11

88 
تزُٛ ًغث٠٘ ٗلاٛ 

ًِغ٘بٛ اه غٍ بيٌٓٚٞ 

 اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

21 42.9 22 44.9 6 12.2 0 0.0 3.31 0.68 7 

11

99 
تزُٛ ًغث٠٘ ٗلاٛ المجثٌع 

بيٌٓٚٞ اهؾضاكٞ 

 المجثٌعٚٞ.

28 57.1 17 34.7 4 8.2 0 0.0 3.49 0.65 5 

22

00 
لاّ  ِغ٘بينالملاظٗمج 

المؾاصكٞ في بضاًش 

 اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

24 49.0 18 36.7 5 10.2 2 4.1 3.31 0.82 9 

22

11 
ضعف ًغث٠٘ اهعٌى 

اهثؾاصكٛ ًّ قاى 

 ًِغ٘بٛ اه غٍ.

31 63.3 14 28.6 2 4.1 2 4.1 3.51 0.77 4 

22

22 
قوٞ ا٨ًلاُاح المارٙٞ 

ضاكاح المثاضٞ هثفعٚى اهؾ

 المجثٌعٚٞ.

23 46.9 19 38.8 6 12.2 1 2.0 3.31 0.77 8 

22

33 
اهثة٘صاح المثغاصلاٞ لاوٟ 

المغث٘ٙين المحوٛ ٗا٨قوٌٚٛ 

في فاي اهؾضاكٞ 

 المجثٌعٚٞ.

28 57.1 13 26.5 6 12.2 2 4.1 3.37 0.86 6 

 - 0.51 3.45 المث٘عط اؿغابٛ اهعاَ هوٌط٘ص

بوــغ بوــغ اهدــاُٛ اهدــاُٛ وٌطــ٘ص وٌطــ٘ص هه( أْ المث٘عــط اؿغــابٛ اهعــاَ  ( أْ المث٘عــط اؿغــابٛ اهعــاَ  44ٙثضــح ًــّ خــ٩ي اؾــزٗي صقــٍ ) ٙثضــح ًــّ خــ٩ي اؾــزٗي صقــٍ )               

 ..ٓشٖ اهثطزٙاحٓشٖ اهثطزٙاح(، ٗٓشا ٙزي لاوٟ أْ ِٓان ً٘ا  ٞ بزصزٞ لااهٚٞ بين أ ضار اهزصاعٞ لاوٟ (، ٗٓشا ٙزي لاوٟ أْ ِٓان ً٘ا  ٞ بزصزٞ لااهٚٞ بين أ ضار اهزصاعٞ لاوٟ 3.543.54))



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جمٚع اهعااصاح المثعو ٞ باهثطزٙاح ضصوج لاوٟ ً٘ا  ٞ لااهٚٞ بين أ ضار اهزصاعـٞ ضٚـذ   جمٚع اهعااصاح المثعو ٞ باهثطزٙاح ضصوج لاوٟ ً٘ا  ٞ لااهٚٞ بين أ ضار اهزصاعـٞ ضٚـذ     

ٗتمدوـــج أبـــضط اهف ـــضاح اهـــتي تعلـــػ أٓـــٍ  ٗتمدوـــج أبـــضط اهف ـــضاح اهـــتي تعلـــػ أٓـــٍ  (، (، 3.733.73  ،،3.313.31تضاٗضـــج المث٘عـــةاح اؿغـــابٚٞ هوعاـــاصاح ) تضاٗضـــج المث٘عـــةاح اؿغـــابٚٞ هوعاـــاصاح ) 

(، ًضتاـٞ تِاطهٚـا  ٗ  ـا  هوٌث٘عـط اؿغـابٛ لهـا، ٗسهـم لاوـٟ اهِطـ٘          (، ًضتاـٞ تِاطهٚـا  ٗ  ـا  هوٌث٘عـط اؿغـابٛ لهـا، ٗسهـم لاوـٟ اهِطـ٘          1515  ،،66ثطزٙاح في اهعاـاصاح صقـٍ )  ثطزٙاح في اهعاـاصاح صقـٍ )  اهاه

 اهثاهٛ:اهثاهٛ:

( بالمضتاــٞ ا٪ٗت ( بالمضتاــٞ ا٪ٗت ضــعف قِــ٘اح ا٨تصــاي ًــع ٧ًعغــاح المجثٌــع  ضــعف قِــ٘اح ا٨تصــاي ًــع ٧ًعغــاح المجثٌــع  ( ٗٓــٛ )( ٗٓــٛ )66زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ ) زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ )  

ٗقــز ٙعـ٘ر اهغــاب في سهــم لت لاــزَ  ٗقــز ٙعـ٘ر اهغــاب في سهــم لت لاــزَ  (، (، 00.49.49( ٗامـضامج ًعٚــاصٜ ) ( ٗامـضامج ًعٚــاصٜ ) 4.04.0ًــّ ًــّ   3.733.73 ث٘عـط ضغــابٛ )  ث٘عـط ضغــابٛ ) 

تفعٚى اه غٍ ه٘عا٢ى اهث٘اصى ا٨زثٌالاٛ هثو ٛ الم ترضاح ًٗعاؾٞ اهؾـلا٠ٗ ٗالإزابـٞ لاـّ    تفعٚى اه غٍ ه٘عا٢ى اهث٘اصى ا٨زثٌالاٛ هثو ٛ الم ترضاح ًٗعاؾٞ اهؾـلا٠ٗ ٗالإزابـٞ لاـّ    

اهثغــا٨٦ح، ٗلنمــا ٙ ثصــض اعــثدزاَ ٓــشٖ اه ِــ٘اح لاوــٟ لاــضض ا٪خاــاص ٗاهفعاهٚــاح ٗالمِاؽــط     اهثغــا٨٦ح، ٗلنمــا ٙ ثصــض اعــثدزاَ ٓــشٖ اه ِــ٘اح لاوــٟ لاــضض ا٪خاــاص ٗاهفعاهٚــاح ٗالمِاؽــط     

  ( ٗاهــتي( ٗاهــتي20102010ز اهثــ٘اة )ز اهثــ٘اة )، ٗقــز اتف ــج ُثٚســٞ اهزصاعــٞ اؿاهٚــٞ ًــع ُثٚســٞ رصاعــٞ لاا ــ، ٗقــز اتف ــج ُثٚســٞ اهزصاعــٞ اؿاهٚــٞ ًــع ُثٚســٞ رصاعــٞ لاا ــبؾــلى لاــاَبؾــلى لاــاَ

ــاح      ــٞ بـــين ٧ًعغـ ــاح اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـ ــ٘اح ا٨تصـــاي ًـــّ ًع٘قـ ــاح     ت٘صـــوج لت أْ ضـــعف قِـ ــٞ بـــين ٧ًعغـ ــاح اهؾـــضاكٞ المجثٌعٚـ ــ٘اح ا٨تصـــاي ًـــّ ًع٘قـ ت٘صـــوج لت أْ ضـــعف قِـ

ًع ُثٚسٞ رصاعـٞ رٙفـٚػ   ًع ُثٚسٞ رصاعـٞ رٙفـٚػ     كٌا اتف جكٌا اتف جالمجثٌع المزُٛ ٧ًٗعغاح تعوٍٚ اـزًٞ ا٨زثٌالاٚٞ، المجثٌع المزُٛ ٧ًٗعغاح تعوٍٚ اـزًٞ ا٨زثٌالاٚٞ، 

((Davies,2012))      ــا ٗبـــين ٧ًعغـــاح ــا ٗبـــين ٧ًعغـــاح    ٗاهـــتي ت٘صـــوج لت أْ  ٚـــاة ُعـــٍ ا٨تصـــاي اهفعاهـــٞ بِٚٔـ ٗاهـــتي ت٘صـــوج لت أْ  ٚـــاة ُعـــٍ ا٨تصـــاي اهفعاهـــٞ بِٚٔـ

ّ ؼــزٙاح اهؾــضاكٞ المجثٌعــٞ في ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ، بٌِٚــا اخثوفــج ُثٚســٞ ٓــشٖ   ّ ؼــزٙاح اهؾــضاكٞ المجثٌعــٞ في ٧ًعغــاح اهثعوــٍٚ، بٌِٚــا اخثوفــج ُثٚســٞ ٓــشٖ   المجثٌــع ًــالمجثٌــع ًــ

( ٗاهــــتي أؽــــاصح لت أْ اؾاًعــــاح ( ٗاهــــتي أؽــــاصح لت أْ اؾاًعــــاح Lee)،،  21022102اهزصاعــــٞ ًــــع ًــــا ت٘صــــوج لهٚــــٕ رصاعــــٞ هــــٛ  اهزصاعــــٞ ًــــع ًــــا ت٘صــــوج لهٚــــٕ رصاعــــٞ هــــٛ  

ا٪ًضٙلٚٞ تغآٍ في تواٚٞ اضثٚازاح المجثٌع المحوٛ  عزي خ٩خٞ أضعامج اهثزصٙػ، أٜ أُٔـا  ا٪ًضٙلٚٞ تغآٍ في تواٚٞ اضثٚازاح المجثٌع المحوٛ  عزي خ٩خٞ أضعامج اهثزصٙػ، أٜ أُٔـا  

وـٟ ٗظــا٢ف اؾاًعـٞ ا٪خـض٠، لـا ٙـزي لاوـٟ أْ قِــ٘اح       وـٟ ٗظــا٢ف اؾاًعـٞ ا٪خـض٠، لـا ٙـزي لاوـٟ أْ قِــ٘اح       تعةـٛ خزًـٞ المجثٌـع أٗهٚـٞ ٓاًـٞ لا     تعةـٛ خزًـٞ المجثٌـع أٗهٚـٞ ٓاًـٞ لا     

 ا٨تصاي ق٘ٙٞ بين اؾاًعاح ٧ًٗعغاح المجثٌع.ا٨تصاي ق٘ٙٞ بين اؾاًعاح ٧ًٗعغاح المجثٌع.
عِعٌى لاوٟ تزلاٍٚ قِ٘اح اهث٘اصـى بـين ا٪زٔـظٝ    عِعٌى لاوٟ تزلاٍٚ قِ٘اح اهث٘اصـى بـين ا٪زٔـظٝ      لاوٟ أُِا "لاوٟ أُِا "  20302030ٗقز ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ ٗقز ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ  

اؿلً٘ٚٞ ًّ زٔٞ ٗبين الم٘اطّ ٗاه ةام اــات ًـّ زٔـٞ أخـض٠، ُٗٚغّـض عـاى اهثفالاـى ب٘عـا٢ى         اؿلً٘ٚٞ ًّ زٔٞ ٗبين الم٘اطّ ٗاه ةام اــات ًـّ زٔـٞ أخـض٠، ُٗٚغّـض عـاى اهثفالاـى ب٘عـا٢ى         

 ٞ ٞ سكّٚـ قِــ٘اح قِــ٘اح   تفعٚـى تفعٚـى ، لـا ٧ٙكـز لاوـٟ ضـضٗصٝ ًاـارصٝ اه غـٍ في       ، لـا ٧ٙكـز لاوـٟ ضـضٗصٝ ًاـارصٝ اه غـٍ في       ((6161: : 20162016، ، 20302030" )ص٦ٙـٞ اهغـع٘رٙٞ   " )ص٦ٙـٞ اهغـع٘رٙٞ     سكّٚـ

 ..20302030هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ هثط ٚق ص٦ٙٞ المٌولٞ   ا٨تصاي ًع ٧ًعغاح المجثٌعا٨تصاي ًع ٧ًعغاح المجثٌع

( ٗٓــٛ )ُ ــص اهاٚاُــاح ٗالمعوً٘ــاح اه٩طًــٞ هثفعٚــى بــضاًش اهؾــضاكٞ    ( ٗٓــٛ )ُ ــص اهاٚاُــاح ٗالمعوً٘ــاح اه٩طًــٞ هثفعٚــى بــضاًش اهؾــضاكٞ    1515زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ ) زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ )  

قز ٙعـ٘ر  قز ٙعـ٘ر  (، ٗ(، 0.620.62ٗ( ٗامضامج ًعٚاصٜ )( ٗامضامج ًعٚاصٜ )4.04.0ًّ ًّ   3.513.51المجثٌعٚٞ( بالمضتاٞ اهداُٚٞ  ث٘عط ضغابٛ )المجثٌعٚٞ( بالمضتاٞ اهداُٚٞ  ث٘عط ضغابٛ )

اهغـــاب في سهـــم لت صـــع٘بٞ اؿصـــ٘ي لاوـــٟ اهاٚاُـــاح ٗالمعوً٘ـــاح ُعـــضا هةاٚعـــٞ اه ـــ٘اُين          اهغـــاب في سهـــم لت صـــع٘بٞ اؿصـــ٘ي لاوـــٟ اهاٚاُـــاح ٗالمعوً٘ـــاح ُعـــضا هةاٚعـــٞ اه ـــ٘اُين          

ٗا٪ُعٌٞ اهتي ؼلٍ الم٧عغاح بؾلى لااَ، لس أْ بعن ٓشٖ اهاٚاُاح أٗ المعوً٘اح قـز تلـْ٘ ساح   ٗا٪ُعٌٞ اهتي ؼلٍ الم٧عغاح بؾلى لااَ، لس أْ بعن ٓشٖ اهاٚاُاح أٗ المعوً٘اح قـز تلـْ٘ ساح   

بين الم٧عغاح هلإ صاح لاـّ ٓـشٖ   بين الم٧عغاح هلإ صاح لاـّ ٓـشٖ     ضغاعٚٞ باهيٞ، لا ٧ٙكز لاوٟ ضضٗصٝ ليجار آهٚٞ ًعثٌزٝضغاعٚٞ باهيٞ، لا ٧ٙكز لاوٟ ضضٗصٝ ليجار آهٚٞ ًعثٌزٝ

ٗقـز اتف ـج ٓـشٖ اهزصاعـٞ ًـع رصاعـٞ اهغـوةاْ        ٗقـز اتف ـج ٓـشٖ اهزصاعـٞ ًـع رصاعـٞ اهغـوةاْ        اهاٚاُاح ٗالمعوً٘اح هثط ٚق اهثعاْٗ المؾـترن،  اهاٚاُاح ٗالمعوً٘اح هثط ٚق اهثعاْٗ المؾـترن،  

( ٗاهـــتي ضدـــج لاوـــٟ ضـــضٗصٝ ليجـــار ق٘الاـــز هوٌعوً٘ـــاح كٌثةوـــب أعاعـــٛ هوٌثةواـــاح    ( ٗاهـــتي ضدـــج لاوـــٟ ضـــضٗصٝ ليجـــار ق٘الاـــز هوٌعوً٘ـــاح كٌثةوـــب أعاعـــٛ هوٌثةواـــاح    20052005))

     ٖ ٖ     الهٚلوٚٞ ٗاهثِعٌٚٚٞ هثفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚـٞ في اؾاًعـاح، ٗقـز اخثوفـج ٓـش اهِثٚسـٞ  اهِثٚسـٞ    الهٚلوٚٞ ٗاهثِعٌٚٚٞ هثفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚـٞ في اؾاًعـاح، ٗقـز اخثوفـج ٓـش

ًــع ُثــا٢ش اهزصاعــاح اهغــاب ٞ اهــتي تِاٗهــج اهثطــزٙاح اهــتي ت٘ازٔــٕ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في        ًــع ُثــا٢ش اهزصاعــاح اهغــاب ٞ اهــتي تِاٗهــج اهثطــزٙاح اهــتي ت٘ازٔــٕ اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في        

  (، ٗلااــزاهث٘اة(، ٗلااــزاهث٘اة20092009(،  ٗغــاصٜ )(،  ٗغــاصٜ )20092009(، ٗزــ٘رٝ ٗاؿــاٙػ )(، ٗزــ٘رٝ ٗاؿــاٙػ )20152015اؾاًعــاح ًِٗٔــا رصاعــٞ اهداــٚتي )اؾاًعــاح ًِٗٔــا رصاعــٞ اهداــٚتي )

ًـــٞ ًـــٞ (، ٗاهـــتي لم تؾـــض لت أْ ُ ـــص اهاٚاُـــاح ٗالمعوً٘ـــاح اه٩ط (، ٗاهـــتي لم تؾـــض لت أْ ُ ـــص اهاٚاُـــاح ٗالمعوً٘ـــاح اه٩ط 20142014(، ٗرصاركـــٞ ًٗعاٙعـــٞ )(، ٗرصاركـــٞ ًٗعاٙعـــٞ )20102010))

 يضز اهثطزٙاح اهتي ت٘ازٕ بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.يضز اهثطزٙاح اهتي ت٘ازٕ بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.كك
ًّ أزـــى ًثابعـــٞ كضزـــاح اهثعوٚـــٍ ٗت ٘يمٔـــا      ًّ أزـــى ًثابعـــٞ كضزـــاح اهثعوٚـــٍ ٗت ٘يمٔـــا      ""لاوٟ إُٔ لاوٟ إُٔ   20302030ٗقز ٗصر في ص٦ٙٞ المٌولٞ ٗقز ٗصر في ص٦ٙٞ المٌولٞ 

ًـــّ ًضاضـــى اهثعوٚـــٍ    ًـــّ ًضاضـــى اهثعوٚـــٍ      ةة َ٘ ب ُؾــا١ قالاـــزٝ بٚاُـــاح ؽـــاًوٞ هضصـــز ًغـيرٝ اهةـ٩       َ٘ ب ُؾــا١ قالاـــزٝ بٚاُـــاح ؽـــاًوٞ هضصـــز ًغـيرٝ اهةـ٩      ِِٗؼغــِٚٔا، عــٗؼغــِٚٔا، عــ

اٚاُـاح ٗالمعوً٘ـاح هثفعٚـى    اٚاُـاح ٗالمعوً٘ـاح هثفعٚـى    لا ٙغثوظَ ًاارصٝ اه غٍ لإُؾا١ قالازٝ هولا ٙغثوظَ ًاارصٝ اه غٍ لإُؾا١ قالازٝ هو  ،،""ى المث زًٞى المث زًٞالمالــضٝ لت المضاضالمالــضٝ لت المضاض

  ..بؾلى زاربؾلى زار  بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞبضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ
ــا  ــا كٌـ ــٍ )  كٌـ ــزٗي صقـ ــا٢ش باؾـ ــج اهِثـ ــٍ )  بِٚـ ــزٗي صقـ ــا٢ش باؾـ ــج اهِثـ ــى في   44بِٚـ ــ٘ص اهثطـــزٙاح تثٌدـ ــى   ـــضتين  طـ ــى في   ( أْ أقـ ــ٘ص اهثطـــزٙاح تثٌدـ ــى   ـــضتين  طـ ( أْ أقـ

 اهِط٘ اهثاهٛ:اهِط٘ اهثاهٛ:(، ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ا  هوٌث٘عط اؿغابٛ لها، ٗسهم لاوٟ (، ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ا  هوٌث٘عط اؿغابٛ لها، ٗسهم لاوٟ 2020، ، 2222اهف ضاح صقٍ )اهف ضاح صقٍ )

ٞ قوــٞ الإقوــٞ الإ( ٗٓــٛ )( ٗٓــٛ )2222زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ )زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ )  ٞ ًلاُــاح المارٙــٞ المثاضــٞ هثفعٚــى اهؾــضاكاح المجثٌعٚــ ( ( ًلاُــاح المارٙــٞ المثاضــٞ هثفعٚــى اهؾــضاكاح المجثٌعٚــ

ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في    ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في    (، (، 0.770.77( ٗامضامج ًعٚاصٜ )( ٗامضامج ًعٚاصٜ )4.04.0ًّ ًّ   3.313.31بالمضتاٞ اهداًِٞ  ث٘عط ضغابٛ )بالمضتاٞ اهداًِٞ  ث٘عط ضغابٛ )

صزـٞ  صزـٞ  سهم لت أْ كدير ًّ بضاًش اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ هٚغـج عازـٞ لت تم٘ٙـى ًـارٜ باهز      سهم لت أْ كدير ًّ بضاًش اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ هٚغـج عازـٞ لت تم٘ٙـى ًـارٜ باهز      
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ُثٚســٞ  ُثٚســٞ    خثوفــج خثوفــج ٗقــز ا ٗقــز ا   ا٪ٗت ب ــزص ًــا ٓــٛ عازــٞ لت تلــاتف اؾٔــ٘ر ٗاهعٌــى اهثؾــاصكٛ،       ا٪ٗت ب ــزص ًــا ٓــٛ عازــٞ لت تلــاتف اؾٔــ٘ر ٗاهعٌــى اهثؾــاصكٛ،       

َ( ٗاهـتي ت٘صـوج لت أْ قوـٞ المـ٘اصر     َ( ٗاهـتي ت٘صـوج لت أْ قوـٞ المـ٘اصر     20092009اهزصاعٞ اؿاهٚٞ ًـع ُثٚسـٞ رصاعـٞ زـ٘رٝ ٗاؿـاٙػ )     اهزصاعٞ اؿاهٚٞ ًـع ُثٚسـٞ رصاعـٞ زـ٘رٝ ٗاؿـاٙػ )     

اهثطزٙاح اهتي تعٚق اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ظاًعـٞ اهغـوةاْ قـاب٘ؼ بغـوةِٞ       اهثطزٙاح اهتي تعٚق اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ ظاًعـٞ اهغـوةاْ قـاب٘ؼ بغـوةِٞ         أٍٓأٍٓ  الماهٚٞ ًّالماهٚٞ ًّ

( ( Franz, Childers & Sanderlin,2012 ضاُظ ٗتؾـٚوزصط ٗعـاُزصهين )   ضاُظ ٗتؾـٚوزصط ٗعـاُزصهين )  رصاعٞ رصاعٞ ٗٗلُاٌاْ، لُاٌاْ، 

ٗاهـتي ت٘صـوج لت أْ ضـعف تم٘ٙــى أُؾـةٞ اهؾـضاكٞ ًــّ ؼـزٙاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚــٞ في        ٗاهـتي ت٘صـوج لت أْ ضـعف تم٘ٙــى أُؾـةٞ اهؾـضاكٞ ًــّ ؼـزٙاح اهؾـضاكٞ المجثٌعٚــٞ في        

 اؾاًعاح.اؾاًعاح.

لاــظٗمج ًِغــ٘بٛ اه غــٍ لاــّ المؾــاصكٞ في بــضاًش اهؾــضاكٞ       لاــظٗمج ًِغــ٘بٛ اه غــٍ لاــّ المؾــاصكٞ في بــضاًش اهؾــضاكٞ       ( ٗٓــٛ )( ٗٓــٛ )2020زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ )  زــا١ح اهعاــاصٝ صقــٍ )   

ٗقــز ٗقــز (، (، 0.820.82( ٗامــضامج ًعٚــاصٜ )( ٗامــضامج ًعٚــاصٜ )4.04.0ًــّ ًــّ   3.313.31بٛ )بٛ )( بالمضتاــٞ اهثاعــعٞ  ث٘عــط ضغــا ( بالمضتاــٞ اهثاعــعٞ  ث٘عــط ضغــا المجثٌعٚــٞالمجثٌعٚــٞ

ٙعــ٘ر اهغــاب في سهــم لت تــيخير طاٚعــٞ اهثدصــص ه غــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ في للاــزارٖ هلفــا١اح  ٙعــ٘ر اهغــاب في سهــم لت تــيخير طاٚعــٞ اهثدصــص ه غــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ في للاــزارٖ هلفــا١اح  

ــارص لت اهثطغــين ٗاهثةــ٘ٙض     ــارص لت اهثطغــين ٗاهثةــ٘ٙض    ٧ًٓوــٞ تثطٌــى المغــ٧ٗهٚٞ ٗتا ٓــشٖ اهِثٚســٞ ًــع   ٓــشٖ اهِثٚســٞ ًــع     خثوفــجخثوفــج، ٗقــز ا، ٗقــز ا٧ًٓوــٞ تثطٌــى المغــ٧ٗهٚٞ ٗتا

( ٗاهــتي ( ٗاهــتي Franz, Childers & Sanderlin)  ,20122012رصاعــٞ  ضاُــظ ٗتؾــٚوزصط ٗعــاُزصهين رصاعــٞ  ضاُــظ ٗتؾــٚوزصط ٗعــاُزصهين 

 أؽاصح لت ععٛ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ لمؾاصكٞ المجثٌع ٓ٘ بٔزمج اهترقٚٞ   ط.أؽاصح لت ععٛ ألاضا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ لمؾاصكٞ المجثٌع ٓ٘ بٔزمج اهترقٚٞ   ط.

 

ضغــــاة اهثلــــضاصاح ٗاهِغــــب الم٣٘ٙــــٞ ٗالمث٘عــــةاح  ضغــــاة اهثلــــضاصاح ٗاهِغــــب الم٣٘ٙــــٞ ٗالمث٘عــــةاح    ثةواــــاح،  ثةواــــاح،  ٓــــشٖ المٓــــشٖ المٗهوثعــــضمج لاوــــٟ ٗهوثعــــضمج لاوــــٟ 

اؿغابٚٞ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ ٨عـثساباح أ ـضار اهزصاعـٞ، كٌـا   تضتٚـب ا٪بعـار ضغـب المث٘عـط         اؿغابٚٞ ٗا٨مضامج المعٚاصٜ ٨عـثساباح أ ـضار اهزصاعـٞ، كٌـا   تضتٚـب ا٪بعـار ضغـب المث٘عـط         

 ::55اؿغابٛ هل٩  ًِٔا، ً٘ضطٞ في اؾزٗي صقٍ اؿغابٛ هل٩  ًِٔا، ً٘ضطٞ في اؾزٗي صقٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول
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ٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر هثط ٚق : ًثةوااح تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ه غٍ الإراصٝ اهترب5ٙ٘ززٗي صقٍ

 2030ص٦ٙٞ المٌولٞ 

 رصزٞ ا٪ٌٓٚٞ اهف ضاح َ
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ص
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ٚ
ت
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ه
ا

 
ًٍٔ 

 بزصزٞ لااهٚٞ

 

ًٍٔ 

 بزصزٞ

 ًث٘عةٞ 

ًٍٔ 

 بزصزٞ ًِدفضٞ
  ير ًٍٔ

 % ن % ن % ن % ن
ليجار ٗضزٝ ًثدصصٞ باه غٍ  24

 هثفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

37 75.5 12 24.5 0 0.0 0 0.0 3.76 0.43 7 

ت٘ ير قالازٝ بٚاُاح ؽزَ  25

 اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

39 79.6 10 20.4 0 0.0 0 0.0 3.80 0.41 4 

ؼزٙز اضثٚازاح المجثٌع في  26

 راصٝ اهترب٘ٙٞ.فاي الإ

 ًلضص 4 0.41 3.80 0.0 0 0.0 0 20.4 10 79.6 39

للازار خةٞ اعتراتٚسٚٞ  27

 لمجثٌعٚٞ.هوؾضاكٞ ا

42 85.7 7 14.3 0 0.0 0 0.0 3.86 0.35 1 

تة٘ٙض اهغٚاعاح ٗاهو٘ا٢ح هثٌلين  28

 اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ  ٚٔا.

42 85.7 6 12.2 1 2.0 0 0.0 3.84 0.43 3 

ص ع ًغث٠٘ قِ٘اح ا٨تصاي بين  29

اه غٍ ٧ًٗعغاح المجثٌع في 

 بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

40 81.6 8 16.3 1 2.0 0 0.0 3.80 0.46 6 

ا٨عثعاُٞ باٚ٘ح اـبرٝ المحوٚٞ  30

ٗا٪زِاٚٞ في تة٘ٙض اهؾضاكٞ 

 المجثٌعٚٞ.

29 59.2 16 32.7 3 6.1 1 2.0 3.49 0.71 12 

ت زٍٙ ض٘ا ظ هثؾسٚع اهؾضاكٞ  31

 المجثٌعٚٞ.

33 67.3 13 26.5 3 6.1 0 0.0 3.61 0.61 11 

تفعٚى ً٘اقع اهث٘اصى في ا٨لا٩ْ  32

 .ضاكٞلاّ بضاًش اهؾ

38 77.6 10 20.4 1 2.0 0 0.0 3.76 0.48 8 

تة٘ٙض بضاًش اه غٍ اهزصاعٚٞ  ا  33

 ٙ٘ا١َ ًثةوااح ع٘ق اهعٌى.

44 89.8 4 8.2 0 0.0 1 2.0 3.86 0.50 2 

ًؾاصكٞ المجثٌع في ؽةٚط  34

 ٗت ٍ٘ٙ بضاًش اه غٍ.

32 65.3 15 30.6 2 4.1 0 0.0 3.61 0.57 10 

زلاٍ بضاًش ت٘ ير ً٘اصر ساتٚٞ ه 35

 اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ.

35 71.4 14 28.6 0 0.0 0 0.0 3.71 0.46 9 

 - 0.31 3.74 المث٘عط اؿغابٛ اهعاَ هوٌط٘ص

(   ــضٝ، تضاٗضــج  (   ــضٝ، تضاٗضــج  1212ٙثضــٌّ )ٙثضــٌّ )اهداهــذ اهداهــذ ٘ص ٘ص المحــالمحــ( أْ ( أْ 55ٙثضــح ًــّ خــ٩ي اؾــزٗي صقــٍ )    ٙثضــح ًــّ خــ٩ي اؾــزٗي صقــٍ )                

ضابعـٞ ًـّ  ٣ـاح الم ٚـاؼ     ضابعـٞ ًـّ  ٣ـاح الم ٚـاؼ     (، ٗٓشٖ المث٘عةاح ت ع باهف٣ـٞ اه (، ٗٓشٖ المث٘عةاح ت ع باهف٣ـٞ اه 3.863.86  ،،3.493.49المث٘عةاح اؿغابٚٞ لهٍ بين )المث٘عةاح اؿغابٚٞ لهٍ بين )

ٓــشٖ ٓــشٖ المثــزصص اهضبــالاٛ، ٗتؾــير اهِثٚســٞ اهغــاب ٞ لت ت ــاصة اعــثساباح أ ــضار لاِٚــٞ اهزصاعــٞ ضــ٘ي      المثــزصص اهضبــالاٛ، ٗتؾــير اهِثٚســٞ اهغــاب ٞ لت ت ــاصة اعــثساباح أ ــضار لاِٚــٞ اهزصاعــٞ ضــ٘ي      

 ثةوااح.ثةوااح.المالم

(، ٗٓشا ٙزي لاوٟ أْ ِٓان ً٘ا  ـٞ بزصزـٞ لااهٚـٞ بـين     (، ٗٓشا ٙزي لاوٟ أْ ِٓان ً٘ا  ـٞ بزصزـٞ لااهٚـٞ بـين     3.743.74ٙاوغ المث٘عط اؿغابٛ اهعاَ )ٙاوغ المث٘عط اؿغابٛ اهعاَ )

( أْ ًـّ أبـضط اهف ــضاح   ( أْ ًـّ أبـضط اهف ــضاح   55صقـٍ ) صقـٍ ) أٗضـطج اهِثـا٢ش باؾـزٗي    أٗضـطج اهِثـا٢ش باؾـزٗي    ٗقـز  ٗقـز  ثةواـاح،  ثةواـاح،  ٓـشٖ الم ٓـشٖ الم أ ـضار اهزصاعـٞ لاوـٟ    أ ـضار اهزصاعـٞ لاوـٟ    

ــٍ )   ثةواـــاحثةواـــاحٓـــشٖ المٓـــشٖ الماهـــتي تعلـــػ اهـــتي تعلـــػ  ــٍ ) تثٌدـــى في اهف ـــضاح صقـ ــا  هوٌث٘عـــط    3333، ،   2727تثٌدـــى في اهف ـــضاح صقـ ــا  ٗ  ـ ــا  هوٌث٘عـــط  ( ًضتاـــٞ تِاطهٚـ ــا  ٗ  ـ ( ًضتاـــٞ تِاطهٚـ

 اؿغابٛ لها، ٗسهم لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:اؿغابٛ لها، ٗسهم لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:

ٞ    ( ٗٓٛ )( ٗٓٛ )2727زا١ح اهعااصٝ صقٍ )زا١ح اهعااصٝ صقٍ )  ٞ    للازار خةـٞ اعـتراتٚسٚٞ هوؾـضاكٞ المجثٌعٚـ ( بالمضتاـٞ ا٪ٗت  ( بالمضتاـٞ ا٪ٗت  للازار خةـٞ اعـتراتٚسٚٞ هوؾـضاكٞ المجثٌعٚـ

ٗلاـٛ  ٗلاـٛ  ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في سهـم لت     ٗقـز ٙعـ٘ر اهغـاب في سهـم لت     (، (، 0.350.35( ٗامـضامج ًعٚـاصٜ )  ( ٗامـضامج ًعٚـاصٜ )  4.04.0ًـّ  ًـّ    3.863.86 ث٘عط ضغـابٛ )  ث٘عط ضغـابٛ ) 

ُعضا هةاٚعـٞ ؽصصـٍٔ   ُعضا هةاٚعـٞ ؽصصـٍٔ     أ ضار اهعِٚٞ بيٌٓٚٞ اهثدةٚط ا٨عتراتٚسٛ هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞأ ضار اهعِٚٞ بيٌٓٚٞ اهثدةٚط ا٨عتراتٚسٛ هوؾضاكٞ المجثٌعٚٞ

، ٗقـــز اتف ـــج ٓـــشٖ   ، ٗقـــز اتف ـــج ٓـــشٖ   في الإراصٝ اهترب٘ٙـــٞ، لس ٨ يملـــّ ضـــزٗر اهثةـــ٘ٙض رْٗ ؽةـــٚط ًغـــاق     في الإراصٝ اهترب٘ٙـــٞ، لس ٨ يملـــّ ضـــزٗر اهثةـــ٘ٙض رْٗ ؽةـــٚط ًغـــاق     

( ٗاهـتي أؽـاصح لت ضـضٗصٝ ت٘خٚـق     ( ٗاهـتي أؽـاصح لت ضـضٗصٝ ت٘خٚـق     Davies،،20122012اهِثٚسٞ ًع ًا ت٘صوج لهٕٚ رصاعٞ رٙفـٚػ ) اهِثٚسٞ ًع ًا ت٘صوج لهٕٚ رصاعٞ رٙفـٚػ ) 

 كثوف بضاًش اهؾضاكٞ ص ٚا  ٗالإ ارٝ ًِٔا في اهثدةٚط المغث اوٛ هو٧ٌعغاح.كثوف بضاًش اهؾضاكٞ ص ٚا  ٗالإ ارٝ ًِٔا في اهثدةٚط المغث اوٛ هو٧ٌعغاح.



 2019      هغِٞ    (  اهداُٛ)اهعزر     ٗاهعؾضْٗ اهثاععالمجوز                                                    اهتربٚٞ ـ زاًعٞ الإعلِزصٙٞ    فوٞ كوٚٞ 
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لاوٟ أُٔا تٔزمج لت أْ تصاح خمػ زاًعـاح عـع٘رٙٞ لاوـٟ    لاوٟ أُٔا تٔزمج لت أْ تصاح خمػ زاًعـاح عـع٘رٙٞ لاوـٟ      20302030ٗقز ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ ٗقز ُصج ص٦ٙٞ المٌولٞ 

ٞ ل٨ ًـّ  ٞ ل٨ ًـّ  (، ٨ٗ يملّ أْ ُصـى لت ٓـشٖ اهِثٚس ـ  (، ٨ٗ يملّ أْ ُصـى لت ٓـشٖ اهِثٚس ـ  20302030( زاًعٞ رٗهٚٞ عو٘ي لااَ )( زاًعٞ رٗهٚٞ عو٘ي لااَ )200200ا٪قى ًّ أ ضى )ا٪قى ًّ أ ضى )

في ظـــى تةـــ٘ص أرٗاص اؾاًعـــاح في  في ظـــى تةـــ٘ص أرٗاص اؾاًعـــاح في    اهثدةـــٚط ا٨عـــتراتٚسٛ اؾٚـــز هوؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ، اهثدةـــٚط ا٨عـــتراتٚسٛ اؾٚـــز هوؾـــضاكٞ المجثٌعٚـــٞ، خـــ٩ي خـــ٩ي 

 ..المضضوٞ اؿاهٚٞالمضضوٞ اؿاهٚٞ

( ( تة٘ٙض بضاًش اه غٍ اهزصاعٚٞ  ا ٙ٘ا١َ ًثةوااح عـ٘ق اهعٌـى  تة٘ٙض بضاًش اه غٍ اهزصاعٚٞ  ا ٙ٘ا١َ ًثةوااح عـ٘ق اهعٌـى  ( ٗٓٛ )( ٗٓٛ )3333زا١ح اهعااصٝ صقٍ )زا١ح اهعااصٝ صقٍ ) 

قـز ٙعـ٘ر اهغـاب في    قـز ٙعـ٘ر اهغـاب في    ٗٗ(، (، 0.500.50( ٗامـضامج ًعٚـاصٜ )  ( ٗامـضامج ًعٚـاصٜ )  4.04.0ًـّ  ًـّ    3.863.86بالمضتاٞ اهداُٚٞ  ث٘عط ضغـابٛ ) بالمضتاٞ اهداُٚٞ  ث٘عط ضغـابٛ ) 

سهــم لت قصــ٘ص ً٘اكاــٞ بــضاًش اه غــٍ اهزصاعــٚٞ لمثةواــاح عــ٘ق اهعٌــى في المضضوــٞ اؿاهٚــٞ   سهــم لت قصــ٘ص ً٘اكاــٞ بــضاًش اه غــٍ اهزصاعــٚٞ لمثةواــاح عــ٘ق اهعٌــى في المضضوــٞ اؿاهٚــٞ   

، ، 20302030اهتي تؾٔز تة٘صاح عضٙعٞ ٗتييراح ًث٩ض ٞ في ض١٘ اهعٌى لاوٟ ؼ ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    اهتي تؾٔز تة٘صاح عضٙعٞ ٗتييراح ًث٩ض ٞ في ض١٘ اهعٌى لاوٟ ؼ ٚـق ص٦ٙـٞ المٌولـٞ    

ْ  Lee) ، ،20122012ٗقز اخثوفج ٓشٖ اهِثٚسـٞ ًـع ًـا ت٘صـوج لهٚـٕ رصاعـٞ هـٛ        ٗقز اخثوفج ٓشٖ اهِثٚسـٞ ًـع ًـا ت٘صـوج لهٚـٕ رصاعـٞ هـٛ         ْ  ( ٗاهـتي ت٘صـوج لت أ   ( ٗاهـتي ت٘صـوج لت أ

 اؾاًعاح ا٪ًضٙلٚٞ لطج في تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٗصبةٔا بثعوٍ اهة٩ة.اؾاًعاح ا٪ًضٙلٚٞ لطج في تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٗصبةٔا بثعوٍ اهة٩ة.
لاوــٟ أُِــا "ُضكــظ لاوــٟ تــ٘ ير اهفــضت هوسٌٚــع، لاــبر بِــا١   لاوــٟ أُِــا "ُضكــظ لاوــٟ تــ٘ ير اهفــضت هوسٌٚــع، لاــبر بِــا١     20302030ٗقــز ُصــج ص٦ٙــٞ المٌولــٞ ٗقــز ُصــج ص٦ٙــٞ المٌولــٞ 

(، لــا ٙغــثوظَ  (، لــا ٙغــثوظَ  1313: : 20162016، ، 20302030ًِعً٘ــٞ تعوٌٚٚــٞ ًضتاةــٞ باضثٚازــاح عــ٘ق اهعٌــى" )ص٦ٙــٞ المٌولــٞ     ًِعً٘ــٞ تعوٌٚٚــٞ ًضتاةــٞ باضثٚازــاح عــ٘ق اهعٌــى" )ص٦ٙــٞ المٌولــٞ     

، هثط ٚـق ص٦ٙـٞ   ، هثط ٚـق ص٦ٙـٞ   ضاًش اه غـٍ اهزصاعـٚٞ  ـا ٙـ٘ا١َ ًثةواـاح عـ٘ق اهعٌـى       ضاًش اه غـٍ اهزصاعـٚٞ  ـا ٙـ٘ا١َ ًثةواـاح عـ٘ق اهعٌـى       تة٘ٙض بتة٘ٙض بًاارصٝ اه غٍ لت ًاارصٝ اه غٍ لت 

 ..20302030المٌولٞ المٌولٞ 
ثةواـاح تثٌدـى في اهف ـضاح    ثةواـاح تثٌدـى في اهف ـضاح    المالم( أْ أقـى   ـضتين  طـ٘ص    ( أْ أقـى   ـضتين  طـ٘ص    55أٗضطج اهِثا٢ش باؾزٗي صقٍ )أٗضطج اهِثا٢ش باؾزٗي صقٍ )

 ( ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ا  هوٌث٘عط اؿغابٛ لها، ٗسهم لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:( ًضتاٞ تِاطهٚا  ٗ  ا  هوٌث٘عط اؿغابٛ لها، ٗسهم لاوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:3030  ،،3131صقٍ )صقٍ )

ٞ     ))( ٗٓٛ ( ٗٓٛ 3131زا١ح اهعااصٝ صقٍ )زا١ح اهعااصٝ صقٍ )  ٞ     ت ـزٍٙ ضـ٘ا ظ هثؾـسٚع اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـ ( بالمضتاـٞ اؿارٙـٞ   ( بالمضتاـٞ اؿارٙـٞ   ت ـزٍٙ ضـ٘ا ظ هثؾـسٚع اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـ

(، ٗٓـشا ٙـزي لاوـٟ أْ اهـزا ع هـز٠      (، ٗٓـشا ٙـزي لاوـٟ أْ اهـزا ع هـز٠      0.610.61( ٗامـضامج ًعٚـاصٜ )  ( ٗامـضامج ًعٚـاصٜ )  4.04.0ًّ ًّ   3.613.61لاؾض  ث٘عط ضغابٛ )لاؾض  ث٘عط ضغابٛ )

ٗقـز  ٗقـز  ، ،   20302030  المٌولٞالمٌولٞص٦ٙٞ ص٦ٙٞ ؼ ق ؼ ق أ ضار لاِٚٞ اهزصاعٞ ٓ٘ را ع ساتٛ هثط ٚق ؽضاكٞ فثٌعٚٞ أ ضار لاِٚٞ اهزصاعٞ ٓ٘ را ع ساتٛ هثط ٚق ؽضاكٞ فثٌعٚٞ 

ــٕ ًــّ كفــا١اح    ٙعــ٘ر اهغــاب في سهــم لت طاٚعــٞ ؽصــص قغــٍ     ٙعــ٘ر اهغــاب في سهــم لت طاٚعــٞ ؽصــص قغــٍ      ــٕ ًــّ كفــا١اح    الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ًٗــا  ٌو الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ ًٗــا  ٌو

ٗقـز اخثوفـج ُثٚسـٞ    ٗقـز اخثوفـج ُثٚسـٞ    لااطًٞ لاوٟ تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ًـّ ًِةوـق المغـ٧ٗهٚٞ اهشاتٚـٞ،     لااطًٞ لاوٟ تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ًـّ ًِةوـق المغـ٧ٗهٚٞ اهشاتٚـٞ،     

ــاُزصهين       ــٚوزصط ٗعـــــــــ ــظ ٗتؾـــــــــ ــٞ  ضاُـــــــــ ــٞ رصاعـــــــــ ــع ُثٚســـــــــ ــٞ ًـــــــــ ــٞ اؿاهٚـــــــــ ــاُزصهين      اهزصاعـــــــــ ــٚوزصط ٗعـــــــــ ــظ ٗتؾـــــــــ ــٞ  ضاُـــــــــ ــٞ رصاعـــــــــ ــع ُثٚســـــــــ ــٞ ًـــــــــ ــٞ اؿاهٚـــــــــ                                                                                                     اهزصاعـــــــــ

((Franz, Childers & Sanderlin,2012 ) )    ٞٗاهــتي ت٘صـوج لت أْ ت ـزٍٙ ضــ٘ا ظ ٪لاضـا١ ٣ٚٓــٞ    ٗاهــتي ت٘صـوج لت أْ ت ـزٍٙ ضــ٘ا ظ ٪لاضـا١ ٣ٚٓــ

 اهثزصٙػ ؿدٍٔ لاوٟ المؾاصكٞ ع٘مج ٙغآٍ في تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في اؾاًعاح.اهثزصٙػ ؿدٍٔ لاوٟ المؾاصكٞ ع٘مج ٙغآٍ في تفعٚى اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في اؾاًعاح.

ا٨عثعاُٞ باٚ٘ح اـبرٝ المحوٚٞ ٗا٪زِاٚٞ في تةـ٘ٙض اهؾـضاكٞ   ا٨عثعاُٞ باٚ٘ح اـبرٝ المحوٚٞ ٗا٪زِاٚٞ في تةـ٘ٙض اهؾـضاكٞ   ( ٗٓٛ )( ٗٓٛ )3030زا١ح اهعااصٝ صقٍ )زا١ح اهعااصٝ صقٍ ) 

ٗقـز  ٗقـز  (، (، 0.710.71( ٗامضامج ًعٚاصٜ )( ٗامضامج ًعٚاصٜ )4.04.0ًّ ًّ   3.493.49( بالمضتاٞ اهداُٚٞ لاؾض  ث٘عط ضغابٛ )( بالمضتاٞ اهداُٚٞ لاؾض  ث٘عط ضغابٛ )المجثٌعٚٞالمجثٌعٚٞ

ا٨عـثعاُٞ باٚـ٘ح   ا٨عـثعاُٞ باٚـ٘ح   أْ ِٓان ًثةوااح أخض٠ أكدض أٌٓٚٞ ٗأٗه٘ٙٞ ًّ أْ ِٓان ًثةوااح أخض٠ أكدض أٌٓٚٞ ٗأٗه٘ٙٞ ًّ   ٙع٘ر اهغاب في سهم لتٙع٘ر اهغاب في سهم لت

  20302030تثٌاؽـٟ ًـع ص٦ٙـٞ اهغـع٘رٙٞ     تثٌاؽـٟ ًـع ص٦ٙـٞ اهغـع٘رٙٞ     اـبرٝ المحوٚـٞ ٗا٪زِاٚـٞ في تةـ٘ٙض اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ      اـبرٝ المحوٚـٞ ٗا٪زِاٚـٞ في تةـ٘ٙض اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ      

 ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر.ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر.

 ض١٘ اهِثا٢ش اهتي   اهث٘صى لهٚٔا ت٘صٛ اهزصاعٞ  ا ٙوٛ:ض١٘ اهِثا٢ش اهتي   اهث٘صى لهٚٔا ت٘صٛ اهزصاعٞ  ا ٙوٛ:في في 

 طضح اهبراًش اهثزصٙاٚٞ ًّ قاى اه غٍ هلا ٞ المغثفٚزّٙ ًّ ؽضا٢ح المجثٌع.طضح اهبراًش اهثزصٙاٚٞ ًّ قاى اه غٍ هلا ٞ المغثفٚزّٙ ًّ ؽضا٢ح المجثٌع. ..11

 ..قِ٘اح اتصاي بين اه غٍ ٧ًٗعغاح المجثٌع في بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞقِ٘اح اتصاي بين اه غٍ ٧ًٗعغاح المجثٌع في بضاًش اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ  ليجارليجار ..22

 ..قالازٝ بٚاُاح ؽزَ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞقالازٝ بٚاُاح ؽزَ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ  لُؾا١لُؾا١ ..33

 ..ًّ قاى ًِغ٘بٛ اه غًٍّ قاى ًِغ٘بٛ اه غٍاهثؾاصكٛ اهثؾاصكٛ   تؾلٚى ؾاْ هوعٌىتؾلٚى ؾاْ هوعٌى ..44

 ..ٗرٗصٓا في تة٘ٙض اهعٌوٚٞ اهثعوٌٚٚٞٗرٗصٓا في تة٘ٙض اهعٌوٚٞ اهثعوٌٚٚٞلقاًٞ اهبراًش اهث٘لا٘ٙٞ بيٌٓٚٞ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ لقاًٞ اهبراًش اهث٘لا٘ٙٞ بيٌٓٚٞ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ  ..55

 

 

 

 



 لااز اهضحمّأ. ُز٠ لااز الله   اطٌٞ  أ.قٌز  ٗ ا١   أ.ر               ٞ  تة٘ٙض اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ب غٍ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ظاًعٞ الموم عع٘ر  في ض١٘ ص٦ٙٞ المٌول
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ٚ (. (. 20092009))  أبــ٘ لاــ٩َ، صزــا١ قٌــ٘ر أبــ٘ لاــ٩َ، صزــا١ قٌــ٘ر  ..11 ٚ ًِــآش اهاطــذ في اهعوــَ٘ اهِفغــ . اه ــآضٝ: راص . اه ــآضٝ: راص ٞ ٗاهترب٘ٙــٞٞ ٗاهترب٘ٙــًِٞــآش اهاطــذ في اهعوــَ٘ اهِفغــ

 اهِؾض هوساًعاح.اهِؾض هوساًعاح.
 https://bit.ly/2BTYnO7اهضابط:  اهضابط:  لاوٟ لاوٟ   99201201//55//33  اعترزالإ بثاصٙت   اعترزالإ بثاصٙت   أصاًل٘ اهغع٘رٙٞ.أصاًل٘ اهغع٘رٙٞ. ..22

رصاعـٞ هع٘اًـى اهِسـاح ٗاهثطـزٙاح في اهثسضبـٞ اهٚاباُٚـٞ في       رصاعـٞ هع٘اًـى اهِسـاح ٗاهثطـزٙاح في اهثسضبـٞ اهٚاباُٚـٞ في       (. (. 20092009))  غاصٜ، لاصاَ أًـاْ الله غاصٜ، لاصاَ أًـاْ الله  ..33

ٞ المج ٞ المجاهؾضاك ٞ ٗاؿلً٘ٚٞ ٗاؾاًعٚٞاهؾضاك ٞ بين اه ةالااح اهصِالاٚ ٞ ٗاؿلً٘ٚٞ ٗاؾاًعٚٞثٌعٚ ٞ بين اه ةالااح اهصِالاٚ . عذ ً زَ هوٌِثز٠ . عذ ً زَ هوٌِثز٠ ثٌعٚ

ا٪ٗي هوؾـضاكٞ المجثٌعٚــٞ في فــاي اهاطــذ اهعوٌــٛ في المٌولــٞ اهعضبٚــٞ اهغــع٘رٙٞ، زاًعــٞ  ا٪ٗي هوؾـضاكٞ المجثٌعٚــٞ في فــاي اهاطــذ اهعوٌــٛ في المٌولــٞ اهعضبٚــٞ اهغــع٘رٙٞ، زاًعــٞ  

 َ.َ.20092009//55//25،2625،26الم٘ا ق الم٘ا ق   ھھ14301430//66//1،21،2الإًاَ قٌز بّ عع٘ر الإع٩ًٚٞ المـزٝ الإًاَ قٌز بّ عع٘ر الإع٩ًٚٞ المـزٝ 

رٗص أقغــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ باؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ في  رٗص أقغــاَ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ باؾاًعــاح اهغــع٘رٙٞ في  (. (. 20142014اهداــٚتي، خاهــز لاــ٘اض لااــز الله ) اهداــٚتي، خاهــز لاــ٘اض لااــز الله )  ..44

 ..5757-5151، ، ((11))  1010فوٞ زاًعٞ طٚاٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ، فوٞ زاًعٞ طٚاٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ،   ؼ ٚق المغ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚٞ.ؼ ٚق المغ٧ٗهٚٞ ا٨زثٌالاٚٞ.

ــارْ.    ..55 ــز هوـــــاترٗي ٗالمعـــ ــارْ.   زاًعـــــٞ الموـــــم  ٔـــ ــز هوـــــاترٗي ٗالمعـــ ــضابط:   20120199//55//33  اعـــــترزالإ بثـــــاصٙت   اعـــــترزالإ بثـــــاصٙت زاًعـــــٞ الموـــــم  ٔـــ ــضابط: لاوـــــٟ اهـــ   لاوـــــٟ اهـــ

UcShttps://bit.ly/2WmD 

اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في فــاي اهاطــذ  اهؾــضاكٞ المجثٌعٚــٞ في فــاي اهاطــذ  (. (. 20092009اه٘ٓــاة )اه٘ٓــاة ) اه٘ٓــاة، ٗاؿــاٙػ، لااــزاه٘ٓــاة، ٗاؿــاٙػ، لااــز زــ٘رٝ، لااــززــ٘رٝ، لااــز ..66

   ٞ ٞ   اهعوٌٛ ٗؼزٙاتٔا بغوةِٞ لاٌـاْ رصاعـٞ ًٚزاُٚـ . عـذ ً ـزَ هوٌِثـز٠ ا٪ٗي هوؾـضاكٞ     . عـذ ً ـزَ هوٌِثـز٠ ا٪ٗي هوؾـضاكٞ     اهعوٌٛ ٗؼزٙاتٔا بغوةِٞ لاٌـاْ رصاعـٞ ًٚزاُٚـ

المجثٌعٚٞ في فاي اهاطـذ اهعوٌـٛ في المٌولـٞ اهعضبٚـٞ اهغـع٘رٙٞ، زاًعـٞ الإًـاَ قٌـز بـّ          المجثٌعٚٞ في فاي اهاطـذ اهعوٌـٛ في المٌولـٞ اهعضبٚـٞ اهغـع٘رٙٞ، زاًعـٞ الإًـاَ قٌـز بـّ          

 َ.َ.20092009//55//2626-2525الم٘ا ق الم٘ا ق   ھھ14301430//66//22-11ـزٝ ـزٝ عع٘ر الإع٩ًٚٞ المعع٘ر الإع٩ًٚٞ الم

صـٚيٞ ً ترضـٞ هثفعٚـى اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ      صـٚيٞ ً ترضـٞ هثفعٚـى اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ      ، أٙوـ٘ي(.  ، أٙوـ٘ي(.  20142014اـوٚفٞ، لااز اهعظٙظ بّ لاوـٛ ) اـوٚفٞ، لااز اهعظٙظ بّ لاوـٛ )  ..77

هوساًعــاح اهغــع٘رٙٞ في ضــ١٘  وغــفٞ اؾاًعــٞ المِثســٞ: زاًعــٞ الإًــاَ قٌــز بــّ عــع٘ر  هوساًعــاح اهغــع٘رٙٞ في ضــ١٘  وغــفٞ اؾاًعــٞ المِثســٞ: زاًعــٞ الإًــاَ قٌــز بــّ عــع٘ر  

 ..123123  -9797، ،   ((4646)). اهغع٘رٙٞ: صعاهٞ اهتربٚٞ ٗلاوٍ اهِفػ، . اهغع٘رٙٞ: صعاهٞ اهتربٚٞ ٗلاوٍ اهِفػ، الإع٩ًٚٞ أنم٘سزا الإع٩ًٚٞ أنم٘سزا 

اهؾـضاكٞ بـين اؾاًعـاح ٧ًٗعغـاح     اهؾـضاكٞ بـين اؾاًعـاح ٧ًٗعغـاح     (. (. 20142014))  رصاركٞ، أفز قٌـ٘ر، ًٗعاٙعـٞ، لاـاري عـالم    رصاركٞ، أفز قٌـ٘ر، ًٗعاٙعـٞ، لاـاري عـالم     ..88

ــزصٙػ في زاًعــٞ         ــٞ اهث ــا ًــّ ٗزٔــٞ ُعــض الاضــا١ ٣ٚٓ ــاح تةاٚ ٔ ــزصٙػ في زاًعــٞ        اه ةــام اـــات ًٗع٘ق ــٞ اهث ــا ًــّ ٗزٔــٞ ُعــض الاضــا١ ٣ٚٓ ــاح تةاٚ ٔ اه ةــام اـــات ًٗع٘ق

 ..123123-9797، ،   ((1515))، ، 77. اهٌّٚ: المجوٞ اهعضبٚٞ هضٌاْ اؾ٘رٝ في اهثعوٍٚ اهعاهٛ، . اهٌّٚ: المجوٞ اهعضبٚٞ هضٌاْ اؾ٘رٝ في اهثعوٍٚ اهعاهٛ، ا٪صرْا٪صرْ  –اهيرً٘ن اهيرً٘ن 

  لاوـــــٟ اهـــــضابط:لاوـــــٟ اهـــــضابط:  20120199//55//33.   اعـــــترزالإ بثـــــاصٙت .   اعـــــترزالإ بثـــــاصٙت 20302030اهعضبٚـــــٞ اهغـــــع٘رٙٞ اهعضبٚـــــٞ اهغـــــع٘رٙٞ   ص٦ٙـــــٞ المٌولـــــٞص٦ٙـــــٞ المٌولـــــٞ ..99
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َ صعـــا٢ى المازغـــثير ٗاهـــزكث٘صاٖ َ صعـــا٢ى المازغـــثير ٗاهـــزكث٘صاٖ ًـــز٠ لعـــٔاًـــز٠ لعـــٔا(. (. 20032003ًـــاصؼ ًـــاصؼ   –  14241424اهغــالم، قٌـــز )قـــضَ  اهغــالم، قٌـــز )قـــضَ   ..1010

المجوـٞ اهغـع٘رٙٞ هوثعوـٍٚ    المجوـٞ اهغـع٘رٙٞ هوثعوـٍٚ      الم زًٞ هوساًعاح اهغع٘رٙٞ في خزًٞ قضـاٙا اهثٌِٚـٞ اهؾـاًوٞ.   الم زًٞ هوساًعاح اهغع٘رٙٞ في خزًٞ قضـاٙا اهثٌِٚـٞ اهؾـاًوٞ.   

 (، ٗطاصٝ اهثعوٍٚ اهعاهٛ.(، ٗطاصٝ اهثعوٍٚ اهعاهٛ.11اهعاهٛ )اهعاهٛ )

  المثةواــاح الهٚلوٚــٞ ٗاهثِعٌٚٚــٞ هؾــضاكٞ  الاوــٞ.  المثةواــاح الهٚلوٚــٞ ٗاهثِعٌٚٚــٞ هؾــضاكٞ  الاوــٞ.  ، عــاثٌبر(. ، عــاثٌبر(. 20052005اهغــوةاْ،  ٔــز عــوةاْ ) اهغــوةاْ،  ٔــز عــوةاْ )  ..1111

 ُٛ، ًلثب اهتربٚٞ اهعضبٛ هزٗي اـوٚش.ُٛ، ًلثب اهتربٚٞ اهعضبٛ هزٗي اـوٚش.بيرٗح: اهو ا١ اهتربٜ٘ اهعضبٛ اهدابيرٗح: اهو ا١ اهتربٜ٘ اهعضبٛ اهدا

الإص٩ح اهتربٜ٘ ٗاهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ المعاصـضٝ    الإص٩ح اهتربٜ٘ ٗاهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ المعاصـضٝ    (. (. 20052005عوٍٚ، قٌز ا٪صٌعٛ قضٗؼ )عوٍٚ، قٌز ا٪صٌعٛ قضٗؼ ) ..1212

 اه آضٝ: راص اهفسض هوِؾض ٗاهث٘طٙع.اه آضٝ: راص اهفسض هوِؾض ٗاهث٘طٙع.  ًّ المفآٍٚ لت اهثةاٚق.ًّ المفآٍٚ لت اهثةاٚق.

. الإعــلِزصٙٞ: . الإعــلِزصٙٞ: اهعٌــى ًــع اؾٌالاــاح اهزصاعــٞ ٗاهعٌوٚــاحاهعٌــى ًــع اؾٌالاــاح اهزصاعــٞ ٗاهعٌوٚــاح(. (. 20012001اهغــٚز، لااــز اؿٌٚــز لاةٚــٞ )اهغــٚز، لااــز اؿٌٚــز لاةٚــٞ ) ..1313

 لثب اؾاًعٛ اؿزٙذ.لثب اؾاًعٛ اؿزٙذ.المالم

. . المؾاصكٞ المجثٌعٚٞ في اهثعوـٍٚ اهةٌـ٘ح ٗاهثطـزٙاح   المؾاصكٞ المجثٌعٚٞ في اهثعوـٍٚ اهةٌـ٘ح ٗاهثطـزٙاح   ، اكث٘بض(. ، اكث٘بض(. 20042004اهؾدٚ ، لاوٛ اهغٚز )اهؾدٚ ، لاوٛ اهغٚز ) ..1414

٧ًتمض آ اق الإص٩ح اهتربٜ٘ في ًصض. كوٚٞ اهتربٚٞ، زاًعٞ المِص٘صٝ باهثعاْٗ ًع ًضكـظ  ٧ًتمض آ اق الإص٩ح اهتربٜ٘ في ًصض. كوٚٞ اهتربٚٞ، زاًعٞ المِص٘صٝ باهثعاْٗ ًع ًضكـظ  

 ..9999-7777اهزصاعاح المعض ٚٞ باه آضٝ. اهزصاعاح المعض ٚٞ باه آضٝ. 
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هؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ بـين ٧ًعغـاح المجثٌـع المـزُٛ       هؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ بـين ٧ًعغـاح المجثٌـع المـزُٛ       اا  ، ابضٙى(.، ابضٙى(.20102010اهث٘اة، ُاصض لا٘ٙػ )اهث٘اة، ُاصض لا٘ٙػ ) لاازلااز ..1515

ــٞ    ــٞ المِٔٚـــٞ هودزًـــٞ ا٨زثٌالاٚـ ــٞ هـــزلاٍ المٌاصعـ ــٍٚ اـزًـــٞ ا٨زثٌالاٚـ ــٞ   ٧ًٗعغـــاح تعوـ ــٞ المِٔٚـــٞ هودزًـــٞ ا٨زثٌالاٚـ ــٞ هـــزلاٍ المٌاصعـ ــٍٚ اـزًـــٞ ا٨زثٌالاٚـ ٧ًٗعغـــاح تعوـ

، ، ((2828)). ًصض: فوٞ رصاعاح في اـزًٞ ا٨زثٌالاٚٞ ٗاهعوَ٘ ا٨ُغاُٚٞ، . ًصض: فوٞ رصاعاح في اـزًٞ ا٨زثٌالاٚٞ ٗاهعوَ٘ ا٨ُغاُٚٞ، بالم٧عغاح اهثعوٌٚٚٞبالم٧عغاح اهثعوٌٚٚٞ

 ..14191419-13411341، ، 33صص

ٞ في تٌِٚــٞ المجثٌــع: رصاعــٞ ضاهــٞ زاًعــٞ   ٞ في تٌِٚــٞ المجثٌــع: رصاعــٞ ضاهــٞ زاًعــٞ   رٗص اؾاًعــرٗص اؾاًعــ(. (. 20082008اه٘ٓــاة،  ــير قٌــز ) اه٘ٓــاة،  ــير قٌــز )  لااــزلااــز ..1616

٧ًتمض اهثدةٚط ا٨عتراتٚسٛ لم٧عغاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ في اه٘طّ اهعضبـٛ، المِعٌـٞ   ٧ًتمض اهثدةٚط ا٨عتراتٚسٛ لم٧عغاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ في اه٘طّ اهعضبـٛ، المِعٌـٞ     اه آضٝ.اه آضٝ.

 اهعضبٚٞ هوثٌِٚٞ الإراصٙٞ: ًصض.اهعضبٚٞ هوثٌِٚٞ الإراصٙٞ: ًصض.

٧ًعغاح اهثعوٍٚ اؾاًعٛ ًٗازأ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ ٧ًعغاح اهثعوٍٚ اؾاًعٛ ًٗازأ اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ (. (. 20132013اهعضٙ ٛ، لاا٢زٝ قٌز ًلضر )اهعضٙ ٛ، لاا٢زٝ قٌز ًلضر ) ..1717

 عٚاعٞ اهثعوٍٚ اؾاًعٛ زشٗص المؾلوٞ ٗأٗه٘ٙاح اؿى.عٚاعٞ اهثعوٍٚ اؾاًعٛ زشٗص المؾلوٞ ٗأٗه٘ٙاح اؿى.  . تعظ: ُزٗٝ. تعظ: ُزٗٝاه٘اقع ٗاه٘ازباه٘اقع ٗاه٘ازب

اهضٙـاض: ًلثاـٞ   اهضٙـاض: ًلثاـٞ     ((22. )ط. )طالمزخى لت اهاطذ في اهعوَ٘ اهغو٘كٚٞالمزخى لت اهاطذ في اهعوَ٘ اهغو٘كٚٞ(. (. 20122012اهعغامج، صالح حمز )اهعغامج، صالح حمز ) ..1818

 اهعاٚلاْ.اهعاٚلاْ.

رٗص اهؾــضاكٞ في رلاـٍ قــزصٝ اؾاًعــاح ـزًــٞ  رٗص اهؾــضاكٞ في رلاـٍ قــزصٝ اؾاًعــاح ـزًــٞ  ، ِٙــاٙض(. ، ِٙــاٙض(. 20162016لاةٚـٞ، عــطض بٔســج قٌـز )  لاةٚـٞ، عــطض بٔســج قٌـز )   ..1919

. ًصــض: اؾٌعٚــٞ المصــضٙٞ . ًصــض: اؾٌعٚــٞ المصــضٙٞ ٍٚ المجثٌــعٍٚ المجثٌــعالمجثٌــع ص٦ٙــٞ ًغــث اوٚٞ ًــّ ًِعــ٘ص طضٙ ــٞ تِع ــالمجثٌــع ص٦ٙــٞ ًغــث اوٚٞ ًــّ ًِعــ٘ص طضٙ ــٞ تِع ــ

 .  .  143143-8383، ، ((5555))ه٫خصا٢ٚين ا٨زثٌالاٚين، فوٞ اـزًٞ ا٨زثٌالاٚٞ، ه٫خصا٢ٚين ا٨زثٌالاٚين، فوٞ اـزًٞ ا٨زثٌالاٚٞ، 

  20120199//55//33قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ. كوٚــٞ اهتربٚــٞ، زاًعــٞ الموــم عــع٘ر.   اعــترزالإ بثــاصٙت     قغــٍ الإراصٝ اهترب٘ٙــٞ. كوٚــٞ اهتربٚــٞ، زاًعــٞ الموــم عــع٘ر.   اعــترزالإ بثــاصٙت      ..2020

 https://goo.gl/A8WsCQلاوٟ اهضابط: لاوٟ اهضابط: 

ٞ   (. (. 20082008صاَ ت٘ ٚق )صاَ ت٘ ٚق )قٌض، لاقٌض، لا ..2121 ٞ   رٗص اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في تفعٚـى ا٪ُؾـةٞ المزصعـٚ . اه ـآضٝ:  . اه ـآضٝ:  رٗص اهؾضاكٞ المجثٌعٚٞ في تفعٚـى ا٪ُؾـةٞ المزصعـٚ

 راص اهفثح هوِؾض.راص اهفثح هوِؾض.

ٞ    (. (. 20052005))، أًـاُٛ  ، أًـاُٛ  قِـزٙى قِـزٙى  ..2222 ٞ    رٗص اؾٌعٚـاح ا٪ٓوٚـٞ في تِفٚـش ا٪ٓــزامج الإنما٢ٚـ جمعٚــٞ جمعٚــٞ : : ًصـض ًصـض  ..رٗص اؾٌعٚـاح ا٪ٓوٚـٞ في تِفٚـش ا٪ٓــزامج الإنما٢ٚـ

 ..اهعظيمٞ الإع٩ًٚٞاهعظيمٞ الإع٩ًٚٞ

اهثٌِٚـٞ المغـثزاًٞ:   اهثٌِٚـٞ المغـثزاًٞ:     رٗص المؾـاصكٞ المجثٌعٚـٞ في ؼ ٚـق   رٗص المؾـاصكٞ المجثٌعٚـٞ في ؼ ٚـق   ،  براٙـض(.  ،  براٙـض(.  20142014اه ٚق،  ضٙز صـاح ) اه ٚق،  ضٙز صـاح )  ..2323

  ٞ ٞ  اـةـط اهثٌِ٘ٙــٞ ا٨عــتراتٚسٚٞ هوٌــزْ اهفوغـةِٚٚٞ كطاهــٞ رصاعــٚ .  وغــةين: فوــٞ .  وغــةين: فوــٞ اـةـط اهثٌِ٘ٙــٞ ا٨عــتراتٚسٚٞ هوٌــزْ اهفوغـةِٚٚٞ كطاهــٞ رصاعــٚ

  وغةين هوزصاعاح ٗا٪عار. وغةين هوزصاعاح ٗا٪عار.

تفعٚـى اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ هـز٠ ص٦عـا١ ا٪قغـاَ في اؾاًعـاح        تفعٚـى اهؾـضاكٞ المجثٌعٚـٞ هـز٠ ص٦عـا١ ا٪قغـاَ في اؾاًعـاح        (. (. 20172017قٌز، طِٙب  ير )قٌز، طِٙب  ير ) ..2424

ٖ، قغــٍ الإراصٝ ٖ، قغــٍ الإراصٝ . صعــاهٞ ركثــ٘صا. صعــاهٞ ركثــ٘صاا٪صرُٚــٞ اـاصــٞ ًــّ ٗزٔــٞ ُعــض ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػا٪صرُٚــٞ اـاصــٞ ًــّ ٗزٔــٞ ُعــض ألاضــا١ ٣ٚٓــٞ اهثــزصٙػ

 ٗالمِآش، كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ، زاًعٞ اهؾضق ا٪ٗعط.ٗالمِآش، كوٚٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ، زاًعٞ اهؾضق ا٪ٗعط.

خـبراح لاالمٚــٞ في آهٚـاح تفعٚــى   خـبراح لاالمٚــٞ في آهٚـاح تفعٚــى   (. (. 20062006اؿٌٚـز، ٗكٌــاي، ضِـاْ اهاــزصٜ )  اؿٌٚـز، ٗكٌــاي، ضِـاْ اهاــزصٜ )   قٌـز، قٌـز لااــز  قٌـز، قٌـز لااــز   ..2525

اهؾضاكٞ بين ٧ًعغاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ اهثلِ٘ه٘زٛ ٗالمجثٌع ٗلًلاُٚٞ ا٨عـثفارٝ ًِٔـا في   اهؾضاكٞ بين ٧ًعغاح اهثعوٍٚ اهعاهٛ اهثلِ٘ه٘زٛ ٗالمجثٌع ٗلًلاُٚٞ ا٨عـثفارٝ ًِٔـا في   

زـ٘رٝ اهثعوـٍٚ   زـ٘رٝ اهثعوـٍٚ     –٧تمض اهعوٌٛ اهداهذ هلوٚـٞ اهتربٚـٞ بيعـ٘اْ    ٧تمض اهعوٌٛ اهداهذ هلوٚـٞ اهتربٚـٞ بيعـ٘اْ    . الم. المقا عٞ أع٘اْ: ص٦ٙٞ لاالمٚٞقا عٞ أع٘اْ: ص٦ٙٞ لاالمٚٞ

في ظـــى اهؾـــضاكٞ بـــين كوٚـــاح اهتربٚـــٞ ٗٗطاصٝ اهتربٚـــٞ ٗاهثعوـــٍٚ، ًصـــض، كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ     في ظـــى اهؾـــضاكٞ بـــين كوٚـــاح اهتربٚـــٞ ٗٗطاصٝ اهتربٚـــٞ ٗاهثعوـــٍٚ، ًصـــض، كوٚـــٞ اهتربٚـــٞ     

 ..122122-7979بيع٘اْ، زاًعٞ زِ٘ة اه٘ارٜ ٗبضُاًش تة٘ٙض اهثعوٍٚ، بيع٘اْ، زاًعٞ زِ٘ة اه٘ارٜ ٗبضُاًش تة٘ٙض اهثعوٍٚ، 

لاوـٟ  لاوـٟ    20120199//55//33  اعـترزالإ بثـاصٙت     اعـترزالإ بثـاصٙت   اهعظٙـظ.  اهعظٙـظ.   ًضكظ اهث٘اصى ٗالمعوً٘ـاح ظاًعـٞ الموـم لااـز    ًضكظ اهث٘اصى ٗالمعوً٘ـاح ظاًعـٞ الموـم لااـز     ..2626

 AR-777-https://cic.kau.edu.sa/Defaultاهضابط: اهضابط: 
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