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 ظخلمف الم
طــعا الذساطــٛ لي بذمٗــن أٔجــْ الإاــادٚ وــَ ابشــلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ ا    ٗــ  وعــاٖ  ا خٗــاس    الذساطــٛ أِــذا 

القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ٔبذذٖذ دسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار     

ٔالكؼف عَ دلالٛ الفـشٔ   ٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ، وَ ٔجّٛ ٌظش القٗادار الأكاديمٗٛ، الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذ

ــذ وظــخٕٝ ) الاذـــاٟٗٛ  ٛ   بــم وخٕطــ ار دسجــار   ( 0.5عٍ ــار الظــعٕدٖ ــادار الأكاديمٗــٛ بابزاوع ــاٖ    قــذٖش القٗ لمع

 ٔالمٍـب. -الش  ٛ العمىٗٛ -ا خٗاسِي ُ عضٝ لـ طٍٕار ابشلٚ ا القٗادٚ الأكاديمٗٛ

 بشص الٍخاٟخ، وا ٖم٘:ٔكاُ وَ أ

ــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار          .1 ــاس القٗ بذمٗــن أٔجــْ الإاــادٚ وــَ ابشــلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ ا    ٗــ  وعــاٖ  ا خٗ

الظعٕدٖٛ وَ  لاه عشض  لار ابزاوعار الأوشٖكٗـٛ ٔالكٍذٖـٛ ٔاللٖ اٌٗـٛ ٔالأطـترالٗٛ ٔالمــشٖٛ ٔجاوعـٛ الممـ         

الإبظــاصار العمىٗــٛ لمىشػــ   خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ  طــعٕد، ٔ ــ م أُ وــَ أبــشص وعــاٖ  ا  

ٛ  ٔوعـــاٖ  ٔدٔسٓ ا  ذوــٛ المجخىــلم ٔالمؼـــاسكار ابشاسجٗــٛ،     ٛ ، ٔوعـــاٖ  الكفــاٞٚ القٗادٖـــٛ ٔالإداسٖــ ، الكفــاٞٚ العمىٗـــ

ٗ     ، اقـذ ذظَ الظ  ٔالظمٕك ٔالظىعٛ ال ٗ ٛ خىثن ا  :وعاٖ  عاوٛٔ ي العـال٘ ٔابزاوعـار   أكـذ ٌظـاً بصمـع الخعمـ

ــٛ )العىــذاٞ ٔٔكلاِٞــي ٔس طــاٞ الأ ظــاً( ا          ــادار الأكاديمٗ ــاس القٗ ــخي ا خٗ ــٜ أُ ٖ ــٛ الظــعٕدٖٛ عم ا المىمكــٛ العشبٗ

 ابزاوعار الظعٕدٖٛ وَ أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ممَ  خٕاش اّٗي الكفاٞٚ العمىٗٛ ٔالإداسٖٛ.

 بزاوعار الظعٕدٖٛ بالذسجٛ الكمٗٛ جاٞر عالٗٛ.أُ دسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خ اس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ا .2

دسجــٛ    ٗــ  وعــاٖ  الكفــاٞٚ الإداسٖــٛ احــاه القــذسار ٔالمّــاسار الإداسٖــٛ، ٔاحــاه العلا ــار الإٌظــاٌٗٛ، ٔالكفــاٞٚ  أُ  .3

ر الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ، ٔالكفاٞٚ القٗادٖٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ بعـض ابشـلا     

 الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ جاٞر بذسجٛ عالٗٛ.

دسجٛ    ٗ  وعاٖ  الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗـٛ، ٔالكفـاٞٚ الإداسٖـٛ احـاه القـذسار ٔالمّـاسار الخ ٕٖشٖـٛ ٔاطـخق ا          أُ  .4

الكفــاٞار، ٔالكفــاٞٚ الخقٍٗــٛ لا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار الذٔلٗــٛ      

 جاٞر وخٕط ٛ. ٔالعشبٗٛ

( لمعـاٖ  ا خ ـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ اٗىـا        0.05ٔجٕد اشٔ  رار دلالٛ لذـاٟٗٛ عٍذ وظـخٕٝ )  .5

ٖخعم  اعٗاس الكفاٞٚ المؤطظـٗٛ المٍّٗـٛ بـا خلا  وـخن  طـٍٕار ابشـلٚ ا القٗـادٚ الأكاديمٗـٛ لــال أاـشاد الذساطـٛ            

 وَ  ل ّي أ ن وَ طٍْ.

ــذ وظــخٕٝ )  ٔجــٕد اــش  .6 ــٛ ا     0.05ٔ  رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ عٍ ــادار الأكاديمٗ ــاس القٗ ( ذــٕه الذسجــٛ الكمٗــٛ لمعــاٖ  ا خٗ

 ابزاوعار الظعٕدٖٛ با خلا  وخن  الش  ٛ العمىٗٛ، ٔرل  لـال أاشاد الذساطٛ ممَ س  خّي العمىٗٛ أطخار.

ٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ اٗىـا      ( لمعـاٖ  ا خ ـاس الق  0.05ٔجٕد اشٔ  رار دلالٛ لذـاٟٗٛ عٍذ وظـخٕٝ )  .7

ٖخعم  اعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ با خلا  وخن  المٍــب لــال أاـشاد الذساطـٛ ممـَ وٍــ ّي الـٕيٗف٘ سٟـٗع         

  ظي.

 ( لمعـاٖ  ا خ ـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ اٗىـا       0.05ٔجٕد اشٔ  رار دلالٛ لذـاٟٗٛ عٍذ وظـخٕٝ )  .8

 ٖخعم  اعٗاس الكفاٞٚ القٗادٖٛ با خلا  وخن  المٍـب لـال أاشاد الذساطٛ ممَ وٍـ ّي الٕيٗف٘ عىٗذ.

 ٔ ذ أٔؿٜ ال اذث بعذٚ  ٕؿٗار، وٍّا:

العىن عمٜ  عضٖض    ٗ  وعاٖ  ا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ، ٔ اؿـٛ اٗىـا ٖخعمـ  بكـن وـَ            .1

ٗٛ المٍّٗٛ، ٔالكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفاٞار، ٔالكفـاٞٚ  )وعاٖ  الكفاٞٚ المؤطظ

 الخقٍٗٛ(، ذٗث جاٞر  م  المعاٖ  بذسجٛ    ٗ  وخٕط ٛ.

الاطــخفادٚ وـــَ  ـــلار ابزاوعـــار الذٔلٗـــٛ ٔالعشبٗـــٛ ا    ٗــ  وعـــاٖ  ا خٗـــاس القٗـــادار الأكاديمٗـــٛ ا ابزاوعـــار     .2

 الظعٕدٖٛ.

                                                 
 -جاوعٛ الإواً بضىذ بَ طعٕد الإطلاوٗٛ -كمٗٛ التربٗٛ  - الأطخار المؼاسك بقظي الإداسٚ ٔالخل ٗط التربٕٙ * 

 المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ 

 

 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

16 
 

 

ذ الذٔسار الخذسٖ ٗٛ ٔٔسؾ العىن لمقٗادار الأكاديمٗٛ ا وعٗاس لداسٚ المؤطظار ابزاوعٗٛ، اا ٖعضص وَ  ذسا ّي عق .3

 ٔلوكاٌا ّي لخٕل٘  م  المٍاؿب.

 ٍىٗٛ المعشاٛ الأكاديمٗٛ ٔالخ  ٗقٗٛ لذٝ القٗادار الأكاديمٗٛ ذٕه اطالٗب الملاذظٛ ٔالقٗاغ لمؤػشار    ٗ   .4

 ٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالخقٍٗٛ لذٝ القٗادار الأكاديمٗٛ.ابزٕدٚ لخعضٖض الكفا

لجشاٞ دساطٛ  خٍأه بذذٖار    ٗ  وعاٖ  ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ ابشلار  .5

 الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ.

 ابشلار الذٔلٗٛ.  - ابزاوعار الظعٕدٖٛ -  ٗادار أكاديمٗٛ - وعاٖ : المفخاذٗٛالكمىار 

 

Leadership Selection Criteria in Saudi Universities in The Light of Some 
International and Arabic Experiences: A Field Study 

DR. ABDULLAH MOSHABAB AL AHMARI 
Abstract 

Study Objectives: Seeking the viewpoint of a sample of academic leaderships, the study aimed to 
analyze aspects of benefit to Saudi Universities from international and Arab experiences in applying 
academic leadership selection criteria. It also attempted to examine the degree to which those 
selection criteria are applied in Saudi universities, considering international and Arab experiences. The 
study further aimed to identify the significance of statistical differences at the level of (0.5) among the 
mean of ratings given by the Saudi universities academic leadership participants, as to their selection 
criteria, and the extent to which such ratings may be attributed to years of experience in academic 
leadership, rank, and position. 
The most significant results of the study were as follows: 

1. Analyzing aspects of benefiting from international and Arab experiences in applying the academic 
leadership selection criteria to Saudi universities by presenting the experiences of American, 
Canadian, British, Australian, and Egyptian universities, in addition to the experience of King Saud 
University. It was found that the most significant criteria for the selection of academic leaderships in 
Saudi universities are the candidate’s scientific achievements, role in community service and 
participations abroad, leadership and administrative competency standards, scientific competency 
standards, in addition to other general standards; such as good conduct and good reputation. The 
Higher Education Council and Universities Law of the Kingdom of Saudi Arabia stress that academic 
leaders (deans, deputies and department heads) in Saudi universities are selected from faculty 
members who have scientific and administrative competence. 

2. A high total score for the application of the academic leadership selection criteria in Saudi 
universities. 

3. A high total score for the application of administrative competency standards in the areas of 
administrative capabilities and skills, human relations, academic and technical competence, and 
leadership competence for the selection of academic leaderships at Saudi universities, according to 
specific international and Arab experiences. 

4. An average total score for the application of institutional professionalism and administrative 
competency standards in the areas of capability and skill development, talent 
recruitment/outsourcing, and technical competency for the selection of academic leaderships at 
Saudi universities according to specific international and Arab experiences. 

5. There are statistically significant differences in the academic leadership selection criteria of Saudi 
universities at the level of (0.05) detected in the institutional professionalism criterion at the “years 
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16 

of experience in academic leadership” variable, in favor of study subjects whose experience is less 
than one year. 

6. There are statistically significant differences at the level of (0.05) in the total score of the academic 
leadership selection criteria of Saudi universities detected at the “academic rank” variable, in favor 
of study subjects whose academic rank is “Professor”. 

7. There are statistically significant differences in the academic leadership selection criteria of Saudi 
universities at the level of (0.05) detected in the institutional professionalism criterion at the 
“Position” variable in favor of study subjects whose position is “Head of Department”. 

8. There are statistically significant differences in the academic leadership selection criteria of Saudi 
universities at the level of (0.05) detected in the leadership competency criterion at the “Position” 
variable in favor of study subjects whose position is “Dean Head”. 

The researcher provided a set of recommendations, including: 
1. The need to enhance the application of the academic leadership selection criteria in Saudi universities, 

especially those pertaining to (institutional professionalism competency standards and 
administrative competency in the areas of development of capabilities and skills, academic 
recruitment/outsourcing, and technical competency), as the total score for the application of these 
criteria was “average”. 

2. Benefiting from international and Arab experiences in the application of the academic leadership 
selection criteria to Saudi universities 

3. Training courses and workshops should be held for academic leaderships, addressing the criterion of 
“university institution management” to enhance their ability and capacity to assume such positions. 

4. It is necessary to develop the academic and practical knowledge of academic leaderships on 
observation and assessment methods for quality application indicators to enhance the academic 
and technical competencies of academic leaders. 

5. A study should be conducted to address the challenges facing the application of academic leadership 
selection criteria in Saudi universities, in light of international and Arab experiences. 

Keywords: Criteria- Academic Leaderships- Saudi Universities- International Experiences. 
 

 

ٖؼّذ العالم الٗـًٕ  نـ ار ٔ  ـٕسار طـشٖعٛ ٔوخلاذقـٛ ا كااـٛ المؤطظـار، ٔ خظـي  مـ           

ً  تمٗـض  العـش زاالخن ار بال رث عَ وضٖذ وَ الكفاٞٚ ٔالخىٗض، ٔلأُ ِ ٘ مالع بالخقـذ  ٔالـخق   ىـ

ُ ٚ اقـذ  ابسٗار بصالا فمبطخ ا العالم ذّٓػ الزٙ اٟناله ٔالمعشا  الأبـشص  ٗيم ـالخع وعٗـاس  كـا

ٛ  لخ ـٕس  اًٌظـش  ٛ  المعشاـ ٚ  وعـاٖ   ٔا ظـا   ،أ ـذأله  ااٌخقاله ـ ٔطـشع ٛ  ابسلـاس  ا ـِٔ  ٕس ال ؼـشٖ

 .وثٗنْ ل ٖظ   لم ؼكنب

ٛ  ؿٕسٚ ٗيمالخعُٖٔعذ  ٛ  لثقااـ ُ  ٔكىـا  ا،ّذاا ـِٔأ ا ـّٔغاٖا  ِـا ٔاكش الذٔلـ ٛ   كـٕ  الذٔلـ
ٍٚ  ٕٚ ٗى٘مالخع اٌّظاو ٖكُٕ ٘ مالخع الق ـا   أُ لر بلـعفٍ،  ٔكعفا بقٕ ٗ  ٗىـ ٛ  ٛمٔطـ  ا الذٔلـ

ٛ  ،ِـا اكش ٔبدذٖـذ  ا ـّثقااخ   ـٕٖش  ٛ  ،ِاعــش  ٔوعاٖؼـ                                 ،ا ـّلوكاٌا  ٔبذـذٖث  ا ـِوٕاسد ٔ ٍىٗـ

 (.2010،ابزٕاد ٔع ذ لناوذٙ)ا

ــادٚ بدــذ ٌفظــّا وــَ ٔ ــا   ــش أوــاً بذــذٖار            ٔأوــاً ِــزٓ الخ ــٕسار الظــشٖعٛ اــ ُ القٗ

شض عمّٗا    ٗ  الاس قاٞ ٔالخ ٕٖش لظىار المظخق ن، ٔ عذ ابزاوعٛ ِـ٘ المؤطظـٛ الأكاديمٗـٛ     ف

القــادسٚ عمــٜ بٍــاٞ القٗــادار لمىحخىــلم ا كااــٛ بصــالار: الظٗاطــٗٛ، ٔالا خـــادٖٛ، ٔالاجخىاعٗــٛ،   

ٔالثقااٗــٛ، ٔالفكشٖــٛ، ٔالتربٕٖــٛ، لُ وظــؤٔلٗٛ الخ ــٕٖش ٔالخرــذٖث ا ابزاوعــٛ  قــلم عمــٜ كاِــن  



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طــاّٟا ٔعىــذاٞ الكمٗــار ٔس طــاٞ الأ ظــاً ٔأعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع; ٔرلــ  لكــٌّٕي بؼخمــُٕ وٕ ــلم   س 

 المظؤٔلٗٛ الم اػشٚ عَ الخ ٕٖش ٔالخرذٖث.  

ٛ  القٗـادار    ـٕٖش  ذظ٘ لزا ٛ أِب الأكاديمٗـ ٚ  ىٗـ  ٔالمؤطظـار  الـذٔه  طـاٟش  ا كـ  
 زاِ الذٔلٛ أٔلا لزل  حاوعار،مل الٍابض بمالق اثابٛ الأكاديمٗٛ القٗادار لأُ التربٕٖٛ;

ٛ  الأوـش  ٛ  المكاٌـ  الؼـعٕ   ا ـّب تمـش  الـ   ارٔالـخن   الخرـذٖار  يـن  ا ،ْ ظـخرق  الـ   ابشاؿـ
 لي لكااٛ ذذٖثٛ، لداسٖٛ وذا ن ٕسّٔي الخكٍٕلٕجٗا، ٔثٕسٚ المعشا، كالخذا  ٔالمجخىعار،

َ  كالخرٕه ال ؼشٙ; الماهسأغ  ا الاطخثىاس وَ جذٖذٚ إٌٔا  ٕسّي ٙ  المـاه  غأس وـ  لي المـاد
 (. 2002، )عٗظٕٙ، ٔالخىٗض ٔالشٖادٚ الخقذً عَ بحثا ال ؼشٙ، الماهسأغ 

ــاٌذٚ       ــادار المظـ ــذاٞ العىـ ــي ٔعىـ ــار ٔٔكلاِٞـ ــذاٞ الكمٗـ ــْ عىـ ــزٙ ٖؤدٖـ ــٕٙ الـ ــذٔس ابسٗـ لُ الـ

ٔٔكلاّٟــي ٔس طــاٞ الأ ظــاً العمىٗــٛ بؼــخي أُ  ــخي عىمٗــٛ ا خٗــاسِي ٔاــ  أطــع عمىٗــٛ طــمٗىٛ    

ا  خ م ْ المٍاؿب القٗادٖٛ ال  طٗخظٍىُٕ  ٗاد ّا وـَ وّـاسار ٔ ـذسار    ٔوعاٖ  ٔاكرٛ ٔػفااٛ لم

لٗكٌٕٕا  ادسَٖ عمٜ أداٞ المظؤٔلٗٛ الممقاٚ عمٜ عٕا قّي عمٜ الٕجْ الم مٕ ، ِٔزا ٖخ مـب الاٌ ـلا    

وَ بصىٕعٛ وعاٖ   اؿٛ با خٗاس العىذاٞ ٔس طاٞ الأ ظاً لخكُٕ المؤطظـٛ  ـادسٚ عمـٜ الخرـذٖث     

 ٕاك ٛ.ٔالخحذٖذ ٔالم

ــث ٖــشٝ بضحــٕ  )   ( لُ اس قــاٞ ابزاوعــار وــش  ط ٔوقــترُ بحظــَ ا خٗــاس القــادٚ       2003ذٗ

التربٕٖم اّٗا وَ العىذاٞ، ٔس طاٞ الأ ظاً، ٔاله٠ٗٛ الخذسٖظـٗٛ، ٔ خعـذد الأطـع ٔالمعـاٖ  لا خٗـاس      

      ٚ  القـــادٚ الأكـــاديمٗم ا ابزاوعــــار الأسدٌٗـــٛ. اٍّـــاك المٕاؿــــفار المٕكـــٕعٗٛ المخعمقـــٛ بالؼــــّاد

العمىٗـٛ، ٔالمش  ـٛ العمىٗـٛ، ٔابشــلار، ٔالمـؤِلار، ٔالظـ ٚ العمىٗـٛ، ثــي  ـأ ٘ ابشــاه الؼلـــٗٛ         

ــٛ،        ــٕعٗٛ، ٔالعذالـ ــٛ، ٔالمٕكـ ــذ  ٔالأواٌـ ــٛ، ٔالــ ــٛ العالٗـ ــٛ، ٔالثقـ ــشعٛ ال ذّٖـ ــن: طـ ــٛ، وثـ ٔالمّاسٖـ

 ٔالؼــحاعٛ، ٔالإ ــذاً. ٔاوــخلاك ابشـــاه القٗادٖــٛ وثــن: القــذسٚ عمــٜ بذىــن المظــؤٔلٗٛ، ٔابرــار           

 القشاسار المٍاط ٛ، ٔوٕاجّٛ الأصوار، ٔالخل ٗط، ٔوٕاك ٛ المظخحذار.

وـــَ   ـــن ٔالمخأوـــن لعىمٗـــٛ ا خٗـــاس القٗـــادار أٌّـــا برلـــلم أذٗاٌـــاً للاجخّـــادار الؼلــــٗٛ  

ــادار بعٗــذاً عــَ          ال ــخي عىمٗــٛ ا خٗــاس القٗ قٗــادار العمٗــا أٔ اعخىــاداً عمــٜ المعشاــٛ الؼلـــٗٛ، ٔ ــذ  

ُٖعّذ وَ العٕاون المـؤثشٚ طـم اً عمـٜ أداٞ العـاومم،      الكفاٞٚ ٔالمّاسٚ، لأُ عذً الذ ٛ ا ا خٗاس القٗادار 

ــادا ّي   ــا ٛ 2007اقـــذ أػـــاسر  مٗفـــٛ )  .ٔطـــ  اً ا اقـــذ الثقـــٛ بٗـــٍّي ٔبـــم  ٗـ ( لي أُ ٌظـــاً الٕطـ

ٔالمحظــٕبٗٛ ٔالاٌخىــاٞ الظٗاطــ٘ أٔ العــاٟم٘ أٔ الإ مٗىــ٘ أٔ الــذٖ  ٖمعــب دٔساً سٟٗظــاً ا كــث  وــَ     

الٍاوٗــٛ، طـٕاٞ عمــٜ وظــخٕٝ الق ـا  العــاً أً الق ــا  ابشـاق، ٔلعــن ِــزٓ المأطـاٚ الــ   ٕاجــْ      الـذٔه 

ٔ فظش  ذٌ٘ الإٌخاجٗٛ ٔ فؼ٘ الفظاد اّٗا، إاقاً للاعخ اسار الؼلـٗٛ ٖـخي  ش ٗـٛ ممـَ يمخمـ      

ي وّـاسٚ الخىمــ  ٔوــذي المــذٖش، ِٔـ٘ وــا  ظــىٜ بظــاِشٚ الؼـممٗٛ أٔ الزا ٗــٛ ا الإداسٚ ٔالــ   ــؤدٙ ل   

 ث ٗط ِىي العاومم الٍؼـٗ م، كىـا أُ الٕجاِـٛ الاجخىاعٗـٛ لا  قـن   ـشاً عـَ المحظـٕبٗٛ، أوـا          

ُٖقـــذ بّــا  ٕاعــذ ٔأطــع بذكــي العىــن الإداسٙ بنــض       الظــاِشٚ الٍا لــٛ لــزل  اّــ٘ المؤطظــٗٛ، ٔ

 الٍظش عىَ يماسغ الٕيٗفٛ.

ٔ   ِــ( 1436ِٔزا وـا أكذ ـْ دساطـٛ ال ٗؼـ٘ )     عـاٖ  طـم ٗٛ ِـ٘    جـٕد عؼـشٚ و  الـ  أػـاسر لي 

                  الاعخىـاد المــزِ   -الــٕلاٞ لمىظـؤٔه   -الأكثـش ػـٕٗعاً ا ا خٗـاس القٗــادار ِـ٘: )المعشاـٛ الؼلــٗٛ       

وظـاعذٚ رٔٙ الٍفـٕر    -الاٌخىاٞ الإ مٗىـ٘   -الٍفا  ٔالخىم  -المحظٕبٗٛ  -ال اعٛ العىٗاٞ لمشٟٗع -

عاٖ   فخقذ لي المٕكـٕعٗٛ ٔابزـذاسٚ ٔالاطـخرقا     المكاٌٛ الأطشٖٛ لمىشػ (، ٖٔلاذظ أُ  م  الم -

ا الا خٗــاس ٔالخعــٗم، ٖٔعــذ ا خٗــاس عٍـــش الؼــفااٗٛ ا    ٗــ  وعــاٖ  ا خٗــاس القٗــادار أذــذ أبــشص  

 .الخرذٖار ا عىمٗٛ الا خٗاس
ــٍّي ِــ٘ لذــذٝ القلــاٖا الشٟٗظــٛ الــ           ــاس القــادٚ ٔ ٍىٗــٛ  ــذسا ّي ٔتمكٗ لُ عىمٗــٛ ا خٗ

ً وفكــشٙ ٔمماسطــ٘ الإداسٚ; لمــا لهــا وــَ دٔس ااعــن ا دعــي ٔبذظــم  قــذٖي          ظــخرٕر عمــٜ اِخىــا  

ــٜ        ــض عمـ ــُٕ التركٗـ ــا ألا ٖكـ ــذٚ  ٕاوّـ ــًٕ عمـــٜ امظـــفٛ جذٖـ ــزا المـــذ ن ٖقـ ــار اّـ ابشـــذوار ٔالمٍخحـ

 (.2003الخٍظٗىار المٍااظٛ ٔلنما عمٜ التركٗض عمٜ العاومم ا المقاً الأٔه )أاٍذٙ، 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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٘  الٕ ـا ٔ ظـعٜ ابزاوعـار ا    ٕ  ابسـال ٚ  الاداٞ ا ٔالخىٗٗـض  الاعخىـاد  بذقٗـ   بعـ  ٔابزـٕد

 ا وخ ٕس اكش بمٖخ  زأِ ; ابزاوعٛ دا ن المؤطظٗٛ القذسٚ   ٕٖش ٖؼىن ٔالزٙ ٛ،مالؼاو

ٛ  بذىـن  ٜم ـع القادسٚ الأكاديمٗٛ القٗادار ا خٗاس ٚ  وعـاٖ   بذقٗـ   ا المظـ٠ٕلٗ  ٔالاداٞ ابزـٕد

 ٘ ٘  ٔالاعخىـاد  المؤطظـ ٚ  ا خٗـاس  ٔلأُ الخىٗـض;  ٔوعـاٖ   الاكـاديم ٞ  القـاد  ذاجـار   م ـٖ الأكفـا

 ىظخق ن،مل وؼتركٛ س ٖٛ ٔ ٍفٗز  كَٕٖ ٜمع القادسَٖ القٗادٖم وَ المظخق ن ا المؤطظار

ٜ  ٔاعٗٛ  ٗادٚ ٔجٕد وَ بذ لا ٔبالخال٘ ٘  الخ ـٕٖش  اكـش   خ ٍـ ٚ  الخىٗٗـض،  لي ٔالظـع  ٜم ـع  ـادس

 ٗٛمٔااع كفاٞٚ ٖلىَ ٟيلاو صو  ل اس ا رالقشاسا ٔابرار لزل  صوٛلاال الظٗاطارلم ٔك

 ِـ(.1439)الضبٗذٙ،  المؤطظٛ

ــذٚ       ــار المخرــ ــار الٕلاٖــ ــث أُ جاوعــ ــ م لم اذــ ــٛ  ــ ــٛ ٔالعشبٗــ ــلار الذٔلٗــ ــخقشاٞ ابشــ ٔباطــ

الأوشٖكٗــٛ  ٍ مــ  وــَ أطــع عمىٗــٛ ٔلجــشاٞار وؤطظــٗٛ بعٗــذٚ عــَ الاجخّــاد الؼلـــ٘ بٕجــٕد       

٘  للاعخىـاد المجمع الٕ    ْ  الـزٙ ٖـخي    المؤطظـ ٛ المعـاٖ   ٖـذ  بذذ وـَ  لالـ ، كىـا برلـلم   الأوشٖكٗـ

كــث  وــَ ابزاوعــار الأوشٖكٗــٛ لمعــاٖ  ٔاكــرٛ ٔوعمٍــٛ عٍــذ ا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ، ٔا     

س طاٞ الأ ظاً دا ـن الكمٗـار ٔاقـا لي     ا خٗاسوعاٖ  الكٍذٖٛ ابزىعٗار الٍقابٗٛ  أسطاكٍذا اقذ 

طــاٞ الأ ظــاً ا ابزاوعــار الكٍذٖــٛ وــَ   خعــذد  ــش  ا خٗــاس ٔ عــٗم س  ٔ وعــاٖ  الظــم ٛ ٔالقٗــادٚ

لأ شٝ، كىا أُ ابزاوعار اللٖ اٌٗـٛ برلـلم عٍـذ ا خٗـاس القٗـادار لمعـاٖ  ومضوـٛ ٖشا ـب         جاوعٛ 

ــا  ــتر       ٗقّـ ــٛ جمٕطـ ــٕدٚ اذٍٖـ ــىاُ ابزـ ــٛ كـ ــ بظمترأكالـ ــٕدٚ    ٔ، بـ ــىاُ ابزـ ــٛ كـ ــب ٔكالـ وكخـ

ٕ  الأطــكخمٍذٖٛ مــٗي ا وٍ قــٛ  ــاه   ؿــذس عــَ  ظــي الخع  ، أوــا ا اطــترالٗا اقــذ   اذٍٖــٛ جلاطــح

، ٔا الـــ لاد عـــاٖ  الـــ  بػـــب  ٕااشِـــا ا ا خٗـــاس القـــادٚ الأكـــاديمٗم لمعـــذد وـــَ ا( 2003اطـــترالٗا )

ٔٔكلاِٞـي ٔس طـاٞ الأ ظـاً ٔوـَ     العشبٗٛ ا ُ ابشـلار المــشٖٛ ا ٔكـلم وعـاٖ  ا خٗـاس العىـذاٞ       

وــٛ المجخىــلم ٔالمؼــاسكار   الإبظــاصار العمىٗــٛ لمىشػــ  ٔدٔسٓ ا  ذ  أِــي ِــزٓ المعــاٖ  الاِخىــاً ب   

ٛ  ، ٔوعـاٖ   الكفاٞٚ القٗادٖٛ ٔالإداسٖٛابشاسجٗٛ، ٔوعاٖ   ٛ العـاٖ   ، ٔالمالكفـاٞٚ العمىٗـ المخىثمـٛ    عاوـ

ٛ     خىثــن ا  بذــخي عمــٜ أؿــرا  القــشاس الخٕ ــف عٍــذِا       ذظــَ الظــ  ٔالظــمٕك ٔالظــىعٛ ال ٗ ــ

عـٛ الممـ  طـعٕد ا ٔكـلم وعــاٖ      ٔالاطـخفادٚ وٍّـا، ٔا المىمكـٛ العشبٗـٛ الظـعٕدٖٛ ٍِــاك  ـلٚ جاو      

لا خٗــاس عىــذاٞ الكمٗــار ٔالمعاِــذ  ظــخر  الٍظــش اّٗــا ٔ  ٕٖشِــا ٔ عىٗىّــا، ٔأوــاً ِــزٓ المع ٗــار      

العمىٗٛ ٔللاطخفادٚ القـٕٝ وٍّا ا ُ ابساجٛ الماطٛ  ؤكذ أٌْ لابذ وَ بذمٗـن أٔجـْ الإاـادٚ وـَ     

قٗـــادار الأكاديمٗـــٛ ا ابزاوعـــار ابشـــلار الذٔلٗـــٛ ٔالعشبٗـــٛ ا    ٗـــ  وعـــاٖ  ا خٗـــاس ال ِـــزٓ 

 الظعٕدٖٛ.

عىمٗٛ ا خىثن  ٕاجْ ابزاوعار الظعٕدٖٛ عذداً وَ الخرذٖار الذا مٗٛ ٔابشاسجٗٛ  

القادٚ ٔال اذثم ٔالمظؤٔلم طعٗاً ٔساٞ اكخؼا  ٔا خٗاس ِي ٔ فك  ال   ؼنن  ا خٗاس القٗادار

ٔالخقذً ا  لمقٗاً بالذٔس المأوٕه، ٔلخرقٗ  وعذلار الٍىٕ ٗٛالمخىٗضٚ رار الكفاٞٚ العالالقٗادار 

، مما ٖظخٕجب  ٕاش الاوكاٌار ٔالأدٔار ال   ذالم أعلاٞ المجخىلم ابزاوع٘ بعٕ كااٛ المعاٖ 

الأداٞ المخىٗض ٔل لا  وا لذّٖي وَ  ذسار ٔ ا ار لبذاعٗٛ، ٔا الٕ ا ٌفظْ ال رث ٔاطخق ا  

 داٞ المش فلم ٔالمخىٗض.المضٖذ وَ الكفاٞار رٔٙ الأ

اقذ أكذ ٌظاً بصمع الخعمٗي العال٘ ٔابزاوعار ا المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ عمٜ أُ 

ٖخي ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ )العىذاٞ ٔٔكلاِٞي ٔس طاٞ الأ ظاً( ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ وَ 

                    اسر لي رل  المٕادأعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ممَ  خٕاش اّٗي الكفاٞٚ العمىٗٛ ٔالإداسٖٛ، ذٗث أػ

 ِـ(.1428(، )بصمع الخعمٗي العال٘، 44، 40، 39، 38، 36)

، المؤٖذ ِـ 1441/03/01( بخاسٖخ 183 شاس بصمع الٕصساٞ س ي )ؿذس  1441ٔا ِزا العاً 

بزذٖذ ا ٕااقٛ عمٜ ٌظاً ابزاوعارٓ القاك٘ بالم1441/ 2/3ٔ اسٖخ   27/رٙ الش ي ً مك٘بالمشطًٕ الم

بأوش وَ ( لي آلٗٛ  كمٗف سٟٗع ابزاوعٛ، ذٗث ٖكمف 30( وادٚ، اقذ أػاسر المادٚ )58المكُٕ وَ )

سٟٗع بصمع الٕصساٞ، بٍاٞ عمٜ  ٕؿٗٛ سٟٗع بصمع ػؤُٔ ابزاوعار بعذ  شػٗ  بصمع 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ، كىا ذذدر المٕادالأوٍاٞ، ٖٔكُٕ الخعا ذ وعْ عمٜ ٌظاً العىن لمذٚ ثلاث طٍٕار  ابمٛ لمخحذٖذ

( عمٜ أُ ٖخي  كمٗف القٗادار الأكاديمٗٛ )العىذاٞ ٔٔكلاِٞي ٔس طاٞ الأ ظاً( ا 38، 37، 35)

قشاس وَ سٟٗع ابزاوعٛ ٖٔكُٕ  كمٗفْ لمذٚ ابزاوعار الظعٕدٖٛ وَ أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ب

ُٖرذد الٍظاً وعاٖ  الا خٗاس، لكَ  طٍخم  ابمٛ لمخحذٖذ )٠ِٗٛ ابشلاٞ احمع الٕصساٞ(. ٔلم 

ٛ، لزا وَ المخٕ لم القٕاعذ ال  ٖقشِّا بصمع أوٍاٞ ابزاوع الٍظاً ذذد عٍذ الخحذٖذ أُ  كُٕ ٔا 

 أُ بذذد ابزاوعار عل بصمع الأوٍاٞ رل  وظخق لًا.

بصمع الٕصساٞ عمٜ القشاسار المخعمقٛ بخعٗم س طاٞ ابزاوعار ِـ ٔاا  1441سولاُ 17ٔا 

ذٖذ الا خلا  بم الأذكاً ذٗث عالج القشاس ابزِـ، 1441 -3 -2ٔاقاً لٍظاً ابزاوعار الـادس بخاسٖخ 

 -6 -4ابزاوعار ا ٌظاً بصمع الخعمٗي العال٘ ٔابزاوعار الـادس ا  المخعمقٛ بخعٗم س طاٞ

لذلاه ع اسٚ س طاٞ ابزاوعار بضن ع اسٚ اقذ  لىَ الخعذٖن ِـ، ٌٔظاً ابزاوعار ابزذٖذ 1414

 )ٔصاسٚ الخعمٗي(. وذٖشٔ ابزاوعار

ٔوـــــلم  أكٗـــــذ اللاٟرـــــٛ عمـــــٜ  ـــــٕاش الكفـــــاٞٚ العمىٗـــــٛ ٔالإداسٖـــــٛ للا  أٌـــــْ ٖلاذـــــظ أُ   

عىمٗــــٛ الا خٗــــاس لا  أ ــــز ا ابسظــــ اُ وــــذٝ كفــــاٞٚ الأػــــلاق، ٔوــــا يمخمكٌٕــــْ وــــَ  ــــذسار    

ــٛ       ــاٖ  عمىٗـــ ــلم لأٙ وعـــ ــاس لا برلـــ ــٛ الا خٗـــ ــٛ، ٔأُ عىمٗـــ ــٛ ٔ شبٕٖـــ ــلار  ٗادٖـــ ــاسار ٔ ـــ ٔوّـــ

ــك    ــٛ الث ـــٗ  )   ٔوٍّٗـــٛ د ٗقـــٛ ٔاكـــرٛ ٔوعمٍـــٛ، ِٔـــ٘ وؼـ ــا دساطـ ــاسر لهـ ــذ أػـ ( 1981مٛ أصلٗـــٛ اقـ

ــٛ          ــاٞار الفشدٖــ ــاغ الكفــ ــٜ أطــ ــٗم عمــ ــخي الخعــ ــأُ ٖــ ــا بــ ــث أٔؿــ ــٕد ذٗــ ــٛ عقــ ــٕال٘ أسبعــ ــن ذــ   ــ

 ِـ(.1439ٔلٗع عمٜ أطاغ العلا ار الؼلـٗٛ ٔالمحاباٚ، ) ا الضبٗذٙ 
  ٜ القٗـادار   ٔ ـذسٖب  ب عـذاد  ِــ( 1436ابسكٕوٗـٛ الإداسٖـٛ )   القٗـادار  وـؤتمش  كىـا أٔؿـ

ٚ  القٗادٖـٛ،  ٔيـاٟفّي   ـٕلّٗي  داسٖـٛ   ـن  الإ ٛ  ا الٍظـش  ٔلعـاد  ٔالخعمٗىـار  ٔالمـٕاٟ   الأٌظىـ

ٚ  ٔ ـ    ابزاٌـب،  ِزا ا ابسذٖثٛ الخٕجّار ابسظ اُ ا الأ ز القاٟىٛ ولم ابسكٕوٗـٛ   الأجّـض

 الإداسٖٛ" القٗادار ٔ  ٕٖش لعذاد ا ابسذٖثٛ للأطالٗب

ار ابزاوعٗــٛ با ــا وّىــٛ بالنــٛ الخعقٗــذ،    لُ وّىــٛ ا خٗــاس القاٟــذ الأكــاديم٘ ا المؤطظ ــ  

ٔرل  بظ ب   ٗعـٛ المظـؤٔلٗار الممقـاٚ عمـٜ كاِـن عىٗـذ الكمٗـٛ ٔٔكٗمـْ ٔسٟـٗع القظـي، ٔ عـذد            

المىاسطـار الإداسٖــٛ ٔالأكاديمٗــٛ ٔالتربٕٖــٛ الــ   خ مــب وٍـْ القٗــاً بّــا، ٖقابمــّا  ـــٕس ا ا خٗــاس    

 ـٍـ ْ سأٙ عــاً ولاذــظ ا الـــرااٛ ٔا ٔطــاٟن  ــادٚ اــاعمم لمٕاجّــٛ  مــ  الخرــذٖار ِٕٔوــا ٖعــل ع

( لي أُ 2003الخٕاؿــن الاجخىــاع٘ ٔ ٕؿــٗار الذساطــار، ذٗــث أػــاس  قشٖــش ال ٍــ  الــذٔل٘ لظــٍٛ )        

ــٛ          ــادار، ٔغٗــا  المشٌٔ الإداسٚ ا وؤطظــار الخعمــٗي العــال٘ بال مــذاُ الٍاوٗــٛ ُ عــاٌ٘ وــَ كــعف القٗ

ٗم كش طــاٞ ابزاوعــار ٔالعىــذاٞ ٔس طــاٞ الإداسٖــٛ، ٌٔــذسٚ بضــألار   ــٕٖش أداٞ ك ــاس الأكــاديم 

 الأ ظاً.

سكـضر عمـٜ    )(Organization of Standards,2002 كٔا دساطـٛ لإداسٚ المعـاٖ  بٍٕٖٗـٕس   

ــادار ٌٔخاٟحّــا، ممــا ٖظــخذع٘ كــشٔسٚ ا خٗــاس           بعــض أٔجــْ القـــٕس ا أداٞ ا خ ــاسار ا خٗــاس القٗ

خ اسار ٔأطع القٗادٚ ٔابسٕكىٛ الأٌظب وَ  لاه أطع وٕكٕعٗٛ، ٔالخذسٖب عمٜ بضخٕٝ الا 

( ٔعٗــذ 2012( ٔالمٍٗــأٙ )2002ٔ قــٕٖي ٌخاٟحّــا. كىــا أػــاسر العذٖــذ وــَ الذساطــار كذساطــٛ المٍٗــلم ) 

 (، لي ٔجٕد  ـٕس ا جٕاٌب الخذسٖب ٔالخل ٗط ٔالا خٗاس ٔالخقٕٖي لمقٗادار ابزاوعٗٛ.2015)

القٗـادٚ" لٌـْ لا ٖٕجـذ ٌقـف ا     (، ا كخابّـا " ال رـث عـَ    2008بٍٗىا أكذر ِٗلاسٙ أٔ ٖـَ ) 

القــادٚ كىــا ٖعخقــذ الٍــاغ، الأوــش ب ظــا ٛ ِــٕ أٌٍــا اقــط لا ٌــشاِي أواوٍــا ٔوعٍــٜ رلــ  طــٕٞ ا              

( كؼــفا  ــذٌ٘  ــٕاش قــار القٗــادٚ  2012( ٔدساطــٛ الناوــذٙ )2005الا خٗــاس. لكــَ دساطــٛ القشػــ٘ ) 

لـزل    -طـعٕد ٔالممـ  اٗــن    أً القـشٝ ٔالممـ    -الإبذاعٗٛ لذٝ القٗـادار ا ثـلاث جاوعـار طـعٕدٖٛ     

اصدادر ذاجــٛ ابزاوعــار لقٗــادار بطخــاسٚ ٔاــ  وعــاٖ  عمىٗــٛ بحٗــث  ظــخ ٗلم بذقٗــ  الخىٗـــض           

ٔوخابعــٛ الخ ــٕٖش ٔ كــُٕ الــذاالم الــشٟٗع لــلاوخ الخ ــٕٖش الأكــاديم٘ المؤطظــ٘. ٔأكــذر ٌخــاٟخ      

الظــعٕدٖٛ ا ( لي كــعف بعــض الكفــاٞار الإداسٖــٛ ٔالقٗادٖــٛ ا ابزاوعــار     2014دساطــٛ الؼــشٖف ) 

كـــٕٞ الابداِـــار الإداسٖـــٛ ابسذٖثـــٛ، اعٗـــاس الكفاٖـــار الخل ٗ ٗـــٛ، ٔالخٕجّٗٗـــٛ، ٔالخٍظٗىٗـــٛ،   



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ٚ  (Elisabeth Cassels-Brown,2014,p) ٔالش ابٗـٛ. ٔذـزسر الٗضابٗـث كاطـن      ٔجـٕد  ـادٚ      ـٕس

       ٛ  لــٗع لهــي س ٖــٛ ٔلا  ــذسٚ عمــٜ بذىــن المظــؤٔلٗٛ ِٕٔوــا بؼــذث بظــ ب غٗــا  المعــاٖ  المٕكــٕعٗ

 لا خٗاس القادٚ.
ٔجاٞ ا  ٕؿٗار بعض المؤتمشار ٔالٍذٔار المّخىٛ بخ ـٕٖش الخعمـٗي ابزـاوع٘ ٔوٍّـا: ٌـذٔٚ      

(، ٔالمــؤتمش الظــادغ  2004(، ٌٔــذٔٚ  ٍىٗــٛ أعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع )   2001الخعمــٗي ابزــاوع٘ ا الأسدُ ) 

ر ٔسػـٛ العىـن الإ مٗىٗـٛ    (، ٔ ٕؿـٗا 2008(، ٔالمؤتمش العشبـ٘ الثـاٌ٘ لمحاوعـار: )   2007لكمٗٛ التربٗٛ )

(، ٔالـــ  ا بصىمـــّا  ٕؿـــ٘ 2013(، ٔالمـــؤتمش العشبـــ٘ الثالـــث )2012(، ٔوـــؤتمش الخعمـــٗي العـــال٘ )2012)

 بلشٔسٚ   ٕٖش  ذسار القٗادار ٔذظَ ا خٗاسِا.

ِـ( كؼفا أُ بذق  المعاٖ  المقترذـٛ لا خٗـاس القٗـادار    1439ٔا دساطٛ ذذٖثٛ لمضبٗذٙ )

وعــار طــعٕدٖٛ )الممــ  طــعٕد، القـــٗي، جــذٚ، الإوــاً ع ــذالشحمَ الفٗـــن،   الأكاديمٗــٛ ا طــا جا

ٛ  -المم  اٗـن، أً القشٝ( جاٞر بذسجٛ وخٕط ٛ، ٔأٔؿـا بخ  ٗـ  نمـٕرد وقـتري       -أعذ ـْ ال اذثـ

 عٍذ ا خٗاس  
 وعــاٖ   بػــاداِخىــا ب طــارادسٔ أطٗظــاً عمــٜ وــا طــ   ٔلأِىٗــٛ ِــزا المٕكــٕ  ٔلٕجــٕد  

َ وخىٗـضٚ   َ  وـ ٛ معى ا ا ـّٗمع الاعخىـاد  المىكـ ٛ  القٗـادار  ا خٗـاس  ٗـ  ابزاوعـار  ا الأكاديمٗـ

 ا القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا خٗــاس ٛ اقــذ جــاٞر ِــزٓ الذساطــٛ لمخعــش  عمــٜ دسجــٛ وعــاٖ  الظــعٕدٖ

 ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ. الظعٕدٖٛ ابزاوعار

  ٗـ  وعـاٖ  ا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ      وا أٔجْ الإاادٚ وَ ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ ا   .1

 ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ؟  

وـا دسجـٛ    ٗـ  المعـاٖ  الخالٗـٛ: )الكفــاٞٚ المؤطظـٗٛ المٍّٗـٛ، الكفـاٞٚ الإداسٖـٛ احـاه القــذسار            .2

ٔالمّاسار الإداسٖٛ، ٔالكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطـخق ا  الكفـاٞار،   

اسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ، ٔالكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ، ٔالكفـاٞٚ الخقٍٗـٛ،   ٔالكفاٞٚ الإد

ــض       ــٕٞ بعـ ــعٕدٖٛ ا كـ ــار الظـ ــٛ ا ابزاوعـ ــادار الأكاديمٗـ ــاس القٗـ ــٛ( لا خٗـ ــاٞٚ القٗادٖـ ٔالكفـ

 ابشلار الذٔلٗٛ، وَ ٔجّٛ ٌظش العىذاٞ ٔٔكلاِٞي ٔس طاٞ الأ ظاً العمىٗٛ؟

3.  ٗ بــم وخٕطــ ار دسجــار  قــذٖش  (  α≤0.05عٍــذ وظــخٕٝ ) ِٛــن  ٕجــذ اــشٔ  رار دلالــٛ لذـــاٟ

القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗاسِي ُ عضٝ لــ طـٍٕار ابشـلٚ ا القٗـادٚ     

 ٔالمٍـب. -الش  ٛ العمىٗٛ -الأكاديمٗٛ

القٗادار  بذمٗن أٔجْ الإاادٚ وَ ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ ا    ٗ  وعاٖ  ا خٗاس .1

 الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ؟ 

بذذٖذ دسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ  .2

 بعض ابشلار الذٔلٗٛ، وَ ٔجّٛ ٌظش القٗادار الأكاديمٗٛ.

ر بم وخٕط ار دسجار  قذٖش القٗادا( 0.5عٍذ وظخٕٝ )الكؼف عَ دلالٛ الفشٔ  الاذـاٟٗٛ  .3

لمعاٖ  ا خٗاسِي ُ عضٝ لـ طٍٕار ابشلٚ ا القٗادٚ  الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ

 ٔالمٍـب. -الش  ٛ العمىٗٛ -الأكاديمٗٛ

 
 الأِىٗٛ العمىٗٛ لمذساطٛ ابسالٗٛ وَ  لاه ابزٕاٌب ا  ٗٛ:  خل  الأِىٗٛ العمىٗٛ: -



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المّىـٛ ا وٕاجّـٛ الخرـذٖار المش   ـٛ بالقٗـادٚ       خٍأه الذساطٛ بحث أذذ المفاِٗي الخٍظٗىٗـٛ   -

وثن: وعاٖ  ا خٗاس القادٚ الأكاديمٗم، ٔرل  لملـشٔسٚ الممرـٛ لمٕاك ـٛ الـخن ار ابسالٗـٛ ا      

 ابزٕاٌب المعشاٗٛ ٔالعمىٗٛ المخحذدٚ ا عـشٌا ابساكش.
ٔالعذالـٛ بعٗـذاً   بذذٖذ المعـاٖ  المٍاطـ ٛ لا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ٔرلـ  لخرقٗـ  المظـأاٚ          -

عــَ المحظــٕبٗٛ ٔالٕطــا ٛ ٔالعؼــٕاٟٗٛ ا عىمٗــٛ الا خٗــاس لمــا لهــي وــَ دٔس ااعــن ا العىمٗــٛ        

 التربٕٖٛ بخاؿٛ ٔا المجخىلم بـٕسٚ عاوٛ.
وَ المأوٕه أُ  كُٕ الذساطٛ ابسالٗٛ لكااٛ عمىٗٛ لمىكخ ـٛ ابزاوعٗـٛ المخلـــٛ ا القٗـادٚ      -

  ـٕؿاً ٔالإداسٚ التربٕٖٛ عىٕواً.
 الأِىٗٛ العمىٗٛ لمذساطٛ ابسالٗٛ وَ  لاه ابزٕاٌب ا  ٗٛ:  خل  :العىمٗٛالأِىٗٛ  -

ــؤٔلم ا         - ــشاس ٔالمظـ ــرا  القـ ــا أؿـ ــخفٗذ وٍّـ ــن أُ ٖظـ ــ  ٖؤوـ ــٗار الـ ــاٟخ ٔالخٕؿـ ــشٔد بالٍخـ ابشـ

 ابزاوعار ٔٔصاسٚ الخعمٗي ا    ٗ  وعاٖ  ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ.

-   ٕ ــ ــَ   ــ ــار الظــــعٕدٖٛ   الخنزٖــــٛ الشاجعــــٛ لمىظــــؤٔلم عــ ــادار الأكاديمٗــــٛ بابزاوعــ ٖش القٗــ

بالاطــخفادٚ وــَ ابشــلار الذٔلٗــٛ ٔالعالمٗــٛ، وثــن وؼــشٔ  آاــا  لخ ــٕٖش ابش ــط المظــخق مٗٛ         

 بالخعمٗي العال٘.
أُ ِـــزٓ الذساطـــٛ طخظـــّي ا اـــخ  المجـــاه أوـــاً ال ـــاذثم ٔالمّـــخىم لإجـــشاٞ أبحـــاث ٔدساطـــار   -

ــخق مٗٛ  ظـــاعذ المؤطظـــار التربٕٖـــٛ ا        ٗـــ  وعـــاٖ  الا خٗـــاس لمقٗـــادار ا ابزاوعـــار     وظـ

 الظعٕدٖٛ.  
 

 ٗ  خرـذد ابسـذٔد المٕكـٕعٗٛ ا    ٗـ  وعـاٖ  ا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا          ٛ:ابسذٔد المٕكـٕع

)الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ، الكفـاٞٚ الإداسٖـٛ احـاه القـذسار     بابزٕاٌب الخالٗٛ: ابزاوعار الظعٕدٖٛ 

ر الإداسٖــٛ، ٔالكفــاٞٚ الإداسٖــٛ احــاه القــذسار ٔالمّــاسار الخ ٕٖشٖــٛ ٔاطــخق ا  الكفــاٞار،    ٔالمّــاسا

ٔالكفــاٞٚ الإداسٖــٛ احــاه العلا ــار الإٌظــاٌٗٛ، ٔالكفــاٞٚ الأكاديمٗــٛ ٔالفٍٗــٛ، ٔالكفــاٞٚ الخقٍٗــٛ،     

 ٔالكفاٞٚ القٗادٖٛ.

سبــلم وٍــا   وخفش ــٛ، ُ  قــا الذساطــٛ عمــٜ طــا جاوعــار ذكٕوٗــٛ طــعٕدٖٛ ا أ  ابســذٔد المكاٌٗــٛ:

ِٔــ٘: المٍ قــٛ الٕطــ ٜ )جاوعــٛ الإوــاً بضىــذ بــَ طــعٕد الإطــلاوٗٛ(، المٍ قــٛ الؼــىالٗٛ )جاوعــٛ  

  ٕك، جاوعٛ ابزٕ (، المٍ قٛ الؼش ٗٛ )جاوعٛ ذفش ال ا َ(، المٍ قٛ ابزٍٕبٗـٛ )جاوعـٛ بٗؼـٛ،    

 جاوعٛ بظشاُ(.

 ِـ.1441 َ العاً ابزاوع٘و الأٔهالفـن الذساط٘ ُ  قا الذساطٛ ا  ابسذٔد الضواٌٗٛ:

ــٛ       المعــاٖ  .1 : ُ عــش  بأٌّــا: آساٞ بضـــمٛ لكــث  وــَ الأبعــاد الظــٗكٕلٕجٗٛ ٔالاجخىاعٗــٛ ٔالعمىٗ

ٔالتربٕٖــٛ، يمكــَ وــَ  ــلاه    ٗقّــا أُ  عــش  الـــٕسٚ ابسقٗقٗــٛ لمىٕكــٕ  المــشاد  قٕيمــْ أٔ  

 (.  2000ىن، الٕؿٕه لي أذكاً عمٜ الؼ٘ٞ الزٙ  قٕوْ )المقاٌ٘ ٔابز
ٔ عــش  لجشاٟٗــاً بأٌّــا: المحكــار أٔ الأطــع الــ  يمكــَ الاطــخٍاد للّٗــا ا عىمٗــٛ ا خٗــاس العىــذاٞ  

 ٔٔكلاِٞي ٔس طاٞ الأ ظاً العمىٗٛ.

: العىمٗــٛ الــ  ٖــخي إج ّــا المفاكــمٛ بــم الأاــشاد ٔا خٗــاس أالــمّي، ِٔــ٘  شٖقــٛ       الا خٗــاس .2

 (.2003ٔا خٗاس أكثشِا ولاٞوٛ )سباٖعٛ، ال رث عَ أالن العٍاؿش لؼنن ٔيٗفٛ وعٍٗٛ 
ُٖعش  لجشاٟٗاً بأٌْ: العىمٗٛ ال  ٖخي وَ  لالها ا خٗـاس العىـذاٞ ٔٔكلاِٞـي ٔس طـاٞ الأ ظـاً       ٔ

 العمىٗٛ ٔالمفاكمٛ بم المخقذوم لؼنن ِزا المٍـب



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ا : ُ عــش  بأٌّــا: بصىٕعــٛ وــَ المحكــار أٔ الأطــع الــ  يمكــَ الاطــخٍاد للّٗــا  وعــاٖ  الا خٗــاس .3

عىمٗــٛ ا خٗــاس القاٟــذ الأكــاديم٘ ٔ خلــىَ عمــٜ طــ ٗن المثــاه المؤِــن العمىــ٘ ٔالكفــاٞٚ المٍّٗــٛ    

 (.  2000ٔالـفار الؼلـٗٛ...، ٔغ ِا )ؿاد ، 
ــادٚ        ــاس القـ ــخي ا خٗـ ــّٕٟا ٖـ ــشٔا الـــ  ا كـ ــٕابط ٔالؼـ ــٛ اللـ ــا: بصىٕعـ ــاً بأٌّـ ــش  لجشاٟٗـ ٔ عـ

 ي ٔس طاٞ الأ ظاً العمىٗٛ.  الأكاديمٗم ا ابزاوعار العاوٛ وَ العىذاٞ ٔٔكلاِٞ

ُٖقـذ بّي ا ِزٓ الذساطٛ عىذاٞ الكمٗار العمىٗٛ ٔٔكلاِٞي، ٔعىذاٞ القٗادار الأكاديمٗٛ .4  :

 ٔس طاٞ الأ ظاً العمىٗٛ.    العىادار المظاٌذٚ ٔٔكلاِٞي،

ٚ   ٍألـا    عذدر المفاِٗي ال :وفًّٕ القٗادٚ .1 ٖ   ، القٗـاد َ ٖٔشجـلم رلـ  الخ ـا  مقـا ّي  وٍ َ وـ

ٖـــٛ ٍٖظـــش وـــَ  لالهـــا لمقٗـــادٚ، ٔعمـــٜ الـــشغي وـــَ  عـــذد  أالفكشٖـــٛ ٔالإداسٖـــٛ، لر أُ لكـــن وـــٍّي ص

الخـأث   : ( بأٌّـا 2004وٕطـٕعٛ القٗـادٚ )  اعشاخّـا  الخعشٖفار، للا أُ ِزا الخعـذد ٖثـشٙ وفّـًٕ القٗـادٚ،     

  ٕ لمظـــخق ن ٔبؼثـــُٕ ا المق ـــٕه ا ا  ـــشَٖ ٔبـــذُٔ لكـــشآ، االقـــادٚ ٖؼـــكمُٕ س ٖـــٛ وؼـــتركٛ بعـــ

بأٌّـا "  ـذسٚ الفـشد عمـٜ      (2008سااذٚ ابسشٖشٙ ) ، ٔ عشاّا(2005ا  شَٖ لمٕؿٕه للّٗا" )ا ال ذسٙ، 

بذٕٖـن الظــم ٛ المىٍٕذــٛ لـْ ا لداسٚ الأاــشاد لي  ــٕٚ جـز  ٔل ٍــا  وــَ ػـأٌّا اطــخىالٛ المش ٔطــم     

قــذسٚ عمــٜ ل ٍــاعّي ا العىــن  ٔوظــاٌذ ّي ا ل ــلا   ــذسا ّي، ٔ قــذٖي و ــادسا ّي ٔلبــذاعا ّي، ٔال 

"ٌؼاا اجخىـاع٘ ِـاد  لــال    اقذ عشاّا بأٌّا ( 2015) العحى٘، أوا بذقٗ  الأِذا  المشجٕٚ " بعٕ

بم الأاشاد ٔابزىاعار ٔػرز ِىىّي ل مـٕ  غاٖـار وٍؼـٕدٚ، ٖقـًٕ بـْ       الخعأُابزىاعٛ عَ  شٖ  

ٖقًٕ بْ  كُٕ لْ القٕٚ ٔالقـذسٚ عمـٜ    اشد أثٍاٞ  فاعمْ ولم أاشاد ابزىاعٛ، ٖٔخظي ِزا الذٔس بأُ وَ

   ".لمخأث  ا ا  شَٖ ٔ ٕجْٗ طمٕكّي ا ط ٗن بمٕ  أِذا  ابزىاعٛ

ٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ .2 وفًّٕ القٗادٚ ابزاوعٗٛ  (2007ٖفظش جِٕش ) :القٗادار الأكاديمٗ

          ٍ ح  القاٟــذ بأٌـْ ع ـاسٚ عـَ وــضٖخ عمىـ٘ اجخىـاع٘، ٔبقــذس الٍحـاي ا بذقٗـ  ِـزا المــضٖخ بخـٕاصُ، ٖـ

ابزــاوع٘ ٔا ِــزا الخفظــ  لػــاسٚ لي كــشٔسٚ اوــخلاك القاٟــذ ابزــاوع٘ لمــؤِلار عمىٗــٛ ٔوّــاسار    

عالٗــٛ ا القٗــادٚ الإداسٖــٛ، لي جاٌــب اوــخلاك القاٟــذ لم عــذ الإٌظــاٌ٘ ٔالاجخىــاع٘ ا علا ا ــْ وــلم   

الإٌظــــاٌٗٛ الأاــــشاد ٔ شٖقــــٛ  عاومــــْ وعّــــي، االقٗــــادٚ وــــضٖخ وــــَ المــــؤِلار العمىٗــــٛ ٔالمّــــاسار  

 .ٔالاجخىاعٗٛ، ٔلا يمكَ الفـن بٍّٗىا لٍحاي القاٟذ ا وّاً، ٔبذقٗ  أِذااْ
القٗادٚ ابزاوعٗـٛ: بأٌّـا عىمٗـٛ  خلـىَ العذٖـذ وـَ العىمٗـار كالخـأث          ِـ( 1439الضبٗذٙ )ُ عش  ٔ

ٔطــمٕك القــذٔٚ ٔالإ ٍــا ،  ِٔــٜ قــٛ ػلـــٗٛ ٍٖ نــ٘ أُ  خــٕاش ا الؼــلف القاٟــذ   ــن أُ  كــُٕ  

ٖــذسغ أٔ تمــاسَٖ يمكــَ الخــذس  عمّٗــا ٔل قاٌّــا، ٔ خلــىَ المٕا ــف الــ  بذخــاد لي  نــٗ           عمىــا 

ٔ ظخمضً الخفك  المجـشد ٔالقـذسٚ عمـٜ الخٍ ـؤ  ـاسد ل ـاس الـخفك  الخقمٗـذٙ ٔالخفاعـن بـم أ ـشا             

ٔ شٝ الذساطٛ لُ القٗادٚ ابزاوعٗٛ ِـ٘ الـ   خىٗـض احىٕعـٛ وـَ ابشــاٟف        المجخىلم لمحاوع٘،

ٛ ٔالإداسٖـٛ ٔالإبذاعٗـٛ ٔالخقٍٗـٛ الـ   ؤِمـّي لمىاسطـٛ العىمٗـار الإداسٖـٛ ٔالأكاديمٗـٛ          الؼلـٗ

 بالكمٗٛ أٔ سٟاطٛ القظي بكفاٞٚ ٔا خذاس.

االقٗادٚ ابزاوعٗٛ ِ٘    ٗ  لعىمٗـٛ القٗـادٚ ا المؤطظـار الخعمٗىٗـٛ، وـَ  ـلاه اوـخلاك وّـاسار         

  ٕجّا ّي لخرقٗ  أِذا  ابزاوعٛ. خٗ  الخأث  ا الأاشاد ٔلداسا ّي ٔ ال القٗادٚ 

3.  ٛ  عــذ القٗــادٚ ابزاوعٗــٛ ٌــٕ  وــَ أٌــٕا  القٗــادٚ، ٔ خىثــن القٗــادٚ     :أِىٗــٛ القٗــادٚ ابزاوعٗــ

 ٔس طاٞ الأ ظاً العمىٗٛ. ٔٔكلاِٞي،عىذاٞ ال، ٔٔٔكلاِٞيابزاوعار  وذٖشٙا  ابزاوعٗٛ
عـذاد ٔالخل ـٗط   الإاٟـذ ا  ( أُ أِىٗٛ القٗادٚ  ٍ ـلم وـَ أِىٗـٛ دٔس الق   19، ق2008ٔ شٝ ابسشٖشٙ )

ٛ لمىؤطظٛ وَ  لاه بذذٖذ الش ٖٛ ٔالخٕجّـار   الاطترا ٗحٗٛلمخٕجّار  ، ٔالشطـالٛ  الاطـترا ٗحٗ

ٔالأِذا  عمٜ المذٝ ال ٕٖن، ٔبذذٖذ وظخٕٖار الأداٞ ٔوقاٖٗع ابسكي عمّٗا، ٔبذذٖذ أطع ال ٍاٞ 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

67 
 

 

 ٛ  الفاعمـٛ، ٔلداسٚ الأداٞ: وـَ ذٗـث    الخٍظٗى٘ ٔوعاٖ ٓ، ٌٔؼش ثقااٛ المؤطظٛ ٔتمكم المٕاسد ال ؼـشٖ

الخٕجْٗ ٔالإسػاد ٔالمظاٌذٚ ٔالخقٕٖي لأداٞ بطخمف العٍاؿش ا المؤطظـٛ، ٔدٔسِـا الفاعـن ا عىمٗـٛ     

 الخحذٖذ ٔالخ ٕٖش ٔدعي ٔوظاٌذٚ العاومم. 

 عذ القٗادٚ ا الخعمٗي ابزاوع٘ وَ أِي وذا ن   ٕٖش ِـزا الٍـٕ  وـَ الخعمـٗي لمـا لـْ وـَ دٔس وّـي         ٔ

الخأث  عمٜ العاومم، ٔ ٕجْٗ أاكـاسِي ٔطـمٕكّي ا طـ ٗن بذقٗـ  الأِـذا  الـ   ظـعٜ للّٗـا          ا

ٔه عَ  ٍظـٗي عىمٗـار الخفاعـن بـم العـاومم، ٔابسفـاي عمـٜ تماطـكّي،         ؤالمظ ابزاوعٛ، ٔالقاٟذ ِٕ

ٔالم ـادسٚ بسـن المؼـكلار الٍاعـٛ عـَ ِــزا الخفاعـن، ٔ ٕجٗـْ أاكـاسِي ٔطـمٕكّي ا طـ ٗن بذقٗــ            

 (.4ق ،2010عٗذٚ،  بٕألأِذا  ال   ظعٜ للّٗا ابزاوعٛ )ا

ُ عذ القٗادٚ ابزاوعٗٛ  ا شٚ الخنٗ  الخٍظٗى٘ لمحاوعـٛ ٔوفخـاي الخ ـٕٖش ٔالخرظـم لكااـٛ       ذٗث

ــٛ المؼـــكلار      ــا وظـــؤٔلٗٛ وعابزـ ــلم عمـــٜ  ٗادا ّـ ــار ٔالـــلاوخ الأكاديمٗـــٛ ٔ قـ العىمٗـــار ٔالظٗاطـ

ٕس الفعالٗــٛ ٔالكفــاٞٚ، ٔاُ  ــذس ّا عمــٜ بذقٗــ  الأِــذا   ٔالخرــذٖار الــ   ٕاجّّــا، باعخ اسِــا بض ــ

العاوـٛ الـ  بذـذدِا ٔ ـذس ّا عمـٜ  شعـٛ سطـالخّا ٔس ٖخّـا لي لجـشاٞار عىمٗـٛ ٔٔا ـلم ومىــٕغ،            

وشِــُٕ اــا ٖخــٕاش لقاد ّــا وــَ المّــاسار ٔالكفــاٞار الــ  تمكٍّــا وــَ رلــ ، ِٔــزا وــا أكذ ــْ دساطــٛ     

ُّ ااعمٗــٛبــ( 2005كـشٖي )  اوعــار  خٕ ــف عمــٜ كفــاٞٚ ٔااعمٗــٛ أداٞ  ٗاد ّــا ٔوظــخٕٝ ٔكفــاٞٚ ابز أ

مماسطــٛ ِــزٓ القٗــادار لمىّــاسار ٔالأدٔاس القٗادٖــٛ المشطــٕوٛ ٔالمظــخحذٚ، لــزل  اــ ُ أٙ عىمٗــٛ          

 ٕكلم لخ ٕٖش أداٞ القٗادار الأكاديمٗٛ، بػب أُ  ٍ م  وَ ٔا ـلم الأداٞ المىـاسغ ٔوقاسٌخـْ بـالأداٞ     

 .المشغٕ  ا مماسطخْ

لك٘ ٖخي بذقٗـ  أدٔاس ابزاوعـٛ الملخمفـٛ بـأعمٜ وظـخٕٝ       :القٗادٚ ابزاوعٗٛاس ا خٗأِىٗٛ  .4

وــَ الكفــاٞٚ ٔالفعالٗــٛ، ٍٖ نــ٘   ــٕٖش وعــاٖ   عــٗم ٔا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ٔاقــاً لمكفــاٞٚ    

 ٔابزذاسٚ اا بؼق  الخ ٕٖش اللاصً ٔالمظخىش لمقٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ.
لي كـشٔسٚ لعـادٚ    (5، ق 2010الخرذٖار ابشاسجٗٛ ال  ركشِا بشكار ٔعـٕض ) بعض ٔلقذ أدر 

الٍظش بال شٖقٛ الـ  ٖـخي بّـا  عـٗم ٔا خٗـاس القٗـادار ابزاوعٗـٛ، ٔابسـشق عمـٜ  عـٗم القٗـادار            

المخىكٍـــٛ وـــَ وٕاك ـــٛ وع ٗـــار العــــش ٔ ـاٟــــْ، كىـــا  ٕاجـــْ ابزاوعـــار بالمىمكـــٛ العشبٗـــٛ    

ٖار ابشاسجٗٛ، وثـن اطـخرذاث ٌظـي  عمٗىـٛ ذذٖثـٛ وثـن الخعمـٗي عـَ         الظعٕدٖٛ العذٖذ وَ الخرذ

بُعــذ، ٔ  ــٕس وعــاٖ  ال رــث العمىــ٘، ٔ ضاٖــذ اطــخلذاً الٕطــاٟط الإلكترٌٔٗــٛ ا ابزاوعــٛ، ٔصٖــادٚ     

ُ العمى٘ بم وؤطظار الخعمٗي العال٘، ٔ ذٖٔن الخعمـٗي، ِٔـزا ٖخ مـب   ـٕٖش وعـاٖ  ا خٗـاس       أالخع

   بزاوعار الظعٕدٖٛ.القٗادار الأكاديمٗٛ با
ٚ    ٗ ــكىــا  ظّــش أِىٗــٛ   ــٕٖش المعــاٖ  ابسال      ٛ لا خٗــاس ٔ عــٗم القٗــادار الأكاديمٗــٛ كــُٕ لداس

الخنٗ  ٔالخ ٕٖش و م اً سٟٗظٗاً ا الخعمٗي ابزاوع٘ ابسذٖث، ذٗـث لُ ا خٗـاس القٗـادٚ الأكاديمٗـٛ     

لاه  اد ّــا بذقٗــ  الخىٗــض المؤِمــٛ ُ عخــل وفخــاي لمخنــٗ  الــزٙ  ٍؼــذٓ ابزاوعــار، ٔ ظــخ ٗلم وــَ   ــ

 (.  213، ق2014ٔوخابعٛ الخ ٕٖش. )آه صاِش،
  اد ّــالي أُ بذقٗــ  ابزاوعــار لأِــذااّا ٖخٕ ــف لي ذــذ كــ   عمــٜ كفــاٞٚ       ال اذــث مــفبؽٔ

ٔالقـذسار المخعمقـٛ    ٔااعمٗٛ الأطالٗب المظخلذوٛ ا  ش  ا خٗاس  اد ّا ٔاـ  اوـخلاكّي لمكفـاٞار   

اسٖـــٛ ٔالخعمٗىـــٛ المخعمقـــٛ بالعىمٗـــار الإداسٖـــٛ الخٍظٗىٗـــٛ ا أ ظـــاً   بابزٕاٌـــب الأكاديمٗـــٛ ٔالإد

ــ  اــ ُ ٍِالــ   ٕاعــذ أطاطــٗٛ ٍٖ نــ٘ لمقاٟــذ الفعــاه           ٔكمٗــار ٔلداسار ابزاوعــٛ، ٔوــَ ِــزا المٍ م

 الخعاون وعّا لخرقٗ  أالن الٍخاٟخ.

 ٍــأه العذٖــذ وــَ  : القظــيالـــفار ٔالمّــاسار الٕاجــب  ٕااشِــا ا عىٗــذ الكمٗــٛ ٔسٟــٗع     .5

ل ــاذخم اعٗــاس أداٞ س طــاٞ الأ ظــاً ٔالعىـــذاٞ بابزاوعــار ٔالمّــاسار القٗادٖــٛ الـــفار ٔالمّـــاسار         ا

الٕاجــب  ٕااشِــا لــذٝ القٗــادٚ التربٕٖــٛ الفعمــٛ، ٔالــ  لا برخمــف  ِٕشِــا عــَ الـــفار ٔالمّــاسار   

  ٔالــ (210، ق2015كــال  ركشِــا الم ــذٙ )  الٕاجــب  ٕااشِــا لــذٝ القاٟــذ لأٙ وؤطظــٛ  عمٗىٗــٛ،   

 : ظىّا لي



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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      ٞٔــذ الــــفار الؼلــــٗٛ  خىثـــن ا: الظـــىعٛ ال ٗ ـــٛ ٔالأواٌـــٛ ٔالأ ـــلا  ابسظـــٍٛ; ٔالهـ

ٔالا ــضاُ ا وعابزــٛ الأوــٕس ٔالشصاٌــٛ ٔالخعقــن عٍــذ ابرــار القــشاسار. ٔالقــٕٚ ال ذٌٗــٛ ٔالظـــلاوٛ           

الـــرٗٛ، ٔالمشٌٔــٛ ٔطــعٛ الأاــ ، ٔالقــذسٚ عمــٜ كــ ط الــٍفع، ٔالمظّــش ابسظــَ، ٔاذــتراً الــٍفع،    

ٔاذتراً غ ٓ، ٔالإبػابٗٛ ا العىن، ٔالقذسٚ عمٜ الابخكاس ٔذظَ الخــش ، ٔأُ ٌخظـي علا خـْ وـلم     

 ُ.  أصولاْٟ ٔس طاْٟ ٔوش ٔطْٗ بالاذتراً ٔالخع
         ــا ــَ  ٍىٗخّـ ــ  يمكـ ــٛ الـ ــذسار الفٍٗـ ــاسار ٔالقـ ــٜ المّـ ــخىما عمـ ــذ اػـ ــٛ : اقـ ــفار الإداسٖـ الــ

ٌظـاٌٗٛ، ٔعلا ـار العىـن، ٔالإلمـاً الكاوـن بالأٌظىـٛ       بالخذسٖب، ٔأبشصِا: الإلمـاً الكاوـن بالعلا ـار الإ   

ٔالمــٕاٟ  المٍظىــٛ لمعىــن، ٔالمقــذسٚ عمــٜ اكخؼــا  الأ  ــاٞ، ٔ ق ــن الٍقــذ ال ٍــاٞ، ٔابرــار القــشاسار     

الظـــشٖعٛ ا المٕا ـــف العاجمـــٛ دُٔ  ـــشدد، ٔالثقـــٛ ا الـــٍفع الم ٍٗـــٛ عمـــٜ الكفـــاٞٚ ا برـــــْ          

ٔبدٍـب الاٌـذاا  ٔالخّـٕس، ٔالذيمقشا ٗـٛ ا القٗـادٚ      ٔاكخظا  ثقـٛ غـ ٓ، ٔابسـضً ٔطـشعٛ ال ـا،      

 ال ٗب ٔالملاٟي بسظَ ط  العىن. ٔبدٍب الاطخ٠ثاس بالشأٙ أٔ الظم ٛ، ٔالمقذسٚ عمٜ لبػاد ابزٕ
 ٙبحٗث ٖكُٕ  ادسا عمـٜ ذـن المؼـكلار ٔابرـار القـشاسار: ذٗـث أٌـْ لرا        : قار الإبذا  الإداس

ار وَ أٔلٕٖار المّاسار القٗادٖٛ لأٙ وؤطظٛ، ا ٌّا  عخل كاٌا وّاسٚ ذن المؼكلار ٔابرار القشاس

المخ مــب الشٟٗظــ٘ الــزٙ بػــب أُ ٖخــٕااش ا ػلـــٗٛ العىٗــذ أٔ سٟــٗع القظــي،  اؿــٛ ٔاُ القــشاس   

ٍٖ م  وَ وعٗـاس الأ ظـاً، ٔ ـذسٚ العىٗـذ ٔسٟـٗع القظـي عمـٜ ذـن المؼـكلار الإداسٖـٛ  عخىـذ عمـٜ             

 وذٝ  ٕاش الظىار الإبذاعٗٛ لذْٖ.

 الـفار الخالٗٛ لشٟٗع القظي / العىٗذ كىا ٖم٘:ذذد ( 34، ق 2011) الثىالَ٘ ٔلك

  ٛالمّاسار المخعمقٛ بالعلا ٛ الؼلـٗٛ ولم القذسٚ عمٜ العىن بؼكن اعاه ولم أعلاٞ ٠ِٗ

 .الخذسٖع ٔس طاٞ الأ ظاً ٔالعاومم ٔال لا 
  ٘ ٔ ـذسار ا ــاه    ابشـاٟف الؼلـٗٛ المخعمقٛ بابزذٖٛ ٔالالخضاً بقٕاعذ العىن ابزىـاع

جٗذٚ، ٔالقذسٚ عمٜ  ـ   أطـالٗب  ٗادٖـٛ بطخمفـٛ، ٔالقـذسٚ عمـٜ بذذٖـذ أِـذا  الكمٗـٛ، ٔالقـذسٚ           

ــض س طــاٞ           عمــٜ ال رــث المظــخىش عــَ عٍاؿــش القــٕٚ الــ   خــٕاش لذٖــْ ٔكٗفٗــٛ اطــخلذاوّا لخرفٗ

 الأ ظاً ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع لخرقٗ  أِذا  الكمٗٛ.

 عش  عىمٗٛ الا خٗاس بأٌّا: " عٗلم الأٌؼ ٛ ال  ٖخي وَ  :ٔأِىٗخْ وفًّٕ الا خٗاس .1

 لالها اٌخقاٞ أٌظب المٕاسد ال ؼشٖٛ وَ المشػرم لمٕياٟف المخاذٛ، ٔالزَٖ  خٕاش لذّٖي وقٕوار 

 (. 2006 ،)حمٕد ٔابششػٛ الٕيٗفٛ وَ ذٗث المؤِلار ٔالقذسار الفكشٖٛ ٔالعٍٗٗٛ ٔالإٌظاٌٗٛ
ٔ شجلم أِىٗٛ الا خٗاس ٔالخعٗم لمٕياٟف ا المٍظىٛ بزّخم ِىا: لمىٍظىٛ وَ ذٗث  أث ِا عمٜ 

 .العىن ٔيشٔ  عىمْ ٔوظخق ن ٔيٗفخْ ٌؼا ار المٍظىٛ: ٔ أث ِا عمٜ المٕيف ٔابداِا ْ بعٕ

سد ال ؼشٖٛ ٔ عذ عىمٗٛ الا خٗاس رار أِىٗٛ ك  ٚ بالٍظ ٛ لمىٍظىٛ بؼكن عاً، ٔعمٜ لداسٚ المٕا

اعمٜ ِزٓ العىمٗٛ  خٕ ف عىمٗٛ بذذٖذ أداٞ المٍظىٛ ٔوٕيفّٗا، ٔبالخال٘ بذذٖذ  ،بؼكن  اق

 .وظخق مّا

لي أُ الخ ٕس الخق  ( 2002) ٖؼ  وذٌ٘  :ولسار   ٕٖش وعاٖ  ا خٗاس القٗادار ابزاوعٗٛ .2

 خٗاس ٔالخعٗم لمقٗادار ٖعذ وَ أِي الأط ا  ال   ظخذع٘ الخٍىٗٛ المٍّٗٛ ٔالخ ٕٖش ا ػشٔا الا

، الأكاديمٗٛ لما لها وَ اٌعكاطار عمٜ العىمٗٛ الإداسٖٛ ٔالأكاديمٗٛ بكااٛ أبعادِا ٔوعاٖ ِا

 لاه الخفك  بالأط ا  ال   فشض بٍاٞ وعاٖ  الا خٗاس بابزاوعار  م   ( أ2004ٌْٖٔؤكذ اّى٘ )

ٔ  الظٗاطٗٛ ٔالا خـادٖٛ الأط ا  المش   ٛ بالكفاٞٚ الذا مٗٛ ٔابشاسجٗٛ بظ ب الظش

العمىٗٛ  ٔالاجخىاعٗٛ أٔ العالمٗٛ، كالعٕلمٛ ٔوا اشكخْ وَ بذذٖار عمٜ ابزاوعار، ٔالثٕسٚ

 .ٔالخكٍٕلٕجٗٛ ٔالـٍاعٗٛ ال   خ مب ٔجٕد  ٗادٚ ااعمٛ



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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م القٗادار الأكاديمٗٛ ٔاقأ ٗالملسار لا خٗاس ٔ ع أُ أكثش (2005اطخٗخٗٛ )دلاه  ٔ ؤكذ

ّٕ  أػكاه الخعمٗي ابزاوع٘بزالمكفاٞار ٔ  ٔ عذد( بعذ عَ ; الملوخ ٠ٌٔ٘، المفخٕي ا)لمخع ذاسار  ٍ

 الؼشاكٛ أػكاه ٔ ٍٕ  لمىحخىلم الؼاومٛ الخٍىٗٛ بذقٗ  ا ابزاوعٛ بّا  ل ملم ال  الأدٔاس

عٗم القٗادار بالمٍاؿب الإداسٖٛ ٔالأكاديمٗٛ المخىكٍٛ   عمٜ ابسشق كشٔسٚ لي أدَٝ المجخىعٗٛ،

، ٔالقادسٚ عمٜ   ٕٖش وٕاسدِا ال ؼشٖٛ اا ٖخف  ولم الابداِار ابسذٖثٛ ا اًاٗاً ٔوّاسٖوعش

( لي أُ ابساجٛ ل ٍاٞ وعاٖ  ا خٗاس القٗادار 2006) ٔوعاٖعٛ ابش ٗب ٖٝش، بٍٗىا الخعمٗي ابزاوع٘

عذٖذ وَ الأكاديمٗٛ  لص ا الإداسٚ ابزاوعٗٛ ابسذٖثٛ، ذٗث المخن ار الظشٖعٛ ال   ؼّذِا ال

الخلــار الٍٕعٗٛ ٔالمٍّٗٛ  خ مب ٔجٕد  ٗادار أكاديمٗٛ وؤِمٛ ٔ ادسٚ عمٜ بذقٗ  الخٍىٗٛ 

المٍّٗٛ لأعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع، ٔ ظّٗن أداٞ أعىاه أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ٔٔاج ا ّي بـٕسٚ 

 أكثش اعالٗٛ ٔجٕدٚ عالٗٛ، ا ين الاٌفخاي عمٜ العالم ابشاسج٘ ٔالاطخفادٚ وَ  لا ّي ا

وعٗاس الخعمٗي، ٔالقذسٚ عمٜ الخلمف وَ الأطالٗب الخقمٗذٖٛ ٔاطخ ذالها بالأطالٗب ابسذٖثٛ 

 بطشجا ْ، بالإكااٛ أالقذسٚ عمٜ بذقٗ  ابزٕدٚ الٍٕعٗٛ ا بشاوخ وؤطظار الخعمٗي العال٘ ٔ

. ّاا ػخٜ المعاٖ  ٔالخفاعن وعّا ٔالاطخفادٚ وٍ المخـاسعٛلي  ذس ْ عمٜ وٕاك ٛ الخ ٕسار 

أِي الملسار الذاعىٛ ل ٍاٞ وعاٖ  الا خٗاس لمقٗادار الأكاديمٗٛ، ( لي أُ 2007ٖٔؤكذ عىاس )

، المخن ار الاجخىاعٗٛ ٔالثقااٗٛ ابسلاسٖٛ، ٔالمخن ار الظٗاطٗٛ ٔالا خـادٖٛ خىثن ا 

 .الخن ار الخكٍٕلٕجٗٛ، ٔالخن ار ا المٕاٟ  ٔالأٌظىٛ ٔالخؼشٖعارٔ

الخرذٖار ال ٠ٗٛ المخضاٖذٚ، ٔالخرٕلار الخقٍٗٛ ٔال ؼشٖٛ ( أُ 2011اُ )بٍٗىا ٖشٝ ال م 

المخلاذقٛ ال   ٕاجّّا وؤطظار الخعمٗي العال٘ ا العالم، مما بؼخي ٔجٕد  ٗادار جاوعٗٛ  ادسٚ 

 .عمٜ وٕاك ٛ ِزٓ الخن ار

ٛ  خبّـا ٔالمـش  ط ب   عمٜ وظخٕٝ ابزاوعار ابسكٕوٗٛ ا ُ لمذٔس المٍٕا أوا  ٛ  رقٗـ  س ٖـ  المىمكـ

( ٔالخرـٕه  2030وعاٖ  لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ القادسٚ عمٜ بذقٗ  س ٖٛ ) ٞ(،  خ مب بٍا2030)

 ٕ الاجخىــاع٘ ٔالا خـــادٙ، ٔالــ  يمكــَ بذقٗقّــا وــَ    ا اذخٗاجــار المجخىــلم ٔطــٕ  لمعىــن، ٔالٍىــ

       ٜ لاعخىـــاد  بذقٗـــ  ابزـــٕدٚ ٔا   ـــلاه طـــلاوٛ  ـــشاس الا خٗـــاس القٗـــادار الأكاديمٗـــٛ القـــادسٚ عمـــ

ــاديم٘ ٕ  ، ٔالأكـ ــاٖ  ذ ــاِٗي ٔوعـ ــ  وفـ ــٜ بذقٗـ ــار كعمـ ــٛ ابزاوعـ ــذٖار   ، ٔىـ ــٛ الخرـ ــٜ وعابزـ عمـ

ٛ   ، ٔالا خـــادٖٛ وٕاك ــٛ الخقــذً العمىــ٘ ٔالاٌفحــاس    ، ٔعمــٜ عمــٜ وٕاجّــٛ الخرــذٖار الاجخىاعٗــ

 ِـ(.  1439، )الضبٗذٙ، المعشا

ٔ   ٛ ٔوـا  عاٌٗـْ وـَ     ا كٕٞ الٕكلم ابسال٘ لمعذٖذ وَ ابزاوعار ٔ ـٕؿـاً ابزاوعـار الٍاػـ٠

ــا الماطـــٛ لي كـــٕادس ٔ ٍٗـــٛ  ٗادٖـــٛ، ٔذذاثـــٛ      وؼـــكلار ٔبذـــذٖار  اؿـــٛ اٗىـــا ٖخعمـــ  بحاجخّـ

الخل ــٗط لخــذسٖب  ٗادا ّــا ٔاــ  طٗاطــار عمىٗــٛ ٔاكــرٛ  خــٕااش وــَ  لالهــا ابشــذوار اللاصوــٛ    

لكااــٛ الأٌؼــ ٛ ٔالمعــاٖ ، ٔكــعف علا خّــا ٔػــشاكا ّا ال رثٗــٛ وــلم الق ــا  ابشــاق، ٖلــا  لي  

  عذً اطخكىاه ال ٍاٞ الخر  المخعمقٛ بالقاعار ٔالمعاون ٔالخحّٗضار الخعمٗىٗٛ ال   خٕااـ  وـلم   رل

 .(17، ق 2011أِذااّا )المّٗ  ٔالضعاسٖش، 

ٖقـذ اعاٖ  الا خٗاس  م  الـفار ٔابشـاٟف ال  بػب  ٕااشِا ا الؼلف الا خٗاس: وعاٖ   .3

 ــ  ، ٞالزٙ طـٗخي ا خٗـاسٓ لمـن    اـا ٖخٍاطـب ٔالمخ م ـار الأطاطـٗٛ لهـا، ٔبؼـكن       ب وـاٞ  ٔيٗفـٛ وـا أٔ وٍ

وـَ ٖشػـ  لهـز    بّـا   بػـب أُ ٖخىخـلم  أطاط٘ بػب أُ  خلىَ وعاٖ  الا خٗاس  اٟىـٛ بـالمىٗضار الـ     

، ٔرلـ   المٍاؿـب الـ  ٖـخي الترػـٗ  لهـا     ٔلا  ٕجذ وعاٖ  ثابخـٛ يمكـَ    ٗقّـا عمـٜ كااـٛ       ،المٍـب

الذساطــٛ ٔطــخخٍأه  عٗــاس أعىــاه المٍظىــار ٔأِــذااّا  ، ٔا ــخلا  والمٍاؿــبلا ــخلا    ٗعــٛ ِــزٓ   

ٔ شٖقخـــْ  الا خٗـــاس اعـــاٖ اٗىـــا ٖخعمـــ   الذٔلٗـــٛ ٔالعشبٗـــٛلار  عض ابشـــلـــبطخــــشاً عشكـــاً  

 ٔالخعٗم بابزاوعار كىا ٖم٘:

دٔس كــ   ا  عــٗم ال شٖقــٛ    لُ  مفٗــٛ الثقااــٛ ٔوظــخٕٝ الــٕع٘ ٔ شٖقــٛ الخعاوــن لهــا      

الم  قٛ أٔ الظـاٟذٚ ا ال مـذ    الإداسٖٛبا خلا  الٍظي  الأكاديمٗمالمٍاط ٛ ٔوٍّحٗٛ ا خٗاس القادٚ 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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القـادٚ اشاذـن بطخمفـٛ وـَ الخ ـٕس ذخـٜ ٔؿـما لي وٍـاِخ          ا خٗاس أٔ المؤطظٛ. ٔلقذ وشر  ش 

ا ٔعمىٗٛ، ٔ عخىذ بؼكن ك   عمٜ الخلـــار ٔالكفـاٞار ٔابشـلار; ولـاا     لبذاعاجذٖذٚ أكثش 

(. ذٗـــث كـــاُ الخٍــــٗب 39، 2007مٗفـــٛ، لي القــذسار المؤطظـــٗٛ الزا ٗـــٛ الـــ  ٖخىخـــلم بّـــا القـــادٚ ) 

 ٘ ٔالمعــاٖ  الــ  ٖشاعٌّٕــا الثقــٛ الؼلـــٗٛ بالمشػــ   المعــاٖ وــَ   ــن أؿــرا  الٍفــٕر، ٔأبــشص  الفـٕ 

    ٔ الــزٙ ابشاؿــٛ دُٔ الخقٗــذ اعــاٖ  ابزىاعــٛ; ٔاطــخ ذلا ال شٖقــٛ بالاٌخلــا  ا ا خٗــاس القــادٚ 

 .   عىن بْ وعظي ابزاوعار ابسذٖثٛ الًٕٗ

ع الـٕ    المجم ـٖعذ  :

                  الأوشٖكٗــــــٛالمعــــــاٖ  المؤطظــــــ٘ لمىعمــــــي ابزّــــــٛ الــــــ  وــــــَ  لالهــــــا بــــــخي بذذٖــــــذ   للاعخىــــــاد

) National Council Accreditation of Teacher Education (NCATE(      َوَ  ـلاه الخأكـذ وـ

اكخظا   شبػ٘ المؤطظار المعخىذٚ; المعشاـٛ ٔالمّـاسار ٔالظـىار اللاصوـٛ لمظـاعذٚ ال ـلا  كااـٛ        

أٔسد ٔ ـذ   ،  (2002عمٜ الخعمي، ُٔ رقٗ  الشٖادٚ ا لؿـلاي وؤطظـار لعـذاد المعمىـم، )المعـاٖ  المٍّٗـٛ،       

ٛ بالٕلاٖار المخرـذٚ   لا خٗاس القٗادار ابزاوعٗٛ  ٗٛ المعخىذٍٚأُ المعاٖ  المّ  (2003بضحٕ  )  الأوشٖكٗـ

الفـــن بــم الش ٖــٛ المقا عــٛ ٔأٔلٕٖــار     ِٔــٜ: AASAالأوشٖكٗــٛ  لــذٝ ععٗــٛ لداسٖــم المــذاسغ   

ٔالمّــاسار الـــ  بذخاجّـــا ل ٍــاٞ ٔدعـــي المجخىـــلم      المجخىــلم ٔالــــرااٛ،  ٔاّــي الٍظشٖـــار الظٗاطـــٗٛ   

،  لمالمجخىــقــذسٚ عمــٜ الا ـــاه وــلم عٗــلم ابزىاعــار الثقااٗــٛ ا    لأٔلٕٖــار المٍ قــٛ الخعمٗىٗــٛ، ٔال 

الٍـــ ; ٔالا ـــاه الؼلـــ٘ لــذعي أِــذا    ٔبصىٕعــار ٔ قــذٖش أِىٗــٛ الا ـــاه; ٔ ٕيٗــف أدٔار 

المؤطظــٛ الخعمٗىٗــٛ; ٔ  ــٕٖش وٕ ــلم التربٗــٛ وــَ  ــلاه الا ـــاه ٔالخؼــشٖعار، ٔالكخابــٛ ٔالمحادثــٛ    

   ٌ ل ٠ٗــٛ  الظٗاطــ٘خظــاً لمحاوعــٛ ٔ ٗاد ّــا، اّــي الظــٗا     بٕكــٕي، ٔوظــخىلم جٗــذ، القــذسٚ عمــٜ الا

، ٔ ـٕا  الظـعادٚ الأطاطـٗٛ    الؼـع  ; ٔؿـٗاغٛ اطـترا ٗحٗار لكظـب الاطـخفخاٞ     الخكٍٕلٕج٘المجخىلم 

ــٛ         ــم المذسطـ ــشاكٛ بـ ــار ػـ ــاٞ علا ـ ــاومم; ٔبٍـ ــا  العـ ــاٞ اجخىـ ــشا ، ٔبٍـ ــط ا الــ ــٛ:; ٔالخٕطـ لم م ـ

  ٔبضـــذد; ٔ  ـــٕٖش   ـــط الا ــــاه الـــذا م٘ ٔالمجخىـــلم; ٔالخعـــا ٘ وـــلم المٕكـــٕعار بؼـــكن ٔاك ـــ

 الأوشٖكٗٛاٗىا ٖم٘ عشكا ل عض المعاٖ  الٕاسدٚ بابزاوعار ٔ ٔابشاسج٘.

1.  ٗ أِـي وعــاٖ  ا خٗــاس  وــَ  :‏‏(The University of Minnesota)ٗظــٕ ا الأوشٖكٗــٛ ٍجاوعـٛ و

قٗـ  الخٍىٗـٛ   بذالمخىثمـٛ ا  ذس ـْ عمـٜ    لمٕؿف الٕيٗف٘ لعىٗذ الكمٗـٛ   وعاٖ وَ العىٗذ وا ٔسد 

ٛ   ، ٔالمٍّٗــٛ لأعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع   عمــٜ  فعٗــن  ، ٔعمــٜ بذقٗــ  وؤػــشار الخىٗــض القٗــادٙ بالكمٗــ

  ٛ ٕ ، ٔأُ المظــاٞلٛ الإداسٖـــٛ ٔالخعمٗىٗــ ٖـــذعي الأِـــذا  ، ٔاعــاه  ٖظـــخلذً وـــٕاسد ابزاوعــٛ عمـــٜ بعـــ

ٔسدر  ىــاك ،العشٖلــٛ لمخىٗــض القٗــادٙ ٔالمظــاٞلٛ الإداسٖــٛ; ٖٔظــى  للاطــخلذاً الفعــاه لمىــٕاسد   

المؤػـشار الـ  ٖـخي     عمـٜ ٌخـاٟخ  بٍـاٞ   ٖخي وَ  لالها الخحذٖذ لمعىٗذ / سٟٗع القظـي    قٗىْٗوعاٖ  

 شذّا أواً أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع الكترٌٔٗاً ٖٔخي اطخق اه ٌخاٟخ الخقٗٗي ِٔـ٘ بالمعـاٖ  ٔالمؤػـشار    

ــاٞ  الخالٗـــٛ: ــادٚ  ٚكفـ ٛ الاطـــترا ٗحٗٛ، ٔالقٗـ ــ ــاسار القٗادٖـ ــاٞٚ المّـ ٛ الك، ٔكفـ ــ ــٛ المالٗـ ــاٞٚ ٔالف ٍـ ، فـ

ٔ  ٚ ــاد ٛ     الكفــاٞٚ، ٔالكفــاٞٚ المخعمقــٛ الشجــار القٗ ــ داسٚ أٌظىــٛ المــٕاسد ال ؼــشٖ الكفــاٞٚ ، ٔالمخعمقــٛ ب

الكفــاٞٚ المخعمقــٛ ب ٍــاٞ العلا ــار  ٔالإلهــاً، كفــاٞٚ الخــأث  بــا  شَٖ  ٔالمجخىــلم، ٔالمخعمقــٛ بالقٗــادٚ 

 ُ ٛ ، ٔٔ عضٖــض الخعــأ ٛ  الكفــاٞٚ المخ، ٔالقٗــادٚ الؼلـــٗ ــ . )جاوعــٛ وٍٗٗظــٕ ا  عمقــٛ باللاعــٛ العا فٗ

 الأوشٖكٗٛ(.

ٛ  :‏(Western Carolina University)‏كاسٔلٍٗـا   غـش  ٛ جاوع .2 كاسٔلٍٗـا النشبٗـٛ اٗىـا      جاوعـ

كـن   ٔالخعٗم لعىذاٞ الكمٗار ٔس طاٞ الأ ظاً اقذ ٖخي لجشاٞ  قٗٗي ػاون الا خٗاس اعاٖ ٖخعم  

  المـــال ٔالؼــشاكار وــَ المجخىــلم -علــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع أ -ثــلاث طــٍٕار وخعــذد المـــادس ) ــلا  

المحم٘( ٖٔشالم ٌخاٟخ الخقٗٗي لي وذٖش ابزاوعٛ ٖٔكـُٕ القـشاس بالخحذٖـذ لمـذٚ ثـلاث طـٍٕار  ادوـٛ        

ٛ     لمىعاٖ ٔسٟٗع القظي أٔ الاطخق ا  ٔالخعٗم ٔاقأ    لمعىٗذ ، المعخىذٚ وـَ بصمـع أوٍـاٞ ابزاوعـ

٘  ظـؤٔلٗار  وـَ و  ا٠ـار ِٔ٘ وـٍفٛ ا أسبـلم    ٚ     :العىٗـذ، ِٔـ الكفـاٞٚ   وعٗـاس  ، ٔوعٗـاس الش ٖـٛ ٔالقٗـاد



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛ  ، ٔوعٗاس  ٍىٗٛ المٕاسد ال ؼشٖٛ، ٔوعٗاس الإداسٖٛ (، ٔوعٗـاس  و ادسار ابزاوعٛ )دعي الشطـالٛ / الش ٖـ

 كاسٔلٍٗا(   ٖٔظترُٛ . )جاوعالكفاٞار الم مٕبٛ عمٜ وظخٕٝ بصمع العىذاٞ

وــَ  ــلاه ال رــث ا وٕ ــلم ابزاوعــٛ  ‎ :‏‏‏University of)‏‏ (Kentucky كٍخــاك٘:جاوعــٛ  .3

 عــٗم ٔا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ كالعىــذاٞ ٔس طــاٞ الأ ظــاً; اق ــذ  وعــاٖ ممكــَ اطــخللاق 

ٛ  اػــخىما عمــٜ المعــاٖ  الخالٗــٛ:    ــ ٘ ، ٔٔالش ٖــٛلٛ الشطــا، ٔذٕكىــٛ الكمٗ ، الخل ــٗط الاطــترا ٗح

ٛ ، ٔالا ــالار ، ٔبشاوخ بذظم ابزٕدٚٔ ٛ  ، ٔلخـضاً ٔالخىٗـض  الا، ٔالضوالـ ٞ ، ٔ  ـٕٖش الكمٗـ ،  قٗـٗي الأدا

             .الكمٗــــٛ ٔالقظــــي أعىــــاهلداسٚ ، ٔداسٚ الظــــىعٛ، ٔل ٍىٗــــٛ المــــٕاسد المالٗــــٛ، ٔلداسٚ المــــٕاسد ال ؼــــشٖٛٔ

  )جاوعٛ كٍخاك٘(.
 المعـاٖ   لاه ال رث عـَ   وَ   :(Georgia State University)جاوعٛ ٔلاٖٛ جٕسجٗا الأوشٖكٗٛ  .4

بزاوعٛ جٕسجٗـا ابسكٕوٗـٛ عمـٜ المٕ ـلم الإلكترٌٔـ٘       ٔالا خٗاسٔالإجشاٞار المخ عٛ ا  ٕاعذ الخعٗم 

 ٞ اقـــذ  ـــ م أٌـــْ ٖـــخي وشاجعـــٛ أداٞ العىٗـــذ    ا ؿـــفرار الاطـــخق ا  ٔالا خٗـــاس ٔالخعـــٗم لمعىـــذا

اللاذقـٛ عمـٜ دٔسٚ    رالخقٗٗىـا خقٗـٗي الأٔي، ٔ ظـخكىن   الأكاديم٘ ا الظـٍٛ الثالثـٛ لـْ ا دٔسٚ ال   

ٖـٛ لأعلـاٞ بصمـع ابزاوعـٛ، لمخقٗـٗي   ـن ِـزٓ        زٛ الخٍفٍٗوذ ّا خمع طٍٕار، وا لم  ـٕر المح

 قذٖي الخنزٖـٛ   المذٚ ٔالهذ  وَ الخقٗٗي  لاه الثلاث طٍٕار الأٔي وَ لػناه العىٗذ لمٍـ ْ ِٕٔ

٘ لعىٗـذ  الشاجعٛ لخرظم أداْٟ. ٖٔقًٕ  قٗـٗي ا  وـَ  ـلاه اطـخىاسٚ  قٗـٗي طـشٖٛ بػٗـب        الأكـاديم

.  شكض ِزٓ الاطـخىاسٚ عمـٜ عـذٚ    عمّٗا أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ٔالمٕيفم ا جاوِعٛ ٔلاٖٛ جٕسجٗا

وعاٖ  بػـب أُ  خـٕااش ا المشػـ ، ِٔـ٘:  ذس ـْ عمـٜ بذذٖـذ الأِـذا  ٔالأٔلٕٖـار، ٔ قـذٖي بـشاوخ            

د والٗــٛ وــَ ابسكٕوــٛ أٔ وـــادس  اسجٗــٛ، ٔيممــ   سٟٗظــٗٛ لمكمٗــٛ، ٔ ذس ــْ عمــٜ برـــٗف وــٕاس 

القــذسٚ عمـــٜ الخعاوـــن وـــلم  لـــاٖا المظـــاٟن الخٍظٗىٗـــٛ ا الكمٗـــٛ، ٔبؼظـــَ لداسٚ ػـــؤُٔ المـــٕيفم،   

 ٔلاٖٛ جٕسجٗا الأوشٖكٗٛ(.ٛ بالإكااٛ لي ابشـاٟف الؼلـٗٛ )جاوع

خعٗم لمعىذاٞ ٔس طاٞ ٔال الا خٗاسأوا المعاٖ  ٔ شٖقٛ   :(Drexel University)  اوعٛ دسٖكظن ج .5

 Drexel University Academicٔالخعٗم  الا خٗاسار ٗاطٗظلالممف الخعشٖف٘  االأ ظاً اقذ ٔسد 

Policices (2010)     ٛالقٗـادار   با خٗـاس أكـذر عمـٜ أِىٗـٛ د ـٛ القـشاس       ٔالـ  لمقٗادار الأكاديمٗـ

كــاديم٘ أوــش الأٔسٟــٗع القظــي ; ذٗــث لُ الأداٞ الأكــاديم٘ ٔالإداسٙ الٍــاج  لمعىٗــذ الأكاديمٗــٛ

الأكـــاديم٘، ٖٔـــؤثش أداٞٓ المّـــ  ٔأطـــمٕبْ الإداسٙ   ِـــاً لإبظـــاص الشطـــالٛ ٔس ٖـــٛ الكمٗـــٛ أٔ القظـــي 

ٔطمٕكْ الؼلـ٘ عمٜ ساآ القظي الأكاديم٘، ٔابزٕدٚ الأكاديمٗٛ; ٌٕٔعٗٛ ذٗاٚ أعلاٞ ٠ِٗٛ 

العمٗـا ٔالــٕسٚ العاوـٛ الذا مٗـٛ      ٔالٕااٞ وَ  لابّا ابزاوعٗم ٔالذساطـار  المّ  الخذسٖع، ٔالٍىٕ

ٔوـَ طٗاطـٛ ابزاوعـٛ اطـخ لا  ا ساٞ ٔالمـذا لار وـَ أعلـاٞ ٠ِٗـٛ         ، ٔابشاسجٗٛ لمكمٗـٛ أٔ القظـي  

ٔالخعـــٗم  للا خٗـــاسٛ الإجـــشاٞار ٗـــالخـــذسٖع ٔال ـــلا  ا ا خٗـــاس سٟـــٗع القظـــي; ٌٔظىـــا ابزىع 

ظـخٕٝ الأ ظـاً بعـذ وٕااقـٛ     ٗـٛ  عذٖمـّا بالخــٕٖا عٍـٜ و    ٌٔبذذٖذ وذٚ  ذوخْ; عمـٜ أُ ٖـخي لوكا  

 المظـــ٠ٕهٔذـــذدر ابزاوعـــٛ وظـــؤٔلٗار سٟـــٗع القظـــي وـــَ ذٗـــث كٌٕـــْ  ، سٟـــٗع ابزاوعـــٛ عمّٗـــا

ٛ الٕٗوٗــٛ; ٖــخي  عٍٗٗــْ ذظــب  ٗــالأكــاديم٘ ٔالإداسٙ الشٟٗظــ٘ عــَ العىمٗــار الإداسٖــٛ ٔالأكاديم  

طــخار الإجــشاٞار، بالخـــٕٖا ا بصمــع القظــي وــَ   ــن عٗــلم أعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع ا س  ــٛ أ       

وظاعذ، ٔأطخار وؼاسك، ٔأطخار; عمٜ أُ ا خٗـاس سٟـٗع القظـي ٖخ مـب  ٕؿـٗٛ وظـ قٛ وـَ أعلـاٞ         

 ( اوعٛ دسٖكظن. )جبصمع القظي ِٔي ابزّٛ ال   قًٕ اشاجعٛ الأداٞ الذٔسٙ ٔ قٗٗىْ

‎   ٛٗظاً دا ـن الكمٗـار ٔاقـا لي    س طاٞ الأ ا خٗاسوعاٖ  الكٍذٖٛ ٌظىا ابزىعٗار الٍقاب 

وعاٖ  الظم ٛ ٔالقٗادٚ، ٔ ذس ّي عمٜ بذقٗ  الخٍىٗٛ المٍّٗٛ لمىٕيفم، ٔالخل ـٗط ٔالعلا ـار   

ابشاسجٗـــٛ، ٔوؼـــاسكخّي بالخـــذسٖب ٔالخ ـــٕٖش الإداسٙ أثٍـــاٞ ابشذوـــٛ، ٔ ؼـــترا الخعمٗىـــار أٌـــْ    

https://www.gsu.edu/
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 لم لوكاٌٗــٛ الخحذٖــذ. لإػــناه وٍـــب العىٗــذ بػــب أُ بؼــذد بابســذ الأدٌــٜ لمــذٚ خمــع طــٍٕار، و ــ    

 ِـ(.1439)الضبٗذٙ، 

ٔ عٗم العىٗـذ لمكمٗـار    لا خٗاسٔبرخمف كن جاوعٛ ا بعض المعاٖ  ال   ظخٍذ للّٗا 

ــااٗٛ غـــ  ابشــــاٟف الؼلــــٗٛ ٔابشـــلٚ المٍّٗـــٛ            ــ   ـــذ ٖـــخي التركٗـــض عمـــٜ وعـــاٖ  لكـ ٔالـ

 .لخ ٕٖش الخٍظٗى٘قذسٚ عمٜ الٔابشـاٟف القٗادٖٛ بن  خعذٝ لخؼخىن عمٜ كفاٞار  خعم  با

، ٔلكٍّــا لأ ــشٝ خعــذد  ــش  ا خٗــاس ٔ عــٗم س طــاٞ الأ ظــاً ا ابزاوعــار الكٍذٖــٛ وــَ جاوعــٛ  ٔ

ــار          ــ٘ بعــض المعــاٖ  الــ  ي اطخللاؿــّا وــَ الأدبٗ  ؼــترك ا بعــض وعــاٖ  الا خٗــاس، ٔاٗىــا ٖم

ــٜ المٕا ــــــــلم   ــٛالــــــــٕاسدٚ عمــــــ ــا  بابزاوعــــــــار الكٍذٖــــــــٛ وثــــــــن  الإلكترٌٔٗــــــ                                             جاوعــــــــٛ كٌٕكٕسدٖــــــ

(Concordia University )   ٔالشاب ــٛ الكٍذٖــٛ لأعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع بابزاوعــار (Canadian 

Association of University Teachers2006 ) ٛأٔ ـأا ٔجاوعــ (University of Ottawa ) ِ٘ٔــ

٘ لـذّٖي  ـلار ا الخـذسٖع ابزـاوع٘ ٔال رـث ا     أُ ٖكـُٕ   كىا ٖمـ٘:  ذٚ الخعـٗم  ، ٔأُ  كـُٕ و ـ لعمىـ

ٞ اٌخلـا    ، ِٔـ٘  ٖـخي الخعـٗم وـَ  ـلاه ثلاثـٛ  ـش       ، ٔبالمٍـب وَ ثلاث لي خمع طـٍٕار   أعلـا

( جاوعـٛ  30) أؿنالعىمٗٛ المظخلذوٛ ا ط عٛ وَ  ٠ِِٗ٘ٛ الخذسٖع و اػشٚ )ؿٕر ٔاذذ(. ِزٓ 

٘ خـذسٖع. ِـزٓ    شاس وَ   ن بزٍٛ الإداسٚ المٍخل ٛ وـَ   ـن أعلـاٞ ٠ِٗـٛ ال    ، أٔ كٍذٖٛ العىمٗـٛ   ِـ

س وـلم  أ شاس وَ العىٗذ بعذ الخؼ، أٔ ( جاوعٛ كٍذ30ٖٛ( جاوعٛ وَ أؿن )16مماسطٛ أكثش لذٝ )

 ( جاوعٛ.30( جاوعار وَ أؿن )3أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع، ِٔزٓ العىمٗٛ مماسطٛ ا )

   ٘ لمقظـي   عمٜ الشغي وَ أُ غال ٗٛ ابزاوعار الكٍذٖٛ لا  شبط بؼكن و اػش بـم ابسحـي المؤطظـ

ٛ أٔ الكمٗٛ ٔ شٖقٛ الخعٗم للا أُ  شٖقٛ الاٌخلابـار   لا خٗـاس سٟـٗع القظـي، لـذٝ الـ عض       كآلٗـ

وٍّــا برخمــف ذٗــث أٌــْ  عخىــذ ابزاوعــار الكــلٝ عمــٜ  ــشاسار بصــالع الأ ظــاً ٔالكمٗـــار، ٔا            

ابزاوعــار الـــن ٚ ا ػــش  كٍــذا، ٖقــًٕ ٌاٟــب الــشٟٗع )الأكــاديم٘( بخرذٖــذ اٗىــا لرا كاٌــا        

 ِـ(.1439)الضبٗذٙ،  كمّٗىاأٔ ٛ الا خٗاس طخكُٕ دا مٗاً أٔ  اسجٗاً عىمٗ

أوا  ش   عٗم عىذاٞ الكمٗٛ اخؼترا وعظي ابزاوعار الكٍذٖٛ أُ ٖكُٕ العىذاٞ أكاديمٗم، 

ٖٔخي الخعٗم وَ دا ن ابزاوعٛ بؼكن و اػش أٔ وَ  اسد الكمٗـٛ، ذٗـث  عمـَ ابزاوعـٛ عـَ  عـٗم       

( ذـذدر وـذٚ الخعـٗم    21وـَ أؿـن    19مٗـٛ، ٔغال ٗـٛ ابزاوعـار الكٍذٖـٛ )    المشػرم لمٍــب عىٗـذ الك  

وــَ خمــع لي طــا طــٍٕار، ٔبعــض ابزاوعــار بذــذد وــَ خمــع لي طــ لم ٔبعلــّا بذــذدِا اــذٚ  

ٔلاٖــٛ ٔاذــذٚ، ٖٔــخي ا خٗــاس العىٗــذ بٕاذــذٚ وــَ أسبــلم  ــش ، ال شٖقــٛ الأٔي: الا خٗــاس عــل بزٍــٛ  

    ٛ  17الا خٗـاس ٔالمفاكـمٛ ٔالخعـٗم ِٔـزٓ ال شٖقـٛ  خ عّـا        وكٌٕٛ وَ أعلـاٞ وٍخلـ م  قـًٕ بعىمٗـ

، ال شٖقٛ الثاٌٗٛ: عـل المحٍـٛ الظـابقٛ ٔلكـَ المحٍـٛ  ظـخق ن  قٗـٗي ٔ قـذٖي         30جاوعٛ وَ أؿن 

 ٕؿــٗار أعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع لمىشػــرم المٕؿــٜ بّــي، ال شٖقــٛ الثالثــٛ: اٌخلــا  و اػــش وــَ     

الإداسٖــم بــذٔاً كاوــن لمىفاكــمٛ بــم المشػــرم       أعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع المخعــأٌم ٔالمــٕيفم    

ٖٔعىن بّزٓ ال شٖقٛ ثلاث جاوعار وَ أؿن ثلاثم جاوعٛ، ال شٖقٛ الشابعٛ:  عٗم و اػـش وـَ   

سٟٗع ابزاوعٛ ولم  ٕؿٗار أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ٖٔعىن بّزٓ ال شٖقٛ ثلاث جاوعـار وـَ أؿـن    

 (.Skolnik. 2005) ثلاثم جاوعٛ.
 

الؼــىالٗٛ. ٔ ــذ  ٔلٖشلٍــذاابظمــترا، ٔاطــكخمٍذا، ٖٔٔمــض،  ِ٘ــ أجــضاٞ خكــُٕ المىمكــٛ المخرــذٚ وــَ أسبعــٛ  

ــٗي، لي ابسكٕوــار           ٌقمــا ذكٕوــٛ المىمكــٛ المخرــذٚ بعــض طــم ا ّا. اــا اّٗــا المظــؤٔلٗٛ عــَ الخعم

لمقــش الشٟٗظــ٘ لٕكالــٛ كــىاُ  الؼــىالٗٛ، ٖٔقــلم ا ٔلٖشلٍــذاالٕ ٍٗــٛ ا كــن وــَ اطــكخمٍذا، ٖٔٔمــض،  

ٛ ، بٍٗىـا ٖقـلم وكخـب ٔكالـٛ كـىاُ ابزـٕدٚ       بـ بظمترا ابزٕدٚ اذٍٖـٛ جمٕطـتر    اذٍٖـٛ   الأطـكخمٍذٖ

 .جلاطحٕ، ٖٔخىٗض   ا  الخعمٗي العال٘ ا المىمكٛ المخرذٚ بكلٓ ٔ ٍٕعْ

الا خٗــاس لــشٟٗع  ٞ وعـاٖ  اطـخٍذر ا بٍــا  : (University of Oxford) جاوعـٛ أٔكظــفٕسد  .1

ي الٕؿـف الــٕيٗف٘ لمىٍاؿـب، ذٗــث  خـٗ  لمىشػــرم الخقـذً لمىٍاؿــب عــل     القظـي أٔ العىٗــذ ل 
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الاٌترٌــــا ٔ  مــــب المعمٕوــــار الكاومــــٛ عــــَ المشػــــرم وــــَ ذٗــــث الأبحــــاث ٔالظــــ ٚ الخعمٗىٗــــٛ   

ٗـــض عمـــٜ المّـــاسار الإداسٖـــٛ المخعمقـــٛ: ٔالأكاديمٗـــٛ، ٔال ٗاٌـــار الؼلــــٗٛ، جٍ ـــاً لي جٍـــب، الترك

ٗ بالمحاط ٗٛ الخعمٗىٗٛ، ٔالمّاسار المالٗٛ، ٔلعذاد ٔ ٍفٗز المٗضاٌٗٛ  الاطـترا ٗح٘ ٔوّـاسار    طٔالخل ـ

القــٗي المعــ ، وــلم التركٗــض عمــٜ   أٔ سٖــادٚ الأعىــاه، ٔوّــاسار الظــمٕك الخٍظٗىــ٘ ا غــذاسٚ الكمٗــٛ    

 ـٗ     ُٖـذٖش بشٌـاوخ بصخىعـ٘ كـ          وّاسار ال رـث العمىـ٘ لخـأوم ال اذـث المخى ض الـزٙ وـَ المخٕ ـلم أُ 

ً  ٍ   بٍؼاا الكمٗٛ أٔ القظي، ٔالتركٗـض بـال رٕث عمـٜ المٕكـٕعار رار      العـالم٘ ٔالمشػـ     الاِخىـا

   ٛ لخؼــكٗن ٔ ٕجــْ بــشاوخ ال رــث الــذ ٗ     الٍــاج  وــَ لذٖــْ  مفٗــٛ أكاديمٗــٛ بــالعمًٕ الاجخىاعٗــ

ُٖظّـــش  ذسا ـــْ ا الـــلاوخ الخعمٗىٗـ ــ ٛ، ٔلإجـــشاٞ ال رـــٕث المخقذوـــٛ ا وعٗـــاس الخلــــف  اكشٖـــاُ، ٔ

ٔ قذٖي المؼٕسٚ بؼـأُ ال رـٕث الـ  أجشٖـا وـَ   ـن        ٔالإػشا ٔالمظاِىٛ ا المعشاٛ ا ِزا المعٗاس، 

  ( جاوعٛ أٔكظفٕسد، )ٛ الخذسٖع ا الكمٗٛ المعٍٗٛ، ٔ ٕا  المّاسار القٗاد٠ٖٛال لا  ٔأعلاٞ ِٗ

 بشص وعاٖ  المفاكمٛ بم المشػرم:وَ أ :  (Heriot-Watt University) اوعٛ ِ ٖٕر ٔارج .2

ــااٛ لي       ــالعمًٕ التربٕٖـــٛ، بالإكـ ــٛ بـ ــار عمىٗـ ــُٕ المشػـــ  وـــَ ابساؿـــمم عمـــٜ دسجـ ُٖفلـــن أُ ٖكـ

لمحاكـشَٖ،  الذسجار العمىٗٛ ال  بؼىمّا اعٗاس الخلـف، ٔبػب أُ ٖكُٕ المشػرم وَ ك اس ا

عمٜ س ب أطخار وؼـاسك، أٔ أطـخار ٔلذٖـْ لطـّاوار ٔابظـاصار بحثٗـٛ وخعـذدٚ، ٔيمخمـ  العذٖـذ وـَ           

المّــاسار القٗادٖــٛ ٔالإداسٖــٛ ا العىــن ابزــاوع٘. ٔوــَ  ــلاه الٍظــش بالمعــاٖ  الــ   شكــض عمّٗـــا            

 ـٗ   ذابزاوعار اللٖ اٌٗـٛ، ا ٌّـا  ظـخٍذ عمـٜ وعٗـاس ال رـث العمىـ٘ ٔ         ث  قـذٖي  وـٛ المجخىـلم وـَ ذ

سٟٗظــ٘ اعــاٖ  المفاكــمٛ بــم المشػــرم، الــلا عــَ        كأطــاغوؼــاسٖلم بحثٗــٛ برــذً المجخىــلم    

 (.اوعٛ ِ ٖٕر ٔار، )جالمّاسار القٗادٖٛ ٔالإداسٖٛ الأ شٝ

عـاٖ  الـ    ( الم2003( كىـا ٔسد عٍـذ )أحمـذ،    2003ؿذس عَ  ظي الخعمٗي ا وٍ قٛ  اه اطترالٗا )

، اطـــخلذاً ٔ  ـــٕٖش المعشاـــٛ المٍّٗـــٛ ٔالقـــٗي بػـــب  ٕااشِـــا ا ا خٗـــاس القـــادٚ الأكـــاديمٗم ِٔـــ٘:

وشا  ــٛ ، ٔالخل ــٗط ٔلداسٚ عىمٗــار الخعمــٗي ٔالــخعمي ا  ــشَٖ، ٔالا ـــاه ٔالخفاعــن ٔالعىــن وــلم  ٔ

 .الخفك  ٔالخقٗٗي ٔالخل ٗط لمخرظم، ٔٔ قٗٗي  قذً الملشجار الخعمٗىٗٛ

ــاسر  ــٕصاُ ٔأػـــ ــٕوٗض  طـــ ــادار     ( Loomes.Susan، 2014)لـــ ــاس القٗـــ ــف ٔا خٗـــ ــخّا  ٕيٗـــ ا دساطـــ

 الا خٗــاسالأكاديمٗــٛ العمٗــا ا أطــترالٗا لي ال شٖقــٛ الــ   خ عّــا أغمــب ابزاوعــار الأطــترالٗٛ ا   

بزٍــٛ وٍخل ــٛ وـَ ابزاوعــٛ لذساطــٛ  ار الاطــترالٗٛ  ـذسغ  اوعــعــذد وـَ ابز ٔالخعـٗم لمعىــذاٞ ا  

 ؼخىن عمٜ )ال لا  بالذساطار العمٗا ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع بالقظي المع ( أوـا    م ار المشػرم

وــَ رٔٙ  مفٗــٛ أكاديمٗــٛ     ٗحــب أُ ٖكــُٕ العىــذاٞ )المشػــرم(    ا الؼــشٔا العاوــٛ لمىشػــرم  

ُ ولم وشكـضا ال رـث العمىـ٘ ٔالؼـشكار ٔال رـث      أالمٍ  الذساطٗٛ بالخع ٔاطعٛ ٔ ادسا عمٜ  عضٖض 

 لاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ٔ شبػ٘ الكمٗٛ ٔالمجخىلم.عَ ذمٕه لمؼاكن أع

‎ ٔأوــا       ٘ ــ ــٛ لمٕؿــٕه لي القــشاس اّ  ٖٔمٍٗحــٍخجاوعــٛ وعــاٖ   المعــاٖ  الــ  بذــخكي للّٗــا المحٍ

(University of Wollongong)  القــذسٚ عمــٜ بذذٖــذ الخٕجــْ الاطــترا ٗح٘، ٔالمعشاــٛ  المخىثمــٛ ا

; ٔالقٗــــادٚ الأكاديمٗــــٛ، الاطــــترا ٗحٗٛعشاــــٛ الؼلـــــ٘، ٔالالخــــضاً بالم  ; ٔالــــذاالمالاطــــترا ٗحٗٛ

 ـٗ; ٔوعشاـٛ بـالخعمٗي العـال٘ الأطـترال٘. ٔقعـٛ      الا ــاه ٔالالخضاً الأكاديم٘ ٔوّـاسار   ; ٛأكاديم

 ٔابشلٚ العاوٛ. ٔوّاسار الؼلـٗٛ ٔالخٕاا  ولم ك اس المٕيفم.

ٛ     الا خٗـاس اٗىا بٍّٗا بخـٕق وعاٖ   العشبٗٛبرخمف ابشلار   ٔالخعـٗم لمٍــب عىٗـذ الكمٗـ

ــث لمعشاـــٛ وعـــاٖ  ا خٗـــاس القٗـــادار       لأكـــاديم٘اسٟـــٗع القظـــي  أٔ ٔكٗمـــْ أٔ  ، ٔ ـــذ طـــعٜ ال اذـ

الأكاديمٗٛ ا دٔه ابشمٗخ العشب٘ عل المٕ لم الالكترٌٔ٘ لكن جاوعٛ، ٔلم ٖظّش ٍِـاك أٙ وعـاٖ    

ُٖ مـ  عمٗـْ ا بعـض المٕا ـلم     ٔاكرٛ أٔ وكخٕبٛ، باطخثٍاٞ بعض المّاً المذٌٔـٛ أٔ الٕؿـف الـٕيٗف     ٘
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ابزاوعار المــشٖٛ لقٕاعـذ الا خٗـاس ٔوّـاً       لار الذساطٛ عمٜ عشض بعض وعاٖ ، لزا طخقـش

الممـ  طـعٕد   جاوعـٛ   ـلٚ  القٗادار الأكاديمٗٛ; بالشجٕ  اي وٕا لم ابزاوعار المـشٖٛ; ثي بدشبـٛ  

كـٛ الـ  أعمٍـا وعاٖ ِـا ا وٕ عّــا     ا المىمكـٛ العشبٗـٛ الظـعٕدٖٛ، ِٔـ٘ ابزاوعـٛ الٕذٗــذٚ ا المىم     

 الشق٘.

 
ــٛ الملخـــٛ بترػــٗ  س طــاٞ ابزاوعــار ٔعىــذاٞ        الأعمــٜأ ــش بصمــع   لمحاوعــار  ؼــكٗن المحٍ

ذذد المجمع الأعمٜ لمحاوعار وعـاٖ  ٔكـٕابط الترػـ  لمٍــب     ٔ ،الكمٗار ٔالمعاِذ، ٔ ٍظٗي عىمّا

ذ ذٗــث ٖؼــترا لمترػــ  أُ ٖكــُٕ المخقــذً لمترػــٗ  وــَ الأطــا زٚ العــاومم      عىــادٚ الكمٗــٛ أٔ المعّ ــ

ٛ خمع طـٍٕار ا دسجـٛ    أول٘ٔعمٜ أُ ٖكُٕ  ذ  بابزاوعٛ;  ; ٔألا ٖكـُٕ  ـذ طـ   ابسكـي     الأطـخارٖ

         َ ــّا وــ ــار أٔ وــا يماثم  عمٗــْ بعقٕبــٛ جٍاٟٗــٛ ا لذــذٝ ابزــشاٟي المٍـــٕق عمّٗــا ا  ــإٌُ العقٕب

 ٛ أٔ بعقٕبـٛ وقٗـذٚ لمرشٖـٛ ا جشيمـٛ بطمـٛ بالؼـش  أٔ الأواٌـٛ، ٔألا          جشاٟي ا القٕاٌم ابشاؿـ

ٖكــُٕ ٔ ــلم عمٗــْ جــضاٞ  ــأدٖ ، كىــا ٖؼــترا عــذً  ــٕل٘ المخقــذً لٕيٗفــٛ وــَ رار الذسجــٛ لمــذ م    

ــٛ  ــٕل٘ المٍـــب. )المجمــع           وخـــمخم، ٔألا  ٖكــُٕ وخٕلٗــاً لأٙ  وٍـــب ذضبــ٘ ٔ ــا الترػــٗ  ٔ ٗم

ٖ     خالأعمٜ لمحاوعار المـشٖٛ(. ٔ العىـذاٞ   ا خٗـاس ٛ ق ـؼابْ ابزاوعـار المــشٖٛ لي ذـذ كـ   ا  ش

 العمىٗٛ، ٔوَ أِي ِزٓ ابزاوعار:ً ا ظالأ  طاٞسٔٔكلاِٞي ٔ

 ٖــٛ كمٗــٛ ( أُ س2017اقــذ ركــش كــن وــَ ع ــذالشذٗي، ٔأحمــذ، ٔدسٖٔــؽ، )    جاوعــٛ أطــٕٗا:  .1

 ر عذٚ وعاٖ  ِٔ٘: ذ ذذد القٗادار الاكاديمٗٛ ا خٗاسابشاؿٛ اعاٖ   الضساعٛ جاوعٛ أطٕٗا

    لمٍـــب العىٗــذ كــن وــَ  خــٕااش بــْ الؼــشٔا      ٖترػــ  الكمٗــٛ:وعــاٖ  الترػــٗ  لمٍـــب عىٗــذ

المشػ  وَ بـم الأطـا زٚ العـاومم ٖٔؼـنن دسجـٛ الأطـخارٖٛ لمـذٚ         بأُ ٖكُٕ الٕيٗفٗٛ:ٔالمعاٖ  

ٓ خمع طٍٕار عمـٜ الأ ـن ٔ كـُٕ وـذٚ      ن،   ـبالكمٗـٛ   ـن الترػـٗ  ثـلاث طـٍٕار عمـٜ الأ        ٕاجـذ

ٛ  ، ٔوعاٖ  الكفاٞٚ القٗادٖٛ ٔالإداسٖٛٔوعاٖ   ٛ  ، ٔالكفـاٞٚ العمىٗـ ذظـَ   خىثـن ا   :وعـاٖ  عاوـ

الخأدٖ ٗٛ أٔ  لمحضاٞارعذً الخعشض ا، ٔالظ  ٔالظمٕك ٔالظىعٛ ال ٗ ٛ دا ن الكمٗٛ ٔ اسجّ

عمــٜ القــذسٚ يممــ  ا اٌفعالا ــْ ٔ  ، ٔأُ ٖــخركيالعقٕبــار ابزٍاٟٗــٛ ا القلــاٖا الملمــٛ بالؼــش 

 ٝ.أُ ٖكُٕ وخفشغاَ لعىمٛ كعىٗذ لمكمٗٛ ٔغ  وش  ط بأعىاه أ شط، ٔالعىن بذا كن

   ٖقشاس وَ سٟـٗع ابزاوعـٛ بٍـاٞ    بٖخي  عٗم الٕكلاٞ  ا خٗاس ٔكلاٞ الكمٗٛ:وعا ٜ  شػـٗ    عمـ

أُ ٖخـٕااش ا الٕكٗـن    بٚ، ٔبػ ـعىٗذ الكمٗٛ ٔرل  لمذٚ ثلاث طٍٕار  ابمٛ لمخحذٖذ وشٚ ٔاذـذ 

عىٗذ الكمٗٛ الظاب  ركشِـا وـلم وشاعـار الالمـاً بخلـــْ ا ٌؼـا ْ       با خٗاس اؿٛ المعاٖ  ابش

 .دا ن ابزاوعٛ ٔ اسجّا ٔ اؿٛ المعاٖ  ابشاؿٛ بٕكالخْ

   ٖالأطــا زٚالخقــذً لمٍـــب سٟــٗع بصمــع القظــي وــَ بــم      ٖــخي الأ ظــاً:س طــاٞ  ا خٗــاسوعــا 

طــٍٕار ٔ ٍ  ــ  عمــّٗي وعــاٖ   العــاومم بالقظــي ٔالمخٕاجــذَٖ بالقظــي وــذٚ لا  قــن عــَ ثــلاث   

ا خٗاس عىٗذ الكمٗٛ الظاب  ركشِا وـَ ذٗـث المّـاسار ٔالقـذسار العمىٗـٛ ٔالاداسٖـٛ ٔالاٌؼـ ٛ        

 )جاوعٛ أطٕٗا( .ا العىن بالكمٗٛ الأ شٝٔالمىاسطار 

ٔذــذٚ  ٕكٗــذ ابزــٕدٚ بكمٗــٛ التربٗــٛ ا جاوعــٛ عــم  ــع  اٟىــٛ    ذــذدر ــع: جاوعــٛ عــم  .2

 الأكاديمٗٛ بالكمٗٛ ِٔ٘: روعاٖ  ا خٗاس القٗادا

     ٛوعــاٖ  ا خٗــاس عىٗــذ الكمٗــٛ: ٖــخي ا خٗــاسٓ ٔاــ  وعــاٖ  عاوــٛ  خىثــن ا ابســـٕه عمــٜ دسجــ

الــذكخٕسآ، ابســـٕه عمــٜ دسجــٛ الاطــخارٖٛ،  ــٕااش بصىٕعــٛ وــَ ابشــلار الظــابقٛ، عمىٗــٛ    

ــادٚ        ــاسار القٗـــ ــا  وّـــ ــٛ لاكخظـــ ــٛ دٔسار  ذسٖ ٗـــ ــاص بصىٕعـــ ــٛ، ٔاجخٗـــ ــٛ ٔلداسٖـــ ٔأكاديمٗـــ

كاديمٗــٛ ٔالخل ــٗط الاطــترا ٗح٘ ٔابزــٕدٚ الؼــاومٛ ٔ   ٗقا ّــا ا الظــٗا  الأكــاديم٘،   الأ

ٔجـــٕد بصىٕعـــٛ وـــَ المؤلفـــار ٔالتراجـــي ٔال رـــٕث المٍؼـــٕسٚ ا دٔسٖـــار دٔلٗـــٛ، المؼـــاسكٛ ا  



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المــؤتمشار ٔعلــٕٖٛ ابزىعٗــار العمىٗــٛ،  ابســـٕه عمــٜ جــٕاٟض عمىٗــٛ، بالإكــااٛ لي  ــٕااش       

 الزا ٗٛ، ٔالمّاسار الفٍٗٛ، ٔالمّاسار الإٌظاٌٗٛ، ٔالمّاسار الإدساكٗٛ.بصىٕعٛ وَ المّاسار، 

           ــاٞ عمــٜ لجــشاٞار ذــذدِا وٕ ــلم وعــاٖ  ا خٗــاس ٔكٗــن الكمٗــٛ، ٖــخي ا خٗــاس ٔكٗــن الكمٗــٛ، بٍ

 الكمٗٛ، دُٔ أُ ٖخ ش  لمعاٖ  الا خٗاس.

    ط ٔػــشٔا وعــاٖ  ا خٗــاس سٟــٗع القظــي الأكــاديم٘، ٖــخي ا خٗــاس سٟــٗع القظــي ٔاقــاً للــٕاب

 ظــىّٗا الكمٗــٛ وعــاٖ  ِٔــ٘: أُ ٖــخي  شػــٗ  ثلاثــٛ وــَ كــن  ظــي وــش  م وــَ ٔجّــٛ ٌظــش       

أعلــاٞ القظــي، ٔأُ بؽخــاس العىٗــذ أذــذ المشػــرم لؼــنن وٍـــب سٟــٗع القظــي بٍــاٞ عمــٜ آساٞ       

أعلــاٞٓ، ٔالظــ ٚ الزا ٗــٛ لمؼــلف المشػــ ، الظــىعٛ ال ٗ ــٛ، ٔعلا خــْ بالش طــاٞ ٔالــضولاٞ          

 ٔالإداسٖم ٔال لا ، )جاوعٛ عم  ع(.ٔاله٠ٗٛ المعأٌٛ 

ٛ  المعاٖ أػاس وٕ لم الكمٗٛ لي أُ  : )كمٗٛ الخىشٖض(:الض اصٖ  جاوعٛ .3 ٚ  القٕوٗـ  الخعمـٗي  بزـٕد
 الظع٘ٔ الخ ٕٖش اكش  خ   ٔاعٗٛ  ٗادٚ ٔجٕد كشٔسٚ عمٜ ٌـا ابسٕكىٛٔ القٗادٚ وعٗاس ا

ٛ  الظٗاطار ٔكلم عم٘ ٔ ادسٚ الخىٗض، لي  ولاٟـي  صوـ   ل ـاس  ا القـشاسار  ابرـار ٔ لـزل   اللاصوـ
 المخىثمٛ ا: الأكاديمٗٛ القٗادار ا خٗاس وعاٖ ، ٔ ذ بٍٗا المؤطظٛ ااعمٗٛٔ كفاٞٚ ٖلىَ

   ٖوثـن  العىٗـذ  ا خٗـاس  وعـا : ٚ ٘  مٍؼـاا ، ٔوخابعـاً ل الكفـاٞ ٛ  لقـذسار ، ٔيمخمـ  ا العمىـ  الإداسٖـ
ٔ ٛ ٘  الظـحن ، ٔيمخمـ   القٗادٖـ ٙ  الـٕيٗف ً  ٖؼـّذ  الـز ُ ٍضاِـٛ، ٖٔخىٗـض ب  ٔال بـالالخضا  الخعـأ

 ٞ.ٔالش طا الضولاٞ ولم ال ٗ ٛ ٔالعلا ٛ

   ٖا خٗـاس  وعـا  ٞ  ـٗ ٔكـلا ُ ٛ: الكم ٛ ا خٗـاس ٔكـلاٞ    ٖكـٕ  الم اػـش  الترػـٗ    شٖـ  عـَ   الكمٗـ
َ  بـالخعٗم  الملخـٛ لمظم ٛ ٛ  عىٗـذ    ـن  وـ ٔبؽلـلم ا خٗـاسٓ لـٍفع المعـاٖ  ابشىظـٛ       الكمٗـ

 ال  بؽللم لها عىٗذ الكمٗٛ.

 ٖالقظـي  بصمـع  سٟـٗع  ا خٗـاس  ٖخي: القظي سٟٗع ا خٗاس  وعا  َ  ابسـش  الاٌخلـا    شٖـ   عـ
ٞ  عٗـلم    ـن  وَ الم اػش ٛ  اعلـا ٛ  (المخفـشغم ٔ )العـاومم  بالقظـي  الخـذسٖع  ٠ِٗـ  اي بالإكـاا

َ  ٔالمعٗذَٖ المظاعذَٖ المذسطم ٛ  أؿـٕا ّي   قـٗي  ٔالـزٖ ٜ  ٖضٖـذ  لا اـا  الــرٗر  % 10 عمـ
 َ ٛ الأؿـٕار   وـ ٞ  الــرٗر ٛ  لأعلـا ٖع، ٔبؽلـلم ا خٗـاسٓ لـٍفع المعـاٖ  ابشىظـٛ      الخـذس  ٠ِٗـ

ــا:       ــشٟٗع القظـــي وعٗـــاسَٖ آ ـــشَٖ ِىـ ــذ الكمٗـــٛ ٔٔكـــلا ٓ، ٖٔلـــا  لـ الـــ  بؽلـــلم لهـــا عىٗـ

 ٛ ٛ  ا المؼـاسك ٞ  وعٗـاس  ا المظـاِىار ال لابٗـٛ،   ٔابشـذوار  الأٌؼـ  ٚ  الاس قـا : الخعمـٗي   ـٕد

 )جاوعٛ الض اصٖ (.

ؿــذس  ــشاس  ذٗــث ٔالمعاِــذ، الكمٗــار عىــذاٞ ا خٗــاس  ٍظــٗي ا ساٟــذٚ و ــادسٚ ٕدطــع الممــ  ٛبزاوعــ

ِــ بخؼـكٗن بزٍـٛ  ظـىٜ "المحٍـٛ الاطخؼـاسٖٛ لا خٗـاس        1428ػـٕاه   16وعال٘ وذٖش ابزاوعٛ بخـاسٖخ  

ٞ  ػـٗ  ابزاوعٛ بالتر عىذاٞ الكمٗار ٔالمعاِذ" لترالم لمذٖش لعىـذاٞ الكمٗـار ٔالمعاِـذ     المشػـرم  بأقـا

ٟرٛ  ٍفٗزٖٛ وعخىذٚ  كُٕ أطاطاً لا خٗاس المشػرم، ٔ خلـىَ  ٍظـٗي لجـشاٞار الا خٗـاس     ٔاقاً للا

ٔوخ م ـــار الترػـــٗ  ٔأطـــالٗب الخقـــٕٖي ٔالمقـــابلار ٔالمٕاؿـــفار ٔابشــــاٟف ٔالمّـــاسار ٔابشـــلار  

 المخٕاشٚ لذٝ المشػرم.

ّٞ عمٜ ثلاثٛ بضأس،   ِٔ٘:ٔ ذ ذذدر ابزاوعٛ وعاٖ  المفاكمٛ لؼنن وٍـب عىٗذ بٍا

 :ٖٛخلىَ: القذسٚ عمـٜ ٔكـلم س ٖـٛ لخ ـٕٖش الكمٗـٛ المشػـ  لهـا، طـحن          بضٕس الكفاٞٚ القٗاد ٔ

طاب  لمىشػ  بػظذ  ذس ْ عمٜ ٔكلم بشاوخ  ٍفٗزٖٛ و ٍٗٛ عمٜ س ٖٛ اطترا ٗحٗٛ ٔأِـذا   

بضــذدٚ ٔٔاكــرٛ، ٔالخىخــلم بـــفار  ٗادٖــٛ تمكٍــْ وــَ اكخظــا   عــأُ الأ ظــاً الأكاديمٗــٛ   

ٛ  ا ٔاػـشاكّي  ٔال ـلا   ٖعالخذس المخٍٕعٛ   عـاع٘، بالإكـااٛ    بؼـكن  القـشاسار  ابرـار  عىمٗـ

، ٔغ ِــا وــَ  ٔوّــاسار الإ ٍــا   ٛ،ٔالمشٌٔــ ٔالخكٗــف، ٔالإبــذا  لي الخىخــلم بالأواٌــٛ ٔبعــذ الٍظــش  

  الـفار ال  تمكٍْ وَ  ٗادٚ الكمٗٛ.



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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 :ٛٗشػـ ، ٔابزّـٛ   ابساؿـن عمّٗـا الم   ٔ خلىَ: وظخٕٝ الذسجار العمىٗٛ بضٕس المؤِلار العمى

ٔوذٚ  ذوخْ ا ابزاوعٛ، ٔأُ ٖكُٕ لذٖـْ طـحن عمىـ٘ وخىٗـض ا     المابعٛ لها، ٔالش  ٛ العمىٗٛ، 

أذذ برــار الكمٗٛ المعٍٗٛ طٕاٞ اٗىا ٖخعم  بالأبحاث أٔ غ ِا وَ الٍؼا ار العمىٗٛ وثـن:  

الخأكٗذ عمـٜ  المؼاسكٛ ا المؤتمشار، ٔ ألٗف الكخب، ٔعلٕٖٛ ابزىعٗار العمىٗٛ العالمٗٛ، ولم 

وذٝ الاطخىشاس ا الإٌخاجٗٛ العمىٗٛ ٔوذٝ وؼاسكخْ الفاعمٛ ا المحاُ عمٜ وظخٕٝ القظـي  

 ٔالكمٗٛ ٔابزاوعٛ، بالإكااٛ لي لجاد ْ لنٛ أجٍ ٗٛ )المنٛ الإبظمٗضٖٛ وثلًا(.

 :ٖٛخلىَ:  ـلار لداسٖـٛ ٔ اؿـٛ اٗىـا ٖخعمـ  بالقـذسٚ عمـٜ المفاكـمٛ          بضٕس الكفاٞٚ الإداس ٔ

لأٔلٕٖار ٔابرار القشاسار المٍاط ٛ ا ين يـشٔ  ؿـع ٛ ٔب شٖقـٛ اطخؼـاسٖٛ ٔعاعٗـٛ،      بم ا

ٔالقذسٚ عمـٜ اطـخق ا  الكفـاٞار المخىٗـضٚ وـَ أعلـاٞ ٠ِٗـٛ الخـذسٖع ٔالمحااظـٛ عمـٜ بقاّٟـا،            

ٔأُ يمخم  وّاسار الخل ٗط الاطترا ٗح٘ ٔٔكلم المٗضاٌٗٛ ٔالخعاوـن وـلم الخكـالٗف، ٔأُ ٖكـُٕ     

الخ ــٕٖش المظــخىش لمٍّحٗــار الأ ظــاً الأكاديمٗـٛ دا ــن الكمٗــٛ اــا ٖخٍاطــب وــلم  ومخضوـاً بقٗــادٚ  

المخن ار الذا مٗـٛ ٔالاذخٗاجـار ابشاسجٗـٛ، ٔأُ يمخمـ  القـذسٚ عمـٜ  كـَٕٖ علا ـار جٗـذٚ وـا           

بم كمٗخْ ٔابزاوعٛ وَ جّٛ ٔالق اعار ابشاسجٗٛ رار العلا ٛ وَ جّـٛ أ ـشٝ، ٔأُ ٖكـُٕ    

خعمٗي العال٘، ٔأُ بػٗذ وّاسار الا ـاه الؼفّ٘ ٔالكخـاب٘، ٔوّـاسار   ومىاً بأٌظىٛ ابزاوعٛ ٔال

الخعاوـن وــلم ابساطــب ا لــ٘، ٔالقــذسٚ عمــٜ ذــن ابشلااــار، ٔذظــَ الخعاوــن ٔلداسٚ الاجخىاعــار   

 ِـ(.1429)جاوعٛ المم  طعٕد،

ــاً وــَ الأ ــذً لي   ي عــشض الذساطــار الظــابقٛ رار العلا ــٛ بالذساطــٛ ابسالٗــٛ، ٔ ش ٗ ّــا صو      ٍٗ

ــا     ــا، ٔالأداٚ، ٔالعٍٗـــٛ، ٔوـ الأذـــذث ا كـــن بصىٕعـــٛ، ٔاطـــخلمف وٍّـــا ِـــذ  الذساطـــٛ، ٔوٍّحّـ

 ٕؿما للْٗ وَ ٌخاٟخ ٔ ٕؿٗار، ثي عق ا الذساطٛ ابسالٗٛ عمٜ كن دساطٛ اٗىا  خف  ٔبرخمـف  

 :اْٗ وعّا، ٔاٗىا ٖم٘  فـٗن رل 

ــٛ )  .1 ــٛ  مٗفـ ــاٖ  ا  :  (2007دساطـ ــٕٖش وعـ ــذاا لي   ـ ــار   ِـ ــاديمٗم ا ابزاوعـ ــادٚ الأكـ ــاس القـ خٗـ

ٔوعشاٛ وـذٝ    ٗـ  ِـزٓ المعـاب  ٔا ـتراي وعـاٖ         ٔالابداِار المعاؿشٚ الأسدٌٗٛ ا كٕٞ الٕا لم

 كُٕ بصخىلم الذساطٛ وَ عٗـلم  ٔا  عا الذساطٛ المٍّخ الٕؿف٘، ٔلا خٗاس القادٚ الاكاديمٗم، 

الأكــاديمٗم ا ابزاوعــار الأسدٌٗــٛ العاوــٛ القٗــادار الأكاديمٗــٛ وــَ العىــذاٞ ٔس طــاٞ الأ ظــاً  

ال اذثـــٛ اعخىــذر  ٔ ( سٟــٗع  ظــي،  315) عىٗــذاً ( 90) وــٍّي  أكاديمٗــاً (  اٟــذا  405ٔال ــالع عــذدِي )  

ــخ اٌٛ : المعٗـــاس ٘( اقـــشٚ وٕصعـــٛ عمـــٜ خمظـــٛ وعـــاٖ  ِـ ــ    53 كٌٕـــا وـــَ ) ٔ ،أداٚ لمذساطـــٛ الاطـ

كــن اقــشٚ تمثــن وعٗــاسا لا خٗــاس  الؼلـــ٘، ٔالأكــاديم٘، ٔالإداسٙ، ٔالفــ ، ٔالــخق ، ٔكاٌــا  

أُ المعاٖ  المخف  عمّٗا بم ابزاوعـار ِـ٘ : الا ذوٗـٛ     الذساطٛ ٟخأيّشر ٌخا، ٔالقاٟذ الأكاديم٘

ٔالٕاطــ ٛ  معــب  المحظــٕبٗٛٔالكفــاٞٚ ٔوقــاٖٗع الش ــب العمىٗــٛ، ٔالاعــذاد الاكــاديم٘ ٔ ــ م أُ  

ن ا فـا  ِٔـٜ: المـؤِلار العمىٗـٛ     دٔس ا  شاس الخعـٗم، ٍِٔالـ  بصىٕعـٛ وـَ المعـاٖ  كاٌـا بض ـ      

 ٔالا ذوٗٛ ٔابزذاسٚ.
ــاس ٔ عــٗم س طــاٞ        (: 2013دساطــٛ الؼــٕأسٚ )  .2 ِــذاا لي الكؼــف عــَ دسجــٛ    ٗــ  وعــاٖ  ا خٗ

ــار ــٛ       ابزاوعـ ــذا  الذساطـ ــ  أِـ ــار، ٔلخرقٗـ ــذاٞ الكمٗـ ــش عىـ ــٛ ٌظـ ــَ ٔجّـ ــٛ وـ ــذر الأسدٌٗـ ٔاعخىـ

ىٗـذا، ٔ ـذ أيّـشر ٌخـاٟخ الذساطـٛ وـا       ( ع173)ٔ كُٕ بصخىلم ال رـث وـَ   أداٚ لمذساطٛ الاطخ اٌٛ 

، ابزاوعـار الأسدٌٗـٛ وـَ ٔجّـٛ ٌظـش عىـذاٞ الكمٗـار        ٞس طـا ٖم٘: أُ دسجٛ    ٗ  وعـاٖ  ا خٗـاس   

جاٞر بذسجٛ وخٕط ٛ. كىا أيّشر الٍخاٟخ عذً ٔجٕد اشٔ  رار دلالٛ لذـاٟٗٛ  عضٝ لمٍـٕ   

ا دسجـٛ    ٗـ     لٛ لذـاٟٗٛٔأيّشر الٍخاٟخ ٔجٕد اشٔ  رار دلا العاوٗٛ،الاجخىاع٘ ٔالش  ٛ 

وعــاٖ  ا ــتر س طــاٞ ابزاوعــار الأسدٌٗــٛ وــَ ٔجّــٛ ٌظــش عىــذاٞ الكمٗــار  عــضٝ لمكمٗــٛ، ٔكاٌــا  

رٔٙ  ٔلـــال لملــلٚ،الكمٗــار العمىٗــٛ ٔجــٕد اــشٔ  رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ  عــضٝ   لـــال عىــذاٞ

 طٍٕار(.10ابشلٚ )أكثش وَ 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛ طٕصاُ لٕوٗض .3 ا لٗار   اا لي  قذٖي ؿٕسٚ وخكاومٛ عَِذ: ( Loomes .Susan .2014) دساط

عـَ العٕاوـن الـ      ٔالكؼف ا خ اس ك اس القادٚ الأكاديمٗم، اال   خ عّا ابزاوعار الأطترالٗٛ 

ٔٔكلم ابسمـٕه المىكٍـٛ، ٔاطـخلذوا وـٍّخ دساطـٛ ابسالـٛ        خٗاس،  ؤثش عمٜ عىمٗٛ الخٕيٗف ٔالا

ٔ ـــذ ي ا خٗـــاس عؼـــش دساطـــار ذالـــٛ وـــَ   مـــ  ا لٗـــار،  المخعـــذد ل ٍـــاٞ نمٕرجـــا وقترذـــا   ـــٕٖش 

ٔػــاسكا ثــلاث وؤطظــار لمشاكــض بحثٗــٛ أٖلــا.   ( جاوعــٛ،39) ابزاوعــار الأطــترالٗٛ وــَ أؿــن 

 ث ٗـا العىـذاٞ بالمٍاؿـب القٗادٖـٛ      أبشصِـا  الخرـذٖار خ الذساطٛ عَ ٔجٕد عـذدا وـَ   ٟٔايّشر ٌخا

ٔالخىٗض ا ال رٕث لأطترالٗا ا ابزاوعار الأطترالٗٛ لفترار  ٕٖمٛ، ٔالخـٍٗف العالم٘ لم رٕث 

القـادٚ الأكـاديمٗم لـذّٖي     ك ـاس  )لٖشا(. ٔأيّشر الذساطٛ المعاٖ  الشٟٗظٗٛ عٍذ  عٗم ٔا خٗاس

لمقٗـادار   ذ لذٝ ابزاوعار ومف بحث٘ وثـال٘، جدسجٛ الذكخٕسآ ٔال رٕث ال اسصٚ. ا ذم لا ٖٕ

عٍــذ  ٕيٗــف ك ــاس   ٚذسٖع ٔالقٗــادالاكاديمٗــٛ للا أُ ٍِــاك اِخىاوــا أ ــن بــالخعمٗي ابزٗــذ ٔالخ ــ 

ٛ القادٚ الأكاديمٗم. ِٔزا وـذس  م ، ذٗـث  ٕاجـْ ابزاوعـار     وٍااظـٛ وخضاٖـذٚ عمـٜ     الأطـترالٗ

المٕيفم ٔال لا  وَ دا ن أطترالٗا ٔ اسجّا. ٔلزل  اىَ ابسٕٗٙ أُ ٖكُٕ لذّٖي  ادٚ اعـالم  

٘ لخكُٕ  ادسٓ عمٜ المٍااظٛ ا عٗلم جٕاٌب الخعمـٗي   ا ا رلـ  ال رـث ٔالـخعمي ٔالخعمـٗي     ، ا ـالعـال

ال ؼـشٖٛ. ٔ عخىـذ عمـٜ     ٔبدشبٛ ال الب. ٔ  م أُ ابزاوعار الأطترالٗٛ لا  ظخعذ لخرذٙ المـٕاسد 

الأكــاديمٗم الــزَٖ لهــي اطــّاوار ا ابزــٕدٚ وــَ ابشــاسد ٔلم بؼــذث أٙ  قٗــٗي لمخرــذٖار الثــ٘   

ٛ  ٕاجّّـا ابزاوعــٛ    ـٗط لمىــٕاسد ال ؼـشٖٛ. ٔ ــ م   بــالقٕٝ العاومـٛ ٔالعٕلمــٛ ٔالخل  كالؼـٗلٕ 

ــا       الاعخىـــاد الكـــ   لمحاوعـــار الأطـــترالٗٛ عمـــٜ وشاكـــض ال رـــث العمىـــ٘ لخٕيٗـــف ك ـــاس  اد ّـ

ٔبالخــال٘  ظــعٜ لي  عــٗم ال ــاذثم وــَ  ٘الأكــاديمٗم، لنــشض ساــلم سؿــٗذِا ا ومفّــا ال رثــ

 بذلا وَ أُ  عذ ال اذثم كمٗا ّا ال رثٗٛ. ٛرٔٙ الكفاٞار المثالٗ
ِذاا لي بٍـاٞ نمـٕرد وقـتري لمعـاٖ  ا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا        : ِـ( 1439الضبٗذٙ )دساطٛ  .4

الذساطـٛ،   أاـشاد ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كـٕٞ بعـض ابشـلار الذٔلٗـٛ ٔالعشبٗـٛ وـَ ٔجّـٛ ٌظـش         

     ٛ )عىـذاٞ ٔس طـاٞ    وَ  لاه الكؼف عَ دسجٛ بذق  المعـاٖ  المقترذـٛ لـذٝ القٗـادار الأكاديمٗـ

  ٔ ٛ ٌظـشِي، بالإكــااٛ لي الكؼــف عـَ دسجــٛ ولاٞوــٛ   جّــالأ ظـاً( ا ابزاوعــار الظـعٕدٖٛ وــَ 

المعاٖ  المقترذـٛ لا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ بعـض ابشـلار          

ار (بــم وخٕطــ α≤0.09ٔالكؼــف عــَ دلالــٛ الفــشٔ  الاذـــاٟٗٛ عٍــذ وظــخٕٝ الذلالــٛ ) ، الذٔلٗــٛ

 -دسجــار  قــذٖش بذقــ  المعــاٖ  المقترذــٛ لخعــٗم القٗــادار الأكاديمٗــٛ ُ عــضٝ لمش  ــٛ العمىٗــٛ      

ٔلخرقٗـــ  اِـــذا  الذساطـــٛ أ  عـــا المـــٍّخ الٕؿـــف٘    ،الأكاديمٗـــٛابشـــلٚ  -ابزاوعـــٛ  -الكمٗـــٛ 

 ٘ ا طــا جاوعـــار طــعٕدٖٛ ِــ٘ )جاوعـــٛ أً    اً (  اٟــذ 393وــَ ) ، ٔ كــُٕ بصخىــلم ال رـــث   الخرمٗمــ

ٛ المم  طعٕد، جاوعٛ المم  اٗـن، ٔجاوعٛ الإواً ع ـذالشحمَ بـَ اٗــن ٔجاوعـٛ     القشٝ، جاوع

ٔ ٕؿما الذساطـٛ اي أُ دسجـٛ بذقـ      ٔاعخىذر الاطخ اٌٛ أداٚ لمذساطٛ القـٗي ٔجاوعٛ جذٚ(

المعاٖ  المقترذٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ )عىـذاٞ ٔس طـاٞ الأ ظـاً( ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ      

كاٌـا" وخٕطـ ٛ "، ٔكؼـفا ٌخـاٟخ الذساطـٛ باطـخلذاً أطـمٕ  دلفـاٙ عمـٜ           وَ ٔجّٛ ٌظشِي

أؿ را  اٟىٛ المعاٖ  المظخلمــٛ ا   ولاٞوٛ المؤػشار ال  ي الخٕؿن الّٗا ذٗث ي   ٕٖشِا،

( وعــاٖ ، كىــا كؼــفا ٌخــاٟخ   7( وؤػــشا  خــٕص  عمــٜ )  79ؿــٕس ّا الٍّاٟٗــٛ ٔالــ   كٌٕــا وــَ )   

(  بــم وخٕطــ ار α≤0.05لالــٛ اذـــاٟٗٛ عٍــذ وظــخٕٝ الذلالــٛ )عــذً ٔجــٕد اــشٔ  رار د الذساطــٛ،

اطــخحابار أساد عٍٗــٛ الذساطــٛ ذــٕه بذقــ  المعــاٖ  المقترذــٛ ُ عــضٝ لمحاوعــٛ، ٔطــٍٕار ابشــلٚ .    

الإٌظـاٌٗٛ،   بٍٗىا   م ٔجٕد اشٔ  اعٗاسٙ المّاسار القٗادٖـٛ ٔالكفـاٞٚ الإداسٖـٛ اعٗـاس العلا ـار     

،  ـن وـَ خمـع طـٍٕار    الأ وقابـن  اـأكثش  طـٍٕار ( ٠٠ ل ّي وـَ )  لـال القٗادار الزَٖ طٍٕار

كىا   م ٔجٕد اشٔ  رار دلال ٛ اذـاٟٗٛ ذٕه وخٕط ار  قذٖش ٔا لم بذقـ  المعـاٖ  المقترذـٛ    

 عضٝ لا خلا  الش  ٛ الأكاديمٗٛ لـال اطخار وؼـاسك وقابـن اطـخار ٔ ـ م ٔجـٕد اـشٔ  ٔاقـاً        

ثٍاٞ المعاٖ  المؤطظٗٛ، ٔ ـذ  ٕؿـما الذساطـٛ لي بٍـاٞ نمـٕرد      لمخن  الكمٗٛ لـال الإٌظاٌٗٛ، باطخ



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ــادار الأكاديمٗــٛ بابزاوعــار     وقــتري لخ  ٗــ  وعــاٖ    ــاس القٗ ــشص الخٕؿــٗار   الظــعٕدٖٛ،ا خٗ ٔأب

الٍىٕرد المقتري ٔ   ٗقْ عٍذ ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ. ٔبذذٖث الاٌظىـٛ   اعخىادالعىن عمٜ 

 خٗاس القٗادار بابزاوعار الظعٕدٖٛ.ا  بقٕاعذٔالخعمٗىار المخعمقٛ 

طــعٜ ال اذــث لي الاطــخفادٚ وــَ عٗــلم الذساطــار الــ  بحثــا ذــٕه وعــاٖ  ا خٗــاس القٗــادار   

الأكاديمٗٛ طـٕاٞ كاٌـا بضمٗـٛ أٔ عشبٗـٛ أٔ أجٍ ٗـٛ، للا  أُ وعظـي الذساطـار كاٌـا  ـذٔس ذـٕه           

الخعمٗىٗٛ ا الخعمٗي العاً ) اٟذ وذسطٛ، وؼـش   شبـٕٙ، وـذٖش  عمـٗي(      ا خٗاس القٗادار الإداسٖٛ أٔ

ِٔــ٘  ٗــادار برخمــف ا وعاٖ ِــا ٔػــشٔ ّا ٔلجشاٞا ّــا عــَ القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار،     

ٌٔظشاً لٍذسٚ الذساطار الظابقٛ ال   ٍألـا وٕكـٕ  الذساطـٛ بؼـكن و اػـش، اقـذ اكخفـٜ ال اذـث         

 كٕ  ِزٓ الذساطٛ بؼكن و اػش.بأسبلم دساطار  ٍألا وٕ

ٔ  وٕكـٕ  وـلم عٗـلم الذساطـار الظـابقٛ ا     ابسالٗـٛ  ٔ ذ ا فقـا الذساطـٛ     ا بصـاه  الذساطـٛ، 

عــذا ، المظــر٘ اطــخلذاً المــٍّخ الٕؿــف٘ٔا  ذساطــٛلما اطــخلذاً الاطــخ اٌٛ أداٚ العــال٘، ٔالخعمــٗي 

 . وٍّخ دساطٛ ابسالٛ المخعذداطخلذوا ذٗث  طٕصاُ لٕوٗضدساطٛ 

الٍظـشٙ لمذساطـٛ ابسالٗـٛ     الإ ـاس بٍـاٞ   عـذٚ أوـٕس وـَ أِىّـا:    اطخفاد ال اذـث وـَ الذساطـار    ٔ 

٘      ، ِٔــا ٔلثشا بذذٖــذ ٌٕعٗــٛ الأداٚ  ، ٔا خٗــاس وــٍّخ الذساطــٛ المٍاطــب، ِٔــٕ المــٍّخ الٕؿــف٘ المظــر

 ٛ ٛ    ، المٍاطــ ٛ ِٔــ٘ الاطــخ اٌ ا خٗــاس ، ٔٔالاطــخفادٚ وــَ الملــىُٕ الفكــشٙ ٔالمٍّحــ٘ ا بٍــاٞ الاطــخ اٌ

ٛ  ا  فظــ  ٌخــاٟخ الذساطــٛ ابسالٗــٛ ٔوقاسٌخّــا بالذساطــار     ، ٔلمعابزــار الإذـــاٟٗٛ المٍاطــ ٛ لمذساطــ

 الظابقٛ.

 
ٖخٍأه ِزا ابزضٞ الإجشاٞار المٍّحٗٛ ال  اطخعاُ بّا ال اذث للإجابٛ عمٜ  ظا لار ال رث، 

 اا بؼق  أِذا  ال رث، ٔرل  عمٜ الٍرٕ الخال٘:
بأطمٕبْ الٕثاٟق٘ بزٕا  الظؤاه الأٔه، المٍّخ الٕؿف٘ ال اذث  اطخلذًٛ: الذساط وٍّخ .1

ىخْ لمؼكمٛ الذساطٛ ٔأط٠مخّا ٟ، ٌظشاً لملابزٕا  الظؤاه الثاٌ٘ ٔالثالث المظر٘ٔبأطمٕبْ 

 ٔأِذااّا.
ٖخكُٕ بصخىلم الذساطٛ وَ عٗلم عىذاٞ الكمٗار ٔالعىادار المظاٌذٚ الذساطٛ:  بصخىلم .2

 ظاً العمىٗٛ ا ابزاوعار ال  ُ  قا عمّٗا الذساطٛ، ٔعذدِي ٔٔكلاِٞي ٔس طاٞ الأ

 ( سٟٗع  ظي عمى٘.416( ٔكٗن عىٗذ، ٔ)312( عىٗذاً، ٔ)154)

 ِـ1440/1441( ٖٕك   ٕصٖلم بصخىلم الذساطٛ ٔا  المٕ لم الإلكترٌٔ٘ لمحاوعار لمعاً الذساط٘ 1جذٔه )

 ٞ الأ ظاًعذد س طا عذد ٔكلاٞ العىذاٞ عذد العىذاٞ اطي ابزاوعٛ ً

1  

جاوعٛ الإواً بضىذ بَ طعٕد 

 الإطلاوٗٛ

30 79 70 

2  
 79 59 24 جاوعٛ بٗؼٛ

3  
 53 41 22 جاوعٛ بظشاُ

4  
 88 49 32 جاوعٛ   ٕك

5  
 65 44 27 جاوعٛ ابزٕ 

6  
 61 40 19 جاوعٛ ذفش ال ا َ

 416 312 154 المجىٕ 

 138 104 51 عذد العٍٗٛ المىثمٛ

 150 119 73 عذد العٍٗٛ المظخحٗ ٛ



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ؼـكن وـا ٌظـ خْ       ٗ  الذساطٛ عمٜ عٍٗٛ عؼـٕاٟٗٛ   اعخىذ ال اذث عٍذعٍٗٛ الذساطٛ:  .3

ــٛ     الذساطــٛ، وــَ بصخىــلم %( 30) ــع لعــال٘ العٍٗ ــث بم ٞ ذٗ ( 104عىٗــذاً، ٔ)( 51) وــَ العىــذا

ٞ     138ٔ) ،ٔكٗــن عىٗــذ  ( 75) ( سٟــٗع  ظــي عمىــ٘ ٔ ــذ أجــا  عمــٜ الاطــخ اٌٛ وــَ العىــذا

ٞ     162)ٔ ،( ٔكٗن عىٗذ119عىٗذاً، ٔ) ، (%48.7) ( سٟٗع  ظي عمىـ٘ ِٕٔوـا يمثـن وـَ العىـذا

 %( وَ بصخىلم الذساط38.9ٛ%(، ٔوَ س طاٞ الأ ظاً العمىٗٛ )38.1ٔوَ ٔكلاٞ العىذاٞ )

ٖخـف أاشاد الذساطٛ بعذد وـَ ابشــاٟف  خىثـن ا: ابزاوعـٛ، طـٍٕار       ـاٟف عٍٗٛ الذساطٛ: 

 لمٍـب.  ابشلٚ ا القٗادٚ الأكاديمٗٛ، الش  ٛ العمىٗٛ، ا

 ( ٖٕك   ـاٟف عٍٗٛ الذساط2ٛجذٔه )

 
 الٍظ ٛ الم٠ٕٖٛ الخكشاسار

 طٍٕار ابشلٚ ا القٗادٚ الأكاديمٗٛ
 11.7 40 أ ن وَ طٍْ

 50.3 172 طٍٕار 4طٍْ لي أ ن وَ 
 38.0 130 طٍٕار 4أكثش وَ 

 الش  ٛ العمىٗٛ
 4.7 16 أطخار

 39.2 134 أطخار وؼاسك
 56.1 192 أطخار وظاعذ

 المٍـب
 21.3 73 عىٗذ

 34.8 119 ٔكٗن عىٗذ
 43.9 150 سٟٗع  ظي
 100.0 342 الإعال٘

%(  ـترأي  50.3( علـٕ ٠ِٗـٛ  ـذسٖع بٍظـ ٛ )    172( أُ ٍِـاك ) 2ٖخل  وـَ  ـلاه ابزـذٔه س ـي )    

( علــٕ ٠ِٗــٛ  ــذسٖع  40( طــٍٕار، ا ذــم أُ ٍِــاك ) 4طــٍٕار  ــل ّي وــا بــم طــٍْ لي أ ــن وــَ )    

ل ّي ا القٗادٚ الأكاديمٗٛ أ ـن وـَ طـٍْ، ٔبالٍظـ ٛ لمـخن  الش  ـٛ العمىٗـٛ، اـ ُ         %(  11.7بٍظ ٛ )

( 16%( س  خّي العمىٗٛ أطخار وظاعذ، ا ذـم أُ ٍِـاك )  56.1( علٕ ٠ِٗٛ  ذسٖع بٍظ ٛ )192ٍِاك )

%( س  ـخّي العمىٗـٛ أطـخار، ٔاٗىـا ٖخعمـ  اـخن  المٍــب، اـ ُ ٍِـاك          4.7علٕ ٠ِٗٛ  ذسٖع بٍظ ٛ )

( اٍـــب  73%( اٍـــب سٟــٗع  ظــي، ا ذــم أُ ٍِــاك )     43.9علــٕ ٠ِٗــٛ  ــذسٖع بٍظــ ٛ )   ( 150)

 عىٗذ.

ِــــ( اقـــذ  كٌٕـــا 1439اعخىـــذ ال اذـــث ا ِـــزٓ الذساطـــٛ اطـــخ اٌٛ الضبٗـــذٙ ) أداٚ الذساطـــٛ:  .4

 ٔ ال ٗاٌــار الأٔلٗــٛ ابشاؿــٛ بــأاشاد الذساطــٛ     هه ٖخٍــأ هالاطــخ اٌٛ وــَ جــضأَٖ، ابزــضٞ الأ

عٛ، طٍٕار ابشلٚ ا القٗادٚ الأكاديمٗـٛ، الش  ـٛ العمىٗـٛ، المٍــب،     ٔال   خىثن ا: ابزاو

ذٗـث ي  عــذٖن بعــض ال ٗاٌــار عـَ اطــخىاسٚ الضبٗــذٙ ٔاــ  الأِـذا  الــ   ظــعٜ الذساطــٛ    

لخرقٗقّـا،  أوــا ابزـضٞ الثــاٌ٘ اقـذ اعخىــذ عمـٜ وعــاٖ  دساطـٛ الضبٗــذٙ المخىثمـٛ ا المعــاٖ        

ٛ، الكفــاٞٚ الإداسٖــٛ احــاه القــذسار ٔالمّــاسار الإداسٖــٛ،    الخالٗــٛ: )الكفــاٞٚ المؤطظــٗٛ المٍّٗ ــ 

ٔالكفــاٞٚ الإداسٖــٛ احــاه القــذسار ٔالمّــاسار الخ ٕٖشٖــٛ ٔاطــخق ا  الكفــاٞار، ٔالكفــاٞٚ         

الإداسٖــٛ احــاه العلا ــار الإٌظــاٌٗٛ، ٔالكفــاٞٚ الأكاديمٗــٛ ٔالفٍٗــٛ، ٔالكفــاٞٚ الخقٍٗــٛ،        

 المقٗاغ ابشىاط٘ ٔاقاً لمف٠ار الخالٗٛ: ٔالكفاٞٚ القٗادٖٛ(، ٔ ذ اعخىذ ال اذث عمٜ

 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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 ( بذذٖذ ا٠ار المقٗاغ المخذسد ابشىاط3٘جذٔه س ي )

 وٍلفلٛ جذاً وٍلفلٛ وخٕط ٛ عالٗٛ عالٗٛ جذاً

5.0 – 4.21 4.20-3.41 3.40 – 2.61 2.60 – 1.81 1.80 – 1 

ٛ      الذساطــٛ     ٗــ  أداٚ  بعــذ   الــــذ   وٗــذاٌٗاً، يّ ذظــا  وعاوــن الاس  ــاا ب طــُٕ لمعشاــ

الذا م٘ للاطخ اٌٛ ذٗث ي ذظا  وعاوـن الاس  ـاا بـم دسجـٛ كـن ع ـاسٚ وـَ ع ـاسار الاطـخ اٌٛ          

 بالذسجٛ الكمٗٛ لمىرٕس الزٙ  ٍخى٘ للْٗ الع اسٚ كىا  ٕك  رل  ابزذأه الخالٗٛ.

 لذسجٛ الكمٗٛ لكن وعٗاسالشابلم( با -الثالث  –الثاٌ٘  –وعاولار اس  اا ب طُٕ لع اسار المعاٖ   )الأٔه  (4جذٔه س ي )

الكفاٞٚ المؤطظٗٛ 

 المٍّٗٛ

الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه 

 القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ

الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار 

ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  

 الكفاٞار

الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه 

 العلا ار الإٌظاٌٗٛ

 الع اسٚ
وعاون 

 الاس  اا
 الع اسٚ

وعاون 

 الاس  اا
 الع اسٚ وعاون الاس  اا الع اسٚ

وعاون 

 الاس  اا
1 0.529**  12 0.825**  20 0.888**  26 0.739**  
2 0.587**  13 0.795**  21 0.890**  27 0.850**  
3 0.534**  14 0.812**  22 0.776**  28 0.798**  
4 0.666**  15 0.892**  23 0.859**  29 0.834**  
5 0.669**  16 0.842**  24 0.778**  30 0.856**  
6 0.700**  17 0.844**  25 0.783**  31 0.824**  
7 0.703**  18 0.818**  - - - - 
8 0.607**  19 0.863**  - - - - 
9 0.720**  - - - - - - 
10 0.762**  - - - - - - 
11 0.828**  - - - - - - 
  0.01داه عٍذ وظخٕٝ  **

 الظابلم( بالذسجٛ الكمٗٛ لكن وعٗاس -الظادغ  –اٖ  )ابشاوع وعاولار اس  اا ب طُٕ لع اسار المع (5جذٔه س ي )

 الكفاٞٚ القٗادٖٛ الكفاٞٚ الخقٍٗٛ الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ

 وعاون الاس  اا الع اسٚ وعاون الاس  اا الع اسٚ وعاون الاس  اا الع اسٚ

32 0.803**  41 0.699**  47 0.784**  
33 0.811**  42 0.561**  48 0.833**  
34 0.845**  43 0.618**  49 0.806**  
35 0.752**  44 0.735**  50 0.671**  
36 0.770**  45 0.685**  51 0.862**  
37 0.856**  46 0.676**  52 0.873**  
38 0.890**  - - 53 0.861**  
39 0.726**  - - 54 0.804**  
40 0.757**  - - - - 

  0.01داه عٍذ وظخٕٝ  **

   اا ب طُٕ لمىعاٖ  بالذسجٛ الكمٗٛ للأداٚوعاولار اس (6جذٔه س ي )

 المعاٖ 

وعاون 

 الاس  اا

 المعاٖ 

وعاون 

 الاس  اا

 **0.843 الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ

الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ 

 ٔالفٍٗٛ

0.946** 

 **0.802 الكفاٞٚ الخقٍٗٛ **0.951 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ

اسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ الكفاٞٚ الإد

 ٔاطخق ا  الكفاٞار

 **0.929 الكفاٞٚ القٗادٖٛ **0.946

 - - **0.937 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ

  0.01داه عٍذ وظخٕٝ  **



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لقٗاغ ث ار أداٚ الذساطٛ ألفاكشٌٔ اخ وعاون (7) س ي جذٔه

 المعاٖ 

وعاون 

 الث ار

 المعاٖ 

وعاون 

 الث ار

 0.835 الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ

الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ 

 ٔالفٍٗٛ

0.850 

 0.807 الكفاٞٚ الخقٍٗٛ 0.858 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ

الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ 

 ٔاطخق ا  الكفاٞار

 0.857 الكفاٞٚ القٗادٖٛ 0.836

 - - 0.831 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ

 0.907 وعاون الث ار الكم٘

خىخلم بث ار وق ٕه لذـاٟٗاً، ذٗـث   الذساطٛ  اطخ اٌٛأُ  (7س ي )ابزذٔه  ٖخل  وَ  لاه

ِٔـ٘ دسجــٛ ث ـار عالٗـٛ، كىــا  شأذـا وعــاولار     ( 0.907بمنـا  ٗىـٛ وعاوــن الث ـار الكمٗـٛ )ألفــا( )    

(، ِٔـ٘ وعـاولار ث ـار وش فعـٛ يمكـَ الٕثـٕ  بّـا ا    ٗـ          0.858، 0.807ذساطٛ وا بم )ث ار أداٚ ال

 أداٚ الذساطٛ ابسالٗٛ.  

لخرقٗ  أِذا  الذساطٛ ٔبذمٗن ال ٗاٌار ال  ي بدىٗعّا، اقـذ ي اطـخلذاً العذٖـذ وـَ      

لخكشاسار ٔالٍظب الم٠ٕٖـٛ لمخعـش  عمـٜ ابشــاٟف الٕيٗفٗـٛ      ا: الأطالٗب الإذـاٟٗٛ المٍاط ٛ ِٔ٘

ُ  لأاشاد الذساطٛ،  بسظـا  ؿـذ  الا ظـا  الـذّا م٘     ( Pearson Correlation) وعاون اس  ـاا ب طـٕ

بسظـا  وعاوـن ث ـار المحـأس الملخمفـٛ       )Cronbach's Alpha(وعاوـن ألفاكشٌٔ ـاخ   الذساطٛ، لأداٚ 

ٔرلـ  لمعشاـٛ وـذٝ اس فـا  أٔ ابغفـاض اطـخحابار أاـشاد         (Mean)المخٕطط ابسظـاب٘  الذساطٛ، لأداٚ 

الذساطٛ عَ المحأس الشٟٗظـٛ )وخٕطـ ار الع ـاسار(، وـلم العمـي بأٌـْ ٖفٗـذ ا  ش ٗـب المحـأس ذظـب           

لمخعش  عمٜ وذٝ ) Standard Deviation(أعمٜ وخٕطط ذظاب٘، ي اطخلذاً الابعشا  المعٗاسٙ 

ع ــاسٚ وــَ ع ــاسار وــخن ار الــذساغ، ي اطــخلذاً بذمٗــن   ابعــشا  اطــخحابار أاــشاد الذساطــٛ لكــن 

لمخعـش  عمـٜ الفـشٔ  ا اطـخحابار أاـشاد الذساطـٛ بـا خلا          )one way anova(الخ ـاَٖ الأذـادٙ   

 )Kruskall-Wallis(ي اطـخلذاً ا خ ـاس كشٔطـكاه ٔالـٗع     ٔ وخن ٙ )طـٍٕار ابشـلٚ، ٔالمٍــب(،   
 ساطٛ با خلا  وخن  )الش  ٛ العمىٗٛ(.لمخعش  عمٜ الفشٔ  ا اطخحابار أاشاد الذ

 لجابــار عــشض  ــلاه وــَ ٔوٍا ؼــخّا المٗذاٌٗــٛ الذاسطــٛ ٌخــاٟخ عــشضابزــضٞ  ِــزا ٖخٍــأه

 :الخال٘ الٍرٕ عمٜ الذساطٛ أط٠مٛ عَ بالإجابٛ ٔرل الاطخ اٌٛ  ع اسار عمٜ الذساطٛ أاشاد

ُ     ىـع ٔوَ  لاه اطـخعشاض ال اذـث بش   أٔجْ الإاادٚ:   جاوعـار أوشٖكٗـٛ اقـذ ٖلاذـظ أ

ٔ خؼـابْ  ـش  الا خٗــاس    لمٍـــب سٟـٗع القظـي أٔ العىٗـذ،     الاٌخلـا القاطـي المؼـترك بٍّٗـا  شٖقـٛ     

وـَ ذٗـث المعـاٖ  المٍّٗـٛ لـشٟٗع       ابشىـع ٕاعـذ الخعـٗم ٔالاطـخق ا ، ٔلكـَ برخمـف ابزاوعـار       ٔ 

بذذٖــذ  وــَ  لالــْالــزٙ ٖــخي  المؤطظــ٘ للاعخىــادالمجمــع الــٕ    اؿــٛ بٕجــٕد  أٔ العىٗــذ القظــي

ــزا ا ٌــْ يمكــَ الاطــخفادٚ وــَ الخحشبــٛ الأوشٖكٗــٛ أُ ٖكــُٕ لكــن جاوعــٛ أٔ         الأوشٖكٗــٛالمعــاٖ   ، ل

جاوعار وعاٖ   خؼابْ ا وعاٖ  بضذدٚ ٔبرخمف ا وعاٖ  برـف ابزاوعٛ، ٔ ـذ ي  بصىٕعٛ 

 بٍاٞ  ٕاٟي وعاٖ  الذساطٛ ابسالٗٛ.   ا ِزٓ المعاٖ  الأوشٖكٗٛ الاطخفادٚ وَ

ٔ عـــٗم العىـــذاٞ ٔس طـــاٞ  ا خٗـــاسٔوـــَ  ـــلاه اطـــخعشاض  ـــلٚ ابزاوعـــار الكٍذٖـــٛ ا  

     ٛ الشاب ـٛ الكٍذٖـٛ لأعلـاٞ ٠ِٗـٛ     أٔ  ؼـش  عمّٗـا ٠ِٗـار     الأ ظـاً، اقـذ اس   ـا ا  ؼـشٖعار عاوـ

ٛ فالخذسٖع، ٍِٔاك ا خلااار جِٕشٖٛ ا القشاسار ال  ابرـز ّا المؤطظـار ال   )ابزاوعـار( وـَ    شدٖـ



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ذٗث ِٗكمّا الإداسٙ ِٔٗكمّا الأكاديم٘، مما طاِي ا يّٕس عٍاؿش وؼتركٛ وَ ذٗث  شٖقـٛ  

لإداسٚ الذا مٗــٛ لمىــٕاسد المالٗــٛ ٔال ؼــشٖٛ عمــٜ ٔجــْ   الا خٗــاس ٔالخعــٗم بــالتركٗض عمــٜ عىمٗــار ا  

داسٚ المٗضاٌٗــار ٔوــلم المظــاٟن المخعمقــٛ بــالمٕيفم، ٖٔظــخىش ا خٗــاس  لابشـــٕق، ٔالاِخىــاً بخ ــٕٖش ٔ

 الش طاٞ بضمٗا ٔٔكعّي كأعلاٞ ا ٠ِٗٛ الخذسٖع لمٍقابار.

مضوـٛ ٖشا ـب    ٗقّـا    أوا ابزاوعار اللٖ اٌٗٛ ا ٌّا برللم عٍذ ا خٗاس القٗادار لمعـاٖ  و 

 الأطــكخمٍذٖٛوكخــب ٔكالــٛ كــىاُ ابزــٕدٚ   ٔ، بــ بظمترأكالــٛ كــىاُ ابزــٕدٚ اذٍٖــٛ جمٕطــتر    

المعــاٖ  الأطاطــٗٛ الــ   شكــض عمّٗــا عٍــذ ا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ٔلجــشاٞ   اذٍٖــٛ جلاطــحٕ

 خٗـاس وـلم   المفاكمٛ بٍّٗا ا ٌّا  ظـخٍذ عمـٜ وعٗـاسٙ ال رـث العمىـ٘ ٔ ذوـٛ المجخىـلم كأطـاغ للا        

 وشاعاٚ المّاسار القٗادٖٛ ٔالإداسٖٛ.

ٔا ابشلار الأطترالٗٛ ا ُ ا خٗاسار القادٚ الأكاديمٗم بؽللم لي وعاٖ  ٔاكـرٛ ٔا  

(، أٔ عـل  2003عـَ  ظـي الخعمـٗي ا وٍ قـٛ  ـاه اطـترالٗا )       رؿذسعذد وَ المجالار الشٟٗظٛ ال  

  ٔبرلــعّا لمؼــشٔا ٔالمعــاٖ  المعمٍــٛ، ٔأوــا  بزــاُ وٍخل ــٛ وــَ ابزاوعــٛ  ــذسغ  م ــار المشػــرم 

 ٘                     جاوعـــــٛ ٖٔمٍٗحـــــٍخوعـــــاٖ   المعـــــاٖ  الـــــ  بذـــــخكي للّٗـــــا المحٍـــــٛ لمٕؿـــــٕه لي القـــــشاس اّـــــ

(University of Wollongong)  .ًٔال  بمنا اثٍا عؼش وعٗاسا 

وعـــاٖ   ٔوـــلم اللـــعف ٔالفـــشا  ابساؿـــن ا وعظـــي جاوعـــار الـــٕ َ العشبـــ٘ ذـــٕه ٔجـــٕد  

ٔاكرٛ ٔوعمٍٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار العشبٗٛ ا وٕا ـلم ِـزٓ ابزاوـار للا  أُ    

ابشلار المـشٖٛ ا ٔكلم وعاٖ  ا خٗاس العىذاٞ ٔٔكلاِٞي ٔس طـاٞ الأ ظـاً بذـخي عمـٜ أؿـرا       

اِخىــا  القــشاس الخٕ ــف عٍــذِا ٔالاطــخفادٚ وٍّــا، اقــذ تمٗــضر بٕكــٕي و مــ  ٔدسجــٛ عالٗــٛ، اقــذ    

بؼكن ك   بابشلار الأكاديمٗٛ ٔالإداسٖٛ، كىا ٔكعا ٌــب عٍّٗٗـا الش  ـٛ العمىٗـٛ للأطـخار      

ابزــاوع٘ الــزٙ طــٗخي  عٍٗٗــْ ا أٙ وٍـــب  ٗــادٙ، اِخىــا كــزل  بالإبظــاصار العمىٗــٛ لمىشػــ    

ٔدٔسٓ ا  ذوــٛ المجخىــلم ٔالمؼــاسكار ابشاسجٗــٛ، ٔبــالا لا  عمــٜ ابشــلار المـــشٖٛ ا عــذد وــَ     

اوعار ا ُ ابشمن ابساؿن ا كث  وَ ابزاوعار العشبٗـٛ عٍـذ ا خٗـاس القٗـادار ٔالـزٙ ٖعخىـذ       ابز

ــاسا    أ ــشٝ  ــؤدٙ لي ا خٗــاس  ٗــادار كــعٗفٛ     رعمــٜ الؼــممٗٛ أٔ الاجخّــادار الؼلـــٗٛ أٔ أٙ اعخ 

 ٍٖخف٘ لذٝ وعظي ابزاوعار المـشٖٛ لٕكٕي المعاٖ  ٔلعلاٌّا ٔد ٛ لجشاٞار الخعٗم،

العشبٗــٛ الظــعٕدٖٛ ٍِــاك  ــلٚ جاوعــٛ الممــ  طــعٕد ا ٔكــلم وعــاٖ  لا خٗــاس     ٔا المىمكــٛ

عىذاٞ الكمٗـار ٔالمعاِـذ ِـ٘ بدشبـٛ  ٕجـب عمـٜ أؿـرا  القـشاس الخعمٗىـ٘ ا المىمكـٛ الخٕ ـف عٍـذ             

ِــزٓ الخحشبــٛ الٗخٗىــٛ ٔ  ٕٖشِــا ٔ عىٗىّــا،  اؿــٛ بعــذ ؿــذٔس ٌظــاً ابزاوعــار ابزذٖــذ ٔٔجــٕد  

ٜ ٖكُٕ الا خٗاس و   عمـٜ أطـع عمىٗـٛ ٔلداسٖـٛ ٔاكـرٛ ٔػـفااٛ،       بصمع أوٍاٞ لكن جاوعٛ، ذخ

مما بؼذث الخٍااع الإبػاب٘ بم الأعلاٞ المىٗضَٖ لخقذٖي كن وا يممكـْ العلـٕ ا طـ ٗن   ـٕٖش     

 الخعمٗي ا المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ.



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لمخعش  عمٜ دسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خ اس القٗادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا    

لاطـــخحابار أاـــشاد  المعٗـــاسٙ المخٕطـــ ار ابسظـــابٗٛ ٔالابعـــشا   كـــٕٞ المعـــاٖ  الم  قـــٛ; ي ذظـــا  

 الذساطٛ، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:

 ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خ اس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ  (8) س ي جذٔه

 ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ

المخٕطط  المعاٖ  ً

 ابسظاب٘

الابعشا  

 المعٗاسٙ

 التر ٗب

 1 0.90 3.71 داسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛالكفاٞٚ الإ 4

 2 0.92 3.56 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ  2

 3 0.97 3.53 الكفاٞٚ القٗادٖٛ 7

 4 0.91 3.42 الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ 5

 5 0.79 3.38 الكفاٞٚ الخقٍٗٛ 6

ر الخ ٕٖشٖٛ الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسا 3

 ٔاطخق ا  الكفاٞار

3.38 1.00 

6 

 7 0.91 2.93 الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ 1

 - 0.83 3.42 المخٕطط ابسظاب٘ العاً لمىرٕس

( أُ دسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خ ـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا    8ٖخل  وَ  لاه ابزذٔه س ي )

(، ٔ ـذ ا خمفـا   0.83بعشا  وعٗـاسٙ ) ( ٔبـا 3442ابزاوعار الظعٕدٖٛ جاٞر عالٗٛ اخٕطط ذظاب٘ )

دسجـٛ بذقـ    ِــ( ٔالـ   ٕؿـما لي أُ    1439ٌخٗحٛ الذساطـٛ ابسالٗـٛ وـلم ٌخٗحـٛ دساطـٛ الضبٗـذٙ )      

جـاٞر  )عىذاٞ ٔس طاٞ الأ ظاً( ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ    المعاٖ  المقترذٛ لذٝ القٗادار الأكاديمٗٛ

 ٛ دسجـٛ    ٗـ    ٔالـ   ٕؿـما لي أُ    ً(2013، كىـا ا خمفـا وـلم ٌخٗحـٛ دساطـٛ الؼـٕأسٚ )      وخٕطـ 

ٛ       ٞس طاوعاٖ  ا خٗاس  ، ، ابزاوعار الأسدٌٗٛ وَ ٔجّـٛ ٌظـش عىـذاٞ الكمٗـار جـاٞر بذسجـٛ وخٕطـ 

ٔالــ   ٕؿــما لي أُ  (Loomes .Susan .2014)كىـا ا خمفــا وــلم ٌخٗحــٛ دساطــٛ طــٕصاُ لــٕوٗض  

بذسجــٛ وخٕطــ ٛ، ٖٔــشٝ    وعــاٖ   ٕيٗــف ٔا خٗــاس القــادٚ الأكاديمٗــٛ ا اطــترالٗا ٖــخي    ٗقّــا     

ال اذث أُ ِزٓ الٍخٗحٛ   ٗعٗٛ ا كٕٞ عذً ٔجـٕد وعـاٖ   ٔاكـرٛ ٔوعمٍـٛ ٔػـفااٛ لا خٗـاسار       

 القٗادار ال  جأبا عمٜ أط٠مٛ الذساطٛ، ِٔزا الشأٙ  ؤكذٓ ٌخاٟخ المعاٖ  الخفـٗمٗٛ.

ر ٔابزــذأه الخالٗــٛ  ٍــا ؽ بٍــٕ  وــَ الخفـــٗن دسجــٛ    ٗــ  وعــاٖ  ا خ ــاس القٗــادا         

الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ، ٔرل  عمٜ الٍرٕ 

 الخال٘:

لمخعش  عمـٜ دسجـٛ    ٗـ  وعٗـاس الكفـاٞٚ المؤطظـٗٛ المٍّٗـٛ        أٔلًا: وعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ: 

ذٔلٗـٛ ٔالعشبٗـٛ;   لا خٗاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ بعـض ابشـلار ال       

ٙ       ي ذظا  لاطـخحابار أاـشاد    الخكشاسار ٔالٍظـب الم٠ٕٖـٛ ٔالمخٕطـ ار ابسظـابٗٛ ٔالابعـشا  المعٗـاس

 الذساطٛ، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار  ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس (9) س ي جذٔه

  كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛالظعٕدٖٛ ا

 الع اسار ً

 دسجٛ المٕااقٛ

ط
ط

ٕ
خ
لم
ا

 

 
٘

ب
ا
ظ

بس
ا

 

 
شا

بع
لا

ا
 

 
ٙ

س
ا
ٗ
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ا

 

ب
ٗ
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ل
ا

 

 عالٗٛ 

 جذاً
 وٍلفلٛ وخٕط ٛ عالٗٛ

 وٍلفلٛ 

 جذاً
 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
الش  ٛ العمىٗٛ 

ابساؿن عمّٗا المشػ  

 وؼاسك عمٜ الأ ن

44 12.9 122 35.7 96 28.1 41 12.0 39 11.4 3.27 1.17 1 

11 

القذسٚ عمٜ اطخلذاً 

الاطترا ٗحٗار 

ابسذٖثٛ الملخمفٛ ا 

 الخعمٗي ٔالخعمي

50 14.6 88 25.7 123 36.0 45 13.2 36 10.5 3.21 1.16 2 

7 

الذٔسار الخذسٖ ٗٛ 

 اعٗاس   ٕٖش الزار

47 13.7 87 25.4 110 32.2 59 17.3 39 11.4 3.13 1.19 3 

9 

قذسٚ عمٜ الشبط ال

المظخىش بم بطشجار 

الكمٗار ٔاذخٗاجار 

المجخىلم لخرقٗ  

أِذا  الخٍىٗٛ 

 المظخذاوٛ

61 17.8 55 16.1 129 37.7 53 15.5 44 12.9 3.11 1.24 4 

6 

الذٔسار الخذسٖ ٗٛ 

اعٗاس لداسٚ المؤطظار 

 ابزاوعٗٛ

21 6.1 119 34.8 106 31.0 49 14.3 47 13.7 3.05 1.13 5 

5 
وٍـب  ٗادٙ ػنن 

أكاديم٘ ا أذذ 

وؤطظار الخعمٗي 

 العال٘

20 5.8 83 24.3 133 38.9 61 17.8 45 13.2 2.92 1.09 6 

10 

القذسٚ عمٜ بذقٗ  

الؼشاكٛ المجخىعٗٛ 

ولم جاوعار عالمٗٛ 

 وشوٕ ٛ

45 13.2 70 20.5 101 29.5 61 17.8 65 19.0 2.91 1.29 7 

4 
المؼاسكٛ ا  ٍفٗز 

المؼشٔعار الخٍىٕٖٛ 

ابشاؿٛ اؤطظار 

 المجخىلم

21 6.1 67 19.6 139 40.6 66 19.3 49 14.3 2.84 1.09 8 

8 

جٕاٟض الخفٕ  الإداسٙ 

ٔالتربٕٙ ال  ذـن 

 عمّٗا المشػ 

39 11.4 30 8.8 146 42.7 62 18.1 65 19.0 2.75 1.20 9 

3 
علٕٖٛ ابزىعٗار 

العمىٗٛ )المحمٗٛ / 

 العالمٗٛ(

16 4.7 64 18.7 104 30.4 82 24.0 76 22.2 2.60 1.16 10 

2 
المؼاسكٛ ا المؤتمشار 

)المحمٗٛ / العالمٗٛ( 

 طٍٕٖاً

15 4.4 55 16.1 88 25.7 104 30.4 80 23.4 2.48 1.14 11 

 - 0.91 2.93 المخٕطط ابسظاب٘ العاً

دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ لا خٗـاس  ( أُ بضٕس 9ٖخل  وَ ابزذٔه س ي )

ٖخلــىَ ر الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظـعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشـلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ   القٗـادا 

بــالف٠خم (، ِٔــزٓ المخٕطــ ار  قــلم  3.27،  2.48،  شأذــا المخٕطــ ار ابسظــابٗٛ لهــي بــم )  ع ــاسٚ( 11)

وــَ ا٠ــار المقٗــاغ المخــذسد ابشىاطــ٘، ُٔ ؼــ  الٍخٗحــٛ الظــابقٛ لي أُ اطــخحابار     الثاٌٗــٛ ٔالثالثــٛ

 ـترأي وـا بـم دسجـٛ    ٗـ  )وٍلفلـٛ لي وخٕطـ ٛ(، ذٗـث         شاد الذساطٛ ذـٕه ع ـاسار المحـٕس    أا



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دسجـٛ    ٗـ  وعٗـاس    (، ِٔزا ٖذه عمـٜ أُ  0.91( بابعشا  وعٗاسٙ )2.93مع المخٕطط ابسظاب٘ العاً )ب

ــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض          الكفــاٞٚ المؤطظــٗٛ المٍّٗــٛ لا خٗــاس القٗ

لار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ جاٞر وخٕط ٛ، ِٔزا وا ٖؤكذ سأٙ ال اذث عمـٜ أُ ا خٗـاس القٗـادار لا    ابش

 المٍّٗٛ لعلٕ ٠ِٗٛ الخذسٖع، ٔلنما لاعخ اسار أ شٝ. ٛ عخىذ عمٜ المؤطظٗ

لمخعش  عمٜ دسجٛ    ٗ  وعٗاس ثاٌٗاً: وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ: 

لإداسٖــٛ احــاه القــذسار ٔالمّــاسار الإداسٖــٛ لا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار      الكفــاٞٚ ا

الخكـــشاسار ٔالٍظـــب الم٠ٕٖـــٛ ٔالمخٕطـــ ار   الظـــعٕدٖٛ ا كـــٕٞ بعـــض ابشـــلار الذٔلٗـــٛ; ي ذظـــا  

 لاطخحابار أاشاد الذساطٛ، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘: ابسظابٗٛ ٔالابعشا  المعٗاسٙ

ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ لا خٗاس القٗادار  (10) س ي جذٔه

 الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ

 الع اسار ً

 دسجٛ المٕااقٛ

ط
ط

ٕ
خ
لم
ا
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ا

 

 
شا
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 عالٗٛ 

 جذاً
 وٍلفلٛ ط ٛوخٕ عالٗٛ

 وٍلفلٛ 

 جذاً
 % ك % ك % ك % ك % ك

14 
القذسٚ عمٜ ابرار 

القشاسار اعٗاس 

العىن بأطمٕ  

 عاع٘

89 26.0 138 40.4 93 27.2 17 5.0 5 1.5 3.85 0.92 1 

13 
القذسٚ عمٜ  ٍظٗ  

جّٕد العاومم وَ 

أجن بذقٗ  

 الأِذا 

96 28.1 124 36.3 95 27.8 15 4.4 12 3.5 3.81 1.01 2 

19 

القذسٚ عمٜ  ٕصٖلم 

المظؤٔلٗار 

)الأكاديمٗٛ 

ٔالإداسٖٛ( بم 

 العاومم

83 24.3 139 40.6 63 18.4 48 14.0 9 2.6 3.70 1.07 3 

12 
القذسٚ عمٜ 

 ـىٗي ابش ط 

 ٔبشاوخ العىن

74 21.6 93 27.2 119 34.8 51 14.9 5 1.5 3.53 1.03 4 

15 
المعشاٛ بالأطالٗب 

ثٛ الإداسٖٛ ابسذٖ

ا الإداسٚ 

 ابزاوعٗٛ

60 17.5 107 31.3 116 33.9 50 14.6 9 2.6 3.46 1.03 5 

18 

القذسٚ عمٜ بذفٗض 

الأ ظاً بعٕ   اده 

ابشلار وَ  لاه 

 العىن الخعأٌ٘

71 20.8 123 36.0 69 20.2 52 15.2 27 7.9 3.46 1.20 6 

16 
المؼاسكٛ ا 

أٌؼ ٛ   ٕٖش 

 العىمٗٛ الخعمٗىٗٛ

57 16.7 122 35.7 102 29.8 34 9.9 27 7.9 3.43 1.12 7 

17 

القذسٚ عمٜ اّي 

الملاوم الأطاطٗٛ 

لعىمٗٛ الخقٕٖي 

الزا ٘ ا المعٗاس 

 التربٕٙ

32 9.4 108 31.6 123 36.0 67 19.6 12 3.5 3.24 0.99 8 

 - 0.92 3.56 المخٕطط ابسظاب٘ العاً



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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كفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القـذسار  دسجٛ    ٗ  وعٗاس ال( أُ بضٕس 10ٖخل  وَ ابزذٔه س ي )

ٔالمّــاسار الإداسٖــٛ لا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار   

(، ِٔـزٓ  3.85، 3.24،  شأذـا المخٕطـ ار ابسظـابٗٛ لهـي بـم )     ع ـاسار ( 8ٖخلىَ )الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ 

ٛ المخٕطــ ار  قــلم  ٗــاغ المخــذسد ابشىاطــ٘، ُٔ ؼــ  الٍخٗحــٛ   وــَ ا٠ــار المق بــالف٠خم الثالثــٛ ٔالشابعــ

ــٕس      ــاسار المحـ ــٕه ع ـ ــٛ ذـ ــشاد الذساطـ ــخحابار أاـ ــابقٛ لي أُ اطـ ــ     الظـ ــٛ    ٗـ ــا بـــم دسجـ ــترأي وـ  ـ

(، ِٔـزا ٖـذه   0.92( بابعشا  وعٗاسٙ )3.56بمع المخٕطط ابسظاب٘ العاً ))وخٕط ٛ لي عالٗٛ(، ذٗث 

ذسار ٔالمّـاسار الإداسٖـٛ لا خٗـاس القٗـادار     دسجٛ    ٗ  وعٗـاس الكفـاٞٚ الإداسٖـٛ احـاه الق ـ    عمٜ أُ 

الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشـلار الذٔلٗـٛ ٔالعشبٗـٛ جـاٞر عالٗـٛ، ِٔـزا       

 ٌخٗحٛ ٔجٕد اش  عىن ٔوظاعذَٖ وخىٗضَٖ ذٕه القاٟذ.

لمخعـش   : ثالثاً: وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفـاٞار 

عمـــٜ دسجـــٛ    ٗـــ  وعٗـــاس الكفـــاٞٚ الإداسٖـــٛ احـــاه القـــذسار ٔالمّـــاسار الخ ٕٖشٖـــٛ ٔاطـــخق ا      

الكفــاٞار لا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار الذٔلٗــٛ    

ٙ  ٔالعشبٗــــٛ; ي ذظــــا   الخكــــشاسار ٔالٍظــــب الم٠ٕٖــــٛ ٔالمخٕطــــ ار ابسظــــابٗٛ ٔالابعــــشا  المعٗــــاس

 لاطخحابار أاشاد الذساطٛ، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:

  ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ  (11) س ي جذٔه
 ٔاطخق ا  الكفاٞار لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ

  اسارالع ً
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21 

الالخــــــــــــضاً بقٗــــــــــــادٚ  

الخ ــــــــــٕٖش المظــــــــــخىش 

لمٍّحٗــــــــار الأ ظــــــــاً  

ــٛ دا ـــــــن   الأكاديمٗـــــ

 الكمٗٛ

51 14.9 158 46.2 56 16.4 67 19.6 10 2.9 3.51 1.06 1 

20 
المؼــــــاسكٛ ا ٔكــــــلم  

ابش ــٛ الاطــترا ٗحٗٛ  

لخٍىٗٛ المٕاسد ال ؼـشٖٛ  

 ا الكمٗٛ

38 11.1 142 41.5 93 27.2 61 17.8 8 2.3 3.41 0.98 2 

22 

القــــذسٚ عمــــٜ  قــــذٖي    

ا ساٞ ٔالمقترذــار الــ   

 ظـــاعذ عمـــٜ الٍّـــٕض 

ــٛ ا   ــالإداسٚ التربٕٖـــ بـــ

ابزاوعــــٛ الــــ  ٖعىــــن 

 اّٗا

62 18.1 109 31.9 105 30.7 35 10.2 31 9.1 3.40 1.16 3 

23 
ــذ   القــــذسٚ عمــــٜ بذذٖــ

الاذخٗاجار الخذسٖ ٗـٛ  

لأعلــــــــــــــاٞ ٠ِٗــــــــــــــٛ 

 الخذسٖع ٔالعاومم

72 21.1 117 34.2 55 16.1 67 19.6 31 9.1 3.39 1.26 4 

25 

القــــــذسٚ عمــــــٜ دعـــــــي   

الالخـــــــــــضاً بثقااـــــــــــٛ   

ــذسٖب  الخعمــــــــٗي ٔالخــــــ

المظـــخىش بـــم العـــاومم 

 ا الكمٗٛ

56 16.4 110 32.2 104 30.4 43 12.6 29 8.5 3.35 1.15 5 

24 
القذسٚ عمـٜ اطـخق ا    

الكفــاٞار المخىٗـــضٚ وـــَ  

 أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع

51 14.9 106 31.0 106 31.0 17 5.0 62 18.1 3.20 1.28 6 

 - 1.0 3.38 المخٕطط ابسظاب٘ العاً



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖـــٛ احـــاه دسجـــٛ    ٗـــ  وعٗـــاس الكفـــاٞٚ الإداس ( أُ بضـــٕس 11ٖخلـــ  وـــَ ابزـــذٔه س ـــي ) 

القــذسار ٔالمّــاسار الخ ٕٖشٖــٛ ٔاطــخق ا  الكفــاٞار لا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار         

،  شأذــا المخٕطــ ار  ع ــاسار( 6ٖخلــىَ ) الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ      

ٛ   (، ِٔزٓ المخٕط ار  قـلم  3.51،  3.20ابسظابٗٛ لهي بم ) ٠ـار المقٗـاغ   وـَ ا  بـالف٠خم الثالثـٛ ٔالشابعـ

المخــذسد ابشىاطــ٘، ُٔ ؼــ  الٍخٗحــٛ الظــابقٛ لي أُ اطــخحابار أاــشاد الذساطــٛ ذــٕه ع ــاسار المحــٕس   

ــع المخٕطــط ابسظــاب٘ العــاً )    ــترأي وــا بــم دسجــٛ    ٗــ  )وخٕطــ ٛ لي عالٗــٛ(، ذٗــث        ( 3.38بم

حــاه القــذسار دسجــٛ    ٗــ  وعٗــاس الكفــاٞٚ الإداسٖــٛ ا(، ِٔــزا ٖــذه عمــٜ أُ 1.0بــابعشا  وعٗــاسٙ )

ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفاٞار لا خٗاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا     

كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗـٛ ٔالعشبٗـٛ جـاٞر وخٕطـ ٛ، ِٔـ٘ ٌخٗحـٛ   ٗعٗـٛ لاس  ا ّـا بقـذسار          

 القاٟذ و اػشٚ.

ٚ الإداسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ:  خعش  عمٜ دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ لمسابعاً: وعٗاس الكفاٞ

الإداسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ     

الخكــشاسار ٔالٍظــب الم٠ٕٖــٛ ٔالمخٕطــ ار ابسظــابٗٛ ٔالابعــشا    بعــض ابشــلار الذٔلٗــٛ; ي ذظــا  

 لاه ابزذٔه الخال٘:لاطخحابار أاشاد الذساطٛ، ٖٔخل  رل  وَ   المعٗاسٙ

 ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس (12) س ي جذٔه

 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ 

 ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ

 الع اسار ً
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28 
القذسٚ عمٜ اطخلذاً 

و ذأ العلا ار 

الإٌظاٌٗٛ ا القٗادٚ 

 الإداسٖٛ

116 33.9 104 30.4 77 22.5 43 12.6 2 0.6 3.85 1.05 1 

القذسٚ عمٜ لداسٚ  26

 المحاُ ٔاش  العىن

89 26.0 139 40.6 91 26.6 14 4.1 9 2.6 3.83 0.95 2 

27 
القذسٚ عمٜ بذفٗض 

عاعار العىن وَ 

 لاه اطخثىاس ال ا ار 

 المؤِمٛ ا ابزاوعٛ

95 27.8 120 35.1 66 19.3 55 16.1 6 1.8 3.71 1.09 3 

30 
القذسٚ عمٜ اداسٚ 

المؼكمٛ ٔالٕؿٕه 

ا الٕ ا  بلمرن المٍاط

 المٍاطب

88 25.7 109 31.9 77 22.5 51 14.9 17 5.0 3.58 1.17 5 

29 
القذسٚ عمٜ الذوخ وا 

بم المفاِٗي الٍظشٖٛ 

ٔالخ  ٗ  العىم٘ ل ٍاٞ 

 ابزذاسار

71 20.8 148 43.3 75 21.9 44 12.9 4 1.2 3.70 0.98 4 

31 

القذسٚ عمٜ  ٕا  المٍاخ 

الملاٟي لٍؼش المفاِٗي 

ٔالقٗي ال   لىَ 

جٕدٚ الأداٞ بالٍظ ٛ 

لأعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع 

 مم ٔال لا ٔالعاو

62 18.1 115 33.6 127 37.1 30 8.8 8 2.3 3.56 0.96 6 

 - 0.90 3.71 المخٕطط ابسظاب٘ العاً

دسجـــٛ    ٗـــ  وعٗـــاس الكفـــاٞٚ الإداسٖـــٛ احـــاه  ( أُ بضـــٕس 12ٖخلـــ  وـــَ ابزـــذٔه س ـــي ) 

ر العلا ار الإٌظاٌٗٛ لا خٗاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ بعـض ابشـلا       



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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(، ِٔـزٓ  3.85،  3.56،  شأذـا المخٕطـ ار ابسظـابٗٛ لهـي بـم )     ع اسار( 6ٖخلىَ )الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ 

وَ ا٠ار المقٗاغ المخذسد ابشىاط٘، ُٔ ؼـ  الٍخٗحـٛ الظـابقٛ لي أُ     بالف٠ٛ الشابعٛالمخٕط ار  قلم 

ع المخٕطــط بمــجــاٞر بذسجــٛ    ٗــ  )عالٗــٛ(، ذٗــث اطــخحابار أاــشاد الذساطــٛ ذــٕه ع ــاسار المحــٕس 

دسجــٛ    ٗــ  وعٗــاس الكفــاٞٚ    (، ِٔــزا ٖــذه عمــٜ أُ   0.90( بــابعشا  وعٗــاسٙ ) 3.71ابسظــاب٘ العــاً ) 

الإداسٖٛ احاه العلا ار الإٌظاٌٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ     

المجخىـلم ا وعٗـاس   بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ جاٞر عالٗٛ، ِٔ٘ ٌخٗحٛ   ٗعٗٛ لما ٖخىٗـض بـْ   

 العلا ار الإٌظاٌٗٛ.

لمخعش  عمٜ دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ   اوظاً: وعٗاس الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ:

ٔالفٍٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كـٕٞ بعـض ابشـلار الذٔلٗـٛ; ي     

ٙ  الخكــشاسار ٔالٍظــب الم٠ٕٖــٛ ٔالمخٕطــ ار ا   ذظــا  ــاس لاطــخحابار أاــشاد   بسظــابٗٛ ٔالابعــشا  المعٗ

 الذساطٛ، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:

الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار  ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس  (13) س ي جذٔه

 الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ
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 % ك % ك % ك % ك % ك

40 

القذسٚ عمٜ الخعاون ولم 

وٗضاٌٗٛ الكمٗٛ ٔ ٕجّّٗا 

بؼكن ؿرٗ  ٔعاده بم 

 الأ ظاً

66 19.3 130 38.0 100 29.2 34 9.9 12 3.5 3.60 1.02 1 

33 
القذسٚ عمٜ وعابزٛ 

ػؤُٔ ال لا  

 الأكاديمٗٛ

73 21.3 118 34.5 103 30.1 24 7.0 24 7.0 3.56 1.11 2 

39 

القذسٚ عمٜ المؼاسكٛ ا 

 ٍىٗٛ المٕاسد الزا ٗٛ 

 لمكمٗٛ

62 18.1 110 32.2 114 33.3 36 10.5 20 5.8 3.46 1.08 3 

 أوم  ذوار ال لا   35

 الفٍٗٛ بالكمٗٛ ٔالقظي

52 15.2 114 33.3 119 34.8 47 13.7 10 2.9 3.44 1.00 4 

36 
دعي المحاُ ال لابٗٛ 

ٔػؤُٔ ال لا  

ٔالمظاِىٛ ا ابشذوار 

 الملخمفٛ لم لا 

39 11.4 125 36.5 121 35.4 48 14.0 9 2.6 3.40 0.95 5 

38 

القذسٚ عمٜ سؿذ 

اذخٗاجار الكمٗٛ 

 المظخق مٗٛ

53 15.5 115 33.6 106 31.0 44 12.9 24 7.0 3.38 1.11 6 

37 

اوخلاك المعشاٛ 

الأكاديمٗٛ ٔالخ  ٗقٗٛ 

لأطالٗب الملاذظٛ 

ٔالقٗاغ لمؤػشار    ٗ  

ابزٕدٚ لخقٗٗي اعلاٞ 

 ٠ِٗٛ الخذسٖع

 

43 12.6 112 32.7 115 33.6 60 17.5 12 3.5 3.33 1.02 7 

34 
 ذسٚ الخأث  عمٜ ال لا  

ٔاقاً لمخ م ار طٕ  

 العىن

44 12.9 123 36.0 106 31.0 36 10.5 33 9.6 3.32 1.13 8 

32 
الإطّاً ا وٍحضار 

الاٌؼ ٛ ال لابٗٛ 

 بابزاوعٛ

53 15.5 120 35.1 85 24.9 50 14.6 34 9.9 3.32 1.19 9 

 - 0.91 3.42 المخٕطط ابسظاب٘ العاً



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دسجـٛ    ٗـ  وعٗـاس الكفـاٞٚ الأكاديمٗـٛ ٔالفٍٗـٛ       ( أُ بضـٕس  13ٖخل  وَ ابزـذٔه س ـي )  

ادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ  لا خٗــاس القٗــ

(، ِٔــزٓ المخٕطــ ار  قــلم  3.60،  3.32،  شأذــا المخٕطــ ار ابسظــابٗٛ لهــي بــم )  ع ــاسار( 9ٖخلــىَ )

 ٛ وــَ ا٠ــار المقٗــاغ المخــذسد ابشىاطــ٘، ُٔ ؼــ  الٍخٗحــٛ الظــابقٛ لي أُ      بــالف٠خم الثالثــٛ ٔالشابعــ

 ــترأي بــم بذسجــٛ    ٗــ  )وخٕطــ ٛ لي عالٗــٛ(،  أاــشاد الذساطــٛ ذــٕه ع ــاسار المحــٕس   اطــخحابار

دسجـٛ    ٗـ    (، ِٔـزا ٖـذه عمـٜ أُ    0.91( بابعشا  وعٗـاسٙ ) 3.42بمع المخٕطط ابسظاب٘ العاً )ذٗث 

وعٗاس الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ لا خٗـاس القٗـادار الأكاديمٗـٛ ا ابزاوعـار الظـعٕدٖٛ ا كـٕٞ       

ابشــلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ جــاٞر عالٗــٛ، جــاٞر الٍخٗحــٛ وخٕااقــٛ وــلم دٔسٓ كعلــٕ ٠ِٗــٛ  بعـض  

 الخذسٖع بٍظ ٛ ك  ٚ، بنض الٍظش عَ وٕ عْ. 

لمخعش  عمٜ دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ الخقٍٗٛ لا خٗـاس القٗـادار   طادطاً: وعٗاس الكفاٞٚ الخقٍٗٛ: 

الخكـشاسار ٔالٍظـب    لار الذٔلٗٛ; ي ذظـا  الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابش

 ٙ لاطــخحابار أاــشاد الذساطــٛ، ٖٔخلــ  رلــ  وــَ    الم٠ٕٖــٛ ٔالمخٕطــ ار ابسظــابٗٛ ٔالابعــشا  المعٗــاس

  لاه ابزذٔه الخال٘:

 ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس (14) س ي جذٔه

 ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛالكفاٞٚ الخقٍٗٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض 
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43 
القذسٚ عمٜ الخعاون ولم 

المعاس  ٔالمعاولار 

 المحٕط ٛ

48 14.0 125 36.5 142 41.5 21 6.1 6 1.8 3.55 0.87 1 

44 
القذسٚ عمٜ اطخلذاً 

الادٔار الخكٍٕلٕجٗٛ 

 لخرقٗ  الأِذا  المٍؼٕدٚ

49 14.3 127 37.1 114 33.3 42 12.3 10 2.9 3.48 0.98 2 

الإلماً بالمـ مرار  42

 ٔالمفاِٗي الخقٍٗٛ ابسذٖثٛ

41 12.0 114 33.3 136 39.8 41 12.0 10 2.9 3.39 0.95 3 

45 
 ٕيٗف  القذسٚ عمٜ

الخقٍٗٛ ا العىن الإداسٚ 

 لمٕاجّٛ الـعٕبار

41 12.0 119 34.8 122 35.7 47 13.7 13 3.8 3.37 0.99 4 

41 
القذسٚ عمٜ وٕاجّٛ 

المخن ار العالمٗٛ وَ  لاه 

الٕع٘ الخاً افًّٕ 

 الخقٍٗٛ

36 10.5 120 35.1 115 33.6 65 19.0 6 1.8 3.34 0.96 5 

46 

 ـٗـ  ٛ القـذسٚ عمــٜ بذٕٖـن الكم

 لي كمٗٛ س ىٗٛ ركٗٛ

23 6.7 109 31.9 123 36.0 72 21.1 15 4.4 3.15 0.98 6 

 - 0.79 3.38 المخٕطط ابسظاب٘ العاً

دسجـــٛ    ٗـــ  وعٗـــاس الكفـــاٞٚ الخقٍٗـــٛ لا خٗـــاس  ( أُ بضـــٕس 14ٖخلـــ  وـــَ ابزـــذٔه س ـــي )

ٖخلــىَ بٗــٛ القٗـادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظـعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشـلار الذٔلٗــٛ ٔالعش   

بــالف٠خم (، ِٔــزٓ المخٕطــ ار  قــلم  3.55،  3.15،  شأذــا المخٕطــ ار ابسظــابٗٛ لهــي بــم ) ع ــاسار( 6)

وــَ ا٠ــار المقٗــاغ المخــذسد ابشىاطــ٘، ُٔ ؼــ  الٍخٗحــٛ الظــابقٛ لي أُ اطــخحابار    الثالثــٛ ٔالشابعــٛ

بمــع الٗــٛ(، ذٗــث  ــترأي بــم بذسجــٛ    ٗــ  )وخٕطــ ٛ لي ع أاــشاد الذساطــٛ ذــٕه ع ــاسار المحــٕس  

دسجــٛ    ٗــ  وعٗــاس (، ِٔــزا ٖــذه عمــٜ أُ 0.79( بــابعشا  وعٗــاسٙ )3.38المخٕطــط ابسظــاب٘ العــاً )

ــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار          ــاس القٗ الكفــاٞٚ الخقٍٗــٛ لا خٗ

ر غـــ  الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ جــاٞر وخٕطــ ٛ، ٖٔــشٝ ال اذـــث رلــ  أوــش   ٗعــ٘ لأُ وعظــي القٗــادا          

 وخلــٛ ا الخقٍٗٛ، بالإكااٛ لي    ٕس الخقٍٗٛ بؼكن وخظاس . 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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مخعش  عمٜ دسجٛ    ٗ  وعٗاس الكفاٞٚ القٗادٖٛ لا خٗاس القٗادار ل: وعٗاس الكفاٞٚ القٗادٖٛ: طابعاً

الخكـشاسار ٔالٍظـب    الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ; ي ذظـا  

ٙ الم٠ٕٖــٛ ٔالم لاطــخحابار أاــشاد الذساطــٛ، ٖٔخلــ  رلــ  وــَ    خٕطــ ار ابسظــابٗٛ ٔالابعــشا  المعٗــاس

  لاه ابزذٔه الخال٘:

 ٖٕك  دسجٛ    ٗ  وعٗاس  (15) س ي جذٔه

 الكفاٞٚ القٗادٖٛ لا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ
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 وٍلفلٛ وخٕط ٛ عالٗٛ

 وٍلفلٛ 

 جذاً
 % ك % ك % ك % ك % ك

القذسٚ عمٜ الخعاون  50

 ولم الأصوار بعقلاٌٗٛ

68 19.9 161 47.1 63 18.4 48 14.0 2 0.6 3.72 0.96 1 

49 
القذسٚ عمٜ ذث 

المش ٔطم لإبظاص 

 ّي بثقٛ ٔحماغوّاو

74 21.6 135 39.5 63 18.4 64 18.7 6 1.8 3.61 1.07 2 

48 
القذسٚ عمٜ بذذٖذ 

الأِذا  ٔسطي ط ن 

 بذقٗقّا

59 17.3 144 42.1 96 28.1 20 5.8 23 6.7 3.57 1.06 3 

54 

القذسٚ عمٜ  ٕا  

وٍاخ لبذاع٘ ا العىن 

 ابزىاع٘

68 19.9 131 38.3 69 20.2 63 18.4 11 3.2 3.53 1.10 4 

51 
القذسٚ عمٜ  ٠ّٗٛ 

 ٗادار أكاديمٗٛ 

 ٔاعذٚ

62 18.1 125 36.5 108 31.6 23 6.7 24 7.0 3.52 1.08 5 

52 

القذسٚ عمٜ الخفك  

الاطترا ٗح٘، ٔلجادٚ 

 ؿٍاعٛ القشاسار

73 21.3 133 38.9 53 15.5 53 15.5 30 8.8 3.49 1.13 6 

47 
القذسٚ عمٜ اوخلاك 

س ٖٛ ٔاكرٛ المعالم 

 ٕٖش الخعمٗي لخ

 ابزاوع٘

74 21.6 128 37.4 60 17.5 50 14.6 30 8.8 3.49 1.23 7 

53 

القذسٚ عمٜ الخٍ ؤ 

بالمؼكلار ٔالأصوار 

   ن ٔ ٕعّا

57 16.7 104 30.4 86 25.1 82 24.0 13 3.8 3.32 1.12 8 

 - 0.97 3.53 المخٕطط ابسظاب٘ العاً

وعٗــاس الكفــاٞٚ القٗادٖــٛ لا خٗــاس     دسجــٛ    ٗــ   ( أُ بضــٕس  15ٖخلــ  وــَ ابزــذٔه س ــي )   

ٖخلــىَ القٗـادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظـعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشـلار الذٔلٗــٛ ٔالعشبٗــٛ    

بــالف٠خم (، ِٔـزٓ المخٕطـ ار  قـلم    3.72،  3.32،  شأذـا المخٕطـ ار ابسظـابٗٛ لهــي بـم )    ع ـاسار ( 8)

ؼــ  الٍخٗحــٛ الظــابقٛ لي أُ اطــخحابار وــَ ا٠ــار المقٗــاغ المخــذسد ابشىاطــ٘، ٔ ُ  الثالثــٛ ٔالشابعــٛ

بمــع  ــترأي بــم بذسجــٛ    ٗــ  )وخٕطــ ٛ لي عالٗــٛ(، ذٗــث   أاــشاد الذساطــٛ ذــٕه ع ــاسار المحــٕس  

دسجــٛ    ٗــ  وعٗــاس (، ِٔــزا ٖــذه عمــٜ أُ 0.97( بــابعشا  وعٗــاسٙ )3.53المخٕطــط ابسظــاب٘ العــاً )

وعــار الظــعٕدٖٛ ا كــٕٞ بعــض ابشــلار    الكفــاٞٚ القٗادٖــٛ لا خٗــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزا  

الذٔلٗـٛ ٔالعشبٗــٛ جـاٞر عالٗــٛ، ٖٔعـضٔ ال اذــث ِـزٓ الٍخٗحــٛ العالٗـٛ لي اعخ ــاسار أ ـشٝ  اؿــٛ       

الـزَٖ أجـابٕا عمـٜ ِـزا المعٗـاس  ـل ّي ا القٗـادٚ        أاـشاد الذساطـٛ   عٍذوا  ـ م وـَ طـؤاه الفـشٔ  أُ     

 الأكاديمٗٛ أ ن وَ طٍٛ. 

 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كاٌـا ٍِـاك اـشٔ     ٔلمعشاـٛ لرا وـا   أٔلًا: الفشٔ  با خلا  وخن  ابشلٚ ا القٗـادٚ الأكاديمٗـٛ:   

رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ بــم وخٕطــ ار دسجــار  قــذٖش القٗــادار الأكاديمٗــٛ بابزاوعــار الظــعٕدٖٛ      

لمعــاٖ  ا خٗــاسِي بــا خلا  وــخن  ابشـــلٚ ا القٗــادٚ الأكاديمٗــٛ; ي اطــخلذاً بذمٗــن الخ ـــاَٖ         

 ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘: ،)one way anova(الأذادٙ 

لمفشٔ  بم وخٕط ار دسجار  قذٖش (‏One Way Anova)اٟخ بذمٗن الخ اَٖ الأذادٙ ( ٌخ16جذٔه س ي )

 القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗاسِي با خلا  وخن  ابشلٚ ا القٗادٚ الأكاديمٗٛ

 المجىٕعار الأبعاد

 بصىٕ 

 المشبعار 

 دسجار

 ابسشٖٛ 

 وخٕطط 

 المشبعار

  ٗىٛ  

 وظخٕٝ

 ٛالذلال 

 وعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ

 7.502 2 15.004 بم المجىٕعار
9.486 0.000  

 0.791 339 268.111 دا ن المجىٕعار
   341 283.115 المجىٕ 

 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه وعٗاس 

 القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ

 0.173 2 0.346 بم المجىٕعار
0.203  0.816  

 0.852 339 288.707 دا ن المجىٕعار
   341 289.052 المجىٕ 

وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار 

 ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفاٞار

 1.086 2 2.171 بم المجىٕعار
1.076 0.342  

 1.009 339 342.062 دا ن المجىٕعار
   341 344.233 المجىٕ 

ار وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه العلا 

 الإٌظاٌٗٛ

 1.137 2 2.274 بم المجىٕعار
1.401 0.248  

 0.811 339 274.984 دا ن المجىٕعار
   341 277.258 المجىٕ 

 وعٗاس الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ

 1.048 2 2.097 بم المجىٕعار
1.279  0.280 

 0.820 339 277.894 دا ن المجىٕعار
   341 279.991 المجىٕ 

 س الكفاٞٚ الخقٍٗٛوعٗا

 0.834 2 1.667 بم المجىٕعار
1.342  0.263 

 0.621 339 210.553 دا ن المجىٕعار
   341 212.220 المجىٕ 

 وعٗاس الكفاٞٚ القٗادٖٛ

 1.910 2 3.820 بم المجىٕعار
2.034  0.132  

 0.939 339 318.373 دا ن المجىٕعار
   341 322.193 المجىٕ 

 لكمٗٛ لمىعاٖ  الذسجٛ ا

 1.237 2 2.473 بم المجىٕعار
1.790 0.169  

 0.691 339 234.227 دا ن المجىٕعار
   341 236.700 المجىٕ 

ــاً رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ بــم       16 لــ  وــَ  ــلاه ابزــذٔه س ــي )     ( أٌــْ لا  ٕجــذ ٍِــاك اشٔ 

جـــٛ الكمٗـــٛ لمعـــاٖ  وخٕطـــ ار دسجـــار  قـــذٖش القٗـــادار الأكاديمٗـــٛ بابزاوعـــار الظـــعٕدٖٛ لمذس 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ٛ   ا خٗــاسِي ٔالأبعــاد الفشعٗــٛ )وعٗــاس    وعٗــاس  - الكفــاٞٚ الإداسٖــٛ احــاه القــذسار ٔالمّــاسار الإداسٖــ

وعٗاس الكفـاٞٚ الإداسٖـٛ    -الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفاٞار 

ٔ    -احاه العلا ار الإٌظـاٌٗٛ   ٛ    -الفٍٗـٛ  وعٗـاس الكفـاٞٚ الأكاديمٗـٛ  وعٗـاس   -وعٗـاس الكفـاٞٚ الخقٍٗـ

الكفاٞٚ القٗادٖٛ( با خلا  وخن  طٍٕار ابشـلٚ ا القٗـادٚ الأكاديمٗـٛ، ذٗـث بمنـا  ـٗي وظـخٕٝ        

( أٙ غـــ  دالـــٛ لذــــاٟٗاً، ُٔ ؼـــ   0.05(، ٔعٗعّـــا  ـــٗي أكـــل وـــَ ) 0.169الذلالـــٛ لمذسجـــٛ الكمٗـــٛ )

ساطـٛ عمـٜ ا ـخلا  طـٍٕار  ـل ّي ذـٕه وعـاٖ         الٍخٗحٛ الظابقٛ لي  قـاس  اطـخحابار أاـشاد الذ   

ــاس القٗــادار الأكاديمٗــٛ ا ابزاوعــار الظــعٕدٖٛ، ٔ ــذ ا فقــا ٌخٗحــٛ الذساطــٛ ابسالٗــٛ وــلم         ا خ 

ِـــ( ٔالــ   ٕؿــما لي عــذً ٔجــٕد اــشٔ  رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ ذــٕه  1439ٌخٗحــٛ دساطــٛ الضبٗــذٙ )

)عىــذاٞ ٔس طــاٞ الأ ظــاً( ا ابزاوعــار  دسجــٛ بذقــ  المعــاٖ  المقترذــٛ لــذٝ القٗــادار الأكاديمٗــٛ

، ا ذــم ا خمفــا ٌخٗحــٛ الذساطــٛ ابسالٗــٛ وــلم ٌخٗحــٛ  بــا خلا  وــخن  طــٍٕار ابشــلٚالظــعٕدٖٛ 

ً( ٔال   ٕؿما لي أُ ٍِاك اشٔ اً رار دلالٛ لذــاٟٗٛ ا اطـخحابار أاـشاد    2013دساطٛ الؼٕأسٚ )

بــا خلا  وــخن  طــٍٕار  وعــار الأسدٌٗــٛ  ، ابزاٞس طــادسجــٛ    ٗــ  وعــاٖ  ا خٗــاس   الذساطــٛ ذــٕه 

 ابشلٚ لـال رٔٙ ابشلٚ )أكثش وَ عؼش طٍٕار(.

( بـــم 0.05ا ذــم أٔكـــرا الٍخـــاٟخ أُ ٍِـــاك اشٔ ـــاً رار دلالـــٛ لذــــاٟٗٛ عٍـــذ وظـــخٕٝ ) 

وخٕط ار  قذٖش القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعـاٖ  ا خٗـاسِي اٗىـا ٖخعمـ  اعٗـاس      

ٗٛ المٍّٗــٛ بــا خلا  وــخن  طــٍٕار ابشــلٚ ا القٗــادٚ الأكاديمٗــٛ; ٔلمعشاــٛ ابدــآ    الكفــاٞٚ المؤطظــ

 ،)Scheffe(الفــشٔ  ٔلـــال أٙ ا٠ــٛ وــَ ا٠ــار وــخن  طــٍٕار ابشــلٚ; ي اطــخلذاً ا خ ــاس ػــٗفْٗ  
 (، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:19ٔرل  كىا ٖخل  وَ  لاه ابزذٔه س ي )

لمفشٔ  بم وخٕط ار دسجار  قذٖش القٗادار الأكاديمٗٛ (‏Scheffe)ْ ( ا خ اس ػٗف17ٗجذٔه س ي )

 بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗاسِي اٗىا ٖخعم  اعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ با خلا  وخن  طٍٕار ابشلٚ

 ُ طٍٕار ابشلٚ

المخٕطط 

 ابسظاب٘

الابعشا  

 المعٗاسٙ

 أ ن وَ طٍْ

طٍْ لي أ ن وَ 

طٍٕار 4  

وَ  أكثش

طٍٕار 4  

**0.58 - 0.95 3.49 40 أ ن وَ طٍْ  0.70**  
طٍٕار 4طٍْ لي أ ن وَ   172 2.91 0.74 -0.58**  -  

طٍٕار 4أكثش وَ   130 2.79 1.04 -0.70**   - 
 (0.05* داه عٍذ وظخٕٝ )    (0.01* * داه عٍذ وظخٕٝ )

ُٖ م ٌخـاٟخ المقاسٌـار ال  17ٖخل  وَ  لاه ابزذٔه س ي )  قـذٖش   عذٖـٛ لمخٕطـ ار   (، ٔالزٙ 

القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗـاسِي اٗىـا ٖخعمـ  اعٗـاس الكفـاٞٚ المؤطظـٗٛ       

المٍّٗٛ با خلا  وخن  طٍٕار ابشلٚ، ٔرل  لـال أعلاٞ ٠ِٗـٛ الخـذسٖع ممـَ  ـل ّي أ ـن وـَ       

 (.0.95( ٔبابعشا  وعٗاسٙ )3.49طٍْ اخٕطط ذظاب٘ )

ٔلمعشاــٛ لرا وــا كاٌــا ٍِــاك اــشٔ  رار دلالــٛ   ٔ  بــا خلا  وــخن  الش  ــٛ العمىٗــٛ.:  ثالثــاً: الفــش

ــاٖ         ــعٕدٖٛ لمعـ ــار الظـ ــٛ بابزاوعـ ــادار الأكاديمٗـ ــذٖش القٗـ ــار  قـ ــ ار دسجـ ــاٟٗٛ بـــم وخٕطـ لذــ

ــٗع       ــكاه ٔالــــ ــاس كشٔطــــ ــخلذاً ا خ ــــ ــٛ; ي اطــــ ــٛ العمىٗــــ ــخن  الش  ــــ ــا خلا  وــــ ــاسِي بــــ                    ا خٗــــ

)Kruskall-Wallis( ٗن الخ اَٖ الأذادٙ بذٖلًا عَ بذم)one way anova(،     ٔرل  لعـذً  كـااؤ ا٠ـار

 وخن  الش  ٛ العمىٗٛ، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:

 

 

 

 

 

 

 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لمفشٔ  بم وخٕط ار دسجار  قذٖش (‏Kruskall-Wallis)( ٌخاٟخ ا خ اس كشٔطكاه ٔالٗع 18جذٔه س ي )

‏با خلا  وخن  الش  ٛ العمىٗٛ القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗاسِي

وخٕطط  العذد الش  ٛ العمىٗٛ الأبعاد

 الش ب
 ٗىٛ وشبلم 

 كاٙ

وظخٕٝ 

 الذلالٛ

 وعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ
 265.94 16 أطخار

 148.32 134 أطخار وؼاسك 0.001 23.385
 179.80 192 أطخار وظاعذ

 الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه وعٗاس 

 ّاسار الإداسٖٛالقذسار ٔالم
 209.16 134 أطخار

8.838 0.012 
 153.12 192 أطخار وؼاسك
 181.19 16 أطخار وظاعذ

وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار 

 ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفاٞار
 209.31 192 أطخار

 154.51 16 أطخار وؼاسك 0.020 7.823
 180.21 134 أطخار وظاعذ

وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه العلا ار 

 الإٌظاٌٗٛ
 237.22 16 أطخار

 157.15 134 أطخار وؼاسك 0.006 10.370
 176.04 192 أطخار وظاعذ

 وعٗاس الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ
 222.41 134 أطخار

 146.76 192 أطخار وؼاسك 0.001 16.018
 184.52 16 أطخار وظاعذ

الكفاٞٚ الخقٍٗٛوعٗاس   
 250.34 192 أطخار

 155.74 16 أطخار وؼاسك 0.001 14.115
 175.93 134 أطخار وظاعذ

 وعٗاس الكفاٞٚ القٗادٖٛ
 225.19 16 أطخار

 155.49 134 أطخار وؼاسك 0.010 9.166
 178.20 192 أطخار وظاعذ

 الذسجٛ الكمٗٛ لمىعاٖ 
 238.22 134 أطخار

 148.99 192 أطخار وؼاسك 0.001 16.264
 181.65 16 أطخار وظاعذ

( بم 0.05أُ ٍِاك اشٔ اً رار دلالٛ لذـاٟٗٛ عٍذ وظخٕٝ )(، 18ٖخل  وَ  لاه ابزذٔه س ي )

وخٕط ار  قذٖشار أاشاد الذساطٛ ذٕه الذسجٛ الكمٗٛ لمعاٖ  ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا 

فشعٗٛ با خلا  وخن  الش  ٛ العمىٗٛ، ٔرل  لـال أاشاد الذساطٛ ابزاوعار الظعٕدٖٛ ٔالابعاد ال

( لمذسجٛ الكمٗٛ لمىعاٖ ، ٔ ذ ا فقا ٌخٗحٛ 238.22ممَ س  خّي العمىٗٛ أطخار اخٕطط س ب )

ِـ( ٔال   ٕؿما لي ٔجٕد اشٔ  رار دلالٛ 1439الذساطٛ ابسالٗٛ ولم ٌخٗحٛ دساطٛ الضبٗذٙ )

)عىذاٞ ٔس طاٞ الأ ظاً(  اٖ  المقترذٛ لذٝ القٗادار الأكاديمٗٛدسجٛ بذق  المعلذـاٟٗٛ ذٕه 

، ا ذم ا خمفا با خلا  وخن  الش  ٛ العمىٗٛ لـال أطخار وؼاسكا ابزاوعار الظعٕدٖٛ 

ً( ٔال   ٕؿما لي عذً ٔجٕد اشٔ  2013ٌخٗحٛ الذساطٛ ابسالٗٛ ولم ٌخٗحٛ دساطٛ الؼٕأسٚ )

، ٞس طادسجٛ    ٗ  وعاٖ  ا خٗاس ر أاشاد الذساطٛ ذٕه رار دلالٛ لذـاٟٗٛ ا اطخحابا

 با خلا  وخن  الش  ٛ العمىٗٛ.ابزاوعار الأسدٌٗٛ 

 سابعاً: الفشٔ  با خلا  وخن  المٍـب.
ٔلمعشاــٛ لرا وــا كاٌــا ٍِــاك اــشٔ  رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ بــم وخٕطــ ار دسجــار  قــذٖش القٗــادار     

ا خٗـاسِي بـا خلا  وـخن  المٍــب; ي اطـخلذاً بذمٗـن       الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظـعٕدٖٛ لمعـاٖ    

 ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:، )one way anova(الخ اَٖ الأذادٙ 

 

 

 



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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لمفشٔ  بم وخٕط ار دسجار ‏(One Way Anova)( ٌخاٟخ بذمٗن الخ اَٖ الأذادٙ 19جذٔه س ي )

‏ِي با خلا  وخن  المٍـب قذٖش القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗاس

 المجىٕعار الأبعاد

 بصىٕ 

 المشبعار 

 دسجار

 ابسشٖٛ 

 وخٕطط 

 المشبعار

  ٗىٛ  

 وظخٕٝ

 الذلالٛ 

 وعٗاس الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛ

13.930 2 6.965 8.772 
0.001 13.930 

269.184 
269.184 339 0.794 0.778 
283.115 341    

 اه الكفاٞٚ الإداسٖٛ احوعٗاس 

 القذسار ٔالمّاسار الإداسٖٛ

1.708 2 0.854 1.007 
0.366  1.708 

287.345 
287.345 339 0.848 0.819 
289.052 341    

 وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه القذسار 

 ٔالمّاسار الخ ٕٖشٖٛ ٔاطخق ا  الكفاٞار

4.774 2 2.387 2.384 
0.094  4.774 

339.459 
339.459 339 1.001 0.973 
344.233 341    

 وعٗاس الكفاٞٚ الإداسٖٛ احاه العلا ار 

 ٛٗالإٌظاٌ

2.847 2 1.423 1.758 
0.174  2.847 

274.411 
274.411 339 0.809 0.779 
277.258 341    

 وعٗاس الكفاٞٚ الأكاديمٗٛ ٔالفٍٗٛ

1.891 2 0.946 1.153  
0.317  1.891 

278.100 
278.100 339 0.820 0.796 
279.991 341    

 وعٗاس الكفاٞٚ الخقٍٗٛ

1.385 2 0.692 1.113  
0.330  1.385 

210.835 
210.835 339 0.622 0.607 
212.220 341    

 وعٗاس الكفاٞٚ القٗادٖٛ

7.535 2 3.768 4.059 
0.018 7.535 

314.657 
314.657 339 0.928 0.899 
322.193 341    

 ٗٛ لمىعاٖ  الذسجٛ الكم

3.630 2 1.815 2.640  
0.073  3.630 

233.070 
233.070 339 0.688 0.667 
236.700 341    

( أٌــْ لا  ٕجــذ ٍِــاك اشٔ ــاً رار دلالــٛ لذـــاٟٗٛ بــم     19ٖخلــ  وــَ  ــلاه ابزــذٔه س ــي )  

 وخٕطـــ ار دسجـــار  قـــذٖش القٗـــادار الأكاديمٗـــٛ بابزاوعـــار الظـــعٕدٖٛ لمذسجـــٛ الكمٗـــٛ لمعـــاٖ   

ا خٗــاسِي ٔأبعادِــا الفشعٗــٛ بــا خلا  وــخن  المٍـــب، ذٗــث بمنــا  ــٗي وظــخٕٝ الذلالــٛ لمذسجــٛ    

 .( أٙ غ  دالٛ لذـاٟٗا0.05ً(، ٔعٗعّا  ٗي أكل وَ )0.073الكمٗٛ )

( بـــم 0.05ا ذــم أٔكـــرا الٍخـــاٟخ أُ ٍِـــاك اشٔ ـــاً رار دلالـــٛ لذــــاٟٗٛ عٍـــذ وظـــخٕٝ ) 

 ٛ بابزاوعــار الظــعٕدٖٛ لمذسجــٛ الكمٗــٛ لمعــاٖ  ا خٗــاسِي     وخٕطــ ار  قــذٖش القٗــادار الأكاديمٗــ

بصــاه الكفــاٞٚ القٗادٖـٛ( بــا خلا  وــخن    -اٗىـا ٖخعمــ  بكـن وــَ )وعٗــاس الكفـاٞٚ المؤطظــٗٛ المٍّٗـٛ     

المٍـب; ٔلمعشاٛ ابدآ الفشٔ  ٔلـال أٙ ا٠ٛ وَ ا٠ار وخن  المٍـب; ي اطخلذاً ا خ اس ػـٗفْٗ  

(Scheffe(َ(، ٖٔخل  رل  وَ  لاه ابزذٔه الخال٘:20 لاه ابزذٔه س ي ) ، ٔرل  كىا ٖخل  و 



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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القٗادار الأكاديمٗٛ  لمفشٔ  بم وخٕط ار دسجار  قذٖش(‏Scheffe)( ا خ اس ػٗفْٗ 20جذٔه س ي )

 با خلا  وخن  المٍـب الكفاٞٚ المؤطظٗٛ المٍّٗٛبابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗاسِي اٗىا ٖخعم  اعٗاس 

 المخٕطط ابسظاب٘ ُ ـب المٍ الأبعاد

الابعشا  

 المعٗاسٙ

 سٟٗع  ظي ٔكٗن عىٗذ عىٗذ

الكفاٞٚ  وعٗاس

 المؤطظٗٛ المٍّٗٛ

   - 0.84 2.97 75 عىٗذ

**0.51- -  0.99 2.67 119 ٔكٗن عىٗذ  

**0.51 0.82 3.18 162 سٟٗع  ظي   - 

وعٗاس الكفاٞٚ 

 القٗادٖٛ

*0.42 - 0.91 3.77 75 عىٗذ   

 ٔكٗن عىٗذ
119 3.35 1.11 

-0.42*  -  

 سٟٗع  ظي
162 3.59 0.83 

  - 

    (0.05* داه عٍذ وظخٕٝ )    (0.01* * داه عٍذ وظخٕٝ )

ُٖـ م ٌخـاٟخ المقاسٌـار ال عذٖـٛ لمخٕطـ ار      20ٖخل  وَ  لاه ابزذٔه س ي )  قـذٖش  (، ٔالزٙ 

ٗـاس الكفـاٞٚ المؤطظـٗٛ    القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعار الظعٕدٖٛ لمعاٖ  ا خٗـاسِي اٗىـا ٖخعمـ  اع   

المٍّٗــٛ بــا خلا  وــخن  المٍـــب الــٕيٗف٘، ذٗــث جــاٞر الفــشٔ  بــم أعلــاٞ ٠ِٗــٛ الخــذسٖع ممــَ    

وٍـ ّي الٕيٗف٘ )سٟـٗع  ظـي( ٔأاـشاد الذساطـٛ ممـَ وٍــ ّي الـٕيٗف٘ )ٔكٗـن عىٗـذ(، ٔرلـ            

( 3.12لــــال أعلـــاٞ ٠ِٗـــٛ الخـــذسٖع ممـــَ وٍــــ ّي الـــٕيٗف٘ سٟـــٗع  ظـــي اخٕطـــط ذظـــاب٘ )  

 قـذٖش  ٌخاٟخ المقاسٌار ال عذٖـٛ لمخٕطـ ار   ( 20(، كىا ٖٕك  ابزذٔه س ي )0.83بعشا  وعٗاسٙ )ٔبا

القٗادار الأكاديمٗٛ بابزاوعـار الظـعٕدٖٛ لمعـاٖ  ا خٗـاسِي اٗىـا ٖخعمـ  اعٗـاس الكفـاٞٚ القٗادٖـٛ          

بـا خلا  وــخن  المٍــب الــٕيٗف٘، لــال أعلــاٞ ٠ِٗـٛ الخــذسٖع ممـَ وٍـــ ّي الـٕيٗف٘ عىٗــذ       

 (.0.91( ٔبابعشا  وعٗاسٙ )3.74خٕطط ذظاب٘ )ا

 ا كٕٞ الٍخاٟخ ال  ي الخٕؿن للّٗا، ٖٕؿ٘ ال اذث اا ٖم٘:

العىن عمٜ  عضٖض    ٗ  وعاٖ  ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ، ٔ اؿـٛ   .1

الكفـاٞٚ الإداسٖـٛ احـاه القـذسار ٔالمّـاسار       اٗىا ٖخعم  بكن وَ )وعٗاس الكفـاٞٚ الخقٍٗـٛ، وعٗـاس   

الخ ٕٖشٖــٛ ٔاطــخق ا  الكفــاٞار، وعٗــاس الكفــاٞٚ المؤطظــٗٛ المٍّٗــٛ(، ذٗــث جــاٞر  مــ  المعــاٖ       

 بذسجٛ    ٗ  وخٕط ٛ.
الاطــــخفادٚ وــــَ  ــــلار ابزاوعــــار الذٔلٗــــٛ ٔالعشبٗــــٛ ا    ٗــــ  وعــــاٖ  ا خٗــــاس القٗــــادار     .2

 الأكاديمٗٛ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ.

ــار        .3 ــاس لداسٚ المؤطظــ ــٛ ا وعٗــ ــادار الأكاديمٗــ ــن لمقٗــ ــٛ ٔٔسؾ العىــ ــذٔسار الخذسٖ ٗــ ــذ الــ عقــ

 ابزاوعٗٛ، اا ٖعضص وَ  ذسا ّي ٔلوكاٌا ّي لخٕل٘  م  المٍاؿب.
 ٍىٗــٛ المعشاــٛ الأكاديمٗــٛ ٔالخ  ٗقٗــٛ لــذٝ القٗــادار الأكاديمٗــٛ ذــٕه اطــالٗب الملاذظــٛ      .4

ٔالخقٍٗـــٛ لـــذٝ القٗـــادار    فـــاٞٚ الأكاديمٗـــٛ  ٔالقٗـــاغ لمؤػـــشار    ٗـــ  ابزـــٕدٚ لخعضٖـــض الك    

 الأكاديمٗٛ.
ــار       .5 ــٛ ا ابزاوعـ ــادار الأكاديمٗـ ــاس القٗـ ــاٖ  ا خٗـ ــ  وعـ ــأه بذـــذٖار    ٗـ ــٛ  خٍـ ــشاٞ دساطـ لجـ

 الظعٕدٖٛ ا كٕٞ ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعشبٗٛ.



 2020      لظٍٛ      (  الثالث)العذد  الثلاثُٕ   المجمذ                                                                 التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    بصمٛ كمٗٛ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  ــ
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ا ابزاوعار ٔاٌعكاطّا عمٜ  فعٗن أداٞ  (، الأنماا القٗاد2010ٖٛأبٕ عٗذٚ، كفاٖٛ ٖٕطف ) -1

 العاومم، سطالٛ واجظخ  غ  وٍؼٕسٚ، كمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ الأصِش، غضٚ.
(، الخرذٖار ال   ٕاجْ وؤطظار الخعمٗي العال٘: س ٖٛ وظخق مٗٛ، بحث 2005اطخٗخٗٛ، دلاه ) -2

 25-24، الفترٚ وَ وقذً لي وؤطظٛ الفكش العشب٘ ا وؤتمش الممخقٜ العشب٘ الثاٌ٘، ب ٔر

 .44-33ٌٕاىل  ؼشَٖ ثاٌ٘، ق 
ً(، تمكم العاومم، وذ ن لمخرظم ٔالخ ٕٖش المظخىش، القاِشٚ، المٍظىٛ 2003أاٍذٙ، ذظم ) -3

 العشبٗٛ لمخٍىٗٛ.
(، القٗادٚ الأكاديمٗٛ ا وؤطظار بحٕث الخعمٗي العال٘ 2014آه صاِش، عم٘ ٌاؿش ػخٕٙ ) -4

 اُ: داس ابساوذ لمٍؼش ٔالخٕصٖلم.بحٕث ٔدساطار عمىٗٛ بضكىٛ، عى
(، ال رث عَ القادٚ،  شعٛ ع ذالشحمَ الناوذٙ، وعّذ الإداسٚ العاوٛ، 2008أٔ َٖ، ِٗلاسٙ ) -5

 وشكض ال رٕث، الشٖاض.
ً(. ٔا لم دٔس ابزاوعار العشبٗٛ ا  ٍىٗٛ بصخىلم المعشاٛ 2010صٖاد، ٔعٕض، أحمذ ) ،بشكار -6

( ق 56ابذاد ابزاوعار العشبٗٛ ) بصمٛ ّٗا،وَ ٔجّٛ ٌظش عٍٗٛ أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ا

 .113-71ق 
(، الأطالٗب القٗادٖٛ ٔلإداسٖٛ ا المؤطظار الخعمٗىٗٛ، ال  عٛ الأٔي، 2005ال ذسٙ،  اس  ) -7

 عىاُ: داس الفكش لم  اعٛ ٔالٍؼش.
(،  ـٕس وقتري لخ  ٗ  ابزٕدٚ ٔالاعخىاد الأكاديم٘ بكمٗار التربٗٛ 2011ال م اُ، طاسا عىش ) -8

بزاوعار الٍاػ٠ٛ ا المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ، بصمٛ كمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ الض اصٖ ، با

 .350-310(، ق 91)

ً(، بٍاٞ بصخىعار المعشاٛ: الخرذٖار ابزذٖذٚ ال   ٕاجْ الخعمٗي العال٘، 2003ال ٍ  الذٔل٘ ) -9

 .64-63القاِشٚ: وشكض  شاٞ الؼش  الأٔطط )و ٖ (، ق ق 

وعاٖ  ا خٗاس القٗادٚ ا الأجّضٚ ابسكٕوٗٛ، ٔس ٛ عىن وقذوٛ لي ال ٗؼ٘، بضىذ ٌاؿش،  -10

-10وؤتمش القٗادار الإداسٖٛ ابسكٕوٗٛ ا المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ: الٕا لم ٔالخ معار، 

 ً، وعّذ الإداسٚ العاوٛ، الشٖاض.4/12/2014-2ِـ المٕاا  12/2/1436

لمقٗادار ابزاوعٗٛ  اوعٛ المم   الذ ا (،   ٕٖش الأداٞ الإداسٙ 2011الثىال٘،  الذ بضىذ ) -11

كٕٞ وذ ن لداسٚ الخنٗ ، سطالٛ واجظخ  أؿٕه التربٗٛ، وعّذ الذساطار ٔال رٕث التربٕٖٛ، 

 جاوعٛ القاِشٚ.

 ِـ(، لجشاٞار الترػٗ  ٔالا خٗاس لعىذاٞ الكمٗار ٔالمعاِذ، الشٖاض.1429جاوعٛ المم  طعٕد ) -12

القٗادار ابزاوعٗٛ، ٔس ٛ عىن ُ ذوا لي المؤتمش الظٍٕٙ (، ا خٗاس 2007جِٕش، ؿلاي الذَٖ ) -13

( القاِشٚ: ابزىعٗٛ 1وـش ) - أِٗن القٗادار التربٕٖٛ ا وـش ٔالٕ َ العشب٘ -ابشاوع عؼش

المـشٖٛ لمتربٗٛ المقاسٌٛ ٔالإداسٚ الخعمٗىٗٛ ٔوشكض   ٕٖش الخعمٗي ابزاوع٘  اوعٛ عم 

 .120-112 ع، ق 

، وّاسار القٗادٚ التربٕٖٛ ا ابرار القشاسار الإداسٖٛ، ال  عٛ الأٔي، (2008ابسشٖشٙ، سااذٚ ) -14

 عىاُ: داس المٍاِخ لمٍؼش ٔالخٕصٖلم.

 (، لداسٚ المٕاسد ال ؼشٖٛ، داس الم ٚ، عىاُ، الأسدُ.2006حمٕد،  لش. ٔابششػٛ، ٖاطم ) -15



 د. ع ذالله بَ وؼ ب الأحمشٙ             بٗٛا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ ٔالعش  الظعٕدٖٛ ابزاوعار ا القٗادار الأكاديمٗٛ ا خٗاس وعاٖ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ارد ذذٖثٛ، لمحاوعار: نم ٛ(، الإداسٚ الإبذاع2006ٗابش ٗب، أحمذ. ٔوعاٖعٛ، عاده طالم ) -16

 لسبذ: الأسدُ، داس الكخا  العالم٘ ٔعالم الكخب ابسذٖثٛ.

ً(،   ٕٖش وعاٖ  ا خٗاس القادٚ الأكاديمٗم ا ابزاوعار الأسدٌٗٛ 2007 مٗفٛ، آوٍٛ  اطي ) -17

العاوٛ ا كٕٞ الٕا لم ٔالابداِار المعاؿشٚ، سطالٛ دكخٕسآ غ  وٍؼٕسٚ، كمٗٛ الذساطار 

 عىاُ العشبٗٛ لمذساطار العمٗا. التربٕٖٛ العمٗا، جاوعٛ

 ً(، لداسٚ المٕاسد ال ؼشٖٛ، داس الـفا لمٍؼش ٔالخٕصٖلم، عىاُ، الأسدُ.2003سباٖعٛ، عم٘ ) -18

(، نمٕرد وقتري ل ٍاٞ وعاٖ  ا خٗاس القٗادار الأكاديمٗٛ ا 1439الضبٗذٙ، ٔااٞ بضىذ ) -19

الفمظفٛ ا الإداسٚ  ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ بعض ابشلار الذٔلٗٛ، دساطٛ دكخٕسآ

 ٔالخل ٗط التربٕٙ غ  وٍؼٕسٚ، كمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ أً القشٝ، وكٛ المكشوٛ.

ً(،  ـٕس وقتري لخ ٕٖش الكفاٖار الإداسٖٛ ٔالقٗادٖٛ لأعلاٞ 2014الؼشٖف،  لاه ع ذالله ) -20

٠ِٗٛ الخذسٖع ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ ا كٕٞ الابداِار الإداسٖٛ ابسذٖثٛ، بصمٛ العمًٕ 

 .798-725، ق ق 22( 4التربٕٖٛ، )

(، وعاٖ  ا خٗاس س طاٞ ابزاوعار الأسدٌٗٛ وَ ٔجّٛ ٌظش 2013الؼٕأسٚ، سػا اط ٗخاُ ) -21

 عىذاٞ الكمٗار، سطالٛ واجظخ  غ  وٍؼٕسٚ، كمٗٛ ا دا ، جاوعٛ وؤ ْ، الأسدُ.

ٕرد ً(، وعاٖ  ٔأطالٗب ا خٗاس وذٖشٙ المذاسغ الق شٖٛ: نم1996ؿاد ، ذـٛ بضىذ ) -22

 .39-11، ق ق 5، الظٍٛ 19وقتري، بصمٛ ال رٕث التربٕٖٛ، جاوعٛ   ش، العذد 

(، الابداِار ابسذٖثٛ ا القٗادٚ الإداسٖٛ ٔالخٍىٗٛ ال ؼشٖٛ، 2015العحى٘، بضىذ ذظٍم ) -23

 عىاُ: داس المظ ٚ لمٍؼش ٔالخٕصٖلم.

ٙ ابشاوع عؼش:  أِٗن (، المٍظٕس ابزذٖذ لقٗادار المظخق ن، المؤتمش الظ2007ٍٕعىاس، ذاوذ ) -24

 145-100(، ق 1)1القٗادار التربٕٖٛ ا وـش ٔالٕ َ العشب٘، 

ً(،  ـٕس وقتري لخرقٗ  القٗادٚ الإبذاعٗٛ لذٝ القٗادار ابزاوعٗٛ 2015عٗذ، ِالٛ إصٙ ) -25

( ق ق 61الظعٕدٖٛ ) -بالمىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ، دساطار عشبٗٛ ا التربٗٛ ٔعمي الٍفع

387-426. 

، وٍؼأٚ المعاس ، ً(. الخعمٗي ابزاوع٘ العشب٘ "دساطٛ ذقمٗٛ"2002 ذالشحمَ )ع ،عٗظٕٙ -26

 الاطكٍذسٖٛ، عّٕسٖٛ وـش العشبٗٛ.

ً(.   ٕٖش ٌظاً الخعمٗي ا 2010حمذاُ بَ أحمذ، ٔع ذابزٕاد، ٌٕس الذَٖ بضىذ ) ،الناوذٙ -27

 .المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ، الشٖاض: وكخ ٛ الشػذ

ً(، دسجار المىاسطار العىمٗٛ ٔالاذخٗاجار الخذسٖ ٗٛ لمقٗادٚ 2012الناوذٙ، اّذ بَ ِضا  ) -28

الابذاعٗٛ كىا ٖخـٕسِا القادٚ الأكاديمُٕٗ  اوعٛ ال اذٛ، سطالٛ واجظخ  غ  

 وٍؼٕسٚ، كمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ أً القشٝ.

ٛ، (، المذ ن المٍظٕو٘ ٔلداسٚ الخنٗ ، بصمٛ وظخق ن التربٗٛ العشب2004ٗاّى٘، أوم ااسٔ  ) -29

 .397-377(، ق 35) 10المكخب ابزاوع٘ ابسذٖث: الإطكٍذسٖٛ، 

ً(، القٗادٚ الإبذاعٗٛ ٔالمٍاخ الخٍظٗى٘ ا ابزاوعار الظعٕدٖٛ، 205القشػ٘، لٗمٜ ذظَ ) -30

 سطالٛ دكخٕسآ غ  وٍؼٕسٚ، كمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ أً القشٝ وكٛ المكشوٛ.

اٞ التربٕٙ لأوٍاٞ الأ ظاً (، بشٌاوخ وقتري لخ ٕٖش الأد2005كشٖي، سولاُ طعذ ) -31

الأكاديمٗٛ بابزاوعار المٗ ٗٛ الأطاطٗٛ، سطالٛ واجظخ  غ  وٍؼٕسٚ، جاوعٛ  اسٌٖٕع، 

 بٍناصٙ، لٗ ٗا.
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(،  ٍىٗٛ الأداٞ الٕيٗف٘ ٔالإداسٙ، عىاُ: الأسدُ، داس دجمٛ لمٍؼش 2015الم ذٙ، ٌضاس عٌٕ٘ ) -32

 ٔالخٕصٖلم.

ي المـ مرار التربٕٖٛ المعشاٛ ا المٍاِخ ٔ ش  ً(، وعح2000المقاٌ٘، أحمذ; ٔابزىن، عم٘ ) -33

 الخذسٖع، عالم الكخب، القاِشٚ.

(، ؿٍاعٛ ال رث العمى٘ ا ابزاوعار 2011المّٗ ، اّذ بَ طعذ. ٔالضعاسٖش، بضىذ ع ذالله ) -34

الٍاػ٠ٛ بدشبٛ جاوعٛ   ٕك نمٕرجاً ٔس ٛ عىن وقذوٛ لي وٍخذٝ الؼشاكٛ المجخىعٗٛ 

ؿٍاعٛ ال رث العمى٘ ا المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ، الذٔسٚ الثاٌٗٛ:  ا وعٗاس ال رث العمى٘

 ً.2011أبشٖن  27-26ِـ المٕاا  1432عادٝ الأٔي  22-23

ِـ(. ٌظاً بصمع الخعمٗي العال٘ ٔابزاوعار 1428) ، الأواٌٛ العاوٛبصمع الخعمٗي العال٘ -35

 .، الشٖاض3ٔلٕاٟرْ، ا 

اوعار العشبٗٛ ا كٕٞ المٕاؿفار العالمٗٛ، جاوعٛ ً(. لداسٚ ابز2003بظىاُ اٗـن ) ،بضحٕ  -36

 الذٔه العشبٗٛ، المٍظىٛ العشبٗٛ لمخٍىٗٛ الإداسٖٛ، القاِشٚ.

(،   ٕٖش الخعمٗي العال٘ عمٜ أٌْ سٔااذ الخٍىٗٛ ال ؼشٖٛ ا المىمكٛ 2002وذٌ٘، غاصٙ ) -37

-19، ا الفترٚ 2020العشبٗٛ الظعٕدٖٛ، ٌذٔٚ الش ٖٛ المظخق مٗٛ للا خـاد الظعٕدٙ ذخٜ عاً 

 أكخٕبش، ٔصاسٚ الخل ٗط: الشٖاض. 23

ً(، لداسٚ الخنٗ  ا ين ابزٕدٚ ٔالاعخىاد الأكاديم٘  اوعٛ 2012المٍٗأٙ، عاه ععٛ ) -38

 .134-( ق ق4(، )28بظشاُ: دساطٛ بذمٗمٗٛ، بصمٛ كمٗٛ التربٗٛ، أطٕٗا، وـش، )

ظار الخعمٗي العال٘ لخٍىٗٛ المٕاسد ً(، وخ م ار الاس قاٞ اؤط2002المٍٗلم، ع ذالله بضىذ ) -39

ال ؼشٖٛ ا المىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ: وٍظٕس وظخق م٘، وقذ لمٍذٔٚ الذٔلٗٛ ذٕه" الش ٝ 

-13ِـ" ٔصاسٚ الخل ٗط ا الفترٚ وَ 1440المظخق مٗٛ للا خـاد الظعٕدٙ ذخٜ عاً 

 ً، الشٖاض.23/10/2002-19ِـ المٕاا  17/8/1423

 اٟىٛ اعاٖ  ا خٗاس القٗادار الإداسٖٛ اوٛ، أط، ع ذالظلاً، ٌّمٛ. ِاػي، وشااٌاؿف،  -40

 بكمٗٛ التربٗٛ جاوعٛ عم  ع ٔاطخق ا  الكفاٞار

(، بعٍٕاُ: الخعمٗي ابزاوع٘ بم الٕا لم ٔال ىٕي، الأسدُ، وؤطظٛ 2001ٌذٔٚ الخعمٗي ابزاوع٘ ) -41

 ع ذابسىٗذ ػٕواُ.

العال٘: الخرذٖار ٔالخ ٕٖش، جاوعٛ  ٌذٔٚ  ٍىٗٛ أعلاٞ ٠ِٗٛ الخذسٖع ا وؤطظار الخعمٗي -42

 ً.15/12/2004-12المم  طعٕد، كمٗٛ التربٗٛ، الشٖاض بالفترٚ وَ 

جاوعٛ  الخعمٗي العال٘ ٔوخ م ار الخٍىٗٛ،(، بعٍٕاُ: 2007) ؤتمش الظادغ لكمٗٛ التربٗٛالم -43

 ./ٌٕاىل24-22الـل ، ال رشَٖ،

ذٖار ٔ ىٕي، المٍعقذ ا وشاكؽ (، بعٍٕاُ: بذ2008المؤتمش العشب٘ الثاٌ٘ لمحاوعار ) -44

 بالمنش .

(، بعٍٕاُ: وؤتمش الخعمٗي العال٘ الأٔه المٍعقذ ا جاوعٛ الضس اٞ 2012وؤتمش الخعمٗي العال٘ ) -45

 الأِمٗٛ، الأسدُ.

(، بعٍٕاُ: كىاُ جٕدٚ الخعمٗي العال٘، جاوعٛ الضٖخٌٕٛ الأسدٌٗٛ، 2013المؤتمش العشب٘ الثالث ) -46

 عىاُ: الأسدُ.
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 ِـ( اعّذ الإداسٚ.1436ابسكٕوٗٛ الإداسٖٛ ) القٗادار وؤتمش -47

https://www.ipa.edu.sa/Arabic/Media/EventsConferences/leadership/
Pages/default.aspx 

ديمٗٛ (، بعٍٕاُ: ذٕكىٛ ابزاوعار ٔكىاُ ابزٕدٚ الأكا2012)ٔسػٛ العىن الإ مٗىٗٛ  -48

 ٔالإداسٖٛ، المنش : الشباا.

49- Elisabeth, Cassels- Brown (2014), Courage, Coaching & Ethics M.A. 
Organization of The Standards: Standards For Preparing For The 
21st Century, New York, 2002. 

50- Skolnik,M, L. (2005) Rcficctions on the difficulty of balancing the 
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McCarney. & M.L.Skolnik (Eds.)> Creating knowledge, 
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106-126). Toronto ON: University of Toronto prcss Incorporalcd. 
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requirements for the Doctor of Business Administation award of 
the University of Wollongong 
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Retrieved August 17-2019 
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56- University Kentucky (2019) Faculty and Staff 
Evaluation of Performance Dean,  
https://www.uky.edu/IRPE/Ie/CAU/Dean%20Facul
ty%and%20Staff%Template.pd. 
Retrieved August 9-2019 

جاوعٛ 

 كٍخاك٘:

57- Georgia State University (2019) Faculty and Staff 
Evaluation of Performance of Dean. 
https://www2.gsu.edu/ 
wwwsen/committees/faculty affairs /proceed 
ures/dean. Pdf.  Retrieved August 7-2019 

جاوعٛ ٔلاٖٛ 

جٕسجٗا 

 الأوشٖكٗٛ:

58- Drexel University Academic Policies (2010) 
Dean/Director. Selection of, Duration of Term and 
Review Revised: August 5-2019 Entities Affected 
by this Policy Any University Dean/Director 
excluding the College of Medicine, 
www.drexel.wdu/provost/policies. 

جاوعٛ 

 دسٖكظن:

59- University of Ottawa (2019). Centre for academic 
leadership. Retrieved August 1-2019- from 
http://www.academicleadership. uottawa.ca 

 

جاوعٛ 

 أٔ أا:

60- Concordia University (2019). Campus network. 
Founding Dean, School of General Studies. 
Concordia University, Montreal. In University 
Affairs (p.80). Ottawa, On: Association of 
University and Colleges of Canada. 
Revised: August 3-2019 

جاوعٛ 

ٖاكٌٕكٕسد  

61- Canadian Association of University 
Teachers2006 
https://archive.org/details/canadianassociati
onofuniversityteachers 
Revised: August 4-2019 

الشاب ٛ الكٍذٖٛ 

لأعلاٞ ٠ِٗٛ 

لخذسٖع ا

 بابزاوعار 

62- http://www.aun.edu.eg/faculty_agricultu
re/arabic/Leadership_Academy.php 

9/2019/ 10 اسٖخ الذ ٕه   

 
 

جاوعٛ أطٕٗا كمٗٛ 

 الضساعٛ:

https://www.uky.edu/IRPE/Ie/CAU/Dean%20Faculty%25and%20Staff%25Template.pd
https://www.uky.edu/IRPE/Ie/CAU/Dean%20Faculty%25and%20Staff%25Template.pd
https://www2.gsu.edu/
https://archive.org/details/canadianassociationofuniversityteachers
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63- https://eduqa.yolasite.com/resources  
9/2019/ 10 اسٖخ الذ ٕه   

جاوعٛ عم  

 ع/كمٗٛ 

ٔذذٚ  /التربٗٛ

 ٕكٗذ 

 ابزٕدٚ.

64- http://www.news.zu.edu.eg/UploadedFile
s/PDF/AR/Ar13122015022500P6020.pdf 

9/2019/ 10 اسٖخ الذ ٕه   

/ الزقازيق جامعة
التمريض كلية   

65- https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetail
s/8ee74282-7f0d-49ff-b6ee-aafc00a3d801/ 

  5/2020/ 13 اسٖخ الذ ٕه 

٠ِٗٛ ابشلاٞ 

احمع 

الٕصساٞ 

 الظعٕدٙ
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