
 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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ــِ   دٚيــ١ ايهٜٛــاا ٚاي،رــدٜام ايــ   ٛاجٗٗــاا ٚ كــدِٜ             ــإ بــزاَخ ص ــداد ااعً ٖــدؾا ايدراصــ١ صد رؽــد ٚاق

لدُٛ ١ َٔ اي،ٛؽٝاما ٚااكترذام الإجزا١ٝ٥; ي،طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُـدلٌ لإؽـلاا اي،عًـِٝ    

ث١ اآٗخ ايٛؽؿٞا ٚؽُُا اصـ،با١ْ َٛجٗـ٘ صد ض قـا٤    ا ٚي،ركٝل ٖذا الهدف; ا بعا ايباذ2035ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 

١٦ٖٝ اي،درٜط   نٌ َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ ايهٜٛا ٚن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ   دٚي١ ايهٜٛاا تم  طبٝكٗا  ًـ٢  

 .      2019/2020ّ(  قٛ ١٦ٖٝ  درٜطا للاٍ ايؿؾٌ ايدراصٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ الأناديمٞ 143 ١ٓٝ  غٛا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ )

ٚقد ضظٗزم ْ،ا٥خ ايدراص١ ضٕ نلًا َٔ المحٛر الأٍٚ )ٚاقإ بزْاَخ ص داد ااعًِ( بجُٝـإ لدات ـ٘ الأربعـ١ا    

ٚالمحٛر ايثاْٞ )تحدٜام ص داد ااعًِ( قـد ذؾـلا  ًـ٢ درجـ١ َ،ٛصـط١ا ٚضٕ ضبـزس اي،رـدٜام ايـ   ٛاجـ٘ ص ـداد ااعًـِ              

 ؼ/ااخ،برام   ايه١ًٝ َإ ض داد ايطلاب.ظٌ ايبراَخ ٖٞ  دّ َٓاصب١  دد ايكا ام ايدراص١ٝ/ايٛر

 ـدّ ٚجـٛد ؾـزٚم  ام دتيـ١ صذؾـا١ٝ٥       ؾكـد ضظٗـزم ايٓ،ـا٥خ    ضَا بايٓضب١ يٛاقإ ص ـداد ااعًـِ   دٚيـ١ ايهٜٛـا    

  ذين ٚجدم ؾزٚم  ام دتي١ صذؾا١ٝ٥  عش٣ صد َـ،ػير جٗـ١ ايعُـٌ     بجُٝإ لداتم المحٛرا عش٣ صد َ،ػير ايٓٛع 

ضَــا لدــاٍ )ات ــداد الأنــاديمٞ اي،خؾؾــٞ( ؾكــد  (ا ات ــداد ايثكــا  ايعــاّٛام الخــبر٠ احــاٍ )ٚايدرجــ١ ايعًُٝــ١ ٚصــٓ

ٌ  10ضظٗــزم ايٓ،ــا٥خ ٚجــٛد ؾــزم داٍ صذؾــا٥ٝاً بــين صــٓٛام الخــبر٠ الأنــبر )ضنثــز َــٔ                          صــٓٛام( ٚصــٓٛام الخــبر٠ الأقــ

 صٓٛام(. 10صٓٛام( يؾالح صٓٛام الخبر٠ الأنبر )ضنثز َٔ  5)ضقٌ َٔ 

ٚج١ٗ ايعُـٌ ٚايدرجـ١     دّ ٚجٛد ؾزٚم  ام دتي١ صذؾا١ٝ٥  عش٣ صد َ،ػير ايٓٛع -ضٜقاً-ٚضظٗزم ايٓ،ا٥خ 

 ٛجد ؾزٚم  ام دتي١ صذؾا١ٝ٥  عش٣ صد َ،ػير صٓٛام الخـبر٠ بـين   تحدٜام ا داد ااعًِا  ٢ً ذين   لذٛر ايع١ًُٝ 

. ( يؾـالح صـٓٛام الخـبر٠ الأنـبر    صـٓٛام  5ضقـٌ َـٔ   بر٠ الأقـٌ ) ( ٚصٓٛام الخصٓٛام 10ضنثز َٔ صٓٛام الخبر٠ الأنبر )

 ٚ  ف٤ٛ ايٓ،ا٥خ قدَا ايباذث١  دداً َٔ اي،ٛؽٝام.  

 دٚي١ ايهٜٛا   ا2035ايهًُام ااؿ،اذ١ٝ: بزاَخ ص داد ااعًِا صؽلاا اي،عًِٝا رؤ١ٜ 

Enhancing  Teacher Education Programs in the State of Kuwait as an Approach to 
Achieve Educational Reform in Accordance with Kuwait Vision 2035 

 Dr. Bedour Alsaqabi 

Abstract 
The purpose of this study was to investigate the status quo of teacher 

education programs in the State of Kuwait, and the challenges they face, in order to 
come up with a set of procedural recommendations and proposals to enhance 
teacher education programs in the State of Kuwait as an approach to achieve 
educational reform in accordance with Kuwait vision 2035. To achieve this goal, the 
study adopted the descriptive methodology, where a designed questionnaire was 
directed to the staff members at both the College of Education at Kuwait 
University, and the College of Basic Education in the State of Kuwait. A random 
sample of (143) faculty members were selected  during the first semester of the 
academic year 2019/2020. 

The study results showed that each of the first axis (reality of teacher 
education programs) in all its four fields, and the second axis (challenges facing 

                                                 
  قٛ ١٦ٖٝ اي،درٜب به١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ   دٚي١ ايهٜٛا  * 

 
 



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
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teacher education) have obtained an intermediate degree, and that the most 
prominent challenges facing teacher education programs are the inappropriate 
number of classrooms, workshops, and Laboratories in both colleges with the 
increasing   numbers of students. 

As for the reality of teacher education in the State of Kuwait, the results 
have shown that there are no statistically significant differences attributable to the 
gender variable in all of the axis’ fields, while there are statistically significant 
differences attributable to the variable of the workplace, the academic degree and 
years of experience in the field of general cultural education. However, the results 
showed that there is a statistically significant difference between the years of 
greater experience (more than 10 years) and the years of less experience (less than 
5 years) towards the years of greatest experience (more than 10 years) in the 
Specialized academic preparation field. 

The results also showed that there were no statistically significant 
differences attributable to the gender variable, the work place, and the scientific 
degree in the teacher education challenges axis, while there are statistically 
significant differences attributable to the variable of years of experience between 
the years of greater experience (more than 10 years) and years of less experience 
(Less than 5 years) towards the years of greatest experience. In light of the results, 
the study ended up with a great number of recommendations. 
Keywords : Teacher Education Programs -  Educational Reform -  2035 Vision of 
Kuwait. 

 

صٕ اي،ػيرام اي  ٜغٗدٖا ايعؾز ضذـدثا ْكًـ١ نـبيرٙ   ايـٓعِ اتق،ؾـاد١ٜ ٚايثكاؾٝـ١ا        

ممــا ضثــز   ايــٓعِ اي،عًُٝٝــ١    دٜــد َــٔ المج،ُعــاما ٚجعــٌ اي،ػــٝير ٚاتر كــا٤ بٛصــا٥ٌ اي،عًــِٝ        

،كــدّ ٚالأؾقــ١ًٝا ممــا  ٚايٚااعًــِ ضَــزاً فــزٚرٜاًا ؾاؽــبرا ايــدٍٚ ايٝــّٛ  ،ضــابل ي،ركٝــل اي،ُٝــش     

 جعًٗا  ،ح٘ لسٛ صؽلاا اي،عًِٝ ٚ طٜٛزٙا صيماْاً َٓٗا بإ اي،عًِٝ َؿ،اا اي،ػٝير ٚضصاظ اي،١ُٝٓ.

ٜٚٓطًل صؽلاا اي،عًِٝ َٔ َبدض اتص،ثُار   ايعكٍٛا ؾـايٓٗٛ  بـاي،عًِٝ ٚصؽـلاذ٘ ت    

َعطٝــام ايعؾــز ٜ،ركــل صت بٛجــٛد نــٛادر بغــز١ٜ  ــهَٔ بقــزٚر ٘ا ٚيــدٜٗا ايكــدر٠  ًــ٢  ٛظٝـــ  

لخد١َ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ; مما ٜض،ٛجب  ًٝٓـا  طـٜٛز بـزاَخ ص ـداد ااعًُـينا ؾقـلًا  ـٔ صنضـابِٗ         

قــدراً َــٔ ايهؿاٜــام ٚاازْٚــ١ وٝــا ٜهْٛــٕٛ قــادرٜٔ  ًــ٢ َٛانبــ١ ضٟ  ػــير ٜطــزض  ًــ٢ المج،ُعــام     

ٚ   بغهٌ  اّ ٚايع١ًُٝ اي،ع١ًُٝٝ بغهٌ لـاـا ذٝـا  ـز بف نؿـا٠٤     ثٝكـاً بٓٛ ٝـ١   ااعًُـين ار بااـاً 

 ايبراَخ ااكد١َ   ااهصضام ايترب١ٜٛ ااع١ٝٓ بإ داد ااعًِ.

( َــٔ 660ا ـ 2017ٚ هنــد ققــ١ٝ ص ــداد ااعًــِ ٚضُٖٝ،ٗــا َــا ضٚؽــا بــ٘ دراصــ١ ايغــُزٟ ) 

ايعُـــٌ  ًـــ٢  ػـــٝير ؾًضـــؿ١ ا ـــداد ااعًـــِا ذٝـــا َـــٔ ايقـــزٚرٟ إ  ،ًـــو نًٝـــام ايتربٝـــ١ رؤٜـــ١   

َؿاُٖٝٝــ١ ذانُــ١ يعًُٝــام ٚبــزاَخ ص ــداد ااعًُــينا ٚقــد    اصــترا ٝح١ٝ ٚافــر١ا ٚنــذيو ضاــزاً   

ضعارم  دٜد َٔ ايدراصام ٚايبرٛث ٚااه زام صد ٚجٛد جٛاْب قؾٛر   بزاَخ ص داد ااعًـِ  ًـٞ   

 ااض،ٟٛ الخًٝحٞ ٚايعزبٞ ضدٟ صد  دْٞ ااخزجام.

ايتربٝــ١ ص ــداد ااعًــِ   نًٝــ١   بــزاَخ  كــِٜٛ فــزٚر٠ صد( 2015ٚضعــارم دراصــ١ ااٝعــإ ) 

بدٚي١ ايهٜٛاا وٝا تحكل الأٖداف اآغٛد٠ َٔ ايبرْاَخا نُـا ضعـارم دراصـ١ المجـادٟ ٚايكـلاف      

( صد ٚجٛب اتر كا٤ اض،٣ٛ ص داد ااعًِ   نًٝـ١ ايتربٝـ١ بدٚيـ١ ايهٜٛـا     231ا ـ 2011ٚايعٓٝشٟ )

  د ُٝاً لأدٚار اي،عًِٝ الجدٜد٠    ؾز اي،هٓٛيٛجٝا.  



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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صؽــلاا اي،عًــِٝ   دٚيــ١ ايهٜٛــا َــٔ لــلاٍ تحــدٜا ٚ طــٜٛز   ٚممــا صــبل  ،قــة ضُٖٝــ١  

ايبراَخ اي،عًُٝٝـ١ ايـ   عٓـ٢ بإ ـداد ااعًـِا ٚ يـو اـا يـ٘ َـٔ دٚر بـايؼ الأُٖٝـ١    ـد ِٝ ٚتحكٝـل              

اي،عًـِٝ   -2035ّ ٓـد ٚفـعٗا يًخطـ١ اي،ُٜٓٛـ١ يعـاّ      -اي،طٜٛز اآغٛدا ٚيذا ؾكد ضٚيا دٚي١ ايهٜٛـا  

 ض،٣ٛ نؿا٠٤ ااعًِ الأ١ُٖٝ ايبايػ١.ٚتحضين جٛد ٘ َٔ للاٍ رؾإ َ

ــداًا ؾكــد ضفــرا          ــشداد  عكٝ ــ١   صٕ اي،طًــإ ي،ركٝــل لد،ُــإ ااعزؾــ١ جعــٌ َُٗــ١ ايتربٝ

ايٓعِ ايترب١ٜٛ ايٝـّٛ َضـ٦ٛي١  ـٔ  هـٜٛٔ رضظ َـاٍ بغـزٟ  ٟ نؿـا٠٤  ايٝـ١ نُ،طًـب يً،ُٓٝـ١           

 هـٕٛ ضنثـز قـدر٠  ًـ٢  ًبٝـ١      ايغا١ًَا ؾٗٞ تح،اد الإٓ يً،طٜٛز ضنثز َـٔ ضٟ ٚقـا َقـ٢ا نـٞ     

اذ،ٝاجــام اي،ُٓٝــ١ اتق،ؾــاد١ٜ ٚاتج،ُا ٝــ١ ايــ   ،طــٛر باصــ،ُزارا َٚــٔ ثــِ ؾعًــ٢ ايتربٝــ١ ضٕ           

 ػزظ ٚ ُٓٞ ايطاقام اابد ١   نٌ ؾـزدا ٚ  ايٛقـا  ا ـ٘  ضـِٗ    طـٜٛز المج،ُـإ ٚ اصـه٘          

 (.2017سَٔ ٜشداد  ٛا١ َٜٛاً بعد ّٜٛ )ااٜإا 

ــٔ ضُٖٝـ ــ ــاً َـ ــين    ٚاْطلاقـ ــٌ   تحضـ ــ١ا ٚدٚرٙ ايؿا ـ ــ١ اي،عًُٝٝـ ــِ   اآعَٛـ ــداد ااعًـ ١ ص ـ

اي،ـدؾل  ٚصؽلاا اي،عًِٝا ؾلابد َٔ ايبد٤ ب،طٜٛز بـزاَخ ص ـدادٙ اـا ٜ،ٛانـب ٚضدٚارٙ ايـ  ؾزفـٗا       

ااعز ا ٚ ،ح٢ً ٖـذٙ الأُٖٝـ١   دٚيـ١ ايهٜٛـا ايـ  جعًـا َـٔ رضظ ااـاٍ ايبغـزٟ رنٝـش٠  ع،ُـد            

ندراصـ١  -ا تصُٝا ٚضٕ ايدراصام اي  ابكا  ٢ً المج،ُإ ايهـٜٛ   2035  ًٝٗا   الخط١ اي،١ُٜٛٓ

ــِ         -(2002ايهٓــدرٟ ) ضعــارم صد ٚجــٛد فــعـ   لرزجــام اي،عًــِٝا ْــا خ  ــٔ فــعـ َضــ،٣ٛ ااعً

 الأناديمٞ ٚايؿني.

ٚ  ف٤ٛ َا صبل ٚ  صٝام  ؾز اي،دؾل ااعز  الحايٞا ٚتحدٜا ـ٘ ايـ  ؾزفـٗاا ٚبـشٚؽ     

ٓع١َٛ اي،ع١ًُٝٝا  ز٣ ايباذث١ ٚجٛب ص اد٠ ايٓعز   ْعاّ ص داد ااعًِ   دٚي١ الحاج١ لإؽلاا اا

ايهٜٛـا ٚ طـٜٛزٙ اـا ٜقــُٔ ٚجـٛد َعًـِ قــادر  ًـ٢ ا ـداد الأجٝـاٍ ايكادَــ١ ايـ   ـٓٗ  بــالمج،ُإ           

. ٚبٓــا٤ع  ًــ٢  يــو  ،رــدد َغــه١ً ايدراصــ١ الحايٝــ١      2035ّٚتحكــل رؤٜــ١ ايهٜٛــا الجدٜــد٠ يعــاّ   

 لأص١ً٦ الآ ١ٝ:الإجاب١  ٔ ا

 َا الأاز ايٓعز١ٜ لإؽلاا اي،عًِٝ   الأدبٝام ايترب١ٜٛ ااعاؽز٠؟   .1

 َا الأاز ايٓعز١ٜ يبراَخ ص داد ااعًِ   الأدبٝام ااعاؽز٠؟  .2

 تحكٝكٗا؟   ااعًِ دٚر َٚا ّ؟2035َا رؤ١ٜ ايهٜٛا الجدٜد٠  .3

٦ٖٝـ١ اي،ـدرٜط بهًٝـام    َا ٚاقإ بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا َـٔ ٚجٗـ١ ْعـز ض قـا٤      .4

 ايترب١ٝ؟

اي،ردٜام اي   ٛاج٘ بـزاَخ ص ـداد ااعًـِ   دٚيـ١ ايهٜٛـا َـٔ ٚجٗـ١ ْعـز ض قـا٤ ٦ٖٝـ١            َا .5

 اي،درٜط بهًٝام ايترب١ٝ؟ 

ٚاقـإ ص ـداد ااعًـِ بدٚيـ١          (α=0.05 )ٌٖ ٖٓاى ؾزٚم  ام دتي١ صذؾا١ٝ٥  ٓد َضـ،٣ٛ   .6

  ايدرج١ ايع١ًُٝا صٓٛام الخبر٠(؟  عش٣ صد َ،ػيرام )ايٓٛعا ج١ٗ ايعٌُا ايهٜٛا

اي،رــدٜام ا ــداد ااعًــِ      (α=0.05) ٖــٌ ٖٓــاى ؾــزٚم  ام دتيــ١ صذؾــا١ٝ٥  ٓــد َضــ،٣ٛ     .7

  عش٣ صد َ،ػيرام )ايٓٛعا ج١ٗ ايعٌُا ايدرج١ ايع١ًُٝا صٓٛام الخبر٠(؟بدٚي١ ايهٜٛا 

 َا ااكترذام الإجزا١ٝ٥ ي،طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا؟ .8

 ٖدؾا ٖذٙ ايدراص١ صد اي،عزف  ٢ً:

 الأاز ايٓعز١ٜ يبراَخ ص داد ااعًِ   الأدبٝام ايترب١ٜٛ ااعاؽز٠. .1

 َ،طًبام  طٜٛز ْعاّ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا. .2

 رؽد ٚاقإ بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛاا ٚاي،ردٜام اي   ٛاجٗٗا..3



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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4.  ٚ ااكترذـام الإجزا٥ٝـ١ ي،طـٜٛز بـزاَخ ص ـداد ااعًـِ       اي،ٛؽٌ صد لدُٛ ١ َٔ اي،ٛؽـٝام 

   دٚي١ ايهٜٛا.

ِ   ٓبإ ض١ُٖٝ ٖذٙ ايدراص١  َ،طًبـام اؽـلاا   َـٔ   ض١ُٖٝ َٔ َٛفٛ ٗا ذٝا ٜعد اؽـلاا اي،عًـٝ

 ٚ ،قة ض١ُٖٝ ايدراص١ َٔ للاٍ ايٓكاط الآ ١ٝ: ٚ ١ُٝٓ المج،ُعاما

ِ  اي،ٛؽــٝام ٚااكترذــام ا لذاٚي،ٗــا  كــدِٜ بعــ    .1 ــ                  لإجزا٥ٝــ١ ي،طــٜٛز بــزاَخ ص ــداد ااعً

ض قـا٤ ٦ٖٝـ١ اي،ـدرٜط      ٚاقـإ ٖـذٙ ايـبراَخ َـٔ ٚجٗـ١ ْعـز         دٚي١ ايهٜٛاا بٓـا٤ع  ًـ٢   

ــِٝ      ــ١ يً،عًـ ــ١ ايعاَـ ــ١ الأصاصـــ١ٝ باله٦ٝـ ــ١ ايتربٝـ ــ١ ايهٜٛـــا ٚنًٝـ نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ بجاَعـ

 ين.بين ضٜدٟ ااعٓٝا ٚٚفع٘ اي،طبٝكٞ ٚاي،درٜب   دٚي١ ايهٜٛا

ٜزجــ٢ ضٕ  ثــزٟ ٖــذٙ ايدراصــ١ الأدب ايتربــٟٛ   لدــاٍ ص ــداد ااعًُــين   دٚيــ١ ايهٜٛــاا   .2

َٚٛفٛع صؽلاا اي،عًِٝ ايذٟ  ؿ،كز صيٝ٘ ااه،بـام ايعزبٝـ١ بغـهٌ  ـاّ ٚااه،بـ١ ايهٜٛ،ٝـ١       

 بغهٌ لاـ.

ٜهٌَ ضٕ ٜض،ؿٝد َٔ ْ،ا٥حٗا ؽاْعٛ ايكزار ايتربٟٛ   دٚي١ ايهٜٛاا ٚنـذيو ايبـاذثٕٛ   .3

 ٕٝٛ بٗذا المجاٍ.ااعٓ

صد ضُٖٝــ١ صجــزا٤ بعــ     دٚيــ١ ايهٜٛــاقــد  ًؿــا ْ،ــا٥خ ٖــذٙ ايدراصــ١ ْعــز ااضــهٚيين   .4

 اي،دللام لإؽلاا اي،عًِٝ َٔ للاٍ  طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ.

قد  هٕٛ ٖذٙ ايدراص١ بدا١ٜ يدراصـام ضلـز٣  ،عًـل اٛفـٛع اؽـلاا اي،عًـِٝ َـٔ لـلاٍ          .5

 ترذ١.ازا بع  الإجزا٤ام ٚاي،دللام ااك

 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا  ذدٚد َٛفٛ ١ٝ: اق،ؾزم ايدراص١  ٢ً .1

 رؽد ٚاقعٗا.نُدلٌ تؽلاا اي،عًِٝ َٔ للاٍ 

ذدٚد َها١ْٝ: اق،ؾزم ايدراص١  ٢ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ ايهٜٛاا ٚن١ًٝ ايترب١ٝ  .2

   دٚي١ ايهٜٛا.  الأصاص١ٝ باله١٦ٝ ايعا١َ يً،عًِٝ اي،طبٝكٞ ٚاي،درٜب

ذدٚد بغز١ٜ: ابكا ايدراص١  ٢ً  ١ٓٝ َٔ ض قا٤ ١٦ٖٝ اي،درٜط   ن١ًٝ ايترب١ٝ  .3

بجاَع١ ايهٜٛا ٚن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ باله١٦ٝ ايعا١َ يً،عًِٝ اي،طبٝكٞ ٚاي،درٜب 

   دٚي١ ايهٜٛا. 

اّ ذدٚد س١َٝٓ: ابكا ضدا٠ ايدراص١ ااٝدا١ْٝ للاٍ ايؿؾٌ ايدراصٞ الأٍٚ َٔ ايع .4

 .2020ّ-2019الأناديمٞ 

اصــ،خدَا ايباذثــ١   ايدراصــ١ الحايٝــ١ ااــٓٗخ ايٛؽــؿٞ ايــذٟ ٜضــع٢ اد اص،كؾــا٤ ايعــاٖز٠      

لذــٌ ايدراصــ١ ٚايهغـــ  ــٔ ضبعادٖــا ٚجٛاْبٗــا نُــا ٖــٞ دٕٚ  ــدلٌ َــٔ ايباذــا. ٚ كــل ااــٓٗخ        

صد ظــزٚف لذــدد٠ا ٚبٝــإ    ايٛؽــؿٞ قــدراً ض ُــل يؿٗــِ ايعــٛاٖز اتج،ُا ٝــ١ ٚالإْضــا١ْٝ اصــ،ٓاداً     

 (.125ا ـ 2015ايعلاقام بين ايعٛاٖز ايترب١ٜٛ ايعا١َ اااف١ٝ ضٚ ااض،كب١ًٝ )ايهٓدرٟ ًَٚوا 

  ،قُٔ ايدراص١ الحاي١ٝ ااؾطًرام الآ ١ٝ:

بٝــ١   نًٝــ١ ايتر زؾ،ٗــا ايباذثــ١ صجزا٥ٝــاً باْٗــا بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ ايكا٥ُــ١   بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ:

بجاَعــ١ ايهٜٛــا ٚنًٝــ١ ايتربٝــ١ الأصاصــ١ٝ باله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يً،عًــِٝ اي،طبٝكــٞ ٚاي،ــدرٜب   دٚيــ١   

 ايهٜٛا.



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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 زؾ٘ "ايٓٛبٞ" باْ٘ "ايع١ًُٝ ايضٝاص١ٝ  ام الهدف اا،ُثٌ   تحضين اي،عًِٝ ايعاّ"  ؽلاا اي،عًِٝ:ص

 (.12ـ ا2018)ايٓٛبٞا 

ْٛ ٝـــ١  ُٝكـــ١ ٖٚٝهًٝـــ١   بٓٝـــ١ اآعَٛـــ١ ٚ زؾـــ٘ "الخٝـــارٟ" باْـــ٘ " ًُٝـــ١ صدلـــاٍ  ػـــٝيرام 

ايترب١ٜٛا بعد اي،غخٝؿ ااٛفٛ ٞ يلأ طاب ٚاص،رقار َـٔ جٗـ١ يًُغـزٚع المج،ُعـٞ ٚيؿًضـؿ١      

ــ١"         ــ١ ايٓاجرـ ــارب ايدٚيـ ــ١ ٚاي،حـ ــّٛ ايتربٜٛـ ــ،حدام ايعًـ ــز٣ َضـ ــ١ ضلـ ــٔ جٗـ ــد٠ا َٚـ ــ١ ااع،ُـ ايتربٝـ

 (.113ا ـ2018)الخٝارٟا 

ػٝير صيجابٞ   ايٓعاّ اي،عًُٝٞ َٔ للاٍ لدُٛ ١ َـٔ  ٚ زؾ،٘ ايباذث١ صجزا٥ٝاً باْ٘ صذداث  

ــ١ ايهٜٛــا اــا ٜقــُٔ رؾــإ نؿــا٠٤ ااخزجــام           ــزاَخ ص ــداد ااعًــِ   دٚي الإجــزا٤ام ايــ  تحضــٔ ب

 ي،،ٓاصب َإ اي،ردٜام ايزا١ٖٓ.

اصام ايضـابك١ ااز بطـ١ اٛفـٛع ايدراصـ١      ،ٓاٍٚ ايباذث١   ٖذا المحٛر  دداً َٔ ايبرٛث ٚايدر

 الحاي١ٝا ٚصٛف يجزٟ  ز  ٖذٙ ايبرٛث ٚايدراصام َٔ الأذدث صد الأقدّ  ٢ً ايٓرٛ الآ ٞ:  

( بعٓٛإ " طـٜٛز بـزاَخ ص ـداد ااعًـِ ااؾـزٟ        2019دراص١  ٛ  اللها ٚاالاذٞا ٚالخُٝضٞ ) .١

 ١"ف٤ٛ بع  ااهعزام ايعااٝ

ٖدؾا ٖذٙ ايدراص١ صد اتص،ؿاد٠ َٔ ااهعزام ايعاا١ٝ    طـٜٛز بـزاَخ ص ـداد ااعًـِ ااؾـزٟا      

ٚقــد ا بــإ ايبرــا ااــٓٗخ ايٛؽــؿٞا ٚ  ْٗاٜــ١ ايطــزا ايٓعــزٟ تم تحدٜــد الإاــار ااؿــاُٖٝٞ يــبراَخ   

داد ااعًـِ    ص داد ااعًِ َـٔ ذٝـا ااؿٗـّٛ الأٖـداف الأدٚارا ايٛقـٛف  ًـٞ ايٛاقـإ الحـايٞ يـبراَخ ص  ـ         

َؾــزا ٚتحدٜــد ضٖــِ َعــاٜير ااهعــزام ايعااٝــ١  ام ايؾــ١ً بإ ــداد ااعًــِا ٚ كــدِٜ بعــ  اا،طًبــام     

ٚالآيٝام ااكترذ١ ايلاس١َ ي،طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ ااؾزٟ   ف٤ٛ بع  ااهعـزام ايعااٝـ١ا ٚ    

ام ايبرثٝــ١ ٚايعًُٝــ١  فــ٤ٛ ايٓ،ــا٥خ ق ــدَا بعــ  اي،ٛؽــٝام َــٔ ضُٖٗــا: اتٖ،ُــاّ ب،طــٜٛز ايكــدر      

يًطــلاب ٚايبــاذثين ٚض قــا٤ ٦ٖٝــ١ اي،ــدرٜطا ٚ كــد ايغــزانام ايبرثٝــ١ َــإ ااهصضــام ايعااٝــ١            

 ؾٓٝؿاً يبٓا٤ بزاَخ  ًٞ َض،ٟٛ  ٓاؾضٞا ٚصْغا٤ لذزى  زبـٞ ايٓغـا٠  ٓاؾضـٞ ااٛاؽـؿام يٝخـدّ      

عًِ ايــذا ٞ ٚ طــٜٛز ايبرــا ايعًُــٞ ايعزبــٞ اا،ُٝــشا ٚ طــٜٛز بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ ايكا٥ُــ١  ًــ٢ ايــ،   

 ايهؿاٜام الإبدا ١ٝ يًطلابا ٚان،غاف ااٛاٖب اا،ؿزد٠ يدِٜٗ ٚؽكًٗا.

 "اي،عًِٝ ي،طٜٛز ٚ درٜب٘ ااعًِ ص داد" بعٓٛإ( 2019دراص١ ايبٝغاٟٚ ). ٢

ٖدؾا ٖذٙ ايدراص١ صد  اي،عزف  ٢ً اتذ،ٝاجام اي،درٜب١ٝ اا١ٝٓٗ يًُعًُين َـٔ الخـزيجينا   

ــ١ بايهؿ  ــد قا٥ُـ ــٛر       ٚتحدٜـ ــإ  ؾـ ــاما ٚٚفـ ــٛ الجاَعـ ــبٗا لزيجـ ــٞ ضٕ ٜه،ضـ ــ  ٜٓبػـ ــ١ ايـ ــام ااٗٓٝـ اٜـ

يلاذ،ٝاجــام اي،درٜبٝــ١ لخزيجــٞ الجاَعــام الأردْٝــ١   فــ٤ٛ ايهؿاٜــام ااٗٓٝــ١ ايلاسَــ١ا ٚ كــدِٜ     

ــام      ــاً يًهؿاٜـ بزْـــاَخ  ـــدرٜبي ضثٓـــا٤ الخدَـــ١ لإنضـــاب الخـــزيجين ايهؿاٜـــام ااٗٓٝـــ١ ايلاسَـــ١ ٚؾكـ

ٗخ ايٛؽــؿٞ   ايدراصــ١ا ٚقــدّ ايباذــا بعــ  اي،ٛؽــٝام بٓــا٤  ًــ٢   ٚاتذ،ٝاجــاما ٚاصــ،خدَا ااــٓ

ايٓ،ـــا٥خ ايـــ  ضصـــؿزم  ٓٗـــا ايدراصـــ١ ضُٖٗـــا: فـــزٚر٠ ا ،ُـــاد ضصـــًٛب ايـــٓعِ    ؾـــُِٝ ايـــبراَخ    

اي،درٜب١ٝا ٚؽٝاغ١ ضٖداف ايبرْاَخ اي،درٜبي   ؽٛر٠ ايضًٛى اا،ٛقإ ايـذٟ صـٝ،كٓ٘ اا،ـدرب بعـد     

 ٚ نمــٛ د ْعــزٟ يًبرْــاَخ اي،ــدرٜبي ي،ٛجٝــ٘ الأْغــط١ ٚااُارصــام    ص ــاّ اي،ــدرٜبا ٚا ،ُــاد صاــار ض

ــ١ الحاجــام ااٗٓٝــ١ يًُ،ــدربين اضــا د ِٗ   ضدا٤ الأدٚار ٚااضــ،ٜٛام       اي،درٜبٝــ١   ايبرْــاَخا ٚ ًبٝ

ــد       ــدرٜبيا ٚ ؿزٜـ ــالدِٗ اي،ـ ــ١ ببرْـ ــزارام اا،عًكـ ــٓإ ايكـ ــارن١ اا،ـــدربين   ؽـ ــِا َٚغـ ــ١ بٗـ اآٛاـ

ــا٥خ   ــ،ثُار ْ،ـ ــاَخ    اي،ـــدرٜبا ٚاصـ ــٜٛز ٚتحضـــين ايبرْـ ــام ايعًُٝـــ١ ناصـــاظ ي،طـ ــٛث ٚايدراصـ ايبرـ

 اي،درٜبي.

ْعزٜام  ٓاؾضـ١ٝ ي،رضـين بـزاَخ ص ـداد     بعٓٛإ: " (McDiarmid, 2019) . دراص١ َاندٜزَٝد٣

 ذاي١ ٚت١ٜ نارٚيٝٓا ايغُاي١ٝ( :ااعًِ



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اّ ٖدؾا ايدراص١ صد  ضـًٝف ايقـ٤ٛ  ًـ٢ نٝؿٝـ١  ُـٌ ايعُـدا٤ َـإ ايبـاذثين َٚـٛظؿٞ ايٓع ـ         

الجــاَعٞ ي،طــٜٛز ضصــايٝب َ،عــدد٠ ي،حٜٛــد بزْــاَخ ص ــداد ااعًــِا ٚ كــدِٜ َكٝــاظ يكٝــاظ جــٛد٠       

-ذٝـا  ٛاؽـٌ    ;ي،ركٝل  يو ;ٚاي،اريخٞ اايٛؽؿٞ ين:بزاَخ ص داد ااعًِا ٚاص،خدّ ايباذا اآٗح

َــإ ٦ٖٝــ١ الإعــزاف  ًــ٢ ْعــاّ الجاَعــ١ا ٚايبــاذثين ااهًؿــين بكٝــاظ جــٛد٠ بزْــاَخ   -بغـهٌ َ،هــزر 

 ( صٓٛام. 8داد ااعًِا ٚ ُدا٤ نًٝام ايترب١ٝ  ٢ً َدار )ص 

َكٝــاظ ٜــشٚد   ص ــدادٚقــد  عاْٚــا المجُٛ ــام ايــثلاث )٦ٖٝــ١ الإعــزافا ايبــاذثينا ايعُــدا٤(       

ض قا٤ ١٦ٖٝ اي،ـدرٜط بااعًَٛـام ٚايبٝاْـام الخاؽـ١ ببرْـاَخ ص ـداد ااعًـِ ممـا يمهـِٓٗ َـٔ صجـزا٤            

يبٝاْاما ٚ ًب١ٝ اٖ،ُـاّ ٚافـعٞ ايضٝاصـام بٗـذا الخؾـٛـا      تحضٝٓام  ٢ً بزالدِٗ   ف٤ٛ  ًو ا

 .ٚص لاّ الجُٗٛر بجٛد٠ بزْاَخ ص داد ااعًِ

٤   ٕ لـبرام ص ـداد ااعًـِ ٚؾعايٝـ١      عٓـٛإ: " ب (Goodson et al., 2019) . دراصـ١ جٛدصـٕٛ ٚرلـزٚ

 اي،درٜط اابهز"

ًـِ  ـبر اص،هغـاف    ٖدؾا صد  كدِٜ تحًٌٝ ٜؿٝد   ٚفإ ؾزفٝام ي،طٜٛز ٚتحضين ص داد ااع

ٝــ١ ايؿؾــٌ ايدراصــٞ لــلاٍ ايضــٓٛام ايكًًٝــ١ الأٚد ي،ــدرٜط     ً اايعلاقــام بــين لــبرام الإ ــداد ٚؾ  

اص،خداّ اتص،با١ْ نادا٠ يًدراص١ا ٚابكا  ًـ٢   ٚجز٣ااعًُينا ٚقد ا بإ ايبرا اآٗخ ايٛؽؿٞا 

ٚجــدم ٚا تٜــ١ٚ( 18) فــُٔ َكااعــ٘( 242َٚعًُــ١ َــٛس ين  ًــ٢ )  اًَعًُــ( 3294 ٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ ) 

ــا بــين ااعًُــين   َــد٣ دــارب الإ ــداد ايــ  ضبًػــٛا  ٓٗــا   لدــاتم ايهؿــا٠٤ ٚضْــٛاع       عٓ ايدراصــ١  باٜ

 ؾزـ اي،عًِ. 

ٚنغؿا ايدراص١  ـٔ  لاقـام َُٗـ١ بـين اصـترا ٝحٝام  ٦ٝٗـ١ ايب٦ٝـ١ اي،عًُٝٝـ١ بغـهٌ َثُـز           

١ٝ٥ بــين لــبرام الإ ــداد ٚؾعايٝــ١ اي،ــدرٜطا ٚضظٗــزم ايٓ،ــا٥خ  ــدّ ٚجــٛد  لاقــ١  ام دتيــ١ صذؾــا  

ضْٗــا ْ،ٝحــ١ َــثير٠ صد ٚ عشٜــش َٗــارام ايــ،ؿهير اي،رًًٝــٞ ٚؾعايٝــ١ اي،ــدرٜطا ٚقــد ضعــار ايبــاذثٕٛ   

يًكًــلا لإٔ الأوــاث  غــير صد ضٕ قــدر٠ ايطــلاب  ًــ٢  ٛظٝـــ َٗــارام ايــ،ؿهير ايعًٝــا ذــٍٛ ااــٛاد        

ٕ ٖٓـاى ذاجـ١ صد َشٜـد    ضصد الأناديم١ٝ ٖٞ َهعز  ًـ٢ ايٓحـاا الأنـاديمٞ نهـٌا ٚقـد ضعـارٚا       

 َٔ ايبرٛث اتص،هغاؾ١ٝ يؿِٗ ٖذٙ ايعلاق١ بغهٌ ضؾقٌ.

 بعٓٛإ: "اابادرام ايٛا١ٝٓ الجدٜد٠ ي،ردٜا اي،عًِٝ   ايؾين" (Zhu, 2019). دراص١ َٝٓل سٚ ٥

ٖــدؾا ايدراصــ١ صد  ضــًٝف ايقــ٤ٛ  ًــ٢ ضذــدث لرطــف يضٝاصــ١ اي،عًــِٝ   ايؾــين بعٓــٛإ       

ــِٝ   ايؾـــين  ــز   2035 تحـــدٜا اي،عًـ ــ١ اازنشٜـــ١   ايؾـــين   ؾبراٜـ ا 2019ا ايـــذٟ ضؽـــدر ٘ الحهَٛـ

صد ٚا بعا ايدراص١ اآٗخ ايٛؽؿٞ اي،رًًٝـٞا ْٚـاقػ ايباذـا ايعٛاَـٌ ايثلاثـ١ ايـ  دؾعـا ايؾـين         

ا ٚاتصــترا ٝح١ٝ 2030ٚفــإ ٖــذٙ ايضٝاصــ١ اي،عًُٝٝــ١ الجدٜــد٠ ٖٚــٞ: ضجٓــد٠ الأَــِ اا،رــد٠ يعــاّ         

ي،عًـِٝ ايؾـٝني ٚتحضـٝٓ٘ا ٚتم  ٛفـٝة اابـادا الأصاصـ١ٝ ايـ  ي،رـدٜا         ايٛا١ٝٓ يًؾينا ٚصؽلاا ا

ٞ  2035اي،عًـِٝ   ايؾـين يعــاّ      ايؾــين ٚا ـترف بٗــا المج،ُـإ ايــدٚيٞ    ا ُ،ُـدم  َبـاداا  ثماْٝــ١ ٖٚـ

  ٗ اصـترا ٝح١ٝ تحـدد صؽـلاا اي،عًـِٝ ايؾـٝني ذ،ـ٢  ـاّ         ُـام ضٜقعاا ٚٚفة ايباذا ضٕ ٖٓـاى  غـز َ

2035.  

بعٓٛإ: "دَخ  (Cheek, Idol, Jones, & Holden, 2019) دٍٚا جْٛشا ٖٚٛيدٕ. دراص١  غٝوا ر٦ٜ

 لمحاؾع١  ًٝ٘"ااي،هٓٛيٛجٝا   جمٝإ بزاَخ ص داد ااعًُين يد ِ  طٜٛز ااعًِ ٚ

 كــدِٜ صاــار  ــٛجٝٗٞ يــدَخ اي،هٓٛيٛجٝــا   بــزاَخ ص ــداد ااعًُــين يــد ِ    صد ٖــدؾا ايدراصــ١ 

ــا   ــاظ  ًــــ٢ ان،ضــ ــارف ااعًُــــين ٚالحؿــ ــٜٛٚزس   َعــ ــد عــ ــٛ د جــــٜٛط رْــ ــارام باصــــ،خداّ نمــ                            ب ااٗــ

(0891 Joyce and Showers,)       ُـاد  ًـ٢   يً،طٜٛز ااٗـنيا ٚقـد ضفـاف ايبـاذثٕٛ بعـ  ايبٓـٛد بات، 

الأربعــ١ )ايٓعزٜــ١  "جــٜٛط رْــد عـٜٛٚزس "ادراجٗـا تحــا لدــاتم نمـٛ د    ٚجــز٣ايدراصـام ايضــابك١  

ٟ ٚقب١ ضؾقٌ ااُارصاما َزاٚااُارصاما  ٌٚضؾق اي،ـدرٜب الجُـا ٞ(ا ٜٚغـير ٖـذا     ٚ ااي،درٜب ايؿـزد

بزاَخ ص ـداد ااعًُـين اي،هٓٛيٛجٝـا بغـهٌ َٓٗحـٞ لـلاٍ بـزالدِٗ         صدلاٍرعادٟ يهٝؿ١ٝ الإالإاار 

يــد ِ الحؿــاظ  ًــ٢ َعًَٛــام ااعًُــين ٚان،ضــاب ااٗــارام  بغــهٌ َبهــزا نُــا ٜــٛؾز الإاــار ضَثًــ١  

واث ايدا ١ُ َٚد٣ َلا٤َ،ٗاا ٚ غير ايدراصـ١ صد ضٕ ٖٓـاى اْؿؾـاتً بـين َـا       ٢ً اي،هٓٛيٛجٝا ٚالأ



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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ٖٛ َ،ٛقإ َٔ ااعًُـين قبـٌ اتي،رـام بايعُـٌ ٚايطزٜكـ١ ايـ  ٜـ،ِ ص ـدادِٖ بٗـا ٚلاؽـ١   لدـاٍ            

 اي،هٓٛيٛجٝا.

بعٓــٛإ: "َــٔ ااكٝــاظ صد الجــٛد٠: الخــبرام ٚاي،رــدٜام   ص ــداد     ( Zhuo, 2019) سٚ دراصــ١. ٧

 ًُين   ايؾين"ااع

ٖـــدؾا ايدراصـــ١ صد ؾرـــؿ  ـــارٜي صٝاصـــام  عًـــِٝ ااعًُـــين   ايؾـــينا ٚ ًخـــٝؿ اي،حزبـــ١  

ايؾــ١ٝٓٝ   صؽــلاا ص ــداد ااعًُــينا ٚايهغـــ  ــٔ اي،رــدٜام ايز٥ٝضــ١ٝ ايــ   ٛاجــ٘ صؽــلاا ص ــداد      

     َ ؿؾـٌ  ااعًُين   ايؾين ايّٝٛا ٚا ،ُد ايباذا  ٢ً اآٗخ ايٛؽـؿٞ اي،رًًٝـٞا ذٝـا قـاّ ب،رًٝـٌ 

ا نُــا اص،هغـــ ااُارصــ١ ايؿعًٝــ١     1978يضٝاصــام ص ــداد ااعًُــين ايــ  ْؿــذ ٗا ايؾــين َٓــذ  ــاّ        

لإؽــلاا  عًــِٝ ااعًُــين ايؾــٝني َــٔ لــلاٍ دراصــ١ ايطزا٥ــل ايــ  ضصــُٗا بٗــا ٖــذٙ الإؽــلاذام    

الإؽـــلاا ايغـــاٌَ. ٚضظٗـــزم ايٓ،ـــا٥خ  زنٝـــش ص ـــداد ااعًُـــين ايؾـــٝٓٝين  ًـــ٢  ُٓٝـــ١  ؿـــاِْٝٗ     

ًــِٝا ٚضعــارم ايدراصــ١ صد ضُٖٝــ١ تحضــين َٗــارام اي،ــدرٜط يــد٣ اــلاب الجاَعــام ايعــادٜينا    اي،ع

ٚا ،ُا  ري١ٝ ذٛن١ُ ؾعاي١ يًُعًُين نقُإ َهصضٞ لإيجاب١ٝ ااعًُينا نُا ضظٗزم ايٓ،ـا٥خ  

ضٕ  دّ ٚجٛد جاَعام عا١ًَ   ْعاّ اي،عًِٝ ااؿ،ٛا يًُعًُينا ٚ دّ ٚجٛد اصـ،كلاي١ٝ يًُعًُـين   

 .ّ صدار٠ الأدا٤ يمثلإ تحدٜام نبير٠  ٛاج٘ ص داد ااعًُين   ايؾين  ْعا

 بعٓٛإ: "بزاَخ ص داد ااعًُين   ايٛتٜام اا،رد٠" (Nguyen, 2018). دراص١ لزٜٛٔ ٨

ٖدؾا ايدراصـ١ صد ايهغــ  ـٔ ٚجٗـ١ ْعـز نـٌ َـٔ ٦ٖٝـ١ اي،ـدرٜط   نًٝـام ص ـداد ااعًـِ             

ظ ذٍٛ بزاَخ ص داد ااعًُـين ٚوـا ايعلاقـ١ بـين ٚجٗـام ايٓعـز       ٚااعًُين المح،ًُين َٚدرا٤ اادار

ايثلاثــ١ا ٚ ــز  نمــا د َــٔ بــزاَخ ص ــداد ااعًُــين  ام الجــٛد٠   ايٛتٜــام اا،رــد٠. ٚقــدّ ايباذــا  

 زفاً لأؽٌ ص داد ااعًُين الأَزٜهٝين ايـذٟ ٜعـٛد  اريخـ٘ صد ايكـزٕ اي،اصـإ  غـزا َـإ َلاذعـ١         

بين بزاَخ ص داد ااعًُين. نُا ْاقػ الأ١ُٖٝ ٚالأٖداف اازج٠ٛ َـٔ   ايضُام ٚاتل،لاؾام ايغا٥ع١

بــزاَخ  ــدرٜب ااعًُــين الأَزٜهٝــ١. ٚايهغـــ  ــٔ اي،رــدٜام ايــ   ٛاجــ٘ بــزاَخ ص ــداد ااعًُــين         

ــ١          ايٛتٜــام اا،رــد٠. ضعــارم ايٓ،ــا٥خ صد "بالإعــار٠ صد اي،ــدرٜب الأنــاديمٞ" ٚاؾــل نــٌ َــٔ: ٦ٖٝ

،ًُين  ٢ً الحاج١ صد  ٛصٝإ ْطام ااعارف   المح،٣ٛا ؾقلًا  ـٔ الخـبر٠   اي،درٜط ٚااعًُين المح

ااٝدا١ْٝ ااٛج١ّٗ. ٚ لا٠ٚ  ٢ً  يو يجب صٜلا٤ َشٜد َٔ اتٖ،ُاّ يًُهْٛـام ايتربٜٛـ١ الألـز٣ َثـٌ     

 صدار٠ ايؾؿٛف ايدراص١ٝا َٚعزؾ١ ااعًُين بايؿزٚم ايؿزد١ٜ يًُ،عًُين.

 طــٜٛز بزْــاَخ ص ــداد َعًــِ ايتربٝــ١ الإصــلا١َٝ ٚؾــل َعــاٜير " ٕبعٓــٛا( 2015دراصــ١ الهــاجزٟ ). ٩

 الجٛد٠ بدٚي١ ايهٜٛا"

ــاَخ ص ــداد َعًُــٞ          ٖــدؾا ايدراصــ١ صد اي،عــزف  ًــ٢ َعــاٜير الجــٛد٠ ايٛاجــب  ٛاؾزٖــا   بزْ

ــِ          ايتربٝــ١ ايدٜٓٝــ١ الإصــلا١َٝ بدٚيــ١ ايهٜٛــاا ٚٚفــإ  ؾــٛر َكــترا يبرْــاَخ َكــترا لإ ــداد َعً

اصـ،خداّ  ٚجـز٣  صلا١َٝ   ف٤ٛ اي،ردٜام الحقار١ٜ ااعاؽز٠ بدٚي١ ايهٜٛـاا  ايترب١ٝ ايد١ٜٝٓ الإ

اآٗخ ايٛؽـؿٞا نُـا اصـ،خدَا اتصـ،با١ْ نـادا٠ يًدراصـ١ا ٚابكـا  ًـ٢  ٝٓـ١  غـٛا١ٝ٥ قـدرٖا            

(204    ٞ ــ                                   ( َــــــٔ َعًُــــــٞ ايتربٝــــــ١ ايدٜٓٝــــــ١ الإصــــــلا١َٝ بايهٜٛــــــاا ٚ يــــــو لــــــلاٍ ايعــــــاّ ايدراصــــ

ضصؿزم ايٓ،ا٥خ  ٔ ٚجـٛد قؾـٛر   بزْـاَخ ص ـداد َعًُـٞ ايتربٝـ١ الإصـلا١َٝ بايهٜٛـا         ٚ ا2007-2008

  ف٤ٛ َعاٜير الجٛد٠; يذا ٚجد ايباذـا فـزٚر٠  طـٜٛز بزْـاَخ ص ـداد َعًُـٞ ايتربٝـ١ الإصـلا١َٝ         

   ف٤ٛ َعاٜير الجٛد٠.
تْ،كاٍ َٔ ص داد ااعًُين بعٓٛإ: "ا (Waddell &Vartuli, 2015) دراص١ ٚادٌٜ ٚؾار ٛيٞ. ١١

اي،كًٝدٟ صد بزْاَخ قا٥ِ   ااٝدإ لإ داد ااعًُين باآاال الحقز١ٜ: قؾ١  ٔ ايبرْاَخ 

 الإؽلاذٞ" 
ٖدؾا صد  كدِٜ بزْـاَخ لإ ـداد ااعًُـين قـا٥ِ  ًـ٢ ااُارصـ١ نُراٚيـ١ يتؽـلاا اي،عًُٝـٞ          

١ٝ٥ا جز٣ اصـ،خداّ ااـٓٗخ اي،حـزٜبي    َٔ َزذ١ً الحقا١ْ ٚذ  ايؾـ ايضادظ   اازذ١ً اتب،دا

  ايدراصــ١ا ٚرنــش ايبرْــاَخ  ًــ٢  طــٜٛز ضدا٤ ااعًُــين ٚااعًُــين الجــددا ٚسٜــاد٠ نؿــا٠٤ اي،عًــِٝ      



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايــذٟ  كدَــ٘ ااــدارظ ااغــارن١ا ٚقــد دُرب ااعًُــٕٛ بايبرْــاَخ اــد٠  ــاَينا ذٝــا جــز٣ اي،ــدرٜب      

ضصـبٛع   ااـدارظ اادْٝـ١ا ضَـا   ايضـ١ٓ      للاٍ ايضـ١ٓ الأٚد َـٔ ايبرْـاَخ اـد٠ ٜـّٛ ٚاذـد َـٔ نـٌ         

الألـــير٠ َـــٔ ايبرْـــاَخ ؾكـــد قـــاّ ض قـــا٤ ٦ٖٝـــ١ اي،ـــدرٜط بالجاَعـــ١ باي،ـــدرٜب َـــٔ لـــلاٍ دٚرام   

ايُٓٛ ج١ٝ يًع١ٓٝ   ذزّ اادرص١ا مما ض اا يًع١ٓٝ ؾزؽ١ الاذع١  ًُٝـ١ اي،ـدرٜطا نُـا  ـة     

قــام َــإ ااعًُــين اا،عــاْٚينا ٚضٚؽــ٢    اي،ــدرٜب ااٝــداْٞ يًُعًُــين ااــدربين ب،كٜٛــ١ ٚ طــٜٛز ايعلا    

ايباذثــإ بالإؽــلاا اي،عًُٝــٞ ايــذٟ ٜضــ،ٗدف ااعًُــين ٜٚشٜــد نؿاٜــا ِٗا ٚص ــدادِٖ   ايٛتٜــام      

 اا،رد٠ الأَزٜه١ٝ.

 ٖدؾا َععِ ايدراصام صد تحضين ٚ طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ. -

ــٓٗخ ايٛؽــؿٞا َــا  ــدا     اصــ،خدَا ايدراصــام ايضــابك١   - دراصــ١ ٚاذــد٠ اصــ،خدَا ااــٓٗخ    اا

 .  (Waddell &Vartuli, 2015) اي،حزٜبي ٖٚٞ دراص١ نٌ َٔ ٚادٌٜ ٚؾار ٛيٞ

ال،ًؿـــا ٖـــذٙ ايدراصـــام   الأدٚام ايـــ  تم اصـــ،خداَٗا ي،ركٝـــل ٖـــدف ايدراصـــ١. ذٝـــا     -

 ضــ،خدَٗا اصـ،خدَا َععـِ ايدراصـام اتصـ،با١ْ نــادا٠ يًدراصـ٘ا   ذـين ضٕ بعقـٗا          

 نادا٠ ت ،ُادٖا  ٢ً اي،رًٌٝ. 

 .ال،ًؿا ايدراصام ايضابك١   المج،ُإ ٚايع١ٓٝ -

 ٛؽــًا ْ،ــا٥خ ايدراصــام ايــ   ٓاٚيــا َٛفــٛع صؽــلاا اي،عًــِٝ صد  ــدد َــٔ الإجــزا٤ام            -

 ٚاي،دللاام اي  يمهٔ َٔ للالها صذداث اي،ػٝير   اي،عًِٝ ٚصؽلاذ٘.

فٛع َ،طًبام صؽلاا اي،عًِٝ   دٚي١ ايهٜٛـا; ممـا   ٜلاذغ ْدر٠ ايدراصام اي   ٓاٚيا َٛ -

 يجعٌ َٔ الأ١ُٖٝ صجزا٤ ٖذٙ ايدراص١.

اص،ؿادم ايدراص١ الحاي١ٝ َٔ ايدراصام ايضابك١   ؽٝاغ١ ااغه١ًا ص داد الإاار ايٓعـزٟا   -

 ٚبٓا٤ ضدا٠ ايدراص١ا ي،عٗز ايدراص١ بايغهٌ ايذٟ ٖٞ  ًٝ٘ الإٓ.

 ( َدالٌ صؽلاا اي،عًِٝا ٚؾُٝا ٜا ٞ بع   ًو اادالٌ: 136-135ـ  ا2018 نز  بدااٛد )

 ٢ً اي،غارى الإدارٟ اا ٜ،ٛاؾل َإ َعاٜير الحٛنُـ١    ٓٗ ا ،ُاد صٝاص١ ت َزنش١ٜ  -

 ايزعٝد٠.

 صعزاى ضٚيٝا٤ الأَٛر ٚالمج،ُإ اادْٞ   ايغإ ايتربٟٛ. -

،ٜٛا ٗــا ااعزؾٝــ١ َٚكاربا ٗــا ايبٝداغٛجٝــ١ ٚضْعُ،ٗــا اي،كُٝٝٝــ١  بٓــا٤ َٓــاٖخ اي،عًــِٝ   لذ -

  ٢ً اي،عًِ.

ّٝــ١   اي،عًــِٝ ب،رــدٜثٗا ٚ طٜٛعٗــا يًُعــارف الحدٜثــ١ دٕٚ صغؿــاٍ ص كــإ    - د ــِ ايًػــ١ ايعزب

 يػام ضجٓب١ٝ.

بٓــا٤ عـــبه١  عًـــِ عـــا١ًَ َ،هاًَــ١  ـــٛاسٕ بـــين الإْضـــاْٝام ٚايعًــّٛ اـــا ٜطـــٛر عخؾـــٝام     -

 ُٜٚٓٞ اي،ؿهير ايٓاقد ٚالإبدا ٞ يدِٜٗ.  َٚعارف اا،عًُينا 

ُُٜهلمـٔ ااـ،عًِ َـٔ ان،ضـاب ٖٜٛ،ـ٘ ايؿزدٜـ١ ٚاادْٝـ١ا ٚقٝاَـ٘              -  اصـٝط الحٝـا٠ اادرصـ١ٝ اـا 

 بٛاجبا ٘ ٚممارص١ ذكٛق٘.



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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ايٓعــز    غــعٝبام اي،عًــِٝ ايثــاْٟٛ َٚضــايه٘ا َٚزاجعــ١ ْعــاّ اي،ٛجٝــ٘  ًــ٢ لســٛ ٜقــُٔ   -

 ِ ٚذاجام ايبلاد ااخ،ًؿ١ ٚؾزـ ايعٌُ. اي،هٜٛٔ اآاصب ٜٚزا ٞ قدرام اا،عً

ايٓعز   َعاٜير ايترقٞ  ًـ٢ لسـٛ ٜقـُٔ بٓـا٤ ايهؿاٜـاما ٚان،ضـاب ااعـارفا ٚ ؿـش  ًـ٢           -

 اتج،ٗاد ٚااثابز٠.

َّٔ  عُـــِٝ ا ،ُـــاد  هٓٛيٛجٝـــام ااعًَٛـــام ٚات ؾـــاٍ      - ٚفـــإ اصـــترا ٝحٝام ٚافـــر١  ـــه

 لجٛد٠ اي،عًِٝ. اي،عًِٝ ٚاي،عًِ اا ٜ،ٛاؾل َإ ااعاٜير ايدٚي١ٝ

صرصا٤ َٓع١َٛ  هـٜٛٔ  ٗـٝني  ـٛؾز َعًُـين  ٟٚ نؿـا٠٤  ايٝـ١  ًـ٢ ايؾـعٝدٜٔ ايعًُـٞ           -

 ٚايبٝداغٛجٞ.

ــ٘ لأدا٤ رصــاي،٘ ايضــا١َٝ ٚاتفــطلاع بالأَاْــ١          - ــ١ اازبــٞ   اآعَٛــ١ اــا ٜهًٖ  عشٜــش َهاْ

 ايترب١ٜٛ وز١ٜ ٚصبدا ١ٝ َإ اتي،شاّ باللاقٝام اا١ٓٗ.

١ يًُهصضام ايترب١ٜٛ ٚؽٝاْ،ٗا ٚصْغا٤ ااهصضام ايعؾـز١ٜ دٕٚ  ٝٝـش    عٗد ايب١ٝٓ اي،ر،ٝ -

 بين الجٗام.

ــ١        ـــ اي،عًُٝٝـ ــ،ثُارٙ ااٛاقـ ــلاٍ اصـ ــٔ لـ ــ١ا َـ ــ١ ٚاي،ُٓٝـ ــل ايٓٗقـ ــبير   تحكٝـ ــِ دٚر نـ يًُعًـ

اآعَٛــ١   ااخ،ًؿــ١ ٚ طٜٛعٗــا يؾــالح اي،ُٓٝــ١ ٚاي،طــٜٛز المج،ُعــٞا ؾــإ ا ضردْــا إ ْطــٛر ْٚؾــًة         

اي،ع١ًُٝٝ يجب ضٕ ْبدض بااعًِا ؾٗٛ ذحز الأصـاظ ايـذٟ يجـب ضٕ ْضـ،ثُز ؾٝـ٘ا ذٝـا   ٜعـد دٚرٙ        

ايٝــّٛ َك،ؾــزاً  ًــ٢ ْكــٌ ٚ ًكــين ااعــارف يًُــ،عًِا ٚلطــا ضدٚارٙ الحايٝــ١ ٚااضــ،كب١ًٝ لطــا       

ٙا يــذا ذــدٚد ايــ،ًكين بهــثيرا ٖٚــذا َــز بف بــ،ػير لؾــا٥ؿ َــ،عًِ ايٝــّٛ َٚــ،عًِ ايػــد ايــذٟ ْٓغــد  

يجــب  ًــ٢ ااعًــِ ضٕ يم،ًــو ايكــدر٠  ًــ٢ اي،هٝـــ ٚضٕ ٜ،ضــِ ازْٚــ١  ايٝــ١ا نــٞ ٜضــ،ٛ ب ايــ،ػير  

ّٛ ٘ لخد١َ اي،عًِٝ.  ايضزٜإ ٜٚط

ؾــــٓرٔ ايٝــــّٛ   ذاجــــ١ صد  ضــــًٝة َٓعَٛ،ٓــــا اي،عًُٝٝــــ١ بجــــٝػ َــــٔ ااعًُــــين َــــدجحين  

 ِ ايػــد يجــب ضٕ ٜعــٞ  احُٛ ـ١ َــٔ ااٗــارام ٚالخؾــا٥ؿ ايــ   ضــا دِٖ   صلزــاس ضدٚارٖــِا ؾُعًــ

ذحِ ااضهٚي١ٝ ااًكا٠  ٢ً  ا ك٘ا ٜٚهٕٛ َٔ حم١ً را١ٜ الإؽلاا اي،عًُٝٞا ؾٝبدض بٓؿض٘ ضٚتً; بـإ  

ٜــهدٟ َُٗا ــ٘ ايٛظٝؿٝــ١  ًــ٢ ضنُــٌ ٚجــ٘ا ٜٚــد ٛ ااــ،عًُين صد  ــبني ضٖــداف المج،ُــإ ٚرؤٜ،ــ٘           

١ٝا ؾٝضـ،ؿٝد َٓٗـا     ٚايضـعٞ ي،ركٝكٗـاا ٚضٕ ٜهـٕٛ َطًعـاً  ًـ٢ دـارب ايـدٍٚ اا،كدَـ١ الإؽـلاذ         

 بٓا٤ َٓٗخ صؽلاذٞ ٜ،ٛاؾل َإ َعطٝام لد،ُع٘.

ٚيجب  ٢ً ااعًِ ضٕ ٜهـٕٛ لـير قـد٠ٚ ا،عًُٝـ٘   اتبـداعا  ـٔ ازٜـل ددٜـد ضؾهـارٙ ٚتحضـين           

ُٚجاـدل ااعًـِ        َٗارا ٘ باص،ُزارا ٚايبرا  ٔ نٌ َا ٖٛ جدٜد   لداي٘ ٚالمجـاتم ااز بطـ١ بـ٘ا ؾـإ ا 

ــدل ااــ،ع  ُٚجا -ًِ اابــدع ايــذٟ ْٓغــدٙا ٖٚــذا ٖــٛ ٖــدؾٓا َــٔ صؽــلاا اي،عًــِٝ. نُــا يجــب  ًٝــ٘        اابــدع 

اَــ،لاى لؾــا٥ؿ لًكٝــ١ ذضــ١ٓ   ضبعادٖــا ايؿزدٜــ١ ٚاتج،ُا ٝــ١ ٚيجــب  ًٝــ٘ ايضــُٛ     -نكــد٠ٚ

 ـ                 ٚاتر كا٤ رٚذٝاً قبٌ بذٍ ضٟ جٗد    ثكٝــ ٚ زبٝـ١ الآلـزٜٔ بغـهٌ  ـاّ ٚااـ،عًُين بغـهٌ لـا

(. (Heidari, Heshi, Mottagi, Amini, & Shiri, 2015 
نايكـدر٠  ًـ٢ الـا  ايكـزارا ٚ ٛقـإ اي،ػـٝير       -يكد ؽـار اَـ،لاى ااعًـِ اٗـارام ايكٝـاد٠ ايؿعايـ١       

ــ١    ــارام ايكٝادٜـ ــٔ ااٗـ ــا َـ ــػٛط ٚغيرٖـ ــ٘ا ٚصدار٠ ايٛقـــا ٚايقـ ــام   -ٚ بٓٝـ ــزٚر٠ ًَرـــ١   المج،ُعـ فـ

بٓــا٤ لطــف َضــ،كب١ًٝ صؽــلاذ١ٝ    ااعاؽــز٠ا ؾــااعًِ ايكا٥ــد ٜضــ،طٝإ َــٔ لــلاٍ تحًًٝــ٘ يًٛاقــإ        

َٓاصب١ا َضـ،ثُزاً الإَهاْـام اا،اذـ١ َٚ،رـدٜاً بٗـا ايعٛا٥ـل ٚاي،رـدٜام ايـ  قـد  ٛاجٗـ٘   ازٜكـ٘            

بــإ ايــدٚر الأصاصــٞ يًكا٥ــد الجٝــد ٜ،ُثــٌ   صْغــا٤        الإؽــلاذٞ. ٚضنــد نــٌ َــٔ "راٚؼا ٚضيٝــٛ"    

    ٚ بــد٤ اي،ػــٝير اي،ٓعُٝــٞ اآاصــب   ٚ عشٜــش ايكــِٝا ٚ طــٜٛز ايزؤٜــ١ ٚاتصــترا ٝح١ٝا ٚبٓــا٤ المج،ُــإا 

Rausch & Allio, 2005).) 



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖٞ لط١ اي،١ُٝٓ ايٛا١ٝٓ اآبثك١  ٔ  ؾـٛر ذقـز٠ ؽـاذب ايضـُٛ ضَـير ايـبلاد ايغـٝي ؽـباا         

ٖٚــٞ تحٜٛــٌ ايهٜٛــا صد َزنــش   ّا2035الأحمــد الجــابز ايؾــباا يزؤٜــ١ دٚيــ١ ايهٜٛــا وًــٍٛ  ــاّ   

يلاصـ،ثُارا ٜكـٛد ؾٝـ٘ ايكطـاع الخـاـ ايٓغـاط اتق،ؾـادٟا ٚ غـحإ ؾٝـ٘ رٚا          َايٞ ٚدارٟ جا ب 

اآاؾضــ١ ٚ زؾــإ نؿــا٠٤ الإْ،ــاد   ظــٌ جٗــاس دٚيــ١ َهصضــٞ دا ــِا ٚ زصــي ايكــِٝ ٚتحــاؾغ  ًــ٢      

الهٜٛــ١ اتج،ُا ٝــ١ ٚتحكــل اي،ُٓٝــ١ ايبغــز١ٜ ٚاي،ُٓٝــ١ اا،ٛاسْــ١ا ٚ ــٛؾز بٓٝــ١ ضصاصــ١ٝ َلا٥ُــ١           

 ٍ َغحع١.ٚ غزٜعام َ،طٛر٠ ٚب١٦ٝ ض ُا

الأٚيٜٛــام اًٜٛــ١ ااــد٣ يً،ُٓٝــ١ يدٚيــ١ ايهٜٛــاا ٚ ز هــش  ًــ٢  2035ٚتحـدد رؤٜــ١ ايهٜٛــا يعــاّ  

خمـــط َٛفـــٛ اما ضٚ ْ،ـــا٥خ َزجـــ٠ٛا ٚصـــبإ رنـــا٥ش ٖٚـــٞ: لدـــاتم  زنٝـــش الخطـــ١ َـــٔ ضجـــٌ    

اتصــ،ثُار ؾٝٗــا ٚ طٜٛزٖــاا ٖٚــٞ: َهاْــ١ دٚيٝــ١ َ،ُٝــش٠ا بٓٝــ١ تح،ٝــ١ َ،طــٛر٠ا رضظ َــاٍ بغــزٟ     

ر٠ ذه١َٝٛ ؾا ١ًا ر ا١ٜ ؽـر١ٝ  ايٝـ١ الجـٛد٠ا اق،ؾـاد َ،ٓـٛع َضـ،داّا ب٦ٝـ١ َعٝغـ١ٝ         صبدا ٞا صدا

َض،دا١َ. نٌ رنٝش٠ َٔ ايزنا٥ش ايضبإ  غٌُ  ٢ً  دد َٔ ايبراَخ ٚااغزٚ ام اتصترا ٝح١ٝ 

 ااؾ١ُُ ي،ركٝل ضنبر ضثز  ُٟٓٛ ممهٔ لسٛ بًٛؽ رؤ١ٜ ايهٜٛا الجدٜد٠.

ًٜعب ااعًِ دٚراً ٖاَاً   تحكٝل ضٖداف لط١ اي،١ُٝٓ ٚرؤ١ٜ ايهٜٛا الجدٜـد٠ا ذٝـا صٕ صذـد٣    

ــِٝ لإ ــداد           ــدا ٞا ٚايــ   عٓــ٢ بإؽــلاا ْعــاّ اي،عً ــاٍ ايبغــزٟ الإب رنا٥شٖــا ٖــٞ رنٝــش٠ رضظ اا

ٛآٝـ١ا  ايغباب بؾٛر٠ ضؾقٌ يٝؾيرٚا ض قـا٤ ٜ،ُ،عـٕٛ بكـدرام  ٓاؾضـ١ٝ ٚصْ،اجٝـ١ يكـ٠ٛ ايعُـٌ اي       

ٚ يــو َــٔ لــلاٍ ان،ضــاب الأؾــزاد ااعزؾــ١ ٚااٗــارام ٚقــدرام الإبــداع ٚاتب،هــار ٚلًــل قــ٣ٛ  اًَــ١   

ــاًا ٚ عـــشس رضظ ااـــاٍ      ــاً ٚثكاؾٝـ َٓ،حـــ١ا ٚ ٓاؾضـــ١ٝ  ـــٓعهط  ٛا٥ـــدٖا بالإيجـــاب اق،ؾـــادٜا ٚاج،ُا ٝـ

 (. 2019اتج،ُا ٞ )الأَا١ْ ايعا١َ يًُحًط الأ ٢ً يً،خطٝفا 

اتصــ،ثُار   ايٓعــاّ اي،عًُٝــٞ بغــهٌ  ــاّا ٚ  ااعًــِ بغــهٌ لــاـا   ٚي،ركٝــل  يــو; تبــد َــٔ  

ؾااعًِ ٖٛ ذحز الأصاظ لأٟ صؽلاا   ايٓعاّ اي،عًُٝـٞا َٚٓـ٘  ٓطًـل بـٛادر اي،طـٜٛز ٚاي،رضـينا       

ؾإ ا  ٛاؾز ااعًِ اابدع ضصط اًب،٘  ٢ً اتبـداعا ٖٚـذا َـا  ضـع٢ دٚيـ١ ايهٜٛـا ي،ركٝكـ٘ َـٔ لـلاٍ          

 زٟ الإبدا ٞ.رنٝش٠ رضظ اااٍ ايبغ

ٚ غٌُ رنٝش٠ رضظ اااٍ ايبغـزٟ الإبـدا ٞ ثماْٝـ١ بـزاَخ ٜٓـدرد تح،ٗـا  ـدد َـٔ ااغـزٚ ام           

اي،ُٜٓٛـــ١ا ٚبزْـــاَخ جـــٛد٠ اي،عًـــِٝ ٖـــٛ ضذـــد ٖـــذٙ ايـــبراَخ ٚايـــذٟ ٜٗـــدف صد ايٓٗـــٛ  اضـــ،٣ٛ   

 لرزجــام ايٓعــاّ اي،عًُٝــٞ َــٔ لــلاٍ  طــٜٛز اآــاٖخ ايدراصــ١ٝا ٚتحضــين ايب٦ٝــ١ اادرصــ١ٝا ٚرؾــإ 

َض،٣ٛ نؿا٠٤ ااعًِا ٚرؾـإ ااضـ،٣ٛ اي،عًُٝـٞ يًطايـبا ٚتحضـين جـٛد٠ الإدار٠ اادرصـ١ٝا ٚ عشٜـش         

ــ١      ــ١ اا،اذـــــ ــادر اي،عًُٝٝـــــ ــ١ اصـــــــ،خداّ ااؾـــــ ــاد٠ ؾا ًٝـــــ ــام اي،عًُٝٝـــــــ١   سٜـــــ                           دٚر صدار٠ ااهصضـــــ

 (.2019)الأَا١ْ ايعا١َ يًُحًط الأ ٢ً يً،خطٝفا 
اي،عًِٝ ثما١ْٝ َغزٚ ام جمٝعٗا  طٜٛز١ٜ َض،ُز٠ا ٜغـارى    ٓؿٝـذٖا   ٜٚقِ بزْاَخ جٛد٠ 

 ِ ااغـزٚ ام ٖـٞ: َغـزٚع اآعَٛـ١     ٖـذٙ  ٚ ;نلًا َٔ ٚسار٠ ايترب١ٝا ٚاازنش ايٛاني ي،طٜٛز اي،عًـٝ

َغـــزٚع  طبٝـــل   ٚااٖٛـــٛبينا  ب َغـــزٚع ان،غـــاف ٚر اٜـــ١ ايطـــلا   ٚاا،هاًَـــ١ لإؽـــلاا اي،عًـــِٝا   

ٝــ١ اي،عًُٝٝــ١ا ااعــاٜير ايٛآٝــ١ يً،عًــِٝا ايدراصــام المحًٝــ١ ٚايدٚيٝــ١   هٓٛيٛجٝــا ايٓــاْٛ يــد ِ ايعًُ

َغــزٚع ٚاتل،بــارام ايٛآٝــ١ يًكبــٍٛ الجــاَعٞا   ٚيكٝــاظ ٚ كٝــِٝ ْعــاّ اي،عًــِٝ بدٚيــ١ ايهٜٛــاا    

                                              َغـــــــــزٚع اي،ُٝـــــــــش اادرصـــــــــٞ ي،طبٝـــــــــل َعـــــــــاٜير الجـــــــــٛد٠ ايغـــــــــا١ًَ      ٚرلؾـــــــــ١ ااعًـــــــــِا  

 (.2019)الأَا١ْ ايعا١َ يًُحًط الأ ٢ً يً،خطٝفا 
 تحكٝــل   ضٚيٜٛا ٗــا فــُٔ اي،عًــِٝ ٚفــعا 2035ّممــا صــبل لزــد ضٕ رؤٜــ١ ايهٜٛــا الجدٜــد٠    

  رؾـإ َضـ،٣ٛ    اًر٥ٝض ـ ااعًِ باتٖ،ُاّ ااطًٛب ٚااض،رلا نْٛ٘  اَلًا ذع٢ نُا اي،١ُٝٓا لط١

 لرزجام اي،عًِٝ.



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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بزْـاَخ   ضٕ -ااعًـِ   ايعًُٝـ١ اي،عًُٝٝـ١    بغـإ ص ـداد  -ايتربٜٛـٕٛ    ًٝٗا الأَٛر اي  ا ؿل َٔ

ٔ  ااعًـِا  ص داد لأٖداف  زجم١ ٜهٕٛ ضَٕٔ  ص داد ااعًِ تبد ّ  َٚـ ااعًـِ    ًُٝـ١ ص ـداد   ضٕ ااعًـٛ

 ٔ ٞ    ايـٛا ٞ  ايعزبـ ٔ   عـاْ ّ  َـ الحايٝـ١ لإ ـداد ااعًـِا     يلأٖـداف  بايٓضـب١  ايزؤٜـ١  ٚفـٛا   ـد

ٜزجإ ٖذا صد  دّ ٚفٛا ؾًضؿ١ ص داد ااعًِا ٚيجب ضٕ  ٓبثـل  ًُٝـ١ تحدٜـد ضٚ ؽـٝاغ١ ضٖـداف      ٚ

ِ  ٚظٝؿ١ تحدٜد ص داد ااعًِ   ااهصضام ايترب١ٜٛ َٔ ٘  ضٚ ااعًـ ٟ    المج،ُـإ  ٚظا٥ؿـ ٌ  ايـذ  ٜعُـ
ٟ  ؾٝـ٘ا  ٌ  ٚايـذ ٔ   ،رـزى ٚ ٓغـف   ضٕ ٚيجـب  ايضـزٜإا  ايـ،ػير  اـابإ   ُـ ٚافـة ٖٚـٛ    صاـار  فـُ

 :ؾُٝا ٜا ٞ (16-15ا ـ2014" )حمادْ٘"نُا  نزٖا  ضصضٗا  هٕٛ الأٖداف اي 

 ٖذٙ  ؾبة وٝا َ،ؾ١ًا  ١ًُٝ ااعًِ ص داد  هٕٛ  ١ًُٝ ضٕ :اي،عًِٝ ٚاي،عًِ ااض،ُز -

 .الخد١َ ضثٓا٤ٚ الخد١َا قبٌ  درٜب َا اا١ٝٓٗا ٚ ،قُٔ الحٝا٠ َد٣ َض،ُز٠ ايع١ًُٝ

ٕ  :اي،هاٌَ - ٕ  يجـب ض  ايعاَـ١  الأٖـداف  َـإ  َٚ،هاًَـ١  بٝٓٗـاا  ؾُٝـا  َ،هاًَـ١  الأٖـداف   هـٛ

 .المج،ُإا َٚإ الأٖداف الخاؽ١   ايع١ًُٝ اي،ع١ًُٝٝ   يًترب١ٝ

ٕ  :ايغـُٛي١ٝ  - ٕ  يجـب ض  الإ ـداد ااٗـنيا   جٛاْـب  جمٝـإ  ضٖـداف ص ـداد ااعًـِ عـا١ًَ      هـٛ
ٕ  اـا ب ايطـلا  لإَـداد  الجٛاْـبا ٚ يـو   ٖذٙ بين ايٓضبي اي،ٛاسٕ ٚلذكك١ ٘   ،ـاجٛ  صيٝـ

ذ،ـ٢ ٜهـٕٛ يـدِٜٗ لًؿٝـ١ َعًَٛا ٝـ١       ايثكاؾ١ َٚعًَٛام ٚذكـا٥ل َٚٗـاراما  ٚ ااعزؾ١ َٔ

ِ  ٚتحضـين  اي،عًُٝٝـ١ا  ايعًُٝـ١  َٓٗـا    طـٜٛز   َٚٗارٜـ١ يٝضـ،ؿٝدٚا   ٚضذـٛاٍ   ضذـٛاله

 .لد،ُعِٗ

ٍ  دٚر  انٝـد  - ٞ  ايثكـا   اي،بـاد ٌ   الإ ـداد  َهصضـ١  بـين  ٚااعـز   ٚايعًُـ  َٚثٝلا ٗـا دالـ
ــدٍٚ ا   ــا بايـ ــدا َٚثٝلا ٗـ ــإ ايٛاذـ ــ٢     المج،ُـ ــا د  ًـ ــا ٜضـ ــ١ اـ ــلا١َٝ ٚالأجٓبٝـ ــ١ ٚالإصـ يعزبٝـ

 اتص،ؿاد٠ َٔ اتداٖام الحدٜث١ اآاصب١.

قُٝ،٘ ٚقدر ٘ نإْضـإ   ٚصدراىايطايب  ا ٘ا ٚؾِٗ َعزؾ١  ١ًُٝ ص داد ااعًِ  ٢ً   انٝد -

 جدٜز باتذتراّ.

ااعًــِا َــٔ الأٖـداف اتج،ُا ٝــ١ ٚااعزؾٝــ١ ٚااٗٓٝــ١ لإ ــداد   اًدٜــد ٜ،قـة ممــا صــبل ضٕ ٖٓــاى  ٚ

ٚ ــز٣ ايباذثــ١ ضُٖٝــ١ اي،هاَــٌ بــين ٖــذٙ الأٖــدافا ٚضٕ ٜغــٌُ بزْــاَخ ص ــداد ااعًــِ جمٝــإ ٖــذٙ             

 الأٖدافا لأُٖٝ،ٗا   لزاا ااعًِ يًكٝاّ بالأدٚار اآٛا١ ب٘ا ٚتحكٝل الأٖداف اآغٛد٠.    

الجاْب ايثكا ا  :جٛاْب ر٥ٝض١ٝا ٖٞ  ز٣ ايباذث١ ضٕ  ١ًُٝ ص داد ااعًِ يجب ضٕ  غٌُ ضربع١

ٚالجاْب الأناديمٞ اي،خؾؾٞا ٚالجاْب ااٗني ايتربٟٛا ٚالجاْب ايغخؾٞ الإج،ُا ٞا ذٝا 

 عد ٖذٙ الجٛاْب ااهْٛام الأصاص١ٝ يبراَخ ص داد ااعًِا ٚؾُٝا ًٜٞ  ٛفة ايباذث١ ٖذٙ ااهْٛام 

 َٚا  غ،ٌُ  ًٝ٘: 

اعًِ ضٕ ٜهٕٛ ًَُاً بكدر ٚاصإ َٔ ااعًَٛام ايعا١َا ذٝا ضٕ يجب  ٢ً االإ داد ايثكا  ايعاّ:  .1

ايثكاؾ١ اا ؾٝٗا َٔ َهْٛام َٚعاٜير ٚص١ًٝ تحكٝل ايذاما ٚٚص١ًٝ اي،ُاٜش  ٔ الآلزٜٔا 

ٝل اي،ُاصو بين  ٓاؽز المج،ُإ َٚهْٛا ٘ ٚضؾزادٙا َٚٔ ٖٓا ك ضا د ايثكاؾ١  ٢ً تحنُا 

ًِا ٚبالإفاؾ١ صد ايثكاؾ١ ايعا١َ  ضا دٙ  ٢ً ناْا الحاج١ َاص١ صد فزٚر٠  ثكٝـ ااع

اتْؿ،اا  ٢ً الآلزٜٔ ٚ بادٍ ااعارف ٚاتداٖام ٚايكِٝا ٚ هٓ٘ َٔ  ٝٝشٖا ٚال،ٝار 

اي،طٛر ٚايزقٞ دٕٚ ضٕ ٜذٚب   ثكاؾام الآلزٜٔا َثٌ ص كإ   ايضًِٝ َٓٗا َٚا ٜضا دٙ 

ٌُ  ٢ً الحاصب ٚالإااّ بايعزٚف ايًػ١ ايعزب١ٝ ٚاي،ُهٔ َٔ ايًػ١ الأجٓب١ٝ ٚص كإ ايع

 (.2019المح١ًٝ ٚايعاا١ٝ ) بدايضلاّا 



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يجب  ٢ً َٓؿذٟ ايبرْاَخ ايدراصٞ ضٕ ٜ،اندٚا َٔ ذؾٍٛ الإ داد الأناديمٞ اي،خؾؾٞ:  .2

ايطلاب ااعًُين  ٢ً ايكدر ايها  َٔ اي،خؾؿ الأناديمٞ اا ٜهًِٖٗ يًعٌُ بعد اي،خزد. 

١ا ٚوٝا ٜزا ٞ ايبرْاَخ ايدراصٞ ضذدث َا  ٛؽًا ٚيجب اي،ركل َٔ  يو بؾٛر٠ ؽارَ

صيٝ٘ الأدبٝام   ٖذا ايؾددا ٚاا ٜقُٔ اي،اند َٔ قدر٠ لزجٞ ايبرْاَخ  ٢ً  درٜط 

 (.205ـ ا2018اي،خؾؾام اي  درصٖٛا )ذضب ايٓبيا 

الإ داد ايتربـٟٛ ااٗـني: يجـب  ًـ٢ ااعًـِ اَـ،لاى  دٜـد َـٔ ايهؿاٜـام الأصاصـ١ٝ ااٗٓٝـ١ بٗـدف              .3

                                      ًٖٝـــــــ٘ ي،كبــــــــٌ ضدٚارٙا ٜٚغــــــــ،ٌُ الإ ـــــــداد ااٗــــــــني يًُعًــــــــِ  ًـــــــ٢ الجٛاْــــــــب اي،ايٝــــــــ١    ا

 (:74 ـ ا2019) ٛ  اللها 

 الجاْب ايتربٟٛ: ٜٚ،ٓاٍٚ الأؽٍٛ اتج،ُا ١ٝ ٚايؿًضؿ١ٝ يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛ. -

اي،عًُٝـٞا ٚ ًـِ ْؿـط    الجاْب ايٓؿضٞ: ٜٚغٌُ َٛفٛ ام  ًِ ايٓؿط ايعاّا ٚ ًِ ايـٓؿط   -

 ايُٓٛ.  

ــزم      - ــا٥ٌ اي،عًُٝٝـــ١ا ٚاـ ــاي،كِٜٛ ايتربـــٟٛا ٚايٛصـ ــ١ اي،ـــدرٜط: نـ ااـــٛاد ايـــ  لـــدّ  ًُٝـ

 اي،درٜطا ٚلطٝف ٚ طٜٛز اآاٖخ.

ايتربٝـــ١ ايعًُٝـــ١ ااٝداْٝـــ١: ٖٚـــٞ تحٜٛـــٌ الخـــبرام ايـــ   عًُٗـــا ْعزٜـــاً اٗـــارام  عًُٝٝـــ١     -

 ٜض،خدَٗا   ااٛاقـ اي،ع١ًُٝٝ. 

غخؾٞ اتج،ُا ٞ: ٖٚٓا ٜ،ِ اتٖ،ُاّ بااعًِ َٔ ايٓـاذٝ،ين: ايٓؿضـ١ٝ ٚاتج،ُا ٝـ١;    الإ داد اي .4

ــادٟ           اــا ٜ،ؿــل َــإ َ،طًبــام ايعُــٌ   َٗٓــ١ اي،عًــِٝ َــٔ ْاذٝــ١ا َٚ،طًبــام ايكٝــاّ بــدٚر قٝ

صيجـابٞ    طــٛر لد،ُعـ٘ ٚالإصــٗاّ   ذـٌ َغــهلا ٘ َـٔ ْاذٝــ١ ضلـز٣ا ذٝــا صٕ ايؿـزد ايــذٟ       

ٕ َٚــٛاأ قبــٌ ضٕ ٜهــٕٛ َعًُــاً يــذيو ؾإْــ٘ يــٔ ٜضــ،طٝإ ضٕ يمــارظ   ٜعــد يعُٝــ١ اي،عًــِٝ صْضــا 

 ًُ٘  ٢ً لسٛ جٝد صٕ   ٜهٔ ٜ،ُ،إ بؾر٘ جٝد٠ ٚص اذـ١ ؾـزـ صنمـا٤  لاق،ـ٘ َـإ الآلـزٜٔ       

  ٢ً ضصاظ اج،ُا ٞ صًِٝ.

ٜضا دٙ  ًـ٢  ٝضـير    -صٛا٤  ٢ً ااض،٣ٛ ايعكًٞ ضٚ ايٛجداْٞ-ٚص داد ااعًِ عخؾٝاً ٚاج،ُا ٝاً 

ـ َــإ لر،ًـــ ايؾــعٛبام ٚااغــهلام ايــ  ٜؿزفــٗا  ًٝــ٘ ايٛاقــإا ذٝــا ٜٛظـــ ااعًــِ   ًُٝــ١ اي،هٝــ

َٗارا ــ٘ ايغخؾــ١ٝ    ٓرــَ٘ٗارا ــ٘ ايغخؾــ١ٝ   َٛاجٗــ١ َغــه١ً َــا ٚايعُــٌ  ًــ٢ ذًــٗاا نُــا       

 .ايكدر٠  ٢ً َٛاج١ٗ ااض،حدام ٚاي،ؿا ٌ َعٗا ٚاي،ػًب  ٢ً اي،ردٜام

 هــٕٛ لد،ُــإ ايدراصــ١ َــٔ ض قــا٤ ٦ٖٝــ١ اي،ــدرٜط بهًٝــ١ ايتربٝــ١   جاَعــ١ ايهٜٛــاا ٚنًٝــ١  

ايتربٝــ١ الأصاصــ١ٝ   اله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يً،عًــِٝ اي،طبٝكــٞ ٚاي،ــدرٜبا جــز٣ ال،ٝارٖــا ٚؾكــاً لأصــًٛب       

صــ١ ايهًــٞ ايبــايؼ % َــٔ لد،ُــإ ايدرا 15.1(. َؿــزد٠ ضٟ َــا ٜعــادٍ 143ايعٝٓــ١ ايعغــٛا١ٝ٥ ذٝــا بًػــا )

(  قــٛ ٦ٖٝــ١  ــدرٜط بجاَعــ١ ايهٜٛــا ٚاله٦ٝــ١ ايعاَــ١ يً،عًــِٝ اي،طبٝكــٞ ٚاي،ــدرٜب    926 ــددٙ )

دٚيــ١ ايهٜٛــا; ذضــب َــا جــا٤   ايٓغــز٠ ايضــ١ٜٛٓ لإذؾــا٤ام اي،عًــِٝ )الإدار٠ اازنشٜــ١ يتذؾــا٤ا   

 ا،ػيرام ايدراص١:( لؾا٥ؿ ضؾزاد ايع١ٓٝ ٚؾكاً 1(ا ٜٚبين الجدٍٚ رقِ )2019

 

 

 

 

 

 

 



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ

 

 

 

22 

 (: ٚؽـ ايع1١ٓٝجدٍٚ رقِ )

 % م ايؿ٦ام   اا،ػيرام  
 67.1 96  نز ايٓٛع

 32.9 47 اْث٢
 30.1 43 جاَع١ ايهٜٛا -ن١ًٝ ايترب١ٝ ج١ٗ ايعٌُ

 69.9 100 اله١٦ٝ ايعا١َ يً،عًِٝ اي،طبٝكٞ ٚاي،درٜب -ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ
ايدرج١ 

 ايع١ًُٝ
 23.8 34 ضص،ا 

 52.4 75 ضص،ا  َضا د
 23.8 34 ضص،ا  َغارى

 23.1 33 صٓٛام 5ضقٌ َٔ  الخبر٠
 17.5 25 صٓٛام 6-10َٔ 

 59.4 85 صٓٛام 10ضنثز َٔ 

اٛفــٛع  باتصــ،ٓاد صد َــا جــا٤   الأدبٝــام ايٓعزٜــ١ ايتربٜٛــ١ ٚايدراصــام ايضــابك١  ام ايؾــ١ً  

َــٔ ٚجٗــ١ ٚاقــإ بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ   دٚيــ١ ايهٜٛــا( ايدراصــ١; ؽــُُا ايباذثــ١ اصــ،با١ْ يكٝــاظ )

ايتربٝـ١ الأصاصـ١ٝ   اله٦ٝـ١    ايتربٝـ١   جاَعـ١ ايهٜٛـا ٚنًٝـ١     ْعز ض قا٤ ٦ٖٝـ١ اي،ـدرٜط بهًٝـ١    

  هْٛا ضدا٠ ايدراص١ َٔ:ايعا١َ يً،عًِٝ اي،طبٝكٞ ٚاي،درٜب بدٚي١ ايهٜٛاا 

ايٓــٛعا جٗــ١ ايعُــٌا   ػيرام َثــٌ: ) . الخؾــا٥ؿ ايديمٛغزاؾٝــ١ يًعٝٓــ١; ٚايــ   قــُٓا بعــ  ااــ،      1

 ااض٢ُ ايٛظٝؿٞا الخبر٠(.
ــذٟ  قــُٔ ) ٚاقــإ بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ   دٚيــ١ ايهٜٛــا(     . َكٝــاظ )2 ( ؾكــز٠ا َٛس ــ١  ًــ٢   42ا ٚاي

 لذٛرٜٔ:

( ٜٚغٌُ ضربإ لداتم: َد٣ تحكل جاْب الإ ـداد  ٚاقإ بزْاَخ ص داد ااعًِالمحٛر الأٍٚ ) -

ــاَخ )اي  ــاّ   ايبرْـ ــا  ايعـ ــزام: ايثكـ ــاديمٞ    8-1ؿكـ ــداد الأنـ ــب ات ـ ــل جاْـ ــد٣ تحكـ (ا َٚـ

(ا َٚــــد٣ تحكــــل جاْــــب الإ ــــداد ايغخؾــــٞ    17–9)ايؿكــــزام:  الخــــاـ   ايبرْــــاَخ

ــاَخ ــزام:  ايبرْــــ ــني       24-18)ايؿكــــ ــٟٛ ااٗــــ ــداد ايتربــــ ــب الإ ــــ ــل جاْــــ ــد٣ تحكــــ (ا َٚــــ

 (.33 -25)ايؿكزام:  ايبرْاَخ
( ٚيجـاب  ـٔ الأبعـاد ٚؾـل     42-34)ايؿكزام:  المحٛر ايثاْٞ )اي،ردٜام اي   ٛاج٘ ايبرْاَخ( -

(ا ذــددم َضـــ،ٜٛام  1ا غــير َٛاؾـــل   2ا اد ذــد َـــا   3َكٝــاظ يٝهـــزم ايثلاثــٞ )َٛاؾـــل    

 اا،ٛصطام الحضاب١ٝ نُا ٜا ٞ:

ّٓـ فـُٔ  كـدٜز    1.66-1اي  ذؾًا  ٢ً َ،ٛصـف ذضـابٞ  ـزاٚا َـا بـين )     ايؿكزام  - (  ؾـ

 )فعٝؿ١(.

ّٓـ فــُٔ  2.33-1.67ابٞ  ــزاٚا َــا بــين ) ايؿكــزام ايــ  ذؾــًا  ًــ٢ َ،ٛصــف ذض ــ   - (  ؾــ

  كدٜز )َ،ٛصط١(.

ــ٢ َ،ٛصــف ذضــابٞ  ــزاٚا َــا بــين )        - ّٓـ فــُٔ  3.00-2.34ايؿكــزام ايــ  ذؾــًا  ً (  ؾــ

  كدٜز)َز ؿع١(.

ــ١       ــام لأدا٠ ايدراصــ١ا ٚس ــا ايباذث ــ٢  ــدد َــٔ  المحهُــين    يً،ركــل َــٔ ايؾــدم ٚايثب الأدا٠  ً

ــ١ ايتربٝــ١ الأصاصــ١ٝ          َ،خؾؾــين   ــ١ ايتربٝــ١ بجاَعــ١ ايهٜٛــاا ٚنًٝ ضؽــٍٛ ايتربٝــ١ َــٔ نًٝ

باله١٦ٝ ايعا١َ يً،عًِٝ اي،طبٝكٞ ٚاي،درٜبا ذٝـا تم الألـذ بجُٝـإ َلاذعـا ِٗ َـٔ ذٝـا ايغـهٌ        

ؽـدم ات ضـام   ٚالمح،٣ٛا فُُٓا   ايٓضخ١ الألير٠ َٔ ضدا٠ ايدراص١ا نُـا  انـدم ايباذثـ١ َـٔ     



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ض قا٤ ١٦ٖٝ اي،درٜط بهًٝـ١ ايتربٝـ١ الأصاصـ١ٝ   اله٦ٝـ١     ١ٓ اص،طلا ١ٝ َٔ ب،طبٝل الأدا٠  ٢ً  ٝ

( 20ٚنًٝــ١ ايتربٝــ١ بجاَعــ١ ايهٜٛــا قٛاَٗــا )  ايعاَــ١ يً،عًــِٝ اي،طبٝكــٞ ٚاي،ــدرٜب بدٚيــ١ ايهٜٛــا 

ــ١          ــاط بــين نــٌ بٓــدا ٚايدرجــ١ ايهًٝ ٘  َؿــزد٠ا ذٝــا تم ذضــاب َعــاَلام اتر ب ــابإ يــ  يًُحــاٍ اي،

تر بــاط صد ٚجــٛد ار بــاط َٛجــب داٍ بــين نــٌ بٓــدا ٚايدرجــ١ ايهًٝــ١     ٚضعــارم ْ،ــا٥خ َعــاَلام ا 

( ايبٓــدا ٚايدرجــ١ ايهًٝــ١ يًُرــٛر   2( ٜٚٛفــة الجــدٍٚ رقــِ ) 0.01يًُحــاٍ اي،ــابإ يــ٘   ٓــد َضــ،٣ٛ )   

 ايثاْٞ:

 (: ايبٓد ٚايدرج١ ايه١ًٝ يًُرٛر ايثا2ْٞجدٍٚ رقِ )

 المحٛر ايثاْٞ الأٍٚالمحٛر 

 المجاٍ ايزابإ المجاٍ ايثايا المجاٍ ايثاْٞ المجاٍ الأٍٚ

 اتر باط ايبٓد اتر باط ايبٓد اتر باط ايبٓد اتر باط ايبٓد اتر باط ايبٓد

1 .591
**

 10 .774
**

 18 .845
**

 25 .839
**

 34 .579
**

 

2 .788
**

 11 .866
**

 19 .823
**

 26 .788
**

 35 .617
**

 

3 .852
**

 12 .815
**

 20 .921
**

 27 .801
**

 36 .728
**

 

4 .622
**

 13 .752
**

 21 .836
**

 28 .828
**

 37 .792
**

 

5 .529
*

 14 .645
**

 22 .810
**

 29 .742
**

 38 .720
**

 

6 .717
**

 15 .654
**

 23 .807
**

 30 .785
**

 39 .747
**

 

7 .650
**

 16 .810
**

 24 .843
**

 31 .886
**

 40 .844
**

 

8 .641
**

 17 .836
**

   32 .850
**

 10 .737
**

 

9 .717
**

     33 .809
**

 42 .849
**

 

المحـــاٚر ٚضدا٠ بـــين  نزْٚبـــا ايثبـــام َـــٔ لـــلاٍ اصـــ،خداّ َعاَـــٌ ثبـــام ضيؿـــا ٚجـــدم ايباذثـــ١ 

( يـلأدا٠  0.872ٚايـ  جـا٤م َز ؿعـ١ا ذٝـا بًػـا قُٝ،ـ٘ )      ايدراص١ نهٌ  ٢ً ايعٝٓـ١ اتصـ،طلا ١ٝا   

ٜٚٛفــة  ( ٖٚــٞ َٓاصــب١ لأغــزا  ايدراصــ١ا 0.893( ٚيًُرــٛر ايثــاْٞ )0.885نهــٌ ٚيًُرــٛر الأٍٚ )

  يو: (3)الجدٍٚ رقِ 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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 (: قِٝ َعاٌَ ايثبام يلا ضام ايدالًٞ )ضيؿا نزْٚبا ( لأدا٠ ايدراص3١جدٍٚ رقِ )

 المحاٚر ٚالمجاتم  دد ايبٓٛد ايؿا نزْٚبا 

  داد ايثكا  ايعاّالإ المجاٍ الأٍٚ: 9 0.780

 الإ داد الأناديمٞ اي،خؾؾٞ المجاٍ ايثاْٞ: 8 0.802

 ايغخؾٞ اتج،ُا ٞ الإ داد المجاٍ ايثايا: 7 0.829

 الإ داد ايتربٟٛ ااٗني المجاٍ ايزابإ: 9 0.822

 المحٛر اتٍٚ: ٚاقإ بزْاَخ ص داد ااعًِ 33 0.885

 تحدٜام ص داد ااعًِ المحٛر ايثاْٞ: 9 0.893

 الأدا٠ نهٌ 42 0.872

ــٌ ايبٝاْـــام      ــ١ تم تحًٝـ ــداف ايدراصـ ــل ضٖـ ــاَخ الحـــشّ     ي،ركٝـ ــط١ بزْـ ــاا بٛاصـ ــ  تم دُٝعٗـ ايـ

 ا ٚ قُٓا ااعالج١ الأصايٝب الإذؾا١ٝ٥ الآ ١ٝ:  (SPSS)الإذؾا١ٝ٥ يًعًّٛ اتج،ُا ١ٝ 

                     َعٝارٜــــــ١ٚالسزاؾــــــام  (Means) َكــــــاٜٝط ايٓش ــــــ١ اازنشٜــــــ١ َــــــٔ َ،ٛصــــــطام  .2

(Standard diviation ) 

 اتص،با١ْ.ذضاب ايٛسٕ ايٓضبي يهٌ ؾكز٠ َٔ ؾكزام  .2

 يًُكار١ْ بين َ،ػيرام ايدراص١.   T – Testال،بار "م"  .3

 .(Frequency -Percent)اي،هزارام ٚايٓضب اا١ٜٛ٦ ي،هزارام ايع١ٓٝ   .4

 (.Correlations)اتر بااام  .5

يًبرـــا  ـــٔ " tukey ٚ"ال،بـــار) ٛنٞ(( one Way ANOVA)تحًٝـــٌ اي،بـــأٜ الأذـــادٟ  .6

 َؾادر ايؿزٚم.

ٚاتلسزاؾــــام ااعٝارٜــــ١  اايباذثــــ١ اا،ٛصــــطام الحضــــاب١ٝ ذضــــبايتجابــــ١  ــــٔ ٖــــذا ايضــــهاٍ 

ِ لمحــٛر ) تصــ،حابام ضؾـــزاد ايعٝٓـــ١   َـــبين   (   ضدا٠ ايدراصـــ١ نُــا ٖـــٛ  ٚاقـــإ بزْـــاَخ ص ــداد ااعًـــ

 اي،اي١ٝ:الجداٍٚ 

 ايٛسٕ ايٓضبيا ٚدرج١ ااُارص١ا(: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا 4ٚجدٍٚ رقِ )

 ٚايز ب١ لمجاتم المحٛر الأٍٚ )ٚاقإ بزْاَخ ص داد ااعًِ(

اا،ٛصف  المجاٍ المحٛر

 الحضابٞ

اتلسزاف 

 ااعٝارٟ

ايٛسٕ 

 ايٓضبي
درج١ 

 اي،كدٜز
 ايز ب١

بزْاَخ ٚاقإ 

 ص داد ااعًِ

 2 َ،ٛصط١ 73.5 0.39 2.21  داد ايثكا  ايعاّالإ
 3 َ،ٛصط١ 70.6 0.54 2.12  داد الأناديمٞ اي،خؾؾٞالإ

 4 َ،ٛصط١ 69.5 0.56 2.09  داد ايغخؾٞ اتج،ُا ٞالإ
 1 َ،ٛصط١ 75.9 0.52 2.28  داد ايتربٟٛ ااٗنيالإ

 َ،ٛصط١ 72.6 0.46 2.18 المحٛر نهٌ

 ٜ ٔ ٍ  ،بين َـ ِ  الجـدٚ ( ضٕ اا،ٛصـف الحضـابٞ لجُٝـإ لدـاتم المحـٛر الأٍٚ )ٚاقـإ بزْـاَخ        4) رقـ

ّ -%( ذٝا  غير 72.6(ا ٚبٛسٕ ْضبي )0.48( ٚبالسزاف َعٝارٟ )2.18ص داد ااعًِ( بًؼ ) صد  -بغهٌ  ـا

 بدرج١ َ،ٛصط١.  ص داد بزْاَخ ااعًِ 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ذكـل ااز بـ١ الأٚد     قـد  عٗز الجدٍٚ ضٕ لداٍ )الإ داد ايتربٟٛ ااٗني( ُٝؾضَا دالٌ المجاتم 

 ــداد ايتربــٟٛ ايثكــا  ايعــاّ( بااز بــ١  (ا ثــِ لدــاٍ )الإ2.28 ــدد ااعًــِ ا،ٛصــف ذضــابٞ ) صبزْــاَخ 

نـــاديمٞ اي،خؾؾـــٞ( بااز بـــ١ ايثايثـــ١   ـــداد الأ(. ثـــِ لدـــاٍ )الإ2.21ايثاْٝـــ١ ا،ٛصـــف ذضـــابٞ )

 ــــداد ايغخؾــــٞ الإج،ُــــا ٞ( ( ٚبااز بــــ١ ايزابعــــ١ ٚالألــــير٠ لدــــاٍ )الإ2.12ا،ٛصــــف ذضــــابٞ )

 (.2.09ا،ٛصف ذضابٞ بًؼ )

ٚ ــز٣ ايباذثــ١ ضٕ ٖــذٙ ايٓ،ٝحــ١  غــير صد ضٕ بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ   دٚيــ١ ايهٜٛــا  طػــ٢ ؾٝٗــا   

ااعــارف ٚااعًَٛــام ايثكاؾٝــ١ ٚالأناديمٝــ١ بُٝٓــا  ُٗــٌ الجٛاْــب ايغخؾــ١ٝ يًُعًــِا ممــا ٜهنــد      

تحضــين بعــ  اي،ــدللام ي،طــٜٛز بــزاَخ ص ــداد ااعًــِ   دٚيــ١ ايهٜٛــاا َــٔ لــلاٍ   صجــزا٤فــزٚر٠ 

ز٥ٝضــ١ٝ )الجاْــب ايثكــا ا ٚالجاْــب الأنــاديمٞ ايالجٛاْــب لذ،ــ٣ٛ ايــبراَخا وٝــا ٜػطــٞ ناؾــ١ 

ٕ   اي،خؾؾٞا ٚالجاْـب ااٗـني ايتربـٟٛا ٚالجاْـب ايغخؾـٞ اتج،ُـا ٞ(       ٖٚـٛ َـا د ـا     ;بغـهٌ َ،ـٛاس

ٔ   ٘اا  ،اجْٛ ب( لإَداد ايطلا2014٘ )صيٝ٘ حمادْ  طـٜٛز   َٔ َعارف َٚٗارام لر،ًؿ١  هـِٓٗ َـ

 ايع١ًُٝ اي،ع١ًُٝٝا ٚتحضين ضْؿضِٗ ٚلد،ُعِٗ.

الجاْب ايغخؾٞ ٚاتج،ُا ٞ يًُعًِ الأ١ُٖٝ اي  ٜض،ركٗا   لذ،٣ٛ  صٜلا٤ -ضٜقاً-ٚ 

ضٕ ايعؾز ايذٟ ْعٝػ  (Pala, 2011) ٚبات ( 2018ااعافٝدٟ )نٌ َٔ: بزْاَخ الإ دادا ذٝا ضند 

ٕ ْبني عخؾ١ٝ ااعًِ بٓا٤ جٝداًا اا ٜهًٖ٘ اٛانب١ ٚاقإ اي،طٛر ايعًُٞ ايذٟ ضؾٝ٘ ايّٝٛ ٜ،طًب 

 .ٜعٝغ٘ ايعا 
 ايٛسٕ ايٓضبيا ٚدرج١ ااُارص١ا(: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا 5ٚجدٍٚ رقِ )

   ايعاّ(ٚايز ب١ يًُحاٍ الأٍٚ )ات داد ايثكا

اا،ٛصف  ايؿكز٠

 الحضابٞ

اتلسزاف 

 ااعٝارٟ

ايٛسٕ 

 ايٓضبي
درج١ 

 اي،كدٜز
 ايز ب١

 9 فعٝؿ١ 52.7 0.71 1.58 . ٜهضب ايبرْاَخ قدراً َٓاصباً َٔ ايثكاؾ١ ايكا1١ْْٝٛ
ــع٢ ايبرْـــاَخ صد صجـــاد٠   2 ــلاب. ٜضـ يػـــ١ اجٓبٝـــ١   ايطـ

 هٓــــ٘ َــــٔ اتاــــلاع  ًــــ٢ َــــا  ٛؽــــٌ يــــ٘ ايعــــا    

 الخارجٞ

 8 فعٝؿ١ 54.8 0.72 1.64

ــٌ   3 ــ١ٝ دعـ ــزرام دراصـ ــاَخ َكـ ــدّ ايبرْـ ــلاب. ٜكـ  ايطـ

بكــدر َٓاصــب َــٔ ايعًــّٛ اتْضــا١ْٝ )َثــٌ:       ينًَُــ

 ايؿًضؿ١ا  ًِ ايٓؿطا  ًِ اتج،ُاع...(

 1 َز ؿع١ 84.6 0.59 2.54

ــٔ ايبرْــاَخ ايط ــ 4 َــٔ اصــ،خداَام الحاصــب    لاب. يمه

 الآيٞ   اي،درٜط
 2 َز ؿع١ 78.1 0.64 2.34

اي،عــزف  ًــ٢ قــدر َٓاصــب   لاب. ٜ،ــٝة ايبرْــاَخ يًط ــ5

ــا٤ا     ــٌ: ايهُٝٝـ ــ٘ )َثـ ــ١   لؾؾـ ــّٛ ايبر،ـ ــٔ ايعًـ َـ

 الجٝٛيٛجٝاا اتذٝا٤...(

 4 َ،ٛصط١ 76.7 0.64 2.30

ــ   ؿزفــٗا ااغــهلام     6 ــاَخ بااٛفــٛ ام اي ــِ ايبرْ ًٜ .

 ااعاؽز٠ )َثٌ: حما١ٜ ايب١٦ٝا ذكٛم الإْضإ...(
 7 َ،ٛصط١ 69.2 0.72 2.08

ــِٝ       .7 ــش ق ــ٢  عشٜ ــاَخ َكــزرام  عُــٌ  ً ٜغــ،ٌُ ايبرْ

 ااٛاا١ٓ
 5 َ،ٛصط١ 72.3 0.73 2.17

 ـــ  -8 ايثكاؾـــ١ ايدٜٓٝـــ١ ايــــ     لابٜهضـــب ايبرْـــاَخ ايطـ

 ايتربٟٛ ِ ،ٓاصب َإ دٚرٖ
 3 َ،ٛصط١ 77.4 0.67 2.32

. ًٜـــِ ايبرْــــاَخ اٛفـــٛ ام  عــــشس  ـــادام ٚ كايٝــــد    9

 المج،ُإ ايهٜٛ 
 6 َ،ٛصط١ 71.8 0.71 2.15

 زاٚذـا َـا بـين:    المجـاٍ الأٍٚ قـد   ( ضٕ اا،ٛصطام الحضـاب١ٝ يؿكـزام   5،قة َٔ الجدٍٚ رقِ )ٜ

(ا ذٝـــا  كـــإ َ،ٛصـــطام غايبٝـــ١ ايؿكـــزام فـــُٔ )َ،ـــٛاؾز٠ بدرجـــ١ َ،ٛصـــط١(. صت ضْـــ٘   1.58-2.54)

 ينًَُــ لابٜكــدّ ايبرْــاَخ َكــزرام دراصــ١ٝ دعــٌ ايط ــ ( ايــ   ــٓؿ  ًــ٢: " 3ٜلاذــغ ضٕ ايؿكــز٠ )

ايعًّٛ اتْضا١ْٝ )َثٌ: ايؿًضؿ١ا  ًِ ايـٓؿطا  ًـِ اتج،ُـاع...(" قـد ذؾـًا  ًـ٢        بكدر َٓاصب َٔ

( ايــ  4ٚ ً،ٗــا ايؿكــز٠ ) (. 0.59(ا ٚبــالسزاف َعٝــارٟ ) 2.54ذٝــا بًػــا ) الحضــاب١ٝ ض ًــ٢ اا،ٛصــطام  



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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َٔ اص،خداَام الحاصب الآيٞ   اي،درٜط" ا،ٛصـف ذضـابٞ    لاب ٓؿ  ٢ً: "يمهٔ ايبرْاَخ ايط

 لاب( ايــ   ــٓؿ  ًـــ٢: "ٜهضــب ايبرْــاَخ ايط ـــ   8(ا ٚ ً،ٗــا ايؿكـــز٠ ) 0.64زاف َعٝــارٟ ) ( ٚبــالس 2.34)

 (.  0.67( ٚبالسزاف َعٝارٟ )2.32ايثكاؾ١ ايد١ٜٝٓ اي   ،ٓاصب َإ دٚرٙ ايتربٟٛ" ا،ٛصف ذضابٞ )

قدر َٓاصب َٔ ايثكاؾ١ ايكا١ْْٝٛ"  لاب( اي   ٓؿ  ٢ً: "ٜهضب ايبرْاَخ ايط1بُٝٓا ايؿكز٠ )

( بدرج١  كدٜز )فعٝؿ١(. 0.71( ٚبالسزاف َعٝارٟ )1.58 ٢ً ضقٌ اا،ٛصطام الحضاب١ٝ )قد ذؾًا 

    ( ٚباٚسإ ْضب١ٝ َا بين2.30 - 1.64ؾُٝا ذؾًا باقٞ ايؿكزام  ٢ً َ،ٛصطام ذضاب١ٝ َا بين )

(54.8 - 76.7 .)% 

ٚ زجإ ايباذث١ ايضبب ٚرا٤ ٖذٙ ايٓ،ا٥خ صد لذ،٣ٛ ؽرا٥ـ اي،خزد   نٌ َٔ ن١ًٝ 

ايترب١ٝ بجاَع١ ايهٜٛا ٚن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝا ؾع٢ً ايزغِ َٔ ضٕ ااعًِ َٛاأ قبٌ ضٕ ٜهٕٛ 

 ِلأدا٤ دٚرٖ ِايثكاؾ١ ايكا١ْْٝٛ اي   هًٖٗ لابَعًُاًا   دد ايباذث١ ؾٝٗا ضٟ َكزرام  هضب ايط

 (.2016ا ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ; 2019  المج،ُإ )جاَع١ ايهٜٛاا 

 ايٛسٕ ايٓضبيا ٚدرج١ ااُارص١ااا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا ٚ(: 6جدٍٚ رقِ )

 (ات داد اتناديمٞ اي،خؾؾٞٚايز ب١ يًُحاٍ ايثاْٞ )

اا،ٛصف  ايؿكز٠

 الحضابٞ

اتلسزاف 

 ااعٝارٟ

ايٛسٕ 

 ايٓضبي
درج١ 

 اي،كدٜز
 ايز ب١

 َٔ ص كإ اصـترا ٝحٝام ايـ،عًِ    ايطلاب. يمهٔ ايبرْاَخ 10

  عاْٚٞاي،
 1 َ،ٛصط١ 76.0 0.62 2.28

َٔ ص كإ اصترا ٝحٝام ايـ،عًِ   ايطلاب. يمهٔ ايبرْاَخ 11

  ايٓغف
 5 َ،ٛصط١ 69.2 0.66 2.08

 8 َ،ٛصط١ 60.4 0.75 1.81  َٜٔب،هز ٛايٝهْٛ ايطلاب. ٜهٌٖ ايبرْاَخ 12

 3 َ،ٛصط١ 73.2 0.61 2.20  . ٜٛاسٕ ايبرْاَخ بين المجاتم ايٓعز١ٜ ٚايع13١ًُٝ
  ايبرْــــاَخ َكــــزرام قا٥ُــــ١  ًــــ٢   ايطــــلاب. ٜ،ًكــــ٢ 14

  ايهؿاٜام
 7 َ،ٛصط١ 62.5 0.68 1.87

 2 َ،ٛصط١ 73.4 0.60 2.20  .  كل ايبرْاَخ الأٖداف الأصاص١ٝ اي  ٚفإ لأجًٗا15
. ٜ،ٛاؾـــل ايبرْـــاَخ َـــإ اتداٖـــام ايعااٝـــ١   ص ـــداد      16

  ااعًِ
 6 َ،ٛصط١ 63.2 0.77 1.90

 4 َ،ٛصط١ 70.9 0.73 2.13  يبرْاَخ  ٢ً ْعزٜام اي،عًِ ااعاؽز٠. ٜع،ُد ا17

جـا٤م َـا بـين:    المجـاٍ ايثـاْٞ قـد     ( ضٕ اا،ٛصـطام الحضـاب١ٝ يؿكـزام   6ٜ،قـة َـٔ الجـدٍٚ رقـِ )    

(ا ذٝـــا  كـــإ َ،ٛصـــطام جمٝـــإ ايؿكـــزام فـــُٔ )َ،ـــٛاؾز٠ بدرجـــ١ َ،ٛصـــط١(. صت ضْـــ٘    1.81-2.28)

َـٔ ا كـإ اصـ،خداّ اصـترا ٝحٝام      ايطـلاب يمهـٔ ايبرْـاَخ   "( اي   ٓؿ  ًـ٢:  10ٜلاذغ ضٕ ايؿكز٠ )

( ٚبـالسزاف َعٝـارٟ   2.28ذٝـا بًػـا )  الحضاب١ٝ اي،عًِ اي،عاْٚٞ" قد ذؾًا  ٢ً ض ٢ً اا،ٛصطام 

 كـل ايبرْـاَخ الأٖـداف الأصاصـ١ٝ ايـ  ٚفـإ لأجًـٗا"        ( اي   ٓؿ  ًـ٢: " 15ٚ ً،ٗا ايؿكز٠ )(ا 0.62)

( ايـــ   ـــٓؿ  ًـــ٢: "ٜـــٛاسٕ 13(ا ٚ ً،ٗـــا ايؿكـــز٠ )0.60عٝـــارٟ )( ٚبـــالسزاف 2.20َا،ٛصـــف ذضـــابٞ )

 (.  0.61( ٚبالسزاف َعٝارٟ )2.20ايبرْاَخ بين المجاتم ايٓعز١ٜ ٚايع١ًُٝ" ا،ٛصف ذضابٞ )

 ـْ ايطـلاب ( اي   ٓؿ  ٢ً: "ٜهٌٖ ايبرْـاَخ  12بُٝٓا ايؿكز٠ ) قـد ذؾـًا  ًـ٢    " َٜٔب،هـز  ٛايٝهٛ

(. بدرج١  كدٜز )َ،ٛصـط١(ا ؾُٝـا ذؾـًا    0.75زاف َعٝارٟ )( ٚبالس1.81ضقٌ اا،ٛصطام الحضاب١ٝ )

 %(. 70.9 - 62.5( ٚباٚسإ ْضب١ٝ َا بين ) 2.13 - 1.87باقٞ ايؿكزام  ٢ً َ،ٛصطام ذضاب١ٝ َا بين )

ٚ ز٣ ايباذث١ ضٕ ٖذٙ ايٓ،ٝح١  عٛد صد لذ،٣ٛ ؽرا٥ـ اي،خـزد   نـٌ َـٔ نًٝـ١ ايتربٝـ١      

١ٝا ذٝا اع،ًُا ؽرٝؿ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١ بجاَعـ١ ايهٜٛـا     بجاَع١ ايهٜٛا ٚن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص

َكـزراً ٚذٝــداً   ٖـذا المجــاٍ ٖٚـٛ َكــزر "صـٝهٛيٛج١ٝ الإبــداع"ا ٚنـذيو الحــاٍ   ؽـرٝؿ١ نًٝــ١       

ايتربٝــ١ الأصاصــ١ٝ ؾكــد اعــ،ًُا  ًــ٢ َكــزر "الأصــط ايٓؿضــ١ٝ يلاب،هــار"ا  ــلا٠ٚ  ًــ٢  يــو ؾهــلا         



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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; 2019ٜ،خــزد دٕٚ ضٕ يج،اسُٖــا )جاَعــ١ ايهٜٛــاا     ااكــزرٜٔ ال،ٝارٜــإا ٖٚــذا ٜعــني ضٕ ايطايــب قــد     

 (.2016ا ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ

 ايٛسٕ ايٓضبيا ٚدرج١ ااُارص١ا(: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا 7ٚجدٍٚ رقِ )

 (ات داد ايغخؾٞ اتج،ُا ٞٚايز ب١ يًُحاٍ ايثايا )

اا،ٛصف  ايؿكز٠

 الحضابٞ

اتلسزاف 

 ااعٝارٟ

ٕ ايٛس

 ايٓضبي
درج١ 

 اي،كدٜز
 ايز ب١

 1 َ،ٛصط١ 73.2 0.68 2.20 ايغخؾ١ٝ ايطلاب. ُٜٓٞ ايبرْاَخ َٗارام 18
 ــ   19 ي،ُٓٝـــ١   لاب. ٜ،ـــٝة ايبرْـــاَخ ايؿزؽـــ١ اَـــاّ ايطـ

 َإ المج،ُإ المحًٞ ِ لاق،ٗ
 3 َ،ٛصط١ 70.6 0.66 2.12

ــداد ايطــ ــ20 ــاَخ بإ ــ ــ،ِ ايبرْــ ــ،٣ٛ   لاب. ٜٗــ ــ٢ ااضــ  ًــ

 ايٛجداْٞ
 6 َ،ٛصط١ 65.5 0.72 1.97

 7 َ،ٛصط١ 60.1 0.70 1.80 د٠قا ٛايٝهْٛ لاب. ٜعد ايبرْاَخ ايط21
لــبرام  ،عًــل بغـــهٕٚ    لاب. ٜهضــب ايبرْــاَخ ايط ــ  22

 الحٝا٠
 4 َ،ٛصط١ 69.7 0.67 2.09

 2 َ،ٛصط١ 70.9 0.68 2.13 ا ِٗ ٢ً ْقخ عخؾٝ لاب. ٜضا د ايبرْاَخ ايط23
ــاَخ ايط ــ 24  ِ ضــا دٖ بااٗــارام ايــ   لاب. ٜــشٚد ايبرْ

 ْٛٗا ٢ً اي،هٝـ َإ ايؾعٛبام اي  قد ٜٛاجٗ
 5 َ،ٛصط١ 68.8 0.62 2.06

 :جـا٤م َـا بـين   المجـاٍ ايثايـا قـد     ( ضٕ اا،ٛصـطام الحضـاب١ٝ يؿكـزام   7ٜ،قة َٔ الجـدٍٚ رقـِ )  

(ا ذٝـــا  كـــإ َ،ٛصـــطام جمٝـــإ ايؿكـــزام فـــُٔ )َ،ـــٛاؾز٠ بدرجـــ١ َ،ٛصـــط١(. صت ضْـــ٘    1.81-2.28)

ايغخؾـ١ٝ" قـد ذؾــًا    ايطـلاب ُٜٓــٞ ايبرْـاَخ َٗـارام   ايـ   ـٓؿ  ًـ٢: "   ( 18ٜلاذـغ ضٕ ايؿكـز٠ )  

( 23ٚ ً،ٗــا ايؿكــز٠ )(ا 0.68( ٚبــالسزاف َعٝــارٟ )2.20ذٝــا بًػــا )الحضــاب١ٝ  ًــ٢ ض ًــ٢ اا،ٛصــطام 

ِ ايـــ   ـــٓؿ  ًـــ٢: " ( 2.13" ا،ٛصـــف ذضـــابٞ )ٜضـــا د ايبرْـــاَخ ايطـــلاب  ًـــ٢ ْقـــخ عخؾـــٝا ٗ

 لاب( اي   ٓؿ  ٢ً: "ٜ،ٝة ايبرْاَخ ايؿزؽ١ اَاّ ايط ـ19كز٠ )(. ٚ ً،ٗا ايؿ0.68ٚبالسزاف َعٝارٟ )

 ٗ ــارٟ ) 2.12ا،ٛصــف ذضــابٞ )  َــإ المج،ُــإ المحًــٞ"   ِي،ُٓٝــ١  لاقــ، (. بُٝٓــا 0.66( ٚبــالسزاف َعٝ

 ـْ لاب( اي   ٓؿ  ٢ً: "ٜعـد ايبرْـاَخ ايط ـ  21ايؿكز٠ ) قـد ذؾـًا  ًـ٢ ضقـٌ اا،ٛصـطام      " د٠قـا  ٛايٝهٛ

 ـٝ 1.81الحضـاب١ٝ )  ( بدرجــ١  كـدٜز )َ،ٛصـط١(ا ؾُٝــا ذؾـًا بـاقٞ ايؿكــزام     0.70ارٟ )( ٚبـالسزاف َع

 %(. 69.7 - 65.5( ٚباٚسإ ْضب١ٝ َا بين )2.09 - 1.97 ٢ً َ،ٛصطام ذضاب١ٝ َا بين: )

ٚ عشٟ ايباذث١ ٖذٙ ايٓ،ٝح١ صد ابٝع١ ااكزرام اي   غ،ٌُ  ًٝٗا بزاَخ ص داد ااعًِ   نـٌ  

١ ايترب١ٝ الأصاص١ٝا بالإفاؾ١ يطزم اي،درٜط اي،كًٝد١ٜ َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ ايهٜٛا ٚنًٝ

ااضــ،خد١َ ؾٝٗــا. ٚ ــز٣ ايباذثــ١ ٚجــٛب ا ،ُــاد ضصــايٝب ٚاــزم اي،ــدرٜط ايــ  َــٔ عــاْٗا  عشٜــش       

 ايؾؿام ايكٝاد١ٜ يد٣ ايطلابا ٚا ،ُاد َبدض ايهٝـ  ٛفاً  ٔ ايهِ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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 ايٛسٕ ايٓضبيا ٚدرج١ ااُارص١اعٝار١ٜا ٚ(: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام اا8جدٍٚ رقِ )

 (ات داد ايتربٟٛ ااٗنيٚايز ب١ يًُحاٍ ايثاْٞ )

اا،ٛصف  ايؿكز٠

 الحضابٞ

اتلسزاف 

 ااعٝارٟ

ايٛسٕ 

 ايٓضبي
درج١ 

 اي،كدٜز
 ايز ب١

ــ١   25 ــام ايتربٜٛـــ ــ٢ اتداٖـــ ــاَخ  ًـــ ــد ايبرْـــ . ٜع،ُـــ

 ااعاؽز٠
 7 َ،ٛصط١ 73.7 0.65 2.21

َـــــٔ ص كـــــإ اـــــزم  يطـــــلابا. يمهـــــٔ ايبرْـــــاَخ 26

 اي،درٜط ااخ،ًؿ١
 3 َ،ٛصط١ 77.2 0.65 2.31

ــايكٛاْين ايــ   ــٓعِ    ايطــلاب. ٜعــزف ايبرْــاَخ  27 ب

 ٚلارجٗا دالٌ ْطام ااهصض١ اي،ع١ًُٝٝ ِضدٚارٖ
 9 َ،ٛصط١ 62.9 0.70 1.89

ــا٠ ايؿـــزٚم  28 . ٜهضـــب ايبرْـــاَخ ايكـــدر٠  ًـــ٢ َزا ـ

 ايؿزد١ٜ يًُ،عًُين
 4 ١َ،ٛصط 76.7 0.62 2.30

. ٜزنش ايبرْاَخ  ٢ً صنضـاب ااعًـِ َٗـار٠ صدار٠    29

 ايؾـ
 2 َ،ٛصط١ 77.6 0.64 2.33

ــاَخ  30 ــدرب ايبرْــ ــلاب. ٜــ ــ١ صدار٠   ايطــ ــ٢ نٝؿٝــ  ًــ

 ايع١ًُٝ اي،ع١ًُٝٝ ٚؾل الإَهاْام اا،اذ١
 1 َ،ٛصط١ 77.6 0.60 2.33

َــــٔ ممارصــــ١ َٗٓــــ١  ايطــــلاب. يمهــــٔ ايبرْــــاَخ 31

 َإ ٚظٝؿ١ اازبٞي،شاّ لًكٞ ٜ،ٓاصب إاي،عًِٝ ب
 6 َ،ٛصط١ 73.7 0.65 2.21

ايكـــدر٠  ًـــ٢ قٝـــاد٠    لاب. ٜهضـــب ايبرْـــاَخ ايطـ ــ 32

 َٓاقغام   لداٍ اااد٠ ايع١ًُٝ
 8 َ،ٛصط١ 70.6 0.63 2.12

 ــ  33 َـــٔ ال،ٝـــار اْغــــط١    لاب. يمهـــٔ ايبرْـــاَخ ايطـ

 اي،عًِ االا١ُ٥ اي  تحكل ضٖداف اااد٠ ايع١ًُٝ
 5 َ،ٛصط١ 75.3 0.62 2.26

( ضٕ اا،ٛصـطام الحضـاب١ٝ يؿكـزام المجـاٍ ايزابـإ قـد جـا٤م َـا بـين:          8َـٔ الجـدٍٚ رقـِ )    ٜ،قة

(ا ذٝـــا  كـــإ َ،ٛصـــطام جمٝـــإ ايؿكـــزام فـــُٔ )َ،ـــٛاؾز٠ بدرجـــ١ َ،ٛصـــط١(. صت ضْـــ٘  1.89-2.33)

 ًـــ٢ نٝؿٝـــ١ صدار٠ ايعًُٝـــ١  لاب( ايـــ   ـــٓؿ  ًـــ٢ "ٜـــدرب ايبرْـــاَخ ايط ـــ30ٜلاذـــغ ضٕ ايؿكـــز٠ )

( 2.33ْـام اا،اذـ١" قـد ذؾـًا  ًـ٢ ض ًـ٢ اا،ٛصـطام الحضـاب١ٝ ذٝـا بًػـا )          َهااي،ع١ًُٝٝ ٚؾل الإ

( ايـ   ـٓؿ  ًـ٢ "ٜزنـش ايبرْـاَخ  ًـ٢ انضـاب        29(ا ٚ ً،ٗا ايؿكـز٠ رقـِ )  0.60ٚبالسزاف َعٝارٟ )

(ا ٚ ً،ٗــا ايؿكــز٠ رقــِ 0.64( ٚبــالسزاف َعٝــارٟ )2.33ااعًــِ َٗــار٠ صدار٠ ايؾـــ" ا،ٛصــف ذضــابٞ )

"ا،ٛصف ذضـابٞ    كإ ازم اي،درٜط ااخ،ًؿ١صَٔ  لابيمهٔ ايبرْاَخ ايط( اي   ٓؿ  ٢ً "26)

 (. 0.65( ٚبالسزاف َعٝارٟ )2.31)

دالـٌ   ِبايكٛاْين اي   ٓعِ ضدٚارٖ لاب( اي   ٓؿ  ٢ً: "ٜعزف ايبرْاَخ ايط27بُٝٓا ايؿكز٠ )

( ٚبــالسزاف 1.89" قــد ذؾــًا  ًــ٢ ضقــٌ اا،ٛصــطام الحضــاب١ٝ )ٚلارجٗــا ْطــام ااهصضــ١ اي،عًُٝٝــ١

( بدرج١  كدٜز )َ،ٛصـط١(ا ؾُٝـا ذؾـًا بـاقٞ ايؿكـزام  ًـ٢ َ،ٛصـطام ذضـاب١ٝ َـا          0.70َعٝارٟ )

 %(. 76.7 -70.6( ٚباٚسإ ْضب١ٝ َا بين: )2.30-2.12بين: )

ٚ عشٟ ايباذث١ ٖذٙ ايٓ،ٝح١ صد لذ،٣ٛ ؽرا٥ـ اي،خزد   نٌ َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ 

ــل      ايهٜٛــا ٚنًٝــ١ ايتربٝــ١ الأصاصــ١ٝا    ؾــبرغِ لــٍٛ ايؾــرٝؿ،ين  دٜــداً َــٔ ااكــزرام ايــ   ،عً

بالجاْب ااٗني َثٌ: اـزم اي،ـدرٜطا ٚصدار٠ ايؾــا َٚزا ـا٠ ايؿـزٚم ايؿزدٜـ١ يًُـ،عًُين ؾإْٗـا ت         

 ،قُٔ ايكٛاْين ايـ   ـٓعِ ضدٚار ااعًـِ ااضـ،كب١ًٝا ٚت ذكٛقـ٘ ٚت ٚاجبا ـ٘   ااهصضـ١ اي،عًُٝٝـ١         

 (.2016ا ١ ايترب١ٝ الأصاص١ٝنًٝ; 2019)جاَع١ ايهٜٛاا 

يتجاب١  ٔ ٖـذا ايضـهاٍ قاَـا ايباذثـ١ باصـ،خداّ ذضـاب اا،ٛصـطام الحضـاب١ٝا ٚاتلسزاؾـام          

تحـدٜام ص ـداد ااعًـِ(   ضدا٠ ايدراصـ١ نُـا ٖـٛ َـبين          لمحـٛر ) ااعٝار١ٜ تصـ،حابام ضؾـزاد ايعٝٓـ١    

 :(9الجدٍٚ رقِ )



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ايٛسٕ ايٓضبيا ٚدرج١ ااُارص١ا(: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا 9ٚجدٍٚ رقِ )

 (تحدٜام ص داد ااعًِٚايز ب١ يًُرٛر ايثاْٞ )
اا،ٛصف  ايؿكز٠

 الحضابٞ

اتلسزاف 

 ااعٝارٟ

ايٛسٕ 

 ايٓضبي
ج١ در

 اي،كدٜز
 ايز ب١

ــاَخ    34 ــ١   ايبرْــ ــ١ ااٝداْٝــ ــ١ يًتربٝــ ــد٠ ايشَٓٝــ . ااــ

 َٓاصب١
 3 َ،ٛصط١ 69.0 0.85 2.07

.  ضــا د ايتربٝــ١ ااٝداْٝــ١ بــاي،عزف  ًــ٢ ايٛاقـــإ      35

 ايؿعًٞ يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛ
 1 َز ؿع١ 86.7 0.57 2.60

َغـزؾين َ،خؾؾـين  ٟٚ    لاب.  ٛؾز ايه١ًٝ يًط36

 ايترب١ٝ ااٝدا١ْٝنؿا٠٤ يً،درٜب للاٍ 
 2 َ،ٛصط١ 69.5 0.73 2.08

َزعــــدٜٔ ضنــــاديمٝين يًطــــلاب .  ــــٛؾز ايهًٝــــ١ 37

 ي،ذيٌٝ ايؾعٛبام اي  قد  ٛاجِٗٗ
 4 َ،ٛصط١ 68.1 0.70 2.04

 ًـ٢  ٜٔ قادر ٛاوٝا ٜهْٛ بلا. ٜعد ايبرْاَخ ايط38

ــ١ٝ    ــٌ ايدراصــ ــإ اازاذــ ــ٘   جمٝــ ــ١ َٗٓ،ــ ممارصــ

 )اب،دا٥ٞ/ َ،ٛصف/ ثاْٟٛ(

 6 َ،ٛصط١ 66.4 0.74 1.99

ــ39ٛ ــدد ا. ٜ،ـ ــ١  ـ ــب اًؾز   ايهًٝـ ــبرام   آًَاصـ ــٔ لر،ـ َـ

 الحاصب الآيٞ المجٗش٠
 5 َ،ٛصط١ 67.1 0.80 2.01

ــ١ٝ/  40 ــام ايدراصـــ ــدد ايكا ـــ ــب  ـــ ــٛرؼ/ . ٜ،ٓاصـــ  ايـــ

 بااخ،برام   ايه١ًٝ َإ ض داد ايطلا
 9 َ،ٛصط١ 56.4 0.81 1.69

41 ٛ ــ ؾز )َثــــــٌ: ايطــــــاٚتما ا. ٜ،ٓاصــــــب الأثــــــاث اا،ــــ

كا ــــــد...(   ايهًٝــــــ١ َــــــإ ابٝعــــــ١ ااكــــــزرام  اا

 ااطزٚذ١

 7 َ،ٛصط١ 59.2 0.80 1.78

ــٛرؼ/    42 ــ١ٝ/ ايـ ــام ايدراصـ ــاذ١ ايكا ـ ــب َضـ .  ،ٓاصـ

ااضــحًين   ااكــزر ب ااخ،ــبرام َــإ ض ــداد ايطــلا

 ايدراصٞ

 8 َ،ٛصط١ 57.1 0.82 1.71

   70.7 0.45 2.12 اا،ٛصف الحضابٞ ايعاّ
تحـدٜام ص ـداد   ٕ اا،ٛصـف الحضـابٞ ايعـاّ يؿكـزام المحـٛر ايثـاْٞ )      ( ض9ٜ،قة َٔ الجدٍٚ رقـِ ) 

تحــدٜام )بدرجــ١ َ،ٛصــط١(. ٚجــٛد (ا ممــا ٜغــير صد 0.70( ٚبــالسزاف َعٝــارٟ )2.12( قــد بًــؼ )ااعًــِ

(ا ذٝـا  كـإ   2.60-1.69) :جـا٤م َـا بـين   بالمحٛر ايثـاْٞ قـد   ام زنُا ضٕ اا،ٛصطام الحضاب١ٝ يهٌ ايؿك

( ايـ   ـٓؿ   35ام فـُٔ ) كـدٜزام َ،ٛصـط١( صت ضْـ٘ ٜلاذـغ ضٕ ايؿكـز٠ )      َ،ٛصطام غايب١ٝ ايؿكـز 

 ضا د ايترب١ٝ ااٝدا١ْٝ باي،عزف  ٢ً ايٛاقإ ايؿعًٞ يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛ" قد ذؾًا  ٢ً ض ٢ً " : ٢ً

ٚ ً،ٗــا ( بدرجــ١  كــدٜز َز ؿعــ١ا 0.57( ٚبــالسزاف َعٝــارٟ )2.60ذٝــا بًػــا )الحضــاب١ٝ اا،ٛصــطام 

َغــزؾين َ،خؾؾــين  ٟٚ نؿــا٠٤ يً،ــدرٜب  ب ــٛؾز ايهًٝــ١ يًطــلا" :ٓؿ  ًــ٢( ايــ   ــ36ايؿكــز٠ )

( ايـ   34(ا ٚ ً،ٗـا ايؿكـز٠ )  0.73( ٚبالسزاف َعٝارٟ )2.08للاٍ ايترب١ٝ ااٝدا١ْٝ" ا،ٛصف ذضابٞ )

( ٚبـالسزاف  2.07"ااد٠ ايش١َٝٓ يًترب١ٝ ااٝدا١ْٝ   ايبرْاَخ َٓاصب١" ا،ٛصف ذضـابٞ )  : ٓؿ  ٢ً

 (. 0.85َعٝارٟ )

ااخ،ــبرام    ايــٛرؼ/ "ٜ،ٓاصــب  ــدد ايكا ــام ايدراصــ١ٝ/   :( ايــ   ــٓؿ  ًــ٢  40) ايؿكــز٠ بُٝٓــا

( 0.81( ٚبالسزاف َعٝـارٟ ) 1.69قد ذؾًا  ٢ً ضقٌ اا،ٛصطام الحضاب١ٝ )" بايه١ًٝ َإ ض داد ايطلا

 1.71)             :بدرج١  كدٜز )َ،ٛصط١(ا ؾُٝا ذؾًا باقٞ ايؿكزام  ٢ً َ،ٛصطام ذضـاب١ٝ َـا بـين   

 %(. 68.1 -57.1( ٚباٚسإ ْضب١ٝ َا بين )2.04 -

ٚ زجــإ ايباذثــ١ ٖــذٙ ايٓ،ٝحــ١ صد الأ ــداد اا،شاٜــد٠ا ذٝــا بًــؼ  ــدد ايطــلاب ااكٝــدٜٔ لــلاٍ        

ــاّ ايدراصـــٞ    ــٔ ايعـ ــاْٞ َـ ــ١ ايهٜٛـــا )  2019-2018ايؿؾـــٌ ايثـ ــ١ ايتربٝـــ١ بجاَعـ ــاً 5305ّ   نًٝـ ( اايبـ

ّ 2018-2017دٜٔ لــلاٍ ايؿؾــٌ ايثــاْٞ َــٔ ايعــاّ ايدراصــٞ   ٚاايبــ١ا   ذــين بًــؼ  ــدد ايطــلاب ااكٝ ــ 

 (.2019( اايباً ٚاايب١ )الإدار٠ اازنش١ٜ يتذؾا٤ا 221614به١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ )



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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(0.05= α )

 
يتجاب١  ٔ ٖذا ايضـهاٍ اصـ،خدَا ايباذثـ١ ال،بـار )م( اـ،ػيرٟ: ايٓـٛع ٚجٗـ١ ايعُـٌا ٚال،بـار          

)ف( تحًٝــٌ اي،بــأٜ اتذــادٟ اــ،ػيرٟ ايدرجــ١ ايعًُٝــ١ ٚصــٓٛام الخــبر٠ا ٚجــا٤م ايٓ،ــا٥خ نُــا ٖــٛ   

 (:15( صد )10َٛفة بالجداٍٚ َٔ )

 ين َ،ػير ايٓٛعب  T – Test ( اا،ٛصطام الحضاب١ٝ ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜ ٚقِٝ )م(10دٍٚ )ج

اا،ٛصف  ايعدد ايٓٛع المجاٍ

 الحضابٞ
اتلسزاف 

 ااعٝارٟ
درج١ 

 الحز١ٜ
ق١ُٝ 

 )م(
َض،٣ٛ 

 ايدتي١

  داد ايثكا  ايعاّالإ
 350. 0.94 141 0.45 2.15 96  نز
    0.41 2.08 47 اْث٢

 اديمٞ اي،خؾؾٞ داد الأنالإ
 192. 1.31 141 0.53 2.10 96  نز
    0.51 1.98 47 اْث٢

  داد ايغخؾٞ اتج،ُا ٞالإ
 265. 1.12 141 0.57 2.09 96  نز
    0.51 1.98 47 اْث٢

  داد ايتربٟٛ ااٗنيالإ
 665. 0.43 141 0.50 2.23 96  نز
    0.51 2.19 47 اْث٢

 034. 2.15 141 0.54 2.06 96  نز ايدرج١ ايه١ًٝ
    0.47 1.87 47 اْث٢

( ِ ٍ ر ق ٔ الجدٚ ٛـع           10ٜ،قةَ  ،ـػير ايٓ ١  عـش٣ صدَ  دٛ ؾـزٚم  ام دتيـ١ صذؾاـ٥ٝ جـ  ّٚ ٓ،اـ٥خ ال،باـر )م(  ـد ( ي

ــد َضــ،٣ٛ دتيــ١ ضنــبر َــٔ         ــ١ ٖــذٙ   0.05بجُٝــإ المجــاتما ؾكــد جــا٤م قــِٝ )م(  ٓ ا ٚ عــشٟ ايباذث

ب٦ٝــ١  ُــٌ ٚاذــد٠ا ممــا يجعًــِٗ يمــزٕٚ بعــزٚف  ايٓ،ٝحــ١ صد  ُــٌ نــٌ َــٔ الإْــاث ٚايــذنٛر  

 َٚٛاقـ َغاب١ٗ ؾُٝا يخؿ ٚاقإ بزْاَخ ص داد ااعًِ.  

ٚجــٛد ؾــزٚم  ام دتيــ١ صذؾــا١ٝ٥  عــش٣ صد َــ،ػير ايٓــٛع بايدرجــ١      -ضٜقــاً-ٜٚعٗــز الجــدٍٚ  

( 2.06( داٙ ايذنٛر ا،ٛصف ذضابٞ )0.05ايه١ًٝ ؾكد جا٤م ق١ُٝ )م(  ٓد َض،٣ٛ دتي١ ضقٌ َٔ )

 ( يتْاث.1.87كابٌ َ،ٛصف ذضابٞ )َ

 بين َ،ػير ج١ٗ ايعٌُ  T – Test (: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا ٚقِٝ ) م (11دٍٚ رقِ )ج

اا،ٛصف  ايعدد ج١ٗ ايعٌُ المجاٍ

 الحضابٞ
اتلسزاف 

 ااعٝارٟ
درج١ 

 الحز١ٜ
َض،٣ٛ  ق١ُٝ )م(

 ايدتي١
 الإ داد ايثكا  

 يعاّا
 013. 2.51 141 0.35 2.26 43 ن١ًٝ ايترب١ٝ

    0.47 2.07 100 ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ
الإ داد الأناديمٞ 

 اي،خؾؾٞ
 255. 1.14 141 0.48 2.13 43 ن١ًٝ ايترب١ٝ

    0.54 2.03 100 ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ
الإ داد ايغخؾٞ 

 اتج،ُا ٞ
 ن١ًٝ ايترب١ٝ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ
13 

011 
2.03 
6.12 

0.51 
1..0 

141 - 
0.31 

.754 

 847. 0.19 141 0.49 2.23 43 ن١ًٝ ايترب١ٝ الإ داد ايتربٟٛ ااٗني
    0.51 2.21 100 ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ

 ايدرج١ ايه١ًٝ
 000. 4.69 141 0.39 2.29 43 ن١ًٝ ايترب١ٝ

    0.53 1.87 100 ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ْ،ـا٥خ ال،بـار )م( ايـ  ضظٗـزم  ـدّ ٚجـٛد ؾـزٚم  ام دتيـ١ صذؾـا١ٝ٥          11ِ )ٜٛفة جـدٍٚ رق ـ 

ــٌ    ــ١ ايعُـ ــ،ػير جٗـ ــش٣ صد َـ ــٞ     عـ ــداد ايغخؾـ ــٞا الإ ـ ــاديمٞ اي،خؾؾـ ــداد الأنـ ــاتم )الإ ـ احـ

 (.0.05اتج،ُا ٞا الإ داد ايتربٟٛ ااٗني( ؾكد جا٤م قِٝ )م(  ٓد َض،٣ٛ دتي١ ضنبر َٔ )

دتيـ١ صذؾـا١ٝ٥  عــش٣ صد َـ،ػير جٗــ١ ايعُـٌ  احــاٍ      نُـا ٜعٗـز الجــدٍٚ ٚجـٛد ؾــزٚم  ام   

دـاٙ   0.05( ٚايدرج١ ايه١ًٝ ؾكد جـا٤م قُٝـ١ )م(  ٓـد َضـ،٣ٛ دتيـ١ ضقـٌ َـٔ        الإ داد ايثكا  ايعاّ)

 ج١ٗ ايعٌُ )ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ايهٜٛا(.

ٚ عشٟ ايباذث١ ٖذٙ ايٓ،ٝح١ صد لذ،٣ٛ ؽرا٥ـ اي،خزد   نٌ َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ 

هٜٛا ٚن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝا ذٝا لًا ؽرٝؿ١ اي،خزد   ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ ايهٜٛـا  اي

)ايٛذــد٠  دراصــ١ٝ ٚذــد٠( 33-30َكــزرام  ػطــٞ جاْــب ايثكاؾــ١ ايعاَــ١ لدُــٛع ٚذــدا ٗا َــا بــين )     

بضـا ١ دراصـ١ٝ ضصـبٛ ١ٝ ْعزٜـ١ا ضٚ بضـا ،ين  ًُٝـ،ين  ًـ٢         - اد٠ً-ايدراص١ٝ: ٚذد٠  ١ًُٝ  ٛسٕ 

َـا ؽـرٝؿ١ اي،خـزد   نًٝـ١ ايتربٝــ١ الأصاصـ١ٝ ؾ،ر،ـٟٛ َكـزرام ثكاؾـ١  اَـ١ لدُــٛع          الأقـٌ(ا ض 

 (.2016ا ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ; 2019)جاَع١ ايهٜٛاا  ؾكف دراص١ٝ ٚذد٠( 30-24ٚذدا ٗا َا بين: )

طام يًؿزٚم بين َ،ٛص (one-way ANOVA)(: ْ،ا٥خ تحًٌٝ اي،بأٜ الأذادٟ 12جدٍٚ رقِ )

 اص،حابام  ١ٓٝ ايدراص١ ٚؾكًا ا،ػير ايدرج١ ايع١ًُٝ

لدُٛع  َؾدر اي،بأٜ المجاتم

 اازبعام
 درج١

 الحز١ٜ
َ،ٛصف 

 اازبعام
 ق١ُٝ
 )ف(

 ايدتي١

  داد ايثكا  ايعاّالإ

 0.013 4.50 834. 2 1.67 بين المجُٛ ام
     185. 140 25.96 دالٌ المجُٛ ام

       142 27.63 المجُٛع

  داد الأناديمٞ اي،خؾؾٞالإ

 0.167 1.81 490. 2 0.98 بين المجُٛ ام
     270. 140 37.79 دالٌ المجُٛ ام

       142 38.77 المجُٛع

  داد ايغخؾٞ اتج،ُا ٞالإ

 0.138 2.01 595. 2 1.19 بين المجُٛ ام
     296. 140 41.49 دالٌ المجُٛ ام

       142 42.68 المجُٛع

  داد ايتربٟٛ ااٗنيالإ

 0.279 1.29 323. 2 0.65 بين المجُٛ ام
     251. 140 35.10 دالٌ المجُٛ ام

       142 35.75 المجُٛع

 ايدرج١ ايه١ًٝ

 0.085 2.51 680. 2 1.36 بين المجُٛ ام
     271. 140 37.87 دالٌ المجُٛ ام

       142 39.23 المجُٛع

اـ ( 12ٜٛفة جدٍٚ رقِ ) ،ْ   ٟ ٔ الأذاـد ٌ اي،باٜـ ًٝـ  ١قـِٝ )ف( داي ـ  ضٕٚ (One Way ANOVA) ٥خ تح

ؾُٝــا ال،ؿــا  ايؿــزٚم ببــاقٞ المجــاتم   (ا0.05) ٌ َــٔضقــ(  ٓــد َضــ،٣ٛ  ــداد ايثكــا  ايعــاّالإاحــاٍ )

 :  (13)الجدٍٚ   جا٤م ايٓ،ا٥خ  نُا  ;ايه١ًٝا ٚباص،خداّ ال،بار ) ٛنٞ( ج١ٚايدر

 ات داد ايثكا  ايعاّاحاٍ  ايع١ًُٝايدرج١ (: ايؿزٚم بين 13جدٍٚ رقِ )

ايدرج١  المجاٍ

 ايع١ًُٝ
اا،ٛصف 

 الحضابٞ
ايدرج١ 

 ايع١ًُٝ

اا،ٛصف 

 الحضابٞ
 َض،٣ٛ ايدتي١ ايؿزم

 0.011 0.262 2.09 ضص،ا  َغارى 2.33 ضص،ا   داد ايثكا  ايعاّالإ

ّ  داد ايثالإ( بايٓضب١ لمجاٍ )13 ٛفة ايٓ،ا٥خ ايٛارد٠   الجدٍٚ رقِ )ٚ ؾـزٚم  ٚجـٛد  ( كا  ايعـا

  ٔ  ٚايدرجــ١ ايعًُٝــ١بــين ايدرجــ١ ايعًُٝــ١ )ضصــ،ا (  ( 0.05)  ام دتيــ١ صذؾــا١ٝ٥  ٓــد َضــ،٣ٛ ضقــٌ َــ

بر٠ الأصــ،ا  صد لــ)ضصــ،ا  َغــارى( دــاٙ ايدرجــ١ ايعًُٝــ١ )ضصــ،ا (. ٚ عــشٟ ايباذثــ١ ٖــذٙ ايٓ،ٝحــ١    



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ

 

 

 

32 

٣ٛ ايبرْــاَخا َٚــد٣  اُارصــ١ اي،ــدرٜط   ايبرْــاَخا ممــا يجعًــ٘  ًــ٢ ااــلاع ضٚصــإ ٚضدم ار، ــ   

 اع،ُاي٘  ٢ً ايكدر اآاصب َٔ جٛاْب ص داد ااعًِ الأصاص١ٝ الأربع١.

يًؿزٚم بين َ،ٛصطام ( one-way ANOVA) (: ْ،ا٥خ تحًٌٝ اي،بأٜ الأذاد14ٟجدٍٚ رقِ )

 اص،حابام  ١ٓٝ ايدراص١ ٚؾكًا ا،ػير صٓٛام الخبر٠

لدُٛع  َؾدر اي،بأٜ المجاتم

 ازبعاما
 درج١

 الحز١ٜ
َ،ٛصف 

 اازبعام
 ق١ُٝ
 )ف(

 ايدتي١

  داد ايثكا  الإ

 ايعاّ

 0.000 8.07 1.428 2 2.86 بين المجُٛ ام
     177. 140 24.77 دالٌ المجُٛ ام

       142 27.63 المجُٛع

 داد الأناديمٞ الإ

 اي،خؾؾٞ

 0.018 4.15 1.085 2 2.17 بين المجُٛ ام
     261. 140 36.60 مدالٌ المجُٛ ا

       142 38.77 المجُٛع

 داد ايغخؾٞ الإ

 اتج،ُا ٞ

 0.087 2.48 731. 2 1.46 بين المجُٛ ام
     294. 140 41.21 دالٌ المجُٛ ام

       142 42.68 المجُٛع

  داد ايتربٟٛ ااٗنيالإ

 0.059 3.20 782. 2 1.56 بين المجُٛ ام
     244. 140 34.19 دالٌ المجُٛ ام

       142 35.75 المجُٛع

 ايدرج١ ايه١ًٝ

 0.018 4.12 1.090 2 2.18 بين المجُٛ ام
     265. 140 37.05 دالٌ المجُٛ ام

       142 39.23 المجُٛع

ٔ الأذادٟ( 14ٜٛفة جدٍٚ رقِ ) ًٌٝ اي،باٜ احاٍ  ١قِٝ )ف( داي ضٕ (One Way ANOVA) ْ،ا٥خ تح

 (ا0.05) (  ٓد َض،٣ٛ اقٌ َٔناديمٞ اي،خؾؾٞا ٚايدرج١ ايه١ًٝ داد الأالإا ايعاّ  داد ايثكا الإ)

 : (15)الجدٍٚ   ؾُٝا ال،ؿا ايؿزٚم  بباقٞ المجاتما ٚباص،خداّ ال،بار ) ٛنٞ( جا٤م ايٓ،ا٥خ  

 صٓٛام الخبر٠ بالمجاتم ايداي١ ٚايدرج١ ايه١ًٝ(: ايؿزٚم بين 15جدٍٚ رقِ )

صٓٛام  المجاتم

 ٠الخبر
اا،ٛصف 

 الحضابٞ
صٓٛام 

 الخبر٠
اا،ٛصف 

 الحضابٞ
َض،٣ٛ  ايؿزم

 ايدتي١
 003. 0.289 1.95 5ضقٌ َٔ  2.24  10ضنثز َٔ   داد ايثكا  ايعاّالإ

 009. 0.286 1.96 10-. من 2.24
 داد الأناديمٞ الإ

 اي،خؾؾٞ
 022. 0.313 1.89 5 من أقل 2.15  10ضنثز َٔ 

 035. 0.294 1.80 10-. من 2.10  10 ضنثز َٔ ايدرج١ ايه١ًٝ

ؾـزٚم  ٚجـٛد   ـداد ايثكـا  ايعـاّ(ا    ( بايٓضب١ لمجـاٍ )الإ 15 ٛفة ايٓ،ا٥خ ايٛارد٠   الجدٍٚ رقِ )

صـٓٛام(   10( بـين صـٓٛام الخـبر٠ الأنـبر )ضنثـز َـٔ       0.05 ام دتي١ صذؾا١ٝ٥  ٓد َضـ،٣ٛ ضقـٌ َـٔ )   

ٔ   5ٚصٓٛام الخبر٠ اتٚصف ٚالأقـٌ )ضقـٌ َـٔ     صـٓٛام( دـاٙ صـٓٛام الخـبر٠ الأنـبر       10-5 صـٓٛاما َـ

 ٓــد  ذؾــا٥ٝاًصصــٓٛام(. ٚلمجــاٍ )ات ــداد الأنــاديمٞ اي،خؾؾــٞ( بٛجــٛد ؾــزم داٍ     10)ضنثــز َــٔ  

صٓٛام( ٚصٓٛام الخبر٠ الأقـٌ )ضقـٌ    10بين صٓٛام الخبر٠ الأنبر )ضنثز َٔ  (ا0.05) َض،٣ٛ ضقٌ َٔ

صٓٛام(. ٚبايدرج١ ايهًٝـ١ بٛجـٛد ؾـزم داٍ     10صٓٛام( داٙ صٓٛام الخبر٠ الأنبر )ضنثز َٔ  5َٔ 

ٔ  ذؾــا٥ٝاًص صــٓٛام( ٚصــٓٛام  10بــين صــٓٛام الخــبر٠ الأنــبر )ضنثــز َــٔ   (ا0.05)  ٓــد َضــ،٣ٛ ضقــٌ َــ

ٚ عــشٟ صــٓٛام(.  10صــٓٛام( يؾــالح صــٓٛام الخــبر٠ الأنــبر )ضنثــز َــٔ    10-5الخــبر٠ الأٚصــف )َــٔ 



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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صـٓٛام( قـد    10الخـبر٠ الأنـبر )ضنثـز َـٔ     ايباذث١ ٖذٙ ايٓ،ٝح١ صد ضٕ ض قا٤ ١٦ٖٝ اي،درٜط  ٟٚ 

َارصٛا اي،درٜط   ايبرْاَخ اد٠ دعًِٗ  ٢ً االاع ضٚصإ ٚضدم ار،٣ٛ ايبرْاَخ َٚد٣  ػطٝـ١  

 لذ،ٛاٙ لجٛاْب الإ داد الأصاص١ٝ.

0.05= α

يتجاب١  ٔ ٖذا ايضهاٍا اص،خدَا ايباذث١ ال،بار )م( اـ،ػيرٟ: ايٓـٛعا ٚجٗـ١ ايعُـٌا ٚال،بـار      

)ف( تحًٝـٌ اي،بــأٜ الأذـادٟ اــ،ػيرٟ: ايدرجــ١ ايعًُٝـ١ا ٚصــٓٛام الخــبر٠ا ٚجـا٤م ايٓ،ــا٥خ نُــا       

 (:20-16الجداٍٚ )

 بين َ،ػير ايٓٛع  T – Test (: اا،ٛصطام الحضاب١ٝا ٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا ٚقِٝ ) م (16دٍٚ رقِ )ج

اا،ٛصف  ايعدد ايٓٛع المجاٍ

 الحضابٞ
اتلسزاف 

 ااعٝارٟ
درج١ 

 الحز١ٜ
ق١ُٝ 

 )م(
َض،٣ٛ 

 ايدتي١
 301. 1.04 141 0.46 2.15 96  نز تحدٜام ص داد ااعًِ

  0.42 2.06 47 اْث٢

 

 

ٔ الجدٍٚ رقِ ) ٓٛعا 16ٜ،قةَ  ،ػير اي ١  عش٣ صدَ  دٛ ؾزٚم  ام دتي١ صذؾا٥ٝ ج ؾكد جا٤م قِٝ (  دّٚ 

 (.0.05)م(  ٓد َض،٣ٛ دتي١ ضنبر َٔ )

 بين َ،ػير ج١ٗ ايعٌُ T – Test (: اا،ٛصطام الحضاب١ٝ اٚاتلسزاؾام ااعٝار١ٜا ٚقِٝ ) م (17دٍٚ رقِ )

اا،ٛصف  ايعدد ٌج١ٗ ايعُ المجاٍ

 الحضابٞ
اتلسزاف 

 ااعٝارٟ
درج١ 

 الحز١ٜ
ق١ُٝ 

 )م(
َض،٣ٛ 

 ايدتي١
تحدٜام ص داد 

 ااعًِ
 341. 0.95 141 0.40 2.17 43 ن١ًٝ ايترب١ٝ

    0.47 2.09 100 ن١ًٝ ايترب١ٝ الأصاص١ٝ

( ِ ٍ رق ٔ جدٚ ،ـػير جٗـ١ ايع     17ٜ،قةَ  ١  عـش٣ صدَ  دٛ ؾزٚم  ام دتيـ١ صذؾاـ٥ٝ ج  ّٚ اٌ  (  د ؾكـد جـا٤م   ُـ

 (.0.05قِٝ )م(  ٓد َض،٣ٛ دتي١ ضنبر َٔ )

يًؿـزٚم بـين َ،ٛصـطام اصـ،حابام  ٝٓـ١       (one-way ANOVA) (: ْ،ا٥خ تحًٌٝ اي،بأٜ الأذاد18ٟجدٍٚ رقِ )

 ايدراص١; ٚؾكًا ا،ػير ايدرج١ ايع١ًُٝ

لدُٛع  َؾدر اي،بأٜ المجاتم

 اازبعام
 درج١

 الحز١ٜ
َ،ٛصف 

 اازبعام
 ق١ُٝ
 )ف(

 ايدتي١

تحدٜام ص داد 

 ااعًِ
 0.073 2.66 528. 2 1.06 بين المجُٛ ام

   199. 140 27.81 دالٌ المجُٛ ام
    142 28.86 المجُٛع

ٟ     ( 18دٍٚ رقـِ ) الج ـٜٛفـة   ٔ الأذاـد ٌ اي،باٜـ ًٝـ دٛ ؾـزٚم دايــ١      (One Way ANOVA)ْ،اـ٥خ تح جـ  ّٚ  ـد

اًٝص ُٝ ذؾا٥  .0.05ق١ُٝ )ف(  ٓد َض،٣ٛ ضنبر َٔ  ١ا ؾكد جا٤م ا،ػير ايدرج١ ايعً

 

 

 



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــ
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يًؿزٚم بين َ،ٛصطام اص،حابام  ١ٓٝ  (one-way ANOVA)(: ْ،ا٥خ تحًٌٝ اي،بأٜ الأذادٟ 19جدٍٚ رقِ )

 ايدراص١ ٚؾكًا ا،ػير صٓٛام الخبر٠

لدُٛع  َؾدر اي،بأٜ المحٛر

 اازبعام
 درج١

 الحز١ٜ
َ،ٛصف 

 اازبعام
 ١ُقٝ

 )ف(
 ايدتي١

 داد صتحدٜام 

 ااعًِ
 0.008 4.94 952. 2 1.90 بين المجُٛ ام

     193. 140 26.96 دالٌ المجُٛ ام
       142 28.86 المجُٛع

ٔ الأذادٟ  ( يٓ،ا٥خ19دٍٚ رقِ )الجٜٛفة  ًٌٝ اي،باٜ  ٓد  ١قِٝ )ف( داي ضٕ (One Way ANOVA)تح

 :(20)بار ) ٛنٞ( جا٤م ايٓ،ا٥خ نُا بالجدٍٚ ٚباص،خداّ ال، (ا0.05) َض،٣ٛ ضقٌ َٔ
 (: ايؿزٚم بين صٓٛام الخبر٠ بالمحٛر )تحدٜام ا داد ااعًِ(20جدٍٚ رقِ )

اا،ٛصف  صٓٛام الخبر٠

 الحضابٞ
اا،ٛصف  صٓٛام الخبر٠

 الحضابٞ
َض،٣ٛ  ايؿزم

 ايدتي١

 016. 0.280 2.21 صٓٛام 5ضقٌ َٔ  2.02 صٓٛام 10ضنثز َٔ 

ِ  صتحـدٜام  ( بايٓضـب١ لمحـٛر )  20ايٛارد٠   الجدٍٚ رقـِ )   ٛفة ايٓ،ا٥خ ؾـزٚم  ٚجـٛد  (  ـداد ااعًـ

   ٔ ( صـٓٛام  10ضنثـز َـٔ   بـين صـٓٛام الخـبر٠ الأنـبر )    ( 0.05)  ام دتي١ صذؾا١ٝ٥  ٓد َضـ،٣ٛ ضقـٌ َـ

 صٓٛام الخبر٠ الأنبر. يؾالح( صٓٛام 5ضقٌ َٔ ٚصٓٛام الخبر٠ الأقٌ )

ض قــا٤ ٦ٖٝــ١ اي،ــدرٜط  ٟٚ الخــبر٠ الأنــبر )ضنثــز ضٕ صد ٚ عــشٟ ايباذثــ١ ٖــذٙ ايٓ،ٝحــ١ 

ٜٚعـٛد   ;صٓٛام( يمهِٓٗ تحدٜد اي،ردٜام اي   ٛاج٘ ص داد ااعًِ   ظـٌ ايبرْـاَخ بغـهٌ ضدم    10َٔ 

 اد٠ اي  َارصٛا ؾٝٗا اي،درٜط   ايبرْاَخ.صد ايضبب    يو 

يمهــٔ ; َٚــا  ٛؽــًا صيٝــ٘ ايدراصــ١ ااٝداْٝــ١ َــٔ ْ،ــا٥خ    ايتربٜٛــ١ا  فــ٤ٛ َــا جــا٤   الأدبٝــام    

ؾُٝـا ٜ،عًـل بـبراَخ ص ـداد ااعًـِ   دٚيـ١ ايهٜٛـا         ;َٚٛاأ ايقعـ ااص،خلاـ بع  ْكاط ايك٠ٛ

 :نُا ٜا ٞ

 ( ْكاط ايك٠ٛ:1)

 ـُ لاب كدّ ايـبراَخ َكـزرام دراصـ١ٝ دعـٌ ايط ـ     - ْضـا١ْٝ  بكـدر َٓاصـب َـٔ ايعًـّٛ الإ    ين ًَ

 قدر َٓاصب َٔ ايثكاؾ١ ايد١ٜٝٓ. قلًا  ٔؾااخ،ًؿ١ا 

 ٜٛاسٕ لذ،٣ٛ ايبراَخ بين المجاتم ايٓعز١ٜ ٚايع١ًُٝ. -

ــ٢    - ــِ َٗــار  ص زنــش ايــبراَخ  ً ٌ  امنضــاب ااعً ــ ا ٚصدار٠ ايعًُٝــ١ ؾـــصدار٠ اي :َ،عــدد٠ َث

 َهاْام اا،اذ١ا ٚاص،خداّ الحاصب الآيٞ   اي،درٜط.ٚؾل الإ ;اي،ع١ًُٝٝ

يًتربٝــ١ ااٝداْٝــ١ا ٜضــا د ايطــلاب    عــزف  ًــ٢ ايٛاقــإ ايؿعًــٞ    كــدِٜ ايــبراَخ بزْالدــاً   -

 يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛا بإعزاف َ،خؾؾين  ٟٚ نؿا٠٤ا ٚاد٠ س١َٝٓ َٓاصب١.
 ( ْكاط ايقعـ:2)

لذ،ــ٣ٛ ايــبراَخ ٜؿ،كــز صد َكــزرام  ــشٚد ايطــلاب بكــدر َٓاصــب َــٔ ايثكاؾــ١ ايكاْْٛٝــ١        -

 ٓعِ ضدٚار ااعًِ دالـٌ ٚلـارد ْطـام ااهصضـ١     ايعا١َا ضٚ الخاؽ١ اي   ع٢ٓ بايكٛاْين اي  

 اي،ع١ًُٝٝ.

٘ ايعـاـ           - ٌ يــ ؽــ ـاـ ٛ  ٔ اتاــلاع  ًــ٢َ  ــ  َ٘ ــ ــ١  هٓ بٝٓ خ ت  كــل اجـاـد٠ ايطــلاب يػــ١ اج لذ،ـٛـ٣ ايبرْـاَـ

.ٞ  الخارج



 د. بدٚر ايؾكعبي                               2035 طٜٛز بزاَخ ص داد ااعًِ   دٚي١ ايهٜٛا نُدلٌ لإؽلاا اي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ٘ يٝهــٕٛ  ُٜٗــٌ لذ،ــ٣ٛ ايبرْــاَخ الجاْــب ايغخؾــٞ ٚاتج،ُــا ٞ يًُعًــِا ذٝــا ت      -  ٜهًٖ

 َب،هزاً ٚقا٥داً.

ذ١ ايكا ـــام ايدراصـــ١ٝ/ايٛرؼ/ااخ،برام   ايهًٝـــ١ َـــإ ض ـــداد   ـــدّ َٓاصـــب١  ـــدد َٚضـــا  -

 ايطلاب.

ع١ ااكزرام ااطزٚذ١. - إ ابٝ  َ١ًٝ اٛؾز   ايه آصب١ الأثاث اا،  َّ   د

َٛاأ ايقعـ   بزاَخ ص داد ٔ ْكاط ايك٠ٛ ٚ  ف٤ٛ ْ،ا٥خ ايدراص١ ااٝدا١ْٝ اي  نغؿا  

نُدلٌ لإؽلاا  ضٕ يجزٟ  طٜٛز ٖذٙ ايبراَخ ٛؽٞ ايباذث١ ااعًِ الحاي١ٝ   دٚي١ ايهٜٛا; 

 ا َإ َزا ا٠ ااعاٜير الآ 2035ّ:١ٝاي،عًِٝ ٚتحكٝل رؤ١ٜ ايهٜٛا 

١ُٝ; ٜٚ،قُٔ  يو  دداً .  هين ايطايب ااعًِ َٔ ااؿاِٖٝ ٚااٗارام الأصاص١ٝ يؿًضؿ١ َاد ٘ ايع1ً

 َٔ المجاتم ٖٞ:

  قُين ايبرْاَخ اي،طٛرام اي،اريخ١ٝ ٚايٓعزٜام ايضا٥د٠   اااد٠ ايع١ًُٝ. -

 هين ايطايب ااعًِ َٔ ؾٗـِ الأصـط ايؿًضـؿ١ٝ ٚاتج،ُا ٝـ١ ٚالأصـط ايـ  ٜع،ُـد  ًٝٗـا          -

 صدراد َاد ٘ ايع١ًُٝ   اي،عًِٝ ايعاّ.

 ١ َاد ٘ ايع١ًُٝ. هين ايطايب ااعًِ َٔ ؾِٗ ضُٖٝ -

 هين ايطايب ااعًِ َٔ ْعزٜام بٓا٤ اآـاٖخ ٚ كٛيمٗـا ي،٦ٝٗ،ـ٘ يً،عـإٚ    طـٜٛز اآـاٖخ        -

 َض،كبلًا.

  هين ايطايب ااعًِ َٔ ؾِٗ ض١ُٖٝ  ١٦ٝٗ ايؾؿٛف ايدراص١ٝ نب٦ٝام ؾعاي١ يً،عًِٝ.  -
2 ٚ ااضـ،حدام   اي،كٓٝـام   . َعزؾ١ ايطايب ااعًِ ااض،حدام ٚاي،طٛرام   لداٍ َاد ٘ ايعًُٝـ١ 

 الحدٜث١; ٜٚ،قُٔ  يو  دداً َٔ المجاتم ٖٞ:

 صنضاب ايطايب ااعًِ َٗارام اي،عًِ ايذا ٞ ي،١ُٝٓ ااعزؾ١   لداٍ اااد٠ ايع١ًُٝ. -

 ؾِٗ عاٌَ يكقاٜا اآاٖخ ايدراص١ٝ ٚاي،ع١ًُٝٝ فُٔ لداٍ َاد ٘ ايع١ًُٝ. -

دٜـد٠ َٚضـ،ردثام لاؽـ١ بـاي،طٛرام     اَ،لاى َٗارام اي،ٛاؽٌ ٚ عًِ َٗارام َٚؿـاِٖٝ ج  -

   اي،عًِٝ ااٗني.

 َعزؾ١ َعاٜير اآاٖخ َٚبادرام الإؽلاا اادرصٞ المح١ًٝا ٚايدٚي١ٝا ٚايعاا١ٝ. -

ــ٘ ايــدٍٚ اا،كدَــ١   لدــاٍ           - ايــ،ُهٔ َــٔ يػــ١ ضجٓبٝــ١ يلااــلاع  ًــ٢ رلــز َــا  ٛؽــًا صيٝ

 اي،عًِٝ. 
اٍ اااد٠ ايع١ًُٝ; ٜٚ،قُٔ  يو  دداً َٔ . َعزؾ١ ايطايب ااعًِ ازم اي،درٜط الحدٜث١   لد3

 المجاتم َٓٗا:

 هين ايطايب ااعًِ َٔ ازم اي،درٜط ٚااـٛارد اآاصـب١ ي،رؿٝـش َضـ،ٜٛام ايـ،ؿهير ايعًٝـا        -

   لداٍ اااد٠ ايع١ًُٝ.

 هــين ايطايـــب ااعًــِ َـــٔ اــزم ايبرـــا  ـــٔ ضْغــط١ ايـــ،عًِ  ام ايؾــ١ً بااـــاد٠ ايعًُٝـــ١       -

 ٚاتب،هار ؾٝٗا.

 ين ايطايب ااعًِ َٔ ؾِٗ ضصايٝب اي،كِٜٛ اآاصب١ ي،كِٜٛ ضدا٥٘ اي،درٜضٞ ٚضدا٤ الاب٘. ه -

اي،انــد َــٔ ضٕ ايطايــب ااعًــِ يدٜــ٘ صَهاْٝــ١ ايٛؽــٍٛ صد  ٓــٛع الإ ــداد ٚاصــ،ػلاي٘ ايبــدا٥ٌ   -

 اي،ع١ًُٝٝ.



 2020      يض١ٓ      (  ايثاْٞ)ايعدد  ايثلاثٕٛ   المجًد                                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإصهٓدر١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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اتم . َعزؾ١ ايطايب ااعًِ اص،خداَام اي،هٓٛيٛجٝا   اي،درٜط; ٜٚ،قـُٔ  يـو  ـدداً َـٔ المج ـ    4

 َٓٗا:

 ؾِٗ ٚاص،خداّ اي،هٓٛيٛجٝا نادا٠ يًبرا. -

  عشٜش اتص،خداّ اابهز يً،هٓٛيٛجٝا.   -

 اتص،ؿاد٠ َٔ اي،هٓٛيٛجٝا   اي،عًِ ايذا ٞ ٚاي،١ُٝٓ اا١ٝٓٗ.  -

. َعزؾ١ ايطايب ااعًِ ضٖداف اي،خؾؿا ٚ لاق،٘ باي،خؾؾام الألز٣; ٜٚ،قـُٔ  يـو  ـدداً    5

 َٔ المجاتم َٓٗا: 

 ـَ  - إ ايـشَلا٤ َــٔ ايطـلاب ااعًُـين   المجـاتم ايعًُٝــ١ الألـز٣ا صـٛا٤ بــاي،عًِٝا ضٚ       اي،عـإٚ 

 اي،عًِ.

 تحدٜد اي،خؾؾام الألز٣ اي   هثز   اااد٠ ايع١ًُٝ ٚ ٛظٝؿٗا اا  كل ضٖداف اااد٠. -
. ااغارن١ المج،ُع١ٝ َإ ااهصضام الخاؽ١ا ٚااٗٔ ااخ،ًؿ١; ٜٚ،قُٔ  يو  ـدداً َـٔ المجـاتم    6

 ا:َٓٗ

 صظٗار اتي،شاّا ٚاي،ٓٛع ايثكا    جمٝإ ااضا٥ٌ  ام ايؾ١ً باي،عًِٝ. -

 ؾِٗ  اثير اي،ٓٛع ايثكا    ايطلاب ٚايهبار َٚا ٜعهض٘ ٖذا ايؿِٗ  ٢ً اي،عًِ. -

 ؾِٗ لدُٛ ١ ٚاصع١ َٔ ايثكاؾام. -

 ١.ااغارن١    طٜٛز اآاٖخ ايدراص١ٝ; وٝا  غٌُ اي،ٓٛعا ٚاتل،لاؾام   ضبعاد الهٜٛ -
 .  ١ُٝٓ الجٛاْب ايغخؾ١ٝ ايٛجدا١ْٝ يد٣ ايطايب ااعًِ; ٜٚ،قُٔ  دداً َٔ المجاتم ٖٞ:7

 ؾِٗ ايطايب ااعًِ  ا ٘ ٚقدرا ٘. -

ــ١ا ٚايذٖٓٝـــ١;        - ــ١ٝا ٚايعااؿٝـــ١ا ٚاتْؿعايٝـ ــ١ُٝا ٚايٓؿضـ ــا٥ؿ ايطـــلاب الجضـ ــؿ لؾـ ؾرـ

 ٚ ُٓٝ،ٗا.

  ١ُٝٓ َٗارام اي،ؿهير الإبدا ٞا ٚايٓاقد يد٣ ايطايب ااعًِ. -

  ١ُٝٓ اتداٖام الإيجاب١ٝ لسٛ اا١ٓٗ يد٣ ايطايب ااعًِ. -

 صدراى ايطايب ااعًِ قُٝ،٘ نإْضإ  ٟ ق١ُٝ   المج،ُإ. -

 صدراى ايطايب ااعًِ ض١ُٖٝ  ٗين اي،عًِٝ   تحكٝل َهاْ،٘   المج،ُإ. -

ٚؾقــلًا  ــٔ ااعــاٜير ايضــابك١  ٛؽــٞ ايباذثــ١ ازا ــا٠ الجٛاْــب الآ ٝــ١   َهصضــام ص ــداد     

 ااعًِ بدٚي١ ايهٜٛا; لإذداث اي،طٜٛز اآاصب:

 . ايكٝاظ ٚاي،كِٝٝ; بإ:  1

 قِ َهصضام ص داد ااعًِ ٚذد٠ َٔ ال،ؾاؽـا ٗا ؾرـؿ بزْـاَخ الإ ـداد باْ،عـاّ; ذٝـا        -

ٚذ،ـ٢ ايضـٓٛام الأٚد    اايبرْـاَخ    ضثٓـا٤ ضدا٥ِٗ  ؾقلًا  ٔ الابا ٚتحًًٗادُإ بٝاْام ايط

ِ  ،كِٝٝ ٚتحضيني ;َٔ ااُارص١ اٛانبـ١ ايـ،ػيرام    ;ٚااهصضـ١ا ٚبزالدٗـا   ا ضدا٤ ايطايـب ااعًـ

 ااض،ُز٠.

د َٓٗـا    اضـ،ؿ ٜ وٝا ;ايبرْاَخ بغإكترذام ٚاا ا غٌُ ٚذد٠ اي،كِٝٝ صحلام يًغها٣ٚ -

  ١ًُٝ اي،كِٜٛ.

قــإ  ٚ اباْ،عــاّ ِٚضدا٥ٗــ اٚذــد٠ اي،كٝــِٝ ايبٝاْــام اا،عًكــ١ با قــا٤ ٦ٖٝــ١ اي،ــدرٜط دُــإ  -

 اص،ٓاداً صد  ًو ايبٝاْام.   ;يً،رضين اًلطط
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 ; بإ:ٚااُارص١ اا١ٝٓٗ ا. الخبرام ااٝدا2١ْٝ

ــ١; ٚا ٜغــٌُ ايبرْــاَخ لــبرام   - ــ١      َٓاعــف َٝداْٝ ــِ ااٗــارام ااٗٓٝ وٝــا ٜطــٛر ايطايــب ااعً

 اي،عًِ.   ايلاس١َ اضا د٠ جمٝإ اا،عًُين 

رظ لــبرام ااُارصــ١  َهصضــام ص ــداد ااعًــِ باي،عــإٚ َــإ ٦ٖٝــ١ اي،ــدرٜط   ااــدا       ؾــُِ -

 لاص،ؿاد٠ ايكؾ٣ٛ َٓٗا ٚتحضين ااُارصام.ي ا ٚ ٓؿذٖاا ٚ كُٝٗا;ااٝدا١ْٝ
 : ; بإ. اي،ٓٛع3

ٚ ٓؿٝذٖاا ٚ كُٝٝٗـا;   ؾُِٝ اآاٖخ ايدراص١ٝ   اادارظا    غترى َهصضام ص داد ااعًِ  -

         ٗ ِ َـٔ اَـ،لاى   وٝا  هٕٛ قـادر٠  ًـ٢  شٜٚـد ايطايـب ااعًـِ بـالخبرام اا،ٓٛ ـ١ ايـ   هـٓ

 ااعزؾ١ ٚااٗارام ٚالأذهاّ اا١ٝٓٗ ااطًٛب١. 

ٚاازاذـٌ   اٚاصترا ٝحٝام ايعٌُ َـإ ؾ٦ـام المج،ُـإ اا،ٓٛ ـ١    ا لا٥ غٌُ الخبرام ااكد١َ از -

 اي،ع١ًُٝٝ ااخ،ًؿ١.

ــ١ا         - ــ١ ايعاَـ ــ١ ايكاْْٛٝـ ــٔ ايثكاؾـ ــباً َـ ــدراً َٓاصـ ــِ قـ ــب ااعًـ ــ١ يًطايـ ــبرام ااكدَـ ــٟٛ الخـ تح،ـ

ا بــايكٛاْين ايــ   ــٓعِ ضدٚارااعًــِ دالــٌ ْطــام ااهصضــ١ اي،عًُٝٝــ١        ٚالخاؽــ١ ايــ   عٓــ٢  

 ٚلارجٗا.
 :; بإ. ض قا٤ ١٦ٖٝ اي،درٜط )ااهٖلاما ٚالأدا٤ا ٚاي،١ُٝٓ(4

وٝـا يمثـٌ ضؾقـٌ نمـٛ د        ;ٜهٕٛ  قٛ ١٦ٖٝ اي،درٜط   َهصضام ص ـداد ااعًـِ َـهٖلاً    -

 ضدا٥٘ ايبرثٞ. ؾقلًا  ٔا ب٘ا ضدا٤ الأَ ذٝ ;اا    يو  كِٝٝ ؾا ًٝ،٘ ;ااُارصام اا١ٝٓٗ

 َٔ ذٝا  طٛرِٖ ااٗني. ;لأدا٤ ض قا٤ ١٦ٖٝ اي،درٜط آًَ،عُ اًااهصض١  كُٝٝدزٟ  -

 ي،رضين لرزجام َهصض،٘.  ;ضواث صجزا٤ٜ،عإٚ  قٛ ١٦ٖٝ اي،درٜط َإ سَلا٥٘    -
 : ; بإٚااٛارد ا. الإدار5٠

 :اــا    يــو  ;١ا ٚااــٛظؿينا ٚاازاؾــلا ٚااــٛارد ٚايضــًط١ا ٚااٝشاْٝ ــ ا ،ًــو ااهصضــ١ ايكٝــاد٠  -

ــا ااعًَٛــام    ــداد ايطايــب ااعًــِ ي،ًبٝــ١ اذ،ٝاجا ــ٘ ااٗٓٝــ١ا ٚاذ،ٝاجــام     لإ ;َــٛارد  هٓٛيٛجٝ

 ٚايدٚي١ٝ. ااا ٜ،ٓاصب َإ ااعاٜير ااهصض١ٝ ;ايدٚي١
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 . ايهٜٛا.2019-2018(. ايٓغز٠ ايض١ٜٛٓ لإذؾا٤ام اي،عًِٝ 2019الإدار٠ اازنش١ٜ يتذؾا٤. ) .1

 2020-2019(.  كزٜز َ،ابع١ الخط١ ايض١ٜٛٓ 2019الأَا١ْ ايعا١َ يًُحًط الأ ٢ً يً،خطٝف. ) .2
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