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  ملخص البحث
  

 یمكѧѧن للمѧѧشروعات  تُعѧѧد المѧѧشروعات الѧѧصغیرة قѧѧاطرة تنمیѧѧة لأى اقتѧѧصاد ، إذ  

الصغیرة ان تساعد فى التحول من اقتѧصاد متخلѧف إلѧى اقتѧصاد صѧناعى متقѧدم ، وذلѧك                

من خلال تشكیلھا للقاعدة التى انبثقت منھا المؤسسات الاقتصادیة الكبرى ، فیمكنھا أن   

تشكل قوة تنمویة ھائلة فى الاقتصاد الوطنى لأیة دولة فى العالم ویمكѧن أن تѧؤدى دوراً           

 فѧى تѧوفیر فѧرص تѧشغیل لقѧوة العمѧل المتنامیѧة ، وتѧساعد علѧى التخفیѧف مѧن حѧدة               ھاماً

 بیѧѧان طبیعѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ؛ لѧѧذا نھѧѧدف مѧѧن ھѧѧذة الدراسѧѧة.البطالѧة 

 مѧن الѧدور   وتكمن أھمیة الموضوعوخصائھا وأنواعھا مع التحلیل لآثارھا الإقتصادیة ؛  

       ѧصغیرة والمتوسѧشروعات الѧة        المتوقع من المѧدو الحاجѧصادیة، وتبѧة الاقتѧى التنمیѧطة ف

إلى تأكید أھمیة الدور الذى قامت بھ ولا تزال تقوم بھ فى الدول المتقدمھ، ودول جنѧوب        

شرق آسیا، وما یمكن أن تضیفھ للدول النامیة، ومن بینھا مصر ؛ لھذا نجد أن الھیئѧات   

ویثیѧѧر . ى العѧѧالم الدولیѧѧة تقѧѧدم الѧѧدعم الفنѧѧى، والمѧѧالى لھѧѧذه المѧѧشروعات علѧѧى مѧѧستو      

 وھى ما دور المشروعات الѧصغیرة  الموضوع إشكالیات متعددة ترتبط بإشكالیة إساسیة   

والمتوسطة فى تحقیق التنمیѧة الاقتѧصادیة للاقتѧصاد المѧصرى؟ ، ممѧا یترتѧب علѧى ذلѧك          

عدد من الإشѧكالیات مثѧل مѧا مѧدى قѧدرة المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة علѧى تѧوفیر            

 من مشكلة البطالة ، ودورھا فى محاربة الفقѧر وزیѧادة الѧصادرات؛    فرص العمل ، والحد 

 سیتبع الباحث المنھج الوصفى لوصف تلك الظاھرة محل الدراسѧة ثѧم     وفى منھج البحث  

وقѧѧد یѧستخدم المѧѧنھج التحلیلѧى لمعرفѧѧة الآثѧѧار الاقتѧصادیة المترتبѧѧة علѧѧى ھѧذة الظѧѧاھرة؛     

ات كبیѧѧرة فرضѧѧتھا العولمѧѧة علѧѧى  مѧѧن أھمھѧѧا ھنѧѧاك تحѧѧدیتوصѧѧلنا لمجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج

عملیة التجارة الدولیة وأصبحت المنافسة على الأسواق الخارجیة شدیدة للغایѧة، فیجѧب    
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على المشروعات الصغیرة والمتوسطة مواجھة ھذه التحدیات من خلال تطویر مھѧارات        

نѧتج  العاملین وتحسین الاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة ورفع إنتاجیة العمل وجѧودة الم   

  .لكسب تحدیات التسویق التى تأتى فى طلیعة التحدیات

  المشروعات الصغیرة ، التنمیة ،  ، الدول النامیة، تشجیع التصدیر: الكلمات الإفتتاحیة 

 

Abstract 

Proving many of the world experiences that support and 

encourage small and medium enterprises have achieved rapid 

growth in the economic and social levels in these countries, As 

small and medium industries do not need a huge  capital or 

sophisticated techniques which made its specialization in a 

particular field and control is very simple. 

key words :   small and medium enterprises  -  to stimulate 

production  -  diversification of export 
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  المقدمة
تتبوأ المشروعات الصغیرة والمتوسѧطة مكانѧة علیѧا، وتحظѧى بأھمیѧة كبѧرى فѧى         
اقتѧѧѧصادیات دول العѧѧѧالم قاطبѧѧѧة، بغѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن درجѧѧѧة تطورھѧѧѧا واخѧѧѧتلاف نظامھѧѧѧا    

  .الاقتصادى

إذ ینبع الاھتمام بالمشروعات الصغیرة والمتوسѧطة مѧن الѧدور الѧذى تؤدیѧھ تلѧك             
        ѧة الاقتѧق التنمیѧى تحقیѧوفر         المشروعات فѧث تѧة، حیѧشغیل العمالѧي تѧسھم فѧصادیة ، إذ ت

المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧرص عمѧѧل واسѧѧعة جѧѧدا نظѧѧراً لѧѧصغر رأس المѧѧال       
المستثمر للعامل، ومѧن ثѧم المѧساھمة بفاعلیѧة فѧي حѧل مѧشكلة البطالѧة وتعظѧیم النѧاتج ،                   

  .وكذلك إسھامھا في خلق مشروعات جدیدة تدعم النمو الاقتصادي

  ѧѧا تُنѧѧادة مѧѧركات      وعѧѧات أو شѧѧرة بالحكومѧѧشروعات الكبیѧѧة المѧѧسئولیة إقامѧѧاط م
المساھمة، نظراً لحجѧم الاحتیاجѧات المالیѧة والبѧشریة الكبیѧرة، إضѧافة إلѧى المѧستلزمات            
والمتطلبѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى ، والتѧѧѧѧي یѧѧѧѧصعب علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستثمر الفѧѧѧѧرد تأمینھѧѧѧѧا، وإذا كانѧѧѧѧت   

لاقتѧѧصادیة مѧѧن خѧѧلال  المѧѧشروعات الكبیѧѧرة تѧѧشكل ركیѧѧزة أساسѧѧیة فѧѧى مѧѧسیرة التنمیѧѧة ا   
إسھامھا فى تحقیق معدلات نمѧو سѧریعة، لكѧن لا تجѧدر بنѧا أن نھمѧش دور المѧشروعات          
الصغیرة، إذ یمكن لتلك المشروعات الصغیرة أن تساعد فى التحول من اقتѧصاد متخلѧف     
إلѧѧѧى اقتѧѧѧصاد صѧѧѧناعى متقѧѧѧدم، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧشكیلھا للقاعѧѧѧدة التѧѧѧى انبثقѧѧѧت منھѧѧѧا   

الكبѧѧرى، فیمكنھѧѧا أن تѧѧشكل قѧѧوة تنمویѧѧة ھائلѧѧة فѧѧى الاقتѧѧصاد        المؤسѧѧسات الاقتѧѧصادیة  
الوطنى لأیة دولة فى العالم، ویمكن أن تѧؤدى دوراً ھامѧاً فѧى تѧوفیر فѧرص تѧشغیل لقѧوة                

  .  )١(العمل المتنامیة، وتساعد على التخفیف من حدة البطالة
                                                             

نارمین إبراھیم موسى العزلى ، دراسة الأثر الاقتصادى للمشروعات الصغیرة على تنمیة القریة  )١(
الة ماجستیر ، جامعة عین شمس ، كلیة الزراعة ، قسم اقتصاد زراعى ، بدون المصریة ، رس

  . ٦٨ ، ص ٢٠٠٨ناشر ، 
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مة وانطلاقاً من الدور المھم الѧذي یمكѧن لھѧذه المѧشروعات أن تلعبѧھ فѧي المѧساھ        

في تحقیق الأھداف الاقتصادیة لتلك الدول، نجѧد دولاً متقدمѧة عدیѧدة تѧدعم وتѧشجع ھѧذا          

النوع من المشروعات مما ساعد في تحقیѧق طفѧرة نوعیѧة مھمѧة وكبیѧرة علѧى مѧستوى             

  ). ١(اقتصاد تلك الدول

وتѧѧѧؤدي المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة دوراً مھمѧѧѧا فѧѧѧي تحقیѧѧѧق مѧѧѧستھدفات التنمیѧѧѧة         

 في معظم دول العالم، حیث تشكل نسبة كبیѧرة مѧن المѧشروعات          الاقتصادیة والاجتماعیة 

الصناعیة والزراعیة والخدمیة وفي مجالات متنوعة، وبالتالي فھي تسھم في امتصاص  

أعدادا كبیرة من الأیدي العاملة والتخفیف من مشكلة البطالة، كما تؤدي دوراً مھمѧا فѧي     

ة الѧدور الأكبѧر فѧي تلبیѧة احتیاجѧات      اكتساب المھارات الفنیة والتقنیة، وھي كذلك صѧاحب  

  .السكان من السلع والخدمات

إن المشروعات الصغیرة من الممكن أن تكѧون بارقѧة أمѧل، لمѧا تمثلѧھ مѧن أھمیѧة           

كبیرة بالنسبة لاقتصاد نامٍ مثل الاقتصاد المصرى ، والدور الذى یمكن أن تلعبھ فѧى حѧل    

البطالѧѧة ونقѧѧص الѧѧصادرات، بعѧѧض المѧѧشكلات التѧѧى تواجѧѧھ الاقتѧѧصاد، وخاصѧѧة مѧѧشكلتى  

حیث أن المشروعات الصغیرة تسھم بفاعلیة فى تحقیق التطور الاقتصادى والاجتماعى         

، فھى الأكثر عدداً واعتماداً على الخامات والكفاءات المحلیة، والأكثر استخداما للتقنیѧة     

یرة المتوفرة محلیاً كذلك، وبѧالنظر لھѧذا الѧدور وتلѧك الأھمیѧة حظیѧت المѧشروعات الѧصغ          

والمتوسطة باھتمѧام ملمѧوس فѧي معظѧم الѧدول الѧصناعیة وبعѧض الѧدول النامیѧة، وعلѧى            

دوراً ) خاصة في القطاع الصناعي( صعید البلاد العربیة فقد أدت المشروعات الصغیرة       

                                                             
جمال حامد علي ھندي، جارب بعض الدول العالمیة والعربیة في مجال تنمیة المشروعات الصغرى  )١(

 ص ،٢٠١٨، ١ع، ٩مج، والمتوسطة وتطویرھا، المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة 
٥٦١.  
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لا یستھان بھ في تحقیق بعض مستھدفات التنمیѧة الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة، إلا أنھѧا مѧا         

  . المشكلات والمعوقاتزالت تعاني من العدید من

وتعد مستھدفات التنمیة الاقتѧصادیة فѧى مѧصر خیѧر دلیѧل تتبعѧھ الدولѧة لتحقیѧق          

نمو اقتصادى مستمر ودائم، وبالنظر للمشروعات الصغیرة والمتوسѧطة نجѧد أن دورھѧا      

  .ھام وجوھرى فى تحقیق مستھدفات تلك التنمیة

بѧات إحبѧاط عنѧد    وقد ینتاب بعض أصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة نو     

تفكیرھم فى المنافѧسة مѧع الѧشركات الكبیѧرة داخѧل الѧسوق، ورغѧم أن الѧشركات الكبیѧرة                  

تمتلك موارد كبیرة تساعدھا فى حملاتھا الإعلانیة وتѧساندھا ضѧد الأزمѧات المالیѧة التѧى       

عادة ما توجد بالأسواق، لكن فى الحقیقة تتمتѧع الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطة بمزایѧا          

 علѧى الكثیѧر مѧن مزایѧا الѧشركات الكبیѧرة وھѧو مѧا سنوضѧحة فѧى الѧسطور              عظیمة تطغى 

  .القادمة

  :أهمية البحث
      تنبع أھمیة ھذه الدراسة من الدور المتوقع من المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة           

فى التنمیة الاقتصادیة، وتبѧدو الحاجѧة إلѧى تأكیѧد أھمیѧة الѧدور الѧذى قامѧت بѧھ ولا تѧزال                

 المتقدمѧѧھ، ودول جنѧѧوب شѧѧرق آسѧѧیا، ومѧѧا یمكѧѧن أن تѧѧضیفھ للѧѧدول    تقѧѧوم بѧѧھ فѧѧى الѧѧدول 

النامیة، ومن بینھا مصر ؛ لھذا نجد أن الھیئات الدولیة تقدم الدعم الفنى، والمالى لھذه     

المشروعات على مستوى العالم، فقد وافقت مجموعة البنك الدولى على تقدیم أكثѧر مѧن        

لصغیرة والمتوسѧطة ؛ خѧلال الفتѧرة مѧن     ملیار دولار فى برامج دعم المشروعات ا  ) ١٠(

  ).٢٠١٣(ملیار دولار فى ) ٢٠١٢ -٢٠٠٨(

      إضѧافة إلѧѧى ذلѧѧك یѧѧسھم البحѧѧث فѧѧى التعѧرف إلѧѧى أھѧѧم الѧѧصعوبات التѧѧى تواجѧѧھ عمѧѧل    

المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، وتعیق تقدمھا ومن ثم تقدیم أنواع الخدمات المالیѧة    
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التحѧدیث مѧن خѧلال مقترحѧات البحѧث ھѧادفین مѧن        وغیر المالیة التى تحتاجھѧا للتطѧویر و     

وراء ذلѧѧѧك أن تمثѧѧѧل نتѧѧѧائج البحѧѧѧث عونѧѧѧاً لأصѧѧѧحاب القѧѧѧرار فѧѧѧى تقѧѧѧدیم الѧѧѧدعم الѧѧѧلازم        

  .للمشروعات الصغیرة والمتوسطة فى مصر

  إشكالية البحث 
تتمحور إشكالیة ھذا البحث حول دراسة وتحلیل المشكلات والعقبات التى تواجѧھ     

وسѧѧطة، ومѧѧدى مѧѧساھمتھا فѧѧى تحقیѧѧق التنمیѧѧة المتوازنѧѧة      المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمت 

  :للاقتصاد المصرى وتتلخص مشكلة البحث فى طرح تساؤل رئیسى یتمثل فى 

مѧѧѧا دور المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧى تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة  

  للاقتصاد المصرى؟

                ѧا تلѧى تثیرھѧرى التѧكالیة الكبѧى الإشѧكالیة وھѧم إشѧى             تلك ھى أھѧة والتѧك الدراس

  . بحثاً خاصاً بھا– فى رأینا –تستحق 

  :وتتفرع عن ھذه الإشكالیة مجموعة من الأسئلة تدور حول النقاط التالیة

 ما مدى قدرة المشروعات الصغیرة والمتوسطة على توفیر فرص العمѧل ، والحѧد      -١

  من مشكلة البطالة ؟

 الفقѧѧر ورفѧѧع مѧѧستوى    ھѧѧل للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة دور فѧѧى محاربѧѧة    -٢

  المعیشة للمواطنیین؟

 وما قدرة المشروعات الصغیرة على المساھمة فى تѧوازن المیѧزان التجѧارى عѧن           -٣

  طریق زیادة الصادرات؟

 مѧѧا مѧѧدى مѧѧساھمة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقیѧѧق التكامѧѧل مѧѧع         -٤

  المشروعات الكبرى؟
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   تحقیق التنمیة الاقلیمیة؟ ھل المشروعات الصغیرة والمتوسطة قادرة على-٥

وسѧوف یجتھѧد الباحѧث فѧѧي الإجابѧة عѧن تلѧك التѧѧساؤلات الѧسابقة مѧن خѧلال ھѧѧذه          

  .الدراسة 

  أهداف البحث
یھѧѧدف ھѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى إثبѧѧات الѧѧدور الكبیѧѧر والجѧѧوھرى للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة     

والمتوسطة فى تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة للدول وبوجھ خاص مصر، عن طریق       

تقѧѧاریر رسѧѧمیة وواقعیѧѧة بالأرقѧѧام لتѧѧأثیر تلѧѧك المѧѧشروعات فѧѧى تحقیѧѧق التنمیѧѧة       عѧѧرض 

الاقتѧѧصادیة ورفѧѧع مѧѧستوى المعیѧѧشة والقѧѧضاء علѧѧى الفقѧѧر والبطالѧѧة، وتحقیѧѧق تѧѧوازن        

  .تجارى، وزیادة صادرات، وتحقیق التنمیة المستدامة بصورتھا العامة

  .ةوالكشف عن دور الدولة فى دعم المشروعات الصغیرة والمتوسط

وإظھѧѧѧار وتوضѧѧѧیح الѧѧѧصورة الحقیقیѧѧѧة التѧѧѧى تعیѧѧѧشھا المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة         

  .والمتوسطة فى الإقتصاد القومى

تقѧѧѧѧدیم مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المقترحѧѧѧѧات والحلѧѧѧѧول الممكنѧѧѧѧة ؛ لتطѧѧѧѧویر وتفعیѧѧѧѧل دور   

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

  :منهج البحث
دیѧد ماھیتھѧا مѧن          سوف یستخدم الباحث المنھج الوصفى ، لوصف تلك الظاھرة بتح   

 علѧى المѧѧنھج التحلیلѧѧى  – أیѧѧضا -مفھѧوم، وخѧѧصائص، ومزایѧا؛ وسѧѧوف تعتمѧѧد الدراسѧة    

عѧѧѧѧن وضѧѧѧѧع  (المقѧѧѧѧارن ؛ وذلѧѧѧѧك باسѧѧѧѧتخدام أدوات التحلیѧѧѧѧل الاحѧѧѧѧصائیة والمؤشѧѧѧѧرات    

المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى مصر وبعض الدول الرائدة فى مجال المشروعات       

مѧѧن خѧѧلال ) ادة منھѧѧا فѧѧى دعѧѧم التجربѧة المѧѧصریة الѧصغیرة والمتوسѧѧطة ومحاولѧѧة الاسѧتف  



 

 

 

 

 

 ٩٠

  وذلك فى محاولة  Excel  وSpssتحلیل النتائج بواسطة البرامج الإحصائیة المناسبة 

  .لربط النتائج الإحصائیة بالنظریة الاقتصادیة

  :  تقسيم الدراسة 
  ماھیة المشروعات الصغیرة: الفصل الأول

  .ریف المشروعات الصغیرةالمعاییر المستخدمة فى تع: المبحث الأول

  .تعریف المشروعات الصغیرة: المبحث الثانى

  .أھمیة المشروعات الصغیرة: المبحث الثالث

دور جھѧѧاز تنمیѧѧة المѧѧشروعات فѧѧى دعѧѧم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة      : المبحѧѧث الرابѧѧع 

  والمتوسطة فى مصر

 مѧѧѧستھدفات التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة التѧѧѧى تحققھѧѧѧا المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة : الفѧѧѧصل الثѧѧѧانى

  .والمتوسطة

دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧى تѧѧوفیر فѧѧرص العمѧѧل والحѧѧد مѧѧن        : المبحѧѧث الأول 

  .مشكلة البطالة

دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى القѧѧضاء علѧѧى الفقѧѧر  : المبحѧѧث الثѧѧانى 

  .ورفع مستوى المعیشة

دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى تحقیق توازن المیѧزان      : المبحث الثالث   

  .رى وزیادة الصادراتالتجا

دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقیѧѧق العدیѧѧد مѧѧن    : المبحѧѧث الرابѧѧع  

  .مستھدفات التنمیة الأخرى



 

 

 

 

 

 ٩١

  الفصل الأول
  ماهية المشروعات الصغيرة

  

مѧѧѧصطلح المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة مѧѧѧصطلح واسѧѧѧع، انتѧѧѧشر اسѧѧѧتخدامھ مѧѧѧؤخراً ،  

مѧѧل لحѧѧسابھ الخѧѧاص، أو فѧѧى  ویѧѧشمل ھѧѧذا المѧѧصطلح الأنѧѧشطة التѧѧى تتѧѧراوح بѧѧین مѧѧن یع  

منشأة صغیرة تستخدم عدداً معیناً من العمال، ولا یقتصر ھѧذا المѧصطلح علѧى المنѧشآت       

الخاصة، وأصحاب الأعمال والمѧستخدمین ، ولكنѧھ یѧشمل كѧذلك التعاونیѧات، ومجموعѧة          

  .)١(الإنتاج الأسریة، أو المنزلیة

ذلك إلى  ویعزى یرة،الصغ المشروعات ماھیة یحدد علیھ متفق تعریف یوجد ولا

 المѧستثمر أم  المѧال  رأس أم العمال عدد حیث من سواء للتعریف معین معیار أن اعتماد

ھیاكلھѧا   وطبیعѧة  الѧدول  لتبѧاین  تبعѧاً  متباینѧة  نتѧائج  عنѧھ  سѧینجم  التقنѧي،  المѧستوى 

 عѧام مѧن   بѧشكل  تنطلѧق  التي التعریفات من عدد ھناك ولكن ،)٢(والاجتماعیة الاقتصادیة

والѧسیاسات   الاقتѧصادیة  الѧسیاسات  ببیئѧة  تتѧأثر  مѧا  - غالبѧاً  – والتѧي  القرار، متخذ رغبة

  .)٣(ما اجتماعي أو تنموي ھدف الرامیة إلى تحقیق

                                                             
 حسین عبدالمطلب الإسراج ، تأثیر الاتحاد الجمركى العربى على الصناعات الصغیرة والمتوسطة )١(

  . ٢، ص ٢٠٠٧فى الدول العربیة ، وزارة التجارة والصناعة المصریة، مصر، 
(2) Erdem,E.et al,Sales and Marketing Problems of Small and Medium 

Sized Forest Products Enterprises in Turkey, African Journal of 
Business Management Vol.4 (july, 2010 ) ,pp.1416-1421. 

، المعھد العربي للتخطیط، المجلد "جسر التنمیة" حسان خضر، تنمیة المشاریع الصغیرة، مجلة )٣(
  .٠٣، الكویت، ص ٢٠٠٢، سبتمبر ٠١



 

 

 

 

 

 ٩٢

نعرض فى ھذا الفصل للمعاییر المستخدمة فى تعریف الѧصناعات الѧصغیرة ، ثѧم          

ننتھى نتطرق لتحدید مفھوم المشروعات الصغیرة فى كلٍ من مصر والبلدان المقارنة، و   

  :ببیان أھمیة تلك المشروعات الصغیرة ، فینقسم ھذا الفصل إلى الآتى

  .المعاییر المستخدمة فى تعریف المشروعات الصغیرة: المبحث الأول

  .تعریف المشروعات الصغیرة: المبحث الثانى

  .أھمیة المشروعات الصغیرة: المبحث الثالث

م المѧѧشروعات الѧѧصغیرة  دور جھѧѧاز تنمیѧѧة المѧѧشروعات فѧѧى دعѧѧ   : المبحѧѧث الرابѧѧع 

  والمتوسطة فى مصر

  



 

 

 

 

 

 ٩٣

  المبحث الأول
  المعايير المستخدمة فى تعريف المشروعات الصغيرة

  

الѧصغیرة ،   المѧشروعات  مفھѧوم  لتحدیѧد  إلیھѧا  الاسѧتناد  یمكن عدیدة معاییر ھناك

وظروفھѧا   وقѧدراتھا  إمكاناتھѧا  بتبѧاین  وأخѧرى، وذلѧك   دولѧة  بѧین  المعѧاییر  تلѧك  وتتبѧاین 

 أو متوسѧطة  صѧغیرة  تعتبѧر  التѧي  فالمѧشروعات  بلغتھا، التي النمو ومراحل ،الاقتصادیة

  .نامیة دولة في الحجم كبیرة مشروعات تعتبر قد صناعیة دولة في الحجم

النمو  مراحل حسب وذلك نفسھا الدولة داخل المشروع حجم تقییم یختلف قد كما

العمالѧة ،   معیѧار  خدمةالمѧست  المعѧاییر  ومѧن  الدولѧة ،  تلѧك  اقتѧصاد  بھѧا  ویمѧر  مѧر  الѧذي 

 ونوعیѧة  حجѧم  ومعیѧار  الإنتѧاج ومѧستوى التكنولوجیѧا ،    ومعیѧار  المѧال ،  رأس ومعیѧار 

 فѧي  التخѧصص  درجѧة  الاعتبѧار  فѧي  تأخѧذ  أخѧرى  عѧن معѧاییر   فѧضلاً  المستخدمة ؛ الطاقة

  .التقدم التكنولوجي ومستوى الإدارة

ًسنعرض هنا لأكثر المعايير شيوعا واستخداما ً  

 یعتبѧѧر ھѧѧذا المعیѧѧار مѧѧن أكثѧѧر المعѧѧاییر اسѧѧتخداماً فѧѧى تѧѧصنیف        :ر العمالѧѧةـѧѧـ معیѧѧا :أولاً

 لسھولة نظرًا الصناعیة الدول في استخدامًا المعاییر أكثر ، ومن)١(المشروعات 

                                                             
 Bruch and"بروتش ھیمنز ( ھذا المعیار تصنیف  ومن التصنیفات المشھورة التى تعتمد على )١(

Hiemenz" ( إلى منشآت أعمال :  فقد صنفا المشروعات الصغیرة اعتماداً على ھذا المعیار
أسریة أو منزلیة ، ومنشآت الأعمال صغیرة الحجم ، منشآت الأعمال متوسطة الحجم، ومنشآت 

صلیب بطرس ، منشآت الأعمال .  دجالن سبنسر ھلى ، ترجمة: أنظر (الأعمال كبیرة الحجم 
الصغیرة اتجاھات فى الاقتصاد الكلى ، القاھرة ، الدار الدولیة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ، 

  . ١١١، ص ١٩٨٩



 

 

 

 

 

 ٩٤

ومعالجتھѧا   تحلیلھѧا  وإمكانیѧة  البیانات وتوافرھا فѧى غالبیѧة الѧدول    على الحصول

  .)١(راتالقرا متخذي تدعم كمیة بنتائج والخروج إحصائیًا

  أُجѧѧѧرى مѧѧѧسح للمعѧѧѧاییر الأكثѧѧѧر اسѧѧѧتخداماً لتѧѧѧصنیف المنѧѧѧشآت الѧѧѧصغیرة شѧѧѧمل      

  مѧѧن ھѧѧذه البلѧѧدان تعتمѧѧد علѧѧى معیѧѧار العمالѧѧة     %) ٧٧(دولѧѧة، تبѧѧین أن  ) ٥٠(أكثѧѧر مѧѧن  

  فѧѧѧى التѧѧѧصنیف ، غیѧѧѧر أن عѧѧѧѧدداً منھѧѧѧا یѧѧѧستخدم بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧك معѧѧѧاییر أخѧѧѧѧرى         

نѧѧسبة الѧѧدول التѧѧى تعتمѧѧد علѧѧى معیѧѧار  قیمѧѧة الأصѧѧول وقیمѧѧة المبیعѧѧات، وقѧѧد بلغѧѧت  : مثѧѧل 

فقѧѧط بینمѧѧا كѧѧان معیѧѧار قیمѧѧة المبیعѧѧات ھѧѧو   %) ٢١(الأصѧѧول، أو رأس المѧѧال المѧѧستثمر 

  .)٢(الأقل شیوعاً

وطبقѧاً لھѧذا المعیѧار فѧإن المѧشروع الѧصغیر ھѧو الѧذى یѧستخدم عѧدداً بѧسیطاً مѧن             

فѧى الѧѧدول  )  عامѧѧل١٠٠(مѧѧثلاً، وھѧذا الѧرقم یѧѧصل إلѧى    )  عمѧال ١٠(العمѧال لا یزیѧد علѧѧى   

فѧѧى الولایѧѧات المتحѧѧدة )  عامѧѧل٥٠٠(فѧѧى الیابѧѧان، وإلѧѧى )  عامѧѧل٢٩٩(الأوربیѧѧة ، وإلѧѧى 

فѧѧى ) عѧѧاملا٩٩ً(فѧѧى كѧѧلٍ مѧѧن الѧѧدنمارك وبلجیكѧѧا، وإلѧѧى     )  عѧѧاملا٥٠ً(الأمریكیѧѧة، وإلѧѧى  

  .)٣(استرالیا وكندا

                                                             
، المعھد العربي للتخطیط، المرجع "جسر التنمیة" حسان خضر، تنمیة المشاریع الصغیرة، مجلة )١(

  .٤السابق ، ص
مؤشرات العمل والكفاءة، المجلة العربیة : مجرن، الصناعات الصغیرة فى الكویت عباس على ال.  د)٢(

نقلاً عن  . ٢٣٣، جامعة الكویت ، ص٢٠٠٠، مایو ) ٢(، العدد ) ٧(للعلوم الإداریة، المجلد 
: میساء حبیب سلیمان ، الأثر التنموى للمشروعات الصغیرة الممولة فى ظل استراتیجیة التنمیة

 على المشروعات الممولة من قبل ھیئة التشغیل وتنمیة المشروعات بسوریا ، دراسة تطبیقیھ
  . ٢٢ ، ص ٢٠٠٩ رسالة ماجستیر ، –الأكادیمیة العربیة المفتوحة فى الدنمارك 

 رامى زیدان ، تفعیل دور الصناعات الصغیرة فى عملیة التنمیة، رسالة دكتوراة، جامعة دمشق، )٣(
  . ٧، ص ٢٠٠٥



 

 

 

 

 

 ٩٥

 للتفرقѧة  لا یعѧد معیѧارا كѧافٍ   )  ١( یرى البعض أن معیار العمالة :ــ معیار رأس المال   :ثانیاً

بین المنشآت الصغیرة والكبیرةر، وأن الاسترشѧاد بمعیѧار رأس المѧال المѧستثمر      

قѧد یكѧѧون أكثѧѧر فاعلیѧة، خاصѧѧة بالنѧѧسبة لبѧѧرامج تنمیѧة المنѧѧشآت الѧѧصغیرة، التѧѧى     

تركز على حجѧم الأصѧول الرأسѧمالیة عنѧد تقریѧر الإعانѧات أو القѧروض المیѧسرة          

ء المنѧاطق الѧصناعیة للѧورش الحرفیѧة     لتمویل شراء الآلات ، والمعدات أو لإنشا     

أن الѧصناعات الѧصغیرة تتمیѧز بانخفѧاض حجѧم      : وأساس الأخذ بھذا المعیار ھѧو      

رأس المѧال المѧѧستثمر، وطبقѧاً لھѧѧذا المعیѧار تѧѧتم المقارنѧة بѧѧین المѧشروعات تبعѧѧاً      

  .لقیمة رأس مال كل مشروع

المѧѧال یعتمѧѧد ھѧѧذا المعیѧѧار فѧѧى تعریѧѧف المѧѧشروعات الѧѧصغیرة علѧѧى قیمѧѧة رأس        

المѧستثمر أو قیمѧѧة الأصѧول الثابتѧѧة للمѧشروع ، عѧѧن طریѧق تحدیѧѧد حѧد أدنѧѧى وحѧد أعلѧѧى       

                                                             
أنھ لا یعبر عن الحجم الحقیقى للمشروع فھناك صناعات : ھذا المعیار عدة عیوب منھا حیث یكتنف )١(

تحتاج إلى رأس مال ضخم وقلیل من العمالة، وھناك مشروعات تحتاج إلى رأس مال محدود وعدد 
كبیر من العمالة فالعمالة لیست العنصر الوحید فى العملیة الإنتاجیة ، فھناك العدید من المتغیرات 

خرى، التى یجب أن تؤخذ فى الاعتبار، مثل رأس المال المستثمر، وحجم الإنتاج، ونوعیة الأ
المعدات المستخدمة، ومدى تطورھا، كما أن استخدام التكنولوجیا قد یؤدى إلى تخفیض العمالة، 

ل إضافة إلى ذلك فإن ھذا المعیار یثیر جدلاً بشأن اعتبار العمالة المؤقتة أو الموسمیة من العوام
ھاماً من المشروعات الصناعیة = =المحددة لحجم المشروع رغم أن ھذه العمالة تمثل جانباً 

. الصغیرة والمتناھیة الصغر فمعیار العمالة منفرداً لا یعكس الوضع الحقیقى لحجم المشروع 
  ـــ:راجع فى ذلك 

امیة، دراسة مقارنة فاطمة جلال السید، دور الصناعات الصغیرة فى تنمیة اقتصادیات الدول الن* 
مع إشارة خاصة للصناعات الصغیرة فى مصر ، رسالة ماجستیر، جامعة عین شمس ، كلیة 

  .٥٦، ص ١٩٩٤التجارة ، 



 

 

 

 

 

 ٩٦

لحجم الأموال المستثمرة فى المشروع لتصنیفھ من حیث الحجم، بحیث یكون صغیراً إذا     

  . )١(لم یجاوز الاستثمار فیھ مبلغاً معیناً

ت مѧѧن حیѧѧث لѧѧذلك یعѧѧد ھѧѧذا المعیѧѧار أحѧѧد المعѧѧاییر الرئیѧѧسیة لتѧѧصنیف المѧѧشروعا  

 ، ویفضل عدم الاعتماد على ھذا المعیار بمفرده )٢(الحجم ولكنھ یختلف من دولة لأخرى

 حتѧى یكѧون   )٣(، فقد قامت بعض الѧدول بالأخѧذ بتعریѧف یمѧزج بѧین العمالѧة ورأس المѧال          

التعریѧѧف أقѧѧرب للواقѧѧع، وھѧѧذا التعریѧѧف لا یحѧѧدد نѧѧسبة معینѧѧة بѧѧین عѧѧدد العمѧѧال ورأس       

مستوى جمیع الدول ، بل تختلѧف حѧسب الظѧروف الѧسائدة فѧى كѧل        ، تطبق على  )٤(المال

  .مجتمع

 یعتمد ھذا المعیار فى تعریف المѧشروعات الѧصغیرة   :ـــ معیار مستوى التكنولوجیا   :ثالثاً

على نوعیة التكنولوجیا المستخدمة فى العملیات الإنتاجیة التى یقوم بھا المشروع      

الѧѧصغیرة، ولكنѧѧھ لا یتناسѧѧب مѧѧع  ، ویتناسѧѧب ھѧѧذا المعیѧѧار مѧѧع بعѧѧض المѧѧشروعات   

                                                             
السید أحمد عبدالخالق، المشروعات الصغیرة فى ظل التحولات الاقتصادیة المحلیة والعالمیة، .  د)١(

  .١٧٩، ص١٩٩٨، ) ٢٤(مجلة البحوث القانونیة والاقتصادیة عدد 
محمد حامد الزھار، دور الصناعات الصغیرة فى الاقتصاد المصرى مع إشارة خاصة إلى مشكلة .  د)٢(

تمویلھ، ورقة عمل مقدمة فى ندوة النھوض بالصناعات الصغیرة، القاھرة، معھد التخطیط 
  . ١٠، ص ١٩٩٩القومى، أبریل 

ھذا المعیار على علاقة عكسیة بین عدد وینطوى " المعیار الثنائى"  یطلق على ھذا المعیار )٣(
  ـــ:راجع فى ذلك. العاملین ، وحجم رأس المال 

  . ٦فاطمة جلال محمد السید ، مرجع سابق ، ص* 
 ومن أمثلة التعریفات المستندة إلى معیارى عدد العمال ورأس المال تعریف منظمة  الینویدر )٤(

ورأس )  عامل١٠٠( یتجاوز عدد العمال فیھا ــ المشروعات التى لا:للمشروعات الصغیرة بأنھا 
  ــ:راجع فى ذلك) .  ألف دولار ٢٥٠(المال الثابت 

حسان خضر ، تنمیة المشاریع الصغیرة، سلسلة جسر التنمیة ، العدد التاسع ، سبتمبر  * 
  .  ٣، السنة الأولى ، المعھد العربى للتخطیط ، ص ٢٠٠٢



 

 

 

 

 

 ٩٧

الجѧزء الأكبѧر منھѧا، باعتبѧار أن المѧشروعات الѧصغیرة مѧشروعات كثیفѧة العمالѧѧة،         

ویعاب على ھذا المعیار تعѧدد الأنمѧاط التكنولوجیѧة التѧى یمكѧن الاعتمѧاد علیھѧا فѧى                 

العملیѧة الإنتاجیѧѧة الواحѧѧدة، وبالتѧѧالى تختلѧѧف قیمѧѧة رأس المѧѧال المѧѧستثمر والعمالѧѧة   

  .)١(مة فى المشروع تبعاً لمصدر التكنولوجیاالمستخد

یعتمѧѧد ھѧѧذا المعیѧѧار علѧѧى الخѧѧصائص التѧѧى تتمیѧѧز بھѧѧا        : ـــــѧѧـ المعیѧѧار الѧѧوظیفى  :رابعѧѧاً

المشروعات الصغیرة والمتوسطة عن الكبیѧرة ومѧن أھѧم تلѧك الخѧصائص ؛ تمركѧز           

              ѧصیبھ مѧاً ونѧھ محلیѧون إنتاجѧراد، وأن یكѧن الأفѧل مѧدد قلیѧد عѧشروع بیѧن ملكیة الم

، وأن تكѧون احتیاجاتѧھ مѧن خѧدمات البنیѧة      )٢(السوق التى ینافس فیھا صغیراً نسبیاً 

. الأساسیة متواضعة، كما یعتمد إلى حد ما على الخامات المحلیة والمواد الطبیعیѧة       

وأن تكѧون احتیاجاتѧѧھ لمѧستویات متواضѧѧعة مѧѧن الإدارة والتنظѧیم، لѧѧذلك التخѧѧصص    

  .)٣(الإدارى فیھ قلیل نسبیاً

 مجموعѧѧة مѧѧن الخѧѧѧصائص   )٤(وضѧѧعت لجنѧѧة التنمیѧѧѧة الاقتѧѧصادیة بѧѧالأمم المتحѧѧѧدة           

للإسترشاد بھا عنѧد وضѧع تعریѧف للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، وقامѧت بتعریѧف          

  :المشروع الصغیر بأنھ المشروع الذى یتسم باثنین على الأقل من الخصائص الآتیة

  المدیر ھو مالك المشروععدم انفصال الملكیة عن الإدارة ، فعادة ما یكون.  
                                                             

تنمیة البشریة فى دعم ورفع كفاءة المشروعات الصغیرة حاتم مأمون محمد المقدم، دور ال.  د)١(
  .١٣٤، ص ٢٠٠٧والمتوسطة فى مصر، رسالة دكتوراه ، جامعة عین شمس ، 

  .١٠محمد حامد الزھار ، مرجع سابق ، ص .  د)٢(
(3) Albert Guangzhou Hu, Economic Reform and Liberalization and SMEs 

in Chinese Manufacturing Industries, DEPARTMENT OF Economics 
National University of Singapore , May 16- 2009, p. 21. 

، ٢٠٠٤ تقریر ھیئة الأمم المتحدة خاص بدور المحاسبة فى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، )٤(
  . ٦ص



 

 

 

 

 

 ٩٨

 تتمثل الملكیة ورأس المال فى فرد معین ، أو مجموعة من الأفراد. 

 ًمجال نشاط المشروع یكون غالباً محلیا. 

          سѧى نفѧل فѧى تعمѧرة التѧشروعات الكبیѧة بالمѧحجم المشروع یكون صغیراً بالمقارن

 .المجال

منѧشأة  "روع الѧصغیر ھѧو   أن المѧش :       یمكن القول من خلال ھѧذه المعѧاییر الوصѧفیة          

شخصیة مѧستقلة فѧى الملكیѧة والإدارة وتعمѧل فѧى ظѧل سѧوق المنافѧسة الكاملѧة فѧى بیئѧة                  

  .محلیة، وبعناصر إنتاج محلیة



 

 

 

 

 

 ٩٩

  المبحث الثانى
  تعريف المشروعات الصغيرة

  
  تھѧѧѧتم معظѧѧѧم الѧѧѧدول بوضѧѧѧع تعریѧѧѧف للمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة نظѧѧѧراً لأھمیѧѧѧة ھѧѧѧذا   

     ѧѧع القѧѧѧى وضѧѧا فѧѧسبة لھѧѧف بالنѧѧشروعات    التعریѧѧѧة بالمѧѧدمات الخاصѧѧدیم الخѧѧوانین، وتق

  الѧѧѧѧصغیرة ، ونظѧѧѧѧراً لأن المѧѧѧѧشروعات المتناھیѧѧѧѧة الѧѧѧѧصغر ، والѧѧѧѧصغیرة، والمتوسѧѧѧѧطة    

الحجѧѧѧم، تѧѧѧؤدى دوراً مھمѧѧѧاً اجتماعیѧѧѧا واقتѧѧѧصادیاً فѧѧѧى جمیѧѧѧع المؤسѧѧѧسات فѧѧѧى الاتحѧѧѧاد     

، ملیون فرصة عمѧل ) ٦٥(وتوفر حوالى من المؤسسات %) ٩٩(الأوروبى، حیث تمثل   

یكون تعریف المشروعات الصغیرة وفقاً للجѧدول   : أوصت المفوضیة الأوروبیة بأن     فقد  

  :)١(الآتى

  تصنیف المفوضیة الأوروبیة للمشروعات الصغیرة) ١(جدول رقم 
  مجموع المیزانیة العمومیة  دوران رأس المال  عدد الموظفین  فئة المشروعات

   ملیون یورو٤٣  إلى١   ملیون یورو٥٠ إلى ١  ٢٥٠أقل من   متوسطة الحجم

   ملیون یورو١٠ إلى ١   ملیون یورو١٠ إلى ١  ٥٠أقل من   الصغیرة

   ملیون یورو٢ إلى ١   ملیون یورو٢ إلى ١  ١٠أقل من   متناھیة الصغر

ویطبѧѧѧق ھѧѧѧذا التعریѧѧѧف فѧѧѧى المنطقѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة الأوروبیѧѧѧة لѧѧѧصالح الѧѧѧشركات    

الاعفاءات، والمساعدات الصغیرة، والمتوسطة الحجم، حیث یمكن أن تستفید من أحكام       

                                                             
  المرصد الأوروبى للمشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم  )١(

https://ec.europa.eu/commission/index_lv  



 

 

 

 

 

 ١٠٠

المقدمة من الدولة ویلاحظ من الجدول السابق أن التعریف یعتمѧد علѧى معیѧارى العمالѧة       

  .ورأس المال

وقد وضعت العدید من الدول العربیة والأجنبیة حدوداً معینة متعلقѧة بعѧدد العمѧال     

وحجѧѧم رأس المѧѧال فѧѧى التمییѧѧز بѧѧین المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة والمѧѧشروعات     

  .)١(الكبیرة

                                                             
   جدول تصنیف المشروعات الصغیرة فى الدول العربیة)١(

  معاییر أخرى  عدد العمالة  حجم المؤسسة  الدولة
  الیمن
  

  .مؤسسات صغیرة 
  .مؤسسات متوسطة

  .مؤسسات كبیرة 

  . عمال٤أقل من 
  . عمال١٠أقل من 

  . عمال١٠أكثر من 

-  

  .مؤسسات صغیرة   الأردن
  .مؤسسات متوسطة

  .ت كبیرةمؤسسا

  .عمال)١٩- ٥(مابین 
  .عاملا) ٤٩- ٢٠(مابین 

  . عاملا٥٠أكثر من 

-  

  -   عمال١٠أقل من   .مؤسسات صغیرة  السودان
  .مؤسسات صغیرة  سلطنة عمان

  .مؤسسات متوسطة
  . عمال١٠أقل من 
  . عامل١٠٠-١٠مابین 

  . ألف ریال٥٠رأس المال المستثمر أقل من 
  .لف ریال أ١٠٠-٥٠رأس المال المستثمر مابین 

 ألف جنیھ إلى ملیون جنیھ ٥٠رأس المال مابین   . عامل٥٠أقل من   .مؤسسات صغیرة  مصر
  .مصري

  .مؤسسة مصغرة  الجزائر
  

  .مؤسسات صغیرة
  

  .مؤسسات متوسطة

  .عامل) ٩- ١(مابین 
  

  . عامل٤٩ إلى ١٠من 
  

  . عامل٢٥٠ إلى ٥٠من 

 ملیون دینار والحصیلة ٢٠رقم الأعمال لا یتعدى 
  . ملیون دینار١٠ة لا تفوق السنوی

 ملیون دینار والحصیلة ٢٠٠رقم الأعمال لا یتعدى 
  . ملیون دینار١٠٠السنویة لا تفوق 

 ملیون دج، والحصیلة ٢٠٠٠ -٢٠٠رقم الأعمال 
  . ملیون دج٥٠٠-١٠٠السنویة 

  .مؤسسات صغیرة  السعودیة
  .مؤسسات متوسطة

  . عمال٢٠-١مابین 
  . عامل١٠٠-٢١مابین 

  . ملیون ریال ٢٠أس المال المستثمر على لا یزید ر

  .مؤسسات صغیرة  الكویت
  .مؤسسات متوسطة

  .عامل١٠أقل من 
  . عامل٥٠- ١٠ما بین 

 ألف دینار ٢٠٠على أن لا یتجاوز  رأس مالھا على 
  .كویتي

  .مؤسسات صغیرة  العراق
  .مؤسسات متوسطة

  . عامل١٩-٥مابین 
  . عامل١٠٠- ٢٠ما بین 

  

  .رةمؤسسات صغی  البحرین
  .مؤسسات متوسطة

  . عامل٥٠- ١١ما بین 
  . عامل١٥٠- ٥١ما بین 

  . ألف دینار بحریني٥٠الدخل السنوي لا یتجاوز 
  . ملیون دینار بحریني٢الدخل السنوي لا یتجاوز 

  .مؤسسات صغیرة  سوریا
  .مؤسسات متوسطة

  .٦عدد العمال لا یقل عن 
.١٦عدد العمال لا یقل عن 

  .یین لیرة سوریة ملا٥-١٫٥رأس المال مابین 
  . ملیون لیرة سوریة١٥- ٥رأس المال ما بین 

  
  

= 



 

 

 

 

 

 ١٠١

      تمثل الولایات المتحدة الأمریكیة وضعاً خاصاً باعتبارھا من أكثر الدول التى 

، )المنشآت الصغیرة(تنفق مؤسساتھا على تعریف المنشأة الصغیرة، وقد أنشأت وزارة 

، ھذا المكتب مھمتھ تعریف وتعѧدیل التعѧاریف   )مكتب معاییر الحجم(ولدیھا مكتب یسمى  

. شروعات الѧصغیرة وذلѧك لأغѧراض تتعلѧق بѧالبرامج الحكومیѧة الفیدرالیѧة           الموجودة للم 
                                                   

=  
 سطة والكبیرة فى الدول الأجنبیة جدول یوضح معاییر التفرقة بین المشروعات الصغیرة والمتو

  معاییر أخرى  عدد العمال  حجم المؤسسة  الدول

  مؤسسة صغیرة  أ.م.الو

  .مؤسسة متوسطة

  .مؤسسة كبیرة

  . عامل٢٥٠-٠١مابین

 ٥٠٠- ٢٥١ن مابی
  .عامل

  . عامل٥٠١أكثر من 

  

المؤسسات المنجمیة   الیابان
والتحویلیة والنقل وباقي 

  .الفروع النشاط الاقتصادي

  .مؤسسات التجارة بالجملة

مؤسسات البیع بالتجزئة 
  .والخدمات

  . عامل أو أقل٣٠٠

  

  . عامل أو أقل١٠٠

  . عامل أو أقل٥٠

  . ملیون ین أو أقل١٠٠

  

  .قل ملیون ین أو أ٣٠

  . ملیون ین أو أقل١٠

الإتحاد 
  الأوروبي

  .مؤسسات صغیرة

  .مؤسسات متوسطة

  . عامل٤٩-١٠ما بین

  . عامل ٢٤٩أقل من 

 ٠٧الحد الأقصى لرقم الأعمال ھو 
  .ملیون یورو

 ٢٧الحد الأقصى لرقم الأعمال ھو 
  .ملیون یورو

الصناعات التحویلیة   تایلاندا
  .والخدمات

  .البیع بالجملة

  .تجزئةالبیع بال

  . عامل٢٠٠أقل من 

  . عامل٥٠أقل من 

  . عامل٣٠أقل من 

 ملیون بات ٢٠٠رأس المال أقل من 
  .تایلاندي

 ملیون بات ١٠٠رأس المال أقل من 
  .تایلاندي

 ملیون بات ٦٠رأس المال أقل من 
  .تایلاندي
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وقد عرف میثاق المنشآت الصغیرة المشروعات الѧصغیرة بأنھѧا تلѧك المѧشروعات التѧى            

، وتعمѧѧل بѧѧصورة مѧѧستقلة ، ولا تملѧѧك قѧѧدرة الѧѧسیطرة علѧѧى   )١(یكѧѧون لھѧѧا ملكیѧѧة مѧѧستقلة 

  .)٢(المجال التى تعمل بھ

الصغیرة فѧإن التعریѧف سѧوف یختلѧف مѧن صѧناعة إلѧى        وفى حالة تحدید المنشأة   

  .)٣(أخرى ، وذلك كى یعكس الفروق بین الصناعات المختلفة بدقة

العمالѧة ورأس  : (تستخدم تایلانѧدا لتعریѧف المѧشروعات الѧصغیرة معیѧارین ھمѧا        

تلك المشروعات التѧى لѧدیھا   "، حیث یتم تعریف المشروعات الصغیرة على أنھا         ) المال

ملیѧون  ) ١٠٠(عامل فى الصناعات كثیفة العمالة، ورأس مالھا أقل من      ) ٢٠٠(أقل من   

  .)٤(دولار

اعتمدت الھند فى تعریفھا للمؤسسات الصغیرة والمتوسѧطة علѧى معیѧارین رأس     

المنѧѧشآت " ، فقѧد عرفѧت المѧشروعات الѧصغیرة بأنھѧا     )٥(المѧال المѧستثمر، وعѧدد العمالѧة    

                                                             
 ٢٥لتصویت  نعني باستقلالیة المؤسسات الصناعیة في ألا تتجاوز نسبة رأس المال أو حقوق ا)١(

بالمائة لصالح مؤسسات أخرى أو مؤسسات لیست من نوع المؤسسات الصناعیة الصغیرة 
  ــ:راجع فى ذلك. والمتوسطة

مرازقة عیسى، القطاع الخاص والتنمیة، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة باتنة، كلیة * 
  .٢٥١، ص ٢٠٠٧الاقتصاد والتسییر، الجزائر، 

دة تنمیة المشروعات الصغیرة، التعریف الإجرائى للمنشآت الصغیرة وح: وزارة المالیة  )٢(
  .١٩ ، ص٢٠٠٢مایو ) الخبرات الدولیة (والمتوسطة فى مصر 

  .٧-٥ المرجع السابق ، ص )٣(
 لسنة ١٤١ البنك الأھلى المصرى ، المنشآت الصغیرة والمتناھیة الصغر فى ظل القانون رقم )٤(

  . ٧٥ ، ص٢٠٠٥ الرابع ، المجلد السابع والخمسون ،  النشرة الاقتصادیة، العدد٢٠٠٤
)٥(  Sellami,A,Petite Moyenne Idustrie Et Developpement 

Economique,Entreprise National Du Livre, Alger: Edition Sned 
1985,p.36. 



 

 

 

 

 

 ١٠٣

) ٧٥٠(یѧة الواحѧدة، ورأس مالھѧا فѧى حѧدود      عѧاملاً فأقѧل فѧى الورد     ) ٥٠(التى یعمل بھا    

) ١٠(تلѧك التѧى یعمѧل بھѧا أقѧل مѧن       : ، أما الصناعات متناھیѧة الѧصغر فھѧى      " ألف روبیھ 

  .)١(ألف روبیھ) ٢٠٠(عمال والتى لا یزید رأس مالھا على 

وجѧѧاء تعریѧѧف المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى الجزائѧѧر بأنھѧѧا مؤسѧѧسات   

 مھما كان الإطار القانوني التي أنشئت بموجبھ، والتي صناعیة منتجة للسلع والخدمات،

عامѧѧل، ولا یتجѧѧاوز رقѧѧم أعمالھѧѧا ملیѧѧاري دینѧѧار جزائѧѧري  ) ٢٥٠(إلѧѧى ) ١٠(تѧѧشغل بѧѧین 

  . )٢(وتحترم الاستقلالیة

تѧѧشكل المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧى كینیѧѧا حѧѧصة الأسѧѧد والمѧѧشروعات المتناھیѧѧة        

لمتناھیѧѧѧة الѧѧѧصغر بأنھѧѧѧا تلѧѧѧك الѧѧѧصغر تكѧѧѧاد تكѧѧѧون معدومѧѧѧة، وقѧѧѧد عًرفѧѧѧت المѧѧѧشروعات ا 

عمѧال، والمѧشروعات الѧصغیرة    ) ١٠(المشروعات التى لا یزید عѧدد العمѧال فیھѧا عѧن        "

) ١٠٠: ٥١(عامѧѧل، والمѧѧشروعات المتوسѧѧطة مѧѧن    ) ٥٠: ١١(عѧѧدد العمѧѧال فیھѧѧا مѧѧن    

  .)٣(عامل

بأنھѧا مجموعѧة   ) SMEs(ویعرف البعض الشركات الѧصغیرة ومتوسѧطة الحجѧم         

ات التѧѧي تعمѧѧل فѧѧى عѧѧدة قطاعѧѧات مثѧѧل الخѧѧدمات، والتجѧѧارة،     غیѧѧر متجانѧѧسة مѧѧن الѧѧشرك  

والزراعѧѧة، والتѧѧصنیع، كمѧѧا تѧѧشمل مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن الѧѧشركات مثѧѧل صѧѧناع الحѧѧرف    

                                                             
  . ١٣ فاطمة جلال محمد السید ، مرجع سابق، ص)١(
، ٢٠٠٥رھا في التنمیة، مؤسسة شباب الجامعة، القاھرة،  السید فتحي، الصناعات الصغیرة ودو)٢(

  .٤٥ص 
(3) Kenneth, R.Gray., Et,AI "Small-Scale Menufacturing In Kenya 

Characteristicse National Du Livre, Alger: Edition Sned 1985,p.36. 
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الیدویѧѧة القرویѧѧة ، ومحѧѧلات الآلات الѧѧصغیرة ، وشѧѧركات بѧѧرامج الكمبیѧѧوتر التѧѧي تمتلѧѧك    

  .)١(مجموعة واسعة من المھارات

توسѧѧطة التابعѧѧة للبنѧѧك الѧѧدولى كѧѧل مѧѧن    تعѧѧرف إدارة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والم 

  :المشروعات المتناھیة الصغر والصغیرة والمتوسطة كالآتى

    ال  "المشروعات المتناھیة الصغر ھىѧالمشروعات التى یعمل بھا عدد من العم

) ١٠٠(عمال، وقیمѧة الأصѧول الثابتѧة للمѧشروع لا تتجѧاوز          ) ١٠(لا یزید على    

  .ألف دولار) ١٠٠(عات السنویة ألف دولار، ولا یتجاوز إجمالى المبی

     عاملاً، ) ٥٠: ١١(تلك المشروعات التى یعمل بھا     "المشروعات الصغیرة ھى

ملیون دولار ولا یتجاوز إجمالى المبیعات ) ٣(ولا یتجاوز قیمة الأصول الثابتة      

 .ملیون دولار) ٣(السنویة 

ت وأخیѧѧراً نجѧѧد أن ھنѧѧاك صѧѧعوبات كبیѧѧرة تمنѧѧع وضѧѧع تعریѧѧف محѧѧدد للمѧѧشروعا    

الصغیرة والمتوسطة یتفق علیھ جمیع الأطراف؛ وذلك بسبب عوامل كثیرة منھا مѧا ھѧو         

اقتصادى أو سیاسѧى، ولكѧن یمكننѧا تعریѧف المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة بѧصورة              

عامة بأنھا التى تتكون من حد أدنى وحد أقصى مѧن المقومѧات الاقتѧصادیة المتمثلѧة فѧى            

، )قیمة أصѧول المѧشروع   (  وأیضا حجم رأس المال   عدد العمال الذین یعملون بالمشروع    

                                                             
(1) The Economic Role of SMEs in World Economy, Especially In Europe, 

Edit Lukács, Published Miskolci Egyetem, P. 45. 
https://www.ceeol.com/search/article. 
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بحیث إذا تجاوزت ھذا الحد دخلت فى عباءة الشركات الكبیرة، وتختلف تلك الحدود مѧن     

  ). ١(دولة إلى أخرى ومن مجال إلى آخر

وترجع أھمیة تعریѧف المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة إلѧى ضѧرورة تحدیѧدھا             

 ذلك من أبعاد أخرى ومنھا الѧدور الѧذى تقѧوم بѧھ     بناء على معاییر ثابتة، لما یترتب على  

تلѧك المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧى تحقیѧق مѧѧستھدفات التنمیѧة الاقتѧصادیة كمѧѧا        

  .سوف نتحدث عنھ فى الفصل الثانى

وھنѧѧѧاك معѧѧѧاییر توضѧѧѧح الفѧѧѧرق بѧѧѧین المѧѧѧشروعات متناھیѧѧѧة الѧѧѧصغر والѧѧѧصغیرة    

كنولوجیѧѧة تزیѧѧد كلمѧѧا كبѧѧر حجѧѧم    والمتوسѧѧطة وأیѧѧضا الكبیѧѧرة، حیѧѧث نجѧѧد أن الكثافѧѧة الت   

المشروع، وأیضا عѧدد العمѧال بالإضѧافة إلѧى رأس المѧال، وانتقѧالا إلѧى الملكیѧة والإدارة          

نجѧѧد فѧѧى المѧѧشروعات متناھیѧѧة الѧѧصغر والѧѧصغیرة صѧѧاحب المѧѧشروع ھѧѧو المѧѧدیر، وعѧѧن   

المنتجѧѧات التѧѧى ینتجھѧѧا المѧѧشروع فھѧѧى تتمیѧѧز بالبѧѧساطة وإشѧѧباع الѧѧسوق المحلѧѧى، فھѧѧى  

   تغطیة الاحتیاجات الداخلیة ولا تتطرق غالبا إلى التصدیرتھدف إلى

یعتبѧѧر تعریѧѧف المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة مھѧѧم للوصѧѧول إلѧѧى   .. وأخیѧѧراً 

، والتѧى  )٢(التمویل وبѧرامج الѧدعم التѧي تѧستھدف علѧى وجѧھ التحدیѧد ھѧذه المѧشروعات             

                                                             
في حین . فى مصر یرى جھاز الحرفیین أن المشروع یعتبر صغیر إذا عمل بھ أقل من عشرة أفراد )١(

 فرداً ، ٥٠ھا للمشروع الصغیر بأنھ المشروع الذي یعمل بھ أقل من ترى وزارة التخطیط في تعریف
، كتاب .وھكذا یتضح عدم وجود مقیاس محدد لعدد العاملین في المشروع الصغیر ومتناھي الصغر

صادر عن المركز (الدلیل الإرشادي للمشروعات الصغیرة ومتناھیة الصغر والتسویق الفعال 
  )تنمیة القدرات مركز التدریب و- القومي للبحوث

: عباس فؤاد عباس حسن، أثر التمویل الإسلامي في دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة )٢(
، مجلة الدراسات المالیة ٢٠١٧ - ٢٠٠٥ الریاض للفترة من - دراسة حالة مصرف الراجحي 

لمالیة  مركز البحوث ا- الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة -  ٤ع، ٢٦مج، والمصرفیة 
  .٣٥، ص ٢٠١٨والمصرفیة، 
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          ѧѧاز أصѧѧساعد الجھѧѧث یѧѧشروعات حیѧѧة المѧѧاز تنمیѧѧى جھѧѧة فѧѧصر ممثلѧѧا مѧѧوم بھѧѧحاب تق

المشروعات الصغیرة القائمة أو الذین یملكون رغبة البدء فى تنفیذ مشروع عن طریѧق      

إتاحة كافة الخѧدمات والمعلومѧات التѧى یحتاجھѧا صѧاحب المѧشروع بالإضѧافة إلѧى تقѧدیم                

  .جمیع أنواع الدعم

وتختلف أھداف المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فمنھѧا مѧا یھѧدف إلѧى تحقیѧق          

دف إلى توفیر فرص عمل للقضاء على البطالة، ومنھا ما یھدف إلى الربح، ومنھا ما یھ   

تحقیق نتائج وآثار اجتماعیة، وبعضھا یھدف إلى تحسین مستوى الخدمات المقدمة فѧى   

مجѧѧال المѧѧشروع، وقѧѧد تكѧѧون جمیѧѧع الأھѧѧداف الѧѧسابقة مجتمعѧѧة فѧѧى المѧѧشروع، وجمیѧѧع      

تѧѧصادیة التѧѧى سѧѧوف  المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة تحقѧѧق مѧѧستھداف التنمیѧѧة الاق   

  .نعرضھا فى ھذا البحث
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  المبحث الثالث
  أهمية المشروعات الصغيرة

  
تلقى الصناعات الصغیرة والمتوسطة اھتماماً متزایداً فѧى مختلѧف دول العѧالم إلا          

أن منطلق ھذا الاھتمѧام وسѧببھ یختلفѧان فѧى الѧدول المتقدمѧة عنھمѧا فѧى الѧدول النامیѧة،                   

 المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى أنھѧѧا الركیѧѧزة     فالѧѧدول المتقدمѧѧة أدركѧѧت أھمیѧѧة  

الأساسѧѧیة للمؤسѧѧسات الكبѧѧرى، لتمتعھѧѧا بѧѧروابط أمامیѧѧة وخلفیѧѧة قویѧѧة مѧѧع المؤسѧѧسات     

الكبرى، أما الدول النامیة فكان اھتمامھا بھا منطلقاً من إجراءات الإصѧلاح الاقتѧصادى،         

 كبیѧرة ممѧا أدى   وتقلص دور الدولة فى الاسѧتثمار وضѧعف قѧدرتھا علѧى بنѧاء مؤسѧسات       

إلѧѧى تزایѧѧد الفجѧѧوة بѧѧین الأغنیѧѧاء والفقѧѧراء، وضѧѧعف قѧѧدرة الدولѧѧة علѧѧى تغطیѧѧة الطلѧѧب        

  .)١(المتزاید على الشغل فى سوق العمل

كما تلعب المشروعات الصغیرة والمتوسطة دوراً محوریاً فى التنمیة الاقتصادیة      

والمساھمة الفعالة فى والاجتماعیة من خلال ما تقدمھ من مساھمتھا فى الناتج المحلى، 

التѧѧصدیر وزیѧѧادة قѧѧدرة الابتكѧѧار، واسѧѧتقطاب العمالѧѧة، لѧѧذا ازداد اھتمѧѧام الѧѧدول المتقدمѧѧة   

  ).٢(والدول النامیة على حد سواء بھا مما أدى إلى انتشارھا وزیادة عددھا

 أھمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى الدول المتقدمة:  

                                                             
فرید راغب النجار، إدارة المشروعات والأعمال الصغیرة والمشروعات المشتركة الجدیدة ، .  د)١(

  .١١مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة ، ص 
لمیاء یوسف إبراھیم الضمور، آلیات دعم المشاریع الریادیة الصغیرة والمتوسطة وأثرھا في  )٢(

 - كلیة الدراسات العلیا-الدور المعدل للحاكمیة، رسالة دكتوراة : تدامة في الأردنالتنمیة المس
  .٥٤، ص ٢٠١٨ الأردن، -جامعة العلوم الإسلامیة العالمیة 
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سطة أھمیة بالغة فى الѧدول المتقدمѧة، تنطلѧق تلѧك             أن للمشروعات الصغیرة والمتو   

الأھمیة من التجدید والابتكار لѧدى تلѧك المؤسѧسات، وكѧذلك تحѧسین فاعلیѧة المؤسѧسات           

الكبیرة ، بإعادة النظر فى أحجام الوحدات الإنتاجیة التابعة لتلك المؤسѧسات، وتجزئتھѧا      

عتبارات التى دفعѧت الѧدول   ویمكن إجمال أھم الا . )١(إلى وحدات صغیرة ذات كفاءة أعلى     

الصناعیة المتقدمة، إلى إعѧادة الاھتمѧام بالمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة منѧذ مطلѧع         

  :السبعینیات فیما یلى

انخفاض معدلات الربحیة، للمؤسسة الكبیرة المدمجة لوحدات إنتاجیة صغیرة،       -

  .بسبب عدم القدرة على الاستفادة من مزایا الحجم الكبیر

جیѧѧѧѧة فѧѧѧѧى الكثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الѧѧѧѧصناعات الأساسѧѧѧѧیة، سѧѧѧѧرعة التطѧѧѧѧور   الطاقѧѧѧѧة الإنتا -

التكنولوجى، التوسع فى استخدام التقنیات الحدیثة، انتشار طریقة الإنتاج على       

 .دفعات أو طلبیات صغیرة

ازدیѧѧاد فѧѧѧرص العمѧѧѧل الجدیѧѧѧدة التѧѧѧى توفرھѧѧѧا المؤسѧѧѧسات الѧѧѧصغیرة بالمقارنѧѧѧة    -

 .بالمؤسسات الكبیرة

 .صغیرة فى نشاط التصدیرارتفاع مساھمة قطاع الأعمال ال -

تزاید الاتجاه لتدویل النѧشاط مѧن خѧلال تكثیѧف الاسѧتثمارات الأجنبیѧة المباشѧرة             -

 .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                                             
قدي عبد المجید، المؤسسة الصغیرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري، الملتقى الوطني الأول حول  )١(

  .٤٨، ص٢٠٠٢الاقتصاد، جامعة الأغواط، أبریل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كلیة 
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 أھمیة المشروعات الصغیرة فى الدول النامیة:  

      تكتسب المشروعات الصغیرة والمتوسطة أھمیتھا فى الѧدول النامیѧة مѧن مجموعѧة             

بخѧѧصائص ھیاكلھѧѧا الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة، ونѧѧسب تѧѧوفر عوامѧѧل       اعتبѧѧارات تتعلѧѧق  

الإنتѧѧاج، والتوزیѧѧع المكѧѧانى للѧѧسكان، والنѧѧشاط الاقتѧѧصادى، ویمكѧѧن إیجѧѧاز أھѧѧم الظѧѧواھر  

الإیجابیѧѧة التѧѧى تقتѧѧرن بقطѧѧاع الأعمѧѧال الѧѧصغیرة والѧѧواردة بѧѧصورة متكѧѧررة فѧѧى معظѧѧم       

  :)١(الكتابات الاقتصادیة فیما یلى

-  ѧѧسات الѧѧستخدم المؤسѧѧز   تѧѧسبیاً تتمیѧѧسیطة نѧѧة بѧѧاً إنتاجیѧѧطة فنونѧѧصغیرة والمتوس

بارتفاع كثافѧة العمѧل، ممѧا یѧساعد الѧدول النامیѧة علѧى مواجھѧة مѧشكلة البطالѧة،                 

  .دون تكبد تكالیف رأس مالیة عالیة

میزت المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة بالانتѧشار الجغرافѧى، ممѧا یѧساعد علѧى               -

 .تنمیة المكانیة المتوازنةتقلیل التفاوتات الإقلیمیة، وتحقیق ال

توفر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سلعاً وخدمات لفئات المجتمع ذات الѧدخل         -

 .المحدود

یوفر قطاع الأعمال الصغیرة فرصاً عدیدة للعمѧل لѧبعض الفئѧات، وبѧصفة خاصѧة          -

النѧѧساء والѧѧشباب، وجمѧѧوع النѧѧازحین مѧѧن المنѧѧاطق الریفیѧѧة، غیѧѧر المѧѧؤھلین بعѧѧد  

 .ع الأعمال الكبیرة والقطاع المنظم بصفة عامةللانضمام إلى قطا

                                                             
 الصغیرة المشروعات تنمیة في والصناعة التجارة غرف عام اتحاد دور ، دردیرة یوسف  صالح)١(

  لیبیا،( -طرابلس ، والمتوسطة الصغیرة المشروعات لندوة مقدمة بحثیھ ورقة ، والمتوسطة
  .٢ص ، 27-25  /7/ 2005
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تقѧѧوم المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة بتلبیѧѧة احتیاجѧѧات الأسѧѧواق مѧѧن الѧѧسلع   -

 .والخدمات المتخصصة التى ترتبط بأذواق وتفضیلات المستھلكین

إن الأعمال الѧصغیرة قѧد تكѧون أكثѧر كفѧاءة مѧن المؤسѧسات الكبیѧرة، فѧى تعبئѧة                  -

 .ة، وتنمیة المھارات البشریةوتوظیف المدخرات المحلی

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دوراً ھاماً فى دعم المؤسѧسات الكبیѧرة،     -

مѧѧن خѧѧلال توزیѧѧع منتجاتھѧѧا وإمѧѧدادھا بمѧѧستلزمات الإنتѧѧاج، ومѧѧن خѧѧلال تѧѧصنیع   

بعѧѧض مكوناتھѧѧا، وإجѧѧراء العملیѧѧات الإنتاجیѧѧة التѧѧى یكѧѧون مѧѧن غیѧѧر المجѧѧزى         

  .)١(لھا فیما بعد نواة سسة الكبیرة، وقد تشكلاقتصادیاً تنفیذھا بواسطة المؤ

تساعد المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى اسѧتغلال مѧوارد الثѧروة المنتѧشرة       -

 .)٢(بكمیات محدودة فى مواقع متباعدة

تѧѧساھم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تنویѧѧع الھیكѧѧل الاقتѧѧصادى مѧѧن      -

لى تغییر الھیكل السوقى، من خلال نشاطاتھا المتعددة والمتباینة، كما تساعد ع     

خѧѧلال تخفیѧѧف حѧѧدة التركѧѧز، وزیѧѧادة درجѧѧة المنافѧѧسة بѧѧین الوحѧѧدات الإنتاجیѧѧة       

 .والخدمیة

تقوم المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة بѧدور مھѧم فѧى تنمیѧة المѧدن الثانویѧة،                -

مما یساعد على التخفیف من حدة التمركز العمرانى، والتحضر الزائѧد لعواصѧم        

 .یسیةالدول ومدنھا الرئ

                                                             
  .٣رجع السابق ، صدردیرة، الم یوسف  صالح)١(
  . ٢٢، ص ١٩٨٧ یوسف طھ وآخرون، الصناعات الصغیرة في السودان، الخرطوم، )٢(



 

 

 

 

 

 ١١١

تسھم المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى تنشیط الصادرات كثیفѧة العمѧل فѧى       -

 .العدید من الدول النامیة، مثل الھند وتایوان وكوریا والفلبین وسنغافورة

 التقلبѧات  مواجھѧة  في بالمرونة كبیرة، وتتمیز بدرجة المحلیة الموارد تستخدم -

 .)١(الاقتصادیة

وسطة الأكثر عدداً والأوسع انتѧشاراً وتنوعѧاً،      ستظل المشروعات الصغیرة والمت   

والأقѧѧل تكلفѧѧة والأسѧѧرع نمѧѧواً، وصѧѧاحبة المركѧѧز الأول فѧѧى تѧѧوفیر مناصѧѧب العمѧѧل وتلبیѧѧة   

الاحتیاجات الأساسیة للسكان من السلع والخѧدمات المباشѧرة، بأسѧعار وجѧودة تتوافقѧان          

میزھѧѧا بمرونѧѧة قویѧѧة  وقѧѧدراتھم الѧѧشرائیة، ومتطلبѧѧاتھم المتزایѧѧدة، والمتنوعѧѧة، وھѧѧذا لت   

  .)٢(والمتمثلة فى درجة استجابتھا للتغیرات الحاصلة

                                                             
  ٣دردیرة، مرجع سابق ، ص یوسف صالح ) )١(
استراتیجیات وتجارب ترقیة دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فى دعم النمو : " رابح حمیدة)٢(

 التجربة الجزائریة والتجربة الصینیة، رسالة ما وتحقیق التنمیة المستدامة ، دراسة مقارنة بین
جستیر ، قسم الاقتصاد والعلوم التجاریة ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التیسیر والعلوم 

  . ٦٨ ، ص ٢٠١٥التجاریة، جامعة فرحات عباس، سطیف ، الجزائر ، 



 

 

 

 

 

 ١١٢



 

 

 

 

 

 ١١٣

  المبحث الرابع
  دور جهاز تنمية المشروعات فى دعم المشروعات 

  الصغيرة والمتوسطة فى مصر
  

قامѧѧѧت الحكومѧѧѧة المѧѧѧصریة ممثلѧѧѧة فѧѧѧى جھѧѧѧاز تنمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات المتوسѧѧѧطة    
 والتى )١(ت الصغیرة على الإنترنت والصغیرة ومتناھیة الصغر بإطلاق منصة المشروعا     

تعتبر فرصة حقیقیة لأصѧحاب المѧشروعات یѧستطیعون مѧن خلالھѧا التعѧرف علѧى أسѧھل           
وأبسط الطرق للانضمام للقطاع الرسمى وتقنѧین أوضѧاعھم لكѧى یتمكنѧوا مѧن الاسѧتفادة           
مѧѧن الخѧѧدمات المختلفѧѧة والمتمیѧѧزة سѧѧواء كانѧѧت فنیѧѧة أم مالیѧѧة أم اداریѧѧة أم تدریبیѧѧة إلѧѧى  
آخѧѧرة مѧѧن الخѧѧدمات التѧѧى تѧѧساعد أصѧѧحاب المѧѧشروعات علѧѧى تطѧѧویر وتنمیѧѧة أعمѧѧالھم       
وتطویرھѧѧا طبقѧѧا لأفѧѧضل الطѧѧرق الحدیثѧѧة، ممѧѧا ینѧѧتج عنѧѧھ تحقیѧѧق زیѧѧادة فѧѧى الأربѧѧاح            

  .والاستفادة من النمو الاقتصادى الذى یحدث فى مصر الآن ویكون لھم نصیب فیھ

 یزیѧد علѧى ألѧف متѧدرب     وقد قام جھاز تنمیة المشروعات فى مѧصر بتѧدریب مѧا           
من خلال برامجھ التدریبیة فѧى جمیѧع محافظѧات مѧصر فѧى نطѧاق مبѧادرة تѧدریب عѧشرة                  
آلاف متѧѧدرب، وبعѧѧد انتھѧѧاء الѧѧدورات التدریبیѧѧة سѧѧوف یقѧѧوم الجھѧѧاز بإتاحѧѧة البѧѧرامج          
التمویلیѧѧة التѧѧى تناسѧѧب طبیعѧѧة مѧѧشروعات ھѧѧؤلاء المتѧѧدربین، وأیѧѧضا مѧѧساعدتھم فѧѧى          

عھѧѧم نحѧو الاسѧѧتمرار، ویѧتم تقѧѧدیم الѧدعم المѧѧالى المتمثѧل فѧѧى     التѧسویق لمѧشروعاتھم ودف  
بنكѧѧاً یقѧѧدم خѧѧدمات ائتمانیѧѧة تتناسѧѧب مѧѧع احتیاجѧѧات  ) ١٤(التمویѧѧل والإقѧѧراض مѧѧن خѧѧلال 

ورغبات العملاء وتѧساعدھم فѧى تطѧویر مѧشروعاتھم القائمѧة وأیѧضا إنѧشاء مѧشروعات                 
               ѧرامج تمویلیѧصر بѧى مѧشروعات فѧة المѧاز تنمیѧن    جدیدة، كما یقدم جھѧدودھا مѧغ حѧة تبل

                                                             
   eg.msme.www://httpرابط موقع منصة المشروعات الصغیرة على الانترنت  )١(



 

 

 

 

 

 ١١٤

ملایѧѧین جنیѧѧھ حѧѧسب طبیعѧѧة واحتیѧѧاج المѧѧشروع ودراسѧѧات    ) ٥(ألѧѧف جنیѧѧھ حتѧѧى  ) ٥٠(
  .)١(الجدوى المقدمة ویشرف على ذلك البنك المركزى 

وبالمقارنѧѧة بالѧѧصعید الѧѧدولى، فѧѧى الاتحѧѧاد الأوروبѧѧى أنѧѧشئ مرصѧѧد الѧѧشركات        
) The European Observatory for SMEs(الѧصغیرة والمتوسѧطة الأوروبیѧة    

لتحسین رصѧد الأداء الاقتѧصادي للمѧشاریع الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي       ) ١٩٩٢(في عام  
أوروبا،  وقدم لمحة عامة عن الوضع الحالي في قطѧاع الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطة       

   ، )٢(فѧѧي أوروبѧѧا مѧѧن خѧѧلال إحѧѧصاءات بینѧѧت العدیѧѧد مѧѧن البیانѧѧات مثѧѧل عѧѧدد الѧѧشركات          
 المѧشروعات ، كمѧا تغطѧي التقѧاریر مجموعѧة مѧن       وإجمالي العمالة والإنتاج حѧسب حجѧم      

القضایا والمواضیع المرتبطة بالمشروعات الصغیرة والمتوسѧطة وریѧادة الأعمѧال، كمѧا          
مѧѧѧن الѧѧѧѧشركات فѧѧѧي الاتحѧѧѧѧاد    %) ٩٩(تمثѧѧѧل الѧѧѧشركات الѧѧѧѧصغیرة ومتوسѧѧѧطة الحجѧѧѧѧم    

  .)٣(الأوروبي

     ѧѧدول التѧن الѧѧد مѧضم العدیѧѧذى یѧѧى الѧاد الأوروبѧѧال الاتحѧذا حѧѧان ھѧدخل وإذا كѧѧى ت
 بالنѧسبة لعѧدد الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧى الاقتѧصاد        )٤(ضѧمن مجموعѧة الثمانیѧة   

                                                             
   Story/eg.gov.sis://http/149827الھیئة العامة للإستعلامات  )١(

(2) Marina Gigliotti, Massimo Cossignani, Antonio Picciotti, Why 
Enterprises Do Not Invest in Europe? Management Claims and 
Countries Conditions in Developed and Emerging Markets, Springer 
US, 2019, p.3. 

(3)http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-
definition_en  

أمریكا، الیابان، روسیا، المانیا، إیطالیا، ( وھى مجموعة تضم أكبر دول صناعیة فى العالم وھم  )٤(
 .من الاقتصاد العالمى% ٦٥ویمثل اقتصاد ھذه الدول ) بریطانیا، فرنسا، كندا 



 

 

 

 

 

 ١١٥

الأوروبѧѧى، فبѧѧالأحرى أن تѧѧسعى مѧѧصر فѧѧى ھѧѧذا الطریѧѧق وتѧѧدعم أصѧѧحاب المѧѧشروعات       
  .)١(الصغیرة والمتوسطة؛ لأن تلك الشركات تعتبر نواه التنمیة الاقتصادیة للدولة

المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة ومن الجدیر بالذكر أن جھاز تنمیة     
ملیار ) ٥٫١(بدعم تلك المشروعات بقروض بلغ حجمھا   ) ٢٠١٧(الصغر قام خلال عام     

) ٢٤٩(دعمѧت تلѧك المبѧالغ حѧوالى     ) ٢٠١٦(عن عѧام  % ٣٥جنیة وذلك بزیادة قیمتھا    
ألف فرصة عمل، ممѧا أدى إلѧى تحقیѧق معѧدل     ) ٣٣٩(ألف مشروع، وساھمت فى توفیر    

للمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتناھیѧѧѧة للقطѧѧѧاع الѧѧѧصناعى خѧѧѧلال عѧѧѧام  % ١١نѧѧѧسبة نمѧѧѧو ب
  ) .٢٠١٦(مقارنة بعام ) ٢٠١٧(

  
 – المكتѧب الفنѧى   -تقریѧر جھѧاز تنمیѧة المѧشروعات المتوسѧطة والѧصغیرة ومتناھیѧة الѧصغر            : المصدر  

  .  ٢٠١٧  -إدارة المعلومات 
                                                             

ة أشارت حول جھود وإجراءات الحكومة فیما یخص تشجیع المشروعات الصغیرة والمتوسط )١(
سبتمبر (وزیرة التخطیط فى مؤتمر الجامعة الأمریكیة حول المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

 في ضوء توجیھات ٢٠١٦إلى توفیر التمویل اللازم بتقدیم البنك المركزي المصري عام ) ٢٠١٨
 السید رئیس الجمھوریة مبادرة لدعم المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر والتي تم

٪، ٦ ملیار جنیھ لھا لتوفیر تمویلات لھذه المشروعات بسعر فائدة أقل من ٢٠٠تخصیص حوالى 
 ألف عمیل أو مشروع في القطاعات المختلفة الخدمیة من اجمالى ٣٥٥فضلاً عن استفادة حوالي 

إلى جانب القطاعات الصناعیة بنسبة % ٣١والتجاریة بمعدل % ٣٨التمویلات منھا بنسبة 
  %٣عیة بـ والزرا% ٢٨



 

 

 

 

 

 ١١٦

متوسѧѧطة خѧѧلال ومѧѧن المھѧѧم ذكѧѧرة أن الدولѧѧة دعمѧѧت المѧѧشروعات الѧѧصغیرة وال  

 ملیѧار  ٢٫٥٣السنوات السابقة بشكل ملحوظ، حیѧث كѧان مبلѧغ الѧدعم لتلѧك المѧشروعات               

ملیѧار  ) ٥٫٧٥(، وزاد إلѧى  )٢٠١٤(إلى  ) ٢٠١٢(جنیھ متوسط سنوي خلال الفترة من       

٪ ، وبإجمѧالي تمویѧل   ١٢٧بمعѧدل نمѧو بلѧغ      ) ٢٠١٦(إلى  ) ٢٠١٥(جنیھ في الفترة من     

، ومѧѧѧن )٢٠١٧(إلѧѧѧى سѧѧѧبتمبر ) ٢٠١٥(الفتѧѧѧرة مѧѧѧن ملیѧѧѧار جنیѧѧѧھ خѧѧѧلال ) ١٥٫٢(بلѧѧѧغ 

) ٩٫٣(حѧوالي  ) ٢٠٣٠(المستھدف زیادة قیمة ھذا التمویѧل بѧشكل تѧدریجي لتѧصل عѧام        

  .ملیار جنیھ

كمѧا قѧام الجھѧاز بتوزیѧع التمویѧل لتلѧك المѧشروعات مѧستخدماً معیѧاراً جغرافیѧاً،           

  ومھنیاً، وجنسیاً كما ھو موضح بالجدول أسفل

  

 – المكتѧب الفنѧى   -ھѧاز تنمیѧة المѧشروعات المتوسѧطة والѧصغیرة ومتناھیѧة الѧصغر          تقریѧر ج  : المصدر  

  .  ٢٠١٧  -إدارة المعلومات 



 

 

 

 

 

 ١١٧

وأیضا وزع الجھاز تمویلة بین المشروعات الجدیدة والمشروعات القائمة حیѧث    

مѧѧن إجمѧѧالى  % ٣٩مثلѧѧت المѧѧشروعات الجدیѧѧدة الممولѧѧھ بقѧѧروض مѧѧن الجھѧѧاز نѧѧسبة       

% ٤٧ى عدد المشروعات مثلت المشروعات الجدیѧدة حѧوالى        التمویل، وبالنسبة لإجمال  

  من إجمالى عدد المشروعات كما ھو موضح بالصورة أسفل

  

 – المكتѧب الفنѧى   -تقریѧر جھѧاز تنمیѧة المѧشروعات المتوسѧطة والѧصغیرة ومتناھیѧة الѧصغر            : المصدر  

  .  ٢٠١٧  -إدارة المعلومات 

عات الѧصغیرة والمتناھیѧة خѧلال    كما قدم الجھاز أیضاً خدمات غیر مالیة للمѧشرو      

عѧѧن طریѧѧق مجمعѧѧات الخѧѧدمات التѧѧى تھѧѧدف إلѧѧى مѧѧساعدة أصѧѧحاب تلѧѧك      ) ٢٠١٧(عѧѧام 

المѧѧشروعات علѧѧى تأسѧѧیس مѧѧشاریعھم مѧѧن خѧѧلال تجمیѧѧع الجھѧѧات المعنیѧѧة باسѧѧتخراج         

المستندات والأوراق اللازمة وترخیصھ فى مكان واحد، بالإضافھ إلى مѧساعدة أصѧحاب         

نتجاتھم وتحسین جودتھا وزیادة المبیعات عن طریق توسѧیع   المشروعات على تطویر م   

  .نطاق أعمالھم وتدریب العمالھ

  



 

 

 

 

 

 ١١٨



 

 

 

 

 

 ١١٩

  الفصل الثانى
  مستهدفات التنمية الاقتصادية التى تحققها

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة
  

تحظѧى المѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧطة بنѧصیب كبیѧѧر مѧن تحقیѧق مѧѧستھدفات       

  :نبحثھا فى المباحث الأربعة التالیةالتنمیة الاقتصادیة فى مصر وس

دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧى تѧѧوفیر فѧѧرص العمѧѧل والحѧѧد مѧѧن   : المبحѧѧث الأول 

  .مشكلة البطالة

دور المشروعات الصغیرة والمتوسѧطة فѧى القѧضاء علѧى الفقѧر       : المبحث الثانى   

  .ورفع مستوى المعیشة

قیѧق التѧوازن فѧى    دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة فѧى تح  : المبحث الثالث   

  .المیزان التجارى وزیادة الصادرات

دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى تحقیѧѧق العدیѧѧد مѧѧن  : المبحѧѧث الرابѧѧع

  .مستھدفات التنمیة الأخرى

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 ١٢٠

  المبحث الأول
  دور المشروعات الصغيرة فى توفير فرص العمل

  والحد من مشكلة البطالة
  

 للعمالة أمراً مѧسلماً بѧھ ممѧا ینѧتج عنѧھ       أصبح احتیاج المشروعات المنشأة حدیثاً    

خلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل جدیѧѧدة، وبالتѧѧالى یحѧѧدَّ مѧѧن ظѧѧاھرة البطالѧѧة، وھѧѧذا مѧѧا تثبتѧѧھ التقѧѧاریر      

والبیانѧѧات الخاصѧѧة بالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ومѧѧدى مѧѧساھمتھا فѧѧى محاربѧѧة    

  .البطالة وتوفیر العدید من فرص العمل فى الدولة

لمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وتأثیرھѧا علѧى        بدایة نعرض بیانات عن دور ا     

حیѧѧث ) ١(الاقتѧصاد الأمریكѧى مѧѧن حیѧث التنمیѧѧة والبطالѧة وحجمھѧѧا فѧى الاقتѧѧصاد القѧومى      

  :جاءت البیانات كالتالى

، تمثѧѧѧل الѧѧѧشركات الѧѧѧصغیرة ) SBA(وفقѧѧѧًا لإدارة الأعمѧѧѧال الѧѧѧصغیرة الأمریكیѧѧѧة 

) ١٫٩(ركات الѧѧѧصغیرة  بالمائѧѧة مѧѧن مجمѧѧوع الѧѧشركات الأمریكیѧѧة، وخلقѧѧت الѧѧش       ٩٩٫٩

                                                             
(1) A small business is defined as a business (corporation, limited liability 

company or proprietorship) with 500 employees or less. According to 
the U.S. Small Business Administration (SBA), small businesses 
represent 99.9 percent of all U.S. businesses. Small businesses created 
1.9 million jobs in 2015 with some of the smallest firms - those with 20 
employees or less - adding over half of the positions with a 1.1 million 
increase. As of 2018, the SBA estimates there are 30.2 million small 
businesses employing a total of 58.9 million workers. 
https://smallbusiness.chron.com/important-small-businesses-local-
economies-5251.html  



 

 

 

 

 

 ١٢١

 ٢٠ تلѧك التѧي لѧدیھا    -مѧع بعѧض مѧن أصѧغر الѧشركات        ) ٢٠١٥(ملیون وظیفѧة فѧي عѧام        

واعتبارًا مѧن  . ملیون) ١٫١( إضافة إلى أكثر من نصف الوظائف بزیادة –موظفاً أو أقل  

ملیѧѧون مؤسѧѧسة صѧѧغیرة توظѧѧف مѧѧا      ) ٣٠٫٢( أن ھنѧѧاك  SBA، قѧѧدرت  ) ٢٠١٨(عѧѧام  

  .ملیون عامل) ٥٨٫٩(مجموعھ 

وبالنѧѧسبة للوضѧѧع فѧѧى مѧѧصر فѧѧإن المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة تѧѧسھم فѧѧى   

% ٨٨خفض معدلات البطالة، حیث تѧوفر العدیѧد مѧن فѧرص العمѧل والتѧى تقѧدر بحѧوالى          

مѧن إجمѧѧالى فѧѧرص العمѧѧل فѧى مѧѧصر، حیѧѧث تѧѧستحوذ المѧشروعات متناھیѧѧة الѧѧصغر علѧѧى     

وسѧطة كمѧا ھѧو موضѧح     النصیب الأكبѧر مѧن العمالѧة تلیھѧا المѧشروعات الѧصغیرة ثѧم المت         

  ).١(بالرسم 

  

كما تساھم الصناعات الغذائیة متناھیة الصغر والѧصغیرة والمتوسѧطة فѧى تѧوفیر        

من إجمالى فѧرص العمѧل المتاحѧة فѧى     % ٧٤العدید من فرص العمل حیث تسھم بحوالى   

                                                             
  .٢٠١٧لمركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تعداد المنشآت الجھاز ا: المصدر  )١(



 

 

 

 

 

 ١٢٢

مѧن العمالѧة فѧى ھѧذا القطѧاع یعمѧل       % ٢٦نشاط الصناعات الغذائیѧة، مѧا یعنѧى أن نѧسبة           

عѧاملاً للѧصناعات   ) ٦٨(عمال و ) ٨(عمال و ) ٣( الكبیرة، وذلك بمتوسط  بالمشروعات

الغذائیة متناھیة الصغر، والصغیرة، والمتوسطة على التوالى كما ھو موضح فى الشكل       

  .)١(أسفل

  

وبمطالعѧѧѧة التقѧѧѧاریر الرسѧѧѧمیة المعروضѧѧѧة سѧѧѧالفاً یتبѧѧѧین لنѧѧѧا الѧѧѧدور الجѧѧѧوھرى      
 البطالة وتوفیر فرص العمѧل والتѧى تعتبѧر     للمشروعات الصغیرة والمتوسطة فى محاربة    

  .من مستھدفات التنمیة الاقتصادیة فى مصر

وحرى بالذكر أن من خلال الاطلاع على تجارب الѧدول الѧصناعیة الكبѧرى یتѧضح      
أن النمو الحقیقى ھѧو الѧذى یقتѧرن بتحقیѧق نѧسب تѧشغیل مرتفعѧھ، ومؤشѧرات الاقتѧصاد               

نمѧو الاقتѧصادى المѧصرى یѧوفر حѧوالى      المصرى توضح أن كل رقم مئѧوى إضѧافى فѧى ال    
ألѧѧѧف فرصѧѧѧة عمѧѧѧل جدیѧѧѧدة، وبالتѧѧѧالى فѧѧѧإن تحقیѧѧѧق النمѧѧѧو الاقتѧѧѧصادى المرتفѧѧѧع   ) ١٥٠(

  .والمستمر، ھو السبیل الأمثل للقضاء على البطالة
                                                             

  ٢٠١٧الجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تعداد المنشآت : المصدر  )١(



 

 

 

 

 

 ١٢٣

لѧѧم یعѧѧد بوسѧѧع الѧѧشركات الكبیѧѧرة فѧѧى العѧѧصر الحѧѧدیث أن تѧѧضمن وظѧѧائف لجمیѧѧع    

المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى الأفراد وبصورة دائمة إن وجدت، فكان الحل لدى       

أن تسد ھذا النقص وتѧوفر فѧرص العمѧل وتѧساعد فѧى حѧل مѧشكلة البطالѧھ فѧى المجتمѧع،            

بالإضѧѧافھ إلѧѧى دورھѧѧا المھѧѧم فѧѧى توظیѧѧف العمѧѧال المحلیѧѧین والأشѧѧخاص غیѧѧر المقبѧѧولین    

  .للتوظیف فى الشركات الكبیرة

باسѧتخدام آلیѧة المѧشروعات    استراتیجیات التنمیة المتوجھة نحѧو عѧلاج مѧشكلة البطالѧة      

  :الصغیرة 

   إحداث التوازن الملائم بین الریف والحضر-١

یُحدث التحیز الحضرى خلѧلاً فѧى توزیѧع الاسѧتثمارات مѧا بѧین الریѧف والحѧضر ،            

  ممѧا یѧؤدى إلѧѧى زیѧادة حѧѧدة مѧشكلة البطالѧѧة ، وبالتѧالى فѧѧإن التنمیѧة الریفیѧѧة أمѧر حتمѧѧى،        

  ناعات الѧѧѧѧѧصغیرة وتوجیѧѧѧѧѧھ النѧѧѧѧѧشاط   كمѧѧѧѧѧا أنѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن المناسѧѧѧѧѧب التوسѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧص    

الاقتѧѧصادى والاسѧѧتثمارات نحѧѧو رفѧѧع مѧѧستوى الѧѧدخل فѧѧى الریѧѧف، لإحѧѧداث التѧѧوازن بѧѧین    

  .الریف والحضر

  : التوسع فى الصناعات الصغیرة مرتفعة الكثافة العمالیة-٢

فѧى  ) ١(      تسھم المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧى عѧلاج مѧشكلة الفقѧر والبطالѧة          

، )كالѧصناعات الاسѧتھلاكیة الأساسѧیة   (تى لبَّت الحاجات الأساسѧیة للفقیѧر        الوقت نفسھ م  

  .ونظراً لإرتفاع الكثافة العمالیة عادة للمشروعت الصغیرة والمتوسطة

                                                             
لیث شحاده خضیر عواد، دور مؤسسات التمویل الأصغر في تنمیة مشاریع الأسر المنتجة  )١(

، ١١مج،  العربیة، مجلة الدراسات العلیا ومكافحة الفقر والبطالة بالإشارة إلى تجارب بعض الدول
  .١٨٥ ، ص ٢٠١٨ كلیة الدراسات العلیا، - جامعة النیلین - ٤١ع



 

 

 

 

 

 ١٢٤

وقѧѧد یѧѧتم تѧѧشجیع العمالѧѧة إمѧѧا بأسѧѧلوب مباشѧѧر أو غیѧѧر مباشѧѧر؛ فیتمثѧѧل الأسѧѧلوب   

 ، وكѧѧذلك الحѧѧوافز المباشѧر عѧѧن طریѧѧق الاسѧتثمارات الحكومیѧѧة فѧѧى الѧصناعات الѧѧصغیرة   

اللازمة للاستثمارات الخاصة فى ھذا المجال، أما عن الأسلوب غیر المباشر فیكون عѧن    

طریق إعادة توزیѧع الѧدخل القѧومى علѧى الفقѧراء، حیѧث أن اسѧتھلاك الفقیѧر یتوجѧھ إلѧى            

سلع لا تحتاج إلى مستلزمات كبیرة من الواردات أو كثافة عمالیѧة أكثѧر مѧن الѧسلع التѧى        

  .ا الغنىیستھلكھ

  )ذات الكثافة العمالیة المرتفعة( اختیار الأسالیب التكنولوجیة الملائمة -٣

من أھѧم الاسѧباب التѧى تعیѧق أى برنѧامج تنمѧوى یѧستھدف الحѧد مѧن البطالѧة فѧى                

الѧѧدول النامیѧѧة ھѧѧى التبعیѧѧة التكنولوجیѧѧة لھѧѧذه الѧѧدول والتѧѧى تجبرھѧѧا علѧѧى اسѧѧتیراد آلات   

ة قلیلة الكثافѧة العمالیѧة ، سѧواء لقطاعھѧا الѧصناعى فѧى       ومعدات عالیة الكثافة الرأسمالی  

الحضر أو لقطاعھا الزراعѧى فѧى الریѧف ، ولتخفیѧف ھѧذه التبعیѧة ، والمѧساھمة فѧى حѧل           

مѧشكلات البطالѧѧة ، یجѧѧب تطѧѧویر الطاقѧѧة التكنولوجیѧة المحلیѧѧة وزیѧѧادة المجھѧѧود لتطویѧѧع    

الكثافѧة العمالیѧة فѧى كѧل     التكنولوجیا المستوردة، مع تطѧویر الѧصناعات الѧصغیرة عالیѧة          

من الریف والحضر، كما یجب أن نركز كذلك على تطویر أسالیب منخفضة التكلفة عالیة 

كإنѧѧشاء الطѧѧرق والѧѧرى  (الكثافѧѧة العمالیѧѧة لتѧѧوفیر البنیѧѧة الأساسѧѧیة اللازمѧѧة فѧѧى الریѧѧف     

  .)١()والصرف

      

                                                             
  .٨٧مدحت العقاد ، المرجع السابق ، ص . د )١(



 

 

 

 

 

 ١٢٥

  المبحث الثانى
  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى

  فقر ورفع مستوى المعيشةالقضاء على ال
  

یعتبر الفقر من أھم المشكلات الاقتصادیة التى تواجھ أى دولة، وترجѧع أھمیتھѧا           

إلى الأبعاد الاجتماعیة المصاحبة لانخفاض مستوى المعیشة بالإضافھ إلى عدم خلѧو أى      

دولة منھا، ومن الثابت اقتصادیاً أن ظاھرة الفقر وانخفاض مستوى المعیشة تتفاقم فѧى    

دول المتѧأخرة اقتѧصادیاً لإنخفѧاض معѧدل نموھѧا الاقتѧصادى مقارنѧھ بالزیѧادة الѧسكانیة            ال

  .المستمره

وتعد المشروعات الصغیرة والمتوسطة قاطرة أساسیة للتنمیة خاصѧة فѧى بلѧدان         

العالم النامى التى تعانى من ارتفاع معدلات الفقر وانخفѧاض مѧستوى المعیѧشة، فتѧساھم       

 على الفقر عن طریق تѧوفیر فѧرص عمѧل للأفѧراد فیѧصاحبھ      تلك المشروعات فى القضاء   

تحقیق دخل للفرد مما یؤدى إلѧى رفѧع مѧستوى المعیѧشة، واثبتنѧا فѧى المبحѧث الأول مѧن             

ھѧذا الفѧصل بالأرقѧام كیѧف تѧؤدى المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة إلѧى تѧوفیر وزیѧادة            

  .فرص العمل بصورة كبیرة

    ѧѧراء الأساسѧѧات الفقѧѧم أن أول احتیاجѧѧة    وبحكѧѧѧشرب والرعایѧѧل والمѧѧى المأكѧѧیة ھ

الصحیة، تتطور نظرتھم بعد توافر احتیاجاتھا الأساسیة إلى التفكیر فѧى العمѧل والرغبѧھ          

فى مشروع صغیر أو متناھى الѧصغر لیѧستطیعوا تحѧسین مѧستوى معیѧشتھم واعتمѧادھم            

  .على أنفسھم، وھذا ھو التطور الواقعى لحیاة ھؤلاء



 

 

 

 

 

 ١٢٦

 والمتوسطة من قبѧل الدولѧة دعѧم حقیقѧى لتلѧك      ویعتبر دعم المشروعات الصغیرة  
الفئѧѧات الفقیѧѧرة مѧѧن أجѧѧل المѧѧساعدة فѧѧى القѧѧضاء نھائیѧѧاً علѧѧى ظѧѧاھرة الفقѧѧر وأیѧѧضا رفѧѧع   

) لا تعطنى سمكھ بل علمنى كیѧف أصѧطاد  ( مستوى معیشة ھؤلاء وتطبیقاً عملیاً لمقولة       
 لا یقѧضى علѧى   فالدعم المالى للفقراء من أجل سد احتیاجاتھم الیومیھ من مأكل ومشرب     

ظѧѧاھره الفقѧѧر، بѧѧل رفѧѧع كفѧѧاءة ھѧѧؤلاء الفقѧѧراء وتѧѧدریبھم وتقѧѧدیم دعѧѧم مѧѧالى لھѧѧم لفѧѧتح        
مشروع صغیر حتى یستطیعوا الاعتماد على أنفسھم بعد ذلك ھو الطریق الصحیح الѧذى    
یجب أن تسلكھ الدول، حیѧث انخفѧاض دخѧول الفقѧراء یكѧاد یكفѧى لإحتیاجѧاتھم الأساسѧیة          

 منھ، وبالتالى لن یتمكنوا من القایم بمشروعات صغیرة لتحѧسین   ولا یستطیعون الإدخال  
  ).١(مستوى معیشتھم، وبذلك یبقون فى تلك الدائرة المفرغھ

اسѧѧتراتیجیات التنمیѧѧة المتوجھѧѧة نحѧѧو عѧѧلاج الفقѧѧر باسѧѧتخدام آلیѧѧة المѧѧشروعات       
  :الصغیرة 

     ѧى الحقبѧة فѧدول النامیѧة  استراتیجیات التنمیة التى انتھجتھا العدید من الѧة الزمنی
، كمѧا تمیѧزت بѧالتحیز    ) ٢(الماضیة ركزت اھتمامھا على تحقیق النمو والتصنیع الѧسریع  

الحѧѧضرى بمعنѧѧى تركیѧѧز كѧѧل مѧѧن الاسѧѧتثمارات الخاصѧѧة والعامѧѧة فѧѧى المѧѧدن، ولكѧѧل ذلѧѧك      
ولعوامل عدیدة أخرى لم تساھم فى عѧلاج مѧشكلات الفقѧر والتفѧاوت فѧى الѧدول النامیѧة،                

 الجدیدة فى استرتیجیات التنمیة ھى تركیز الاھتمام على الفئѧات     وبالتالى فإن الاتجاھات  
  .)٣(الفقیرة وحشد مجموعة متكاملة من الوسائل لمساندتھا

                                                             
نجوى أمحمد عبدالسلام التائب، دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامة  )١(

، ٩مج، ، المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة )٢٠١٤ -  ١٩٩٥(دراسة تطبیقیة : في لیبیا
  .٥٦٩، ص ٢٠١٨، ١ع

(2)Mutiu Abimbola Oyinlola, Abdulfatai Adedeji, Human capital, financial 
sector development and inclusive growth in sub-Saharan Africa, 
Springer US, 2019, p. 5. 

  . وما بعدھا٦٥، ص ٢٠١٥/٢٠١٦د العقاد ، التنمیة الاقتصادیة ، بدون ناشر ، مدحت محم. د )٣(



 

 

 

 

 

 ١٢٧

  : التنمیة الریفیة-١

تعتلى برامج التنمیة الریفیة مكاناً بارزاً فѧى الاسѧتراتیجیة المتوجھѧة نحѧو عѧلاج         

، وكѧذلك رفѧع إنتاجیѧة العمالѧة     الفقر، وتھدف إلى خلѧق فѧرص جدیѧدة للعمالѧة فѧى الریѧف           

المѧѧشتغلة فѧѧى القطѧѧاع الزراعѧѧѧى، وخفѧѧض الموسѧѧمیة الزائѧѧدة فѧѧѧى الطلѧѧب علѧѧى العمѧѧѧل         

الزراعѧى، كѧѧل ذلѧك یѧѧأتى فѧى محѧѧصلة رفѧع مѧѧستوى معیѧشة أھѧѧل الریѧف فѧѧى إطѧار تنمیѧѧة         

  . متكاملة تعمل على زیادة الإنتاج وتوفیر الخدمات والمرافق الأساسیة

ضموناً من مجرد زیادة الإنتاج الزراعى، حیث قѧد یمتѧد       والتنمیة الریفیة أوسع م   

  . طموحھا إلى سیاسات للتنمیة الشاملة عبر الاقتصاد الریفى بأكملھ

فѧالواقع أن مѧن أھѧم خѧصائص بѧرامج التنمیѧѧة الریفیѧة إلѧى جانѧب ارتكازھѧا علѧѧى          

مثѧل تѧشجیع   : تنمیة الزراعة بطبیعѧة الحѧال وھѧو احتواؤھѧا علѧى عناصѧر غیѧر زراعیѧة              

ѧѧصناعات    الѧѧوطن الѧѧة تѧѧة إمكانیѧѧى ، ودراسѧѧتج المحلѧѧى المنѧѧة علѧѧة المبنیѧѧصناعات الریفی

  .الصغیرة فى الریف

  : التكنولوجیا الملائمة-٢

 )١(استراتیجیات التنمیة المتجھة نحو تخفیف الفقر تحتاج إلى تكنولوجیا ملائمѧة       

 الفقیѧرة،  منتجات رخیصة فى متناول القوة الѧشرائیة للطبقѧة   : من حیث نوعیة المنتجات   

                                                             
  :راجع فى ذلك )١(

صѧѧلاح بѧѧسیوني محمѧѧد عیѧѧد، نحѧѧو تخفѧѧیض تكѧѧالیف التѧѧشغیل باسѧѧتخدام التكنولوجیѧѧا الملائمѧѧة،    * 
  .٦١، ص ١٩٩٤، ٢ع ، ١٨مج ، المجلة المصریة للدراسات التجاریة 

Amsden A.H. , Appropriate Technology. In: Macmillan Publishers Ltd 
(eds) The New Palgrave Dictionary of Economics. Palgrave Macmillan, 
London, 2018, p. 368 



 

 

 

 

 

 ١٢٨

ومن حیث كثافة العمل المستخدم ، فالتكنولوجیا الملائمة ھى التى تستخدم عنصر العمل       

بكثافة وتوفر بالتالى فى رأس المѧال والنقѧد الأجنبѧى، كمѧا یجѧب ألا تعتمѧد علѧى مھѧارات              

  .إداریة وعمالیة كبیرة

وبھѧѧذا الѧѧشكل تѧѧسھم التكنولوجیѧѧا الملائمѧѧة فѧѧى المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧى حѧѧل    

  . شكلات الفقر عن طریق امتصاص أكبر قدر من العمالة الفائضة فى الدول النامیةم

ولكن الدول النامیة تعتمد بدرجة كبیرة على التكنولوجیا المѧستوردة مѧن الѧدول      

، وھى تكنولوجیا غیر ملائمة فى أكثرھا للدول )التبعیة التكنولوجیة(الصناعیة المتقدمة 

 لا تلائѧѧم إلا مѧستویات الѧѧدخول المرتفعѧة، كمѧѧا أنھѧا تمتѧѧاز     ، فنوعیѧѧة المنتجѧات )١(النامیѧة 

بارتفاع الكثافة الرأسمالیة والمستلزمات من الخبرات الإداریة العالیة والعمالة الماھرة،     

وبالتѧѧالى یحتѧѧاج الأمѧѧѧر إلѧѧى جھѧѧѧد تكنولѧѧوجى خѧѧلاق مѧѧѧن الѧѧدول النامیѧѧѧة لѧѧدعم طاقتھѧѧѧا        

لتتناسب مѧع  (تكنولوجیا الملائمة محلیاً التكنولوجیة المحلیة وحفز روح الابتكار لخلق ال  

  . )٢(أو تطویع التكنولوجیا المستوردة) المشروعات الصغیرة والمتوسطة

وتحقق المشروعات الصغیرة والمتوسѧطة أھѧدافاً مھمѧةً بالنѧسبة للقѧضاء علѧى            

  :ظاھرة الفقر والفقراء متمثلة فى 

        شѧى إنѧراغبین فѧراء الѧغیرة   عند تقدیم الدولة الدعم المالى للفقѧشروعات صѧاء م

یѧѧساعد ذلѧѧك فѧѧى زیѧѧادة دخلھѧѧم ورفѧѧع مѧѧستوى المعیѧѧشة لѧѧدیھم ممѧѧا یترتѧѧب علیѧѧھ   

 .خروجھم من دائرة الفقر

                                                             
صلاح بسیوني محمد عید، نحو تخفѧیض تكѧالیف التѧشغیل باسѧتخدام التكنولوجیѧا الملائمѧة، مرجѧع             )١(

  .٦١سابق، ص 
  .٦٩ / ٦٨ابق ، ص مدحت العقاد، المرجع الس. د )٢(



 

 

 

 

 

 ١٢٩

        اطقѧѧѧك المنѧѧѧاكنى تلѧѧѧض سѧѧѧشاء بعѧѧѧق إنѧѧѧن طریѧѧѧرة، فعѧѧѧاطق الفقیѧѧѧویر المنѧѧѧتط

مشروعات صغیرة بھا، یساعد ذلѧك فѧى تطѧویر تلѧك المنѧاطق وتحѧسین مѧستوى         

 .تیاجات اللازمة لسكان تلك المناطقالمعیشة بھا وأیضا توفیر الاح

      رادѧѧاقى أفѧѧده لبѧѧدمات مفیѧѧاج خѧѧى إنتѧѧراء فѧѧؤلاء الفقѧѧة لھѧѧات الكامنѧѧلاق الطاقѧѧإط

مجѧѧتمعھم، وأیѧѧضا انѧѧشغالاھم فѧѧى العمѧѧل والإنتѧѧاج یبعѧѧدھم عѧѧن مѧѧسار الإنحѧѧراف    

 .والجریمة

ومѧѧѧن الجѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر أن ھنѧѧѧاك مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧشروط یجѧѧѧب توافرھѧѧѧا حتѧѧѧى تѧѧѧستطیع   

 الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة القѧѧضاء علѧѧى الفقѧѧر ورفѧѧع مѧѧستوى المعیѧѧشة فѧѧى         المѧѧشروعات

  :المجتمع وھى

    صغرѧالدعم المالى من قبل الحكومة لأصحاب المشروعات الصغیرة ومتناھیة ال

عن طریق تقدیم تسھیلات ائتمانیѧة وقѧروض بأسѧعار فائѧدة منخفѧضة لأصѧحاب         

 .تلك المشروعات من الفقراء

   شجعة لإѧѧشریعات مѧوانین وتѧѧن قѧر   سѧѧاطق الأكثѧѧى المنѧشروعات فѧѧك المѧشاء تلѧѧن

فقراً، وفى المجالات التى ترفع من مѧستوى معیѧشة الفقѧراء، عѧن طریѧق تقѧدیم           

  .الدولة امتیازات أو إعفاءات معینة لأصحاب تلك المشروعات
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 ١٣١

  المبحث الثالث
  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى

  راتتحقيق التوازن فى الميزان التجارى وزيادة الصاد
  

تتمیز المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة بانخفѧاض تكلفѧة الإنتѧاج ومѧا یѧستتبعھ          

من انخفاض لѧثمن الѧسلع المقدمѧة، وھѧذا یѧؤدى بѧصورة مباشѧر إلѧى زیѧادة الѧصادرات،                 

بѧѧسبب انخفѧѧاض ثمѧѧن الѧѧسلعة المحلیѧѧة عѧѧن ثمنھѧѧا الѧѧدولى، فتقتѧѧرب الدولѧѧة مѧѧن تحقیѧѧق     

عѧѧد ھѧѧذا أحѧѧد جوانѧѧب دور المѧѧشروعات   التѧѧوازن فѧѧى المیѧѧزان التجѧѧارى الخѧѧاص بھѧѧا، وی  

  .الصغیرة والمتوسطة فى تنمیة الصادرات وتحقیق التوازن فى المیزان التجارى

ومѧѧѧن جانѧѧѧب آخѧѧѧر فѧѧѧإن الѧѧѧدور الأساسѧѧѧى الѧѧѧذى تؤدیѧѧѧھ المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة      

والمتوسѧѧطة فѧѧى التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة فѧѧى جمیѧѧع الѧѧدول علѧѧى حѧѧد سѧѧواء الفقیѧѧرة منھѧѧا           

مكانیѧѧات المحѧѧدودة والاسѧѧتخدام الأمثѧѧل لѧѧرأس المѧѧال بѧѧسبب     والمتقدمѧѧة، فعѧѧن طریѧѧق الإ 

الارتبѧѧاط المباشѧѧر بѧѧین ملكیѧѧة المѧѧشروع وإدارتѧѧھ، حیѧѧث أن المالѧѧك والمѧѧدیر للمѧѧشروع       

شѧѧخص واحѧѧد، فبالتѧѧالى یحѧѧرص مالѧѧك المѧѧشروع علѧѧى نجاحѧѧھ وأیѧѧضا إدارتѧѧھ بѧѧالطریق     

                ѧبة ممѧھ مناسѧة وبتكلفѧودة عالیѧتج بجѧروج منѧى خѧى   الأمثل، كل ذلك یساعد فѧھ إلѧا یؤھل

  .التصدیر

وزیѧادة صѧادرات المѧѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧѧطة التѧى تمثѧѧل العمѧود الفقѧѧرى      

لأغلب اقتصادیات العالم تساعد فى تحقیق التوازن فѧى المیѧزان التجѧارى للѧدول، ورغѧم              

مѧѧن عѧѧدد المѧѧشروعات فѧѧى  % ٩٩أن المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة تمثѧѧل حѧѧوالى   

لخѧاص مѧع اسѧتثناء النѧشاط الزراعѧى، بالإضѧافھ إلѧى أنѧھ         مصر والتى تعمل فى القطѧاع ا    



 

 

 

 

 

 ١٣٢

مѧѧن القیمѧѧة   % ٨٠یعمѧѧل بھѧѧا ثلثѧѧا القѧѧوة العاملѧѧة تقریبѧѧاً، ومѧѧساھمتھا بمѧѧا یزیѧѧد عѧѧن          

  .فقط من إجمالى الصادرات المصریة للخارج% ٤المضافة، إلا أنھا تشارك بنسبة 

 والخѧѧاص بالھیكѧѧل التنظیمѧѧى  ) ٢٠٠٥(لѧѧسنة ) ٤٣٠(ولѧѧذلك صѧѧدر القѧѧرار رقѧѧم    

لѧѧوزارة التجѧѧارة الخارجیѧѧة والѧѧصناعة وتѧѧضمن إنѧѧشاء قطѧѧاع سیاسѧѧات تنمیѧѧة صѧѧادرات     

المشروعات الصغیرة والمتوسѧطة، مѧن أجѧل اتخѧاذ الإجѧراءات التѧى مѧن شѧأنھا تѧشجیع                

دعم القدرة التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وأیضا تѧشجیعھا علѧى التوجѧة            

ات المѧѧصریة بمѧѧا یناسѧѧب حجѧѧم تلѧѧك     للأسѧѧواق الخارجیѧѧة ورفѧѧع رصѧѧیدھا مѧѧن الѧѧصادر     

  ).١(المشروعات فى الاقتصاد القومى

وطبقѧاً لحجѧѧم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧطة فѧѧى الاقتѧѧصاد القѧѧومى والتѧѧى لا    

تتناسب مطلقѧاً مѧع حجѧم مѧشاركتھا فѧى القѧوة التѧصدیریة للدولѧة، حیѧث لا یتجѧاوز حجѧم             

على، فیجب على الدولѧة   كما ذكرنا بالأ  % ٤صادرات المشروعات الصغیرة والمتوسطة     

إزالھ المعوقѧات الموجѧودة فѧى طریѧق تلѧك المѧشروعات حتѧى تѧستطیع زیѧادة الѧصادرات            

  :لكى تتناسب مع حجمھا فى السوق المصرى، ویتمثل دور الدولة فى

          ىѧѧشاركة فѧѧستطیع المѧѧى تѧѧطة لكѧѧصغیرة والمتوسѧѧشروعات الѧѧم للمѧѧدیم دعѧѧتق

 .المعارض المختلفھ وخصوصا الخارجیة

 وفیر معѧѧѧادرات   تѧѧѧت صѧѧѧف نمѧѧѧة وكیѧѧѧواق الخارجیѧѧѧن الأسѧѧѧات عѧѧѧات ودراسѧѧѧلوم

المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة بتلѧѧѧك الأسѧѧѧواق، وتقѧѧѧدیم ذلѧѧѧك لأصѧѧѧحاب   

 .المشروعات الصغیرة والمتوسطة للاستفاده منھ

                                                             
(1)http://www.mti.gov.eg/Arabic/aboutus/Sectors/Trade/Entities/SMEExpo

rtDevelopmentPoliciesSector/Pages/default.aspx  
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        ىѧطة فѧصغیرة والمتوسѧشروعات الѧام المѧسنِّ التشریعات التى تفتح الطریق أم

 .مجالات التصدیر

    شروعاتѧѧѧع المѧѧصر جمیѧѧة    حѧѧѧات مجمعѧѧدة بیانѧѧѧى قاعѧѧطة فѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧال

ومحدثѧة بѧصفة دوریѧѧة، لكѧى تѧسطیع الدولѧѧة تقѧدیم الѧدعم والمѧѧساعدة لھѧم فѧѧى        

 .شتى المجالات وخصوصا المجالات التصدیریة

        رةѧѧسبب الخبѧѧارج بѧѧى الخѧѧشروعات فѧѧك المѧѧسویقة لتلѧѧط التѧѧة الخطѧѧى الدولѧѧتبن

 .المتواضعھ لأصحاب تلك المشروعات فى ذلك المجال

بذلك تزید الدولة من صادرات تلك المشروعات بما یتناسب مѧع حجمھѧا والѧذى       و

یمثل ثلثى الاقتصاد القومى، فتشارك وتؤدى دوراً مھماً فى تحقیق التوازن فѧى المیѧزان         

  .التجارى وزیادة الصادرات
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  المبحث الرابع
  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى تحقيق العديد

   الأخرىمن مستهدفات التنمية
  

یمكن للمجتمعات تحقیق رفاھیتھا الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة اعتمѧادً علѧى عوامѧل            

عدة تتمثل فى حجم مواردھا الطبیعیة ونوعیتھا إضافة إلى مدى قدرتھا علѧى إدارة تلѧك        

الموارد والكفاءة فى تخطیطھا لانتاج سلع تُطرح فى الأسواق المحلیة أو تصدر للخѧارج   

مما ینتج عنھ تحѧسن دخѧول العѧاملین وارتفѧاع      ... روعات آخرى   أو تستھلك من قبل مش    

الحصیلة الربحیة للمنظمین والمساھمین، كما ینتفع المقرضون بحصولھم على الفوائد،    

  .وتغتنم الدولة ضرائبھا

یترتب على تلك العملیات من انتاج، وسداد، وأرباح واغتنام ضرائب، زیѧادة فѧى         

  .تھالدخل القومى إذ تعتبر من مكونا

فإن نشأة المشروعات .... ) الأثرة تدل على المثیر ( وكما یقال فى المثل العربى    

بمنطقѧة مѧѧا یحѧѧدث عنѧѧھ نѧشأة مѧѧشروعات تلبѧѧى حاجѧѧة تلѧك المѧѧشروعات مѧѧن مѧѧستلزمات     

إنتاج، وتقدیم خدمات معاونة للعѧاملین، كمѧا تقلѧل مѧن ھجѧرة الѧسكان منھѧا طلبѧاً لغѧرض            

  .العمل

 المحلى كما ینتج عنھ نوع من إعادة توزیع الدخول بذلك یحدث نوع من التوازن  

  .بین السكان
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مما سبق یتضح أن للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیѧة دعامѧات المѧشروع الѧصغیر        

إحداھا وأھمھا، لذا فإن تخطیط المѧشروع یحظѧى بأھمیѧة ھѧى الأصѧل فѧى تحقیѧق نجاحѧھ          

  : الباعث على تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة ومنھا

  زیادة الإیرادات العامة للدولة : أولاً

تحقѧѧق المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة زیѧѧادة فѧѧى الإیѧѧرادات العامѧѧة للدولѧѧة       

بصورة مباشرة وغیر مباشرة، فبحكم أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل الكتلة         

العظمѧѧى مѧѧن الاقتѧѧصاد القѧѧومى، فإنھѧѧا تزیѧѧد مѧѧن الإیѧѧرادات العامѧѧة للدولѧѧة عѧѧن طریѧѧق          

لتى تدفعھا للدولѧة، والتѧى تنѧتج مѧن الأربѧاح التѧى تحققھѧا تلѧك المѧشروعات،               الضرائب ا 

بالإضافھ إلى ضریبھ القمیة المضافة التѧى تفѧرض علѧى منتجѧات تلѧك الѧشركات، وأیѧضاً         

الضرائب المفروضة على أجور العمال بتلك المنشآت، كѧل ذلѧك یѧدخل فѧى خزینѧة الدولѧة        

  .ضمن الإیرادات العامة

، )١(مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧى% ٥٥الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة نѧѧسبة وتمثѧѧل المѧѧشروعات 

ودعم الدولة لتلك المشروعات یؤدى إلى تقنین أوضاع الإقتصاد غیر الرسѧمى مѧا ینѧتج          

عنھ زیادة الإیرادات العامة للدولة والناتج المحلى أیѧضا، والقѧضاء علѧى الاقتѧصاد غیѧر           

  .ق الذى یمنع توافر المنافسة العادلة فى الأسوا)٢(الرسمى

                                                             
  ٢٠١٨تصریح وزیر المالیة سبتمبر  )١(

https://www.tahrirnews.com/Story/911974  
(2)Aziz N. Berdiev, James W. Saunoris, Globalization and Informal 

Entrepreneurship: A Cross-Country Analysis, Springer US, 2019, p. 2. 
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ومن الجدیر بالذكر أن تكالیف تشغیل المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة تكѧون      

أقل بكثیر مѧن المѧشروعات الكبیѧرة، وكѧذلك إدارتھѧا وتغییѧر أنظمѧة العمѧل بѧداخلھا، ممѧا                

  .یوفر الكثیر من النفقات التى تقطع من المبالغ التى كانت ستدخل الخزینة العامة للدولة

كما تحقق المشروعات الصغیرة والمتوسطة معѧاییر الاسѧتخدام الأمثѧل للمѧوارد       

وتقلیل ھدرھا بالإضافھ إلى تكلفة الإنتاج المنخفضة والكفاءة فى التوزیѧع مѧا ینѧتج عنѧھ      

زیادة فى الإنتاج وتوفیر موارد الدولة، مما یصب فى النھایة فى مصلحة زیادة إیѧرادات      

  .الدولة

شروعات الصغیرة والمتوسطة تتمتع بدعم مجتمعى كبیѧر،  وحرى بالذكر أن الم 

حیث أنھا غالبا ما ترتبط نشأتھا بمكان أو منطقѧة سѧكنیة معینѧة فیحѧدث نѧوع مѧن الѧربط           

العѧѧاطفى بѧѧین سѧѧكان تلѧѧك المنطقѧѧة ومنتجѧѧات تلѧѧك الѧѧشركة ممѧѧا یѧѧدفعھم إلѧѧى شѧѧراء تلѧѧك      

 .المنتجات وتفضیلھا على منتجات الشركات الكبیرة

  یق التكامل الاقتصادى مع المشروعات الكبرىتحق: ثانیاً 

تستمد المشروعات الكبیرة قوتھѧا مѧن حیویѧة المѧشروعات الѧصغیرة، إذ تѧسھم        

  .المشروعات الصغیرة فى تغذیة قدرتھا الانتاجیة، مما یطلق علیھا صناعات مغذیة

ذلك على نحو قیام المصانع الصغیرة بتورید بعض مكونѧات العملیѧة التѧصنیعیة       

ع الكبیرة، وقد تسترك عدة مصانع صغیرة فى تزویѧد مѧصنع كبیѧر بعѧدة مكونѧات         للمصان

  .تسھم بقدر قد لا یكون كبیراً فى تكوین المنتج النھائى

وعلیھ فѧإن الѧصناعات المغذیѧة أحѧد بنѧود المѧشروعات الѧصغیرة والتѧى تѧضفى              

  .على ھذا القطاع سمة انتشار وتوسع، كما تجعلھ أحد منافذ امتصاص العملة



 

 

 

 

 

 ١٣٨

لمشروعات الصغیرة ینتج عنھا صناعات مغذیة أو مكملة، دورھا فѧى تكѧوین        فا

المنتج النھائى لیس كبیراً لكنھا فى الأخیر إحѧدى مكوناتѧھ علѧى نحѧو صѧناعة الѧسیارات         

والأثѧѧاث ممѧѧѧا ینѧѧѧتج عنѧѧѧھ علاقѧѧѧة تكاملیѧѧة بѧѧѧین المنѧѧѧشآت الكبیѧѧѧرة والѧѧѧصغیرة، ولѧѧѧدخول    

توقѧف ذلѧѧك علѧѧى الѧѧربط المѧѧسبق بѧѧین  المѧشروعات الѧѧصغیرة مجѧѧال الѧѧصناعات المغذیѧѧة ی 

المѧѧصانع الكبیѧѧرة والمѧѧصانع الѧѧصغیرة، وقѧѧد یحѧѧدث الѧѧربط مѧѧن خѧѧلال عقѧѧد بѧѧین المنѧѧشأة    

الكبیرة والصغیرة ینص على قیام الѧصغیرة بأعمѧال لحѧساب المنѧشأة الكبیѧرة علѧى نحѧو             

    .)١ (صناعة السیارات والأثاث ویكثر ھذا الأمر فى صناعة المعادن والالكترونیات

  .المرونة مع تغیر الظروف والقدرة على امتصاص الأزمات: الثاً ث

       المرونѧѧة الإنتاجیѧѧة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة وقѧѧدرتھا علѧѧى امتѧѧصاص      

 أھم ما یمیѧز تلѧك المѧشروعات عѧن غیرھѧا مѧن المѧشروعات الكبیѧرة، فتعتبѧر             )٢(الأزمات

المرونѧة مѧع تغیѧر    (الѧسوق  المشروعات الصغیرة أكثر سرعة فى الرد على تغیر ظروف  

، حیث ترتبط المرونة المتوفرة فѧى ھѧذا النѧوع مѧن المѧشروعات بالقѧدرة علѧى              )الظروف

  .الاستجابة السریعة لظروف السوق المتغیرة بسبب صغر حجمھا

       كمѧѧѧا تعتبѧѧѧر الاسѧѧѧتجابة الѧѧѧسریعة لمتطلبѧѧѧات الѧѧѧسوق وحاجѧѧѧة العمѧѧѧلاء نقطѧѧѧة قѧѧѧوة    

  .تقر إلى غیرھا من المشروعاتللمشروعات الصغیرة والمتوسطة وتف

ویتجѧھ أغلѧѧب أصѧѧحاب تلѧѧك المѧѧشروعات إلѧى الابتكѧѧار عنѧѧدما تریѧѧد المنافѧѧسة فѧѧى    

السوق، فبسبب افتقار المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة إلѧى مѧوارد الѧشركات الكبیѧرة             

                                                             
دور الصناعات الصغیرة فى استیعاب العمالة ، ندوة دور الصناعات : محمد مصطفى كمال .  د)١(

  ).٣٧ ص ١٩٨٨معھد التخطیط : القاھرة (الصغیرة فى التنمیة ، الجزء الأول 
(2) Anna Shostya, The Global Financial Crisis in Transition Economies: 

The Role of Initial Conditions, Springer US, 2019, p. 7. 



 

 

 

 

 

 ١٣٩

التى تستخدمھا فى التسویق لمنتجاتھا، لا یكون أمامھا إلا طریق وحید للمنافسة مع تلك 

  .ت الكبیرة وھو التفكیر فى أسالیب وطرق جدیدة تتمیز بالإبداع والاختلافالشركا

وبحكѧѧم طبیعѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة التѧѧى تكѧѧون موجھѧѧة نحѧѧو العمѧѧلاء وتكѧѧون     

قادرة على تفھم احتیاجاتھم ھم والمجتمع المحلى، مع توافر المرونة الكبیرة للتغییر بما  

  .زھا عن الشركات الكبیرةیتناسب مع أذواق ھؤلاء، تكون ھذه میزه تمی

ومѧن الجѧѧدیر بالѧذكر أن المѧѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧѧطة تѧولى اھتمامѧѧاً كبیѧѧراً     

بآراء العملاء وتكون أسرع فى الاستجابة والتغییر فى الѧسلوك أو النѧشاط الѧذى یتوافѧق        

مѧع رغبѧѧات العمѧلاء ؛ بالإضѧѧافھ إلѧى تمیزھѧѧا بعѧѧدم وجѧود بیروقراطیѧѧة وتعقیѧد فѧѧى اتخѧѧاذ       

  .ت والاستجابة للتغیرات المحلیة والعالمیة بشكل أسرع من الشركات الكبیرةالقرارا

تѧѧؤدى الѧѧصناعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة وظیفѧѧة مھمѧѧة، تѧѧضفى قѧѧدراً كبیѧѧراً مѧѧن     

التنѧѧوع والمرونѧѧة علѧѧى الھیكѧѧل الانتѧѧاجى، تتمثѧѧل فѧѧى تلبیѧѧة الطلѧѧب المحѧѧدود علѧѧى بعѧѧض    

بѧѧدیلاً عѧѧن اسѧѧتیرادھا، كمѧѧا المنتجѧѧات التѧѧى تفѧѧرض ضѧѧرورة انتاجھѧѧا علѧѧى نطѧѧاق صѧѧغیر  

  .یمكنھا القیام بذلك لصالح الصناعات الصغیرة

وعلѧѧى غѧѧرار ذلѧѧك مایѧѧدور فѧѧى مجѧѧال صѧѧناعة الѧѧسیارات مѧѧن تأدیѧѧة الѧѧصناعات         

الصغیرة والمتوسطة للجانب الأبرز من مكونات وأجزاء تحتاجھا الصناعات الكبیرة فѧى      

تطѧور الѧصناعتین الѧصغیرة    تجمیع وصناعة السیارات ونѧتج عѧن ھѧذا الѧدور إسѧھام فѧى        

  .)١ (والكبیرة

  

                                                             
، ١٩٩٧محمد محروس اسماعیل، اقتصادیات الصناعة والتصنیع، مؤسسة شباب الجامعة،  )١(

  .٢١٤الاسكندریة، ص 
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 .تعظیم فرص العمالة و الناتج القومى: رابعاً

تسھم المشروعات الصغیرة فى إجمالى الناتج القومى وھو القیمة النقدیة الكلیѧة   
للسلع والخدمات النھائیة المنتجة بواسطة الدول خلال سنة معینѧة، فیعѧد النѧاتج القѧومى       

  .زیادتھ تنبئ عن نمو اقتصادىمؤشر النمو الاقتصادى ف

وممѧѧا یطѧѧرق الأسѧѧماع ولا یخفѧѧى عѧѧن الأنظѧѧار معانѧѧاة الѧѧدول النامیѧѧة مѧѧن البطالѧѧة   
سѧѧیان المجѧѧال الزراعѧѧى وقطѧѧاع الخѧѧدمات فѧѧى المѧѧدن ممѧѧا یبعѧѧث علѧѧى اسѧѧتھداف فѧѧرص      
العمالѧѧة المنتجѧѧة والنѧѧاتج الѧѧصناعى خѧѧلال مراحѧѧل التنمیѧѧة الѧѧصناعیة، فقѧѧد بѧѧات النمѧѧو         

وقѧѧدرة رأس المѧѧال عѧѧائقین أمѧѧام القطѧѧاع الزراعѧѧى لاسѧѧتیعاب القѧѧدرة     الѧѧسكانى الѧѧسریع  
الكبیرة من قوة العمل، وتتجلى أھمیة تلك الصناعات التى تѧنخفض تكلفتھѧا الاسѧتثماریة      
فى المتوسط فѧى خلѧق فѧرص عمѧل وھѧو مѧا یتوقѧف علѧى معامѧل رأس المѧال، حیѧث یقѧل              

       ѧال     الناتج الصناعى والعمالة المحققة كلما ارتفع رأس المѧة بحѧك مقارنѧھ، وذلѧال ومعامل
انخفاض رأس المال المستثمر والذى ینتج عنھ تحقق الناتج والعمال، الأمر الذى یضفى 
على الصناعات الصغیرة والمتوسطھ قدرة على تحقیق فرص العمالة والناتج الѧصناعى       

  .)١(عن استثمار رأس المال بقدر معین مقارنة بالصناعات كبیرة الحجم

وعات الѧѧصغیرة كثیѧѧراً مѧѧن فѧѧرص العمѧѧل فѧѧى جمیѧѧع الѧѧدول سѧѧواء    وتخلѧѧق المѧѧشر
مѧن  % ١٤،٣المتقدمة أو النامیة منھ، ففى فنزویلا إذ یعمل بالصناعات الحرفیة حوالى   

یعملون بالضطاع غیر الرسمى، وتتضح أھمیة ھذه النسبة إذا علمنا أن ھذا القطاع غیر 
  .)٢(من القوى العاملة% ٤٩،٥الرسمى یمثل حوالى 

                                                             
، القاھرة، ١٩٩٣صفوت عبد السلام، اقتصادیات الصناعات الصغیرة، دار النھضة العربیة،  )١(

  .٤٠ص
(2) Organization of American States (OAS) , The Economic View of The 

Economic Active of the Handicrafts & Folk Culture, The Formal 
Economy versus The Informal economy www.osa.org/ culture/ 2002.  
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ѧѧѧن     منحѧѧѧرة مѧѧѧى الفتѧѧѧصغیرة فѧѧѧشروعات الѧѧѧات ) ١٩٩٨ -١٩٩٢(ت المѧѧѧالولای

ملیѧون فرصѧة عمѧل حѧدت مѧن نѧسبة البطالѧة وآثارھѧا الѧسیئة،              ) ١٥(المتحدة الأمریكیѧة    

  .من قوة العمل الأمریكیة% ٧٠وتحتضن المشروعات الصغیرة حوالى 

ة قُدِم تقریر للقیادة الأمریكیة عن حال المѧشروعات الѧصغیر   ) ٢٠٠٩(وفى عام   

، بѧѧѧین ذاك التقریѧѧѧر أن المѧѧѧشروعات   )٢٠٠٨(فѧѧѧى الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمریكیѧѧѧة عѧѧѧام    

الصغیرة وفرت ملیѧون ومائѧة ألѧف فرصѧة عمѧل، وأسѧھمت المѧشروعات الѧصغیرة التѧى               

مѧن فѧرص العمѧل، وأسѧھمت المѧشروعات التѧى       % ٢٢ موظفѧاً بنѧسبة   ٢٠تضم أقѧل مѧن      

لتقریѧѧر أن نѧѧصف   ، وأضѧѧاف ا٢٠٠٧عѧѧام  % ٧٤ موظѧѧف بنѧѧسبة  ٥٠٠تѧѧضم أقѧѧل مѧѧن   

  .)١(الأمریكیین یعملون لحساب مشروعات صغیرة

من حجم العمالة حیث تѧشكل  % ٩٤ویعمل بالمشروعات الصغیرة فى المكسیك  

  .)٢(من إجمالى المنشآت% ٩٦المشروعات الصغیرة 

أن المشروعات الصغیرة ) ١٩٩٨(وبینت دراسة عن دول الاتحاد الأوروبى عام 

 من فرص العمل بدول الاتحѧاد، وفѧى دول منظمѧة شѧرق       %٧٠والمتوسطة توفر حوالى    

مѧѧѧن إجمѧѧѧالى  % ٩٥أسѧѧѧیا والباسѧѧѧفیك تѧѧѧشكل المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة مѧѧѧا یزیѧѧѧد علѧѧѧى      

  .من إجمالى قوة العمل%) ٨٥% : ٣٥(المشروعات، وتستقطب ما بین 

                                                             
(1) A Report to the President, "The Small Business economy" united states 

Government printing office Washington, 2009,p7.  
(2) OECD .,Small Business ,Job creation and Growth Facts and best  

Practices 2012./ 4/ 2090740.pdf,29/ 59/ 10/ dataoecd/ www.oecd.org/, 
OECD,Paris,999.  
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من إجمالى عѧدد المѧشروعات الإنتاجیѧة    % ٨٥      تشكل المشروعات الصغیرة حوالى  

  .)١(فى مالیزیا

 رفع الكفاءة الإنتاجیة وتعظیم الفائض الاقتصادي : خامساً

یُظن أن المؤسسات الصناعیة الكبیرة أقѧدر علѧى رفѧع الكفѧاءة الانتاجیѧة وتعظѧیم         

الفائض، نظراً لما تتمتع بھ من وفرات الحجم بالاضѧافة إلѧى تطبیقھѧا الأسѧالیب الاداریѧة            

تبعث على رفع الكفاءة وارتفاع انتاجیة الحدیثة وتنظیم العمل، وكل المزایا الحدیثة التى 

  .العامل مقارنة بالمؤسسات الصغیرة

  وتѧѧأتى عѧѧدم صѧѧحة ھѧѧذا الاعتقѧѧاد مѧѧن تجاھѧѧل أمѧѧر مھѧѧم یتمثѧѧل فѧѧى العلاقѧѧة بѧѧین         

  رأس المѧѧال المѧѧستثمر للعامѧѧل والفѧѧائض الاقتѧѧصادى الѧѧذى یحققѧѧھ، فѧѧإذا سѧѧلمنا بѧѧأن كبѧѧر    

ققѧھ العѧام، لكѧن إذا تѧم الѧربط بѧین       حجم المؤسسة یزید من الفѧائض الاقتѧصادى الѧذى یح           

رأس المѧѧال المѧѧستثمر والفѧѧائض الاقتѧѧصادى الѧѧذى یتحقѧѧق بѧѧسبب أحجѧѧام المؤسѧѧسات          

  .)٢(المختلفة

ویحѧѧدث تعظیمѧѧاً للفѧѧائض الاقتѧѧصادى للمجتمѧѧع نتیجѧѧة لمѧѧا تقѧѧوم بѧѧھ المؤسѧѧسات      

الصناعیة الصغیرة والمتوسطة من استثمار مبلغ معین من رأس المال، كمѧا أنھѧا قѧادرة      

علѧѧѧى تحقیѧѧѧق الكفѧѧѧاءة الانتاجیѧѧѧة واسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد النѧѧѧادرة بكفѧѧѧاءة، بالاضѧѧѧافة إلѧѧѧى      

  .استخدامھا للفن الانتاجى المناسب الذى یحقق الاستخدام الأمثل لعناصر الانتاج

  

                                                             
دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة فى معالجة مشكلة البطالة ، : عبدالعزیز جمیل مخیمر. د )١(

  . ٢٤، ص٢٠١٠الطبعة الثالثة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، 
، القاھرة، ص ١٩٩٣صفوت عبد السلام، اقتصادیات الصناعات الصغیرة، دار النھضة العربیة،  )٢(

٤٥.   
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  :الـخـاتـمـة 
      تظھѧѧѧر الإحѧѧѧصائیات تѧѧѧدنى مѧѧѧستویات الѧѧѧصادرات المѧѧѧصریة ، خاصѧѧѧة فیمѧѧѧا یخѧѧѧص  

، فإنѧѧھ مѧѧن المفیѧѧد أن تتوجѧѧھ الѧѧسیاسات  )١( والمتوسѧѧطةمѧѧساھمة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة 

الاقتصادیة نحو الاھتمام بالمشروعات الصغیرة والمتوسطة وتوفیر كافة الإمكانیات لھѧا   

 خاصѧة  –، وذلك بالتوجھ نحو الأسواق الأفریقیة    )٢(قصد تشجیعھا على زیادة صادراتھا    

لتѧى تُعѧد الѧسبیل الأفѧضل لتنمیѧة       والعربیѧة ا –بعد الأھتمام بھذه القѧارة ، واتѧساع سѧوقھا        

  .)٣(صادرات المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، وذلك بحكم التقارب الجغرافى والثقافى

       وتلعب المشروعات الصغیرة والمتوسطة دوراً كبیراً فى دفع عجلѧة التنمیѧة ودمѧج      

        ѧتفادة مѧل أو الاسѧدھا،  العدید من الأطیاف الاجتماعیة المختلفة فیھا، سواء بالعمѧن عوائ

ومما ھو لا شك فیѧھ أنѧھ بقѧدر مѧا یحتѧاج أى مجتمѧع إلѧى الѧشركات الكبѧرى مѧن شѧركات                

  .مساھمة وغیرھا ، فھو أیضاً فى حاجة للمشروعات الصغیرة أو المتوسطة

                                                             
ساھمة المشروعات الصغیرة والمتوسطة فى إجمالى الصادرات المصریة لا یكاد یتجاوز نسبة م )١(

فقط وبمقارنتھا ببعض الدول الأخرى نجد أنھ لا وجھ للمقارنة فتبلغ النسبة فى الصین % ٤
  . فى كوریا% ٤٣فى ھونج كونج ، و % ٧٠فى تایون ، % ٥٦، و% ٦٠

رة فى اقتصادیات الدول ، مؤتمر دعم وتنمیة سمیر خطاب ، أھمیة المشروعات الصغی: أنظر 
  . ٣٣٢، ص ٢٠١٢ مصر ، –) كلیة التجارة جامعة عین شمس (المشروعات الصغیرة 

(2) Bong Hwan Kim, Sounman Hong, Political change and turnovers: How 
do political principals consider organizational, individual, and 
performance information?, Springer US, 2019, p. 12. 

(3)Atangana Ondoa Henri, Heavily indebted poor countries initiative 
(HIPC), debt relief, economic stability and economic growth in Africa, 
Springer US, 2019, p. 9. 



 

 

 

 

 

 ١٤٤

والقاعدة المتفق علیھا أن الѧشركات المѧساھمة الكبیѧرة لا تنمѧو إذا لѧم تѧوفر لھѧا                

لمѧѧѧوارد والخѧѧѧدمات، فالعلاقѧѧѧة تبادلیѧѧѧة بѧѧѧین     المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة احتیاجاتھѧѧѧا مѧѧѧن ا   

  .المشروعات الكبیرة والمشروعات الصغیرة

ومѧѧن خѧѧلال ھѧѧذه الدراسѧѧة توصѧѧلت إلѧѧى نتѧѧائج تؤخѧѧذ بعѧѧین الاعتبѧѧار لتجنѧѧب الѧѧسلبیات         

  :الموجودة الآن فى السیاسات المتبعة لدعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة

لѧѧى عملیѧѧة التجѧѧارة الدولیѧѧة وأصѧѧبحت     ھنѧѧاك تحѧѧدیات كبیѧѧرة فرضѧѧتھا العولمѧѧة ع   :أولاً

المنافѧѧѧسة علѧѧѧى الأسѧѧѧواق الخارجیѧѧѧة شѧѧѧدیدة للغایѧѧѧة، فیجѧѧѧب علѧѧѧى المѧѧѧشروعات  

الصغیرة والمتوسطة مواجھة ھذه التحدیات مѧن خѧلال تطѧویر مھѧارات العѧاملین            

وتحسین الاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة ورفѧع إنتاجیѧة العمѧل وجѧودة المنѧتج           

  .لتى تأتى فى طلیعة التحدیاتلكسب تحدیات التسویق ا

 فیما یخص تمویѧل تلѧك المѧشروعات فنجѧد أن البنѧوك المѧصریة ینѧصب اھتمامھѧا                 :ثانیاً

على تمویل القطاعات التѧى تحقѧق مردودیѧة سѧریعة مثѧل الاتѧصالات وتكنولوجیѧا          

المعلومات والѧشركات الكبѧرى لارتفѧاع سѧیولة ھѧذه القѧروض وسѧرعة تѧصفیتھا               

الاستحقاق إضافة إلѧى ربحیتھѧا العالیѧة، وعلѧى النقѧیض        وضمان الوفاء بھا عند     

تѧѧم إھمѧѧال بعѧѧض القطاعѧѧات مثѧѧل تمویѧѧل القطѧѧاع الزراعѧѧى والѧѧصناعى متوسѧѧط         

  .وطویل الأجل الذى یعتبر عماد عملیة التنمیة

 انتشار ثقافة العیب بین بعض الأفراد تعتبر مѧن الأسѧباب لعѧدم إقبѧال الأفѧراد علѧى         :ثالثاً

  ѧى والأعمѧѧل المھنѧى   العمѧѧون فѧѧریجین لا یعملѧن الخѧѧر مѧѧدد كبیѧاك عѧѧرة، فھنѧѧال الح

إلخ ، بالرغم مѧن أن تلѧك المѧشروعات      ... بعض الأعمال مثل الزراعة والتنظیف      

  .الصغیرة والمتوسطة فى تلك المجالات تعتبر ترجمة عملیة للأفكار الریادیة

  



 

 

 

 

 

 ١٤٥

  :وانتھت الدراسة إلى مجموعة من التوصیات تتمثل فى 

    ةѧد           نشر الوعى بأھمیѧب عنѧة العیѧر ثقافѧطة، وتغییѧصغیرة والمتوسѧشروعات الѧالم 

  .العدید من الأفراد

             ادةѧصغیرة، وزیѧشروعات الѧة للمѧل المختلفѧالعمل على توفیر وتسھیل طرق التموی

التسھیلات الممنوحة لھѧا، مѧع التحلیѧل الѧدقیق لمѧصادر التمویѧل المحلیѧة وتعبئتھѧا                 

نѧѧب الاسѧѧتفادة مѧѧن الإمكانیѧѧات    كأسѧѧاس لتمویѧѧل عملیѧѧة التنمیѧѧة فѧѧى مѧѧصر إلѧѧى جا     

 .التمویلیة الخارجیة المتاحة ، أكفأ استفادة ممكنة

           لѧضانھا داخѧى احتѧل علѧتوفیر البیانات والإحصاءات عن تلك المشروعات مع العم

 .الاقتصاد الرسمى

    لѧѧا یعمѧѧیم فیمѧѧھ التعلѧѧسوق ، وتوجیѧѧات الѧѧة احتیاجѧѧى لمواكبѧѧالتعلیم المھنѧѧام بѧالاھتم

 . الوطنىعلى تنشیط الاقتصاد

 الاھتمام بالمرأة وتعظیم مشاركتھا فى عملیة التنمیة. 

         راتѧة المتغیѧشمل كافѧشطة تѧة الأنѧى كافѧإنشاء قاعدة معلومات وبیانات للمنتجین ف

الاقتصادیة الكلیة والتكنولوجیة والقطاعیة تساعد القائمین علѧى تلѧك المѧشروعات       

 .الصغیرة والمتوسطة فى توجیھ أنشطتھم وأعمالھم

  رѧѧشروعات       ضѧѧѧى بالمѧѧل وتعنѧѧѧى تعمѧѧصنادیق التѧѧѧزة والѧѧین الأجھѧѧѧسیق بѧѧورة التن

الصغیرة والمتوسطة، مع إتاحة صیغ مناسبة للتعاون بین تلѧك الجھѧات بمѧا یحقѧق       

 .تكامل الحلقات الإنتاجیة والتسویقیة والتدریب الفنى

  

  



 

 

 

 

 

 ١٤٦

  الملاحق
  دراسات جدوى لبعض المشروعات الصغيرة والمتوسطة يمكن تنفيذها

بعѧѧض قѧѧرى  (   وُضѧѧعت مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتبیانات وُزعѧѧت فѧѧى نطѧѧاق محافظѧѧة الѧѧشرقیة          

  .وتمت معالجة البیانات بمعرفة الباحث) المحافظة

  :القرى التى تم إجراء الاستبیانات بھا

قریة الملكیین البحریة، تابعة لمجلѧس محلѧى سѧماكین الغѧرب، مركѧز الحѧسینیة                .١

 .شرقیة

 .لإخیوه ، مركز الحسینیة ، شرقیةقریة الجمالیة، تابعة لمجلس محلى ا .٢

 .قریة تیمور، تابعة لمجلس محلى الظواھریة ، مركز الحسینیة شرقیة .٣

 .منشأة راغب ، تابعة لمجلس محلى قھبونة، مركز الحسینیة ، شرقیة .٤

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 ١٤٧

  )١(ملحق 
  "منتجات الألبان"مشروع 

  
جز خمسة أضحى مشروع منتجات الألبان فكرة جیدة كمشروع یُدرٌ ربحاً یعلو حا     

آلاف جنیھ كل شھر، وھѧو فѧى مѧضمونة اعتادتѧھ آسѧر القریѧة المѧصریة، وبعѧضھا تعѧده                  

مصدر رزقھا ، أى أنھ من الصناعات التقلیدیة ، لذلك یتناسب مع الباحثین عن مشروع     

ذى تكلفѧѧة قلیلѧѧة وربѧѧح عѧѧال، حیѧѧث تتѧѧوافر لѧѧھ لѧѧوازم الإنتѧѧاج وخاماتѧѧھ وأدواتѧѧھ، ومѧѧن        

  .زبد ، القشدةمنتجاتھ الجبن القریش ، ال

  :العناصر الأساسیة لإنشاء المشروع فى صورة نقاط رئیسیة فیما یلى

  . حجم إنتاج المشروع-١

  )البنیة التحتیة( تأسیس المشروع -٢

  . معدات التصنیع وأدواتھ-٣

  . كجم زبد٥ كجم جبن، و٢٥ متطلبات إنتاج -٤

  . خطوات الانتاج ومراحلھ-٥

  . الفائض الربحى-٦

  على نجاح مشروعك واستمراریتھ؟ كیف تحافظ -٧



 

 

 

 

 

 ١٤٨

  حجم إنتاج المشروع- ١

 كیلѧѧو مѧѧن  ١٥بن القѧѧریش ، و  كیلѧѧوا جѧѧرام مѧѧن الجѧѧ   ٢٥        یمكѧѧن للمѧѧشروع إنتѧѧاج   

  .  كیلو من الزبد٥، أو الكمیة نفسھا من الجبن القریش إضافة إلى القشدة

  .بقرى كیلو من اللبن الجاموسى وال١٠٠        تلك الكمیة تحتاج إلى تصنیع 

  ).البنیة التحتیة للمشروع( تأسیس المشروع - ٢

        لكل بناء أساس وأساس ھذا المѧشروع تجھیزاتѧھ ویفѧضل أن یكѧون مكانѧھ مربعѧاً             

  . أمتار١٠مساحة 

  . أمتار٥ أمتار وعرضھا  ٥ أمتار مربعة طولھا ١٠ :مساحة المكان 

ل عѧѧن متѧѧر ونѧѧصف   تغطѧѧى جمیعھѧѧا بالѧѧسرامیك بارتفѧѧاع لا یقѧѧ    : مواصѧѧفات الحѧѧوائط 

  .تقریباً

صѧنبور أحѧѧدھما للمѧѧاء البѧѧارد والآخѧѧر للمѧѧاء  ) ٢( یجѧѧب تركیѧѧب عѧѧدد  :مѧصدر المیѧѧاه  

الساخن ، ومن ثم إضافة وحدة صرف لتصریف المباه الناتجة عѧن      

  .الغسیل والعملیات الإنتاجیة 

ولا یمكن إغفال الموقع الجغرافѧى لمكѧان المѧشروع ، إذ     .مع تأسیس مصدر للكھرباء   

عѧѧѧد مѧѧѧن مقومѧѧѧات المѧѧѧشروع ، وأحѧѧѧد سѧѧѧبل نجاحѧѧѧھ، فقربѧѧѧھ مѧѧѧن      یُ

التجمعات السكانیة ، ومنافذ بیع الألبان یسھل بشكل كبیر فى زیادة    

  .نسبة البیع



 

 

 

 

 

 ١٤٩

  : معدات التصنیع وأدواتھ- ٣

 -یجتاج المѧشروع لعѧدد مѧن الأدوات اللازمѧة لتѧسییر عملیѧة التѧصنیع وتكلفتھѧا           

  : ألف جنیھ وھى كالتالى١٨ : ١٥ تتراوح بین –بعد البحث والتقییم 

  . موقد غاز أرضى بالإضافة إلى إسطوانتین للغاز- ١

  . لترا٨٠ً آنیة كبیرة سعة الواحد منھا - ٢

  . لتراً للإناء الواحد ١٠٠ إناءان كبیران ، بقدرة استیعابیة – ٣

  ، لتѧѧصفیة الѧѧشرش ،   )الألومنتѧѧال(طاولѧѧة مѧѧن الخѧѧشب ویفѧѧضل أن تكѧѧون مѧѧن       -٤

قوالѧب  ، لیة الجبن مѧن اللѧبن، بالإضѧافة إلѧى سѧلال بلاسѧتیكیة ، أ      الناتج عن تح  

  .تصفیة

حموضѧة  ( قدم بالإضافة للأدوات اللازمة لإختبار الحموضة ١٠) ثلاجة(  مبرد   - ٥

  .، ومعرفة نسبة الدھن وحساب الوزن النوعى ) اللبن

  : كیلو زبد٥ كیلو جبن یومیاً، و ٢٥ متطلبات إنتاج - ٤

  : ینبغى توافر بعض المتطلباتلإنتاج تلك الكمیة

  :ویتم الحصول علیھا مع مراعاة السعر للتوفیر والحصول على أعلى جودة 

  .  كیلوا جرام لبن خلیط١٠٠ -١

  . لتر منفحة سائلة٠٫٣  - ٢

  . كیلوا جرام ملح خشن١٠ – ٣

  . طبق من الفوم سعة نصف كیلوا جرام٥٠ – ٤



 

 

 

 

 

 ١٥٠

  . مصدر كھربائى وأدوات تنظیف  – ٥

  . جنیھ ٨٠٠ؤال على أسعارھا فكان متوسط السعر وتم الس

  : خطوات الإنتاج ومراحلھ-٥

  وتبدأ  بــــ: المرحلة الأولى 

قѧѧد یكونѧѧون مѧѧزارعین ، أو  ( اسѧѧتلام اللѧѧبن ، ویفѧѧضل الطѧѧازج منѧѧھ مѧѧن المѧѧوردین   -١

  )أصحاب مزارع ، أو تجار الألبان

  . اختبار جودة الألبان للأطمئنان على سلامتھا– ٢

یѧѧد نوعѧѧھ ، وكمیتѧѧѧھ ، وأختبѧѧار درجѧѧѧة حموضѧѧتھ وتحدیѧѧѧد وزنѧѧھ النѧѧѧوعى ،       تحد– ٣

  .ومعرفة نسبة الدھم فیھ

  .ثم إعادة تصفیتھ مرة أخرى% ١٢%  : ٩ تملیح اللبن بنسبة – ٤

  :وفیھا یتم : المرحلة الثانیة

 درجѧة  ٦٥ درجة مئویة وقد ترتفѧع إلѧى   ٤٥ تعدیل درجة حرارة اللبن إلى درجة         – ١

  .لیة البسترةمئویة أثناء عم

  . درجة مئویة٤٥ التبرید إلى درجة - ٢

   %.٠، ٠٢ إضافة كلورید الكالیسیوم بنسبة -٣

  .لتر/  سم مكعب٣ إضافة المنفحة إلى اللبن بمعدل -٤

  . تغطیة اللبن-٥



 

 

 

 

 

 ١٥١

 درجة مئویة لمدة ساعتین إلى ثѧلاث سѧاعات للوصѧول إلѧى      ٤٥ یحفظ على درجة     -٦

  .ى حالة صلبةحالة التجبن، وھى تحول السائل إل

  :المرحلة الثالثة 

  . وضع اللبن المتجبن فى القوالب الخشبیة أو الحصیرة المعدة لذلك-١

  . ساعة أخرى١٢ ساعة لمدة ١٢ تقلیب الحصیرة أو القوالب الخشبیة بعد -٢

  . تقطیع الجبن-٣

  .وفى ھذه المرحلة تتم عملیة إنتاج الجبن بنجاح

  :المرحلة الرابعة

  :ة وفیھاوھى مرحلة التعبئ

   تعبئة المنتج فى عبوات بلاستیكیة أو أطباق فوم-١

  تحمل اسم المشروع* 

  علامتھ التجاریة* 

  . التخزین فى المبرد لحین بیعھا للمستھلك أو العملاء-٢

   كجم زبده٥ كجم من الجبن الأبیض، و ٢٥ الفائض الربحى من بیع - ٦

     ѧن الجѧو          إذا فرضنا أن سعر بیع الكیلو جرام مѧو     ٢٥بن ھѧد وھѧو الواحѧة للكیلѧجنی 

متوسط سعر البیع كما یمكن رفعѧھ اعتبѧاراً لجѧودة المنѧتج وخلѧوه مѧن المѧواد الѧصناعیة              

ولبن البوردرة كما أنھ لم یخلط بالماء، فإن ھذا یعنى أن العائѧد الیѧومى مѧن ھѧذا الانتѧاج           

  . جنیة٢٠٠سیصل إلى 



 

 

 

 

 

 ١٥٢

ن أیѧѧام الجمѧع إجѧѧازة فѧѧإن   یѧوم وأ ٢٦بإعتبѧار أن أیѧѧام عمѧل المѧѧشروع تѧصل إلѧѧى    

  . جنیة كل شھر٥٢٠٠صافى الربح سیصل إلى 

  .لكن یُراعى ارتفاعھ أو انخفاضة نتیجة للقدرة الانتاجیة ومعدل الطلب الیومى

  :تسویق المنتجات وبیعھا

        بالنظر إلى حجم المشروع وعدم كثѧرة انتاجѧھ فѧإن عملیѧة تѧسویق تلѧك المنتجѧات                

  مѧѧѧام صѧѧѧاحب المѧѧѧشروع إذ یمكѧѧѧن تѧѧѧسویقھا فѧѧѧى محѧѧѧیط       وبیعھѧѧѧا لѧѧѧن تكѧѧѧون معѧѧѧضلة أ   

كما استرطنا مسبقاً أو بالاتفاق مع بعѧض منافѧذ بیѧع منتجѧات          ) المشروع(مكان المصنع   

الألبان أو محلات البقالة أو البائعین فى الأسواق، مع عمل تخفیضات للمѧشترین كمیѧات        

  .كبیرة

    كیف تحافظ على نجاح المشروع واستمراریتھ؟- ٧

  إن جѧѧودة المنѧѧتج وسѧѧلامتھ الطبیѧѧة، ومراعѧѧاة الاعتبѧѧارات الѧѧصحیة ھѧѧى الأسѧѧس            

  :الأولیة لنجاحة، ویمكن الوصول لذلك من خلال ما یلى 

  . الاھتمام بنظافة معدات الانتاج وأدواتھ-١

 تقوى االله فى عملیة التѧصنیع، فѧأولاً وأخیѧراً نھѧت أغلѧب الأدیѧان عѧن الغѧش، فѧلا                -٢

  .ءیصح خلط اللبن بالما

 البحѧѧث عѧѧن مѧѧصادر توریѧѧد اللѧѧبن الجیѧѧد وبѧѧسعر مѧѧنخفض لتحقیѧѧق فائѧѧضاً ربحیѧѧاً     -٣

  .یضمن لك النجاح

 یجب ان یعمل صاحب المشروع بنفѧسھ فѧى بدایѧة إنѧشائة لیѧوفر فѧى العمالѧة التѧى            -٤

  .تستھلك جانباً كبیراً من ربح المنتج

  



 

 

 

 

 

 ١٥٣

  )٢(ملحق 
  تربية الدواجن

  : المكان

  جید التھویة  

  مكعب متر ١٠٤مساحتھ.  

  كتكوت١٠٠٠سعتھ  .  

  شبابیك فى الطول متوازیة ٦م بھ شباكان فى العرض ، و١٣× م ٨طولھ .  

  مخزن للأعلاف.  

  یفرش المكان بنشارة الخشب أو تبن القمح.  

 حجرة مبیت للعامل وفى الغالب ھو صاحب المشروع ، فیمكن الاستغناء عنھا.  

  :مدة الدورة

المتوسط تختلف حسب فصلى الشتاء والصیف ، فمدة  یومًا فى ٣٥    تكون مدة الدورة 

  .الدورة تقل فى الشتاء عنھا فى الصیف بسبب ارتفاع معدل تحویل الكتكوت 

  :العدد والأدوات 

 مصدر للماء قریب من المكان  

 علافة٢٠   

 سقایة٢٠   

  لوازم نقل الماء إلى السقایات.  



 

 

 

 

 

 ١٥٤

  لوازم الحقن، والرعایة البیطریة.  

  :الأعلاف

 كجم أعلاف ٣تكوت الواحد طوال فترة الدورة یستھلك الك  

  یومًا٢٠یستھلك  كجم علف ناعم فى العمر الصغیر وغالبا ما یصل لعمر   

 یومًا ٢٠ كجم علف خشن یبدأ فى استھلاكھا بعد عمر ٢.یستھلك .  

  :الأدویة والتحصینات 

          ѧا تكلفѧن  یستھلك الكتكوت الواحد أدویة وتحصینات طیلة مدة الدورة فى المتوسط مѧت م

  : جنیھات، وھى على النحو التالى ٣-٢

 تحصینات ضد أمراض الجھاز التنفسى.  

 تحصینات ضد الأمراض المعویة.  

  : النافق 

 كتكѧوت، وھѧو   ١٠٠٠ كتكوت لكل ٣٠یخسر العنبر الواحد طیلة الدورة ، حوالى   

شѧدة  : معدل طبیعى للѧدورة نتیجѧة تغیѧر الجѧو، وعوامѧل لا یتحملھѧا الكتكѧوت؛ تتمثѧل فѧى             

  .رعة أدویة، أو عدم تحمل درجات الحرارة العالیة، أوانخفاضھا ج

  :التكلفة الإجمالیة 

بعد البحث ومعرفة الأسعار قѧد تѧصل تكلفѧة الѧدورة الواحѧدة إلѧى مѧا یتѧراوح بѧین            

جنیѧھ ، تقѧل  ھѧذه التكلفѧة أو تزیѧد حѧسب سѧعر الكتكѧوت وقѧت             ٤٠٠٠٠ –جنیھ  ٣٦٠٠٠

 جنیھѧین ، وبالتѧالى سѧیخفض التكلفѧة إلѧى مѧا       بدء الدورة ، فقد یھبط سعر الكتكѧوت إلѧى      



 

 

 

 

 

 ١٥٥

جنیھѧѧات وبѧذلك قѧѧد تتخطѧى التكلفѧѧة   ١٠ جنیѧھ ، وقѧѧد یѧصل سѧѧعره إلѧى    ٣٥٠٠٠یقѧل عѧѧن  

  . جنیھ٤٢٠٠٠

كمѧѧѧا تختلѧѧѧف التكلفѧѧѧة حѧѧѧسب سѧѧѧعر العلѧѧѧف حیѧѧѧث یتѧѧѧراوح سѧѧѧعر الطѧѧѧن مѧѧѧا بѧѧѧین     

 جنیھ ، وفى ٧٫٥ – ٦٫٥ جنیھ، وسعر الكیلو الواحد یتراوح بین      ٧٥٠٠ –جنیھ  ٦٥٠٠

  . جنیھ طیلة الدورة ٢٢٫٥ -١٩٫٥كجم فإنھ یكلف ما بین ٣الكتكوت یأكل أن 

  :مراحل الدورة 

  :وتبدأ من الیوم الأول وفیھا): مرحلة التحضین(المرحلة الأولى 

  درجة مئویة ٣٣یستقبل الكتكوت على درجة حرارة المكان .  

  یوضع لھ فى السقایات ماء مخلوط بالعسل بمعدل.  

 دنیة  بمعدل ماء مخلوط أملاح مع.  

  جرعة مضاد حیوى تنفسى ومعوى.  

  تحصینات.  

  :تبدأ من الیوم الخامس وفیھا :المرحلة الثانیة 

   ساحةѧѧى بالمѧѧوت لیحظѧѧم الكتكѧѧسب حجѧѧاجز حѧѧل الحѧѧضین بنقѧѧان التحѧѧعة مكѧѧتوس

  .التى توفر لھ حریة الحركة والتھویة المناسبة 

  أیام ٧تحصینة عمر )He Ip ( بمعدل.  

   وت         توسعة مكان التحضѧم الكتكѧسب حجѧر حѧین بنقل الحاجز، كلما استدعى الأم

  .لیحظى بالمساحة التى توفر لھ حریة الحركة والتھویة المناسبة 

  لتر١٤/تحصینة الجمبورى بمعدل أمبول.  



 

 

 

 

 

 ١٥٦

   اعمѧѧف النѧѧتھلك العلѧѧد اسѧѧوت قѧѧون الكتكѧѧادى(یكѧѧشن  )البѧѧف الخѧѧى العلѧѧدأ فѧѧویب ،

  )النامى(

  :ومًا وفیھا  ی١٨وتبدأ من عمر : المرحلة الثالثة 

   ساحةѧѧى بالمѧѧوت لیحظѧѧم الكتكѧѧسب حجѧѧاجز حѧѧل الحѧѧضین بنقѧѧان التحѧѧعة مكѧѧتوس

  .التى توفر لھ حریة الحركة والتھویة المناسبة 

 تحصینة الكولون  

  وتكون فى ) وھى بكتریا فى معدة الكتكوت –التحصین ضد مرض الكوكسیدیا ،

  .یة المكان یومًا ، وتستمر لمدة ثلاثة أیام متتالیة ، مع تھو١٩عمر 

            وتѧم الكتكѧسب حجѧر حѧتوسعة مكان التحضین بنقل الحاجز، كلما استدعى الأم

  .لیحظى بالمساحة التى توفر لھ حریة الحركة والتھویة المناسبة 

  : یومًا وفیھا ٢٥تبدأ من عمر : المرحلة الرابعة 

         دلѧبة لمعѧة المناسѧا الحركѧیح لھѧتوسعة العنبر كاملًا لیناسب حجم الدجاجة، ویت

  .تحویل البروتین فى جسمھا، ویوفر التھویة المناسبة 

  جرعة ضد أمراض التنفس والأمراض المعویة.  

        ن  ٣٠جرعة ضد الكوكسیدیا ، وتكون فى عمرѧیوم، مع اختلاف نوع الدواء ع 

  .النوع السابق؛ لنضمن تأثیره فى البكتریا المسببة للمرض

   دلѧѧѧف بمعѧѧѧدل العلѧѧѧادة معѧѧѧكائر وز٣زیѧѧѧم ٥٠ن شѧѧѧا٢٤/كجѧѧѧل  سѧѧѧ١٠٠٠عة لك 

  .دجاجة

  



 

 

 

 

 

 ١٥٧

  :البیع 

بالنظر لما تتمتع بھ الدواجن وتربیتھا من قیمة كبیرة فى المجتمع المصرى ، وما تمثلھ      

من بند غذائى مھم ، فإن عملیة بیعھ وتوزیعھ لیست صѧعبة مطلقѧًا ، إذ یمكѧن البیѧع مѧن            

  :خلال

  دعوة التجار لشراء الكمیة جملة واحدة من مكان التربیة مباشرة.  

 بیع للسكان فى الأماكن القریبة لمكان الدورة ال.  

  التوزیع على منافذ البیع فى المدن.  

  أسواق الطیور فى الأماكن الشعبیة.  

  المطاعم ، والمحال التجاریة.  

  :صافى الربح 

 -٣٥٠٠٠بحѧѧѧساب الفѧѧѧرق بѧѧѧین سѧѧѧعر التكلفѧѧѧة الإجمالیѧѧѧة والѧѧѧذى یتѧѧѧراوح بѧѧѧین     

 جنیھ للكیلو ٣٠ -٢٥حد والذى یتراوح بین  جنیھ ، وبین سعر البیع للكیلو الوا      ٤٠٠٠٠

  .الواحد 

كجѧم إجمѧالى وزن   ٢٥٠٠ -١٩٠٠ومن المتوقع أن انتج الدورة الواحدة مѧا بѧین       

  :الإنتاج فإن الربح یكون على النحو التالى 

  جنیھ ٥٥٠٠٠= ٢٥ × ٢٢٠٠=  ثمن الإنتاج 

  .جنیھ ١٥٠٠٠= ٤٠٠٠٠ -٥٥٠٠٠= صافى الربح 

 صѧѧاحب المѧѧشروع أن یبѧѧدأ دورة جدیѧѧدة دون الحاجѧѧة  ھѧѧذا مѧѧع العلѧѧم أنѧѧھ بإمكѧѧان 

  لشراء معدت جدیدة 



 

 

 

 

 

 ١٥٨

  قائمة المراجع
  مراجع باللغة العربیة

البنك الأھلى المصرى ، المنشآت الصغیرة والمتناھیة الصغر فى ظѧل القѧانون         .١

 النѧѧشرة الاقتѧѧصادیة، العѧѧدد الرابѧѧع ، المجلѧѧد الѧѧسابع      ٢٠٠٤ لѧѧسنة ١٤١رقѧѧم 

  . ٢٠٠٥والخمسون ، 

أحمد عبد الخالق ، المشروعات الصغیرة فى ظѧل التحѧولات الاقتѧصادیة      السید   .٢

 .١٩٩٨، ) ٢٤(المحلیة والعالمیة، مجلة البحوث القانونیة والاقتصادیة عدد 

الѧѧѧسید فتحѧѧѧي، الѧѧѧصناعات الѧѧѧصغیرة ودورھѧѧѧا فѧѧѧي التنمیѧѧѧة، مؤسѧѧѧسة شѧѧѧباب    .٣

  .٢٠٠٥الجامعة، القاھرة، 

آت الأعمѧѧال الѧѧصغیرة  صѧѧلیب بطѧѧرس ، منѧѧش . جѧѧالن سبنѧѧسر ھلѧѧى ، ترجمѧѧة د   .٤

اتجاھات فى الاقتصاد الكلى ، القاھرة ، الدار الدولیة للنشر والتوزیع ، الطبعѧة        

 . ١٩٨٩الأولى ، 

جمال حامد علي ھندي، جارب بعض الدول العالمیة والعربیة فѧي مجѧال تنمیѧة       .٥

المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغرى والمتوسѧѧѧطة وتطویرھѧѧѧا، المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للدراسѧѧѧات     

 .٢٠١٨، ١ع، ٩مج ، التجاریة والبیئیة

حѧѧѧاتم مѧѧѧأمون محمѧѧѧد المقѧѧѧدم، دور التنمیѧѧѧة البѧѧѧشریة فѧѧѧى دعѧѧѧم ورفѧѧѧع كفѧѧѧاءة     .٦

المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧى مѧѧصر، رسѧѧالة دكتѧѧوراه ، جامعѧѧة عѧѧین   

 .٢٠٠٧شمس ، 

حسان خضر ، تنمیة المشاریع الصغیرة، سلسلة جسر التنمیة ، العدد التاسѧع         .٧

 .عھد العربى للتخطیط، السنة الأولى ، الم٢٠٠٢، سبتمبر  



 

 

 

 

 

 ١٥٩

، المعھѧѧد "جѧѧسر التنمیѧѧة "حѧѧسان خѧѧضر، تنمیѧѧة المѧѧشاریع الѧѧصغیرة، مجلѧѧة      .٨

 .، الكویت٢٠٠٢، سبتمبر ٠١العربي للتخطیط، المجلد 

حسین عبدالمطلب الإسراج ، تأثیر الاتحѧاد الجمركѧى العربѧى علѧى الѧصناعات           .٩

المѧصریة،  الصغیرة والمتوسطة فى الدول العربیѧة ، وزارة التجѧارة والѧصناعة      

 . ٢٠٠٧مصر، 

رابѧѧѧѧح حمیѧѧѧѧدة، اسѧѧѧѧتراتیجیات وتجѧѧѧѧارب ترقیѧѧѧѧة دور المؤسѧѧѧѧسات الѧѧѧѧصغیرة     .١٠

والمتوسѧطة فѧѧى دعѧѧم النمѧѧو وتحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة ، دراسѧѧة مقارنѧѧة بѧѧین   

التجربѧѧة الجزائریѧѧة والتجربѧѧة الѧѧصینیة، رسѧѧالة مѧѧا جѧѧستیر ، قѧѧسم الاقتѧѧصاد         

لѧوم التیѧسیر والعلѧوم التجاریѧة،     والعلوم التجاریة ، كلیѧة العلѧوم الاقتѧصادیة وع      

  .٢٠١٥جامعة فرحات عباس، سطیف ، الجزائر ، 

رامѧѧى زیѧѧدان ، تفعیѧѧل دور الѧѧصناعات الѧѧصغیرة فѧѧى عملیѧѧة التنمیѧѧة، رسѧѧالة        .١١

 . ٢٠٠٥دكتوراة، جامعة دمشق، 

سѧمیر خطѧѧاب ، أھمیѧѧة المѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧى اقتѧصادیات الѧѧدول ، مѧѧؤتمر     .١٢

 مѧصر  –) كلیة التجارة جامعة عѧین شѧمس   (دعم وتنمیة المشروعات الصغیرة  

 ،٢٠١٢ .  

 تنمیѧة  فѧي  والѧصناعة  التجѧارة  غѧرف  عѧام  اتحѧاد  دور ، دردیѧرة  یوسف صالح .١٣

 المѧشروعات  لنѧدوة  مقدمѧة  بحثیѧھ  ورقѧة  ، والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المѧشروعات 

 . 25-27  /7/ 2005  لیبیا، -طرابلس ، والمتوسطة الصغیرة

عات الѧѧصغیرة، دار النھѧضة العربیѧѧة،  صѧفوت عبѧѧد الѧسلام، اقتѧѧصادیات الѧصنا    .١٤

  .، القاھرة١٩٩٣



 

 

 

 

 

 ١٦٠

صѧفوت عبѧѧد الѧسلام، اقتѧѧصادیات الѧصناعات الѧѧصغیرة، دار النھѧضة العربیѧѧة،      .١٥

١٩٩٣.   

صѧѧѧلاح بѧѧѧسیوني محمѧѧѧد عیѧѧѧد، نحѧѧѧو تخفѧѧѧیض تكѧѧѧالیف التѧѧѧشغیل باسѧѧѧتخدام          .١٦

، ٢ع ، ١٨مѧѧج ، التكنولوجیѧѧا الملائمѧѧة، المجلѧѧة المѧѧصریة للدراسѧѧات التجاریѧѧة  

١٩٩٤.  

مؤشѧѧرات العمѧѧل   : علѧѧى المجѧѧرن، الѧѧصناعات الѧѧصغیرة فѧѧى الكویѧѧت      عبѧѧاس  .١٧

، مѧѧایو  ) ٢(، العѧѧدد ) ٧(والكفѧѧاءة، المجلѧѧة العربیѧѧة للعلѧѧوم الإداریѧѧة، المجلѧѧد      

 .، جامعة الكویت٢٠٠٠

عبѧѧاس فѧѧѧؤاد عبѧѧاس حѧѧѧسن، أثѧѧر التمویѧѧѧل الإسѧѧلامي فѧѧѧي دعѧѧم المѧѧѧشروعات       .١٨

للفتѧѧرة مѧѧن  الریѧѧاض -دراسѧѧة حالѧѧة مѧѧصرف الراجحѧѧي  : الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة
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