
  
  
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 ٤٤٥

 ظاهرة اندماج البنوك في ظل التكتلات المالية العالمية

 :المقدمة

   وأنѧѧѧشطة أداء منھѧѧѧا محѧѧѧددات بعѧѧѧدة عالمیѧѧѧاً الاقتѧѧѧصادیة التنمیѧѧѧة عملیѧѧѧة تѧѧѧرتبط

 الѧدول  یѧضع  الѧذى  الأمѧر . بذاتھا دولة ولیس كافة العالم بدول بدورھا ترتبط التى البنوك

 ھѧѧذا ویѧѧشمل ، المختلفѧѧة المѧѧصرفیة أنѧѧشطتھا فѧѧى والتوسѧѧع التطѧѧویر تحѧѧدیات أمѧѧام كافѧѧة

 ظѧاھرة  لمجابھѧة  ملحѧةً  ضѧرورة  باتѧت  الѧذى  المѧصرفى  الانѧدماج  سیاسѧات  اتبѧاع  التوسع

 ھѧذه  أمѧام  التعѧایش  علѧى  قѧدرتھا  وعѧدم  العولمة، ظاھرة ظل فى عالمیةال المالیة التكتلات

 .التكتلات

  :البحث أدبیات  •

 ورواج التنمیѧѧة، عجلѧѧة دفѧѧع فѧѧى رئیѧѧسیاً دوراً تلعѧѧب البنѧѧوك أن فیѧѧھ شѧѧك لا ممѧѧا

 العالمیة التكتلات عصور من جدید عصراً العالم صادف وقد ، دولة لكل القومى الاقتصاد

 الظѧاھرة  ھѧذه  مѧع  التعѧایش  یمكنھѧا  لا الѧصغیرة  المѧصرفیة  الكیانѧات  أن المؤكѧد  من وبات

 الѧسمات  تبѧرز  البنوك اندماج دراسة أن الواضح ومن الدولى، المجتمع على طرأت التى

 كѧان  وإذا ، الوطنیѧة  المؤسѧسات  یѧدى  بѧین  وسائل من توفره وما الظاھرة لھذه الملازمة

 المؤلفѧѧات بعѧѧض سѧѧوى نجѧѧد لѧѧم أننѧѧا إلا ، عالمیѧѧة ظѧѧاھرة أصѧѧبح قѧѧد المѧѧصرفى الانѧѧدماج

 بѧصورة  الموضѧوع  لھѧذا  نتعѧرض  ولѧذلك  الموضѧوع،  ھѧذا  تناولѧت  التѧى  القلیلة والأبحاث

  .تفصیلیة

    :البحث أھداف  •

   الѧѧѧѧدولى والوضѧѧѧع  وكیفیتѧѧѧѧھ البنѧѧѧوك  انѧѧѧدماج  ظѧѧѧѧاھرة بیѧѧѧان  إلѧѧѧѧى البحѧѧѧث  یھѧѧѧدف 

   أھѧداف  إبѧراز  كѧن یم ذلѧك  علѧى  وبنѧاءً  ، العالمیѧة  المالیѧة  التكѧتلات  ظѧل  فѧى  الشأن ھذا فى



 

 

 

 

 

 ٤٤٦

 :الآتى فى البحث ھذا

 .وشروطھا وصورھا أنواعھا بكافة الاندماج ظاھرة أھمیة بیان : أولاً  •

 .الاندماج عند مراعاتھا الواجب الأساسیة المبادئ إبراز: ثانیاً  •

 .للبنوك والإدارى المالى الوظیفى الدور على الاندماج تأثیر استعراض: ثالثاً  •

 لمواجھѧة  الانѧدماج  عملیѧة  لتحقیѧق  الجھѧود  تѧضافر  ضѧرورة  علѧى  زالتركیѧ : رابعاً  •

 .العالمیة المالیة الأسواق فى المنافسة على والقدرة العالمیة المالیة التكتلات

 أولھا جاء ، مباحث ثلاثة فى لھا والتعرض الظاھرة ھذه دراسة أوجب الذى الأمر

 أو البنكѧى  الانѧدماج  فى لعولمةا دور لتبیان والثانى وشروطھ، ومبادئھ الاندماج لتعریف

 الѧѧدور  علѧѧى  المѧѧصرفى  الانѧѧدماج  تѧѧأثیر  باسѧѧتعراض  الدراسѧѧة  اختتمѧѧت  ثѧѧم  ، المѧѧصرفى

 النتѧѧѧائج إلѧѧѧى الإشѧѧѧارة مѧѧѧع البنكѧѧѧى الانѧѧѧدماج عملیѧѧѧة وتقیѧѧѧیم وتحلیѧѧѧل للبنѧѧѧوك الѧѧѧوظیفى

 .البحث فى إلیھا توصلنا التى والتوصیات



 

 

 

 

 

 ٤٤٧

 المبحث الأول

 ما هية  الاندماج ومبادئه

 عالمیѧة  ظѧاھرة  وھى المالیة، والمشروعات المؤسسات إلیھا تلجأ وسیلة اجالاندم
 ھѧѧذه  ودراسѧѧة  والعالمیѧѧة،  المحلیѧѧة  الأسѧѧواق  فѧѧى  والمنافѧѧسة  للبقѧѧاء  ضѧѧروریة  أضѧѧحت 
 لتعریفѧة  أولاً التعѧرض  خѧلال  من للاندماج القانونى للإطار التعرض أولاً تستلزم الظاھرة
 علѧى  المبحѧث  ھѧذا  فѧى  دراسѧاتنا  تѧشمل  سوف ولذلك ، لمبادئھ وثانیاً. وشروطھ وصوره
 :ھما مطلبین

 .الاندماج مبادئ: الثانى المطلب •    .الاندماج مضمون  :الأول المطلب  •

 المطلب الأول

 ١ الاندماجمضمون

  .الاندماج تعریف : أولاً

 العالمیѧѧѧѧة المѧѧѧѧصرفیة المتغیѧѧѧرات  أحѧѧѧѧد یمثѧѧѧل  )Merger( المѧѧѧѧصرفى الانѧѧѧدماج 

                                                             

  :ذلك فى انظر  ١
 ،الحقوق مجلة". مقارنة قانونیة دراسة "الكویتیة البنوك لدمج القانونیة الجوانب الشمرى، طعمة./ د  -

 .١٧٠ ص ،١٩٩١ مارس الأول، ددالع عشرة، الخامسة السنة الكویت،
 حقوق مجلة ، السعودیة الشركات نظام ظل فى الشركات اندماج أحمد، محمد الفضیل عبد. / د  -

 .٢٥٠ ص ،١٩٩٣ المنصورة،
 والقانونى الفرنسى القانون بین مقارنة دراسة -وانقسامھا الشركات اندماج المصرى، حسنى. / د  -

 .٣٣ ص ، بعده ماو ١٦ بند ،١٩٨٦ ، القاھرة المصرى،
 ، الإسلامیة المصارف على التطبیق مع المصرفى الاندماج جدوى سعد، الحمید عبد أحمد فوزیة  -

 .٣ص ،٢٠٠٦ القاھرة، جامعة ،منشورة غیر ماجستیر رسالة
 ، الجامعیة الدار ، الإسكندریة ، ١ ط ، البنوك واقتصادیات العولمة:  عبدالحمید عبدالمطلب  -

 .١٥١ ص ،٢٠٠٥
 ، ١ ط ،) والآثѧار  والمبѧررات  والѧدوافع  والتطѧور  النѧشأة  (المصرفى الاندماج التونى، أحمد محمود -

   .٦٣ ص ،٢٠٠٧ والتوزیع، للنشر الفجر دار ، القاھرة



 

 

 

 

 

 ٤٤٨

 مѧѧن الثѧѧانى النѧѧصف خѧѧلال ظھѧѧرت التѧѧى الاقتѧѧصادیة العولمѧѧة رتѧѧأثی نتѧѧاج وھѧѧو الحدیثѧѧة،

 یعتمѧد  معیѧاراً  متبنیѧة  الانѧدماج  حقیقѧة  إبѧراز  الھادفѧة  التعریفѧات  تعѧددت  وقد التسعینیات،

 علѧى  الانѧدماج  بتعریѧف  الѧبعض  فیѧرى  الانѧدماج،  عملیѧة  إجراء فى المتبعة الطریقة على

 بحیѧث  الآخѧر،  البعض فى بعضھما ثرأك أو شركتین مزج یتم أن إما بمقتضاه اتفاق "أنھ

 تنشأ جدیدة شركة إلى والتزاماتھما حقوقھما جمیع وانتقال معاً انقضائھا إلى ذلك یؤدى

 وھنѧѧاك المѧѧزج، بطریѧѧق بالانѧѧدماج یѧѧسمى الانѧѧدماج مѧѧن النѧѧوع وھѧѧذا ، أنقاضѧѧھما علѧѧى

 فѧاق ات "أنѧھ  علѧى  ویُعѧرف  الضم بطریق الاندماج ھو الاندماج من آخر لنوع آخر تعریف

 جمیѧع  وتنتقѧل  المѧضمومة  الѧشركة  أثѧره  علѧى  تنقѧضى  ، أكثѧر  أو أخѧرى  ضѧم  علѧى  شركة

 بѧالابتلاع  یُعѧرف  الانѧدماج  مѧن  النѧوع  وھѧذا  ،" الѧضامة  الѧشركة  إلى والتزاماتھا حقوقھا

 .١المشتركة المصلحة تحقیق غرضھ جدید قانونى شخص ینشأ حیث

اتفѧاق  " مولیة على أنھ وذھب البعض الآخر إلى تعریف الاندماج بصفة عامة وش      

یѧؤدى إلѧى اتحѧاد مѧصرفیین أو أكثѧر أو ذوبانھمѧѧا إرادیѧاً فѧى كیѧان مѧصرفى واحѧد بحیѧѧث           

یكѧون الكیѧѧان الجدیѧد ذا قѧѧدرة أعلѧى وفاعلیѧѧة أكبѧر علѧѧى تحقیѧق أھѧѧداف كѧان لا یمكѧѧن أن       

 .٢"تتحقق قبل إتمام عملیة تكوین الكیان المصرفى الجدید

 لتعریف كلاً من الدمج المصرفى، والاستحواذ  وتجدر الإشارة على أھمیة التعرض    

العملیѧة التѧى تѧتم مѧن خѧلال تѧدخل حكѧومى أو تنظیمѧى مѧن            "أما الدمج المѧصرفى فھѧو       . 

الجھات الرقابیة والسلطات النقدیة ، وذلك فى حالة تعثر مصرف والخوف من إنھیѧاره،          

 .٣"بذلكفتأمر تلك السلطات بإدماجھ فى مصرف آخر إذا كان القانون یسمح لھا 
                                                             

 .بعدھا وما ٣٣ ص ،سابق مرجع المصرى، حسنى/ د ١
 ٢٥٠ ص ،سابق مرجع أحمد، محمد عبدالفضیل/ د

  .١٥١ ص ،سابق مرجع التونى، أحمد محمد ٢
 .٣ ص ،سابق مرجع الحمید، عبد أحمد فوزیة: انظر ٣



 

 

 

 

 

 ٤٤٩

عملیѧة انѧدماج تѧتم بѧین مѧصرف كبیѧر ومѧصرف صѧѧغیر أو        "أمѧا الاسѧتحواذ فھѧو    

ومѧن ثѧم   . ١"أكثر والمصرف الصغیر یذوب فى المصرف الكبیر ویحمل اسمھ فى الغالѧب   

یعѧѧد الاسѧѧتحواذ درجѧѧة مѧѧن درجѧѧات الانѧѧدماج المѧѧصرفى حیѧѧث ینѧѧتج عنѧѧھ انѧѧدماج لكافѧѧة       

 .دیدالأصول وخصوم المصرفین لینتج عنھما مصرف ج

ویلاحظ من الاتجاھات الفقھیة المختلفѧة فѧى تعریѧف الانѧدماج أنѧھ یتمیѧز بطبیعѧة            

اتفاقیѧѧة تكѧѧون نتѧѧاج عمѧѧل إرادى قوامѧѧھ إرادة الطѧѧرفین لتكѧѧوین شѧѧخص اعتبѧѧارى جدیѧѧد     

وتكون سلطة اتخѧاذ القѧرار فѧى البنѧوك الحكومیѧة بقѧرار مѧن الѧوزیر المخѧتص ، أمѧا فѧى                

 بنѧاءً علѧى موافقѧة الجمعیѧات العامѧة للمѧساھمین أو       البنوك الخاصة یكون قرار الانѧدماج    

 .مجالس الإدارة

ویسبق عملیة الاندماج مراحل تتمثل فى مرحلѧة المفاوضѧات التѧى تѧشمل إجѧراء            

الدراسات الداخلیة وإعداد برتوكول خاص بعملیѧة الانѧدماج موضѧحاً الكیفیѧة التѧى سѧیتم           

 .٢اخلة فى عملیة الاندماجعلى أساسھا تقدیر وتقییم أصول وخصوم المشروعات الد

ویتѧѧضمن ھѧѧذا البرتوكѧѧول دواعѧѧى الانѧѧدماج وأغراضѧѧھ والѧѧشروط التѧѧى یѧѧتم بنѧѧاءً    

علیھا والتاریخ الذى یتخذ أساساً لحساب أصول وخصوم الشركات المندمجة ، بالإضافة 

إلѧѧى التقѧѧدیر المبѧѧدئى لقیمѧѧة أصѧѧول وخѧѧصوم الѧѧشركات المندمجѧѧة ، مѧѧع مراعѧѧاة القیمѧѧة      

، ویѧѧضاف لمѧѧا سѧѧبق ذكѧѧر كیفیѧѧة تحدیѧѧد حقѧѧوق كѧѧل مѧѧن المѧѧساھمین أو     الفعلیѧѧة للأصѧѧول

  .الشركاء فى الشركة الجدیدة

 

                                                             

 .١٥٣ ص سابقھ، مرجع عبدالحمید، المطلب عبد: انظر ١
 النھѧѧضة دار ، مقارنѧѧة دراسѧѧة ، القانونیѧة  الوجھѧѧة مѧѧن الѧѧشركات انѧدماج  ،محѧѧرز محمѧѧد أحمѧѧد/ د راجѧع  ٢

 .بعدھا وما ٦٧ ص ،٦٠ بند نشر، سنة بدون ، العربیة



 

 

 

 

 

 ٤٥٠

ویجѧѧب أن تѧѧتم عملیѧѧة الانѧѧدماج بѧѧین شѧѧركات قائمѧѧة بالفعѧѧل وتتمتѧѧع بالشخѧѧصیة          

المعنویة وذمة مالیة مستقلة لكى یتسنى انتقال أصول وخصوم الѧشركات المندمجѧة إلѧى      

 .سوى الشخصیة المعنویة للشركة الجدیدة أو الضامنةالشركة الدامجة ، بحیث لا یبقى 

 :١صور الاندماج وطرقھ: ثانیاً 

 :صور الاندماج) أ(

یتخذ الاندماج إحدى صورتین ، أولھما ھو الاندماج بطریѧق الѧضم ، وھنѧا تنتقѧل         

الشخѧѧصیة المعنویѧѧة لإحѧѧدى المѧѧصرفین إلѧѧى المѧѧصرف الآخѧѧر، والمѧѧصرف الѧѧذى یحѧѧدث    

فظ بشخصیتھ المعنویة ، وتعѧرف ھѧذه الطریقѧة بѧالابتلاع ، وھѧى      الانضمام إلیھ یظل محت 

 .الأكثر انتشاراً لسھولة إجراءاتھا ، فضلاً عن قلة النفقات اللازمة لإتمامھا

والصورة الثانیة ، ھى الاندماج بطریق المزج ، وفیھ تѧزول الشخѧصیة المعنویѧة     

المѧصرف الجدیѧد، وھѧذه    لكل من المصرفین، وتنتقل خصومھا إلى الشركة الجدیѧدة ، أو    

الطریقة رغم ما تثیره من بعѧض الѧصعوبات، نظѧراً لكثѧرة نفقاتھѧا وطѧول المѧدة الزمنیѧة               

التѧى تѧستغرقھا، إلا أنھѧѧا تظھѧر المعنѧى الѧѧدقیق والحقیقѧى لعملیѧة الانѧѧدماج ، حیѧث تبѧѧرز        

 .مضمون العمل الإرادى 

  :٢طرق الاندماج) ب(

ف المرجوة من عملیة الاندماج، وتتنوع تتعدد طرق الاندماج وتتنوع وفقاً للأھدا

أیѧѧضاً مѧѧن حیѧѧث العلاقѧѧة بѧѧین أطѧѧراف عملیѧѧة الانѧѧدماج ، ومѧѧن حیѧѧث الѧѧدلالات والѧѧشواھد    

                                                             

 . ١٧٤ ص سابقھ، مرجع الشمرى، طعمة/ د : راجع ١
 .٤٨ ص سابقھ، مرجع المصرى، حسنى/ د

 ١٦٢.٨ ص ،سابق مرجع الحمید، عبد المطلب عبد. د : راجع ٢



 

 

 

 

 

 ٤٥١

 :العلمیة والتجریبیة على النحو التالى

 :طرق الاندماج وفقاً للأھداف المرجوة : أولاً  •

مѧصارف  ینقسم إلى نوعین، أولھا ھو الاندماج المصرفى الأفقى، وھو یحѧدث مѧن        

أو مصرفین فقط یعملان فѧى ذات النѧشاط أو تكѧون أنѧشطتھم مترابطѧة كأعمѧال مѧصارف                

الاسѧѧتثمار والمѧѧصارف التجاریѧѧة ، وتѧѧضع الѧѧدول قیѧѧود قانونیѧѧة علѧѧى ھѧѧذا النѧѧوع تلافیѧѧاً      

 .لحدوث احتكار إذا زادت الاندماجات بین ھذه المؤسسات فى ذات النشاط

فیѧھ تѧصبح مѧصارف صѧغیرة وفروعھѧا      والثانى ھو الاندماج المѧصرفى الرأسѧى، و     

 .١امتداد للمصارف الكبیرة فى المدن الكبرى أو العاصمة

 :طرق الاندماج وفقاً للعلاقة بین أطراف الاندماج: ثانیاً  •

وینقѧѧسم إلѧѧى انѧѧدماج إجبѧѧارى، ویكѧѧون بواسѧѧطة الѧѧسلطات النقدیѧѧة ، أى بمعرفѧѧة        

إلѧѧى أحѧѧد المѧѧصارف المѧѧصرف المركѧѧزى، ویحѧѧدث فѧѧى حالѧѧة تعثѧѧر مѧѧصرف ، فیѧѧتم ضѧѧمھ  

الناجحة وفقاً لشروط وضوابط تحددھا السلطة النقدیة فѧى الدولѧة ، كمѧا یخѧدم الاقتѧصاد              

 .الوطنى للدولة، وغالباً ما یصاحب ھذا النوع مزایا تشجعیة مثل الإعفاءات الضریبیة

ویحѧѧدث بѧѧإرادة المѧѧصارف بھѧѧدف  ). الѧѧودى(والنѧѧوع الثѧѧانى ھѧѧو الانѧѧدماج الإرادى  

شتركة ، والنوع الثالث ھو  الاندماج المصرفى العدائى، ویحدث رغمѧاً      تحقیق مصلحة م  

عѧѧن المѧѧصرف المѧѧستھدف للانѧѧدماج نتیجѧѧة اسѧѧتھداف المѧѧصارف القویѧѧة لھѧѧا للاسѧѧتیلاء   

 .٢علیھا لتغییر الإدارة الضعیفة بأخرى قویة وناجحة

                                                             

 ٧٥ ص ،سابق مرجع التونى،  أحمد محمود : راجع ١
 ، الجامعیѧѧة الѧѧدار ، الإسѧكندریة  ، ١ ط ، البنѧѧوك وخصخѧصة  انѧѧدماج حمѧاد،  العѧѧال عبѧد  طѧѧارق: انظѧر . ٢

 .٨ ص ،٢٠٠٣



 

 

 

 

 

 ٤٥٢

 :طرق الاندماج وفقاً للدلالات والشواھد العلمیة: ثالثاً   •

وفقاً لھذا المعاییر إلى عدة أنواع أولھما ھѧو الانѧدماج بѧالابتلاع        ویقسم الاندماج   

التدریجى، وفیھ یبتلع مصرف آخر تدریجیاً بشراء أحد فروع المصرف المراد ابتلاعھ ،     

ثم العودة للشراء مرة أخرى لفرع أخر، إلى أن یمتلك كافѧة الفѧروع والوحѧدات الخاصѧة           

ة والنقѧل للملكیѧة، ویѧتم بѧشراء أسѧھم المѧصرف       والنوع الثانى ھو الاندماج بالحیѧاز     . بھ  

 .المرغوب فى دمجھ وفقاً للقوانین المعمول بھا فى الدولة

  وثالѧѧѧѧث الأنѧѧѧѧواع ھѧѧѧѧو  الانѧѧѧѧدماج بالإمتѧѧѧѧصاص الاسѧѧѧѧتیعابى، ویكѧѧѧѧون بѧѧѧѧشراء       

  عملیѧѧѧات مѧѧѧصرفیة فѧѧѧى المѧѧѧصرف المѧѧѧراد دمجѧѧѧھ كعملیѧѧѧات الإئتمѧѧѧان والأوراق المالیѧѧѧة     

والنѧѧوع الرابѧѧع ھѧѧو الانѧѧدماج بالѧѧضم   . نѧѧدماج النھѧѧائى بѧѧشكل متتѧѧابع حتѧѧى یتخѧѧذ قѧѧرار الا  

لمصرفین أو أكثر وینѧتج عنѧھ كیѧان مѧصرفى ذو شخѧصیة اعتباریѧة مѧستقلة مѧع تكѧوین                  

  اسѧѧѧم جدیѧѧѧد ومجلѧѧѧس إدارة موحѧѧѧد للمѧѧѧصرف الجدیѧѧѧد، ویѧѧѧضاف إلѧѧѧى الأنѧѧѧواع الѧѧѧسابقة    

مѧѧة الانѧѧدماج بѧѧالمزج المتفاعѧѧل بѧѧین مѧѧصرفین ، وھѧѧو یحمѧѧل أیѧѧضاً اسѧѧماً جدیѧѧداص وعلا  

والانѧدماج القھѧرى   . تجاریة جدیدة وحصة فى السوق المصرفى أكبر من الوضع القѧدیم     

الفورى، یكون بقرار سلطوى حلاً لمشكلة خطیرة یعانى منھا المصرف الذى تѧم إدماجѧھ    

 .١قھراً

 :شروط الاندماج : رابعاً   •

وافقѧة  یشترط فى الاندماج أن یتم بقرار من المصارف المندمجة ، وھذا یعنѧى الم     

علѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج، كمѧѧا یѧѧشترط عѧѧدة شѧѧروط شѧѧكلیة فѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج ، وسѧѧوف    

  :نتناول كل شرط وفقاً للعرف القانونى فى ھذا الشأن على النحو التالى

                                                             

 .٤٧ ص م،٢٠٠٧ ، الجامعیة الدار ، الإسكندریة ، ١ ط المصرفیھ، الاندماج الحضیرى، أحمد محسن ١



 

 

 

 

 

 ٤٥٣

 :الموافقة على عملیة الاندماج ) أ (  

تتѧѧضمن عملیѧѧة الانѧѧدماج تغیѧѧر فѧѧى الѧѧشخص المعنѧѧوى، وعقѧѧد التأسѧѧیس والنظѧѧام  

ا المؤسستین ، وشرط الموافقة یختلف بحسب مѧا إذا كѧان بنѧك أو مѧصرف     الأساسى لكلت 

حكѧѧومى أو خѧѧاص ، فیѧѧصدر القѧѧرار مѧѧن مجلѧѧس الѧѧوزراء المخѧѧتص فѧѧى حالѧѧة المѧѧصارف  

الحكومیѧѧة ، ومѧѧن مجلѧѧس الإدارة أو الجمعیѧѧة العمومیѧѧة فѧѧى حالѧѧة البنѧѧوك الخاصѧѧة غیѧѧر    

 .تجاریة فیما لم یرد فیھ نصالحكومیة ، حیث تأخذ الحكم القانونى لاندماج الشركات ال

 :١الشروط الشكلیة للاندماج) ب(

إذا أسفر الاندماج عن شركة جدیدة ، یجب أن یحدد عقد الاندماج شروطھ ویبین 

بѧѧصفة خاصѧѧة طریقѧѧة تقѧѧویم ذمѧѧة الѧѧشركة المندمجѧѧة ، وعѧѧدد الحѧѧصص أو الأسѧѧھم التѧѧى   

 إلا إذا صدر قرار بѧھ  تخصھا فى رأس مال الشركة الدامجة ، ولا یكون الاندماج صحیحاً    

من كل شركة طرف فیھ ووفقاً للأوضاع المقررة لمѧا یطѧرأ علѧى عقѧد الѧشركة المندمجѧة         

 .أو نظامھا من تعدیلات

ولا ینفذ قرار الانѧدماج إلا بعѧد إنقѧضاء تѧسعین یومѧاً مѧن تѧاریخ شѧھره ، ویكѧون           

لانѧѧدماج لѧѧدائنى الѧѧشركة المندمجѧѧة خѧѧلال المیعѧѧاد المѧѧذكور الإعتѧѧراض علѧѧى قѧѧرار فѧѧى ا      

بخطاب مسجل إلى الشركة ، وفى ھذه الحالة یظل الاندماج موقوفاً إلى أن یتنازل الدائن      

عѧѧن معارضѧѧتھ أو أن تقѧѧضى ھیئѧѧة حѧѧسم منازعѧѧات الѧѧشركات التجاریѧѧة بنѧѧاء علѧѧى طلѧѧب    

الѧѧشركة بعѧѧدم صѧѧحة الاعتѧѧراض المѧѧذكور أوأن تقѧѧدم الѧѧشركة ضѧѧماناً كافیѧѧاً للوفѧѧاء بѧѧدین   

 وإذا لѧم تقѧدم معارضѧة خѧلال المیعѧاد المѧذكور اعتبѧر الانѧدماج           المعترض إن كѧان أجѧلاً ،      

 .نافذاً

                                                             

 .٢١٥ ، ٢١٤م العاشر، الباب ، ھـ ١٣٨٥ لعام ٦/م رقم ملكى بمرسوم الصادر الشركات نظام: انظر ١



 

 

 

 

 

 ٤٥٤

  ونلخѧѧص ممѧѧا سѧѧبق إلѧѧى ضѧѧرورة تѧѧوافر عѧѧدة شѧѧروط فѧѧى الانѧѧدماج المѧѧصرفى         
 :تتمثل فى

 .وجود رغبة حقیقیة نحو الاندماج من القائمین علیھ  )١(

 .أن یخضع قرار الاندماج إلى دراسات علمیة اقتصادیة ومالیة  )٢(

 .أصول والتزامات المصارف المندمجة وحقوق المساھمین فیھاتقییم   )٣(

 .وضع تصور لمراحل الاندماج یحتوى على برنامج زمنى  )٤(

اختیѧѧѧار اسѧѧѧم الكیѧѧѧان المѧѧѧصرفى الجدیѧѧѧد والعلامѧѧѧة التجاریѧѧѧة وأعѧѧѧضائھ وخدماتѧѧѧھ        )٥(
 .المصرفیة

 .اجتوفیر التجھیزات المالیة والبشریة اللازمة للإنفاق على عملیة الاندم  )٦(

 .إتمام عملیة الاندماج بدقة من خلال التنسیق بین وحدات المصارف المندمجة  )٧(

 المطلب الثانى

 مبـــادئ الاندمــــاج

الاندماج المصرفى عملیة لھا أھداف ولتحقیق ھذه العملیة لأھدافھا المرجوة 
 یتعین وضع ضوابط ومبادئ تحقق لھا ھذه الأھداف، وتلافى أى سلبیات قد تؤثر فى
قدرة المصارف المندمجة فى مواجھة التحدیات ، وتجدر الإشارة إلى أنھ قد یسبب عدم 
إتباع ھذه المبادئ عدم تغییر الوضع المصرفى لھذه البنوك بعد الاندماج ، أما أتباعھا 
بطریقة علمیة تراعى مبادئ الاندماج یؤدى إلى زیادة قدرتھا التنافسیة وما سبق تؤكده 

 .١ت الحدیثةالعدى دمن الدراسا

ومن ثم سوف نتعرض لھذه المبادئ وھما مبدأ الشفافیة ، وإعادة الھیكلة 
 .المالیة والإداریة

                                                             

1 http://www.ilo.org/pubic/french/dialogue.p.813                               



 

 

 

 

 

 ٤٥٥

  :١مبدأ الشفافیة: أولاً  •

یقتضى مبدأ الشفافیة تقدیم كافة المعلومات المتعلقة بھذه الكیانات قبل الانѧدماج       

كافѧة أنواعھѧا تѧساعد    للوقوف على المركز المالى الحقیقى مѧن خѧلال دراسѧات متنوعѧة ب        

 .الكیان الجدید على الوقوف على أسباب القصور والسلبیات

وتجدر الإشارة أن العبرة لیѧست فقѧط بتѧوافر المعلومѧات والإفѧصاح عنھѧا، ولكѧن         

یجب أن یتوافر فیھا المصداقیة ، فالمعلومات توفر تفاصیل عن الكیان المدمج من خѧلال   

ات المتѧѧوافرة لѧѧدى كѧѧل بنѧѧك، ومѧѧصداقیة ھѧѧذه  الإفѧѧصاح عѧѧن كافѧѧة المعلومѧѧات والإحѧѧصائی 

المعلومѧات ھѧو الѧذى یѧѧوفر الآلیѧات اللازمѧة لمواجھѧѧة الѧصعوبات والѧسیطرة علیھѧѧا، ولا        

 .یكون ذلك إلا بالاطلاع على المركز الحقیقى للبنوك الداخلة فى عملیة الاندماج

     ѧات والمعیار فى نجاح عملیة الاندماج أو فشلھا ھو مدى مصداقیة ھذه المعلوم .

فالمصداقیة فى المعلومات تنتج القرار الرشید بالإقدام على الانѧدماج مѧن عدمѧھ، ولѧذلك           

یتوقف النجاح من عملیة الانѧدماج مѧن عدمѧھ علѧى مѧدى الѧشفافیة التѧى یѧتم مѧن خلالھѧا            

 .التعامل

ولم یقتصر الأخذ بمبدأ الشفافیة على الاندماج فقط، بل امتد إلى كافѧة المعѧاملات      

مجال التجارة الدولیة من خلال الѧنص علیѧھ فѧى الاتفاقیѧات الدولیѧة المنبثقѧة            الدولیة فى   

عن اتفاقیة الجات ومنظمة التجارة العالمیة ، حیѧث ألزمѧت ھѧذه الاتفاقѧات كѧل دولѧة مѧن                

الدول الموقعة علیھا بإنشاء مركز معلومات یوفر كافة المعلومات التى تتطلبھا ، ویكون    

                                                             

 ص ،٢٠٠٨ ، الجدیدة الجامعة دار ، العولمة آثار ومواجھة البنوك اندماج موسى، إبراھیم محمد. د  ١
 .بعدھا وما ٦٨

 الѧѧѧسیاسیة  الدراسѧѧѧات  مركѧѧѧز عѧѧѧن  الѧѧѧصادر ،١٩٩٩ لعѧѧѧام  العربѧѧѧى  الاسѧѧѧتراتیجى التقریѧѧѧر : وانظѧѧѧر
 .١٩٩٩ ، القاھرة ، بالأھرام ستراتیجیةوالا



 

 

 

 

 

 ٤٥٦

ى الخدمات التى تتبع منظمة التجارة العالمیѧة والأطѧراف   على اتصال مع مركز التجارة ف    

واتفاقیة ) GATS(، اتفاقیة ) TRIPS(ومن ھذه الاتفاقیات افتقایة التریبس  . الآخرى

 ).١٩٩٧جنیف لعام (

وقѧѧد اشѧѧترطت بعѧѧض القѧѧوانین الداخلیѧѧة أن یرفѧѧق بمѧѧشروع عقѧѧد الانѧѧدماج تقریѧѧر    

 لأصѧѧول وخѧѧصوم الѧѧشركات الراغبѧѧة فѧѧى  بالأسѧѧس التѧѧى تѧѧم بنѧѧاءً علیھѧѧا التقѧѧدیر المبѧѧدئى 

الاندماج ، وذلك إعمالاً لمبدأ الشفافیة ، حیث یجب علѧى مجلѧس الإدارة أو المѧدیرین أو          

مѧѧن لѧѧھ حѧѧѧق الإدارة مѧѧن الѧѧѧشركاء بحѧѧسب الأحѧѧѧوال، أن یحیѧѧل إلѧѧѧى مراقѧѧب الحѧѧѧسابات       

المخѧѧتص فѧѧى كѧѧل شѧѧركة مندمجѧѧة فѧѧى حالѧѧة وجѧѧوده مѧѧشروع عقѧѧد الانѧѧدماج وملحقاتѧѧھ        

ر الذى أجرتѧھ اللجنѧة لأصѧول وخѧصوم الѧشركات المندمجѧة ، وذلѧك قبѧل الموعѧد              والتقری

المقرر لإجتماع جمعیѧات المѧساھمین أو الѧشركاء للنظѧر فѧى عقѧد الانѧدماج بѧستین یومѧاً            

 .على الأقل

 :١إعادة الھیكلة الإداریة والمالیة: ثانیاً   •

لى السیاسات المالیѧة  تعنى عملیة الاندماج إجراء ھیكلة فى الأجھزة الإداریة ، وع      

 .التى یتم انتھاجھا ، وسوف نتعرض أولاً للھیكلة الإداریة ثم الھیكلة المالیة 

 :إعادة الھیكلة الإداریة ) أ (  

ھѧѧى عبѧѧارة عѧѧن إعѧѧادة الھیكلѧѧة الإداریѧѧة للكیانѧѧات المندمجѧѧة ، وھѧѧى إجѧѧراء لازم       
ھلѧھ لمواجھѧة ھѧذه    لمواجھة التحدیات التى یواجھھا القطѧاع المѧصرفى وتطѧویره بمѧا یؤ          

                                                             

 .بعدھا وما ٧٨ ص ،سابق مرجع موسى، إبراھیم محمد. د: انظر  ١
 وما ١٦ ص المصرفى، القطاع على للعولمة الاقتصادیة الآثار ، االله عوض السلام عبد صفوت. د  

 . بعدھا
http://www.oarabcomconsult.com 



 

 

 

 

 

 ٤٥٧

التحدیات والتغلب علیھا، وذلك برسѧم الطریѧق الѧصحیح إذا مѧا تѧم بأسѧلوب علمѧى سѧلیم           
یتѧѧسم برسѧѧم الѧѧسیاسات والأنѧѧشطة والخѧѧدمات التѧѧى یقѧѧوم بھѧѧا الكیѧѧان المنѧѧدمج ویوفرھѧѧا    

 .للعملاء

وتبرز أھمیة الھیكلة الإداریة فѧى المتغیѧرات العالمیѧة واتѧساع الأسѧواق، فقѧد كѧان              
ة منظمة التجارة العالمیة تأثیرات عالمیة تتمثل فى الاتجاه نحو العولمѧة وداخلیѧة        لاتفاقی

فѧѧى الاتجѧѧاه نحѧѧو الخصخѧѧصة، وھѧѧذه المتغیѧѧرات سѧѧوف تѧѧؤثر بѧѧدورھا علѧѧى الѧѧسیاسات       
المصرفیة للبنوك ، وھنا یأتى دور أو ضرورة التنظیم الإدارى برسم خطة للعمѧل تѧسمح      

 .لنفع على الاقتصاد القومىللكیان الجدید بالعمل بصورة تعود با

ولذلك تفرض ھѧذه الظѧروف والمتغیѧرات ضѧرورة مواكبѧة التطѧور بتنمیѧة العنѧصر          
البѧѧشرى عѧѧن طریѧѧق رفѧѧع مѧѧستوى الأداء بالتѧѧدریب علѧѧى الأدوات والتقنیѧѧة الحدیثѧѧة فѧѧى    
أمѧѧاكن العمѧѧل المختلفѧѧة ، وھѧѧو أمѧѧر نѧѧصت علیѧѧھ قواعѧѧد القѧѧانون الѧѧدولى للعمѧѧل ، ویمثѧѧل    

 .ولىالتزام قانونى د

وتتم عملیة الھیكلة الإداریة بإعداد طاقم إدارى على علѧم ودرایѧة بالتحѧدیات التѧى          
یواجھا القطاع المصرفى وما یجب اتخاذه من إجراءات وآلیات لمواجھѧة ھѧذه التحѧدیات      
كتطویر العمل بالخدمات المصرفیة ، وإنشاء خدمات مصرفیة جدیѧدة بحیѧث یѧستفید مѧن       

 .ثورة المعلومات

لآلیات أیضاً انتھاج سیاسѧة تبنѧى وانتقѧاء عناصѧر الإدارة ، علѧى قѧدرة            ومن ھذه ا  
عالیة من الكفاءة والخبرة والداریة بالسیاسة التѧى یتعѧین علѧى الكیѧان الجدیѧد إتباعھѧا،               
ولذلك بѧدأ العدیѧد مѧن البنѧوك علѧى المѧستوى الѧدولى والإقلیمѧى والمحلѧى بجѧذب قیѧادات             

عنѧѧى آخѧر تتѧѧولى عملیѧة التطѧѧویر والѧسعى نحѧѧو    مѧصرفیة أجنبیѧة تتѧѧولى المѧسئولیة أو بم   
 .تقدیم خدمة جیدة وجدیدة فى السوق المصرفیة

ومن ثم یعد العنصر البشرى أداة فاعلة فى نجاح عملیة الاندماج أو فشلھا فتѧوافر    
مѧѧستوى تقنѧѧى وعلمѧѧى وفنѧѧى یѧѧرتبط بإعطѧѧاء الكفѧѧاءة الجیѧѧدة والخبѧѧرة العالمیѧѧة الفرصѧѧة  



 

 

 

 

 

 ٤٥٨

 .ثان یحمل العبء عند الضرورةللاستفادة منھا فى وجود صف 

وبدون الاھتمام بتنمیة العنصر البشرى تولد كیانات مصرفیة ضعیفة فنیاً بدلاً مѧن        
 .١أن تولد عملاقة یكون لدیھا القدرة على التمیز والابتكار وجذب العملاء والاحتفاظ بھم

 :إعادة الھیكلة المالیة ) ب(

كائز الأساسیة اللازمة لإصلاح القطѧاع  تمثل عملیة إعادة الھیكلة المالیة إحدى الر    
المѧѧصرفى وبѧѧدونھا یѧѧصعب تحقیѧѧق الأھѧѧداف المأمولѧѧة مѧѧن عملیѧѧة الانѧѧدماج المѧѧصرفى،    
وھذه العملیة قد تلازم عملیة الانѧدماج ، ویمكѧن أن تѧسبقھا ، وتѧتم ھѧذه الھیكلѧة بالعمѧل              

یѧر منھѧا   على رفع كفاءة الأصѧول وإدارة المѧوارد والاسѧتخدامات حتѧى لا یتجمѧد جѧزء كب       
 .٢فى مدیونیات مطلوب سدادھا

ومن ثم تقتضى عملیة إعادة الھیكلة المالیة الاسѧتخدام الأمثѧل للأمѧوال المتѧوفرة      
بصورة تمنع أى احتمال للركود الذى یحدث فى حالة تعطیل جزء كبیر مѧن أصѧول البنѧك       

 .وعدم المقدرة على حسن استخدامھ

لتحѧول جѧذریاً للأنѧشطة التѧى     ولذلك الأھم مѧن وجѧود رؤوس أمѧوال ضѧخمة ھѧو ا           
سیمارسھا البنك وحسن توجیھھا بѧصورة ترفѧع مѧن قѧدرة البنѧك التنفاسѧیة ویتѧأتى ذلѧك               
بتحول البنك من بنك متخصص إلى بنك شامل یخدم عѧدد أكبѧر مѧن العمѧلاء نظѧراً لتنѧوع             

  .٣وتعدد الخدمات المصرفیة التى یقدمھا
                                                             

 ، العربیة النھضة دار ، مقارنة دراسة ، القانونیة الوجھة من الشركات اندماج محرز، محمد أحمد. د - ١
 .٥١ ص نشر، سنة بدون

 ،٢٠٠٤ أكتوبر، ٢ نت، لاین أون إسلام الانتعاش، غرفة فى أم انتعاش حالة فى البنوك سعید، لبنى -
 .١ ص

 تѧصدر  ،قتصادیةوالا القانونیة البحوث مجلة ، الإلكترونیة والتجارة البنوك الخالق، عبد أحمد السید -
 .بعدھا وما ٨ ص ،١٩٩٩١ ، ٢٥ عدد ، المنصورة جامعة الحقوق، كلیة عن

  . ٨٧.١٧ ص ،سابق مرجع ، موسى إبراھیم محمد. د   ٢
www.albayan.co.ae/emira    خضیر محسن. د   ٣.   



 

 

 

 

 

 ٤٥٩

 المبحث الثانى

 نكىالعولمة ودورها فى الاندماج الب

  

شھد الربع الأخیر من القرن العشرین تغیرات عالمیة سریعة فى الاقتصاد العѧالمى   
وتحركѧѧات الأسѧѧعار والتغیѧѧرات فѧѧى حجѧѧم ونوعیѧѧة الإنتѧѧاج وتوجھѧѧات التجѧѧارة العالمیѧѧة        
ورؤوس الأمѧѧѧوال وبنѧѧѧاءً علѧѧѧى ذلѧѧѧك انتѧѧѧشرت ظѧѧѧاھرة العولمѧѧѧة علѧѧѧى كافѧѧѧة المѧѧѧستویات   

الیѧѧة ، وتعѧѧѧددت مجѧѧالات العولمѧѧѧة وتعѧѧد العولمѧѧѧة    التكنولوجیѧѧة والإداریѧѧة والتقنیѧѧѧة والم  
 .الاقتصادیة أساس كل المجالات الأخرى

والقطاع المصرفى یحتمل مركزاً مھماً فѧى الѧنظم الاقتѧصادیة نظѧراً لمѧا یѧسببھ مѧن            
تأثیر إیجابى على التنمیѧة الاقتѧصادیة مѧن خѧلال تعبئѧة المѧدخرات والتوزیѧع الكѧفء لھѧا                

 .على الاستثمارات المختلفة

ومن ثم كلما اتسع النشاط الاقتصادى اتسعت معھ خدمات ونشاطات البنوك ، وفى      
ظل العولمة الاقتصادیة حدث الكثیر من التغیرات العالمیة ، كالأخذ بنظام البنوك الشاملة 
والانѧدماج المѧصرفى بأنواعѧھ الѧسابق ذكرھѧا، ومѧѧع زیѧادة التوجѧھ نحѧو العولمѧة وإلغѧѧاء          

ظѧاھرة غѧسیل الأمѧوال ، نظѧراً لإلغѧاء الرقابѧة علѧى حریѧة         الرقابة علѧى الѧصرف تزایѧدت     
 .دخول وخروج الأموال عبر الحدود

ومما سѧبق یمكѧن القѧول أن العولمѧة ھѧى نظѧام یھѧدف إلѧى إزالѧة العوائѧق الوطنیѧة                
الاقتصادیة وعصر التكنولوجیѧا والتجѧارة وأنظمѧة الإنتѧاج وزیѧادة قѧوة الѧشركات عѧابرة             

مالیѧѧة الدولیѧѧة وتحریѧѧر الأسѧѧواق وإلغѧѧاء القیѧѧود علیھѧѧا    الحѧѧدود الوطنیѧѧة والمؤسѧѧسات ال 
وخصخصة الأصول والتعاملات فى النقد الأجنبى وتكامل أسواق رأس المال واسѧتحداث          

 .أدوات مالیة جدیدة

وسوف نتعرض لدور العولمة فى الاندماج البنكى فى مطلبین، نتعرض فى أولھمѧا      
 .مشروعیة الاندماج المصرفى وأھمیتھللآثار التى تخلفھا ظاھرة العولمة ، والثانى ل



 

 

 

 

 

 ٤٦٠

 المطلب الأول

 الآثار التى تخلفها ظاهرة العولمة

یمثل الاندماج المصرفى أحد آثار ظاھرة العولمة والوسѧیلة الأفѧضل لخلѧق كیانѧات             

كبѧѧرى قѧѧادرة علѧѧى العمѧѧل والمنافѧѧسة، حیѧѧث لا یوجѧѧد محѧѧل للكیانѧѧات الѧѧصغیرة فѧѧى ظѧѧل        

لأسѧѧواق العالمیѧѧة، لѧѧذلك یؤھلھѧѧا الانѧѧدماج للمنافѧѧسة العولمѧѧة للاسѧѧتمرار والمنافѧѧسة فѧѧى ا

 .١ویمنحھا المقدرة على إقامة نوع من التوازن أو المركز المتعادل

وباستعراض الآثار التى خلفتھا العولمة ، نجد أن تطبیق اتفاقیة أورجواى لتحریر  

مѧن ثѧم   التجارة من شأنھ زیادة التجارة نتیجѧة تحریѧر الأسѧواق المالیѧة فѧى كѧل الѧدول، و             

تصبح الدول النامیة أكثر تكاملاً مع النظام المالى العѧالمى، الأمѧر الѧذى ینѧتج عنѧھ تѧدفق           

رأس المѧѧال إذا تѧѧوفر المنѧѧاخ المناسѧѧب لجѧѧذب ھѧѧذه الأمѧѧوال مثѧѧل الأسѧѧتقرار الѧѧسیاسى          

والأسواق المحلیة وأسواق التصدیر، والنظام التشریعى والنظام المѧالى والمѧصرفى فѧى            

شارة أن المستثمر لم یعد یھتم بانخفاض تكلفة العمل لجѧذب أموالѧھ ،    الدولة ، وتجدر الإ   

بل یھتم بصفة أساسیة بالإنتاجیة ویتوجھ حیث یتمتع الإنتاج بالجودة والمعاییر والسعر   

 .٢العالمى

وطبقاً لما سبق سیكون لھذه العولمѧة تѧأثیر علѧى الجھѧاز المѧصرفى فѧى الѧدول ،                

كѧون إیجѧابى أو سѧلبى والمحѧدد لѧذلك ھѧو الكفѧاءة فѧى          ھذا التأثیر الاقتѧصادى یمكѧن أن ی       

                                                             

  :ذلك فى انظر  ١
  لѧѧѧѧصغیرةا البنѧѧѧѧوك إدمѧѧѧاج  ومطلѧѧѧѧوب ضѧѧѧرورى  المѧѧѧѧصرفى الجھѧѧѧѧاز إصѧѧѧلاح  الѧѧѧѧسعید، ھالѧѧѧة . د  -

http//www.albayan.co.ae/emirates,p2. 
 الكویت، ،حقوق مجلة ، النامیة الدول وموقف الاقتصادیة والتحدیات العولمة زغلول، سعد خالد. د -

 .٦٥ ص ،٢٠٠٢ مارس الأول، العدد ، ٢٦ السنة
  .٩٣ ص ،السابق المرجع موسى، إبراھیم محمد. د  ٢



 

 

 

 

 

 ٤٦١

  إدارة الجھѧѧاز المѧѧصرفى، ومѧѧا أوضѧѧحناه مѧѧن معѧѧاییر فѧѧى المبحѧѧث الѧѧسابق تѧѧؤدى إلѧѧى          

تعظیم الإیجابیات والتقلیل مѧن الآثѧار الѧسلبیة ومواجھتھѧا أمѧر حتمѧى نظѧراً للتوسѧع فѧى                

لة التى تسعى إلى الخدمات المصرفیة والتحول من البنوك المتخصصة إلى البنوك الشام        

تنویѧѧع مѧѧصادر التمویѧѧل والتوظیѧѧف وتعبئѧѧة أكبѧѧر قѧѧدر ممكѧѧن مѧѧن المѧѧدخرات فѧѧى كافѧѧة          

 .القطاعات

ومѧѧن ثѧѧم نѧѧتج عѧѧن العولمѧѧة تحѧѧدیات عدیѧѧدة مثѧѧل انخفѧѧاض القیѧѧود علѧѧى التجѧѧارة     

العالمیة نظراً لتخفیض الضرائب الجمركیة على الѧسلع الѧصناعیة فѧى الѧدول المتقدمѧة ،       

فى الѧدول النامیѧة وزیѧادة تكاملھѧا مѧع الѧسوق العالمیѧة، حیѧث ارتفѧع             والتطور الصناعى   

 ٢٠ بالمائة إلѧى  ٥نصیب دول شرق آسیا من الناتج العالمى المحلى الإجمالى للعالم من     

 .بالمائة ، وزاد نصیب القطاع الصناعى

ویضاف إلى ما سبق تكامل أسواق المѧال الدولیѧة نتیجѧة حركѧة رأس المѧال عبѧر          

عالم وزیادة تدفقات رأس المال الخاص والاستثمار الأجنبى المباشر، وقѧد    مختلف دول ال  

 .ساعد على ھذا التدفق التقدم التكنولوجى وانخفاض تكالیف النقل والاتصال

 :١ویمكن إجمال الآثار التى تخلفھا ظاھرة العولمیة فى

ف یخلѧف ظѧѧاھرة العولمѧѧة بعѧѧض الآثѧѧار علѧى الѧѧسیاسة الاقتѧѧصادیة الدولیѧѧة وللتعѧѧر     •

على ھذه الآثار نشیر إلى أثر العولمة على التنمیة الاقتصادیة ، وعلѧى الѧسیاسات        

 .النقدیة وعلى سیاسة المیزانیة وعلى سعر الصرف
                                                             

 للإنѧشاء،  الѧدولى  والبنѧك  الѧدولى  النقѧد  صѧندوق  عѧن  أشѧھر  ثلاثة لك تصدر مجلة ، والتنمیة التمویل  ١
 .١٩٩٩ مارس ، ١ العدد ، ٣٩ المجلد

 .٩٤ ص سابق، مرجع موسى، إبراھیم محمد. د : وانظر  -
 كلیѧة  ،والاقتѧصادیة  القانونیѧة  البحѧوث  مجلة ، الإلكترونیة والتجارة البنوك الخالق، عبد أحمد السید. د

 .بعدھا وما ٨ ص ،١٩٩٩ ، ٢٥ العدد ، المنصورة جامعة حقوق



 

 

 

 

 

 ٤٦٢

 :العولمة والتنمیة الاقتصادیة  ) ١( 

أسѧفر نظѧام العولمѧة علѧى وجѧود منظمѧѧات دولیѧة تѧساھم فѧى التنمیѧة الاقتѧѧصادیة ،          
وتعتمѧѧѧد علѧѧѧى إجѧѧѧراء ) OCDE(تنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة ومѧѧن أبرزھѧѧѧا منظمѧѧѧة التعѧѧѧاون وال 

مجموعѧѧѧة مѧѧѧن البحѧѧѧوث والدراسѧѧѧات ومتابعѧѧѧة التطѧѧѧورات الاقتѧѧѧصادیة للѧѧѧدول الأعѧѧѧضاء   
واقتراح الحلول المناسبة ومنھѧا الإصѧلاحات الاقتѧصادیة والѧسیاسیة التѧى تѧوفر الحریѧة             

ى أجرتھا نتیجة ومن نتائج الدراسات الت. الكاملة لحركة المبادلات والاستثمار بین الدول
ھامѧѧة تتمثѧѧل فѧѧى أن خمѧѧس دول كبѧѧرى جدیѧѧدة ھѧѧى روسѧѧیا والѧѧصین وأندونیѧѧسیا والھنѧѧد    
والبرازیѧѧل التѧѧى سѧѧتأخذ نѧѧصیباً وافѧѧر مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧى الإجمѧѧالى لѧѧدول العѧѧالم وحجѧѧم       

 .التجارة الدولیة 

 : تأثیر العولمة على السیاسات الاقتصادیة  ) ٢( 

البنѧѧك : ة مѧѧن ھیئѧѧات  دولیѧѧة متخصѧѧصة، مثѧѧل دفѧѧع تیѧѧار العولمѧѧة اقتѧѧضى المѧѧساعد 
الدولى وصندوق النقد الدولى اللذان یتكامل دورھما فى تقدیم المساعدة بقروض طویلة    
الأجل بھدف المساعدة علѧى التكیѧف الھیكلѧى وتحقیѧق الاسѧتقرار النقѧدى وتقѧدیم العѧون             

ة لمѧساعدة  النقدى لتمویل التنمیة طویلѧة الأجѧل، وفѧى إطѧار ھѧذا الѧدور ظھѧرت الѧضرور            
الدول النامیѧة ، نظѧراً لاسѧتفحال مѧشاكلھا الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة واضѧطراب العلاقѧات           
النقدیة ، ولذلك یعتبر كل مѧن البنѧك العѧالمى وصѧندوق النقѧد الѧدولى ھمѧا أقѧوى وكѧالات                
التنمیة والتمویل الدولى، حیث یسخران أموالھمѧا فѧى تمویѧل مѧشاریع البنیѧة الأساسѧیة،          

 .المال الدولى الخاص وتسریع وتیرة الخصصةوتشجیع رأس 

 :العولمة والتأثیر على سیاسة المیزانیة  ) ٣( 

مѧѧن المعلѧѧوم أنѧѧھ علѧѧى الدولѧѧة أن تѧѧوازن المیزانیѧѧة بѧѧصورة یكѧѧون فیھѧѧا تكافѧѧأ بѧѧین    
التزاماتھا وإیراداتھا لتقییم الѧضمانات والالتزامѧات المحتملѧة ، ومѧن ثѧم تتخѧذ القѧرارات           

 .كالیف والمنافع الحقیقیة ، ولیس الظاھرةبناءً على أساس الت

وتحقیق المنافع فى ظل النظام العالمى یعتمد على الكیفیѧة التѧى تنتھجھѧا الحكومѧة          



 

 

 

 

 

 ٤٦٣

فى توزیع المخاطر، ولذلك یكون من المفید تقدیر القیمة الحالیة للخѧسارة المتوقعѧة مѧن        
موازنة یسجل القیمة التزام قائم أو محتمل ویتحقق ذلك بوجود نظام مثالى للمحاسبة وال    

 .الحالیة المتوقعة لجمیع العقود التى تبرمھا الحكومة

 :العولمة والتأثیر على سعر الصرف ) ب ( 

یتضح مدى تأثیر العولمѧة علѧى سѧعر الѧصرف فѧى القѧروض المقدمѧة لاسѧتثمارات            
البنیة الأساسیة والتى تكون مقدمѧة بالنقѧد الأجنبѧى ویكѧون لھѧا فائѧدة معلومѧة ، ویظھѧر                 

ومن ثم یكѧون علѧى الحكومѧات    . تحدى عند حدوث تغیرات فى أسعار الصرف والفائدة      ال
السیطرة علѧى أسѧعار الѧصرف والفائѧدة إذا مѧا تحملѧت المخѧاطر كحѧافز لإتبѧاع سیاسѧات               

 .اقتصادیة مستقرة

مѧѧن جمѧѧاع مѧѧا تقѧѧدم یبѧѧین لنѧѧا الآثѧѧار التѧѧى تخلفھѧѧا ظѧѧاھرة العولمѧѧة علѧѧى التنمیѧѧة         
. على سیاساتھا النقدیة ومیزانیتھا ، وعلى سѧعر الѧصرف فیھѧا   الاقتصادیة فى الدول ، و    

ھذه التحدیات المتعددة كان لھا التأثیر على الجھاز المصرفى ویحقق نتیجة إیجابیѧة فѧى       
حالة مواجھة ھذه التغیرات بتنویع مѧصادر التمویѧل والتوظیѧف وتعبئѧة أكبѧر قѧدر ممكѧن            

المѧصرفى الجدیѧد فѧى حالѧة تكѧوین      من المدخرات فѧى كافѧة القطاعѧات، وھѧو دور الكیѧان       
إدارة ناجحѧѧة ذات خبѧѧرة، وإلا سѧѧیكون لھѧѧذه التغیѧѧرات آثѧѧار سѧѧلبیة تѧѧضر باقتѧѧصاد الѧѧدول  
النامیѧѧة ، ولѧѧن تѧѧستطیع الكیانѧѧات المѧѧصرفیة المندمجѧѧة فѧѧى ھѧѧذا الحالѧѧة المنافѧѧسة فѧѧى           

 .١الأسواق المالیة ومجابھة التحدیات السابق ذكرھا

                                                             

 :ذلك فى انظر  ١
 .٨٣-٨١ ص ص سابق، مرجع الحضیرى، أحمد محسن  -
 .بعدھا وما ١٣١ ص سابق، مرجع موسى، إبراھیم محمد. د  -
   .١٢ ص ،السابق المرجع الخالق، عبد أحمد السید. د  -
 .١١٤ ص ،٢٠٠٤ ، والمالیة الاقتصادیة التشریعات أحمد، سید إبراھیم خالد. د  - 



 

 

 

 

 

 ٤٦٤

 المطلب الثانى

 اج المصرفى وأهميتهمشروعية الاندم

 :تقدیم وتقسیم 

عارض الكثیر من الفقھاء فكرة خصخصة البنوك، ولم تلѧق تأییѧداً أو قبѧولاً لѧدى             
 .١المصرفیین أو المتعاملین فى ھذا الموضوع

عكس الأمѧر الѧسابق یمیѧل الغالبیѧة مѧن الفقھѧاء والمѧصرفیین أو المتعѧاملین إلѧى           
الجھѧѧاز المѧѧصرفى مѧѧن ناحیѧѧة ولإتاحѧѧة     الانѧѧدماج المѧѧصرفى كوسѧѧیلة ملاءمѧѧة لإصѧѧلاح     

 .٢الفرصة أمام المنافسة المشروعة من ناحیة أخرى

وفѧѧى ظѧѧل الوقѧѧت المعاصѧѧر للنظѧѧام العѧѧالمى ، وفѧѧى إطѧѧار سیاسѧѧة العولمѧѧة یعѧѧد           
الاندماج ھو الوسѧیلة الأفѧضل ، حیѧث یѧؤدى إلѧى خلѧق كیانѧات كبѧرى قѧادرة علѧى العمѧل                    

 .والمنافسة فى ظل ھذا المتغیر الجدید

عولمة وما یترتب علیھѧا مѧن آثѧار ونتѧائج لا تѧدع مجѧالاً للكیانѧات الѧصغیرة أن            فال
 .تتقدم بخدماتھا أو الاستمرار فى الأسواق

                                                             

 بجریدة منشور مقال ، الخصخصة من بكثیر أفضل البنوك اندماج الحمید، عبد المطلب عبد. د  ١
 .جوھر محمد. د وكذلك ،٢٠٠٢/٣/٢٨ الجمھوریة

- pochet. p. reflexions sun le negine junidlgue des pnivatisations rtoc, 1988. 
p. 369. ets. carreau. 

- trevholdr. pnivatisations dnoit bownsien et pnatiyves des manches r. soc. 
1997, p.5. 

 حقѧوق  كلیѧة  مجلѧة  ، النامیѧة  الѧدول  وموقف الاقتصادیة والتحدیات العولمة زغلول، سعد خالد. د راجع  ٢
 یتعѧین  أنѧھ  "قѧال  حیѧث  ، ٦٥ ص ، ٢٠٠٢ مѧارس  الأول، العѧدد  والعѧشرون،  الѧسادسة  الѧسنة  الكویت،

 یھѧدف  لمѧا  الإقلیمیѧة  الاتحѧادات  مѧستوى  على أو الواحدة الدولة مستوى على سواء ، المنھج ھذا اتباع
 منافѧسة  أمѧام  تقѧف  أن تѧستطیع  عملاقѧة  مالیѧة  كیانѧات  إلѧى  الوصѧول  مѧن  الاقتѧصادیة  الѧساحة  علѧى  إلیھ

 .العولمة إطار فى الزاحفة الأجنبیة البنوك



 

 

 

 

 

 ٤٦٥

فالانѧѧدماج یعѧѧد ضѧѧرورة حتمیѧѧة للبنѧѧوك الكبѧѧرى ومѧѧسألة حیѧѧاة أو مѧѧوت للكیانѧѧات   

، إذ بدونѧѧھ لѧѧن تѧѧستطیع البنѧѧوك الكبѧѧرى أن تتنѧѧافس فѧѧى الأسѧѧواق    ١المѧѧصرفیة الѧѧصغیرة

لمیѧѧة أو الѧѧصمود فѧѧى الأسѧѧواق المحلیѧѧة ، وكѧѧذلك لѧѧن تѧѧستطیع الكیانѧѧات المѧѧصرفیة        العا

 .الصغیرة الوفاء بمتطلبات العملاء إذا لم تندمج فیما بینھا

 :سوف نقسم ھذا المطلب إلى فرعین 

 .مشروعیة الاندماج : الفرع الأول 

 .أھمیة الاندماج المصرفى: الفرع الثانى

 الفرع الأول

 اجمشروعية الاندم

من المسلم بھ أن العامل الأساسى والمبرر الأول للاتجاه نحو الاندماج المصرفى         

للبنوك ھو ما نشأ عن منظمة التجارة العالمیة من توسعة مجال وحدة المنافѧسة ، وذلѧك       

بمѧѧنح الفرصѧѧѧة للبنѧѧѧوك العالمیѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧدخول فѧѧѧى الѧѧسوق المحلیѧѧѧة وعѧѧѧرض خѧѧѧدماتھا     

 .والعملاء المحلیینوإمكانیاتھا على جمھور المستفیدین 

وتلعب البنوك فى الوقت المعاصر دوراً مھماً یعتبر تحولاً عظیم الآثر خاصة بعѧد      

استحدام وسائل الاتصال الحدیثѧة والتقѧدم التكنولѧوجى فѧى أداء الخѧدمات وإبѧرام العقѧود             

 .والصفقات، وھذا كان من أھم العوامل التى تدفع إلى ھذا الاتجاه

                                                             

 حیث ، الصغیرة البنوك إدماج ومطلوب ضرورى المصرفى الجھاز إصلاح فى السعید، ھالة. د راجع ١
 انѧدمااجھا  ضѧرورة  یحѧتم  مما الحجم، صغیرة تزال لا الناشئة الدول فى المصرفیة الصناعة أن "قالت

 بوجѧود  یقبѧل  لا الѧذى  المتѧسع  العѧالمى  الѧسوق  ظѧل  فѧى  المنافѧسة  علѧى  قادرة أكبر كیانات فى واتحادھا
 ."الضعفاء



 

 

 

 

 

 ٤٦٦

 یمكѧن الحѧѧدیث عѧن عѧدم مѧѧشروعیة الانѧدماج فبحѧѧث     ففѧى ظѧل سیاسѧѧة العولمѧة لا   

حیѧѧث تبѧدو جѧѧدوى الحѧدیث عѧѧن   ،عѧدم المѧشروعیة یقتѧѧصر أثѧره علѧѧى الأسѧواق المحلیѧة      

فغالبیѧة الأنظمѧة القانونیѧة تعمѧل علѧى الحѧد مѧن         . النتائج التى تھدف إلیھا تلك الѧسیاسة        

والمؤسѧѧسات الانѧѧدماج عنѧѧدما یѧѧؤدى ذلѧѧك إلѧѧى منѧѧع أو تقییѧѧد المنافѧѧسة بѧѧین الѧѧشركات        

أو عنѧدما یحتمѧل معѧھ تكѧوین مركѧز احتكѧارى فѧى        ، الوطنیة أو فى الѧسوق بѧصفة عامѧة       

 .١سلعة أو خدمة معینة أو فى نطاق السوق الجغرافیة

وبناء على ھذه المتغیرات وتلك المستجدات تبدو مѧشروعیة الانѧدماج المѧصرفى       

 .للبنوك لمواجھة ظاھرة العولمة

 الفرع الثانى

 ج المصرفىأهمية الاندما

ذكرنѧѧا فیمѧѧا سѧѧبق أن ھنѧѧاك أسѧѧباب عدیѧѧدة تتطلѧѧب اللجѧѧوء إلѧѧى سیاسѧѧة الانѧѧدماج،     
یندرج الѧبعض منھѧا تحѧت مѧا یѧسمى بأھمیѧة الانѧدماج، والѧبعض الآخѧر تقتѧضیھ منظمѧة                
التجѧارة العالمیѧѧة مѧѧن خѧѧلال الفرصѧѧة التѧѧى منحتھѧѧا للكیانѧѧات المѧѧصرفیة الأجنبیѧѧة بعѧѧرض   

 .٢خدماتھا فى الأسواق المحلیة

 :أھمیة ونتائج الاندماج المصرفى للبنوك : أولاً   •

 :یحقق الاندماج المصرفى للبنوك العدید من النتائج نذكر منھا الآتى

  إتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة أمѧѧѧام المѧѧѧشروعات المندمجѧѧѧة لتحقیѧѧѧق أربѧѧѧاح أفѧѧѧضل، نظѧѧѧراً لمѧѧѧا       )١(
  یحققѧѧھ مѧѧن اسѧѧتخدام أمثѧѧل لأدوات العمѧѧل إذا مѧѧا قѧѧورن ذلѧѧك باسѧѧتخدامھا الѧѧسابق         

                                                             

 الإنتیترسѧت  لنظѧام  دراسة ، التجاریة والتحالفات الاحتكاریة الممارسات فتحى، محمد حسین. د : راجع ١
 .٢٠٠٠ ، العربیة النھضة دار الأمریكى، النموذج فى

الكندى والبنوك للتجارة الدائة اللجنة تقریر فى مجملة بطریقة إلیھا المشار النتائج ھذه جاءت ٢  



 

 

 

 

 

 ٤٦٧

 .١ عملیة الاندماجعلى

إتاحѧѧة الفرصѧѧة لتكѧѧوین أو تѧѧوفیر رأس مѧѧال ضѧѧخم یمكѧѧن مѧѧن خلالѧѧھ الاسѧѧتمرار فѧѧى    )٢(
الѧѧسوق، بѧѧل وغѧѧزو أسѧѧواق أخѧѧرى، لѧѧذلك كѧѧان مѧѧن الѧѧصعب التفكیѧѧر فѧѧى غѧѧزو ھѧѧذه    
الأسѧѧواق قبѧѧل تلѧѧك الѧѧسیاسة ، وإن كѧѧان ذلѧѧك یحتѧѧاج إلѧѧى حѧѧسن اسѧѧتخدام رؤوس        

بما ینѧشأ عنھѧا مѧن عѧدم مقѧدرة المѧشرع       الأموال، حتى لا نصل إلى مرحلة التضخم   
 .على توفیر المرونة والفعالیة وسرعة اتخاذ القرارات واقتناص الفرص

 مѧѧن الѧѧصعوبة قبѧѧول وجھѧѧة النظѧѧر الفقھیѧѧة   ٢فѧѧتح البѧѧاب أمѧѧام المنافѧѧسة المѧѧشروعة   )٣(
المؤیѧѧدة للإقѧѧلال مѧѧن ظѧѧاھرة الانѧѧدماج المѧѧصرفى بѧѧدعوى أن الانѧѧدماج یѧѧضع نھایѧѧة    

مѧشروعات والمؤسѧسات المندمجѧة ، الأمѧر الѧذى یѧؤثر علѧى جѧودة              للمنافسة بین ال  
الإنتѧѧاج والمنتجѧѧات وأسѧѧعارھا، وعلѧѧى حѧѧسن أداء الخѧѧدمات، نظѧѧراً لاحتكѧѧار تلѧѧѧك         

 .٣المشروعات والمؤسسات للمجال الذى یحدث فیھ الاندماج

لا شك أن الانѧدماج المѧصرفى للبنѧوك یزیѧد مѧن ثقѧة         : زیادة ثقة العملاء فى البنوك        )٤(
عملاء فى معالمتھم مѧع البنѧوك، نظѧراً لمѧا یѧؤدى إلیѧھ مѧن إحѧداث للكیѧان الجدیѧد،                   ال

وخفѧѧض لتكلفѧѧة الخѧѧدمات المѧѧصرفیة ، وبالتѧѧالى زیѧѧادة القѧѧدرة التنافѧѧسیة علѧѧى تلѧѧك   
                                                             

 عنما الاندماج أن "فیھ جاء إذ ، البنوك اندماج عن الدولى العمل مكتب قدمھ الذى التقریر تضمنھ ما ھذا ١
 للخѧدمات  وتطѧویر  للأسѧعار  خفѧض  مѧن  إلیѧھ  یѧؤدى  لمѧا  أفѧضل  أربѧاح  یحقѧق  فإنھ صحیحة بصورة یتم

 ."للأنشطة وزیادة
 .والمالیة الاقتصادیة التشریعات أحمد، سید إبراھیم خالد. د و توفیق، محمد عدلى. د من كل راجع  ٢
 بѧصحة  التѧسلیم  فѧرض  علѧى  بأنѧھ  علیѧھ  وتعقب - التجاریة الشركات فى الوسیط - حرزم محمد أحمد. د  ٣

 ظѧاھرة  أیѧضاً  تخلفھѧا  وإنمѧا  فقѧط،  الانѧدماج  یرتبھѧا  ولا أثرھѧا،  یقتѧصر  لا النتیجة ھذه فإن ، الرأى ھذا
 حѧد  أقѧصى  إلѧى  المنافѧسة  نطѧاق  لتوسѧعة  "خاصѧة  أھمیѧة  تѧولى  الأخیѧرة  ھѧذه  كانѧت  فѧإذا  ، الخصخѧصة 

 المѧسماة  المجѧالات  كتلѧك  الاقتѧصادیة  الأنѧشطة  لѧبعض  المنافѧسة  باب فتح یمكن لا أحیاناً فإنھ ،" ممكن
 الطاقѧة  لنقѧل  واحѧدة  شѧركة  من أكثر ترخیص اقتصادیاً المجدى غیر من فمثلاً ، الطبیعیة بالاحتكارات

 علѧى  دھѧا لاعتما ، المحلیѧة  الѧسلكیة  للاتѧصالات  أو الѧصحى،  الѧصرف  أو المیѧاه  لتوزیѧع  أو الكھربائیѧة 
 القانونیѧѧة الجوانѧѧب (الجѧѧزاف إسѧѧماعیل مھѧѧدى. د - القѧѧول لھѧѧذا تأییѧѧداً راجѧѧع - التكلفѧѧة باھظѧѧة شѧѧبكات

 .١٩٩٥ دیسمبر، الرابع، العدد ، ١٩ السنة الكویتھ، حقوق مجلة - للخصخصة



 

 

 

 

 

 ٤٦٨

الكیانѧات الكبѧѧرى القѧѧادرة علѧѧى العمѧѧل فѧѧى ظѧѧل ھѧѧذه التطѧѧورات، وتلѧѧك أمѧѧور یѧѧصعب   
 تلك السیاسة مѧن إثѧارة الخѧوف    تحقیقھا من خلال خصخصة البنوك، لما تؤدى إلیھ  

 .لدى المودعین

فضلاً عن تلك المخاوف لن تؤدى الخصخصة إلى زیادة رأس مال البنك، تلك التى   
یوفرھѧѧا الانѧѧدماج نظѧѧراً لإعطائѧѧھ الفرصѧѧة للقطѧѧاع الخѧѧاص للѧѧدخول فѧѧى الكیѧѧان المنѧѧدمج    

 .بنسبة محددة

اسѧة الخصخѧصة ،   وھكذا تتحقق من خلال الانѧدماج الأھѧداف التѧى ترمѧى إلیھѧا سی        
فضلاً عن تجنب المخاوف التѧى تحѧدثھا تلѧك الѧسیاسة ومѧا تتركѧھ مѧن ذعѧر وإحجѧام مѧن            

 .جانب المودعین على التعامل مع البنوك

علѧى العكѧѧس یѧساعد الانѧѧدماج علѧى زیѧѧادة التعامѧل مѧѧع البنѧوك وازدھѧѧاره ، بفѧѧضل      
ما یلمѧسون مѧا   توافر الكوادر القادرة على جذب العمѧلاء، واكتѧساب ثقѧتھم ، خاصѧة عنѧد           

تبذلѧھ تلѧك المؤسѧسات مѧѧن جھѧد ومѧا تقѧѧوم بѧھ مѧن تطѧویر مѧѧن أجѧل رفѧع مѧѧستوى الأداء           
  .١والمحافظة على رضائھم

یعد الاندماج المѧصرفى للبنѧوك أحѧد الأسѧالیب أو     : مواجھة سیاسة التحرر العالمیة    )٥( 
سة الوسائل التى یمكن للمؤسسات المصرفیة اللجوء إلیھا لمواجھة ما فرضتھ سیا        

التحرر العالمیة ، والتى أرستھا اتفاقیة تحریѧر تجѧارة الخѧدمات المالیѧة مѧن مبѧادئ          
 . والتزامات یتجلى أھمھا فى النفاذ إلى الأسواق والمعاملة الوطنیة المتماثلة 

وھكذا یقتضى الأمر التعرض بشيء من التفاصیل لھذین المبدأین للتعرف على ما       

                                                             

 نیѧѧةالقانو البحѧوث  ھمجلѧة  - الإلكترونیѧѧة والتجѧارة  البنѧوك  - الخѧѧالق عبѧد  أحمѧد  الѧѧسید. د ذلѧك  فѧى  راجѧع  ١
 بѧین  المنافѧسة  أن یقѧرر  حیѧث  "٢٥ العѧدد  ، ١٩٩٩ ، المنѧصورة  جامعѧة  - الحقѧوق  كلیة - والاقتصادیة

 سیاسѧة  ظѧل  فѧى  دولیѧاً  نطاقѧاً  الأخیѧر  ھѧذا  اكتسب وإنما الوطنى، المجال على نطاقھا یقتصر لا البنوك
 لغیѧره  أرضѧھ  سѧیفقد  نھفإ وإلا نفسھ، بتطویر بنك كل قیام یقتضى الذى الأمر . العالمیة التجارة تحریر

 . ....الغیر بھا سیقوم نحن نفعلھا لم أن مبدأ حسب البنوك، من



 

 

 

 

 

 ٤٦٩

 مقѧدرة البنѧوك والمѧصارف فѧى الاسѧتمرار فѧى أداء         یحدثانھ من آثار تѧؤثر بالѧسلب علѧى        
 .ومن أھم سیاسة التحرر العالمیة النفاذ إلى الأسواق. دورھا والقیام بواجباتھا

وفیما یتعلق بالنفاذ إلى الأسواق من خلال طرق التورید المحددة فى المادة الأولى     
ضو للخѧѧدمات أن یقѧѧدم كѧѧل عѧѧ  "مѧѧن اتفاقیѧѧة تحریѧѧر الخѧѧدمات المالیѧѧة ، والتѧѧى تѧѧضمنت     

  ولمѧѧوردى الخѧѧدمات مѧѧن أى عѧѧضو آخѧѧر، معاملѧѧة لا تقѧѧل رعایѧѧة عѧѧن تلѧѧك المنѧѧصوص         
علیھѧѧا بموجѧѧب الأوضѧѧاع والاشѧѧتراطات المتفѧѧق علیھѧѧا والمدرجѧѧة فѧѧى جѧѧداول التنѧѧازلات   

 ".الخاصة بھ

وتطبیقاً لھذه المادة یجب على كل دولة تحدید القطاعات التى ینفذ فیھا وما تضعھ    
 .ت خاصة بھامن قیود أو إجراءا

لقد حددت اتفاقیة تحریر تجارة الخدمات المالیة مجموعة من الإجراءات أو القیود 
التى لا یمكن اعتمادھا أو تطبیقھا من الدول الأعضاء إلا إذا كانت مدرجѧة فѧى جѧداولھا،       

 :وھذه القیود تجمل فى الآتى

 .قیود على عدد الخدمات المقدمة  –١

 .للخدمات المقدمةقیود على القیمة الكلیة   –٢

 .قیود على عدد عملیات الخدمات أو على الكمیة الكلیة فى عدد الخدمات  –٣

قیود على عدد الأشخاص الطبیعیین الذین یعملون فى قطاع الخدمات أو فى المكѧان     –٤
 .الذى تقدم فیھ الخدمات

 .خدمات أو احتیاجات على نماذج الوحدات القانونیة أو المشاركة المسموح بھا  –٥

 .قیود على ممساھمة السوق الأجنبى  –٦

ھكѧѧذا یبѧѧدو بوضѧѧوح أنѧѧھ اتѧѧساقاً مѧѧع سیاسѧѧة التحѧѧرر وإزالѧѧة الحѧѧواجز الѧѧسیاسیة   
والجغرافیة والاقتصادیة والتى مھدت لھا منظمة التجارة العالمیة الطریق قررت اتفاقیѧة      



 

 

 

 

 

 ٤٧٠

ئ واتفاقیѧѧѧة الخѧѧѧدمات المالیѧѧѧة مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المبѧѧѧاد ) الجѧѧѧاتز(تحریѧѧѧر تجѧѧѧارة الخѧѧѧدمات 
والالتزامات التѧى یتعѧین علѧى الѧدول الأعѧضاء فѧى المنظمѧة الالتѧزام بھѧا والتѧى یعѧد مѧن                  
أھمھا مبدأ النفاذ إلى الأسواق، والذى یقتضى مѧن الѧدول الأعѧضاء تمھیѧد الطریѧق أمѧام         
المؤسسات الأجنبیة لآختراق الأسواق المحلیة وتذلیل كافة الصعاب وإلغاء جمیع القیود   

 .ق ھذا الھدفالتى تحول دون تحقی

ویمثل التطویر الذى جاءت بھ تجارة الخدمات المالیة فѧى صѧیاغة مجموعѧة مѧن           
القواعѧѧد التѧѧى تѧѧساعد علѧѧى حریѧѧة دخѧѧول مѧѧورد الخدمѧѧة الأجنبѧѧى إلѧѧى الѧѧسوق المحلیѧѧة        
كإمكانیѧѧة توریѧѧد الخѧѧدمات عبѧѧر الحѧѧدود والѧѧسماح بѧѧالوجود التجѧѧارى الأجنبѧѧى ، سѧѧواء       

أو بانتقال الأشخاص إلى الأسѧواق المحلیѧة لتقѧدیم    بإنشاء مؤسسات فى السوق المحلیة     
 .الخدمة

نظراً لما تمتلكھ الدول المتقدمة من مزایا نسبیة فى مجال الاستثمار فى الخدمات 
المالیѧѧة ، الأمѧѧر الѧѧذى أقتѧѧضى منھѧѧا اتخѧѧاذ كافѧѧة الإجѧѧراءات وانتھѧѧاج الѧѧسبل التѧѧى تحقѧѧق    

تفاقیѧة خاصѧة بھѧذه التجѧارة تلѧزم      التحریر لھذه التجارة وتمثلت ھѧذه الأخیѧرة فѧى تبنѧى ا     
الدول الأعѧضاء فیھѧا بتقѧدیم جѧداول التزاماتھѧا علѧى نحѧو یقتѧضى منھѧا الѧسماح للبنѧوك              
المشتركة وفروع البنѧوك التجاریѧة بممارسѧة الخѧدمات المѧصرفیة فѧى الأسѧواق المحلیѧة           

 .وإزالة كافة القیود التى تحدث ھذا السماح

فیھ مبدأ النفاذ إلى الأسѧواق ھѧو الحѧد مѧن     فى الواقع إن الھدف الحقیقى الذى یخ      
 .المقدرة التنافسیة للمؤسسات والأطراف المحلیة لحساب نظیرتھا الأجنبیة

والتѧى تѧسمح للѧدول الأعѧضاء     ) الجѧاتز (ویتجلى ھذا الھدف فى نѧصوص اتفاقیѧة     
فیھѧѧا بѧѧإقرار معاملѧѧة تفѧѧضیلیة للمѧѧورد المحلѧѧى، مѧѧادام أنھѧѧا لا تѧѧستھدف رفѧѧع المقѧѧدرة          

 .١یة للأطراف المحلیة على حساب الأطراف الأجنبیةالتنفاس
                                                             

1 Hoekman B. : liberalizing Trade in Service-World bank discussion papers. n. 
293. the World bank washington. D.C. 1995. p. 32. 



 

 

 

 

 

 ٤٧١

 المبحث الثالث

  تأثير الاندماج على الدور الوظيفى للبنوك
 

 :تمھید وتقسیم   •

لقد شھد العمل المصرفى تغییراً جوھریѧاً، فلѧم یعѧد الأمѧر قاصѧراً علѧى قیѧام البنѧوك          

یѧدة ، وتوسѧعت فѧѧى   بالѧدور التقلیѧدى، وإنمѧѧا تطѧور أدائھѧا وامتѧѧد عملھѧا إلѧى مجѧѧالات جد      

 .١أنشطتھا والخدمات المقدمة

وھذا التغییر الذى طرأ على دور البنوك كѧان ثمѧرة حقیقیѧة للتغیѧرات الجذریѧة فѧى               

أدوات الاتصال وانتقال الأمѧوال، وإلѧى ظѧاھرة التحѧرر التѧى طالѧت كافѧة العملیѧات وكافѧة           

انѧѧت تحѧѧول دون  القطاعѧѧات، لѧѧذلك قامѧѧت معظѧѧم الѧѧدول بإلغѧѧاء العدیѧѧد مѧѧن القیѧѧود التѧѧى ك     

وترتѧب علѧѧى ذلѧك قیѧѧام البنѧѧوك فѧضلاً عѧѧن تقѧѧدیم    . ٢ممارسѧة البنѧѧوك للكثیѧر مѧѧن الأنѧѧشطة  

الخѧѧدمات والأنѧѧشطة المѧѧصرفیة بتمویѧѧل الاسѧѧتثمارات الѧѧصناعیة طویلѧѧة الأجѧѧل وإنѧѧشاء      

 .المشروعات الإنتاجیة وتقدیم ما یلزمھا من تمویل

للبنوك فى تغییر دور البنوك، وھكذا تحمل الآثار المترتبة على الاندماج المصرفى     

وھذا یأتى إما من التوسع التدریجى فى الأنشطة التى تقوم بھا أو  من خلال التطرق إلى 

 .مجالات جدیدة لم تكن تباشرھا من قبل

 :وبناءً على ما تقدم سوف نتناول فى ھذا المبحث ثلاثة مطالب على النحو التالى
                                                             

 .الذكر سالف - الإلكترونیة ةوالتجار البنوك الخالق، عبد أحمد السید. د : راجع ١
 المѧصارف  علѧى  العولمѧة  دور تѧأثیر  ، صѧالح  الفتѧاح  عبد صالح رشدى/ الأستاذ : المعنى ھذا فى راجع ٢

 .والبنوك



 

 

 

 

 

 ٤٧٢

 .ل والاحتكارالاندماج بین الاستقلا: المطلب الأول  •

 .الآثار المترتبة على الاندماج المصرفى: المطلب الثانى  •

 .تقییم عملیة الاندماج البنكى: المطلب الثالث  •

 المطلب الأول

 الاندماج بين الاستقلال والاحتكار

من المنطقѧى أن یѧتلازم مѧع المتغیѧرات المتلاحقѧة فѧى النظѧام العѧالمى الاتجѧاه نحѧو            

روعات وتحولھا مѧن وحѧدات صѧغیرة إلѧى وحѧدات كبیѧرة، ولا       تركیز المؤسسات أو المش 

شك أن الاندماج یعد الوسیلة الفعالة التى یتم مѧن خلالھѧا إقامѧة ھѧذا التѧوازن لمѧا یحدثѧھ          

 .١من آثار ویسمح بھ من تكوین أو إقامة للمؤسسات الضخمة

ولكن ھنѧاك تѧساؤل یطѧرح نفѧسة علѧى مائѧدة البحѧث یتعلѧق بمѧدى علاقѧة الانѧدماج             

 .ادة الاستقلال التى یتمتع بھا كل كیان وطنى ؟ وعلاقة ھذا الاندماج بالاحتكاربإر

 :لھذا سوف نتناول ھذا المطلب فى الفرعین التالیین

 .الاندماج المصرفى وعلاقتھ بالاستقلال: الفرع الأول  •

 .الاندماج المصرفى وعلاقتھ بالاحتكار: الفرع الثانى  •

                                                             

  :المعنى ھذا فى راجع ١
Dvcovloux - FanardC La Reforme francdise des fusions. ant. prec. p. 282. 



 

 

 

 

 

 ٤٧٣

 الفرع الأول

  وعلاقته بالاستقلال لكل من البنوك والشركات القابضةالاندماج المصرفى

یعѧѧد الانѧѧدماج المѧѧصرفى أحѧѧد وسѧѧائل الاسѧѧتفادة الكاملѧѧة مѧѧن الاسѧѧتثمارات اللازمѧѧة   

لإعѧѧداد المؤسѧѧسات التجاریѧѧة والاقتѧѧصادیة والمالیѧѧة وتحѧѧدیث لخѧѧدماتھا التقلیدیѧѧة وخلѧѧق  

 .لأنواع جدیدة

ھѧا التѧضحیة باسѧتقلالھا القѧانونى     إلا أن الأمر عكس الشركات القابѧضة فیѧؤثر علی       

 :لذا سوف نتعرض لتلك النقطتین. الذى كانت تتمتع بھ

 :أثر الاندماج المصرفى على استقلال البنوك المندمجة: أولاً  •

لا شك أن الاندماج المصرفى یحقق التركیز بین البنوك مثل الانѧدماج الѧذى یحѧدث          

لѧصناعیة أو بنѧوك التنمیѧة والإئتمѧان     بین بنكین من البنوك المتخصصة كبنѧوك التنمیѧة ا          

 .الزراعى والتعاونى

فالانѧѧدماج یھѧѧѧدف إلѧѧѧى تنمیѧѧѧة الأنѧѧѧشطة سѧѧالفة الѧѧѧذكر بزیѧѧѧادة رأس مالھѧѧѧا أو فѧѧѧى    

 .تخصصھا دون التغییر فى نشاطھا

كما یحقق الاندماج التكامل الرأسѧى عنѧدما یقѧع بѧین بنكѧین یقومѧان علѧى أغѧراض              

         ѧوم بѧذى یقѧدماج الѧنح        متكاملة ومثالھ الانѧع ومѧول الودائѧى قبѧا علѧوم أولھمѧین یقѧین بنك

الإئتمѧѧѧان قѧѧѧصیر الأجѧѧѧل كѧѧѧالبنوك التجاریѧѧѧة، بینمѧѧѧا یقѧѧѧوم الثѧѧѧانى بتبنѧѧѧى المѧѧѧشروعات         

 .الاستثماریة طویلة الأجل

فالاندماج المصرفى للبنوك یعتبر الوسیلة الفعالة لإنقاذ البنوك مѧن خطѧر الإفѧلاس       

ففѧѧى ،  ، فالانѧѧدماج وسѧѧیلة بقѧѧاء واسѧѧتمرار والفنѧѧاء إذا مѧѧا أختѧѧارت البنѧѧوك حیѧѧاة العزلѧѧة  

 .سبیلھ ینبغى التضحیة بأى شيء والتخلى عن أى استقلال كانت تتمتع بھ



 

 

 

 

 

 ٤٧٤

 :الاندماج المصرفى وأثره على استقلال الشركات القابضة: ثانیاً  •

كثیراً ما تبتعد الشركات والمؤسسات عن سیاسѧة الانѧدماج واللجѧوء إلѧى وسѧیلة         

 . المرجوةأخرى تحقق نفس الأھداف

تتمثل ھذه الوسیلة الأخرى فى خلق لشركة أو مشروع جدیѧد یقتѧصر دوره علѧى       

شراء كمیة من الأسھم التى تتملكھا المѧشروعات المѧراد إدماجھѧا علѧى نحѧو یѧسمح لھѧا                

بالѧѧѧسیطرة علیھѧѧѧا والمحافظѧѧѧة علѧѧѧى اسѧѧѧتقلالھا، ویعѧѧѧرف ھѧѧѧذا النظѧѧѧام باسѧѧѧم الѧѧѧشركات    

 .١القابضة

ضة ھى الصورة الغالبة التى تفضل الشركات اللجوء     وتعتبر صورة الشركة القاب   

 .إلیھا عندما ترید السیطرة على كمیات الإنتاج أو أسعار السلع والخدمات

ویلاحظ أن اللجѧوء إلѧى نظѧام الѧشركات القابѧضة فѧى مجѧال البنѧوك لا یѧؤدى إلѧى               

 .تحقیق الأھداف التى یرمى إلیھا الاندماج

 الانѧѧدماج أفѧѧضل مѧѧن نظѧѧام الѧѧѧشركات     ولكѧѧن ینبغѧѧى أن نلفѧѧت النظѧѧر أن سیاسѧѧة     

القابѧѧضة لقیامѧѧھ علѧѧى مبѧѧدأ الѧѧشفافیة والتطلѧѧع إلѧѧى رفѧѧع قѧѧدرات الأجھѧѧزة المѧѧصرفیة بمѧѧا   

یمكنھا من المنافسة فى الأسѧواق والѧصمود فѧى مواجھѧة المؤسѧسات الأجنبیѧة مѧصرفیة            

 .أكانت أم غیر مصرفیة

ھرة لھѧا أھمیتھѧا   على العكس یتعین النظر إلى الاندماج فى الوقѧت المعاصѧر كظѧا           

وثقلھا وتأثیرھا الإیجابى الكبیر على الاقتصاد القومى، فما تملكھ المشروعات المندمجة 

من إمكانѧات ھائلѧة وقѧدرات عالیѧة وطاقѧات ضѧخمة یѧستدعى النظѧر إلیھѧا بعنایѧة وبعѧین               

ثاقبة لما لھا من دور أساسى فى التأثیر على الاقتصاد القومى، ھذا بالإضافة إلى دورھا 
                                                             

1 Cheminadey : Nature Juridique de la Fusion Ant > Prec. P. 41   



 

 

 

 

 

 ٤٧٥

ساسى فى حمایѧة المѧشروعات الوطنیѧة ومѧساعدتھا علѧى الѧصمود أمѧام المѧشروعات           الأ

الأجنبیة ، والتѧى سѧاعدتھا منظمѧة التجѧارة العالمیѧة ویѧسرت لھѧا الѧسبل لغѧزو الأسѧواق                

 .المحلیة ومنافسة المؤسسات الوطنیة

فالإمكانѧѧات المتاحѧѧة للمѧѧشروعات المندمجѧѧة تجعلھѧѧا قѧѧادرة علѧѧى خѧѧوض سѧѧبیل        

من ناحیة یمكنھا من خѧلال رؤوس الأمѧوال الѧضخمة التѧى یخلفھѧا الانѧدماج          المنافسة ، ف  

 .التطرق إلى مجالات جدیدة وتحسین أداء الخدمة فى المجالات التقلیدیة

ومن ناحیة أخرى یمكنھا من خلال الإمكانات البشریة الاستفادة من تلك المѧوارد          

یكثѧر مѧѧن العمѧلاء ویقلѧѧل مѧѧن   المالیѧة الكبیѧѧرة وحѧسن اسѧѧتغلالھا ممѧا یزیѧѧد مѧن الأربѧѧاح و    

 .الخسائر

فالاندماج یمثل إذن ملاذاً للمؤسسات الوطنیة ، حیث إن ذلك یقѧوى مѧن سѧاعدھا     

ویشد من أذرھا، فѧضلاً أنѧھ ینمѧى مѧن قѧدراتھا الإنتاجیѧة ویجعلھѧا أكثѧر صѧموداً ومقѧدرة            

 .على الاستمرار أمام المؤسسات والمشروعات الأجنبیة

لاقتصاد الحر، وما یترتѧب علیѧھ مѧن الأخѧذ بمبѧدأ حریѧة       فضلاً عن أن إتباع مبدأ ا    

المنافسة فى الأسواق المالیة والتجاریة وغیرھا یترتب علیѧھ وجѧوب إنتھѧاج الѧسیاسات       

التى تقوى من تلك الحریة لما یخلفѧھ ذلѧك مѧن تحقیѧق خѧدمات أفѧضل لا سѧیما فѧى مجѧال            

 .عرض الخدمات سواء من حیث توعیتھا أو من حیث تكلفتھا

  الثانىالفرع

 الاندماج وعلاقته بالاحتكار

من المنطقى أن یصاحب المتغیرات المتلاحقة فى النظام العѧالمى وبѧصفة خاصѧة            

العولمѧة وفѧتح الأسѧѧواق كأنھѧا سѧѧوق واحѧد، وعѧѧدم غلѧق البѧѧاب علѧى عѧѧالم معѧین ، فھѧѧذا        



 

 

 

 

 

 ٤٧٦

یتطلب تركیز أو احتكار للمؤسسات أو المѧشروعات مѧن مؤسѧسات صѧغیرة إلѧى وحѧدات            

 .ة تتواكب مع المتغیرات العالمیةكبیرة ضخم

فالوحدات الصغیرة تندسر مع ظѧاھرة العولمѧة ولا تتواكѧب معھѧا لموائمѧة النظѧام         

 .العالمى

فعملیة التحول من المؤسسات أو المشروعات الصغیرة إلى تجمیع وتركیز لھѧذه          

المؤسسات ، والمشروعات إلى وحدات كبیرة تمثѧل المحѧرك الأساسѧى لتحقیѧق التѧوازن              

قتصادى والمالى بین المؤسسات الوطنیѧة ونظیرتھѧا الأجنبیѧة ، فالانѧدماج ھѧو العامѧل         الا

الأساسى الذى یتم من خلالھ إقامة ھذا التوازن لما یحدثھ من آثار ویسمح بھ من تكوین    

، ولا یفوتنا فى ھذا المقام أن نذكر أن فكرة الانѧدماج بѧین   ١أو إقامة للمؤسسات الضخمة  

عات الѧѧصغیرة إلѧѧى وحѧѧدات كبیѧѧرة یترتѧѧب علیѧѧھ أن تفقѧѧد ھѧѧذه        المؤسѧѧسات أو المѧѧشرو 

المؤسѧѧѧسات أو المѧѧѧشروعات إراداتھѧѧѧا فѧѧѧى الاسѧѧѧتقلال ، فھѧѧѧذه تѧѧѧضحیة یقابلھѧѧѧا البقѧѧѧاء     

 .والاستمرار فى السوق العالمى

والانѧѧدماج لѧѧھ علاقѧѧة مѧѧن جانѧѧب أخѧѧر بѧѧالمركز المѧѧسیطر أو الاحتكѧѧارى ولحѧѧدود     

 :تیة السوق وھو ما سوف نتناولھ فى النقاط الآ

 :مركز المسیطر أو المحتكر : أولاً  •

ھو مقدرة المؤسسة أو المشروع علѧى الѧتحكم فѧى أسѧعار الѧسلع أو الخѧدمات أو            

 .تفادى المنافسة بصرف النظر عن النسب التى یحوزھا لإحكام ھذه السیطرة

من ھذا المعنى یتضح أن المعیار الذى یرتكن إلیھ لتحدید ھذا المركز ذو شقین ،   

 أولھما فى المقدرة على التحكم فى أسعار الѧسلع أو الخѧدمات ، سѧواء بالزیѧادة أو           یتمثل
                                                             

1Dvconloux- Fanard C. : La reforme francaise des fusions ant prec. P. 242. 



 

 

 

 

 

 ٤٧٧

  .وثانیھما فى إمكانیة تفادى المنافسة دون الاقصاء الفعلى للمنافسین. النقصان 

أن تحقق الشق الثانى ما ھو إلا نتیجة منطقیة لتحقق الѧشق      ، ویتضح مما سبق    

لتحكم فى الأسعار فى المدى القریب تѧؤدى حتمѧا   إذ أن السیطرة على الأسواق وا  . الأول  

 ١.إلى تفادى المنافسة 

 :الاندماج وحدود السوق : ثانیاً   •

للوقѧѧوف علѧѧى تكѧѧوین الممارسѧѧات الاحتكاریѧѧة ینبغѧѧى التعѧѧرف أو تحدیѧѧد الرقعѧѧة       

الجغرافیة للسوق الذى تمت فیھ ھذه الممارسات فكلما كانت حدود ھذه الѧسوق مترامیѧة    

سѧѧعة النطѧѧاق كلمѧѧا كѧѧان الحكѧѧم علѧѧى ھѧѧذه الممارسѧѧات أو التحالفѧѧات أمѧѧراً    الأطѧѧراف أو وا

 علѧى  ٢میسوراً، إذ یصعب فى ھذه الحالة القѧول بتكوینھѧا لمراكѧز الѧسیطرة أو احتكاریѧة             

العكس من ذلك یسھل القول بتكوین ھذه المراكز كلما ضاقت أو قلت حدود السوق الѧذى   

 .قامت تلك التكتلات من أجل المنافسة فیھ

                                                             

1 Landeseponser, Market Power in Antitrust Cases Law. Rev (Harvard) 1991. 
937. Richard. G. Market Power and Monopoly Power in Antitrust Analysis 
law Rev. Conrnell) 1989. 190. 

2 Dubois- r. P. : L’application des regles de concurrence ant. Prec. P. 63. et s. 



 

 

 

 

 

 ٤٧٨

 المطلب الثانى

 الآثار المترتبة على الاندماج المصرفى

 :عـــــام   •

یعتبر الاندماج المصرفى من الظواھر العالمیة المستحدثة ذات التأثیر البالغ على 
كافة الأنشطة الاقتصادیة بصفة عامة والنشاط المصرفى بصفة خاصة ،ومما لا شك فیة   

یترتѧب  ، طبقا للشروط والضوابط المحѧددة  إن سلامة تطبیق عملیات الاندماج المصرفى   
علیھا العدید من الآثار والنتائج الإیجابیة التى یصعب الحصول علیھѧا  فѧى ظѧل التطبیѧق       

 .الخاطئ 

وبناءً على ذلك سوف نتناول الآثار المترتبة على الاندماج المصرفى فى فѧرعین       
 :على النحو التالى

 الفرع الأول

 صرفىالآثار الإيجابية للاندماج الم

یترتب على عملیة الاندماج الحصول على مزایا اقتѧصادیات الحجѧم واسѧعة النطѧاق               –١

وزیادة أنشطة وعملیات المصرف الجدید التى تѧنقص مѧن عملیѧة التكѧالیف وزیѧادة          

 .الإیرادات

یترتѧѧب علѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج زیѧѧادة قѧѧدرة المѧѧصرف الجدیѧѧد علѧѧى إجѧѧراء البحѧѧوث        –٢

التѧѧى تزیѧѧد مѧѧن تطѧѧویر وتحѧѧسین وتحѧѧدیث العملیѧѧات      والدراسѧѧات وإدخѧѧال المیكنѧѧة   

 .المصرفیة

یترتѧѧب علѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج قѧѧدرة المѧѧصرف الجدیѧѧد علѧѧى زیѧѧادة عѧѧدد فروعѧѧھ فѧѧى     –٣

 .الداخل والخارج



 

 

 

 

 

 ٤٧٩

یترتѧѧب علѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج مزایѧѧا تنافѧѧسیة قائمѧѧة علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن الوفѧѧورات       –٤

 .الداخلیة والخارجیة والإداریة

٥–     ѧى عملیѧل الإدارى        یترتب علѧالیب العمѧدث أسѧد أحѧصرف الجدیѧاع المѧدماج اتبѧة الان

 .وتشجیع العاملین بتحقیق أھدافھم وطموحاتھم

یترتب على عملیѧة الانѧدماج زیѧادة قѧدرة المѧصرف الجدیѧد علѧى تكѧوین احتیاطیѧات               –٦

 .علنیة وسریة تدعم المركز المالى للمصرف

صافیة للمصرف الجدید الذى یزید من یترتب على عملیة  الاندماج زیادة الأرباح ال          –٧

 .قیمتھ ، ومن ثم زیادة الإیداعات الناتجة عن زیادة عدد عملائھ

یترتѧب علѧѧى عملیѧة الانѧѧدماج زیѧادة تنѧѧوع مѧصادر الودائѧѧع وإیجѧاد طѧѧرق لتوظیفھѧѧا        –٨

 .١التوظیف الأمثل للحصول على عائد وربحیة أكبر

ت مصرفیة ومالیة كبیرة قادرة على یترتب على عملیة الاندماج خلق تكتلات وكیانا    –٩

 .مواكبة متطلبات التحدیث والعولمة

یترتب على عملیة الاندماج التزام المѧصرف الجدیѧد بالوفѧاء بجمیѧع الإلتزامѧات           –١٠

والدیون المتبقیة على المصرف المنѧدمج أو الѧدامج ، ومѧن ھنѧا فالانѧدماج لا یتولѧد        

 .عنھ إسقاط الالتزامات

 الاندماج زیادة قاعѧدة رأس مѧال المѧصرف الجدیѧد، ومѧن ثѧم        یترتب على عملیة    –١١

  .كفایة وقوة ومتانة المركز المالى لھ

 

                                                             

  .٢٠٠٥ ، الإسكندریة ، الجامعیة الدار ، البنوك واقتصادیات العولمة الحمید، عبد المطلب عبد١



 

 

 

 

 

 ٤٨٠

یترتب على عملیة الاندماج ارتفاع نصیب المѧصرف الجدیѧد مѧن حیѧث حѧصولھ           –١٢

 .على ترتیب إئتمانى أفضل من قبل المراسلین ومؤسسات التصنیف الإئتمانى

 الوحѧѧدات المѧѧصرفیة خلѧѧق أدوات ووسѧѧائل    یترتѧѧب علѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج بѧѧین     –١٣

دفاعیѧѧة تѧѧستخدم لحѧѧل المѧѧشكلات التѧѧى تعѧѧانى منھѧѧا بعѧѧض المؤسѧѧسات المѧѧصرفیة        

 .١والمالیة ، سواء كانت مشكلات تمویلیة أو تسویقیة أو تنظیمیة

 الفرع الثانى

 الآثار السلبية للاندماج المصرفى

 من عѧدة الآثѧار الإیجابیѧة    لا تخلو عملیة الاندماج المصرفى من آثار سلبیة بالرغم   

 :التى سبق ذكرھا ، ومن أھمھا 

قد یترتب علѧى عملیѧة الانѧدماج أوضѧاع احتكاریѧة وشѧبھ احتكاریѧة فѧى المؤسѧسات              –١

 .المصرفیة والمالیة

یترتب على عملیة الاندماج اختلالات فى السوق المصرفى واختفѧاء دوافѧع التنظѧیم            –٢

 .داخل العمل الإدارى

نѧدماج المѧصرفى زیѧادة المخѧاطر الناتجѧة عѧن عملیѧة الانѧدماج التѧى              یترتب على الا    –٣

ینѧѧتج عنھѧѧا إخفѧѧاء المعلومѧѧات والبیانѧѧات ممѧѧا قѧѧد یѧѧؤدى إلѧѧى زیѧѧادة الأخطѧѧاء وعѧѧدم    

  .٢تداركھا وتصحیحھا فى الوقت المناسب

 
                                                             

 غیѧر  دكتѧوراه  رسѧالة  ، الیمنیѧة  نѧوك الب لѧدمج  ملائѧم  نموذج واختیار المصرفى الدمج ناجى، على فضل  ١
 .٢٠٠٦ ، القاھرة ، العربیة والدراسات البحوث معھد ،منشورة

 .١٧٢-١٧١ ص ص ،سابق مرجع ، البنوك واقتصادیات العولمة - الحمید عبد عبدالمطلب٢



 

 

 

 

 

 ٤٨١

عѧدم وجѧѧود نظریѧة عامѧѧة للانѧدماج المѧѧصرفى لھѧذا كѧѧان مѧن الѧѧصعب معرفѧة نتیجѧѧة         –٤

 .سبقاًالاندماج المصرفى م

یترتѧѧب علѧѧى عملیѧѧة الانѧѧدماج زیѧѧادة حجѧѧم المؤسѧѧسة المѧѧصرفیة والتѧѧى ینѧѧتج عنھѧѧا      –٥

 .ظھور البیورقراطیة وطول خطوط المسئولیة واتخاذ القرار

قد یترتب عن عملیة الاندماج تركز فѧى الѧصناعات المѧصرفیة التѧى ینѧتج عنھѧا قلѧة           –٦

فاع أسعار الخدمات المصرفیة الاختیارات المتاحة أمام العمیل ، ویؤدى ذلك إلى ارت

 .المقدمة من ھذه المصارف

إن عملیѧѧة الانѧѧدماج المѧѧصرفى بѧѧین المؤسѧѧسات المѧѧصرفیة قѧѧد یترتѧѧب عنھѧѧا قیѧѧام          –٧

السلطات النقدیة بفقدان ھذه المصارف المندمجة لأصول قد تكون مرتفعة فѧى ھѧذه        

 .١الأسواق

 المطلب الثالث

 تقييم عملية الاندماج البنكى

لانѧѧدماج المѧѧصرفى تمتѧѧد آثارھѧѧا الإیجابیѧѧة والѧѧسلبیة إلѧѧى الاقتѧѧصاد     أن عملیѧѧات ا

  ، یحقق ھذا الاندماج مزایا عدیدة،  فمن الناحیة الإیجابیةالقومى ككل

منھѧѧا إتاحѧѧة الفرصѧѧة أمѧѧام البنѧѧوك وكافѧѧة المؤسѧѧسات المالیѧѧة إلѧѧى تحقیѧѧق أربѧѧاح   

العمѧلاء، وفѧتح   أفضل، وتكوین رأس مال ضخم یمكن من خلالھ الاستمرار والحفاظ على  

  .ھذا من جھة، الباب أمام المنافسة المشروعة

 
                                                             

 لیةالدو المتغیرات ظل فى المصریة العامة البنوك أداء كفاءة رفع إمكانیات ، جویلى على السعید محمد ١
 .٢٠٠٧ ، شمس عین جامعة ، القاھرة ،منشورة غیر ماجستیر رسالة ، الجدیدة



 

 

 

 

 

 ٤٨٢

زیادة قѧدرة المѧصرف الجدیѧد علѧى تѧصدیر الخѧدمات المѧصرفیة           ، ومن جھة أخرى  

 .إلى الخارج، تؤدى إلى زیادة الدخل القومى ، وبالتالى تحسن میزان المدفوعات

قویѧة علѧى   یعمل المصرف الجدید بجانب المؤسسات المصرفیة ال     ، ومن جھة ثالثة  

تѧوفیر اسѧѧتراتیجیة إنقѧѧاذ تѧѧستخدمھا الѧѧسلطات الرقابیѧة فѧѧى دمѧѧج المؤسѧѧسات المѧѧصرفیة    

وبالتالى ظھور كیانات مصرفیة قادرة علѧى  تѧوفیر المѧوارد المالیѧة الѧضخمة      ، الضعیفة  

  .التى تحتاجھا المشروعات القومیة 

مندمجة یجعلھا  أما من الناحیة السلبیة للاندماج البنكى فإن كبر حجم المصارف ال  

تقѧѧوم بإسѧѧتثمارات ذات مخѧѧاطر عالیѧѧة معتمѧѧدة فѧѧى ذلѧѧك علѧѧى دعѧѧم وحمایѧѧة المѧѧصرف         

المركѧѧزى، ممѧѧا یѧѧؤدى إلѧѧى احتمѧѧال تعثرھѧѧا وإفلاسѧѧھا ، وقѧѧد ینѧѧتج عنھѧѧا حѧѧدوث كѧѧوارث     

وأزمات مالیة تمتد إلى الاقتصاد القومى ككل، وھذا یمثل مشكلة كبیرة للقطاع المصرفى 

 .ومى بشكل عامبشكل خاص وللاقتصاد الق

إن كل تلك الآثار السلبیة الناتجѧة عѧن عملیѧات الانѧدماج المѧصرفى        ،وجدیر بالذكر   

یمكن أن تكون صحیحة فقط خلال الأجل القصیر من فترة الاندماج، إلا أنھا یمكن التغلب    

علیھا من خلال إخضاع قرار الاندماج المصرفى إلى دراسة متأنیѧة وعمیقѧة ، ومراجعѧة        

 .عملیة الاندماج لإتمام العملیة بنجاحشروط وضوابط 

  



 

 

 

 

 

 ٤٨٣

 الخاتمــــة

لا شѧѧك أن للمتغیѧѧرات العالمیѧѧة التѧѧى المتلاحقѧѧة لھѧѧا تѧѧأثیر واضѧѧح علѧѧى سѧѧѧوق          

الخدمات المصرفیة ، سواء كان من البنوك أو من الشركات من ناحیة تغییر السبل التѧى    

 الاتفاقیѧات الدولیѧة   تتبعھا ھذه المؤسسات حتى یمكنھا التعامل مع المبادئ التى أرسѧتھا       

 .التى أدت إلى توسیع دائرة المنافسة وزیادة حدتھا

عѧѧن مѧѧدى الحاجѧѧة إلѧѧى اتبѧѧاع سیاسѧѧة الانѧѧدماج بѧѧین  ،حیѧث كѧѧشف الواقѧѧع العملѧѧى  

البنوك والمؤسسات المالیѧة الوطنیѧة ، لكѧى تقѧوى علѧى  مواجھѧة البنѧوك الأجنبیѧة التѧى             

          ѧدرات مادیѧا      تتنافس معھا بما تملكھ من إمكانیات وقѧى مѧافة إلѧشریة، بالإضѧة وبѧة وتقنی

تلعبھ تلك السیاسة من تقلیل للمخاطر والتغلѧب علѧى المنافѧسة التѧى تѧشكلھا المؤسѧسات        

 .المالیة غیر المصرفیة

لھѧѧذا یتعѧѧین عѧѧدم الإقѧѧدام علѧѧى سیاسѧѧة الانѧѧدماج البنكѧѧى إلا بعѧѧد دراسѧѧة دقیقѧѧة          

 .ومراعاة لضوابط أعمالھا حتى تؤتى ھذه السیاسة ثمارھا

 بتغییѧѧѧѧر - بعѧѧѧѧد الѧѧѧѧدمج- فѧѧѧѧضلاً عѧѧѧѧن ضѧѧѧѧرورة الѧѧѧѧسماح للبنѧѧѧѧوك الوطنیѧѧѧѧة  ھѧѧѧѧذا

استراتیجیاتھا وإنتھاج سیاسة عدم التخصص حتى یمكنھا مѧن تلبیѧة متطلبѧات عملائھѧا           

 .وتطویر خدماتھا

وھذا یقتضى السماح للبنوك ،باتخѧاذ الѧسیاسات اللازمѧة لرفѧع كفاءتھѧا وتحقیѧق           

سھا یتوقف استمرارھا واختیار العملاء لھا، فعلى أسا . بعض من التمیز فى مجال عملھا     

لا سیما وأن قوام المنافسة یتمثѧل فѧى اسѧتمرار التѧأثیر علѧى جمھѧور العمѧلاء والاحتفѧاظ          

والذى یعد انعكاساً لإستمرار ونجاح المشروع، وھذا لا یتأتى إلا من خلال الابتكار ، بھم 

  . والتمیز 



 

 

 

 

 

 ٤٨٤

  قائمة المراجع
 

، الصادر عن مركز الدراسات السیاسیة ١٩٩٩ربى لعام التقریر الاستراتیجى الع  –١

 .١٩٩٩والاستراتیجیة بالأھرام ، القاھرة ، 

التمویل والتنمیة ، مجلة تصدر كل ثلاثة أشھر عن صندوق النقد الدولى والبنك   –٢

 .١٩٩٩ ، مارس ١ ، العدد ٣٩الدولى للإنشاء، المجلد 

 ھمجلة البحوث - رة الإلكترونیة  البنوك والتجا-السید أحمد عبد الخالق . د  –٣

 .٢٥ ، العدد ١٩٩٩ جامعة المنصورة ، - كلیة الحقوق -القانونیة والاقتصادیة 

السید أحمد عبد الخالق، البنوك والتجارة الإلكترونیة ، مجلة البحوث القانونیة   –٤

 .١٩٩٩١ ، ٢٥والاقتصادیة، تصدر عن كلیة الحقوق، جامعة المنصورة ، عدد 

ید أحمد عبد الخالق، البنوك والتجارة الإلكترونیة ، مجلة البحوث القانونیة الس. د  –٥

 .١٩٩٩ ، ٢٥والاقتصادیة، كلیة حقوق جامعة المنصورة ، العدد 

أحمد محمد محرز، اندماج الشركات من الوجھة القانونیة ، دراسة مقارنة ، . د  –٦

 .دار النھضة العربیة ، بدون سنة نشر

رز، اندماج الشركات من الوجھة القانونیة ، دراسة مقارنة ، أحمد محمد مح. د  –٧

 .٦٠دار النھضة العربیة ، بدون سنة نشر، بند 

رشدى صالح عبد الفتاح صالح ، تأثیر دور العولمة على المصارف / أستاذ  –٨

  .والبنوك

 



 

 

 

 

 

 ٤٨٥

 دراسة مقارنة بین القانون -حسنى المصرى، اندماج الشركات وانقسامھا. د  –٩

 .١٦، بند ١٩٨٦القانونى المصرى، القاھرة ، الفرنسى و

حسین محمد فتحى، الممارسات الاحتكاریة والتحالفات التجاریة ، دراسة لنظام . د –١٠

 .٢٠٠٠الإنتیترست فى النموذج الأمریكى، دار النھضة العربیة ، 

 .٢٠٠٤خالد إبراھیم سید أحمد، التشریعات الاقتصادیة والمالیة ، . د –١١

عد زغلول، العولمة والتحدیات الاقتصادیة وموقف الدول النامیة ، مجلة خالد س –١٢

 .٢٠٠٢كلیة حقوق الكویت، السنة السادسة والعشرون، العدد الأول، مارس 

صفوت عبد السلام عوض االله ، الآثار الاقتصادیة للعولمة على القطاع . د –١٣

 . المصرفى

 ، الإسكندریة ، الدار ١وك ، ط طارق عبد العال حماد، اندماج وخصخصة البن –١٤

 .٢٠٠٣الجامعیة ، 

دراسة قانونیة "طعمة الشمرى، الجوانب القانونیة لدمج البنوك الكویتیة . د –١٥

مجلة الحقوق، الكویت، السنة الخامسة عشرة، العدد الأول، مارس ". مقارنة

١٩٩١. 

ت السعودیة ، عبد الفضیل محمد أحمد، اندماج الشركات فى ظل نظام الشركا. د –١٦

 .١٩٩٣مجلة حقوق المنصورة، 

عبد المطلب عبد الحمید، اندماج البنوك أفضل بكثیر من الخصصة ، مقال . د –١٧

 .٢٠٠٢/٣/٢٨منشور بجریدة الجمھوریة 

 ، الإسكندریة ، الدار ١العولمة واقتصادیات البنوك ، ط : عبدالمطلب عبدالحمید  –١٨

 .٢٠٠٥الجامعیة ، 



 

 

 

 

 

 ٤٨٦

خالد إبراھیم سید أحمد، التشریعات الاقتصادیة . د توفیق، و دعدلى محم. د –١٩

 .والمالیة

فضل على ناجى، الدمج المصرفى واختیار نموذج ملائم لدمج البنوك الیمنیة ،  –٢٠

رسالة دكتوراه غیر منشورة، معھد البحوث والدراسات العربیة ، القاھرة ، 

٢٠٠٦. 

دماج المصرفى مع التطبیق على فوزیة أحمد عبد الحمید سعد، جدوى الان –٢١

 .٢٠٠٦المصارف الإسلامیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة القاھرة، 

لبنى سعید، البنوك فى حالة انتعاش أم فى غرفة الانتعاش، إسلام أون لاین نت،  –٢٢

 .٢٠٠٤ أكتوبر، ٢

لجامعیة  ، الإسكندریة ، الدار ا١محسن أحمد الحضیرى، الاندماج المصرفیھ، ط  –٢٣

 .م٢٠٠٧، 

 www.albayan.co.ae/emirate محسن خضیر،. د –٢٤

محمد السعید على جویلى ، إمكانیات رفع كفاءة أداء البنوك العامة المصریة فى  –٢٥

ظل المتغیرات الدولیة الجدیدة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، القاھرة، جامعة 

 .٢٠٠٧عین شمس ، 

اج البنوك ومواجھة آثار العولمة ، دار الجامعة محمد إبراھیم موسى، اندم. د –٢٦

 .٢٠٠٨الجدیدة، 

النشأة والتطور والدوافع والمبررات (محمود أحمد التونى، الاندماج المصرفى  –٢٧

  .٢٠٠٧ ، القاھرة ، دار الفجر للنشر والتوزیع، ١، ط ) والآثار

 



 

 

 

 

 

 ٤٨٧

حقوق  مجلة -الجوانب القانونیة للخصخصة (مھدى إسماعیل الجزاف . د –٢٨

 .١٩٩٥ ، العدد الرابع، دیسمبر، ١٩الكویتھ، السنة 

 ھـ ، الباب العاشر، ١٣٨٥ لعام ٦/نظام الشركات الصادر بمرسوم ملكى رقم م –٢٩

 .٢١٥ ، ٢١٤م

ھالة السعید، إصلاح الجھاز المصرفى ضرورى ومطلوب إدماج البنوك . د  -٣٠

 .http//www.albayan.co.ae/emirates,p2الصغیرة  
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