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 ٢٩٧


 

یعتمѧѧد اقتѧѧصاد أي دولѧѧة متقدمѧѧة كانѧѧت أم نامیѧѧة علѧѧى المѧѧشروعات، وتلعѧѧب   ] ١[

 فѧѧي تنمیѧѧة الاقتѧѧصاد بѧѧشكل عѧѧام وتقѧѧضي علѧѧى مѧѧشكلة    المѧѧشروعات دوراً حیویѧѧاً وھامѧѧاً 

  البطالѧѧѧة بѧѧѧصفة خاصѧѧѧة أو تعمѧѧѧل علѧѧѧى التخفیѧѧѧف مѧѧѧن حѧѧѧدتھا، والمѧѧѧشروعات مفردھѧѧѧا     

 وھي في علم الاقتѧصاد تنظѧیم مѧستقل یѧربط بѧین مجموعѧة مѧن              l'entrepriseمشروع  

فѧي  العناصر البشریة والطبیعیة والمالیѧة والعمѧل مѧن أجѧل تقѧدیم أمѧوال أو خѧدمات، أمѧا              

علѧѧم القѧѧانون فѧѧلازال ظѧѧاھرة غیѧѧر واضѧѧحة المعѧѧالم، فأحیانѧѧاً ینظѧѧر إلیѧѧھ علѧѧى أنѧѧھ محѧѧل       

المѧѧشروع "، وأحیانѧѧاً یعѧد شѧخص مѧѧن أشѧخاص القѧانون     "المѧشروع الفѧردي  "للحقѧوق  

  .)١("الجماعي

والمѧشروع فѧѧي الفقѧѧھ القѧѧانوني یعѧѧد وحѧѧدة اقتѧѧصادیة وقانونیѧѧة تجتمѧѧع فیھѧѧا   ] ٢[

، وھو تنظیم یھѧدف إلѧى إنتѧاج سѧلعة أو     )٢(شاط الاقتصاديالعناصر البشریة والمادیة للن  

، أو ھو وحدة إنتاج اقتصادیة تتمیز بالتنظیم بین عناصره المادیة )٣(تقدیم خدمة للسوق

  .)٤(والبشریة غرضھا الإنتاج والتمویل وتجارة الأموال والخدمات

                                                             

الѧشركات المѧѧشتركة طبیعتھѧѧا وأحكامھѧѧا فѧي القѧѧانون المѧѧصري المقѧѧارن،    : محمѧد شѧѧوقي شѧѧاھین . د) ١(
  .٤٢رسالة دكتوراه، كلیة حقوق القاھرة، بدون سنة، ص

  .٣١، ص١٩٨٢القانون التجاري، الجزء الأول، طبعة : محمود سمیر الشرقاوي. د) ٢(
  .٢٢قانون الأعمال، الجزء الثاني، دار النھضة العربیة، بدون سنة، ص: د قاسمعلي سی. د) ٣(
الوسیط في الشركات التجاریة، منشأة المعارف بالإسكندریة، الطبعѧة الثانیѧة، سѧنة         : أحمد محرز . د) ٤(

  .٩١، ٨٣، ص٢٠٠٤



 

 

 

 

 

 ٢٩٨

سѧوم  ، وجѧاء بالمر )١(وذكر الفقھ الفرنسي أنھ كѧل كیѧان یمѧارس نѧشاط اقتѧصادي         

 والمتعلѧѧѧق بتحدیѧѧѧد نѧѧѧوع المѧѧѧشروع لحاجѧѧѧات   ٢٠٠٨ دیѧѧѧسمبر ١٨ فѧѧѧي ١٣٥٤/٢٠٠٨

التحلیѧѧل الإحѧѧصائي والاقتѧѧصادي أن المѧѧشروع كیѧѧان مѧѧنظم مѧѧستقل القѧѧرار لإنتѧѧاج الѧѧسلع  

  .)٢(والخدمات

وقѧѧد اسѧѧتقر القѧѧضاء الفرنѧѧسي فѧѧي العدیѧѧد مѧѧن أحكامѧѧھ علѧѧى أن المѧѧشروع كیѧѧان      

 یمارس نѧشاط اقتѧصادي مѧستقل بغѧض النظѧر      ، وجاء بأحكام اخرى كل كیان   )٣(اقتصادي

  .)٤(عن حالتھ القانونیة والمالیة

  وتتعѧѧѧѧدد المѧѧѧѧشروعات فتأخѧѧѧѧذ صѧѧѧѧور عѧѧѧѧدة یمكѧѧѧѧن تقѧѧѧѧسیمھا علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو   ] ٣[

  :)٥(التالي

                                                             

(1) Idot (L.), la notion d' enterprise, Rev. Soc (2), 2001, P. 195 & Mansérié, 
Bon (M.H), la qualification d' enterprise ayant une activité économique, 
pour les SCI, RTD. Com, (3) 2002, P. 498. 

(2) Art. 1 de décret n2008/1354 du 18 Décembre 2008, relative aux criteres 
per mettant de déterminer la catégorie d' appurtenance d' une 
entreprise pour les besoins de l'analyse statistique et économique, 
www.legifrance.gouv.fr 

(3) Cass. Civ, 13 Mars 1996, N94-13856 & Cass. Civ, 30 Mars 1994, N92-
18764 & Cass. Civ, 14 Novembre 2012, N11-18995, les sentences sur le 
site, www.legifrance.gouv.fr 

(4) "toute entité exercant une activité économique, independamment de son 
statut juridique et son mode de financement" Cass. Crim, 22 Janvier 
1997, N95-85935, Cass. Civ, 4 Mai 2011, N10-11951 & Cass. Com, 9 
Juillet 2013, N12-21957, les sentences sur le site, www.legifrance.gouv.fr 

  .٣، ص٢٠١١التجمع المؤقت للمشروعات، دار النھضة العربیة، سنة : راجع للباحث) ٥(



 

 

 

 

 

 ٢٩٩

 یقѧوم بھѧا فѧرد     individuelleھنѧاك مѧشروعات فردیѧة       : بحسب الشكل القانوني     -أ

 أكثѧѧر مѧѧن شѧѧخص،  یѧѧشارك فѧѧي رأسѧѧمالھاsocialeواحѧѧد، ومѧѧشروعات جماعیѧѧة 

  .سواء كان شخص طبیعي أو اعتباري

 مملوكѧѧѧة للكامѧѧѧل للأفѧѧѧراد، privéeھنѧѧѧاك مѧѧѧشروعات خاصѧѧѧة : بحѧѧѧسب الملكیѧѧѧة  -ب

 مملوكѧѧѧѧة بالكامѧѧѧѧل للدولѧѧѧѧة أو أحѧѧѧѧد أجھزتھѧѧѧѧا، publiqueومѧѧѧѧشروعات عامѧѧѧѧة 

  . بین القطاعین العام والخاصmixteومشروعات مشتركة أو مختلطة 

  . مشروعات محلیة وأخرى إقلیمیة ودولیةیوجد:  بحسب نطاق النشاط-ج

یوجد مشروعات زراعیة وصناعیة وتجاریѧة لتقѧدیم سѧلع أو        :  بحسب نوع النشاط   -د

  .خدمات

  وھѧѧو أكثѧѧر التقѧѧسیمات اختلافѧѧاً بѧѧین الѧѧدول      :  بحѧѧسب رأس المѧѧال وعѧѧدد العمѧѧال   -ھѧѧـ

  ربمѧѧѧا لاخѧѧѧتلاف الظѧѧѧروف الاقتѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧة، ففѧѧѧي مѧѧѧصر جѧѧѧاء بقѧѧѧانون    

 الѧذي اسѧتخدم تعبیѧر المنѧشآت     ٢٠٠٤ لѧسنة   ١٤١لمنشآت الصغیرة رقѧم     تنمیة ا 

  للدلالѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧشروعات وقѧѧѧسمھا إلѧѧѧى منѧѧѧشآت صѧѧѧغیرة وأخѧѧѧرى متناھیѧѧѧة         

الصغر، والمنشأة الصغیرة كѧل منѧشأة فردیѧة أو شѧركة تمѧارس نѧشاط اقتѧصادي             

إنتاجي أو خدمي أو تجاري لا یقل رأسمالھا المدفوع عن خمسین ألѧف جنیѧھ ولا     

جاوز ملیون جنیھ ولا یزیѧد عѧدد العѧاملین فیھѧا علѧى خمѧسین عامѧل، والمنѧشأة               ی

المتناھیѧة الѧѧصغر التѧѧي یقѧل رأسѧѧمالھا عѧѧن خمѧѧسین ألѧف جنیѧѧھ دون تحدیѧѧد لعѧѧدد     

  .)١(العمال

                                                             

  .٢٠٠٤ لسنة ١٤١ من القانون المصري رقم ٢ ، ١المادتین ) ١(



 

 

 

 

 

 ٣٠٠

 مѧѧѧѧن قѧѧѧѧانون الاقتѧѧѧѧصاد المعاصѧѧѧѧر رقѧѧѧѧم    ٥١وفѧѧѧѧي فرنѧѧѧѧسا نѧѧѧѧصت المѧѧѧѧادة   ] ٤[

 ١٣٥٤/٢٠٠٨وم  والمѧѧادة الثالثѧѧة مѧѧن المرسѧѧ )١(٢٠٠٨ أغѧѧسطس ٤ فѧѧي ٧٧٦/٢٠٠٨

  :سالف الإشارة، أن المشروعات تنقسم إلى

 والتѧي تѧستخدم عمѧال أقѧل مѧن      Micro enterprisesمشروعات متناھیة الصغر  -

  . ملیون یورو٢ لا یزید على chiffre d'affairesعشرة أشخاص ورقم أعمالھا 

 ٢٥٠التѧѧѧي تѧѧѧستخدم عمѧѧѧال أقѧѧѧل مѧѧѧن   : )٢(PMEمѧѧѧشروعات صѧѧѧغیرة ومتوسѧѧѧطة   -

 ملیѧѧون یѧѧورو أو میزانیتھѧѧا الكلیѧѧة لا تتجѧѧاوز ٥٠لھѧѧا لا یتجѧѧاوز شѧѧخص ورقѧѧم أعما

  . ملیون یورو٤٣

 شѧѧخص ٥٠٠٠التѧي تѧѧستخدم عمѧال أقѧѧل مѧن    : )٣(ETIمѧشروعات فѧوق متوسѧѧطة    -

 ٢٠٠ ملیѧѧون یѧѧورو أو میزانیتھѧѧا الكلیѧѧة لا تتجѧѧاوز  ١٥٠ورقѧѧم أعمالھѧѧا لا یتجѧѧاوز 

  .ملیون یورو

 لا تѧدخل تحѧت أي مѧن الأنѧواع     وھѧي المѧشروعات التѧي   : )٤(GEمѧشروعات كبیѧرة    -

  .السابقة

وتھتم كافة دول العالم بزیادة المشروعات أیاً كانت صѧورتھا سѧواء صѧغیرة       ] ٥[

أو كبیرة أو غیرھمѧا باعتبارھѧا وسѧیلة للنمѧو الاقتѧصادي وزیѧادة الѧدخل القѧومي، إلا أن             

                                                             

(1) Loi n2008/776 du 4 Août 2008 de modernation de l'economic, sur le site, 
www.legifrance.gouv.fr 

 les petites et les moyennes enterprisesاختصاراً لـ ) ٢(
 les enterprises de taille intermédiaireاختصاراً لـ ) ٣(
 les grandes enterprisesاختصاراً لـ ) ٤(



 

 

 

 

 

 ٣٠١

الواقع العملي أثبѧت وجѧود صѧعوبات تواجѧھ بعѧض المѧشروعات، خاصѧة الѧصغیرة منھѧا                

وھي صعوبات قد تؤدي بھا إلى الخروج من السوق سواء بالتوقف عن مزاولѧة النѧشاط    

لتحقیق خسائر أو إعلان الإفلاس، ولمواجھة مثل ھذه الصعوبات ظھѧرت عملیѧة تجمیѧع     

  .المشروعات

 concentrationویعѧѧد تجمیѧѧع المѧѧشروعات أحѧѧد مظѧѧاھر التركѧѧز الاقتѧѧصادي   

économique   يѧور فѧѧر محظѧز غیѧѧذا التركѧأثیر   ، وھѧѧاً للتѧѧود منعѧضع لقیѧѧا یخѧھ وإنمѧѧذات 

على حریة المنافѧسة طبقѧاً للمѧادة الأولѧى مѧن القѧانون المѧصري لحمایѧة المنافѧسة ومنѧع            

 والتѧي أوجبѧت ممارسѧة النѧشاط الاقتѧصادي      ٢٠٠٥ لѧسنة  ٣الممارسات الاحتكاریة رقѧم   

         ѧا، وینقѧرار بھѧدھا أو الإضѧسة أو تقییѧة المنافѧع حریѧع  على نحو لا یؤدي إلى منѧسم تجم

 وتشمل اتفѧاق  )١(GMEالأولى التجمع المؤقت للمشروعات    : المشروعات إلى طائفتین  

، وشѧѧѧѧركة joint venture، والمѧѧѧѧشروع المѧѧѧѧشترك  consortiumالكونѧѧѧѧسرتیوم 

المشروع الواحد والتي تتولى تنفیذ المشروعات المѧشتركة بѧین القطѧاع العѧام والخѧاص           

المرافق العامѧة وفѧق القѧانون المѧصري رقѧم      في مشروعات البنیة الأساسیة والخدمات و     

، والثانیة طائفة التجمع الدائم للمشروعات وتشمل الѧشركات القابѧضة       ٢٠١٠ لسنة   ٦٧

  .والشركات دولیة النشاط ومجموعة الشركات

ومجموعة الشركات لم یرد لھا تنظیم قانوني في مصر وفرنѧسا، ونأمѧل مѧن            ] ٦[

ون الشركات الموحد وذلك جریاً على غرار  المشرع المصري أن ینظمھا في مشروع قان      

 لѧѧسنة ١١٧ والمعѧѧدل بالقѧѧانون رقѧѧم   ٢٠٠٠ لѧѧسنة ٩٣قѧѧانون الѧѧشركات التونѧѧسي رقѧѧم   

  . بإضافة الفصل السادس عن تجمع الشركات٢٠٠١ دیسمبر ٦ في ٢٠٠١

                                                             

 les groupement momentané d'entreprisesاختصاراً لـ ) ١(



 

 

 

 

 

 ٣٠٢

وسوف نتناول بالبحث مجموعة الѧشركات فѧي ضѧوء مѧا ورد بالقѧانون الفرنѧسي         

ظراً لأھمیة الموضѧوع مѧن الناحیѧة العملیѧة، كمѧا لѧم یحѧظ          والمصري والتونسي ، وذلك ن    

بعنایѧѧة المѧѧشرع فѧѧي الكثیѧѧر مѧѧن الѧѧدول، كمѧѧا تفتقѧѧر المكتبѧѧة القانونیѧѧة العربیѧѧة لمثѧѧل ھѧѧذا    

الموضوع في حدود ما اطلعنا علیھ، ولعل تناولنا لھ یفتح المجال أمام الباحثین لدراستھ     

و لتصحیح ما جاء بالبحث فھو فѧي  من جوانب عدة یضیف للمكتبة بعض ما غفلنا عنھ أ     

النھایة جھد بشري یحتمل الخطѧأ والѧصواب، خاصѧة أن تنѧاول الفقѧھ العربѧي للموضѧوع             

قلیل، وما أعاننا على البحث وجود دراسات أجنبیة، ونسأل االله أن یلھمنا الѧصواب فھѧو         

  .القادر على كل شيء

  :وقد رأینا تقسیم البحث إلى ثلاثة مباحث على النحو التالي

  .ماھیة مجموعة الشركات: المبحث الأول

  .تكوین مجموعة الشركات: المبحث الثاني

  .آثار تكوین مجموعة الشركات: المبحث الثالث



 

 

 

 

 

 ٣٠٣




مجموعة الѧشركات مѧن مظѧاھر التركѧز الاقتѧصادي وھѧي عملیѧة تھѧدف إلѧى                ] ٧[

 المبحѧث سѧوف نبѧین تعریѧف مجموعѧة      تحقیق عدة أھداف إداریة واقتصادیة، وفѧي ھѧذا        

الشركات وأھمیتھا والخصائص الممیزة لھا، وأوجھ التمییز بینھѧا وبѧین غیرھѧا ممѧا قѧد           

  .یتشابھ معھا، وذلك في فروع أربعة




 أو تجمع الشركات كمѧا جѧاء   le groupe de sociétésمجموعة الشركات ] ٨[

 ھѧو  ٢٠٠١ لѧسنة  ١١٧ون الشركات التونسي والمѧضافة بالقѧانون      من قان  ٤٦١بالمادة  

مجموعة من الشركات لكل واحدة منھا شخصیتھا القانونیѧة مرتبطѧة بمѧصالح مѧشتركة،       

بالѧѧسیطرة علѧѧى بقیѧѧة الѧѧشركات تحѧѧت نفوذھѧѧا القѧѧانوني أو  " الѧѧشركة الأم"تقѧѧوم إحѧѧداھا 

 ولا یوجѧѧد بѧѧالقوانین  الفعلѧѧي وتمѧѧارس علیھѧѧا رقابتھѧѧا بѧѧشكل یѧѧؤدي إلѧѧى وحѧѧدة القѧѧرار،     

  .المصریة والفرنسیة تعریف لھا

وعرفھا الفقھ العربي بأنھا عدد من الشركات الخاضعة لسلطة الرقابة والتوجیѧھ          
، وتѧѧسمى الѧѧشركات  la societe méreالتѧѧي تمارسѧѧھا إحѧѧداھا وتѧѧسمى الѧѧشركة الأم   

ة قانونیѧѧة ، وھѧѧي أداles sociétés filialesالخاضѧѧعة بالѧѧشركات التابعѧѧة أو الولیѧѧدة  
، وذكر أخر أنھا نظام قانوني یضم عدد من الشركات     )١(لتنظیم المشروع الرامي للتوسع   

                                                             

 لجامعѧة الإمѧارات عѧن التحكѧیم     ١٦ات، المؤتمر شرط التحكیم ومجموعة الشرك: علي سید قاسم . د) ١(
  .٧٠ : ٦٩، المجلد الأول، ص٢٠٠٨ أبریل ٣٠ : ٢٨الدولي، خلال الفترة 



 

 

 

 

 

 ٣٠٤

تتمیѧѧز باتحادھѧѧا مѧѧن الناحیѧѧة الاقتѧѧصادیة واسѧѧتقلالھا مѧѧن الناحیѧѧة القانونیѧѧة، وتخѧѧضع        
  .)١(لسیاسة اقتصادیة واحدة من سلطة مشتركة لھا سلطة اتخاذ القرار لكل المجموعة

لفرنѧѧسي مجموعѧѧة الѧѧѧشركات بأنھѧѧا عѧѧدة شѧѧركات قانونیѧѧѧة      وعѧѧرف الفقѧѧھ ا  ] ٩[
 أنھѧѧا مجمѧѧوع Vidal، وذكѧѧر )٢(مѧستقلة أمѧѧام الآخѧѧرین وخاضѧѧعة لقѧѧرار اقتѧѧصادي واحѧѧد 

شѧѧركات ذات ھیاكѧѧل قانونیѧѧة ممیѧѧزة، مرتبطѧѧة بالمѧѧشاركة أو بعلاقѧѧات عقدیѧѧة فѧѧي كیѧѧان       
ركات ، وقیѧѧل أنھѧѧا عѧѧدة شѧѧ )٣(مѧѧستقل اقتѧѧصادي أو مѧѧالي مѧѧع وجѧѧود سѧѧلطة قѧѧرار وحیѧѧدة   

مرتبطة تقوم فیھا الѧشركة الأم بممارسѧة الرقابѧة علѧى بѧاقي الѧشركات المѧشتركة لھѧدف            
، وقیѧل ھѧѧي كѧل كیѧѧان اقتѧصادي یتكѧѧون مѧن اثنѧѧین أو أكثѧر لѧѧشركات ذات      )٤(وحѧدة القѧѧرار 

شخصیة معنویة بغرض تحقیق مصلحة جماعیة، وتقوم فیھا الشركة الأم بالرقابѧة علѧى         
، وجاء أنھا كیان یضم عدة شركات بدون وجѧود   )٥(القرارالشركات التابعة وتملك سلطة     

قانوني لھ وذات روابط تشمل الѧشركة الأم التѧي تمѧارس الرقابѧة علѧى الكیانѧات الأخѧرى                
، وإن كان لنا رأي فنقول أنھا كیان اقتصادي بدون شخصیة معنویة یجمع )٦(بقرار واحد

  .عدة شركات تخضع لقرار اقتصادي واحد

                                                             

دراسѧѧة "إشѧѧكالیة امتѧѧداد شѧѧرط التحكѧѧیم بѧѧالتطبیق علѧѧى قѧѧضیة ھѧѧضبة الأھرامѧѧات  : محمѧѧود عمѧѧر. د) ٢(
  www.gcac.biz: ، على الموقع"مقارنة

(2) Guyon (M.), Droit des affaires, T.1, éd. Economic, 10ed, 1998, n580. 
(3) Farag Hmoda, la protection des creanciers au sein des groups de 

sociétiés, thèse de doctorat, universite de Franche-Comte, le 19 Mars 
2013, sur le site, http://halshs,archives-ouvertes.fr/tel...pdf, P. 28. 

(4) Frédéric Magnus, les groups de sociétiés et la protection des interest 
catégoriels, sur le site, www.academia.edu/3634041 

(5) Farag Hmoda, op. cit., P. 29. 
(6) Hu Xinyu, le groupe de sociétiés en droit Français et en droit Chinois, 

thèse de doctorat, universite d'Angers, le 24 Septembre 2010, sur le site, 
http://tel.archives-ouvertes.fr/tel... 



 

 

 

 

 

 ٣٠٥




مѧن التعریفѧѧات الѧѧسابقة یمكننѧѧا اسѧتخلاص خѧѧصائص مجموعѧѧة الѧѧشركات،   ] ١٠[

  :والتي تتمثل في الآتي


تتمیѧѧز مجموعѧѧة الѧѧشركات بأنھѧѧا كیѧѧان اقتѧѧصادي كبیѧѧر یھѧѧدف إلѧѧى التمتѧѧع بѧѧوزن    

لع وخدمѧة أو  نسبي بالسوق تجعلھ في مركز متمیز عن طریق السیطرة على سلعة أو س   

خدمات، وحتى تتمكن من مواجھة الكیانѧات الاقتѧصادیة الأخѧرى الموجѧودة بالѧسوق فѧي         

إطار حریة المنافسة، إلا أن وضع السیطرة على سلع أو خدمات قد یزید إلى الحѧد الѧذي      

، لذا الأمر یتطلب وضع تنظیم قانوني لѧھ فѧي   )١(یقضي على حریة المنافسة أو یقید منھا    

  .مصر


لا تتمتѧѧع مجموعѧѧة الѧѧشركات بشخѧѧصیة قانونیѧѧة مѧѧستقلة ولا تعѧѧد مѧѧن الأشѧѧخاص  

 لѧѧسنة ٩٣ مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات التونѧѧسي رقѧѧم   ٤٦١الاعتباریѧѧة وفѧѧق مѧѧا جѧѧاء بالمѧѧادة   

، والفقѧѧھ مѧѧستقر علѧѧى عѧѧدم تمتعھѧѧا بѧѧأي   ٢٠٠١ لѧѧسنة ١١٧ والمعѧѧدل بالقѧѧانون ٢٠٠٠

لھا اسم أو موطن أو جنسیة أو أھلیѧة التعاقѧد حتѧى    ، ولیست   )٢(شخصیة قانونیة مستقلة  

ولو كانت الكیانات التي تضمھا تتمتع كل منھا بشخصیة معنویة مستقلة إلا أن مجموعة 

                                                             

(1) Farag Hmoda, op. cit., P. 26 & Frédéric Magnus, op. cit., P. 41. 
(2) Hu Xinyu, op. cit., P. 9 & Farag Hmoda, op. cit., P. 20 et P. 36. 



 

 

 

 

 

 ٣٠٦

، وھѧذا الأمѧر أكѧده القѧضاء الفرنѧسي فѧي       )١(الشركات في النھایة بدون شخѧصیة معنویѧة       

  .)٢(العدید من أحكام محكمة النقض


تѧѧضم المجموعѧѧѧة شخѧѧصین علѧѧѧى الأقѧѧѧل أو أكثѧѧر، سѧѧѧواء كѧѧانوا مѧѧѧن الأشѧѧѧخاص     

، وغالبѧѧاً مѧѧا توجѧѧد   )٣("شѧѧركات"أو أشѧѧخاص معنویѧѧة  " مѧѧشروعات فردیѧѧة "الطبیعیѧѧة 

روابѧѧط عائلیѧѧѧة تجمѧѧع ھѧѧѧؤلاء الأشѧѧخاص مثѧѧѧل الآبѧѧاء والأبنѧѧѧاء والأزواج وغیѧѧرھم مѧѧѧن      

ا بالحѧصول علѧى أغلبیѧة رأسѧمالھ،     الأقارب، ویقوم كل شخص بالسیطرة على مشروع م  

 أو الѧѧشركات groupe familialلѧѧذا تѧѧسمى مجموعѧѧة الѧѧشركات بالمجموعѧѧة العائلیѧѧة   

  .)٤(sociétés sœursالعائلیة أو الشركات الشقیقة 

                                                             

   &٧٠تحكیم ومجموعة الشركات، مرجع سابق، صشرط ال: علي سید قاسم. د) ١(
Hu Xinyu, op. cit., P. 9 & Frédéric Magnus, op. cit., P. 34. 
(2) Cass. Com, 2 Avril 1996, N94-16380 & Cass. Com, 11 Juillet 1995, N93-

16595 & Cass. Soc, 14 Janvier 2014, N13-60165, N13-60166 & Cass. Soc, 
8 Octobre 2014, N13-14973 et N13-14974 et N13-14975, le sentences sur 
le site, www.legifrance.gouv.fr 

(3) Farag Hmoda, op. cit., P. 27 & Hu Xinyu, op. cit., P. 25 & Frédéric 
Magnus, op. cit., P. 41. 

(4) Michel Leroy, cession de titres au sien d'un groupe familial et 
exonération de plus values, le 1 Avril 2010, sur le site, www.michel-
leroy.fr/2010 & Philippe Flamand, fiscalité des plus – values de cession: 
ce qu'il faut savoir, le 8 Octobre 2012, sur le site, lentreprise.lexpress.fr 



 

 

 

 

 

 ٣٠٧


الأصل أن المشروعات أو الشركات المكونة للمجموعة تتمتع كل منھا بشخѧصیة        

وبالتالي حریة اتخاذ القѧرارات التѧي تراھѧا وفѧق مѧصلحتھا الخاصѧة، إلا           معنویة مستقلة   

 unicité de laأن الارتباط بالمجموعة یفرض على الشركات الخضوع لوحدة القѧرار  

decision١( أو مركزیة سلطة القرار(.  

ویقصد بوحدة القرار خضوع جمیع الشركات بالمجموعة لقرار واحد فیما یتعلق     

اتیجیة والاقتصادیة، حیث یتم تنفیذ سیاسة عامة موحدة، أما القرارات       بالسیاسة الاستر 

الإداریة اللازمة لتسییر المشروع فھذه من سلطة إدارتھا المѧستقلة وھѧو اسѧتقلال لѧیس       

  .مطلقاً على أیة حال، إنما ھو استقلال نسبي

ووحدة القرار تقتضي وجود مصدر واحѧد، ویѧتم إصѧدار القѧرارات الاسѧتراتیجیة              

 والرقابѧѧѧة directionجموعѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧشركة الأم والتѧѧѧي تخѧѧѧتص بѧѧѧسلطة التوجیѧѧѧھ      للم

controle         ةѧѧѧعة للرقابѧѧشركات الخاضѧѧى الѧѧق علѧѧة ویطلѧѧضاء المجموعѧѧاقي أعѧѧى بѧѧعل 

بالѧѧشركات التابعѧѧة أو الولیѧѧدة، وھѧѧو الأمѧѧر الѧѧذي أكѧѧدت علیѧѧھ محكمѧѧة الѧѧنقض الفرنѧѧسیة    

  .)٢(٢٠١٣ نوفمبر ١٩بحكمھا في 

                                                             

(1) Hu Xinyu, op. cit., P. 9 & Farag Hmoda, op. cit., P. 26. 
(2) Thierry Monteran, groupe de sociétiés – direction de fait par la societe 

mére (com.19 Novembre 2013, N12-28367, SAS Métaleurop Nord, F-D), 
le 28 Février 2014, sur le site, blog-des-entreprises-en-
difficulte.uggac.com/2014 



 

 

 

 

 

 ٣٠٨

 من كود التجارة الفرنسي تكون الѧشركة خاضѧعة للرقابѧة      L233-3ووفقاً للمادة   

عندما تحوز شركة على أغلبیة رأس المال أو أغلبیة حقوق التصویت سواء مباشرة أو         

 من ذات الكѧود الأخیѧر أن المѧشروع الأم    L233-16بطریقة غیر مباشرة، وجاء بالمادة   

ثیر مѧѧѧسیطر الѧѧѧذي یتѧѧѧولى الرقابѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧشروع أخѧѧѧر أو عѧѧѧدة مѧѧѧشروعات ولھѧѧѧا تѧѧѧأ       

influence dominate     وقѧѧѧة حقѧѧѧى أغلبیѧѧѧصول علѧѧѧسیطر بالحѧѧѧأثیر المѧѧѧتم التѧѧѧوی ،

  .التصویت أو الحصول على أغلبیة بمجلس الإدارة أو في مجلس المراقبة




بѧѧالرغم مѧѧن عѧѧدم تنѧѧاول المѧѧشرع فѧѧي كѧѧلا مѧѧن فرنѧѧسا ومѧѧصر لمجموعѧѧة        ] ١٢[

  : یقلل في الواقع من أھمیتھا العملیة، والتي تتمثل في الآتيالشركات، إلا أن ذلك لا

 وسیلة لمواجھة الشركات الكبیرة بالسوق والتي تسیطر على سلع أو خѧدمات، وھѧو       -١

الأمѧѧѧر الѧѧѧذي یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى زیѧѧѧادة المنافѧѧѧسة بѧѧѧین المѧѧѧشروعات وبالتѧѧѧالي یѧѧѧؤثر علѧѧѧى   

  .تنافسیةالمستھلك في حصولھ على سلع أو خدمات ذات جودة عالیة وأسعار 

، سѧѧواء كѧѧان التكامѧѧل complémentaire وسѧѧیلة لتѧѧوفیر سѧѧلع أو خѧѧدمات متكاملѧѧة  -٢

رأسي بتѧوافر المѧوردین والمنتجѧین والمѧوزعین، أو تكامѧل أفقѧي بѧین عѧدة شѧركات            

منفذة لأنشطة متماثلة، وھو ما یѧؤدي إلѧى تѧوفیر كافѧة الѧسلع أو الخѧدمات بالѧسوق             

  .)١(ةوبأسعار مناسبة وفقاً لحالة المنافس

                                                             

(1) Hu Xinyu, op. cit., P. 2 & Farag Hmoda, op. cit., P. 33 & 
  .٧٠شرط التحكیم ومجموعة الشركات، مرجع سابق، ص: علي سید قاسم. د



 

 

 

 

 

 ٣٠٩

 أداة لتوزیѧع المخѧاطر عѧѧن طریѧق تنѧѧوع الأنѧشطة داخѧل المجموعѧѧة وتعѧدد الأسѧѧواق،       -٣

وذلك لاعتبارات اقتصادیة بتعویض الخسائر المحتملة فѧي نѧشاط مѧا بأربѧاح تتحقѧق       

من أنشطة أخرى أو بتعویض الخѧسائر المحتملѧة فѧي سѧوق مѧا بأربѧاح مѧن أسѧواق                 

  .)١(البیض كلھ في سلة واحدةأخرى وفقاً للقاعدة الاستثماریة لا تضع 

 بین أعضاء المجموعѧة،  concours financier أداة للتعاون المالي -٤] ١٣[

ومقتѧѧضى ذلѧѧك إذا تعرضѧѧت أي شѧѧركة بالمجموعѧѧة لمخѧѧاطر أو خѧѧسائر كѧѧان علѧѧى بѧѧاقي     

 l'interetالأعضاء مساعدتھا واعتباره من مقتضیات الحفاظ على المصلحة الجماعیة 

social)ا تصرف أحد مدیري شركة من شركات المجموعة بمساعدة شركة  ، وعلیھ إذ  )٢

 abus deأخرى بمدھا بأموال فلا یعѧد مرتكبѧاً لجریمѧة إسѧاءة اسѧتغلال أمѧوال الѧشركة        

biens sociaux شركةѧѧان الѧѧأو ائتم crédit de societe  بѧѧة المعاقѧѧي الجریمѧѧوھ 

 یورو طبقاً لما  ألف٣٧٥علیھا بالحبس خمس سنوات كحد أقصى وغرامة لا تزید على    

 مѧѧن كѧѧود التجѧѧارة الفرنѧѧسي، وفѧѧي ھѧѧذا ذھѧѧب الفقѧѧھ والقѧѧضاء         L242-6جѧѧاء بالمѧѧادة  

الفرنѧѧسي إلѧѧى إعفѧѧاء مѧѧدیر الѧѧشركة مѧѧن تلѧѧك الجریمѧѧة إذا تѧѧصرف فѧѧي إطѧѧار المѧѧصلحة       

                                                             

، ٢٠١٠، ینѧѧѧایر ٤٩٧الاسѧѧتحواذ علѧѧى الѧѧشركة، مجلѧѧة مѧѧصر المعاصѧѧرة، العѧѧدد        : راجѧѧع للباحѧѧث  ) ٢(
 Hu Xinyu, op. cit., P. 2 & ١٩٤ص

(2) Fidal, concours financier entre sociétiés: attention à la ABS, le 25 
Octobre 2007, sur le site, www.fidal.com/fileup & Mathilde Damgé, 
Abus de biens sociaux: des limites à ne pas Franchir, chef d'entreprise 
Magazine, le 1 Décembre 2007, sur le site, www. 
chefdeentreprise.com/chef 



 

 

 

 

 

 ٣١٠

 leالجماعیة للمجموعة أو إذا كان غیر مختص أو تѧصرف بنѧاء علѧى تفѧویض جمѧاعي      

quitus social١(امة للشركة بقرار الجمعیة الع(.  

 القیѧام بالعملیѧات المالیѧة بѧین     ٤٧٤وأجѧاز قѧانون الѧشركات التونѧسي فѧي المѧادة       

الѧѧشركات المنتمیѧѧة لتجمѧѧع شѧѧركات بѧѧصفة مباشѧѧرة أو غیѧѧر مباشѧѧرة، ویقѧѧصد بالعملیѧѧة      

المالیѧѧة كѧѧل قѧѧرض أو ضѧѧمان، علѧѧى أن یѧѧشترط فѧѧي العملیѧѧات وجѧѧود مبѧѧررات بالحاجѧѧة        

توقع وألا تھدف إلى تحقیق أغراض شخصیة للمدیرین الفعلیة، ووجود مقابل فعلي أو م    

  .بالشركات المعنیة وألا یكون ذلك لاعتبارات ضریبیة بالتھرب من أداء الضرائب

 تتمتѧѧع مجموعѧѧة الѧѧشركات فѧѧي فرنѧѧسا بمعاملѧѧة ضѧѧریبیة خاصѧѧة وفقѧѧاً      -٥] ١٤[

 مѧѧѧѧن الكѧѧѧѧود العѧѧѧѧام للѧѧѧѧضرائب والمعѧѧѧѧدلتان بالقѧѧѧѧانون    223Abis, 223Aللمѧѧѧѧادتین 

   مѧѧѧѧѧن الكѧѧѧѧѧود  223Bbis، وطبقѧѧѧѧѧاً للمѧѧѧѧѧادة  ٢٠١٤ دیѧѧѧѧѧسمبر  ٢٩ فѧѧѧѧѧي ١٦٥٥/٢٠١٤

 تخѧѧѧضع ٢٠١٣ دیѧѧѧسمبر ٢٩ فѧѧѧي ١٢٧٩/٢٠١٣العѧѧѧام للѧѧѧضرائب والمعدلѧѧѧة بالقѧѧѧانون  

عѧن صѧافي النفقѧات المالیѧѧة ولا    % ٢٥الѧشركات الأعѧضاء فѧي مجموعѧة لѧسعر ضѧریبة       

 ملیون ٣ة على یطبق النص في حالة زیادة القیمة الكلیة الإجمالیة لصافي النفقات المالی

  .یورو

                                                             

(1) Mathilde Damgé, op. cit., & Fidal, op. cit., & Anthony Bem, l' abus de 
biens sociaux: conditions legalés, sanctions pénales et moyens de défense, 
le 12 Mars 2011, sur le site, www.legavox.fr/blog & Eliaz Le Moulec, 
retour sur la circonstance tenant à l'existence d'un groupe de sociétiés en 
matière d'abus de biens sociaux, le 13 Juin 2013, sur le site, 
www.lepetitjuriste.fr/droit-des-affaires & Cass. Crim, 22 Octobre 2014, 
N13-81743 & Cass. Crim, 19 Mars 2014, N12-83188 & Cass. Crim, 27 
Novembre 2013, N12-84804. 



 

 

 

 

 

 ٣١١

وفѧѧي مѧѧصر لا یوجѧѧد معاملѧѧة ضѧѧریبیة خاصѧѧة لمجموعѧѧة الѧѧشركات طبقѧѧاً لقѧѧانون     

  ، وتعامѧѧل كѧѧل شѧѧركة فѧѧي المجموعѧѧة كѧѧلا     ٢٠٠٥ لѧѧسنة ٩١الѧѧضریبة علѧѧى الѧѧدخل رقѧѧم    

  علѧѧى حѧѧدة وباعتبѧѧار أن كѧѧل شѧѧركة لھѧѧا شخѧѧصیة قانونیѧѧة مѧѧستقلة، وتخѧѧضع الѧѧشركات       

  ، وفѧѧي تѧѧونس كѧѧان المѧѧشرع   ٢٠٠٥ لѧѧسنة ٩١ مѧѧن القѧѧانون  ٤٨، ٤٧لأحكѧѧام المѧѧادتین  

 مѧن قѧانون الѧشركات بعѧدم جѧواز تجمѧع الѧشركات إذا        ٤٦٤أكثر حزماً بنѧصھ فѧي المѧادة        

كانѧѧت لѧѧھ أھѧѧداف مخالفѧѧة للقѧѧانون مثѧѧل التھѧѧرب مѧѧن أداء الѧѧضریبة أو الإخѧѧلال بقواعѧѧد       

  .المنافسة

وقѧѧھ  یجѧوز لأحѧد دائنѧѧي الѧشركة المنتمیѧة لتجمѧѧع شѧركات المطالبѧة بحق      -٦] ١٥[

لدى الشركة المدینة لھ كما یجوز مطالبة شركة أخѧرى بѧالتجمع أو مطالبتھمѧا معѧاً علѧى              

 مѧن قѧانون الѧشركات التونѧسي، إذا ثبѧت أن شѧركة مѧن        ٤٧٦وجھ التضامن طبقا للمѧادة    

شركات التجمع تصرفت بما شأنھ الإیھام بأنھا مساھمة فѧي تعھѧدات الѧشركة المدینѧة أو          

 إحدى الشركات المنتمیة للتجمع عѧن قѧصد فѧي نѧشاط الѧشركة      إذا تدخلت الشركة الأم أو    

  .المدینة في معاملاتھا مع الغیر




تتѧѧشابھ مجموعѧѧة الѧѧشركات مѧѧع بعѧѧض الكیانѧѧات الاقتѧѧصادیة الأخѧѧرى مثѧѧل   ] ١٦[

التجمѧع ذو   والѧشركة دولیѧة النѧشاط أو متعѧددة الجنѧسیات، و     holdingالشركة القابضة   

الغایة الاقتصادیة بفرنسا، وتجمع المصالح الاقتصادیة بتونس، وفیما یلي نوضح أوجѧھ   

  .الشبھ والاختلاف بینھم

  



 

 

 

 

 

 ٣١٢


الشركة القابضة ھي الشركة الأم التي تساھم في تأسیس شركات أخرى خاضѧعة      

، وجاء بالمѧادة  )١( یحقق أھدافھالسیطرتھا تسمى بالشركات التابعة وتقوم بتوجیھھا بما    

 من قانون الѧشركات التونѧسي تعѧد شѧركة قابѧضة الѧشركة الأم التѧي لا تمѧارس أي               ٤٦٣

نѧشاط صѧѧناعي أو تجѧѧاري، ویقتѧѧصر نѧѧشاطھا علѧى مѧѧسك مѧѧساھمات فѧѧي شѧѧركات أخѧѧرى    

وإدارتھا، والشركة الأم ھي التي لھا سلطة الرقابة على شركة أخرى، والѧشركة التابعѧة         

  .)٢(تخضع لرقابة الشركة الأمھي التي 

وعلیѧѧھ فѧѧإن الѧѧشركة القابѧѧضة تѧѧشمل عѧѧدة شѧѧركات إحѧѧداھما تѧѧسمى الѧѧشركة الأم     

وتمѧѧارس الرقابѧѧة والتوجیѧѧھ علѧѧى الѧѧشركات التابعѧѧة وھѧѧي بѧѧذلك تتѧѧشابھ مѧѧع مجموعѧѧة        

الشركات، كما أن كلاھما من الكیانات الاقتصادیة الكبیѧرة والتѧي تتѧسم بمركزیѧة القѧرار،         

تلفان فѧي أن الѧشركة القابѧضة تتمتѧع بشخѧصیة معنویѧة مѧستقلة وھѧي تأخѧذ           إلا أنھما یخ  

 من قانون الشركات التونسي، كما استقر القضاء ٤٦٣شكل شركة مساھمة طبقاً للمادة  

، بینمѧا مجموعѧة الѧشركات لا تتمتѧع     )٣(الفرنسي على اعتبارھѧا مѧن الѧشركات المѧساھمة       

  .بأي شخصیة معنویة

  

                                                             

طبیعѧѧة العلاقѧѧة القانونیѧѧة بѧѧین كѧѧلاً مѧѧن الѧѧشركة القابѧѧضة والѧѧشركة المتعѧѧددة      : مѧѧروان الإبѧѧراھیم . د) ١(
، ٩، العدد ١٣الجنسیات من جھة الشركات التابعة لكل منھما من جھة أخرى، مجلة المنارة، المجلد 

  http://web2.aabu.edu.jo/nara/manar: ، على الموقع٢٠٠٧سنة 
(2) Fredric Magnus, op. cit., P. 30. 
(3) Cass. Com, 6 Mai 1996, N94-16008 & Cass. Com, 9 Juillet 1996, N95-

10630 & Cass. Com, 12 Juin 2001, N98-21417 



 

 

 

 

 

 ٣١٣

Multinationales
  یقѧѧѧصد بھѧѧѧا كیѧѧѧان اقتѧѧѧصادي وقѧѧѧانوني مكѧѧѧون مѧѧѧن شѧѧѧركة أم وشѧѧѧركات ولیѧѧѧدة،     

  ، وجѧѧاء أنھѧѧا  )١(ویѧѧتم ممارسѧѧة وحѧѧدة الإدارة داخѧѧل الكیѧѧان مѧѧن عѧѧدة أشѧѧخاص قانونیѧѧة      

، )٢(تѧѧضم عѧѧدة أشѧѧخاص قانونیѧѧة مѧѧستقلة فѧѧي عѧѧدة دول یخѧѧضعوا لرقابѧѧة الѧѧشركة الأم        

   تعمѧѧل فѧѧي أكثѧѧر مѧѧن دولѧѧة عѧѧن طریѧѧق فѧѧروع لھѧѧا فѧѧي دول         والممیѧѧز فѧѧي الѧѧشركة أنھѧѧا   

مختلفѧѧة وكѧѧل فѧѧرع لѧѧھ شخѧѧصیة قانونیѧѧة یؤسѧѧس وفقѧѧاً للنظѧѧام القѧѧانوني المعمѧѧول بѧѧھ فѧѧي   

الدولة مقر الفرع، وھي تتشابھ مع مجموعѧة الѧشركات فѧي كونھѧا كیѧان اقتѧصادي كبیѧر            

لا أن الاخѧتلاف  یضم فروع مثل الشركات الولیدة ولكل منھا شخѧصیة قانونیѧة مѧستقلة، إ       

فѧѧي تمتѧѧع الѧѧشركة متعѧѧددة الجنѧѧسیات بالشخѧѧصیة المعنویѧѧة فѧѧي حѧѧین لا تتمتѧѧع مجموعѧѧة   

  .الشركات بھا

GIE
یخضع التجمع ذو الغایة الاقتѧصادیة للتنظѧیم القѧانوني فѧي فرنѧسا وفقѧاً لمѧا جѧاء                 

تجѧارة، وھѧو عقѧد بѧین شخѧصین أو أكثѧر مѧن         من كود الL251-23 : L251-1بالمواد 

الأشخاص الطبیعیة أو المعنویѧة بقѧصد الاسѧتغلال لأجѧل معѧین الوسѧائل التѧي مѧن شѧأنھا              

، كما یعد التجمع )٤(تیسیر أو تنمیة النشاط الاقتصادي للأعضاء وزیادة عائد ھذا النشاط

م التعѧاون  شخص معنوي لھ ذاتیѧة خاصѧة تختلѧف عѧن الѧشركة وھѧي أداة قانونیѧة لتنظѧی             

                                                             

  .٨٨مرجع سابق، ص: مروان الإبراھیم. د) ١(
(2) Farag Hmoda, op. cit., P. 32. 

 le groupement d'interet économiqueاختصاراً لـ ) ٣(
  .١١٩قانون الأعمال، مرجع سابق، ص: علي سید قاسم. د) ٤(



 

 

 

 

 

 ٣١٤

الاقتѧѧصادي بѧѧین المѧѧشروعات التجاریѧѧة، كمѧѧا أن نѧѧشاطھ دائمѧѧاً تѧѧابع لأنѧѧشطة الأعѧѧضاء      

  .)١(ومكمل لھا

ویتѧѧشابھ التجمѧѧع ذو الغایѧѧة الاقتѧѧصادیة مѧѧع مجموعѧѧة الѧѧشركات فѧѧي كونھمѧѧا مѧѧن   

الكیانѧѧات الاقتѧѧصادیة الكبیѧѧرة، وكلاھمѧѧا یѧѧسعى لإشѧѧباع حاجѧѧات تابعѧѧة أو مكملѧѧة لأنѧѧشطة   

لا أنھمѧѧا یختلفѧѧان فѧѧي خѧѧضوع التجمѧѧع ذو الغایѧѧة الاقتѧѧصادیة للتنظѧѧیم       الأعѧѧضاء فیѧѧھ، إ 

 والمواد التي تلیھا، في حین لم یتم L251-1القانوني في كود التجارة الفرنسي بالمادة       

، ولѧѧھ اسѧѧم  )٢(تنظѧѧیم مجموعѧѧة الѧѧشركات، كمѧѧا أن التجمѧѧع یتمتѧѧع بالشخѧѧصیة القانونیѧѧة     

  .ة الشركات لكل ذلك، في حین تفتقد مجموع)٣(وعنوان وشكل قانوني


  ورد التنظѧѧیم القѧѧانوني لتجمѧѧع المѧѧصالح الاقتѧѧصادیة بقѧѧانون الѧѧشركات التونѧѧسي    

   ٤٣٩، وجѧѧѧѧاء بالمѧѧѧѧادة ٢٠٠٥ لѧѧѧѧسنة ٦٥ والمعѧѧѧѧدل بالقѧѧѧѧانون ٢٠٠٠ لѧѧѧѧسنة ٩٣رقѧѧѧѧم 

  یѧѧѧة منѧѧھ أن تجمѧѧѧع المѧѧѧصالح الاقتѧѧصادیة یتكѧѧѧون مѧѧѧن شخѧѧصین أو عѧѧѧدة أشѧѧѧخاص طبیع   

  أو معنویѧѧѧة لمѧѧѧدة محѧѧѧدودة بقѧѧѧصد تѧѧѧسھیل النѧѧѧشاط الاقتѧѧѧصادي لأعѧѧѧضائھ أو لتحѧѧѧسین      

  نتѧѧائج ذلѧѧك النѧѧشاط وتنمیتھѧѧا، ویجѧѧب اتѧѧصال النѧѧشاط بالنѧѧشاط الاقتѧѧصادي لأعѧѧضائھ،          

                                                             

التجمع ذو الغایة الاقتѧصادیة، مجلѧة القѧانون والاقتѧصاد، كلیѧة حقѧوق القѧاھرة،            : علي سید قاسم  . د) ١(
   &٣٠٦، ص١٩٨١، سنة ٥١العدد 

Jeantin (M), droit des sociétiés, 3 mantchrestien, éd. 1994, n870 
(2) Article L251-4 du code de commerce. 
(3) Article L251-8 du code de commerce. 



 

 

 

 

 

 ٣١٥

، ویتمتѧع تجمѧع   )١(GMEوھذا التجمѧع یتѧشابھ مѧع فكѧرة التجمѧع المؤقѧت للمѧشروعات            

م تѧѧسجیلھ بالѧسجل التجѧѧاري طبقѧѧاً للمѧѧادة  المѧصالح بالشخѧѧصیة المعنویѧѧة ولѧھ أھلیѧѧة ویѧѧت  

 من القانون التونسي للشركات، كما یتمتع بتسمیة ممیѧزة وشѧكل قѧانوني وعنѧوان         ٤٤٣

  .لمقره

  ویتѧѧѧѧѧشابھ تجمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧصالح مѧѧѧѧѧع مجموعѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشركات فѧѧѧѧѧي كونھمѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن         

  الكیانѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧصادیة الكبیѧѧѧѧرة وتѧѧѧѧضامن عѧѧѧѧدة شѧѧѧѧركات إلا أن تجمѧѧѧѧع المѧѧѧѧصالح قѧѧѧѧد     

یѧѧة، وكلاھمѧѧا یتجمعѧѧان لغѧѧرض اقتѧѧصادي وتحقیѧѧق منفعѧѧة لمجمѧѧوع    یѧѧضم أشخاصѧѧاً طبیع

  الأشѧѧѧخاص المѧѧѧѧشتركة، ویختلفѧѧѧѧان فѧѧѧѧي عѧѧѧѧدم تمتѧѧѧѧع مجموعѧѧѧѧة الѧѧѧѧشركات بالشخѧѧѧѧصیة   

المعنویة في حین یتمتع تجمع المصالح بھا ولھ اسم ومقر وأھلیة ویتم تسجیلھ بالѧسجل   

  .التجاري

                                                             

 غیѧر أن التجمѧع المؤقѧت بѧدون     le groupement momentané d'entreprisesاختѧصاراً لѧـ   ) ١(
  :شخصیة معنویة وفقاً لما استقر علیھ القضاء الفرنسي في عدة أحكام

CA de Marseille, 25 Mai 2007, N04MA0093 & CA de Bordeaux, 26 Février 
2009, N05BX01108, les sentences sur le site, www.legifrance.gouv.fr 



 

 

 

 

 

 ٣١٦



 

 

 

 

 

 ٣١٧





مجموعة الشركات تتمتع بأھمیة عملیة في الوقѧت الحاضѧر، فѧإن    إذا كانت  ] ٢١[

ذلك راجع للمزایا التѧي تحققھѧا بالتعѧاون المѧالي بѧین أعѧضاء المجموعѧة وتكѧاتفھم أمѧام            

المخاطر التي تواجھ أي عضو، والسعي للمنافسة في الأسواق المحلیة والدولیة، وإزاء       

    ѧѧѧانوا أشѧѧѧواء كѧѧѧخاص سѧѧѧن الأشѧѧѧر مѧѧѧعى كثیѧѧѧا سѧѧѧذه المزایѧѧѧلال  ھѧѧѧن خѧѧѧة مѧѧѧخاص طبیعی

مѧѧشروعاتھم الفردیѧѧة أو مѧѧستثمرین راغبѧѧین فѧѧي اسѧѧتثمار فѧѧائض أمѧѧوالھم، أو أشѧѧخاص  

  .معنویة من خلال الشركات في الدخول في مجموعة الشركات

وعملیة الدخول في مجموعة الشركات تسمى بتكوین المجموعة، ویتم ذلك بعѧدة      

شѧѧتراك والاسѧѧتحواذ، وفѧѧي ھѧѧذا  وسѧѧائل تѧѧشمل عملیѧѧات تقѧѧسیم الѧѧشركات والانѧѧدماج والا  

  .المبحث نبین ھذه الوسائل في أربعة فروع





، ورد تعریفѧѧѧھ فѧѧѧي نѧѧѧصوص  la scission أو divisionالتقѧѧѧسیم بالفرنѧѧѧسیة  

 أما عن قانونیة بكلٍ من مصر وفرنسا وتونس، كما تناول الفقھ تعریف تقسیم الشركات،

التعریѧѧف الѧѧوارد بالقѧѧانون المѧѧصري فجѧѧاء بالمѧѧادة الثانیѧѧة مѧѧن قѧѧرار مجلѧѧس إدارة ھیئѧѧة   

 بѧشأن تقѧسیم   ٢٠١٠ لسنة ١٢٤ والمعدل للقرار ٢٠١٤ لسنة ١٠٨الرقابة المالیة رقم  



 

 

 

 

 

 ٣١٨

الشركات المقید لھا أوراق مالیѧة بالبورصѧة المѧصریة، ویقѧصد بھѧا الفѧصل بѧین أصѧول                 

تبط بھا من التزامات وحقѧوق ملكیѧة فѧي شѧركتین منفѧصلتین      الشركة أو أنشطتھا وما یر    

  .)١(أو أكثر

 من كود التجѧارة  L236-1وفي القانون الفرنسي ورد تعریف التقسیم في المادة   

بأنھا انتقال الذمة المالیة إلى عدة شركات موجودة أو عدة شركات جدیدة، وفي القانون 

م الشركة باقتѧسام ذمتھѧا المالیѧة بѧین      تعریف انقسا٤٢٨التونسي للشركات ورد بالمادة  

  .عدة شركات موجودة أو بتكوین شركات جدیدة

أمѧѧا عѧѧن التعریفѧѧات التѧѧي أوردھѧѧا الفقѧѧھ فجѧѧاء أنھѧѧا عملیѧѧة انتقѧѧال الذمѧѧة المالیѧѧة     

للشركة إلى شركتین أو أكثر موجودتین فعلاً أو تؤسѧسان لھѧذا الغѧرض، ویترتѧب علیھѧا         

 المالیة إلى أجزاء توزع على الشركات المقتسمة انقضاء الشركة المقسمة وتفتت ذمتھا

، وفѧي نفѧس   )٢(التѧي تخلفھѧا خلافѧة عامѧة فیمѧا لھѧا مѧن حقѧوق ومѧا علیھѧا مѧن التزامѧات            

المعنى جاء أنھا توزیع الذمة المالیة لعѧدة شѧركات جدیѧدة تنѧشأ لھѧذا الغѧرض أو تجزئѧة            

  .)٣(sociétiés preexistantesالذمة المالیة على شركات موجودة مسبقاً 
                                                             

 www.efsa.gov.eg: راجع القرار على الموقع) ١(
: حѧѧسین فتحѧѧي. د & ١٥٢قѧانون الأعمѧѧال، الجѧѧزء الثѧѧاني، مرجѧع سѧѧابق، ص  : علѧي سѧѧید قاسѧѧم . د) ٢(

واذ علѧѧى إدارات الѧѧشركات، دار النھѧѧضة العربیѧѧة، بѧѧدون سѧѧنة،    الأسѧѧس القانونیѧѧة لعѧѧروض الاسѧѧتح  
  .٢٣ص

(3) Hechmi Abd El Wahed, les fusions et les scissions de sociétiés: Aspects 
juridiques, 2009-2010, sur le site, flestination.e-monsite.com, P. 9 & 
Bernard Boubli, scission d'activité et transfert des obligations 
accessories, le 25 Septembre 2014, sur le site, www.magazine-
decideurs.com/news & Thérèse Beticka, OHADA: fusion ou scission?, le 
16 Août 2014, sur le site, business-en-afrique.net 



 

 

 

 

 

 ٣١٩

ومѧن مجمѧѧوع مѧا سѧѧبق نѧѧرى أن التقѧسیم عملیѧѧة قانونیѧѧة علѧى الѧѧشركة المقѧѧسمة      
societe scindée        ستفیدةѧركات مѧى شѧة إلѧة المالیѧت الذمѧى تفتیѧتؤدي إل sociétiés 

béneficiariesسواء كانت موجودة من قبل أم تنشأ لھذا الغرض .  


   ѧررات لتقѧدد المبѧال      تتعѧѧتم حѧا یѧادة مѧѧسیم عѧبعض أن التقѧر الѧشركات، وذكѧѧسیم ال

اتѧѧساع نѧѧشاط الѧѧشركة وزیѧѧادة حجѧѧم أعمالھѧѧا إلѧѧى درجѧѧة لا تمكѧѧن الجھѧѧاز الإداري مѧѧن        
، ولѧم یѧرد بالقѧانون الفرنѧسي أو المѧѧصري     )١(الѧسیطرة بفاعلیѧة علѧى عملیاتھѧا المتعѧѧددة    

لتونѧسي أن الانقѧسام    مѧن قѧانون الѧشركات ا   ٤٠٩أسباب للتقسیم، في حین جѧاء بالمѧادة      
  :یتم لتحقیق إحدى الغایات التالیة

  .مسایرة التغیرات الاقتصادیة على الصعیدین الداخلي والخارجي -١

 .توفیر رأس مال یساعد على مزید من الاستثمار والتشغیل والإنتاج -٢

 .تطویر أسالیب العمل والتوزیع -٣

 .الحصول على التقنیة الجدیدة وتحسین المنتج -٤

 .على التصدیر للمنافسةكسب قدرة أكبر  -٥

 .دعم الثقة في المؤسسة لدى الأطراف المتعاملة معھا -٦

 .خلق وتدعیم فرص العمل -٧

وأضافت المادة أنھ لا یجѧوز الانقѧسام إذا كѧان یرمѧي إلѧى التھѧرب مѧن أداءات أو            
  .لتحقیق إحدى الغایات الممنوعة وفقاً لقانون المنافسة والأسعار

  

                                                             

  .٢٣مرجع سابق، ص: حسین فتحي. د) ١(



 

 

 

 

 

 ٣٢٠


یتم تقسیم الѧشركات وفقѧاً لقواعѧد شѧبھ متفѧق علیھѧا فѧي كѧلٍ مѧن فرنѧسا وتѧونس              

  :ومصر، وتتمثل القواعد في الآتي

یتولى مجلس إدارة الشركة المستھدفة بالقسمة إعѧداد مѧشروع القѧسمة یتѧضمن         -١

أسѧѧباب التقѧѧسیم وأسѧѧلوب تقیѧѧیم الأصѧѧول والخѧѧصوم وتقریѧѧر مراقѧѧب الحѧѧسابات      

قѧѧسیم وبیѧѧان الحѧѧصص المقѧѧسمة ونѧѧصیب كѧѧل شѧѧركة منھѧѧا   متѧѧضمن رأیѧѧھ فѧѧي الت

 L236-16وتوزیع العمالة على الشركات المستفیدة، وذلك وفق ما جاء بالمادة      

 مѧѧایو ١٧ فѧѧي ٢٥٢/٢٠١١مѧѧن كѧѧود التجѧѧارة الفرنѧѧسي والمعدلѧѧة بالقѧѧانون رقѧѧم   

 والتѧѧي ذكѧѧرت أن المѧѧواد المتعلقѧѧة بالانѧѧدماج تطبѧѧق علѧѧى التقѧѧسیم ومنھѧѧا   ٢٠١١

 مѧѧѧن كѧѧѧود التجѧѧѧارة والتѧѧѧي تتعلѧѧѧق بتقѧѧѧدیم مѧѧѧشروع للانѧѧѧدماج،   L236-9المѧѧѧادة 

 مѧن قѧانون الѧشركات التونѧسي وكѧذا        ٤٢٩ومشروع القسمة نѧصت علیѧھ المѧادة         

 لѧسنة  ١٠٨المادة الثالثة من قرار مجلس إدارة ھیئة الرقابة المالیة بمѧصر رقѧم       

٢٠١٤.  

٢-     ѧѧى تقریѧѧاء علѧѧسمة بنѧѧشركة المقѧѧصوم بالѧѧول والخѧѧدیر الأصѧѧتم تقѧѧب یѧѧن مراقѧѧر م

 مѧن كѧود التجѧارة الفرنѧسي     L236-10الحسابات وتحѧت مѧسئولیتھ طبقѧاً للمѧادة       

والمتعلقѧѧѧѧѧѧة بالانѧѧѧѧѧѧدماج الѧѧѧѧѧѧذي یѧѧѧѧѧѧتم تحѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧسئولیة مراقبѧѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧѧسابات     

commissaries       ًاѧسیم طبقѧى التقѧسري علѧي تѧبتقریر منھم وھي من المواد الت 

ن قѧانون الѧشركات    مѧ ٤٣٠ من ذات الكود، وأیضاً طبقاً للمادة L236-16للمادة  

  .الفرنسي



 

 

 

 

 

 ٣٢١

 تختلѧف دول التѧشریع المقѧѧارن بالدراسѧة فѧѧي تطبیѧق التقѧسیم علѧѧى أي مѧن أنѧѧواع       -٣

الشركات، ففي فرنسا تطبق القواعѧد علѧى كѧل الѧشركات دون تحدیѧد شѧكل معѧین                

 ٢٠٠٨-٦٤٩ من كود التجارة والمعدلة بالقانون L236-2طبقاً لما جاء بالمادة 

نس یخѧѧѧѧضع للتقѧѧѧѧسیم شѧѧѧѧركات خفیѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧم ، وفѧѧѧѧي تѧѧѧѧو٢٠٠٨ یولیѧѧѧѧو ٣فѧѧѧѧي 

بالأسھم وشركات ذات المسئولیة  " التوصیة"وشركات المقارضة   " المساھمة"

 مѧن قѧانون الѧشركات، بینمѧا یطبѧق التقѧسیم       ٤٢٨المحدودة وفق ما جاء بالمѧادة      

في مصر على الشركات المساھمة المقیѧد لھѧا أوراق مالیѧة بالبورصѧة المѧصریة           

 ٢٠١٤ لѧسنة  ١٠٨مجلѧس إدارة ھیئѧة الرقابѧة المالیѧة رقѧم       طبقاً لما جاء بقѧرار      

وبالتالي لا یطبق القرار على كل شركات المساھمة كما لا یسري علѧى الѧشركات           

ذات الأشѧѧكال الأخѧѧرى ونأمѧѧل مѧѧن المѧѧشرع المѧѧصري أن یتѧѧضمن مѧѧشروع قѧѧانون  

  .الشركات الموحد تنظیم عملیة التقسیم

ة غیر العادیة دون تحدید نسبة الأغلبیة في  یصدر قرار التقسیم من الجمعیة العام  -٤

 والتي تѧسري علѧى التقѧسیم طبقѧاً للمѧادة      L236-9القانون الفرنسي وفقاً للمادة    

L236-16           ادةѧي المѧن  ٤٢٩ من كود التجارة، كما لم یرد بالقانون التونسي فѧم 

قѧѧانون الѧѧشركات تحدیѧѧد نѧѧسبة الأغلبیѧѧة لقѧѧرار التقѧѧسیم وبالتѧѧالي تطبѧѧق الأغلبیѧѧة    

 ѧي البѧѧة   ١+٥٠سیطة وھѧѧس إدارة ھیئѧѧرار مجلѧѧن قѧѧة مѧادة الثالثѧѧاء بالمѧѧا جѧѧبینم ،

 بصدور القرار من الجمعیة العامѧة  ٢٠١٤ لسنة  ١٠٨الرقابة المالیة بمصر رقم     

من الأصوات الممثلة في الاجتماع ما لم ینص النظام % ٧٥غیر العادیة بأغلبیة 

  .الأساسي للشركة على نسبة أعلى

لتقسیم بالتأشیر في السجل التجاري بعѧد اعتمѧاد الجھѧة الإداریѧة      یتم إشھار قرار ا -٥

المختصة وموافقة ھیئة الرقابة المالیة في مصر طبقاً للمادة الخامسة من القرار  



 

 

 

 

 

 ٣٢٢

، بینمѧѧا یѧѧتم الإشѧѧھار فѧѧي تѧѧونس بنѧѧشر القѧѧرار فѧѧي الجریѧѧدة      ٢٠١٤ لѧѧسنة ١٠٨

لعادیѧة وبجریѧدتین   الرسمیة في الشھر التالي لتاریخ انعقاد الجمعیة العامة غیر ا        

یومیتین إحداھما تصدر باللغة العربیѧة والتѧسجیل بالѧسجل التجѧاري وفقѧاً للمѧادة           

  . من قانون الشركات٤٣٢

 L236-6وفي فرنسا یѧتم الإعѧلان عѧن عملیѧات الانѧدماج والتقѧسیم طبقѧاً للمѧادة           

، وطبقѧاً  ٢٠١٤ دیѧسمبر  ٢٠ في ١٥٤٥/٢٠١٤من كود التجارة والمعدلة بالقانون رقم       

 یѧتم الإعѧلان   ١٤٧٣/٢٠١١ من كود التجѧارة والمعدلѧة بالمرسѧوم رقѧم     R236-2لمادة  ل

 قبل ثلاثین یوماً على الأقل لتѧاریخ اجتمѧاع الجمعیѧة العامѧة المحѧدد            )١(BODACCفي  

بھ عرض قرار مشروع التقسیم، كما تقوم كل شركة مشتركة فѧي العملیѧة بѧالإعلان عѧن             

 ساعة على الأقل قبѧل اجتمѧاع الجمعیѧة    ٢٤ لمدة مشروع التقسیم عبر موقعھا بالانترنت    

  .)٢(العامة

                                                             

 Bulletin Officiel des Annonces Civiles et Commercialesاختصاراً لـ ) ١(
(2) Katia Mardesic, fusion / scission: les nouvelles measures de publicité du 

projet de traité, sur le site, www.nomosparis.com/tous-les-articles & 
Laurence Le Goff, fusion de sociétiés: nouvelles modalitiés de publicité 
et d' information des actionnaires, le 2 Janiver 2012, sur le site, 
business.leschos.fr/entrepreneurs & Oliver Stoloff, nouvelles measures 
de publicité préalable concernant les operations de fusions, scissions et 
apports partiels d'actifs, le 5 Décembre 2011, sur le site, 
www.juritravail.com 
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  :یترتب على عملیة تقسیم الشركة تحقق النتائج التالیة

 انتقال الذمة المالیة للشركة المقسمة إلى الشركات المستفیدة، وتشمل الذمة المالیѧة       -١

لغیر وجانب سلبي وھو ما علیھا مѧن دیѧون   جانب إیجابي وھو مالھا من حقوق لدى ا  

والتزامѧѧات للغیѧѧر، وھѧѧذا الأمѧѧر متفѧѧق علیѧѧھ فѧѧي الفقѧѧھ والقѧѧضاء الفرنѧѧسي فجѧѧاء أن        

 والحقѧѧѧѧوق والالتزامѧѧѧѧات  biensالتقѧѧѧѧسیم ینقѧѧѧѧل للѧѧѧѧشركة المѧѧѧѧستفیدة كѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧوال    

  .)١(والدیون

لتجѧارة   مѧن كѧود ا  L236-3 حل الشركة المقسمة بدون تصفیة طبقاً لما ورد بالمѧادة     -٢

  .الفرنسي، ولم یرد نص مماثل في كلاً من القانون المصري والتونسي

 تلتѧѧزم الѧѧشركات المѧѧستفیدة مѧѧن التقѧѧسیم بالتѧѧضامن فیمѧѧا بینھѧѧا لكѧѧل دائنѧѧي الѧѧشركة       -٣

المقسمة عن دیونھا مھما كانت طبیعتھا وبغض النظر عن قیمѧة مѧا أحیѧل إلیھѧا وفقѧاً           

 مѧن  ٤٣١ كѧود التجѧارة الفرنѧسي والمѧادة      مѧن L236-20لقرار التقسیم طبقاً للمѧادة    

  .قانون الشركات التونسي، ولا یوجد نص مماثل في القانون المصري

                                                             

(1) Chiristine Martin, conséquences de la scission à l' egard du bail 
commercial, le 26 Janvier 2012, sur le site, www.vivaldi-
chronos.com/index & Thérèse Beticka, op. cit., & Bernard Boubli, op. 
cit., & Cass. Com, 12 Février 2013, N11-23895 & Cass. Com, 8 Février 
2011, N10-12273 & Cass. Com, 12 Octobre 2010, N09-70116 & Cass. 
Com, 7 Octobre 2008, N07-17731& Cass. Com, 22 Février 2005, N02-
10405, le sentences sur le site, www.legifrance.gouv.fr. 
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 أحѧѧد وسѧѧائل تكѧѧوین مجموعѧѧة الѧѧشركات، ویخѧѧضع    fusionیعѧѧد الانѧѧدماج  ] ٢٦[

           ѧن المѧل مѧشرع الاندماج والتقسیم لأحكام قانونیة واحدة في كلٍ من فرنسا وتونس، ونأم

المѧѧصري الѧѧسیر علѧѧى نھجھمѧѧا فѧѧي مѧѧشروع قѧѧانون الѧѧشركات الموحѧѧد، وفیمѧѧا یلѧѧي نبѧѧین   

  .القواعد المنظمة للاندماج


لم یرد تعریف للاندماج في القانون الفرنѧسي والمѧصري، فѧي حѧین جѧاء بالمѧادة               

ر لتكѧѧوین شѧѧركة اتحѧѧاد شѧركتین فѧѧأكث :  مѧن قѧѧانون الѧѧشركات التونѧسي أن الانѧѧدماج  ٤١١

واحدة جدیدة وینتج الاندماج سواء من استیعاب شركة أو عدة شѧركات لبقیѧة الѧشركات            

الأخѧرى، أو مѧن تكѧوین شѧѧركة جدیѧدة مѧن تلѧѧك الѧشركات، وذكѧر بعѧѧض الفقѧھ أنѧھ اتفѧѧاق          

یرتب اتحѧاد شѧركتان قائمتѧان علѧى الأقѧل فѧي شѧركة واحѧدة تكѧون لھѧا شخѧصیة معنویѧة                 

 التأسѧیس، أو أن تبتلѧع شѧركة تѧسمى الѧشركة الدامجѧة شѧركة        جدیدة بعد اتخاذ إجراءات 

  .)١(أخرى تسمى المندمجة

                                                             

الوسیط في القانون التجاري، الجزء الأول، دار نشر الثقافة بالإسكندریة، الطبعة    : قمحسن شفی . د) ١(
، "الѧشركات التجاریѧة  "القانون التجѧاري   : مصطفى كمال طھ  . د & ٦٣٧، ص ١٩٥١الأولى، سنة   

الوسѧѧѧیط فѧѧѧي القѧѧѧانون  : أحمѧѧѧد محمѧѧѧد محѧѧѧرز. د & ٣٤١، ص١٩٩٦دار الجامعѧѧѧة الجدیѧѧѧدة، سѧѧѧنة 
ھѧاني صѧلاح   . د & ٥٩٦، ص٢٠٠٤بالإسكندریة، الطبعة الثانیѧة، سѧنة      التجاري، منشأة المعارف    

، ٢٠٠٣الشركات التجاریة الخاصة في القانون المصري، دار النھѧضة العربیѧة، سѧنة         : سري الدین 
  .٩٥ص
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  :)١(یتم الاندماج بصورتین ھما

وفیھ تندمج شركتان أو أكثѧر لتنѧشأ مѧن اتحادھمѧا شѧركة       :  الاندماج بطریق المزج   -١

  .جدیدة

ركة أخѧرى قائمѧة فعѧلاً، فتنقѧضي     وفیھ تندمج شركة في ش:  الاندماج بطریق الضم  -٢

الشركة المندمجة لمصلحة الشركة الدامجة التѧي تبتلعھѧا، وھѧذه الѧصورة الأكثѧر              

شیوعاً فѧي العمѧل لأنھѧا أقѧل تكلفѧة مѧن الѧصورة الأولѧى التѧي تѧستلزم إلѧى جانѧب                   

  .نفقات حل الشركات المندمجة، نفقات وإجراءات لتأسیس الشركة الجدیدة


 ٤٠٩لم یرد أسباب للاندماج في القانون الفرنسي والمصري، بینما ورد بالمادة    

من قانون الشركات التونسي أن الانѧدماج أو التقѧسیم أو التجمѧع یѧتم بقѧصد تحقیѧق أحѧد            

  :الأھداف التالیة

  .مسایرة التغیرات الاقتصادیة على الصعیدین الداخلي والخارجي -١

 .مزید من الاستثمار والتشغیل والإنتاجتوفیر رأس مال یساعد على  -٢

 .تطویر أسالیب العمل والتوزیع -٣

 .الحصول على التقنیة الجدیدة وتحسین المنتج -٤
                                                             

: محѧسن شѧفیق  . د & ١٤٩، مرجع سѧابق، ص  "الجزء الثاني "قانون الأعمال   : علي سید قاسم  . د) ١(
: أحمد محمد محѧرز . د & ٣٤١مرجع سابق، ص : ى كمال طھ  مصطف. د & ٦٣٧مرجع سابق، ص  
  .٥٩٦مرجع سابق، ص
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 .كسب قدرة أكبر على التصدیر للمنافسة -٥

 .دعم الثقة في المؤسسة لدى الأطراف المتعاملة معھا -٦

 .خلق وتدعیم فرص العمل -٧

رمѧѧي إلѧѧى التھѧѧرب مѧѧن أداءات     وأضѧѧافت المѧѧادة أنѧѧھ لا یجѧѧوز الانѧѧدماج الѧѧذي ی      

أو لتحقیѧѧѧق إحѧѧѧدى الغایѧѧѧات الممنوعѧѧѧة وفقѧѧѧاً لقѧѧѧانون   " التزامѧѧѧات الѧѧѧضرائب وغیرھѧѧѧا "

  .المنافسة والأسعار


یتم الانѧدماج طبقѧاً لقواعѧد متفѧق علیھѧا فѧي القѧانون الفرنѧسي والتونѧسي، بینمѧا             

  .ء، وفیما یلي نبین ذلكجاء تنظیم الاندماج في مصر مختلف بعض الشي

 یتѧѧولى مجلѧѧس إدارة الѧѧشركة المѧѧستھدفة بالانѧѧدماج إعѧѧداد مѧѧشروع الѧѧدمج یتѧѧضمن      -١

 مѧن  L236-9الأسباب وتقریر مراقب الحسابات ورأیھ وبیان الحѧصص طبقѧاً للمѧادة         

 ٢٨٩ مѧن قѧانون الѧشركات التونѧسي، والمѧادة      ٤١٣كود التجѧارة الفرنѧسي، والمѧادة      

  .١٩٨١ لسنة ١٥٩صري من لائحة القانون الم

 یتم تقدیر الأصول والخصوم لكل شركة مشتركة في الاندماج بناء على تقریر مراقب    -٢

 مѧѧѧن كѧѧѧود التجѧѧѧارة L263-10الحѧѧسابات وتحѧѧѧت مѧѧѧسئولیتھ وفѧѧѧق مѧѧѧا جѧѧѧاء بالمѧѧѧادة  

 مѧѧن لائحѧѧة  ٢٩١ مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات التونѧѧسي، والمѧѧادة    ٤١٧الفرنѧѧسي، والمѧѧادة  

  .١٩٨١ لسنة ١٥٩القانون المصري 

 تطبѧѧق قواعѧѧد الانѧѧدماج فѧѧي القѧѧانون المѧѧصري بѧѧین شѧѧركات المѧѧساھمة والتوصѧѧیة         -٣

بالأسھم والتوصیة البسیطة والتضامن وذات المسئولیة المحدودة على أن تؤدي فѧي       



 

 

 

 

 

 ٣٢٧

، فѧي  ١٩٨١ لسنة ١٥٩ من لائحة القانون ٢٨٨النھایة لشركة مساھمة وفق المادة      

شكل واحѧد أو أشѧكال مختلفѧة بѧشرط     حین یجوز الاندماج في تونس بین شركات ذات     

أو شركة ذات مسئولیة محѧدودة أو  " مساھمة"أن تؤدي لتأسیس شركة خفیة الاسم  

 مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات، وفѧѧي  ٤١٢بالأسѧѧھم طبقѧѧاً للمѧѧادة  " توصѧѧیة"شѧѧركة مقارضѧѧة 

فرنѧѧسا یجѧѧوز الانѧѧدماج بѧѧین شѧѧركات ذات أشѧѧكال مختلفѧѧة دون شѧѧروط وفѧѧق المѧѧادة        

L236-2 ٢٠٠٨ یولیو ٣ في ٦٤٩/٢٠٠٨والمعدلة بالقانون  من كود التجارة.  

 بѧشرط  liquidation یمكن الاندماج بین شركات إحداھما أو كلھѧا فѧي حالѧة تѧصفیة        -٤

 طبقѧاً  repartition de leurs actifsألا یكѧون قѧد تѧم البѧدء فѧي توزیѧع أصѧولھا        

 مѧѧѧن قѧѧѧانون الѧѧѧشركات ٤١٥ مѧѧѧن كѧѧѧود التجѧѧѧارة الفرنѧѧѧسي والمѧѧѧادة L236-1للمѧѧѧادة 

لتونسي، ونفس الأمѧر تѧم إجازتѧھ فѧي القѧانون المѧصري ولكѧن الѧشرط مختلѧف وھѧو            ا

موافقѧة الھیئѧات المختѧصة فѧي الѧشركات المندمجѧة علѧى إلغѧاء التѧصفیة طبقѧاً للمѧѧادة           

  .١٩٨١ لسنة ١٥٩ من لائحة القانون ٢٨٨

 یصدر قرار الانѧدماج مѧن الجمعیѧة العامѧة غیѧر العادیѧة لكѧل الѧشركات المѧشتركة فѧي                 -٥

 مѧن لائحѧة القѧانون    ٢٩٢ندماج بالأغلبیة اللازمة لتعدیل نظام الشركة طبقاً للمѧادة       الا

، بینما یѧتم الانѧدماج فѧي فرنѧسا وتѧونس بقѧرار الجمعیѧة        ١٩٨١ لسنة  ١٥٩المصري  

العامة غیر العادیة للشركات المعنیة بالاندماج دون اشѧتراط أغلبیѧة محѧددة وفقѧاً لمѧا              

 مѧن قѧانون الѧشركات    ٤١٨جارة الفرنѧسي والمѧادة    من كود الت   L236-9جاء بالمادة   

  .التونسي

 یتم إشھار قرار الاندماج بالجریدة الرسѧمیة التونѧسیة وبجریѧدتین یѧومیتین إحѧداھما          -٦

باللغة العربیة خѧلال شѧھر مѧن تѧاریخ جلѧسة الجمعیѧة العامѧة، كمѧا یѧتم القیѧد بالѧسجل                    



 

 

 

 

 

 ٣٢٨

ي فرنѧѧسا یѧѧتم الإشѧѧھار   مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات، وفѧѧ ١٦ و ١٥التجѧѧاري طبقѧѧاً للمѧѧادتین  

 قبѧل ثلاثѧین یومѧاً مѧن     BODACCبالجریدة الرسمیة للإعلانѧات المدنیѧة والتجاریѧة      

تѧاریخ اجتمѧѧاع الجمعیѧة العامѧѧة لعѧرض مѧѧشروع الانѧѧدماج كمѧا یѧѧتم نѧشره علѧѧى موقѧѧع       

 ، R236-2 سѧѧاعة علѧѧى الأقѧѧل طبقѧѧاً للمѧѧادتین   ٢٤الانترنѧѧت للѧѧشركات المعنیѧѧة لمѧѧدة  

R236-2-1ة، وفي مصر یتم إشھار الاندماج بالقید بالسجل التجاري  من كود التجار

 والنѧشر بѧѧصحیفة  ١٩٨١ لѧѧسنة ١٥٩ مѧن لائحѧѧة القѧانون   ٢٩٤ ، ٧٥وفѧق المѧѧادتین  

  . من ذات اللائحة الأخیرة٧٩الشركات وفق المادة 


  :یترتب على الاندماج عدة نتائج تتمثل في الآتي

للذمة المالیѧة للѧشركات المندمجѧة إلѧى الѧشركة الجدیѧدة حѧال الانѧدماج          الانتقال الكلي  -١

حѧال الانѧدماج بالѧضم، وتѧشمل الذمѧة         " الدامجѧة "بالمزج، وإلى الѧشركة المѧستوعبة       

 مѧن كѧود التجѧارة    L236-1المالیة كافѧة الأمѧوال والحقѧوق والالتزامѧات وفѧق المѧادة             

 مѧѧن قѧѧانون ١٣٢ي والمѧادة   مѧن قѧѧانون الѧشركات التونѧѧس  ٤١١، والمѧѧادة )١(الفرنѧسي 

  .الشركات المصري

 إصѧѧدار أسѧѧھم عѧѧن قیمѧѧة الحѧѧصة المنѧѧدمج بھѧѧا فѧѧي الѧѧشركة الدامجѧѧة حالѧѧة الانѧѧدماج     -٢

بالضم، وإصѧدار أسѧھم للѧشركة الجدیѧدة حالѧة الانѧدماج بѧالمزج، وھѧذه الأسѧھم تمثѧل              

                                                             

(1) Thérèse Betricka, op. cit., & Hechmi Abd El Wahed, op. cit., P. 3 & 
Cass. Civ, 18 Septembre 2014, N13-17218 & Cass. Com, 16 Septembre 
2014, N13-17779 & Cass. Com, 8 Octobre 2013, N11-26600 & Cass. 
Com, 16 Octobre 2012, N11-22693. 



 

 

 

 

 

 ٣٢٩

قانون  من ال١٣١القیمة الفعلیة لأصول كل الشركات المندمجة والدامجة طبقاً للمادة         

 ویجوز تداول ھذه الأسھم بمجرد إصѧدارھا وفѧق المѧادة    ١٩٨١ لسنة ١٥٩المصري  

 مѧѧѧن القѧѧѧانون الأخیѧѧѧر، ولا یوجѧѧѧد نѧѧѧصوص مماثلѧѧѧة فѧѧѧي القѧѧѧانون الفرنѧѧѧسي أو    ١٣٣

  .التونسي

 مѧѧن كѧѧود  L236-3 حѧѧل وانقѧѧضاء الѧѧشركات المندمجѧѧة بѧѧدون تѧѧصفیة وفѧѧق المѧѧادة       -٣

 مѧѧن ١٣٢شركات التونѧѧسي، والمѧѧادة  مѧѧن قѧѧانون الѧѧ ٤١١التجѧѧارة الفرنѧѧسي والمѧѧادة  

، وتعد الشركة الدامجة أو الناتجة عن الانѧدماج    ١٩٨١ لسنة   ١٥٩القانون المصري   

خلفاً عاماً للѧشركات المندمجѧة وتحѧل محلھѧا حلѧولاً قانونیѧاً فیمѧا لھѧا مѧن حقѧوق ومѧا                    

  .)١(علیھا من التزامات في حدود ما تم الاتفاق علیھ في عقد الاندماج

  ماج الѧѧشركات لا یѧѧؤثر علѧѧى حفѧѧظ حقѧѧوق دائنѧѧي الѧѧشركة، فیجѧѧوز       انѧѧد-٤] ٣٢[

  لكѧѧل دائѧѧѧن للѧѧشركات المندمجѧѧѧة الاعتѧѧراض خѧѧѧلال ثلاثѧѧین یومѧѧѧاً مѧѧن إشѧѧѧھار الانѧѧѧدماج،      

ویجوز أن یطلب من رئیس المحكمة المختصة الحصول على دینھ أو إعطائھ الѧضمانات      

تѧراض علѧى سѧیر عملیѧة     اللازمة أو رفض طلبھ حالة وجود مبرر قانوني، ولا یؤثر الاع     

 L236-14 من قانون الشركات التونسي، والمادة ٤٢٠ و ٤١٩الاندماج وفق المادتین   

   ١٥٩ مѧѧѧѧن لائحѧѧѧѧة القѧѧѧѧانون المѧѧѧѧصري   ٢٩٨مѧѧѧѧن كѧѧѧѧود التجѧѧѧѧارة الفرنѧѧѧѧسي، والمѧѧѧѧادة   

  .١٩٨١لسنة 

                                                             

انظѧر نقѧض مѧدني    . وھذا ما استقرت علیھ أحكام محكمѧة الѧنقض المѧصریة فѧي العدیѧد مѧن أحكامھѧا        ) ١(
 لسنة ٥٠٥٨نقض مدني  & ٦٤٥، ص١، ج٥٠، ص١٩٩٩ مایو ١٢ق، جلسة ٦١ لسنة ٤٦٠٦

 مایو ٢١، جلسة ق٦٧ لسنة ٥٩٩نقض مدني  & ٥٩٨، ١، ج٥٠، س١٩٩٩ مایو ٢، جلسة ٦٢
  :، ھذه الأحكام متاحة على الموقع٤٣٨، ص١، ج٤٩، س١٩٩٨

www.cc.gov.eg/courts/cassation 



 

 

 

 

 

 ٣٣٠

 انѧѧدماج الѧѧشركات لا یѧѧؤثر علѧѧى حقѧѧوق حملѧѧة الѧѧسندات، فیجѧѧوز طبقѧѧاً للمѧѧادة   -٥

 للشركة المندمجة أن تعرض علѧى  ١٩٨١ لسنة ١٥٩ن المصري  من لائحة القانو  ٢٩٧

حملة السندات استرداد قیمة سنداتھم وفوائدھا حتى تاریخ السداد بمجѧرد طلѧبھم، ولھѧم        

 مѧن  ٤١٩طلب الاسترداد خلال ثلاثة أشھر من تاریخ إخطارھم بالاختیار، ووفقѧاً للمѧادة      

ار والѧسندات بحѧق الاعتѧراض    قانون الѧشركات التونѧسي یتمتѧع مѧالكي شѧھادات الاسѧتثم       

بѧѧشرط عѧѧدم التѧѧصدیق علѧѧى الانѧѧدماج فѧѧي الجلѧѧسة الخاصѧѧة لمѧѧالكي شѧѧھادات الاسѧѧتثمار     

 من كود التجارة الفرنѧسي والمعѧدل   L236-9والسندات وھذا النص الأخیر یقابل المادة      

  .٢٠١١ مایو ١٧ في ٥٢٥/٢٠١١بالقانون 

د العمل بصفة قانونیѧة لكѧل    لا یؤثر الاندماج على حقوق العمال ویتم نقل عقو    -٦

" الدامجѧة "الشركات المشتركة بالانѧدماج إلѧى الѧشركة الجدیѧدة أو الѧشركة المѧستوعبة               

 من قانون الشركات التونسي، وھو نص لا نجѧد نظیѧر لѧھ فѧي القѧانون          ٤٢٢طبقاً للمادة   

الفرنѧѧسي أو المѧѧصري، والأمѧѧر یتطلѧѧب الѧѧنص علѧѧى ذلѧѧك حمایѧѧة للعمѧѧال والحفѧѧاظ علѧѧى       

  .دم تأثرھم بالاندماجحقوقھم وع




 ثالѧث طѧرق تكѧوین مجموعѧة الѧشركات، وھѧو       participationالاشѧتراك  ] ٣٣[

أحѧѧѧد وسѧѧѧائل الاسѧѧѧتثمار المباشѧѧѧر بالمѧѧѧشاركة فѧѧѧي مѧѧѧشروعات موجѧѧѧودة سѧѧѧواء كانѧѧѧت      

مشروعات عامة أو مشروعات خاصة، وفي ھذا الفرع نبین تعریѧف الاشѧتراك وأنواعѧھ      

  .التشریع المقارن منھوطرقھ وموقف 

  



 

 

 

 

 

 ٣٣١


الاشتراك ھو المساھمة في رأس مѧال شѧركة أو مѧشروع مѧن أي شѧخص طبیعѧي        

أو معنوي، وما یعنینا حالة المѧساھمة فѧي رأس مѧال شѧركة مѧن شѧركة أخѧرى فѧي إطѧار              

السبیل لتكوین مجموعة شركات، فیطلق علѧى الѧشركة التѧي تѧساھم فѧي أخѧرى بالѧشركة         

الأم، والشركة المساھم فیھا بالشركة التابعѧة أو الولیѧدة، ووفقѧاً للتوجیѧھ الأوروبѧي رقѧم         

N90/435 يѧѧو ٢٣ فѧѧھ  ١٩٩٠ یولیѧѧدل بالتوجیѧѧ2011/96 والمع/UE يѧѧوفمبر ٣٠ فѧѧن 

مѧن رأس مѧال   % ٥ تعد الشركة الأم مشاركة في الشركة التابعة بالحصول علѧى     ٢٠١١

  .)١(وحقوق التصویت


  :یوجد نوعان من المساھمة في رأس مال شركة أخرى ھما

وتتم عندما تحѧصل شѧركة بѧصفتھا شѧخص معنѧوي مѧستقل         : المساھمة المباشرة  -١

  .على حصة في رأس مال الشركة الأخرى

وتѧتم عنѧدما تحѧصل الѧشركة بѧصفتھا شѧخص معنѧوي        : المساھمة غیѧر المباشѧرة     -٢

ة، أو أن یكѧون أحѧد المѧساھمین بھѧا     على حصة في شركة مشاركة في شركة ثالث  

 .حائز لحصة في شركة أخرى

                                                             

(1) Arnaud Donguy, comment definer la "participation au capital" pour 
l'applicatoin du régime d'exonération des dividends?, le 2 Avril 2012, 
sur le site, www.cms-bfl.com 
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  :)١(یتم الاشتراك في رأس مال شركة أخرى بإحدى الطرق التالیة

  .قیام الشركة الأم بتأسیس شركة تابعة -١

 .قیام الشركة الأم بالاكتتاب في أسھم زیادة رأس مال لشركة تابعة -٢

 . بتقدیم حصة عینیة لشركة أخرىقیام الشركة الأم -٣

 فѧѧي النظѧѧام الأساسѧѧي la clause de preémptionوجѧود شѧѧرط الاسѧѧترداد   -٤

لإحدى الشركات، والذي یفѧرض علѧى المѧساھم الѧذي یرغѧب فѧي بیѧع أسѧھمھ أن              

الѧشركة أو المѧساھمین كلھѧم أو    (یعرضھا أولاً على المستفید الذي یعینھ الѧشرط        

 .)٢()بعضھم أو غیرھم


لما كان إطار البحѧث یѧشمل القѧانون التونѧسي والفرنѧسي والمѧصري، لѧذا سѧوف               

  .نلقي الضوء على أحكام الاشتراك بھذه القوانین


 مѧن قѧانون الѧشركات أن المѧساھمة المباشѧرة تحѧصل بѧامتلاك         ٤٦٥جاء بالمѧادة    

نѧѧسبة فѧѧي رأس مѧѧال كѧѧل شѧѧركة مѧѧن الѧѧشركات المنتمیѧѧة للتجمѧѧع، وتحѧѧصل    الѧѧشركة الأم ل

المѧѧساھمة غیѧѧر المباشѧѧرة بѧѧامتلاك شѧѧركة منتمیѧѧة للتجمѧѧع لنѧѧسبة فѧѧي رأس مѧѧال شѧѧركة     

                                                             

  .٢٤مرجع سابق، ص: حسین فتحي. د) ١(
  .٣٥٩، مرجع سابق، ص"الجزء الثاني"قانون الأعمال : علي سید قاسم. د) ٢(



 

 

 

 

 

 ٣٣٣

أخѧѧرى، وامѧѧتلاك الأخیѧѧرة لنѧѧسبة فѧѧي رأس مѧѧال شѧѧركة أخѧѧرى ممѧѧا یخѧѧول للѧѧشركة الأم        

مة المتبادلѧѧة نفوذھѧѧا علѧѧى جمیѧѧع ھѧѧذه الѧѧشركات عѧѧن طریѧѧق التسلѧѧسل، وتحѧѧصل المѧѧساھ  

بامتلاك شركة منتمیة إلى تجمع شركات لنѧسبة مѧن رأس مѧال شѧركة أو شѧركات أخѧرى               

  .أعضاء فیھ مساھمة في رأسمالھا

ولا یمكن لشركة أسھم أن تمتلك مساھمات فѧي شѧركة أسѧھم أخѧرى بنѧسبة تزیѧد               

 مѧن قѧانون الѧشركات، ولا یجѧوز لѧشركة       ٤٦٦من رأس مالھѧا طبقѧاً للمѧادة         % ١٠على  

ѧѧر شѧѧى      غیѧѧد علѧѧسبة تزیѧѧھم بنѧѧركة أسѧѧال شѧѧي رأس مѧѧساھمات فѧѧك مѧѧھم أن تمتلѧѧركة أس

  . من قانون الشركات٤٦٧وفق ما جاء بالمادة % ١٠


 من كود التجارة تعد الشركة الأم مشاركة في شركة أخرى    L233-1طبقاً للمادة   

 من ذات الكѧود أن الѧشركة   L233-2عندما تحوز نسبة في رأس مالھا، وأضافت المادة      

إلѧى  % ١٠تكون مѧشاركة فѧي أخѧرى حالѧة الحѧصول علѧى نѧسبة مѧن رأسѧمالھا مѧا بѧین                

% ١٠، ویترتب على المشاركة في رأس مѧال شѧركة أخѧرى بنѧسبة أعلѧى مѧن          )١(%٥٠

 من كѧود  L233-4القیام بطریقة غیر مباشرة بالرقابة على الشركة الأخیرة وفق المادة      

  .التجارة

  

  

  
                                                             

(1) Hu Xinyu, op. cit., PP. 20:21. 



 

 

 

 

 

 ٣٣٤


، )١(یعد الاشتراك صورة من صور الاستحواذ أطلق علیھ البعض استحواذ الأقلیة 

 والذي أضاف الباب ٢٠٠٧ لسنة ١٢وطبقاً للقواعد الواردة بقرار وزیر الاستثمار رقم      
 یѧشترط فѧي   ١٩٩٢ لѧسنة  ٩٥الثاني عشر إلى اللائحة التنفیذیة لقانون سوق المال رقم    

ركة محل الاسѧتحواذ أن تكѧون مѧن الѧشركات المѧصدرة لѧلأوراق المالیѧة، والѧشركات              الش
المسموح لھا بإصدار الأوراق المالیة ھي شركات المساھمة وشركات التوصیة بالأسھم     

، وعملیѧات اسѧتحواذ الأقلیѧة ھѧي التѧي      ١٩٩٢ لѧسنة  ٩٥وفق المادة الأولى من القѧانون     
مѧن رأس مѧال الѧشركة المѧستھدفة أو     % ٥٠ یترتب علیھا الحصول على نѧسبة أقѧل مѧن       

 علѧѧى ١٩٩٢ لѧѧسنة ٩٥حقѧѧوق التѧѧصویت فیھѧѧا، وقѧѧد نѧѧصت اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة للقѧѧانون    
  :حالات استحواذ الأقلیة وھي

من الأسھم الاسѧمیة لإحѧدى الѧشركات التѧي     % ١٠ إذا تجاوز ما یملكھ أحد الأشخاص  -أ
لكѧھ أحѧد أعѧضاء مجلѧس إدارة     طرحت أسھماً لھا في اكتتѧاب عѧام أو إذا تجѧاوز مѧا یم       

من رأس مال الشركة فیجѧب علѧى   % ٥الشركة أو أحد العاملین بھا من أسھم اسمیة   
طالب الاستحواذ إخطار الشركة المستھدفة قبѧل عقѧد العملیѧة بأسѧبوعین علѧى الأقѧل،             

علѧى الأقѧل مѧن رأس المѧال خѧѧلال     % ١والتѧي تقѧوم بѧدورھا بѧإبلاغ كѧل مѧساھم یملѧك        
، ویتعین اتخاذ الإجراءات ذاتھا قبل عقد كل عملیة یترتب علیھѧا     أسبوع من إخطارھا  

 لѧسنة  ٩٥من رأس مال الشركة طبقاً للمادة الثامنة مѧن القѧانون   % ١٥تجاوز نسبة   
١٩٩٢.  

مѧѧن حقѧѧوق التѧѧصویت أو الملكیѧѧة، أو  % ٥ كѧѧل مѧѧن یقѧѧوم بعملیѧѧة یѧѧستحوذ بھѧѧا علѧѧى  -ب
ات التي طرحت أسھماً لھѧا فѧي   مضاعفاتھا بما لا یجاوز الثلث من أسھم إحدى الشرك      

                                                             

  .٢٠٤الاستحواذ على الشركة، مرجع سابق، ص: راجع للباحث) ١(



 

 

 

 

 

 ٣٣٥

اكتتاب عام من خلال عملیات السوق المفتوح سواء بعملیѧة واحѧدة أو عѧدة عملیѧات،      
أن یقوم بالإفصاح عن تلك العملیة أو العملیات لإدارة البورصة وھیئة الرقابة المالیة 
خلال یومین من تاریخ إتمام العملیة على أن یشمل الإفصاح تعریف كافي بالمستحوذ       
ونѧѧسبة مѧѧساھمتھ فѧѧي الѧѧشركة المѧѧستھدفة بعѧѧد إتمѧѧام العملیѧѧة وسѧѧعر التنفیѧѧذ واسѧѧم         
وعنوان شركة الوسѧاطة المالیѧة وبیѧان كѧافي عѧن الأشѧخاص المرتبطѧة بالمѧستحوذ،                 
وبیان خطة المشتري المستقبلیة وتوجھاتھ فیما یتصل بإدارة الشركة إذا بلغت نسبة       

 مѧن رأس مѧال الѧشركة المѧستھدفة أو     أو أكثѧر بمѧا لا یجѧاوز الثلѧث        % ٢٥الاستحواذ  
، ویѧتم إتبѧاع   ١٩٩٢ لѧسنة  ٩٥ من لائحة القѧانون    ٣٣٢حقوق التصویت وفق المادة     

نفس الإجراءات السابقة حѧال قیѧام أحѧد أعѧضاء مجلѧس إدارة الѧشركة المѧستھدفة أو          
أو مѧضاعفاتھا مѧن أسѧھم تلѧك الѧشركة وفѧق       % ٣أحد العاملین بھا إذا استحوذ علѧى    

  .١٩٩٢ لسنة ٩٥من لائحة القانون  ٣٣٣المادة 

 إذا ترتب على العملیة تجاوز ملكیة ثلث رأس مال الѧشركة أو ثلѧث حقѧوق التѧصویت         -ج
جѧاز لھیئѧة الرقابѧة المالیѧة بѧصفة         %" ٣٦٫٣٣العملیѧة كلھѧا     % "٣ونسبة التجاوز   

%" ٣"مؤقتة إعفائھ من تقدیم عرض شѧراء إجبѧاري بѧشرط التѧصرف فѧي الزیѧادة               
علѧѧى الأكثѧѧر مѧѧن تѧѧاریخ الاسѧѧتحواذ علیھѧѧا ولا تخѧѧول الأسѧѧھم محѧѧل   خѧѧلال سѧѧتة أشѧѧھر 

 من لائحѧة  ٣٥٣التجاوز لصاحبھا حقوقاً في التصویت خلال الستة أشھر وفق المادة  
  .١٩٩٢ لسنة ٩٥القانون 

 إذا ترتب على العملیة تجاوز ملكیة ثلث رأس المال أو حقѧوق التѧصویت فѧي الѧشركة             -د
المѧѧال أو حقѧوق التѧѧصویت سѧѧواء بمفѧѧرده أو مѧѧن  المѧستھدفة ولا تجѧѧاوز نѧѧصف رأس  

خلال الأشخاص المرتبطة، یجب على طالѧب الاسѧتحواذ تقѧدیم عѧرض شѧراء إجبѧاري           
  .١٩٩٢ لسنة ٩٥ من لائحة القانون ٣٥٣وفق المادة 

  



 

 

 

 

 

 ٣٣٦




 أھѧѧم طѧѧرق تكѧѧوین مجموعѧѧة الѧѧشركات   l' acquisitionیعѧѧد الاسѧѧتحواذ ] ٣٨[

، وفѧѧي ھѧѧذا الفѧѧرع  )١(عملیѧѧة بالمقارنѧѧة للطѧѧرق الأخѧѧرى والѧѧسالف بیانھѧѧا  نظѧѧراً لبѧѧساطة ال

  .نعرف الاستحواذ وطرقھ والآثار المترتبة علیھ


،وذكѧر  )٢(الاستحواذ لغة الاستیلاء فیقѧال اسѧتحوذ اسѧتحواذاً یعنѧي اسѧتولى علیѧھ              

 عѧن طریѧق شѧراء الأسѧھم أو مѧن      الفقھ بأنھ التحكم في الشركة بطریقѧة عدائیѧة أو ودیѧة    

، وجاء أنھ عملیة قانونیة بین شخصین یترتѧب علیھѧا حѧصول أحѧدھما     )٣(خلال البورصة 

على كل أو بعض حصص رأس مال إحدى الشركات سواء باتفѧاق مѧع الإدارة أو بѧدون،          

  .)٤(وتؤدي إلى السیطرة على مجلس إدارة الشركة المستھدفة


ختلѧف طریقѧѧة الاسѧتحواذ بحѧѧسب موقѧف الѧѧشركة المѧستھدفة مѧѧن القیѧد بجѧѧداول      ت

البورصѧѧة وبحѧѧسب قیامھѧѧا بطѧѧرح أوراقھѧѧا المالیѧѧة فѧѧي اكتتѧѧاب عѧѧام، وھنѧѧاك ثلاثѧѧة طѧѧرق  

  :)٥(للاستحواذ نبینھا على النحو التالي
                                                             

(1) Farag Hmoda, op. cit., P. 24 & Hu Xinyu, op. cit., P. 3. 
  .٧٩، حرف الھمزة، ص١٩٧٣المعجم العربي الحدیث لاروس، طبعة : خلیل الجر. د) ٢(
حوكمѧѧة الѧѧشركات والتمویѧѧل مѧѧع التطبیѧѧق علѧѧى سѧѧوق المѧѧال بمѧѧصر، رسѧѧالة      : نѧѧرمین أبѧѧو العطѧѧا . أ) ٣(

  .١، ملحق المعجم، ص٢٠٠٦ماجستیر، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة القاھرة، سنة 
  .١٩٨الاستحواذ على الشركة، مرجع سابق، ص: جع للباحثرا) ٤(
   &٢٠٨الاستحواذ على الشركة، مرجع سابق، ص: راجع للباحث) ٥(

= 



 

 

 

 

 

 ٣٣٧

ویتم للѧشركات الغیѧر مقیѧدة بجѧداول البورصѧة وفѧي نفѧس        :  الشراء بالاتفاق المباشر  -١

 لم تقم بطѧرح جѧزء مѧن أوراقھѧا المالیѧة فѧي اكتتѧاب عѧام، وھѧذه الѧشركات یѧتم                  الوقت

الاسѧѧتحواذ علیھѧѧا بالاتفѧѧاق المباشѧѧر مѧѧع مѧѧسئولي الѧѧشركة، وتѧѧتم العملیѧѧة فѧѧي سѧѧوق     

 وھي سوق غیѧر منظمѧة وتخѧضع العملیѧات فیھѧا حѧسب       gré à gréالاتفاق المباشر 

  .ما یرد من شروط في الاتفاق المبرم بینھما

ویتم للشركات التѧي أصѧدرت أوراق مالیѧة ولكѧن غیѧر       : ء من خارج المقصورة    الشرا -٢

  .مقیدة بجداول البورصة أو التي سبق قیدھا وتم شطبھا بعد ذلك

ویتم للشركات المѧصدرة لѧلأوراق المالیѧة والمقیѧدة        : )١(OPA العرض العام للشراء     -٣

بѧل للرجѧوع فیѧھ    بجداول البورصة، ویقصد بѧالعرض العѧام للѧشركاء كѧل تعھѧد غیѧر قا              

موجѧھ إلѧѧى المѧѧساھمین فѧѧي إحѧѧدى الѧشركات المتѧѧداول أسѧѧھمھا فѧѧي البورصѧѧة بѧѧشراء    

كمیѧѧة مѧѧن الأسѧѧھم بѧѧسعر محѧѧدد وغالبѧѧاً أعلѧѧى مѧѧن سѧѧعر البورصѧѧة أو مقابѧѧل إعطѧѧائھم   

  .)٢(أسھم بدیلة


              ѧة وآثѧار عامѧى آثѧسیمھا إلѧن تقѧار، یمكѧدة آثѧتحواذ عѧى الاسѧة  یترتب علѧار خاص

  .)٣(بأطراف العملیة، وفیما یلي نوضح ذلك
= 

Solus (H), Ghestin (J), la securité des marchés financiers face aux 
procédures collecitives, LGDJ, 2003, n9. 

 Offer Public d'Achatاختصاراً لـ ) ١(
العروض العامة للѧشراء فѧي البورصѧة، مجلѧة كلیѧة حقѧوق المنѧصورة،           : عبدالفضیل محمد أحمد  . د )٢(

  .٦، ص٢٠٠٨، سنة ٤٣العدد 
  .٢٣٦الاستحواذ على الشركة، مرجع سابق، ص: راجع للباحث) ٣(



 

 

 

 

 

 ٣٣٨


یشكل الاستحواذ أحد أدوات تركیز المشروعات وتكوین كیانات اقتصادیة كبیرة،       

لѧѧذا تѧѧؤثر علѧѧى جوانѧѧب أخѧѧرى خѧѧارج إطѧѧار أطѧѧراف العملیѧѧة فیمѧѧا یѧѧسمى بالآثѧѧار العامѧѧة     

  :للاستحواذ والتي تتمثل في الآتي

الأصѧل فѧي نظѧام اقتѧصاد الѧسوق الاعتمѧاد علѧى مبѧدأ حریѧة التجѧارة             : یة المنافѧسة   حر -أ

وحریة المنافسة، ولما كان الاستحواذ یستھدف السیطرة علѧى الѧشركات، وھѧو قѧد             

یѧѧؤدي إلѧѧى خلѧѧق وضѧѧع احتكѧѧاري أو شѧѧبھ احتكѧѧاري بالѧѧسوق، لѧѧذا تѧѧؤثر عملیѧѧات        

اعد علѧى نѧشوء ظѧاھرة    الاستحواذ على حریة المنافسة وتعمل على الحد منھا وتس     

الاحتكار التي من شأنھا الإضرار بالمستھلك الذي یحصل على سلعة أو خدمѧة ذات   

جودة أقل وسعر أعلى، كما یضر الاستحواذ بالكیانѧات الѧصغیرة لعѧدم قѧدرتھا علѧى              

مواجھة الكیانات الكبیرة، وھو ما یؤدي إلى خروجھا من السوق لعدم القدرة علѧى      

ر وقѧد یѧصل الأمѧر إلѧى إعѧلان الإفѧلاس وبالتѧالي انخفѧاض           المنافسة وتحقیق خѧسائ   

  .)١(الوحدات الإنتاجیة وما یترتب على ذلك من آثار سلبیة على الاقتصاد

عѧѧادة مѧѧا تѧѧستھدف عملیѧѧات الاسѧѧتحواذ الѧѧشركات ذات التكنولوجیѧѧا الفنیѧѧة      :  العمѧѧال-ب

جѧم العمالѧة،   العالیة والتي تعتمد في إنجاز عملیاتھا على الآلات وبالتالي تقلѧیص ح    

أو تكѧѧون الѧѧشركات المѧѧستحوذ علیھѧѧا ذات عمالѧѧة كثیفѧѧة وبھѧѧا بطالѧѧة مقنعѧѧة فتقѧѧوم    

                                                             

 شركات دولیة النشاط وأثرھا على المنافسة والعمالة والتصدیر في الدول النامیة،: سامي سلامة. د) ١(
  .١٢٥، ص٢٠٠٨بدون ناشر، الطبعة الأولى، سنة 



 

 

 

 

 

 ٣٣٩

الإدارة الجدیدة بإعادة ھیكلة العمالة وما یترتب على ذلك مѧن الاسѧتغناء عѧن جѧزء      

  .)١(وتقلیص حقوق ومزایا الجزء الأخر

یѧر المباشѧر،   یوجѧد نوعѧان مѧن الاسѧتثمار ھمѧا الاسѧتثمار المباشѧر وغ           :  الاستثمارات -ج

ویشمل الاستثمار المباشر إنشاء مشروعات جدیدة، أو إقامѧة مѧشروعات مѧشتركة        

مع القطاع العام أو الخاص، أو الاستحواذ على مشروعات قائمة تفادیاً للإجراءات         

الطویلѧѧة والمعقѧѧدة لإنѧѧشاء المѧѧشروعات الجدیѧѧدة وتفادیѧѧاً للѧѧشركاء غیѧѧر المرغѧѧوب   

      ѧشتركة، لѧتثماریة،         فیھم في المشروعات المѧرق الاسѧھل الطѧتحواذ أسѧل الاسѧذا یمث

  .)٢(وھو ما یمثل عامل جذب للمستثمرین على حساب الأدوات الأخرى للاستثمار


یقѧѧصد بالآثѧѧار الخاصѧѧة للاسѧѧتحواذ تلѧѧك النتѧѧائج التѧѧي تمѧѧس الأطѧѧراف المباشѧѧرة     

یѧѧة المѧѧساھمین فѧѧي الѧѧشركة     للعملیѧѧة وھѧѧم الѧѧشركة المѧѧستحوذ علیھѧѧا والمѧѧستحوذ وأقل     

  .المستحوذ علیھا

یرتѧѧѧب الاسѧѧѧتحواذ علѧѧѧى الѧѧѧشركة  :  أثѧѧѧر الاسѧѧѧتحواذ علѧѧѧى الѧѧѧشركة المѧѧѧستحوذ علیھѧѧѧا  -أ

المستحوذ علیھا احتفاظھا بشخصیتھا المعنویة سѧواء كѧان اسѧتحواذ جزئѧي أو كلѧي،       

وتغییر ھیكل الملكیة بدخول المستحوذ بحصتھ في رأس المال وبالتالي تغییر مجلѧس       

  .)٣(لإدارة وإمكانیة تعدیل النظام الأساسي للشركةا

                                                             

  .٢٥٤مرجع سابق، ص: سامي سلامة. د) ١(
الاسѧѧتحواذ علѧѧى الѧѧشركة، مرجѧѧع سѧѧابق،   : للباحѧѧث & ١١١مرجѧѧع سѧѧابق، ص : سѧѧامي سѧѧلامة . د) ٢(

  .٢٤٠ص
  .٢٤٢الاستحواذ على الشركة، مرجع سابق، ص: راجع للباحث) ٣(



 

 

 

 

 

 ٣٤٠

حѧѧصولھ علѧѧى الملكیѧѧة الكاملѧѧة للѧѧشركة متѧѧى كѧѧان    :  أثѧѧر الاسѧѧتحواذ علѧѧى المѧѧستحوذ -ب

الاستحواذ كلѧي أو المѧشاركة فѧي رأس المѧال والملكیѧة بنѧسبة حѧصتھ فѧي الاسѧتحواذ               

 لتحقیق أھدافھ الجزئي، وبالتالي سیطرتھ على مجلس الإدارة كلیاً أو جزئیاً، والسعي

الخاصѧѧة بالѧѧسیطرة علѧѧى إنتѧѧاج وتوزیѧѧع سѧѧلعة أو خدمѧѧة، أو إعѧѧادة ھیكلѧѧة الѧѧشركات    

المتعثѧѧرة والعمѧѧѧل علѧѧى تفѧѧѧادي دخولھѧѧѧا فѧѧي إجѧѧѧراءات الإفѧѧلاس، أو الحѧѧѧصول علѧѧѧى     

تكنولوجیا متقدمة یمكن الاستفادة منھا في سائر الشركات الأخرى التي تتѧشكل منھѧا        

  .)١(ة لتعظیم أرباحھالمجموعة، بما یؤدي في النھای

مѧن رأس المѧال   % ١٠٠إذا كان الاستحواذ كلѧي بنѧسبة     :  أثر الاستحواذ على الأقلیة    -ج

مѧن رأس  % ١٠٠فھنا لا توجد أقلیة، أما إذا كѧان الاسѧتحواذ جزئѧي بنѧسبة أقѧل مѧن               

 المѧѧساھمین، وھѧѧؤلاء علѧѧیھم الاختیѧѧار بѧѧین  minoritairesالمѧѧال فھنѧѧا تظھѧѧر أقلیѧѧة  

ركة وفق رأي أغلبیة المساھمین، أو الخروج من الشركة بالعرض     الاستمرار في الش  

  .العام للانسحاب، وسوف نتناول ھذا الأثر بصورة أكبر في المبحث الثالث

                                                             

  .٣٧مرجع سابق، ص: حسین فتحي. د) ٢(



 

 

 

 

 

 ٣٤١





یترتب على تكوین مجموعة الشركات وفقاً لإحѧدى الطѧرق الѧسالف بیانھѧا           ] ٤٢[

تحقیѧѧق مѧѧصالح لأعѧѧضاء المجموعѧѧة، كمѧѧا قѧѧد یترتѧѧب علیھѧѧا تعѧѧارض مѧѧصالح فѧѧي تعامѧѧل  

المجموعѧة أو إحѧѧدى شѧركاتھا مѧѧع الغیѧѧر مثѧل الѧѧدائنین والعمѧѧال والأقلیѧات فѧѧي الѧѧشركات      

انونیѧة، ومѧن أجѧل ذلѧك نتمنѧى أن      المنتمیة وغیرھا مѧن الجھѧات والتѧي تتطلѧب معالجѧة ق         

یتѧدارك المѧشرع المѧصري القѧѧصور الموجѧود حالیѧاً فѧي قѧѧانون الѧشركات الحѧالي بوضѧѧع         

مواد تنظم أحكام مجموعة الشركات علѧى غѧرار قѧانون الѧشركات التونѧسي والѧذي یѧضم                

  .٢٠٠١ لسنة ١١٧تجمع الشركات والمضاف بالقانون 

ا عن العلاقة الناشئة بѧین أعѧضاء    أولھم: وعلیھ سوف نقسم المبحث إلى فرعین     

  .المجموعة، وثانیھما عن العلاقة بین إحدى شركات المجموعة والغیر




تفتѧѧرض مجموعѧѧة الѧѧشركات وجѧѧود شѧѧركتین علѧѧى الأقѧѧل إحѧѧداھما تѧѧسمى     ] ٤٣[

لѧة ضѧم المجموعѧة    ، وفѧي حا )١(بالشركة الأم والأخرى تسمى بالشركة التابعة أو الولیѧدة      

لأكثر من شركتین كانت إحداھما شѧركة أم والبѧاقي شѧركات تابعѧة، ویترتѧب علѧى تكѧوین         

                                                             

(1) Farag Hmoda, op. cit., P. 33. 



 

 

 

 

 

 ٣٤٢

  المجموعѧѧѧѧѧة وجѧѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧین أعѧѧѧѧѧضاء المجموعѧѧѧѧѧة، وتعѧѧѧѧѧرف ھѧѧѧѧѧذه العلاقѧѧѧѧѧات     

بالحقوق والواجبات لكل الشركات المنضمة للمجموعѧة سѧواء كانѧت شѧركة أم أو شѧركة           

  .تابعة


 ھѧѧي شѧѧخص معنѧѧوي وتقیѧѧد فѧѧي سѧѧجل التجѧѧارة       societe méreالѧѧشركة الأم 

 من كود التجارة، وھي مثل الѧشركة القابѧضة    L210-6والشركات الفرنسي طبقاً للمادة     

holding      شركةѧوتقوم بممارسة الرقابة على شركة أخرى أو شركات أخرى وتسمى ب ،

شركة بعѧѧدة حقѧѧوق كمѧѧا علیھѧѧا التزامѧѧات      ، وتتمتѧѧع ھѧѧذه الѧѧ   )١(contrôleuseالمراقبѧѧة 

  .نوضحھا


  :للشركة الأم حقوق تمارسھا على الشركات التابعة تتمثل في الآتي

تملك الشركة الأم سلطة اتخاذ القرار في إطار المصلحة الجماعیѧة       : سلطة القرار    -أ

 ولھا اتخاذ القرارات للمجموعة، وھي تملك حق رسم السیاسة العامة للمجموعة 

  .)٢(الاستراتیجیة وتلتزم بھا الشركات التابعة

                                                             

(1) Farag Hmoda, op. cit., P. 35 & Hu Xinyu, op. cit., P. 39 & Frédéric 
Magnus, op. cit., P. 30. 

(2) Farag Hmoda, op. cit., P. 25 & Hu Xinyu, op. cit., P. 9 & Frédéric 
Magnus, op. cit., P. 34 & ٢٩مرجع سابق، ص: محمود عمر. د  



 

 

 

 

 

 ٣٤٣

تملك الѧشركة الأم حѧق ممارسѧة الرقابѧة والتوجیѧھ علѧى       :  سلطة الرقابة والتوجیھ  -ب

الѧѧشركات التابعѧѧѧة فѧѧي إطѧѧѧار تحقیѧѧѧق أھѧѧداف المجموعѧѧѧة وبمѧѧا یѧѧѧدعم المѧѧѧصلحة     

  .)١(الجماعیة


لمѧѧصلحة الجماعیѧѧة للمجموعѧѧة عنѧѧد وضѧѧع وتنفیѧѧذ الأھѧѧداف والѧѧسیاسة    مراعѧѧاة ا  -أ

الاستراتیجیة وعند اتخاذ القرارات والѧدفاع عѧن مѧصلحة المѧساھمین والمѧصالح       

  .الخارجیة للمجموعة

 رعایة أعضاء المجموعة إداریاً بتذلیل كافة المعوقات الإداریة التي قد تواجھ أي         -ب

عѧѧاون المѧѧالي لمواجھѧѧة المѧѧشاكل والمخѧѧاطر   مѧѧن الأعѧѧضاء، ورعѧѧایتھم مالیѧѧاً بالت  

سѧѧѧواء بѧѧѧسداد جѧѧѧزء مѧѧѧن الѧѧѧدیون أو مѧѧѧنح قѧѧѧرض میѧѧѧسر أو غیرھѧѧѧا مѧѧѧن صѧѧѧور    

 مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات التونѧѧسي ٤٧٤، وھѧѧذا الأمѧѧر أجازتѧѧھ المѧѧادة )٢(المѧѧساعدات

فیجوز القیام بالعملیات المالیѧة بѧین الѧشركات المنتمیѧة لتجمѧع شѧركات، ویقѧصد                

ض أو ضѧمان مھمѧا كانѧت طبیعتѧھ ومدتѧھ وفقѧاً لѧشروط           بالعملیات المالیѧة كѧل قѧر      

  .محددة

 مѧѧن قѧѧانون  ٤٧١ إعѧѧداد قѧѧوائم مالیѧѧة للمجموعѧѧة وفقѧѧاً لمѧѧا نѧѧصت علیѧѧھ المѧѧادة         -ج

الѧشركات التونѧѧسي، وتخѧѧضع ھѧѧذه القѧوائم لمراقبѧѧي حѧѧسابات الѧѧشركة الأم الѧѧذین    

                                                             

   &٧١مرجع سابق، ص: شرط التحكیم ومجموعة الشركات: علي سید قاسم. د) ١(
Farag Hmoda, op. cit., P. 38 & Hu Xinyu, op. cit., P. 20 & Frédéric 
Magnus, op. cit., P. 34 
(2) Farag Hmoda, op. cit., P. 29  & Frédéric Magnus, op. cit., P. 53 



 

 

 

 

 

 ٣٤٤

یѧة  یشھدون بنزاھتھا بعد الإطلاع على تقѧاریر مراقبѧي حѧسابات الѧشركات المنتم            

للتجمع، كما تقوم بوضѧع القѧوائم المالیѧة المجمعѧة بمقرھѧا قبѧل شѧھر مѧن انعقѧاد               

الجلѧѧسة العامѧѧة للѧѧشركاء، كمѧѧا یجѧѧب نѧѧشر القѧѧوائم المالیѧѧة للمجموعѧѧة بإحѧѧدى          

 مѧن  ٤٧٢الصحف الصادرة باللغة العربیة خلال شھر من اعتمادھѧا وفѧق المѧادة         

  .قانون الشركات التونسي


الشركة التابعة ھي كل شركة خاضعة لرقابѧة شѧركة أخѧرى تѧسمى بالѧشركة الأم،       

  .والشركة التابعة أو الولیدة تتمتع بحقوق وواجبات


 التمتع بالشخصیة المعنویة المستقلة، فكل شѧركة لھѧا اسѧم ومѧوطن وجنѧسیة ولھѧا        -أ

، )١(ستقلة عن الذمم المالیة لبѧاقي شѧركات المجموعѧة   أھلیة التعاقد وذمة مالیة م   

 ممیѧѧز عѧѧن الكیانѧѧات الأخѧѧرى     ad hocوكѧѧل شѧѧركة تعѧѧد كیѧѧان اقتѧѧصادي حѧѧر      

 laبالمجموعѧѧѧة مѧѧѧن ناحیѧѧѧة خѧѧѧصوصیة النѧѧѧشاط والتحمѧѧѧل بأغلبیѧѧѧة المخѧѧѧاطر   

majorite des resques)٢(.  

فѧي إطѧار    الحصول على الدعم المالي من الѧشركة الأم مثѧل القѧروض والѧضمانات      -ب

  .التعاون المالي

                                                             

(1) Fidal, op. cit. 
   &٧٠شرط التحكیم ومجموعة الشركات، مرجع سابق، ص:  سید قاسمعلي. د) ٢(

Farag Hmoda, op. cit., PP. 25 et 38 & Hu Xinyu, op. cit., P. 9. 



 

 

 

 

 

 ٣٤٥

 التمتع بالحمایة القانونیة من الѧشركة الأم فѧي حالѧة التعѧرض لإجѧراءات التѧسویة          -ج

القضائیة أو الإفلاس، وأجاز الѧبعض امتѧداد إجѧراءات الإفѧلاس إلѧى الѧشركة الأم            

لأن أموالھا ضامنة للوفاء بدیونھا الخاصة وبدیون الشركة التابعة على السواء، 

عѧن  " عقدیѧة وتقѧصیریة  "الشركة الأم المѧسئولیة الجنائیѧة والمدنیѧة        كما تتحمل   

أعمѧѧال الѧѧشركة التابعѧѧة، وأسѧѧاس المѧѧسئولیة العقدیѧѧة أن الѧѧشركة الأم تعѧѧد مѧѧدیراً   

 مѧن قѧانون الѧشركات التونѧسي     ٤٧٨، وإلى ھذا أشارت المѧادة     )١(للشركة التابعة 

   ضѧѧѧد إحѧѧѧدى  بامتѧѧѧداد إجѧѧѧراءات التѧѧѧسویة القѧѧѧضائیة أو التفلѧѧѧیس التѧѧѧي تمѧѧѧارس   

الѧѧشركات المنتمیѧѧة لتجمѧѧع شѧѧركات علѧѧى بقیѧѧة الѧѧشركات المنتمیѧѧة معھѧѧا لاخѧѧتلاط   

  .الذمم المالیة


 الخѧѧضوع لقѧѧرارات الѧѧشركة الأم مѧѧا دامѧѧت تتعلѧѧق بالمѧѧصلحة الجماعیѧѧة للمجموعѧѧة   -أ

  .والعمل على تحقیق أھدافھا

  . تنفیذ الخطط التي تضعھا الشركة الأم-ب

 المѧѧѧشاركة فѧѧѧي اجتماعѧѧѧات وجلѧѧѧسات المجموعѧѧѧة للوقѧѧѧوف علѧѧѧى المѧѧѧشاكل التѧѧѧي    -ج

  .تواجھھم وعرض سبل الحل، وما تم تحقیقھ من أھداف

  

                                                             

(1) Farag Hmoda, op. cit., P. 44. 



 

 

 

 

 

 ٣٤٦




لا تتمتع مجموعة الشركات بشخصیة معنویة مѧستقلة لѧذا لѧیس لھѧا صѧفة          ] ٤٨[

ر، وإذا اقتضى الأمر تعامѧل المجموعѧة مѧع الغیѧر فیكѧون عѧن         قانونیة إذا تعاملت مع الغی    

  .طریق الشركة الأم باعتبارھا المسئولة عن إدارة ورقابة الشركات التابعة

ولكѧѧѧل شѧѧѧركة مѧѧѧن شѧѧѧركات المجموعѧѧѧة سѧѧѧواء الѧѧѧشركة الأم أو الѧѧѧشركة التابعѧѧѧة    

 شخصیة قانونیѧة مѧستقلة تتѧیح لھѧا اسѧم ومѧوطن وجنѧسیة وذمѧة مالیѧة مѧستقلة وأھلیѧة              

التعاقد مع الغیر، إلا أن استقلالیة إحدى شركات المجموعة في تعاملھا مѧع الغیѧر لیѧست        

مطلقѧѧة بѧѧل اسѧѧتقلالیة نѧѧسبیة، فیجѧѧوز لإحѧѧدى الѧѧشركات الأخѧѧرى بالمجموعѧѧة التѧѧدخل فѧѧي  

، وھѧو مѧا یجعѧل    )١(العقود التي تبرمھا شركة أخرى داخل المجموعة خاصة الѧشركة الأم    

 ѧѧة بѧѧة للعلاقѧѧدود القانونیѧѧاً،    الحѧѧحة تمامѧѧر واضѧѧر غیѧѧة والغیѧѧركات المجموعѧѧدى شѧѧین إح

خاصة في ظѧل غیѧاب نѧصوص تѧشریعیة فѧي كѧلٍ مѧن فرنѧسا ومѧصر، ویمكѧن الأمѧر أكثѧر                 

  .وضوحاً في القانون التونسي للشركات

والعلاقة بین إحدى شركات المجموعة مع الغیر تتطلب بحث التعامل مع الدائنین      

لѧضرائب واتفѧاق التحكѧیم والأقلیѧة، وھѧو مѧا سѧѧوف       والمنافѧسین والمتعاقѧدین والعمѧال وا   

  .نوضحھ في النقاط التالیة

                                                             

   &١٠١ : ٩٩مرجع سابق، ص: مروان الإبراھیم. د) ١(
Pascaud – Blandin, mémoire, la responsabilité de la societe mére du fait des 
actes commis par sa filial, Septembre 2013, sur le site, 
master2edue.com/mémoire 



 

 

 

 

 

 ٣٤٧


یوجد نوعان من الدائنین، أولھما حاملي السندات ویطلѧق علѧیھم أصѧحاب الѧدین        

الѧѧداخلي، وثانیھمѧѧا أصѧѧحاب الѧѧدیون المتعѧѧاملین مѧѧع إحѧѧدى شѧѧركات المجموعѧѧة ویطلѧѧق     

ین الخѧارجي، ومѧا یعنینѧا ھنѧا ھѧم أصѧحاب الѧدین الخѧارجي نظѧراً لأن          علیھم أصѧحاب الѧد   

الدائن الداخلي لھ طرق خاصة للحصول علѧى حقوقѧھ المترتبѧة علѧى الѧسندات مѧن خѧلال           

  :جماعة حملة السندات، ویجوز للدائن الخارجي اتخاذ الإجراءات التالیة

امة للشركة التابعة  الاعتراض على القرارات الجماعیة الصادرة عن الجمعیات الع-١

  .)١(أو الشركة الأم طالما تمس الدیون المستحقة

  .)٢( رأس المالla reduction الاعتراض على تخفیض -٢

  .)٣( الاعتراض على اندماج الشركة التابعة-٣

  .)٤( الاعتراض على تقسیم الشركة التابعة-٤

ریر ضѧمانات لѧھ،    رفع دعوى ضد الشركة الأم والفرع للمطالبة بسداد الدین أو تق    -٥

 مѧѧѧن قѧѧѧانون الѧѧѧشركات التونѧѧѧسي أن الأصѧѧѧل لѧѧѧدائن إحѧѧѧدى   ٤٧٦وجѧѧѧاء بالمѧѧѧادة 

الشركات المنتمیة لتجمع المطالبة بدینھ مѧن الѧشركة المدینѧة لѧھ ویجѧوز مطالبѧة           

                                                             

(1) Amissi Manirabona, exténsion de la convention d' arbitrage aux non-
signataires en arbitrage imppliquant les sociétiés en groupement, RDUS 
(38), 2008, P. 548, sur le site, usherbrooke.ca/droit 

(2) Farag Hmoda, op. cit., P. 472. 
(3) Farag Hmoda, op. cit., P. 473. 
(4) Farag Hmoda, op. cit., P. 474. 



 

 

 

 

 

 ٣٤٨

شركة أخرى بѧالتجمع أو مطالبتھمѧا معѧاً علѧى وجѧھ التѧضامن إذا ثبѧت أن شѧركة                 

 مѧѧساھمة فѧѧي تعھѧѧدات الѧѧشركة   مѧѧن الѧѧشركات تѧѧصرفت بمѧѧا شѧѧأنھ الإیھѧѧام بأنھѧѧا    

المدینة المنتمیة للتجمع، أو إذا تدخلت الشركة الأم أو إحѧدى الѧشركات المنتمیѧة          

  .للتجمع عن قصد في نشاط الشركة المدینة في معاملاتھا مع الغیر


               ѧل علѧسة أو تعمѧة المنافѧى حریѧؤثر علѧشركات لا تѧد  الأصل أن مجموعة الѧى تقیی

حالة المنافسة، إلا أن الواقع العملي یثبѧت وجѧود تѧأثیر لھѧا علѧى حریѧة المنافѧسة سѧواء           

كان بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة، وھو الأمر الذي نص علیѧھ المѧشرع التونѧسي فѧي           

 مѧѧن قѧѧانون الѧѧشركات علѧѧى ألا یكѧѧون مѧѧن أھѧѧداف تجمѧѧع الѧѧشركات مخالفѧѧة     ٤٦٤المѧѧادة 

 أو الإخلال بقانون المنافسة والأسعار، وفي فرنسا تخѧضع  القانون للتھرب من الضرائب  

 مѧن كѧود التجѧارة والمعدلѧة     L430-5عملیات التركیز لرقابة ھیئة المنافسة طبقاً للمادة         

، ویتم  إبلاغھا بعملیة التركیز سواء كان ٢٠٠٨ أغسطس ٤ في  ٧٧٦/٢٠٠٨بالقانون  

 من ذات الكود L430-3ق المادة  یوم قبل تنفیذ العملیة وف٢٥اندماج أو استحواذ خلال 

الأخیѧر، ولھیئѧة المنافѧسة حѧѧق قبѧول أو رفѧض العملیѧات بحѧѧسب تأثیرھѧا علѧى المنافѧѧسة         

  .، ویجوز لأي من المتنافسین إبلاغ الھیئة لاتخاذ شئونھا)١(والمستھلك

أما في مصر فیجوز لأي شѧخص إبѧلاغ جھѧاز حمایѧة المنافѧسة بأیѧة مخالفѧة تقѧع           

 ملیѧون  ١٠٠ین یتجاوز رقم أعمالھم السنوي في أخر میزانیة ویجب على الأشخاص الذ   

جنیھ إخطار الجھاز لدى اكتسابھم لأصول أو حقѧوق ملكیѧة أو انتفѧاع أو أسѧھم أو إقامѧة        

اتحادات أو انѧدماجات أو دمѧج أو اسѧتحواذ أو الجمѧع بѧین إدارة شخѧصین أو أكثѧر وفѧق               
                                                             

(1) Farag Hmoda, op. cit., P. 476. 
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 ومخالفة ٢٠٠٨ لسنة ١٩٠ن  والمضافة بالقانو٢٠٠٥ لسنة  ٣ من القانون    ١٩المادة  

 مѧѧن ذات القѧѧانون ٢٢ذلѧѧك الغرامѧѧة مѧѧن عѧѧشرة آلاف حتѧѧى مائѧѧة ألѧѧف جنیѧѧھ وفѧѧق المѧѧادة  

، وھي غرامة واھیة ولیس للجھاز سلطة   ٢٠٠٨ لسنة   ١٩٠الأخیر والمضافة بالقانون    

إیقاف أیة عملیة یترتب علیھا تجمیع شركات أو أشخاص تؤثر على المنافسة، وھو أمر 

الأمر یتطلب تعدیل القانون لمѧنح الجھѧاز سѧلطة إیقѧاف مثѧل ھѧذه العملیѧات        غیر مفھوم و  

  .على غرار القانون الفرنسي


لكل شركة من شѧركات المجموعѧة شخѧصیة قانونیѧة مѧستقلة ولھѧا أھلیѧة التعاقѧد             

بأي من الالتزامات نشأت مع الغیر والالتزام بما یترتب على ھذه العقود، فإذا تم الإخلال    

المسئولیة العقدیة، والأصل أن المجموعة أو الشركة الأم لیس لھѧا علاقѧة بѧالعقود التѧي          

تبرمھا الشركة التابعة مع الغیر، إلا أنھ أحیاناً تتدخل الشركة الأم أو شركة أخرى تابعѧة        

 أبرمѧت العقѧد   للمجموعة في تنفیذ عقد ما، فما ھو مسئولیة كلاً من الشركة التابعة التѧي       

  .والشركة الأخرى التي تدخلت في العقد بأي صورة

استقر الفقھ في فرنسا على أن الشركة الأم إذا تدخلت في تنفیذ العقد أو ساھمت     

بأي شكل في إبرامھ أو مجرد المشاركة في المفاوضات قبل التعاقد، ثѧم حѧدث إخѧلال فѧي      

لیة العقدیѧѧة للѧѧشركة التابعѧѧة   بنѧѧود التعاقѧѧد مѧѧع الغیѧѧر، ترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك نѧѧشوء المѧѧسئو        

، وقѧد أكѧد الأمѧر قѧضاء محكمѧة الѧنقض الفرنѧسیة         )١(والمسئولیة التقصیریة للѧشركة الأم    

                                                             

(1) Jean – Philippe Tropéano, fusions, acquisitions et autorité de la 
concurrence lire l' interview, le 4 Novembre 2014, sur le site, 
sorbonneco.hypotheses.org/1526 
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 وجѧاء بѧھ أن كѧل شѧركة تعѧد شѧخص معنѧوي لѧھ شخѧصیتھ          ٢٠١٥ فبرایѧر    ٣بحكمھا في   

المستقلة ومسئول عن تنفیذ التعھدات وسداد الѧدیون، وعنѧدما یولѧد خلѧط لѧدى المتعاقѧد               

تداخل بین الشركة الأم والشركة التابعة فإن ذلك یبرر تعھѧدھم بالمѧسئولیة طبقѧاً    نتیجة ال 

 مѧѧѧن الكѧѧѧود المѧѧѧدني، خاصѧѧѧة مѧѧѧع غیѧѧѧاب الاسѧѧѧتقلال الكامѧѧѧل    ١٣٨٣ ، ١٣٨٢للمѧѧѧادتین 

complete d' autonomie       سѧѧا نفѧشركتین بھمѧا أن الѧشركة الأم، كمѧن الѧرع عѧللف 

      ѧط لѧد خلѧا یولѧو مѧتحملان     المدیرین ولھما نفس العنوان وھѧا یѧالي فھمѧد وبالتѧدى المتعاق

، وجѧاء بأحكѧام أخѧرى    )١(المسئولیة التضامنیة عن عѧدم تنفیѧذ العقѧد وتعѧویض الأضѧرار           

 بѧین شѧركات المجموعѧة واخѧتلاط     immixtionلذات المحكمة أن عمل الإدارة المخѧتلط        

دیѧة  المراسلات على نفس العنوان یولد خلط لدى المتعاقѧد وھѧو مѧا یبѧرر المѧسئولیة العق       

والتقѧѧصیریة للѧѧشركة الأم بالإضѧѧافة للѧѧشركة التابعѧѧة وكلاھمѧѧا یعѧѧدا مѧѧسئولین بالتѧѧضامن   

solidarité    ذممѧѧتلاط الѧѧھ لاخѧѧلال بѧѧد أو الإخѧѧذ العقѧѧدم تنفیѧѧن عѧѧر عѧѧد والغیѧѧام المتعاقѧѧأم 

، كمѧا قѧضت محكمѧѧة الѧنقض المѧѧصریة أن    )٢(confusion de patrimoniesالمالیѧة  

شѧѧركات لا یѧѧشكل دلѧѧیلاً علѧѧى التѧѧزام الѧѧشركة الأم  كѧѧون إحѧѧدى الѧѧشركات ضѧѧمن مجموعѧѧة  

                                                             

(1) Nicolas Cré, la responsabilité de la societe mére vis – à – vis des 
creanciers du groupe: l' acte de gestion par immixtion, le 6 Novembre 
2012, sur le site, www.droitdesmarches.com/laresponsabilite & Bernard 
Berdou, sociétiés: entremere et fille, la solidarité à des limites, le 20 
Septembre 2012, sur le site, www.usinenouvelle.com/aricle/sociétés & 
Jean Marc Miglietti, responsabilité d'un societe mére vis à vis d'un tiers 
contractant avec la filiale, le 13 Juillet 2012, sur le site, www.miglietti-
avocat.com/droit 

(2) Cass. Com, 3 Février 2015, N13-24895. 
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بالعقود التي تبرمھا الشركة ما لم یثبت أنھا تدخلت في تنفیذھا أو تسببت في وقوع خلط 

  .)١(بشأن الملتزم بھ على نحو تختلط فیھ إرادتھا مع إرادة الشركة الأخرى


ط مع عمالھ بعقود عمل فردیة لكѧل عامѧل أو   الأصل أن كل شركة أو مشروع یرتب 

عقود جماعیة لكل العمѧال، وعقѧود العمѧل تفѧرض علѧى الѧشركات حمایѧة قانونیѧة للعمѧال             

سواء من ناحیة الشروط العادلة للعمل أو تѧوفیر التѧأمین الѧصحي والاجتمѧاعي، وسѧواء           

 أم فѧي حالѧة   في الشركة الأم أو الشركة التابعة، وسواء كانت الشركة مستمرة في العمѧل   

  .la cessionنقل وحوالة 

ولا یترتب على تكوین مجموعة الشركات سواء عن طریѧق الانѧدماج أو التقѧسیم       

، )٢(أي أثر على عقود العمال فتنتقل تلقائیاً إلى الѧشركة الجدیѧدة أو الѧشركة المѧستوعبة            

كات  من قانون الشركات التونسي على نقل عقود العمل لكل الشر٤٢٢وقد نصت المادة    

المѧѧѧشتركة فѧѧѧي الانѧѧѧدماج إلѧѧѧى الѧѧѧشركة الجدیѧѧѧدة أو المѧѧѧستوعبة، والقواعѧѧѧد القانونیѧѧѧة       

والقضائیة مستقرة على نشوء مسئولیة مدنیة تضامنیة مباشرة بین الشركات المنتمیѧة          

لنفس المجموعة تجاه العمѧال وفѧي حالѧة مواجھѧة الѧشركة التابعѧة لمѧشاكل مالیѧة تѧؤدي            

دعي إعѧѧادة ھیكلѧѧة الوظѧѧائف فیجѧѧب علѧѧى الѧѧشركة الأم   إلѧѧى أزمѧѧة اقتѧѧصادیة والأمѧѧر یѧѧست  

المѧѧѧѧساعدة لتجѧѧѧѧاوز الأزمѧѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا لا یѧѧѧѧضر بالعمѧѧѧѧѧال أو التھدیѧѧѧѧد بالإقالѧѧѧѧة الجماعیѧѧѧѧѧة       

                                                             

(1) Cass. Com, 12 Juin 2012, N11-16109 & Cass. Com, 26 Mars 2008, N07-
11619 & Cass. Com, 3 Octobre 2006, N04-13214 & Cass. Com, 14 Juin 
2005, N02-15966 & Cass. Com, 4 Mars 1997, N95-10756, les sentences 
sur le site, www.legifrance.gouv.fr 

(2) Frédéric Magnus, op. cit., P. 105 & Farag Hmoda, op. cit., P. 201. 



 

 

 

 

 

 ٣٥٢

licenciement collectif)ركات    )١ѧѧن شѧѧشركة مѧѧل لѧѧل العامѧѧر نقѧѧتدعى الأمѧѧوإذا اس ،

لѧى شѧروط   المجموعة فإن الأمر یتطلب تعدیل عقد العمل وھنا لابد مѧن موافقѧة العامѧل ع           

  .)٢(، سواء لعقد فردي أو في إطار اتفاقیة جماعیةclauses de mobiliteالتنقل 


لیس لمجموعة الشركات شخصیة معنویة مستقلة وبالتالي لѧیس لھѧا ذمѧة مالیѧة          

مستقلة، وكل شѧركة بالمجموعѧة لھѧا شخѧصیة مѧستقلة وذمѧة مالیѧة منفѧصلة وإن كانѧت             

ѧѧو     الاسѧѧل ھѧѧان، إلا أن الأصѧѧض الأحیѧѧي بعѧѧط فѧѧداخل وخلѧѧدث تѧѧة فیحѧѧست مطلقѧѧتقلالیة لی

استقلالیة الذمة المالیة وبالتالي تخضع كل شركة للمحاسبة الضریبیة المستقلة وفقاً لما 

، وكون الѧشركة تنتمѧي لمجموعѧة شѧركات لѧیس         )٣(تنتھي إلیھ الحسابات المالیة للشركة    

 مѧن  ٤٦٤نس، بل أن المѧشرع التونѧسي فѧي المѧادة     لھ أثر ضریبي في كلٍ من مصر وتو        

قانون الشركات أكد على عدم مخالفѧة تجمѧع الѧشركات للقѧانون ومنھѧا التھѧرب مѧن أداء                

  .الضرائب

إلا أن الوضع مختلف فѧي فرنѧسا حیѧث یوجѧد معاملѧة ضѧریبیة خاصѧة لمجموعѧة                 

 وللمѧѧشروعات% ٣٣٫٣٣الѧѧشركات، وطبقѧѧاً للنظѧѧام الѧѧضریبي تخѧѧضع أي شѧѧركة لѧѧسعر   

                                                             

(1) Hechmi Abd El Wahed, op. cit., P. 4 & Hu Xinyu, op. cit., P. 426 et P. 
429 & 

 مѧن قѧانون الѧشركات التونѧسي والتѧي نѧصت علѧى نقѧل عقѧود العمѧل لكѧل الѧشركات               ٤٢٢وراجع المادة   
  .المشتركة في الاندماج إلى الشركة الجدیدة أو المستوعبة

(2) Hu Xinyu, op. cit., P. 408:410. 
(3) Farag Hmoda, op. cit., P. 206 et P. 209:210 & Frédéric Magnus, op. cit., 

P. 105. 
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، إلا أن الكѧѧود العѧѧام  )١(%١٥ بѧѧشروط معینѧѧة یѧѧصبح سѧѧعر الѧѧضریبة   PMEالمتوسѧѧطة 

 ومنھѧا مѧا جѧاء    ٢٠١٣ دیѧسمبر  ٢٩ فѧي  ١٢٧٩/٢٠١٣ تعدل بالقѧانون  CGIللضرائب  

عѧن  % ٢٥ بخضوع الشركات الأعضاء في مجموعة لѧسعر ضѧریبة   Bbis 223بالمادة 

لا یتم تطبیق النص حال  وLes charges financiers nettesصافي النفقات المالیة 

 ملیѧون یѧورو، كمѧا أجѧاز     ٣زیادة القیمة الكلیة لصافي النفقѧات المالیѧة للمجموعѧة علѧى             

 intégration بالتكامѧل الѧضریبي   A 233الكѧود العѧام للѧضرائب بفرنѧѧسا فѧي المѧادة      

fiscale       الѧѧي رأس المѧѧشتركة فѧѧشركة الأم مѧѧون الѧѧة تكѧѧة لمجموعѧѧركات منتمیѧѧین شѧѧب 

على % ٩٥على الأقل سواء مباشرة أو بطریق غیر مباشر، أو   % ٩٥ شركات تابعة ب ـ 

الأقل من حقوق التصویت، وفي ھذه الحالة تخضع شركات المجموعة لمعاملѧة ضѧریبیة           

واحدة بشرط موافقة جمیع الشركات التابعة على المѧشاركة فѧي التكامѧل الѧضریبي ویѧتم              

  .)٢(renouvelableذلك لمدة خمس سنوات قابلة للتجدید 


یعد اتفاق التحكیم عقد بین الأطراف الموقعѧة علیѧھ فقѧط، ویخѧضع الاتفѧاق لمبѧدأ           

نسبیة العقود فلا یجوز الاحتجاج بھ إلا في مواجھة الطرف الذي ارتضاه ولا یسري فѧي     

  .)٣(مواجھة الغیر باستثناء الخلف العام والخاص

ي تتعاقد مع الغیر وتم الاتفاق على شرط التحكیم أیاً ومقتضى ذلك أن الشركة الت    

كانت صورتھ، فѧإن الѧشرط یلѧزم الطѧرف الموقѧع علѧى العقѧد والѧشرط فقѧط ولا یمتѧد إلѧى              

                                                             

(1) Hu Xinyu, op. cit., P. 49. 
(2) Hu Xinyu, op. cit., P. 49. 
(3) Hu Xinyu, op. cit., P. 51. 
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الغیر، وبالتالي إذا قامت إحدى الشركات التابعة لمجموعة مѧا بѧإبرام عقѧد مѧع الغیѧر فѧلا           

  .لأطرافتلتزم بھ الشركات الأخرى في المجموعة وفقاً لإرادة ا

 شѧرط التحكѧیم   exténsionوقد حدث خلاف في الفقھ والقضاء عن مѧدى امتѧداد     

التي تبرمھ إحدى الشركات المنتمیة لمجموعة ما على باقي شѧركات المجموعѧة، فѧذھب          

الѧѧبعض إلѧѧى أن مبѧѧدأ الاسѧѧتقلالیة لكѧѧل الѧѧشركات یمنѧѧع امتѧѧداد شѧѧرط التحكѧѧیم إلѧѧى غیѧѧر        

 مѧن الفقѧھ والقѧضاء إلѧى امتѧداد شѧرط التحكѧیم إلѧى         ، بینما ذھب الغالب  )١(الموقعین علیھ 

باقي شركات المجموعة التي تدخلت في تنفیذ العقد متى كانѧت بحكѧم مراكزھѧا ونѧشاطھا       

مفتѧѧرض فیھѧѧا العلѧѧѧم بوجѧѧود شѧѧرط التحكѧѧѧیم ونطاقѧѧھ حتѧѧѧى ولѧѧو لѧѧم توقѧѧѧع علѧѧى اتفѧѧѧاق         

كѧیم  ، كما قѧضت محكمѧة الѧنقض المѧصریة أن كѧون أحѧد أطѧراف خѧصومة التح              )٢(التحكیم

                                                             

-Cass. Com, 28 Novembre 1989, N88 & ٢٩مرجѧѧع سѧѧابق، ص: محمѧѧود عمѧѧر.  د)١(
13523  

صѧѧѧفاء . د & ٨١شѧѧѧرط التحكѧѧѧیم ومجموعѧѧѧة الѧѧѧشركات، مرجѧѧѧع سѧѧѧابق، ص : علѧѧѧي سѧѧѧید قاسѧѧѧم. د) ٢(
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شركة ضѧمن مجموعѧة شѧركات تѧساھم شѧركة أم فѧي رأسѧمالھا لا یعѧد دلѧیلاً علѧى التѧزام               

الأخیرة بالعقود التي تبرمھا الأولى المشتملة على شرط التحكیم ما لم یثبت أنھا تѧدخلت       

في تنفیذھا أو تسببت في وقوع خلط بشأن الملتزم بھ على نحѧو تخѧتلط فیѧھ إرادتھѧا مѧع            

  .)١(إرادة الشركة الأخرى


الأقلیة ھي شریك أو عدة شѧركاء لھѧم حѧصة فѧي رأس مѧال شѧركة لا تѧسمح لھѧم              

بإیقاف أو التأثیر على القѧرارات الѧصادرة مѧن الجمعیѧات العامѧة والتѧي تѧصدر لمѧصلحة              

 الحائزین لأغلبیة رأس المال، وعادة ما یقوم الحائزین لأغلبیѧة رأس المѧال فѧي الѧشركة            

الأم بالسیطرة على الشركات التابعة عن طریق حیازة نسبة كبیѧرة فѧي رأسѧمالھا تѧسمح         

  .لھم بالسیطرة علیھا وإدارتھا

وتصدر كافة قرارات الشركات فѧي الجمعیѧات العامѧة العادیѧة وغیѧر العادیѧة وفقѧاً              

لحѧѧصة كѧѧل شѧѧریك فѧѧي رأس المѧѧال، وبالتѧѧالي تѧѧصدر القѧѧرارات وفقѧѧاً لمѧѧصلحة الحѧѧائزین    

  .ة رأس المال، وھنا على الأقلیة القبول على مضض لتلك القراراتلأغلبی

= 
Rolland, Laura Weiller, exténsion de la clause d' arbitrage international 
à la "partie" directement impliquée dans l' exécution du contrat, RML, 
Février 2013, sur le site, www.procedurecivile.be/fileadmin & Cass. Civ, 
7 Novembre 2012, N11-25891. 
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 بѧѧین الأغلبیѧѧة والأقلیѧѧة، confilts d' intérêtsوھنѧѧا یظھѧѧر تعѧѧارض مѧѧصالح 

والتي تكون نتیجتھ العملیة غلبة مصلحة الأغلبیة على حساب الأقلیة، ونظراً لأن الأقلیة 

یة الأقلیة في الѧشركات، فجѧاء   في موقف ضعیف لذا نصت التشریعات المقارنة على حما     

 من قانون الشركات التونسي بحق الأقلیة في شركة منتمیة لتجمع شركات    ٤٧٧بالمادة  

من رأسمالھا أن یرفعوا دعوى ضѧد الأغلبیѧة فѧي    % ١٠إذا كانت مساھمتھم لا تقل عن       

الشركة الأم لاتخѧاذھم قѧرارات تمѧس بمѧصالح الѧشركة وتھѧدف لخدمѧة مѧصالح الأغلبیѧة                

  .ساب حقوق الأقلیةعلى ح

   أنѧѧھ فѧѧي  ١٩٩٥ لѧѧسنة ٩٥ مѧѧن لائحѧѧة القѧѧانون   ٣٥٧وفѧѧي مѧѧصر نѧѧصت المѧѧادة   

أو أكثѧѧر مѧѧن % ٩٠حѧѧال اسѧѧتحواذ مѧѧساھم منفѧѧرداً أو مѧѧن خѧѧلال أشѧѧخاص مرتبطѧѧة علѧѧى  

رأس المѧال وحقѧوق التѧѧصویت فѧي إحѧѧدى الѧشركات جѧاز لأي مѧѧن المѧساھمین الحѧѧائزین       

ا مѧن ھیئѧة الرقابѧة المالیѧة خѧلال الاثنѧي       على الأقѧل مѧن رأس المѧال أن یطلبѧو         % ٣على  

عشر شھراً التالیѧة لاسѧتحواذ الأغلبیѧة، بإخطѧار الأغلبیѧة بتقѧدیم عѧرض شѧراء حѧصص               

  .الأقلیة

 offerوفي فرنسا یجوز للأقلیة الطلب من الأغلبیة تقدیم عرض عام للانسحاب 

publique de retrait   ادةѧاء بالمѧفج L433-4    الي واѧدي والمѧود النقѧن الكѧة   مѧلمعدل

 بѧѧأن الأقلیѧѧة التѧѧي تحѧѧوز نѧѧسبة لا تزیѧѧد  ٢٠١٠ أكتѧѧوبر ٢٢ فѧѧي ١٢٤٩/٢٠١٠بالقѧѧانون 

من رأس المال أو حقوق التصویت، الطلب مѧن الأغلبیѧة تقѧدیم عѧرض شѧراء      % ٥على  

 والمѧѧواد التѧي تلیھѧا مѧن اللائحѧѧة العامѧة لھیئѧة الأسѧѧواق      1-237حѧصتھم، ووفقѧاً للمѧادة    

من رأس المѧال  % ٥ھمین الذین لا تزید نسبتھم على     یجوز لأقلیة المسا   AMFالمالیة  

 إلѧѧزام الأغلبیѧѧة بتقѧѧدیم عѧѧرض شѧѧراء لحѧѧصتھم AMFأو حقѧѧوق التѧѧصویت، الطلѧѧب مѧѧن 

  .وفقاً للقواعد الواردة باللائحة
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تناولنا بالبحث الأحكام القانونیѧة لمجموعѧة الѧشركات فѧي ضѧوء مѧا تیѧسر                ] ٥٦[

لفرنѧѧسي والتونѧѧسي والمѧѧصري، وآراء الفقѧѧھ  مѧѧن نѧѧصوص قلیلѧѧة فѧѧي كѧѧلٍ مѧѧن القѧѧانون ا  

والقضاء، وقد قسمنا البحث إلى ثلاثة مباحѧث، جѧاء بالمبحѧث الأول الحѧدیث عѧن ماھیѧة            

مجموعة الشركات وقمنѧا بتعریفھѧا وبیѧان خصائѧصھا بأنھѧا كیѧان اقتѧصادي كبیѧر بѧدون                

یѧѧة شخѧصیة معنویѧѧة وتعѧدد الأشѧѧخاص المكونѧة للمجموعѧѧة، ووحѧدة القѧѧرار، وبینѧا الأھم     

العملیѧѧة لھѧѧا وأوجѧѧھ التمییѧѧز بینھѧѧا وبѧѧین الѧѧشركة القابѧѧضة والѧѧشركة متعѧѧددة الجنѧѧسیات    

  .والتجمع ذو الغایة الاقتصادیة وتجمع المصالح

وفي المبحث الثاني تحدثنا عن طرق تكوین مجموعة الشركات وھي طرق أربعة   

ما یعرف فی% ٥٠تشمل تقسیم الشركات والاندماج والاشتراك في رأس المال في حدود  

من رأس المال أو حقوق التصویت كنا % ٥٠باستحواذ الأقلیة، وإذا زادت النسبة على   

بصدد الطریقة الرابعة لتكوین المجموعة وھѧي عملیѧة الاسѧتحواذ، وفѧي المبحѧث الثالѧث        

تكلمنا عن آثار تكوین مجموعة الѧشركات حیѧث تنѧشأ عѧدة علاقѧات، العلاقѧة الأولѧى بѧین          

 والتي تضم الشركة الأم ولھا سلطة الرقابѧة والتوجیѧھ واتخѧاذ         أعضاء المجموعة نفسھا  

القѧѧرار، وشѧѧركات تابعѧѧة خاضѧѧعة لرقابѧѧة الѧѧشركة الأم ولكѧѧل منھمѧѧا حقѧѧوق وواجبѧѧات،          

والعلاقة الثانیة بین إحدى شركات المجموعة والغیر، ویترتب على العلاقة الثانیة نشوء 

نا الوضѧع القѧانوني للعلاقѧة    تعارض مصالح بین أعضاء المجموعѧة والغیѧر، وقѧد أوضѧح       

مѧѧع الѧѧدائنین والمنافѧѧسین والمتعاقѧѧدین، والموقѧѧف مѧѧع العمѧѧال والѧѧضرائب وحالѧѧة وجѧѧود    

  .شرط تحكیم، والتعامل مع الأقلیة
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  :وقد انتھى البحث إلى النتائج التالیة

ضѧѧرورة العمѧѧل علѧѧى التنظѧѧیم القѧѧانوني لمجموعѧѧة الѧѧشركات، نظѧѧراً لتأثیرھѧѧا علѧѧى      -١

  .فسة والمستھلكالسوق وحالة المنا

یمكѧن الاھتѧداء فѧي مѧصر بѧالتنظیم القѧانوني لتجمѧع الѧشركات فѧي قѧانون الѧشركات             -٢

 .التونسي

یجѧب أن یتنѧاول تنظѧیم مجموعѧة الѧشركات تحدیѧد الموقѧف القѧانوني لھѧا مѧن حیѧث             -٣

 لѧѧسنة ٩١المعاملѧѧة الѧѧضریبیة وبالتѧѧالي تعѧѧدیل قѧѧانون الѧѧضریبة علѧѧى الѧѧدخل رقѧѧم       

٢٠٠٥. 

یة المنافسة فѧي قبѧول ورفѧض تجمѧع الѧشركات متѧى كѧان لѧھ             تحدید دور لجھاز حما    -٤

أثر على حریѧة المنافѧسة أو تقییѧد المنافѧسة وذلѧك علѧى غѧرار دور ھیئѧة المنافѧسة             

 .الفرنسیة

تحدید دور لجھاز حمایة المستھلك عند تأثیر مجموعة الشركات على أسعار السلع    -٥

 .والخدمات

شركات وذلك للحفѧاظ علѧى حقѧوق    تحدید دور لنقابات العمال من تكوین مجموعة ال     -٦

 .العمال وفي نفس الوقت لا یؤثر على حركة الاستثمارات والمستثمرین

یترتب على التنظیم القانوني لمجموعة الشركات ضرورة تعدیل قوانین أخرى مثѧل         -٧

 ٦٧، وقѧѧانون حمایѧѧة المѧѧستھلك رقѧѧم  ٢٠٠٥ لѧѧسنة ٣قѧѧانون حمایѧѧة المنافѧѧسة رقѧѧم  

 .٢٠٠٦لسنة 
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