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ل المتقدمة دوراً رئیسیاً في تنمیة یلعب القطاع التطوعي أو غیر الربحي في الدو

 قدرت عدد ٢٠١٢ھذه المجتمعات ویعد أحد الأعمدة الرئیسیة في اقتصاداتھا؛ ففي عام     

، تѧѧساھم شركةملیونѧѧ ٢٫٣الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة فѧѧي الولایاتالمتحѧѧدة الأمریكیѧѧة بنحѧѧو    

قѧارب  ، وسѧاھم ھѧذا القطѧاع  بنѧسبة ت     بلیون دولار فѧي الاقتѧصاد الأمریكѧي     ٨٠٤٫٨بنحو  

، وتقدر إیرادات الجمعیات )١(٢٠١٠ في عام   GDPمن إجمالي الناتج القومي     % ٥٫٥

والتѧѧي تѧѧشكل نѧѧسبة كبیѧѧرة منھѧѧا شѧѧركات غیѧѧر   ؛ Public Charitiesالخیریѧѧة العامѧѧة 

تریلیѧѧون دولار، بینمѧѧا تقѧѧدر مѧѧصاریفھا وتكالیفھѧѧا الѧѧسنویة بنحѧѧو      ١٫٥١ربحیѧѧة بنحѧѧو  

 ویبلѧѧѧغ إجمѧѧѧالي . تریلیѧѧѧون دولار٢٫٧١حѧѧѧو  تریلیѧѧѧون دولار، وتقѧѧѧدر أصѧѧѧولھا بن ١٫٤٥

 ٢٩٨٫٤التبرعѧѧات الѧѧسنویة المقدمѧѧة لھѧѧذه الѧѧشركات والمؤسѧѧسات غیѧѧر الربحیѧѧة بنحѧѧو    

مѧن   % ٢٦٫٨شѧارك نحѧو   ,.)٢()٢٠١١وفقѧا لبیانѧات عѧام    (بلیون دولار أمریكي سنویا    

 إجمالي عدد الشباب في الولایات المتحدة الأمریكیة في أعمال تطوعیѧة بلغѧت مѧا یقѧارب         

                                                             

 من GDPتقدیرات نسبة مساھمة الشركات غیر الربحیة فى الناتج المحلى الاجمالى   تم استخلاص    )١(
 والتѧѧي تقتѧѧصر علѧѧى   Bureau of Economic Analysisبیانѧѧات مكتѧѧب التحلیѧѧل الاقتѧѧصادى  

نھѧا المؤسѧسات غیѧر الربحیѧة     المؤسسات غیر الربحیة التي تقدم خدمات الى المواطنین، ویستبعد م    
  :للمزید حول ھذه الأرقام راجع. التي تقدم خدماتھا الى الحكومة أو الى القطاع الخاص

Katie L. Roeger, Amy S. Blackwood, Sarah L. Pettijohn, The Nonprofit 
Almanac 2012- The nonprofit almanac,  Urban Institute Press, 2012. 
(2) Marison R. Fremont-Smith, Governing Nonprofit Organizations: 

Federal and State Law and Regulation, Harvard University Press, 2004, 
P1.  
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 وتقѧدر القیمѧة الѧسوقیة لھѧذه الاعمѧال      )١(٢٠١١ ملیار ساعة عمل وذلك في عام   ١٥٫٢

 ٨ویعمѧѧل فѧѧي ھѧѧذا القطѧѧاع أكثѧѧر مѧѧن  .  بلیѧѧون دولار أمریكѧѧي٢٨٣التطوعیѧѧة بمѧѧا یقѧѧارب 

ملایین شخص، یضاف إلى ذلك أن أكثر من نصف المستشفیات والجامعات في الولایات     

یѧѧة وكثیѧѧر منھѧѧا یأخѧѧذ شѧѧكل الѧѧشركات غیѧѧر   المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة ھѧѧي مؤسѧѧسات غیѧѧر ربح  

  .الربحیة، بل أن دور الأوبرا جمیعھا ھي مؤسسات غیر ربحیة

وتأكیداً على انتشار مثل ھذه الشركات في العالم أظھرت دراسة مقارنة بین عدة     

أن قطѧاع الѧشركات   ) الولایات المتحدة، المملكѧة المتحѧدة، فرنѧسا، ألمانیѧا والیابѧان        (دول  

 من الأیدي العاملѧة فѧي ھѧذه الѧدول، إضѧافة إلѧى       ٥یضیف ما یعادل متوسط غیر الربحیة   

 ملیѧѧون موظѧѧف  ١٠٫٤ذلѧѧك فѧѧإن الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة قѧѧد قامѧѧت بتوظیѧѧف مѧѧا یقѧѧارب     

  .)٢( دولة٢٢متطوع في أكثر من 

وعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن الأھمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة والاجتماعیѧѧѧة الكبیѧѧѧرة للѧѧѧشركات غیѧѧѧر     

د یزعمون بأن الѧشركة التѧي لا تھѧدف إلѧى تحقیѧق ربѧح       الربحیة، إلا أن ھناك بعض النقا  

  .)٣(لیس لھا أھمیة بل إن وجودھا غیر منطقي

                                                             

(1)Katie L. Roeger, Amy S. Blackwood, Sarah L. Pettijohn, The Nonprofit 
Sector In Prief, Public Charities, Giving, and Volunteering, Urban 
Institute, Urban Institute Press, 2012, P2. 

(2)Lester M. Salamon, S. WojciechSokolowski, Global Civil Society: 
Dimensions of the Nonprofit Sector, Volume 1, Johns Hopkins Center 
for Civil Society Studies, 1999, P.3 

(3)Anheier, Helmut K. Managing non-profit organisations: Towards a new 
approach. Centre for Civil Society, London School of Economics and 
Political Science, 2000, P.2. 
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ولعل تمیز العمل التطوعي وانتشار الشركات غیر الربحیة فѧي الولایѧات المتحѧدة     

 Protestantismالأمریكیѧѧة یعѧѧود، وفقѧѧا لѧѧبعض البѧѧاحثین، إلѧѧى العقیѧѧدة البروتѧѧستانتیة  

ة الفرد على العمل التطѧوعي ومѧساعدة المجتمѧع مѧن خѧلال بنѧاء           التي تؤكد على مسئولی   

بل إن الفصل الخامس . )١(المدارس والمستشفیات والكنائس كجزء من العقیدة الإیمانیة

 Massachusettsمѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧسم الثѧѧѧѧѧانى مѧѧѧѧѧن دسѧѧѧѧѧتور ولایѧѧѧѧѧة ماساتѧѧѧѧѧشوستس    

Constitution ٢( قد نص على الاتي١٧٨٠ للعام(:  

لتѧѧѧشریعیة والقѧѧѧضائیة فѧѧѧي المѧѧѧستقبل  یجѧѧѧب أن تعمѧѧѧل الھیئѧѧѧات ا" 

غرس مبادئ الإنسانیة والإحسان العѧام والاعمѧال الخیریѧة العامѧة       .... على

نشر مبادئ الترابط والتكاتف الاجتماعى، والعمل علѧى تعزیѧز         ... والخاصة

  .)٣("المشاعر والصفات النبیلة بین الناس

 في جنѧوب أفریقیѧا   وفى ذات الإطار، لعبت الشركات التي لا تستھدف تحقیق ربح 

 فعالاً في مساعدة الحكومة على تحقیق التزاماتھا الدستوریة، حیث یوجѧب دسѧتور       اًدور

                                                             

(1)James J. Fishman, The Development of Nonprofit Corporation Law and 
An Agenda for Reform, Emory L. J. (1985) at p622. 

(2)H. Miller, The Legal Foundations of American Philanthropy 1776-1844, 
State Historical Society of Wisconsin, 1961. 

(3)"It shall be the duty of legislatures and magistrates, in all future periods 
of this Commonwealth…to countenance and inculcate the principles of 
humanity and general benevolence, public and private charity…and all 
social affections, and generous sentiments among the people." 
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جنѧѧوب إفریقیѧѧا العدیѧѧد مѧѧن الالتزامѧѧات الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة علѧѧى الحكومѧѧة كتحѧѧسین  

  .)١(مستوى معیشة المواطنین

ب أفریقیا في ولقد صدر القانون المنظم للشركات التي لا تستھدف الربح في جنو

 ویعѧѧد مѧѧن ضѧѧمن أھدافѧѧھ Nonprofit Organisations Act 71 of 1997عѧام  

إنشاء تنظیم قانونى ینظم عمل تلك الشركات، حیث نص في دیباجة القانون على أن ھذا  

كمѧا ورد ضѧمن   . القانون وضѧع لتѧوفیر بیئѧة مزدھѧرة للѧشركات التѧي لا تѧستھدف الѧربح              

شركات التي لا تستھدف تحقیق أرباح للمشاركة فѧي  أھداف ھذا القانون تشجیع ودعم ال     

  .مساعدة المجتمع عن طریق تقدیم خدمات متنوعة وضروریة للمواطنین

  :)٢( ما نصت علیھ المادة الثانیة من القانونومن أھم ما جاء في القانون

الدولة مسئولة عن المؤسسات غیر الربحیة، وذلك ضمن الحѧدود        " 

ینبغѧى علѧى كافѧة أجھѧزة الدولѧة ان تعمѧل علѧى        التي ینص علیھѧا القѧانون، و     

إقرار وتنسیق وتنفیذ السیاسات والتدابیر التي تراھا ضروریة لدعم وتعزیز 

  ."والنھوض بقدرة المنظمات غیر الربحیة على أداء مھامھا المنوطة بھا

                                                             

(1)Wyngaard, Richardo G., the South African NPO Crisis: Time to Join 
Hands. The International Journal of Non-for-profit law, vol: 15 Issue: 1 
March 2013., at p:1. 

(2)“ State’s Responsibility to non-profit organisations. Within the limits 
prescribed by law, every organ of State must determine and coordinate 
the Implementation of its policies and measures in a manner designed to 
promote, support and enhance the capacity of non-profit organizations 
to perform their functions .”  
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كما تم النص في المادة الرابعة من ذات القانون على إنشاء ھیئة الشركات التي 

، والتѧي تكѧون   Directorate for Non-Profit organization ح الربلا تستھدف

مسؤولة عѧن العدیѧد مѧن المھѧام، منھѧا العمѧل علѧى تطѧویر وتنفیѧذ القѧانون والتأكѧد مѧن                  

وقد قامت ھذه الھیئة بعدة أعمѧال مѧن   .  الشركاتهتطبیق معاییر الإدارة السلیمة في ھذ    

قامѧت بعمѧل عѧدة دراسѧات مخصѧصة      شأنھا تطویر بیئة العمل في ھذه الѧشركات، حیѧث       

 .في ھذا المجال

وأمѧѧام ضѧѧخامة القطѧѧاع غیѧѧر الربحѧѧي أو التطѧѧوعي فѧѧإنوجود بنѧѧى تحتیѧѧة قانونیѧѧة   

 یѧѧѧѧصبح ضѧѧѧѧرورة ملحѧѧѧѧة لتنظѧѧѧѧیم ودعѧѧѧѧم ھѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧاع        efficientمتكاملѧѧѧѧة وفعالѧѧѧѧة  

تعتبѧѧر Nonprofit Corporationواسѧѧتمراریتھ؛وحیث أن الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة   

القطѧاع، فینبغѧي أن نѧولى عنایѧة بѧالتنظیم القѧانوني لھѧذه الѧشركات،         مكون رئیѧسي لھѧذا    

  .وھذا ما سوف نتناولھ في ھذا البحث

 
إن التطور التاریخي للمنظمات غیر الربحیة ومن ضمنھا الشركات غیر الربحیѧة          

نون الامریكѧي فإننѧا سѧنقوم    قد مر بالعدید من المراحل وبما أن البحث یتمحور حѧول القѧا          

بتحلیل ھذا التطور التاریخي للشركات غیر الربحیة في الولایات المتحدة الامریكیة وفѧي    

فعلѧى سѧبیل المثѧال فѧإن قѧانون الѧشركات الانجلیѧزي        . الدول الاخرى كلما سنحت الفرصة 

وعلى المستوى التѧاریخي  .  یسمح بتأسیس شركات غیر ربحیة١٨٦٧الصادر في العام    

إعترفѧت بالمنظمѧات غیѧر الربحیѧة     Common Lawن الدول التѧي تتبѧع النظѧام العѧام     فإ

 Charitable Trustوالتѧѧي عѧѧادة مѧѧا تقѧѧسم إلѧѧى ثѧѧلاث فئѧѧات أھمھѧѧا الوقѧѧف الخیѧѧري    

والشركات غیر الربحیة، بل أن الشركات غیر الربحیة كانت تعتبر ھي الاساس القانوني   
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لاثنѧاء كانѧت تقتѧبس مѧن القواعѧد القانونیѧة       للشركات الربحیة وأحكѧام المحѧاكم فѧي تلѧك ا         

وقѧѧد كانѧѧت ھѧѧذه .)١(الخاصѧѧة بالѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة لتطبیقھѧѧا علѧѧى الѧѧشركات الربحیѧѧة  

  .الشركات غیر الربحیة تتأسس من خلال أوامر ملكیة أو تشریعات خاصة

تجѧѧدر الإشѧѧѧارة إلѧѧѧى أن الѧѧشركات غیѧѧѧر الربحیѧѧѧة بمفھومھѧѧا الحѧѧѧدیث مѧѧѧن حیѧѧѧث     

   ѧѧن الѧزء مѧا جѧشر      إعتبارھѧسابع عѧرن الѧات القѧѧي ثمانینیѧدأت فѧاص بѧد . )٢(دومین الخѧѧوق

قامѧت العدیѧد مѧن الولایѧات بإصѧدار تѧشریعات خاصѧة بالقطѧاع غیѧر الربحѧي الѧدیني مثѧل             

 و غیرھѧا مѧن الولایѧات    ١٧٨٦ و نیو جیرسي فѧي العѧام   ١٧٨٧ولایة نیویورك في العام  

تعمѧل فѧي قطѧاع المكتبѧات     وتم توسیع نطاق ھѧذه القѧوانین للѧشركات غیѧر الربحیѧة التѧي             

و الجѧѧدیر بالѧѧذكر أن خѧѧلال تلѧѧك الحقبѧѧة كѧѧان العدیѧѧد مѧѧن   . ١٧٩٦العامѧѧة وذلѧѧك فѧѧي العѧѧام  

المواطنین یقومون بتقدیم خدمات عامѧة مثѧل بنѧاء الطѧرق و غیرھѧا مѧن الاعمѧال العامѧة          

ولكن لѧم یكѧن عملھѧم منطلѧق مѧن مفھѧوم العمѧل التطѧوعي بѧل كانѧت ھѧذه الاعمѧال ضѧمن                

ولعل  أھѧم ھѧذه المنظمѧات غیѧر     . ارف علیھا لسداد الضرائب في تلك الحقبة    الطرق المتع 

الربحیѧѧة كانѧѧت دینیѧѧة بطبیعتھѧѧا مثѧѧل كلیѧѧة ھارفѧѧارد و جامعѧѧة یѧѧل و فѧѧي ظѧѧل التخѧѧوف مѧѧن  

سѧѧیطرة الاثریѧѧاء علѧѧى ھѧѧذه المؤسѧѧسات بѧѧدأت حركѧѧة مѧѧضادة تجѧѧاه ھѧѧذه المنظمѧѧات ففѧѧي   

تѧم إلغѧاء القѧوانین     Commonwealth of Virginiaالكومنولѧث الخѧاص بفرجینیѧا    

                                                             

(1)Harry G. Henn& Jeffery H. Boyd, Statutory Trends in the Law of 
Nonprofit Organizations: California Here We Come, 66 Cornell L. Rev. 
1103 (1981) at p1106 

(2) Peter Dobkin Hall, Historical Perspectives on Nonprofit Organizations 
in the United States, The Jossey-Bass handbook of nonprofit leadership 
and management:2, 2005, 3-38, p3 
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وبالمقابѧѧل  كѧان ھنѧѧاك  . )١(الانجلیزیѧة الخاصѧѧة بالترسѧت و تѧѧم مѧصادرة أوقѧѧاف الكنیѧسة    

ولایات تسعى لتحقیق العكس و تشجیع المؤسسات غیر الربحیة الخاصة كما ھѧو الحѧال           

فѧي ولایѧѧة ماستѧѧشیوسس و كاناتیكѧѧت وأمѧѧام ھѧѧذا الانفتѧѧاح أصѧѧبحت ھѧѧذه الولایѧѧات مركѧѧز   

و على الرغم من ھذا التطور إلا أنھ ظل الاطار القانوني یشكل عائقاً أمام . افةللعلم والثق 

ھذا القطاع، فعلى سبیل المثال قامت محاكم ولایة نیویورك بإبطѧال ھبѧة لجامعѧة كورنیѧل         

بمبلѧغ ملیѧѧون دولار أمریكѧѧي علѧى أسѧѧاس أن ھѧѧذه الھبѧѧة سѧتجعل ثѧѧروة الجامعѧѧة تتجѧѧاوز     

 تأسست الجامعة و أمام مثѧل ھѧذه العقبѧات بѧدأ عѧدد         السقف التشریعي الذي على أساسھ    

من قیادات العمل الخیري بالѧدعوة لتعѧدیل القѧوانین لإعطѧاء مزیѧد مѧن الحریѧة للѧشركات          

غیر الربحیة و على رأسھم كان كارنغي في نھایة القѧرن الثѧامن عѧشر و أمѧام مثѧل ھѧذه               

و بنѧسیلفینیا و أھѧایو    قامت ولایة نیویورك ١٨٩٥ و العام   ١٨٩٣المطالب و في العام       

و إلینوي بتعدیل قوانینھم و إلغاء الكثیر من القیود الواردة على المنظمات غیر الربحیة      

وتم توسیع نطاق عمل الشركات غیر الربحیة لتشمل المؤسѧسات التعلیمیѧة و الجمعیѧات         

 ١٨٩٥ففѧي العѧام   . )٢(الزراعیة و الطبیة وذلك في العقد الثاني من القرن التاسѧع عѧشر     

قامت ولایة نیویورك بإصدار تشریع خاص بالشركات غیѧر الربحیѧة وأسѧتمر العمѧل فیѧھ           

  . عندما تم إلغائھ وإصدار قانون أخر للشركات غیر الربحیة١٩٧٠إلى العام 

بعѧѧد أن تعرضѧѧنا إلѧѧى الاطѧѧار التѧѧاریخى للѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة، اتѧѧضح لنѧѧا مѧѧدى   

 ѧѧر الربحیѧѧشركات غیѧѧالم بالѧѧة دول العѧѧام غالبیѧѧام  اھتمѧѧار العѧѧى الاطѧѧة إلѧѧنتعرض بدایѧѧة، س

ثѧѧم ) المبحѧѧث الأول( للѧشركات غیѧѧر الربحیѧة وأھѧѧداف تنظѧیم الѧѧشركات غیѧر الربحیѧѧة فѧى     

، وذلѧك قبѧل   )المبحѧث الثѧانى   ( سنتعرض الى الأھمیة الاقتصادیة للشركات غیر الربحیة  

                                                             

(1)Peter Dobkin Hall,Ibid., p7 
(2) James J. Fishman, op. cit., p633 
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، )ث المبحѧث الثالѧ  ( أن نتعرض لنظریات التحلیل الاقتصادي للѧشركات غیѧر الربحیѧة فѧى     

المبحѧѧث (وفѧѧى محاولѧѧة للإحاطѧѧة بѧѧالتنظیم القѧѧانوني للѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة سنخѧѧصص   

للحدیث حول التنظیم القانوني الشركات غیر الربحیة عѧن طریѧق تقیѧیم الوسѧائل        ) الرابع

التي تتبعھا الدول المختلفة في تنظیم عمل الشركات غیر الربحیѧة، وذلѧك بѧالتعرض الѧى          

یعي لھذه الشركات، وإیمانا بالدور بالغ الأھمیة والخطورة التي التنظیم القانوني والتشر  

 سѧنتناول  – الربحیة وغیر الربحیѧة علѧى حѧد سѧواء       –تمارسھ مجالس إدارات الشركات     

، )المبحѧث الخѧامس  ( بالشرح دور ومسؤولیة مجلس الإدارة في الشركات غیر الربحیѧة    

لإدارات فѧي الѧشركات الربحیѧة    وذلك في محاولة لمعرفة مدى اتفاق أو اختلاف مجالس ا   

. وغیѧѧر الربحیѧѧة، سѧѧواء فѧѧي طریقѧѧة إداراتھѧѧا للعمѧѧل أو فѧѧي خѧѧضوعھا للتقیѧѧیم والمراقبѧѧة  

وسنختتم الدراسة بالتعرض لتنظیمعملیة تصفیة الشركات غیر الربحیة في ظل القوانین         

ج وتجدر الإشѧارة إلѧى أننѧا فѧي ھѧذه الدراسѧة، أتبعنѧا المѧنھ         ). المبحث السادس (المقارنة  

  .التحلیلي المقارن بین القوانین المختلفة مع الإشارة بصفة خاصة الى القانون الأمریكي

وبناءً على العرض الѧسابق سѧنتعرض إلѧى موضѧوع ھѧذا البحѧث مѧن خѧلال سѧتة                  

  :مباحث

  الإطار العام للشركات غیر الربحیة: المبحث الأول

  الأھمیة الاقتصادیة للشركات غیر الربحیة: المبحث الثاني

  نظریات التحلیل الاقتصادي للشركات غیر الربحیة: لمبحث الثالثا

  التنظیم القانوني للشركات غیر الربحیة: المبحث الرابع

  دور ومسؤولیة مجلس الإدارة في الشركات غیر الربحیة: المبحث الخامس

  تصفیة وتحول الشركات غیر الربحیة: المبحث السادس
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والѧѧѧشركات غیѧѧѧر الربحیѧѧѧة قѧѧѧد تѧѧѧسعى إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق مѧѧѧصالح مجموعѧѧѧة مѧѧѧشتركة   

، مثѧѧل الأندیѧѧة الخاصѧѧة التѧي تؤسѧѧس مѧѧن خѧѧلال شѧѧركة غیѧѧر   Mutual Benefitخاصѧة 

ربحیة تھدف إلى خدمة أعضاء محددین حیث یتمتع بخدماتھا أعѧضاء النѧادي فقѧط دون         

ممѧا یعنѧي أن   ، Public Benefitغیѧرھم، كمѧا قѧد تѧسعى إلѧى تحقیѧق المѧصلحة العامѧة         

الخدمات لیست حكراً على أعضاء المؤسسة فقط وإنما تمتد إلى الجمھور مثل المتѧاحف      

  .)١(والمدارس المتاحة للكافة

وتتѧѧضح أھمیѧѧة التفرقѧѧة بѧѧین الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى تحقیѧѧق         

                   ѧھ فѧو أنѧة ھѧصلحة عامѧق مѧى تحقیѧدف إلѧي تھѧك التѧة وتلѧض  مصلحة محددة خاصѧي بع

الحالات تمنح فیھا التشریعات بعѧض المزایѧا إلѧى الѧشركات غیѧر الربحیѧة ذات المѧصلحة         

فعلى سبیل المثال تقرر بعض التشریعات الضریبیة في بعѧض الѧدول    . العامة دون غیرھا  

إعفاءً ضریبیاً للشركات الغیر الربحیة بشرط أن یكون نشاطھا عاماً وغیر محدد لفئة أو   

 فѧي المѧادة   Internal Revenue Codeنون الضرائب الأمریكي فقا. مجموعة محددة

یفرق في المعاملة بین ما إذا كانѧت الѧشركة غیѧر الربحیѧة تھѧدف إلѧى تحقیѧق           ) ج (٥٠١

مѧѧѧن قѧѧانون الإیѧѧѧرادات  ) ٥٠١(فقѧѧد عرفѧѧѧت المѧѧادة   . مѧѧصلحة عامѧѧѧة أو مѧѧصلحة خاصѧѧѧة  

ھي تلك "ح بأنھا  الشركات التي لا تستھدف تحقیق الرب   ١٩٥٤الداخلیة الأمریكي لسنة    

                                                             

(1)Thomas H. Boyd, Note, A Call to Reform the Duties of Directors Under 
State Not-Profit Corporation Statutes, 72 Iowa Law Review, 1986, p730. 
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الشركات التي تمارس الأعمال الخیریة والتعلیم والتي تقѧوم بأعمѧال مدنیѧة للمجتمѧع ولا      

یكون من أھدافھا تحقیق منفعة شخصیة وكذلك تكون مستثناة مѧن تطبیѧق قѧانون فѧرض        

الѧѧضرائب، كمѧѧا أن المѧѧساھمین فیھѧѧا یمنحѧѧون مزایѧѧا أفѧѧضل فیمѧѧا یتعلѧѧق بتطبیѧѧق قѧѧانون      

  .")١(الضرائب

دیر بالذكر أنھ لیست كل شركة غیر ھادفة للربح ھي بالضرورة تعتبر خیریѧة       وج

فالكثیر من ھذه الشركات تستخدم كشكل قانوني لتنظѧیم النѧوادي الاجتماعیѧة والتѧي ھѧي           

  . بطبیعتھا تھدف إلى خدمة أعضائھا ولا تعتبر مؤسسة خیریة

أرباحѧاً وھѧو الامѧر    وننوه كذلك إلى الاعتقاد بأن الشركات غیر الربحیѧة لا تحقѧق      

المخالف للحقیقѧة، فھѧذه الѧشركات تحقѧق أرباحѧاً، بѧل إنѧھ یجѧب علیھѧا أن تقѧوم بتحقیѧق               

أربѧاح لѧضمان تحقیѧق أھѧدافھا، ولكѧن الفѧارق ھѧو عѧدم جѧواز توزیѧع ھѧذه الأربѧاح علѧى              

للبروفیѧسور  فوفقѧا  . ، وإنما تѧذھب ارباحھѧا لخدمѧة المجتمѧع    )٢(المسیطرین على الشركة  

 فѧإن الѧشركات غیѧر الربحیѧة لا یوجѧد لھѧا       Yale Universityعѧة یѧل    مѧن جام ھانسمن

ففѧي  . ملاك حقیقین ولكن ھناك مؤسسین والفرق شاسع كما سیتم تبیانھ في ھѧذا البحѧث      

الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة لا یحѧѧق لھѧѧذه الѧѧشركات إصѧѧدار أسѧѧھم أو أي أوراق مالیѧѧة     

                                                             

(1)Dobkin, H., Peter, A Historical Overview of Philanthropy Voluntary 
Associations and Nonprofit and Organizations in The United States, 
1600 – 2000, The nonprofit sector: A research handbook 2, 2006, pp: 32-
65. 

(2)Schumpeter, Joseph A., Developments in the Law: Nonprofit 
Corporations, Harvard Law Review, Vol 105, No 7, May 1992, 1578-
1581, p1582. 
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ن المنظمѧة لھѧذه الѧشركات مѧن منطلѧق      وعلیھ فإن النائب العام ھو المعني بتنفیѧذ القѧوانی      

  )١(.حمایة المصلحة العامة التي تسعى ھذه الشركات إلى تحقیقھا

وتتضح ھذه الفكѧرة فѧي أحѧد أفѧضل التعریفѧات الرائجѧة للѧشركات غیѧر الربحیѧة،               

 صѧѧافي أرباحھѧѧا   توزیѧѧع تلѧѧك الѧѧشركات التѧѧي یمنѧѧع علیھѧѧا     ":حیѧѧث یѧѧتم تعریفھѧѧا بأنھѧѧا   

   ѧѧѧѧسیطرون علیھѧѧѧѧذین یѧѧѧѧخاص الѧѧѧѧدراء أو    للأشѧѧѧѧس الإدارة أو المѧѧѧѧضاء مجلѧѧѧѧل أعѧѧѧѧا مث

ولایعني ھذا أن الشركات غیر الربحیة ممنوعة من تحقیق الأرباح كما . ")٢(المساھمین

وھѧѧذا التعریѧѧف أیѧѧضا ھѧѧو   . )٣(فѧѧالحظر یتعلѧѧق بѧѧالتوزیع ولѧѧیس بتحقیѧѧق الأربѧѧاح  . قѧѧدمنا

 یجѧѧب أن حیѧѧث یѧرى الاقتѧصادیون أن حظѧѧر التوزیѧع   . المتعѧارف علیѧھ لѧѧدى الاقتѧصادیین   

الذي یمكن أن یتم بصورة مستترة مѧن خѧلال دفѧع    غیر المباشر  و التوزیع المباشر یشمل  

رواتѧѧѧب عالیѧѧѧة ومكافѧѧѧآت غیѧѧѧر مѧѧѧستحقة للأعѧѧѧضاء المѧѧѧسیطرین علѧѧѧى الѧѧѧشركة غیѧѧѧر         

فالقوانین المنظمة للشركات غیر الربحیة في الولایات المتحѧدة الأمریكیѧة عѧادة            .الربحیة

یة توزیع أرباحھا بشكل غیر مباشر، وذلك من خلال الѧنص  ما تضع قیوداً للحد من إمكان   

على أن تكالیف إدارة الشركة غیر الربحیة، والتي تѧشمل الرواتѧب والمكافѧأت، یجѧب أن           

وكما ھѧو معѧروف، فѧان مثѧل ھѧذا القیѧد المتعلѧق        .  Reasonableتكون معقولة ومعتدلة

                                                             

(1)Denise Ping Lee, The Business Judgment Rule: Should it Protect 
Nonprofit Directors?, Columbia Law Review, Vol 103 No 4, May 2003, 
925-968, p925. 

(2)Henry B. Hansmann, The Role of Nonprofit Enterprise, Yale L. Journal, 
Vol 89, 1980, 835-901, p835. 

(3)Henry B. Hansmann, ibid, p838. 
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متѧروك لقѧوى العѧرض    بالمصاریف لا یوجد فѧي حѧال الѧشركات الربحیѧة؛ حیѧث إن الأمѧر         

  .   )١(ومراقبة الملاك) الیات السوق(والطلب 

وقد أكد على ذلك المشرع الأردني في تعریفة للشركات غیѧر الربحیѧة فѧي المѧادة           

الشركـــة المسجلـة وفقـــا لأحكام القانــون وھѧذا  "الثانیة من قانون الشركات على أنھا     

 أي عوائѧѧد فѧѧلا یجѧѧوز توزیعھѧѧا علѧѧى   النظѧѧام، لا تھѧѧدف إلѧѧى تحقیѧѧق أي ربѧѧح وإن حققѧѧت  

  .)٢("الشركاء أو المساھمین فیھا

 والمنظم للھیئѧات التѧي   ٢٠١٢ لسنة ٦من القانون رقم ) ١٠(وقد فرضت المادة  

لا تѧѧستھدف تحقیѧѧق ربѧѧح والѧѧصادر مѧѧن مركѧѧز دبѧѧي المѧѧالي العѧѧالمي فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات     

  :)٣(على الآتيالعربیة المتحدة، القیود التي تحكم ھذه الشركات حیث نص 

 لتحقیѧѧق أھѧѧداف ھѧѧذا القѧѧانون لا یجѧѧوز لأي شѧѧركة أو ھیئѧѧة نѧѧشأت بموجѧѧب ھѧѧذا      -١

القѧѧѧانون أن تمѧѧѧارس أعمѧѧѧالاً مѧѧѧن شѧѧѧأنھا تحقیѧѧѧق منѧѧѧافع مالیѧѧѧة للمѧѧѧساھمین أو       

 .المؤسسین الحالیین أو السابقین منھم

                                                             

(1)David Easley & Maureen O’Hara, The Economic Role of the Nonprofit 
Firm, The Bell Journal of Economics, Vol 14, No 2(Autumn, 1983), 531-
538, p532. 

، الجریدة الرسمیة للمملكѧة  ٢٠١٠لسنة ) ٧٣(نظام الشركات التى لا تھدف الى تحقیق الربح رقم     ) ٢(
 م، ٢٠١٠ كانون اول سѧنة  ١٤ ھـ الموافق ١٤٣٢ محرم سنة ٨اشمیة، عمان الثلاثاء الأردنیة الھ 
 .)٥٠٧١(رقم العدد 

(3) NON PROFIT INCORPORATED ORGANISATIONS LAW DIFC 
LAW NO. 6 OF 2012 
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لا یجوز لھذه الشركات أن توزع أرباحاً أو عوائد على المساھمین أو المؤسسین     -٢

 .الیین أو السابقین منھمالح

الأرباح الناتجة عن أعمال الشركة المؤسѧسة وفقѧا لھѧذا القѧانون سѧوف تѧستخدم             -٣

 :كما یلي

 .تمویل أعمال الشركة المصرح لھا بالقیام بھا  -  أ

 لѧѧѧسنة ٦وكѧѧذلك تمویѧѧѧل أي أعمѧѧال لا تتعѧѧѧارض مѧѧع أحكѧѧѧام القѧѧانون رقѧѧѧم       - ب

التي یوافق  الخاص بإنشاء الھیئات التي لا تستھدف تحقیق ربح و٢٠١٢

  .علیھا مسجل الشركات المذكور في ھذا القانون

بالإضافة إلى ذلك فقد كان ھناك، في وقت سѧابق، قیѧود متعلقѧة بالنѧشاطات التѧي            

ففѧي  . تستطیع الشركة غیر الربحیة القیام بھا فѧي دول مثѧل الولایѧات المتحѧدة الامریكیѧة       

 تѧستطیع الѧشركات غیѧر    ولایة ماساتشوستس كانت ھنѧاك قائمѧة حѧصریة للأنѧشطة التѧي         

الربحیة القیام بھا مثل تأسیس المكتبات، ودعم الریاضة وغیرھا مѧن الأنѧشطة المحѧددة         

سلفاً؛ ولكن مثѧل ھѧذا الأمѧر لѧم یعѧد متعارفѧاً علیѧھ فѧي الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة، وتѧم                 

 for.استبدالھ بالسماح بتأسیس شركات غیر ربحیѧة للعمѧل وتحقیѧق أي عمѧل مѧشروع      

any lawful purpose  

 
تتمتع الشركات غیѧر الربحیѧة بخѧصائص وطبیعѧة تجعلھѧا مختلفѧة عѧن الѧشركات             

وعلیھ، فإن وجود قانون أو مجموعة قوانین تنظم عمل الشركات غیر الربحیة         . الربحیة

إدارة یصبح ضرورة في أي مجتمع یسعى إلى تفعیل دور مثل ھѧذه المؤسѧسات؛ كمѧا أن         

الشركات غیر الربحیة دائما ما تكون أكثر تعقیدا من الشركات الربحیة، وذلك یرجع إلى       
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ولكѧѧن مѧѧن الѧѧضروري ألا یكѧѧون أي تنظѧѧیم قѧѧانوني   . )١(طبیعتھѧѧا التѧѧي أنѧѧشئت مѧѧن أجلھѧѧا 

للشركات غیѧر الربحیѧة عائقѧاً أمѧام نمѧو مثѧل ھѧذه الѧشركاتأو إفقѧاد المجتمѧع الثقѧة بھѧذه                 

 لھѧѧا كلفѧѧة مالیѧѧة، ولھѧѧذا ففѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة لا تلتѧѧزم   فѧѧالقوانین. الѧѧشركات

 ألف دولار أمریكي بتقدیم تقاریر دوریة ٢٥الشركات التي یكون دخلھا السنوي أقل من      

لأي جھة حكومیة،بالإضѧافة إلѧى أن التنظѧیم الحكѧومي یكѧون محѧدوداً نѧسبیا فیمѧا یتعلѧق               

لѧѧى أسѧѧاس أنѧѧھ تѧѧم إنѧѧشاؤھا للѧѧصالح العѧѧام    بكیفیѧѧة إدارة ھѧѧذه الأمѧѧوال أو المؤسѧѧسات ع  

ولكن البعض یѧشكك فѧي مثѧل ھѧذا الأسѧلوب مѧن          . والقائمون علیھا یھدفون الصالح العام    

التنظѧѧѧیم أمѧѧѧام بعѧѧѧض التجѧѧѧاوزات التѧѧѧي تحѧѧѧصل فѧѧѧي ھѧѧѧذه المؤسѧѧѧسات والѧѧѧشركات غیѧѧѧر   

  .)٢(الربحیة

إن عملیة تنظѧیم الѧشركات غیѧر الربحیѧة أمѧر حیѧوي، ویھѧدف عѧادة إلѧى تحقیѧق                 

ویأتي على رأس الآلیات المحققة لھذه الأھداف، القواعѧد القانونیѧة       . لعدید من الأھداف  ا

المنظمة لتأسیس وتسجیل الشركات غیѧر الربحیѧة والقواعѧد الخاصѧة بتنظѧیم إدارة ھѧذه           

الشركات، ومن ثم یجب علѧى أي تنظѧیم للѧشركات غیѧر الربحیѧة حمایѧة المѧستفیدین مѧن            

.  بعض الممارسات في ھذا القطѧاع أمѧر حیѧوي ورئیѧسي    وختاما فإن تجریم. ھذه الشركة 

  .وسیتم تفصیل ھذه الأھداف في ھذا المبحث

  

  

                                                             

(1)Ben-Ner, A. ,Avner, and Benedetto Gui, The Nonprofit sector in the 
mixed Economy, University of 1 Michigan Press, 1993, p 7 

(2)MarisonR. Fremont-Smith, op. cit., p1 
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 یѧѧصبو أي قѧѧانون یѧѧنظم الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة إلѧѧى وضѧѧع الѧѧشروط الخاصѧѧة         

التھѧا إلѧى   ومثѧل ھѧذه الأمѧور یمكѧن اقتباسѧھا أو إح     . بتأسیس وتسجیل مثل ھذه الشركات    

القواعد القانونیѧة العامѧة والمنѧصوص علیھѧا فѧي تѧشریعات الѧشركات الربحیѧة، لتѧشابھ               

وتأتي مѧسألة  . ھذه الإجراءات في حال الشركات الربحیة وغیر الربحیة على حد السواء     

تسھیل تأسیس الشركات غیر الربحیة، وإزالة العواقب والѧصعوبات التѧي تواجѧھ عملیѧة          

ومѧن  الѧضروري   . )١(داف أي تشریع ینظم عمѧل ھѧذه الѧشركات   التأسیس، على رأس أھ   

توضѧѧѧیح ووضѧѧѧع قواعѧѧѧد واضѧѧѧحة تحѧѧѧدد المركѧѧѧز القѧѧѧانوني للمؤسѧѧѧسین فھѧѧѧل یعتبѧѧѧرون    

  .مساھمین؟ أو لا كما سیتم تبیانھ لاحقا في ھذا البحث

وھناك بعض الدول تنص تشریعاتھا على إمكانیة رفѧض طلѧب تأسѧیس الѧشركات      

وتتفاوت الأسباب التي تؤدي لرفض تأسѧیس مثѧل ھѧذه     . ربحالتي لا تھدف الى تحقیق ال     

الشركات، فمثلا في بعض دول یرفض طلب تأسѧیس الѧشركات غیѧر الربحیѧة لعѧدم تقѧدیم          

المѧѧستندات المطلوبѧѧة كاملѧѧة كمѧѧا یتطلѧѧب ذلѧѧك القѧѧانون المѧѧنظم لھѧѧذه الѧѧشركات، والѧѧبعض  

ل أخѧرى فإنѧھ   أمѧا فѧي دو  . یؤسس الرفض على عدم قانونیة الغرض من تأسیس الشركة    

یѧرفض تأسѧѧیس الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧة متѧѧى كѧѧان نѧѧشاط الѧشركة غیѧѧر أخلاقѧѧي، ویكѧѧون     

وفѧѧي كرواتیѧѧا یجیѧѧز  . تفѧѧسیر مѧѧا ھѧѧو أخلاقѧѧي وغیѧѧر أخلاقѧѧي  فѧѧي لѧѧلإدارة سѧѧلطة تقدیریѧѧة  

القانون للإدارة رفض طلب تأسیس الشركات غیر الربحیة إذا رأت الإدارة وفقا لتقدیرھا 

وكذلك الحال في صربیا حیث یѧنص  . ھ لتأسیس ھذه الشركةأن لیس ھناك أي سبب وجی   

                                                             

(1) Harry G. Henn and Jeffery H. Boyd, op. cit.,pp1108-1110. 
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القانون على أن الإدارة لھا الحق في رفض طلب تأسیس الشركات غیر الربحیة متى ما         

  .)١(رأت أن سبب تأسیس الشركة غیر مناسب أو في غیر محلھ

وتحتفظ الكثیѧر مѧن الѧدول بѧسلطة تقدیریѧة للموافقѧة علѧى تأسѧیس وإعتبѧار ھѧذا               

 والمنظم للھیئات ٢٠١٢ لسنة ٦أعمال السیادة كما ھو الحال في القانون رقم الامر من  

التي لا تستھدف تحقیق ربح والصادر من مركز دبي المالي العالمي فѧي دولѧة الإمѧارات       

مѧѧن ھѧѧذا القѧѧانون حیѧѧث نѧѧصت علѧѧى أن  ) ١٤(العربیѧѧة المتحѧѧدة مѧѧا جѧѧاء فѧѧي حكѧѧم المѧѧادة  

        ѧصریح بإنѧح     لمسجل الشركات الحق في رفض التѧق ربѧستھدف تحقیѧركة لا تѧشاء أي ش

وفقا لھذا القانون وذلك من دون إبداء الأسباب، وقرار الرفض غیѧر قابѧل للطعѧن علیھѧا           

  .في المحكمة


تنظیم عمل الشركات غیѧر الربحیѧة یتطلѧب أن یѧتم وضѧع القواعѧد الخاصѧة بعمѧل               

 ھѧذه الѧشركات عѧادة مѧا تھمѧل القواعѧد التنظیمیѧة          فمثل. وحوكمة الشركات غیر الربحیة   

ویعѧود مثѧل ھѧذا الإھمѧال إلѧى طبیعѧة       . الداخلیة، مثل إمساك الدفاتر وآلیѧات اتخѧاذ القѧرار       

ھذه الشركات كѧون أعѧضائھا یھѧدفون إلѧى العمѧل التبرعѧي والتطѧوعي أكثѧر مѧن تحقیѧق                 

لعفویѧة واللارسѧمیة   الربح، وھو الأمر الذي یترتب علیھ طبیعة عمѧل تكѧون قائمѧة علѧى ا      

ومѧѧن ھنѧѧا تѧѧأتي أھمیѧѧة قواعѧѧد حوكمѧѧة الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة، وخاصѧѧة الѧѧشركات ذات     

                                                             

(1)Rutzen, Douglas, Moore David & Durham Michael, The Legal 
Framework for Non- Profit- Organizations in Central and Eastern 
Europe, The International Journal of Non-For-Profit Law, Vol: 11, Issue: 
2,Feb 2009, p5. 
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وتѧѧأتي أھمیѧة قواعѧѧد الحوكمѧة للѧѧشركات غیѧر الربحیѧѧة نتیجѧة عѧѧدم     . )١(الطѧابع التبرعѧي  

وجود ملاك حقیقیین لھذه الشركات كما ھو الحال لدى الشركات الربحیة وعلیھ فإن أحد   

 )٢(. والمتمثلة بمراقبة الملاك لعمل الادارات تكاد تكون منعدمةأھم أسس الحوكمة


بالاضافة إلى ما سبق فإن القوانین المنظمة لمثل ھذه الشركات تھدف إلى وضع     

فكمѧѧѧا ھѧѧѧو معلѧѧѧوم، فѧѧѧإن  . )٣(قواعѧѧѧد قانونیѧѧѧة لحمایѧѧѧة المѧѧѧستفیدین مѧѧѧن أعمѧѧѧال الѧѧѧشركة  

    ѧѧم المѧѧضرورة ھѧѧیس بѧѧستفیدین لѧѧشركة   المѧѧى الѧѧسیطرون علѧѧشركاء المѧѧساھمون أو ال .

فعلى سبیل المثال . فھؤلاء یكون دورھم أقرب إلى المتبرعین ویختلفون عن المستفیدین   

لنتصور أن مجموعة مѧن الأشѧخاص یرغبѧون فѧي تأسѧیس شѧركة غیѧر ربحیѧة لتأسѧیس                  

ھمون مدرسة، ففي ھذه الحالة فإن المستفیدین ھم الطلبة وأولیѧاء الأمѧور ولѧیس المѧسا          

لیѧѧѧة لحمایѧѧѧة مѧѧѧصالح   آوعلیѧѧѧھ فیجѧѧѧب أن یتѧѧѧضمن القѧѧѧانون   . أو الѧѧѧشركاء فѧѧѧي الѧѧѧشركة 

وھذا النوع من القواعد القانونیة یمثل ضرورة عملیѧة لѧضمان فعالیѧة ھѧذه        . المستفیدین

 فمثѧل ھѧذه القواعѧد تѧشابھ القواعѧد      إیلمѧن فوفقا للبروفیѧسور  . الشركات وتحقیق أھدافھا  

 .الخاصة بحمایة المستھلكین

                                                             

(1)Ira Mark Ellman, another Theory of Nonprofit Corporations, Michigan 
Law Review, Vol 80 No 5 (Apr, 1982) at p 1003. 

(2) Patricia Bradshaw and Bryan Hayday, Non-Profit Governance Models: 
Problems and Prospects, The Innovation Journal: The Public Sector 
Innovation Journal, Volume 12(3), 2007 Article 5, P.5 

(3)Ira Mark Ellman, op. cit., 1003  
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 في أي مجتمع قائم على فلسفة السوق الحر والملكیة الفردیة فإن وجود قѧوانین   

 یكѧѧون عѧѧادة جѧѧزءاً لا یتجѧѧزأ مѧѧن     Organizational Lawتѧѧنظم عمѧѧل المؤسѧѧسات   

یѧѧة وغیѧѧر النѧѧسیج القѧѧانوني لھѧѧذه المجتمعѧѧات، وتѧѧشمل ھѧѧذه المؤسѧѧسات الѧѧشركات الربح 

الربحیة؛ حیث إنھ من منظور اقتصادي فإن الشركات والمؤسسات الخاصة تعتبر شѧبكة          

  )١(.Nexus of Contractsمن العقود 

 ولكن السؤال الذي یطرح عادة من قبل أنصار فكѧر التحلیѧل الاقتѧصادي للقѧانون        

Economic Analysis of Law        وانینѧود قѧى وجѧة إلѧول الحاجѧسؤال حѧل بالѧیتمث ،

 قانون الشركات؟ ألا تكفي القواعد العامة في القѧانون لتنظѧیم مثѧل ھѧذه الأعمѧال فѧي            مثل

  )٢(المجتمعاتوما ھو الھدف الرئیسي وراء مثل ھذه القوانین؟

 إجابѧة علѧى ھѧذا التѧساؤل،     ھѧارفرد ویѧل   بجѧامعتي  ھانسمنوكراكمنیقدم الباحثان  

  Assetsعѧزل الأصѧول   حیث یѧرى الباحثѧان أن الھѧدف وراء ھѧذه القѧوانین یتمثѧل فѧي        
                                                             

)١ (             ѧا شѧي حقیقتھѧة فѧسات الخاصѧشركات والمؤسѧار الѧصادي باعتبѧیل الاقتѧول التأصѧن  للمزید حѧبكة م
 O'Kelley, Charles R.T., Coase, Knight, andالعقѧود والانتقѧادات الموجѧھ إلیھѧا راجѧع     

the Nexus-of-Contracts Theory of the Firm: A Reflection on Reification, 
Reality, and the Corporation as Entrepreneur Surrogate (March 6, 
2012). Seattle University Law Review, Vol. 35, No. 4, 2012. Available at 

SSRN: http://ssrn.com/abstract=2017237 
 Henry Hansmann&ReinierKraakman, The Essential role ofانظѧѧѧر ) ٢(

Organizational Law, Yale Law Journal 2000: 387-440. 
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Partitioning    دودةѧѧѧѧسئولیة المحѧѧѧѧق المѧѧѧѧر لخلѧѧѧѧى آخѧѧѧѧدائنین، أو بمعنѧѧѧѧصالح الѧѧѧѧل  

)Limited Liability(1       ذهѧѧѧرى أن ھѧѧذي یѧѧدي الѧѧور التقلیѧѧن المنظѧѧѧیس مѧѧن لѧѧولك ،

الخاصѧیة تھѧدف إلѧى حمایѧѧة المѧلاك والمѧساھمین فѧي ھѧѧذه المؤسѧسات أو الѧشركات مѧѧن         

  ѧѧشركات بѧѧة الѧѧة بذمѧѧات المترتبѧѧسات أو    المطالبѧѧذه المؤسѧѧي ھѧѧة دائنѧѧور حمایѧѧن منظѧѧل م

. )٢(الشركات وحمایة الشركة من دائني الملاك كونھا تتمتع بشخصیة اعتباریѧة مѧستقلة   

كما سѧیتم  -ویصبح ھذا التمییز ذا أھمیة قصوى عند الحدیث عن الشركات غیر الربحیة       

ئنѧѧѧي مѧѧѧن منطلѧѧѧق حمایѧѧѧة ھѧѧѧذه الѧѧѧشركات مѧѧѧن تنفیѧѧѧذ دا   -تبیانѧѧѧھ لاحقѧѧѧا فѧѧѧي ھѧѧѧذا البحѧѧѧث  

  .الشركاء على حصصھم في الشركة غیر الربحیة/المساھمین

إن النظریات الاقتصادیة السائدة تقر بѧأن الѧشركات الربحیѧة تقѧوم بتقѧدیم الѧسلع               

والخدمات وبكفاءة عالیة في حال توافرت بعض الشروط؛ ومن أھѧم ھѧذه الѧشروط قѧدرة             

لѧѧسلع والتمییѧѧز بѧѧین   علѧѧى تقیѧѧیم ا ) دون الاضѧѧطرار إلѧѧى دفѧѧع تكلفѧѧة عالیѧѧة    (المѧѧستھلك 

أسعارھا المقدمة من قبѧل الѧشركات المختلفѧة قبѧل أن یُقѧًدم علѧى الѧشراء؛ بالإضѧافة إلѧى                

 مع المشتري بھذا الخصوص؛ وأخیراً قدرة المѧستھلك علѧى   لاتفاقالقدرة على الوصول  

.  المتفق علیھѧا مѧن عدمѧھ   وعودھا والتزاماتھاتقییم ما إذا كانت الشركة قد قامت بتنفیذ         

 Standardizedه الѧѧشروط عѧѧادة مѧѧا تكѧѧون مѧѧستوفاة فѧѧي القطاعѧѧات التقلیدیѧѧة     وھѧѧذ

industrial goods  روفѧѧѧا للظѧѧѧتیفاؤھا إمѧѧѧن اسѧѧѧان لا یمكѧѧѧض الأحیѧѧѧي بعѧѧѧن فѧѧѧولك ،

المحیطة بالمستھلك أو بسبب طبیعة الخدمة التي لا یستطیع المѧستھلك تقییمھѧا، وعلیѧھ        

لموارد، وعلیھ تѧأتي أھمیѧة الѧشركات    فإن المحصلة النھائیة تكون استخداماً غیر كفءً ل     
                                                             

ھѧو أن تكѧون المѧسؤولیة القانونیѧة لѧشخص محѧدودة بقѧدر معѧین مѧن            : معنى المسؤولیة المحدودة  ) ١(
 .المال عن دیون الشركة، حیث إن للشركة شخصیة مستقلة عن شخصیة الشركاء

(2)Henry Hansmann&ReinierKraakman, ibid., P.388 
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 Marketغیر الربحیة لتقدیم مثل ھذه الخدمات والسلع لمعالجѧة الاخѧتلال فѧي الѧسوق     

Failure .               ةѧة وإمكانیѧر الربحیѧشركات غیѧصرفات الѧى أن تѧود إلѧك یعѧوالسبب وراء ذل

 استغلالھا للمستھلك مقیدة نѧسبیا بآلیѧات الѧسوق، ولكѧن القیѧد الرئیѧسي ھѧو عѧدم وجѧود            

حѧѧافز لѧѧدى ھѧѧذه الѧѧشركات للاسѧѧتفادة مѧѧن أي عملیѧѧة اسѧѧتغلال نظѧѧرا لعѧѧدم قѧѧدرة القѧѧائمین   

فوفقا للبروفیسور ھانѧسمن  . )١(علیھا على توزیع أرباح قد تنتج عن مثل ھذا الاستغلال   

الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة ھѧѧي نتیجѧѧة وردة فعѧѧل طبیعیѧѧة لنѧѧوع خѧѧاص مѧѧن اخѧѧتلالات      فѧѧإن 

  :)٢(، ونجد ذلك في قولھالسوق

خلاصة القول، أقترح ان تكون الشركة غیر الربحیѧة اسѧتجابة معقولѧة لنѧوع           و" 

، وتحدیداً في عدم قدرة الأجھزة التعاقدیة market failure"فشل السوق" معین من 

 .)3("فشل تعاقدى" العادیة للمنتجین على الالتزام بھا، والتي أطلق علیھا 

                                                             

(1)Henry B. Hansmann, op. cit., p8. 
(2)Ibid., p.845. 
(3)In sum, I am suggesting that nonprofit enterprise is a reasonable 

response to a particular kind of ‘market failure’, specifically the 
inability to police producers by ordinary contractual devices, which I 
shall call ‘contract failure. 
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سنقوم في ھذا المبحث بتناول النظریѧات الاقتѧصادیة الѧسائدة والتѧي تقѧدم الكثیѧر           

من النظریات الاقتصادیة، فѧي إطѧار المحѧاولات المتعѧددة لتفѧسیر ظѧاھرة الѧشركات غیѧر             

الربحیة ولتحلیل سلوكھا، وتعد من أھم ھذه النظریات نظریة الخدمات أو السلع العامѧة،    

  . تنفیذ الالتزامات العقدیةونظریة فشل

وقبل التعرض إلى ھاتین النظریتین نجد أنھ في إطار المحاولات المتعددة لتنظѧیم      

الѧѧشركات والمؤسѧѧسات غیѧѧر الربحیѧѧة، والعمѧѧل علѧѧى تحلیѧѧل دورھѧѧا وسѧѧلوكھا اقتѧѧصادیاً،   

وضعت العدید من النظریات، في محاولة لتفسیر مدى أھمیة ھذه الشركات اقتصادیاً، إلا 

  : بالنظر إلى ھذه النظریات الاقتصادیة نجد أنھ یمكن تقسیمھا إلى قسمینأنھ

  شركاتѧѧѧѧذه الѧѧѧѧى دور ھѧѧѧالتركیز علѧѧѧѧوم بѧѧѧѧات تقѧѧѧضمن نظریѧѧѧѧیت  

Theories of the role of nonprofit institutions   صاديѧھ الاقتѧفي إطار تحلیل 

  .لطبیعة عملھا

        ѧة بѧة خاصѧولى عنایѧن     یتضمن نظریات تѧشركات مѧذه الѧسلوك ھ

خلال البحث عن إجابات عن أسئلة مثل ما ھو دافع العمل لدى المدراء في ھѧذا القطѧاع؟         

  )١(وكیف یختلف سلوك الشركات غیر الربحیة عن الشركات الربحیة؟

                                                             

(1)Henry Hansmann, Economic Theories of Nonprofit Organization,The 
nonprofit sector: A research handbook 1 (1987): 27-42., p27.  
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   دھا       یضم الشركات غیر الربحیة التѧن عوائѧر مѧزء الأكبѧون الجѧي تك

نتیجة التبرعѧات التѧي تتلقاھѧا ھѧذه الѧشركات، ویمكѧن تѧسمیة ھѧذا النѧوع الѧشركات غیѧر                

، مثѧل الѧصلیب الأحمѧر علѧى سѧبیل      Donative nonprofit firmsالربحیѧة التبرعیѧة  

  .المثال

           دѧق عوائѧي تحقѧشركات التѧو الѧمن الشركات غیر الربحیة فھ 

ل العمل التجѧاري وتقѧدیم الخѧدمات مثѧل المستѧشفیات غیѧر الربحیѧة أو المѧدارس          من خلا 

فھѧذه الѧشركات تقѧوم بتحѧصیل     . Commercial Nonprofitوالجامعات غیر الربحیة 

الرسѧѧوم والعوائѧѧد مѧѧن عملائھѧѧا بѧѧشكل تجѧѧاري، ولكѧѧن بطبیعѧѧة الحѧѧال لا یѧѧتم توزیѧѧع ھѧѧذه     

  .)١(العوائد على الأشخاص المسیطرین على الشركة

  ومѧѧن الأھمیѧѧة بمكѧѧѧان تبیѧѧان أن ھѧѧذا التقѧѧѧسیم فѧѧي بعѧѧض الحѧѧѧالات یѧѧصبح غیѧѧѧر        

فالجامعѧѧات الخاصѧѧة التѧѧي تأخѧѧذ شѧѧكل شѧѧركة غیѧѧر ربحیѧѧة تكѧѧون عوائѧѧدھا مѧѧن          . دقیѧѧق

المتبѧرعین بالإضѧافة إلѧى الرسѧوم الدراسѧیة التѧي یقѧوم بѧدفعھا الطلبѧة الѧذین ھѧم بمثابѧة             

  . عملاء الشركة

ثیѧر مѧن النظریѧات الاقتѧصادیة تѧم تقѧدیمھا لتفѧسیر         وكما تѧم تبیانѧھ أعѧلاه فѧان الك         

مѧن أول النظریѧات التѧي تѧم     . ظاھرة الشركات غیر الربحیة ولتحلیل سلوك ھذه الشركات   

، كمѧا تعѧد نظریѧة فѧشل تنفیѧذ      Public Goods Theoryتقدیمھا نظریة الخدمة العامة 

                                                             

(1) Henry Hansmann, ibid., P.28 
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ات التѧي تѧم    من أھم النظریThe Contract Failure Theory ѧالالتزامات التعاقدیة 

 :تقدیمھا في ھذا المجال، لذا سنلقى الضوء على مضمون ھاتین النظریتین

The Public Goods Theory 

من أول النظریات التي تѧم  Public Goods Theoryتعد نظریة الخدمة العامة 

یѧѧѧة، والتѧѧѧي قѧѧѧدمھا    تقѧѧѧدیمھا لتفѧѧѧسیر وتحلیѧѧѧل ظѧѧѧاھرة وسѧѧѧلوك الѧѧѧشركات غیѧѧѧر الربح      

وملخѧص ھѧذه   . وذلѧك خѧلال سѧبعینیات القѧرن الماضѧي       Weisbrodویزبرودالبروفیسور  

النظریة ھѧو أن قطѧاع الѧشركات غیѧر الربحیѧة ھѧو عبѧارة عѧن إنتѧاج لخѧدمات عامѧة مѧن                 

خلال القطاع الخاص؛ حیث إن الحكومѧات عѧادة مѧا تقѧوم بتقѧدیم الخѧدمات العامѧة لتلبیѧة              

، وینتج عن ذلك إھمال الحكومѧات لتقѧدیم   Median Voterدي احتیاجات الناخب التقلی

الخدمات لفئات غیر مخدومѧة تحتѧاج إلѧى خѧدمات عامѧة نظѧرا لغیѧاب الاھمیѧة الانتخابیѧة             

لھذه الفئات، وھنѧا یѧأتي دور الѧشركات غیѧر الربحیѧة لتلبیѧة ھѧذا الاحتیѧاج مثѧل تأسѧیس                

ة ما ستكون خارج إطار اھتمام شركة غیر ربحیة لإدارة وإنشاء دور الأوبرا، والتي عاد    

  . )١(الحكومات

وتوجھ الانتقادات إلى ھذه النظریة باعتبار أنھѧا لا تقѧدم إجابѧة إلѧى النѧوع الأخѧر            

من الشركات غیر الربحیة مثل النѧوادي الاجتماعیѧة التѧي مѧن الѧصعب تѧصنیف خѧدماتھا         

یѧة لا تقѧدم   ، بالإضافة إلى ذلѧك فѧإن ھѧذه النظر   Public Goodsعلى أنھا خدمات عامة 

  بحیة بتقدیم ھذه الخدمات العامة؟تحلیلاً أو تفسیراَ لعدم قیام الشركات الر

  

                                                             

(1) Henry Hansmann, ibid., P.28 
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The Contract Failure 

Theory 

ظھѧѧرت ھѧѧذه النظریѧѧة عنѧѧدما قѧѧام بعѧѧض البѧѧاحثین بالبحѧѧث عѧѧن أسѧѧباب انتѧѧشار         

ا إلѧѧى نتیجѧѧة مفادھѧѧا أن المѧѧستفیدین مѧѧن  وقѧѧد توصѧѧلو. الحѧѧضانات كѧѧشركات غیѧѧر ربحیѧѧة

خدمات ھذه الحضانات والمتمثلین في الآباء غیر قادرین على تقییم جودة الخѧدمات فѧي           

ولمعالجة ھذه المسألة بدأت فكرة تأسیس شركات غیر ربحیة  . الحضانات الھادفة للربح  

        ѧاء یثقѧل الآبѧذي یجعѧر   لتقدیم ھذه الخدمات وبمشاركة الآباء، وھو الأمر الѧشكل أكبѧون ب

وقѧد قѧام البروفیѧسور ھانѧسمن مѧن جامعѧة یѧل        . في الخدمات التي تقدمھا ھذه الحضانات    

Yale University      ورѧѧسبب وراء ظھѧѧان أن الѧѧلال تبیѧѧن خѧѧة مѧѧذه النظریѧѧویر ھѧѧبتط 

الѧشركات غیѧر الربحیѧѧة یكѧون عѧѧادة فѧي ظѧل ظѧѧروف یكѧون العمѧѧلاء أو المѧستفیدون مѧѧن        

لربحیѧة غیѧر قѧادرین علѧى تقیѧیم جѧودة الخѧدمات نظѧراً           الخدمات التي تقѧدمھا الѧشركات ا      

للطѧѧابع الربحѧѧي وفѧѧي ظѧѧل غیѧѧاب المعلومѧѧات التѧѧي تتѧѧیح للمѧѧستفید مѧѧن الخدمѧѧة تقییمھѧѧا      

Asymmetry of Information          ةѧشركة الربحیѧون للѧروف یكѧذه الظѧل ھѧي مثѧفف

مستѧشفیات  ولنأخѧذ مثѧالاً بѧسیطاً یتمثѧل فѧي ال     . الحافز والفرصة لاستغلال ھѧؤلاء العمѧلاء    

فالمریض لا یعلم إذا ما كانѧت الفحوصѧات التѧي یطلبھѧا الطبیѧب المѧشرف        . الھادفة للربح 

  . ضروریة أو مجرد طریقة من قبل إدارة المستشفى لتحقیق المزید من الأرباح

وبالمقابѧѧل فالѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة تقѧѧدم ضѧѧمانة للعمѧѧلاء نتیجѧѧة لطبیعѧѧة ھѧѧذه         

-Non توزیѧѧѧع أي عوائѧѧѧد تحققھѧѧѧا الѧѧѧشركة  الѧѧѧشركات والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدم مѧѧѧشروعیة 

Distributive nature and constraint.    نѧى مѧد أعلѧوعلیھ فالحافز لتحقیق عوائ

المریض تكون منتفیة في ھѧذه الحالѧة؛ بالإضѧافة إلѧى غیѧاب الحѧافز لتقѧدیم خدمѧة سѧیئة                  

وعلیѧھ  . بھدف تحقیق أرباح أكبѧر نتیجѧة لھѧذه الطبیعѧة الخاصѧة للѧشركات غیѧر الربحیѧة           
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ѧѧتلالات   فѧѧذه الاخѧѧة ھѧѧروف لمعالجѧѧذه الظѧѧل ھѧѧي مثѧѧشر فѧѧشركات تنتѧѧذه الѧѧذا . )١(إن ھѧѧولھ

السبب نادراً ما ترى شركة غیѧر ربحیѧة لتѧصنیع الѧسیارات نتیجѧة أن المعلومѧات وقѧدرة           

العمیل لتحدید جودة المنتج تجعل الشركة غیر قادرة علѧى اسѧتغلال العمیѧل بѧذات الѧشكل            

 الحاجѧة الاقتѧصادیة لتأسѧیس شѧركات غیѧر ربحیѧة        في حѧال المستѧشفیات وعلیѧھ فتنتفѧي        

  . لتصنیع السیارات وذلك لغیاب إختلالات في السوق

وبمѧѧا أن المѧѧریض فѧѧي المستѧѧشفى غیѧѧر قѧѧادر علѧѧى التأكѧѧد مѧѧن تنفیѧѧذ المستѧѧشفى     

للالتزامات العقدیѧة، علѧى الѧرغم مѧن وجѧود علاقѧة تعاقدیѧة بینѧھ وبѧین المستѧشفى، فѧإن                 

فیѧذ الالتزامѧات العقدیѧة، وعلیѧھ یѧأتي دور الѧشركات غیѧر        الأمر یѧؤدي إلѧى أخفѧاق فѧي تن       

  .الربحیة لمعالجة ھذه الظروف

، ان المنظمѧات غیѧر الربحیѧة تنѧشأ فیھѧѧا     2)(وتفتѧرض ھѧذه النظریѧة فѧي جوھرھѧا     

الآلیات العادیة للتعاقد، والتي لا تتوفر للمستھلكین من جانب الوسائل الكافیة للمنتجین،     

  .)٣(وذلك وفقا لنظریة دور المنظمات غیر الربحیة" اقدىفشل تع" وقد یطلق على ذلك 

 Donativeوعندما یتعلѧق الأمѧر بالѧشركات غیѧر الربحیѧة ذات الطѧابع التبرعѧي       

Nonprofits    شركاتѧفان الإشكالیة تكون ذات طبیعة مختلفة، حیث إن المتبرع لھذه ال 

مѧل مѧع الѧشركات    ھو بمثابة مشترٍ لخدمة ما، ومѧا یمیѧزه عѧن المѧستھلك سѧواء كѧان یتعا       

                                                             

(1)Henry Hansmann, ibid., P.29 
(2) Henry Hansmann, ibid., P.29 
(3)This theory suggests, in essence, that nonprofits arise where ordinary 

contractual mechanisms do not provide consumers with adequate means 
to police producers, it has been termed the ‘contractual failure’ theory 
of the role of nonprofits 
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 التѧѧي تعمѧѧل وفѧѧق أسѧѧس تجاریѧѧة مثѧѧل المستѧѧشفیات بمثالنѧѧا     -الربحیѧѧة أو غیѧѧر الربحیѧѧة  

 ھو أن المستھلك أو المشتري الѧذي یتعامѧل مѧع مثѧل ھѧذه الѧشركات یكѧون ھѧو             -السابق  

المستفید من الخدمة المقدمة بینما المتبرع للشركات غیر الربحیة ذات الطѧابع التبرعѧى       

مثѧѧل التبѧѧرع للھѧѧلال الأحمѧѧر لتمكѧѧین الھѧѧلال  ( مѧѧة لمѧѧصلحة طѧѧرف ثالѧѧثیقѧѧوم بѧѧشراء الخد

ویѧأتي أھمیѧة ھѧذا التحلیѧل للوصѧول لحقیقѧة ثابتѧة        ). الأحمر من تقدیم معونة للمحتѧاجین     

وھي أن ھذا المتبرع أو المشتري للخدمة الذي تعامل مع شѧركة غیѧر ربحیѧة ذات طѧابع             

شركة قد قامت بتقدیم الخدمة للطرف تبرعي لیس في موقع للتعرف عما إذا كانت ھذه ال  

الثالث والتي قام بشرائھا أو تقییم جودة الخدمة التي تم تقدیمھا وعلیھ یكون للمتبرعین 

 to patronize aحѧѧافز بالاسѧѧتمرارا مѧѧع ھѧѧذه الѧѧشركة الغیѧѧر ربحیѧѧة مѧѧن عدمѧѧھ        

nonprofit firm.  

طبیѧق خѧاص   ویرى أنصار ھذه النظریة أن نظریة الخدمات والѧسلع العامѧة ھѧي ت    

  . لنظریة فشل الالتزامات التعاقدیة
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تأتي القوانین المنظمة للشركات غیر الربحیة في بعض الأحیان وتحѧدد الأنѧشطة       

وھذا التوجھ كان السائد في خمسینیات القرن . التي یجوز لمثل ھذه الشركات ممارستھا     

 ولایѧة أمریكیѧة بتبنѧي    ٢٦لولایات المتحدة الأمریكیة، حیث قامت أكثѧر مѧن       الماضي في ا  

: ویمكن تقسیم ھذه الأعمال أو النشاطات المحددة إلى عѧدة أنѧشطة رئیѧسیة    . ھذا التوجھ 

الأنѧѧشطة الخیریѧѧة والاجتماعیѧѧة والترفیھیѧѧة والأعمѧѧال المھنیѧѧة والتعلیمیѧѧة والثقافیѧѧة      " 

  .")١(والدینیة والعلمیة

مشرعین قѧد بѧدأوا بتبنѧي التوجѧھ الواسѧع، والѧذي لا یقیѧد الأنѧشطة التѧي           إلا أن ال  

تمارسھا الشركات غیر الربحیة، وإنما یشترط فقѧط أن یكѧون الھѧدف وراء تأسѧیس مثѧل       

 Notھѧѧذه الѧѧشركات عمѧѧل مѧѧشروع ولا یھѧѧدف إلѧѧى تحقیѧѧق الѧѧربح لأعѧѧضاء الѧѧشركة        

involving pecuniary profit for its members  

كالیفورنیا فإن السماح للتجمعات غیر الربحیة بتأسیس شركات یعѧود  وفي ولایة   

 Act Concerning ١٨٥٠للقѧѧѧѧانون الخѧѧѧѧاص بالѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧصادر فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام  

Corporations   امѧѧѧي العѧѧѧل       ١٩٣١ وفѧѧѧنظم عمѧѧѧاملاً یѧѧѧاً متكѧѧѧة قانونѧѧѧدرت الولایѧѧѧأص 

 وكѧان مقتبѧساً   General Nonprofit Corporation Lawالشركات غیѧر الربحیѧة   

                                                             

(1)Permissible Purposes for Nonprofit Corporations, Columbia Law 
Review, Vol 51 No 7 (Nov 1951) at p891-893. 
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 ѧورك      بѧѧة نیویѧѧة بولایѧوانین الخاصѧѧشابھاً للقѧان مѧѧذي كѧѧایو، والѧة أوھѧѧن ولایѧر مѧѧشكل كبی

ولعل أھم ما یمیز ھذه القѧوانین ھѧو إلѧزام الѧشركات غیѧر      . وماریلند وإیلینوي ومیشیغان  

الربحیة بالقواعد العامة المتعلقة بالشركات الربحیة، وھذا الأمر مستمر إلى یومنا ھѧذا،       

وذجي الخاص بالشركات غیر الربحیة والصادر من نقابة المحامین حیث إن القانون النم

والجѧدیر بالѧذكر أن نقابѧة    .)١(الأمریكیة، قائم بѧشكل كبیѧر علѧى قѧانون الѧشركات الربحیѧة       

المحѧѧامین الأمریكیѧѧة قѧѧد قامѧѧت بوضѧѧع القѧѧانون النمѧѧوذجي للѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة عѧѧام     

نون النمѧوذجي للѧشركات غیѧر    ، ومن بعد ذلك خѧضع القѧا    ١٩٥٧ وتم تعدیلھ عام     ١٩٥٢

؛ كما تجدر الإشارة إلى أن القѧانون  ٢٠٠٨الربحیة للعدید من التعدیلات آخرھا في العام       

النموذجي للشركات غیر الربحیة اُقتبس وبني على أساس القانون النمѧوذجي للѧشركات         

كات الربحیة الصادر من ذات النقابة، وذلك بالقدر الѧذي لا یخѧل بالطبیعѧة الخاصѧة للѧشر         

 . )٢(غیر الربحیة

ولعل عدم حصر قوانین الشركات في الولایات المتحدة الأمریكیة للعمل التجѧاري          

 ھѧو  Incorporationفقط مسألة تعود إلى فھم فلسفي وإنساني من أن فكرة التأسیس      

فوفقا لما ھو وارد في أول كتب الشروح الخاصة بالشركات فѧي     . حق دستوري وإنساني  

 الأمریكیѧѧة الفقѧѧرة الѧѧواردة فѧѧي الكتѧѧاب الخѧѧاص فѧѧي الѧѧشركات الخاصѧѧة  الولایѧѧات المتحѧѧدة

  :)٣(١٨٣٢والصادر في سنة 

                                                             

(1)James J. Fishman, op. cit., p636. 
(2)Harry G. Henn and Jeffery H. Boyd, op. cit.,p1110 
(3)James J. Fishman, op. cit., p637. 
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تقѧѧوم ) وبخاصѧة فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة (بѧشكل عѧѧام كانѧѧت الѧѧسیاسات والعѧѧرف  " 

بإدراج جمیѧع الجمعیѧات التѧي تѧصبو إلѧى تحقیѧق مѧصلحة عامѧة، والمتعلقѧة بالحكومѧات                

ویعتبر انھا تعمل لتحقیѧق مѧصلحة عامѧة فیمѧا یتعلѧق         المحلیة والتجارة والاداب والدین،     

  ".  )١(بمنحھا الامتیازات الخاصة بالشركات الغیر ربحیة

 قѧد أجѧاز   ١٨٦٧وفي بریطانیا، فإن قانون الشركات البریطاني الصادر في العام         

تأسیس شركات غیر تجاریة، ولكن صعوبة الحصول علѧى التѧراخیص كѧون أنھѧا تѧصدر        

.  عند تأسیس مؤسسات غیر ربحیѧة Trustي جعل الأفضلیة للترست من التاج البریطان 

والتطور القانوني في بریطانیا، بخلاف الوضع في الولایات المتحدة الأمریكیة، أدى إلى   

فالمѧѧسئولیة . تطبیѧѧق ذات القواعѧѧد القانونیѧѧة عنѧѧدما یتعلѧѧق الأمѧѧر بالمؤسѧѧسات التبرعیѧѧة 

حѧѧدة سѧѧواءً اتخѧѧذت شѧѧكل شѧѧركات أو  القانونیѧѧة علѧѧى القѧѧائمین علѧѧى ھѧѧذه المؤسѧѧسات مو 

  .)٢(law of charitiesترست مما یعني أن ھناك قانوناً موحداً للمؤسسات التبرعیة

ولم یقم المشرع الكویتي عند تنظیم أعمال الشركات غیر الربحیة بوضع أي قیѧد       

وعلیѧھ، فѧإن الѧشركات    . یتعلق بتجاریة الأعمال التي تضطلع بھا الشركات غیѧر الربحیѧة        

 أمѧر  Commercial Nonprofit Corporationsاریة غیر الھادفة إلѧى الѧربح   التج

مشروع في ظل القانون الكѧویتي، كمѧا لѧم یѧتم حѧصر أعمѧال الѧشركات غیѧر الربحیѧة فѧي                 

                                                             

(1)“ It has been generally the policy and custom (especially in the United 
States) to incorporate all associations whose object tends to the public 
advantage in relation to municipal government، commerce, literature, 
and religion. The public benefit is deemed a sufficient consideration of a 
grant of corporate privilege .”  

(2) James J. Fishman, op. cit., p620. 
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الأعمال المدنیة فقط كما ھو معمول بھ في بعѧض الأنظمѧة القانونیѧة؛ فعلѧى سѧبیل المثѧال           

دور المؤسسات والھیئѧات التѧي لا تѧستھدف    فإن المشرع الأردني قد اھتم بشكل مباشر ب        

تحقیق ربح، حیث جعل لھا تنظیماً قانونیاً خاصاً حرصا منѧھ علѧى الѧدور المھѧم المتوقѧع            

ولكنھ في المادة الخامѧسة مѧن القѧانون الخѧاص     . )١(من مثل تلك الشركات تجاه المجتمع  

 الإنѧسانیة أو  بالشركات اشѧترط أن تكѧون غایѧات الѧشركة تقѧدیم الخѧدمات الاجتماعیѧة أو          

الصحیـــة أو البیئیـــة أو التعلیمیــѧـة أو الثقافیѧة أو الریاضѧیة، أو أي خѧدمات مماثلѧة لا        

تحمѧѧل طابعѧѧا ربحیѧѧا یوافѧѧق علیھѧѧا المراقѧѧب؛ ممѧѧا یعنѧѧي أن الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة التѧѧي   

 ولكѧن تأخѧذ شѧكل الѧشركة غیѧر       Commercial non-profit تѧضطلع بعمѧل تجѧاري   

  .)٢(ورة في ظل القانون الأردنيالربحیة غیر متص

لѧسنة  ) ٣(ووفقا لنص المادة الأولѧى مѧن قѧرار مجلѧس الѧوزراء الفلѧسطیني رقѧم           

 بشأن نظام الشركات غیر الربحیة، یجѧب أن تتخѧذ الѧشركات غیѧر الربحیѧة شѧكل             ٢٠١٠

نѧص علѧى أنѧھ یѧشترط لتأسѧیس أي      ) ٣(الѧشركات المѧساھمة الخѧصوصیة، وفѧي المѧادة      

 تكѧѧون غایاتھѧѧا تقѧѧدیم خدمѧѧة أو نѧѧشاط اقتѧѧصادي أو اجتمѧѧاعي أو    شѧѧركة غیѧѧر ربحیѧѧة أن 

ثقافي أو أھلي أو تنموي أو غیره، ومن شأنھ تحѧسین مѧستوى المѧواطنین فѧي المجتمѧع        

اجتماعیا أو صحیا أو مادیѧا أو فنیѧا أو ریاضѧیا أو ثقافیѧا أو تربویѧا، دون أن تھѧدف إلѧى         

  . المساھمین فیھاتحقق الربح وإن حققت عوائد فلا یجوز توزیعھا على
                                                             

، نظام الشركات غیѧر الربحیѧة صѧادر بمقتѧضى الفقѧرة      ١٩٩٧لسنة ) ٢٢( قانون الشركات الأردني   )١(
 منѧشور بالجریѧدة الرسѧمیة فѧي     ٢٠٠٧نظــام الشركــــات غیر الربحیة لѧسنة      ). ١٧(من المادة   ) د(

 .٣٧٩٢الصفحة ) ٤٨٢٨( العدد ٣١-٠٥-٢٠٠٧
موفѧѧق سѧѧمور المحامیѧѧد، النظѧѧام القѧѧانوني للجمعیѧѧات الخیریѧѧة والھیئѧѧات الاجتماعیѧѧة فѧѧي الأردن،   .د) ٢(

، السنة ٣٧جامعة الإمارات العربیة المتحدة كلیة الشریعة والقانون، مجلة الشریعة والقانون، العدد 
 .٢٠٠٩، ینایر ٣٢
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 والمѧѧنظم للھیئѧѧات التѧѧي لا تѧѧستھدف تحقیѧѧق ٢٠١٢ لѧѧسنة ٦ووفقѧا للقѧѧانون رقѧѧم  

ربح والصادر من مركز دبي المالي العالمي في دولѧة الإمѧارات العربیѧة المتحѧدة؛ یجѧوز              

تأسیس شركات لا تستھدف تحقیق ربح في دبي، حیث نص ھذا القانون علѧى مثѧل ھѧذه          

ز لھا القیام بأعمال غیر التѧي مѧصرح لھѧا بھѧا، وكѧذلك لا یجѧوز        الشركات، إلا أنھ لا یجو    

وفѧѧي حالѧѧة مخالفѧѧة الѧѧشركة . لھѧѧا القیѧѧام بأعمѧѧال منافیѧѧة للنظѧѧام العѧѧام فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات 

للأغѧراض المѧصرح لھѧا بمزاولتھѧا، فیكѧون لمѧسجل الѧشركات الحѧق فѧي إلغѧاء تѧѧرخیص           

  .ارتكبتھالشركة بعد منحھا المدة المعقولة لتصحیح الخطأ التي 

على الرغم من أن المشرع الكویتي لم یضع أي قید یتعلق بتجاریة الأعمال التѧي        

تضطلع بھا الشركات غیر الربحیѧة، إلا أن المѧادة الرابعѧة مѧن اللائحѧة التنفیذیѧة لقѧانون             

 والمعѧدل بالقѧانون   ٢٠١٢ لѧسنة  ٢٥الشركات الكویتي والصادر بالمرسѧوم بقѧانون رقѧم     

 تحظر على الشركات التي لا تھدف إلى تحقیق الربح الأعمال     ،)١(٢٠١٣ لسنة   ٩٧رقم  

  : التالیة

مباشرة الأنشطة السیاسیة أو الدینیѧة أو العقائدیѧة أو الطائفیѧة، أو مزاولѧة أیѧة        -١

 . أنشطة غیر مشروعھ أو منافیة للنظام العام والآداب

٢-     ѧة مѧات الخاصѧا إیواء الأطفال والمسنین أو المرضى وغیرھم من ذوي الاحتیاج

 .لم یكن ذلك بترخیص من الجھة الرسمیة ذات الصلة

  . إصدار سندات أو صكوك قابلة للتداول -٣

                                                             

 ٢٥/٢٠١٢یذیــة للمرسـѧـوم بقانـѧـون رقـѧـم    قرار وزیر التجـارة والصنـاعـة، بإصدار اللائحة التنف    ) ١(
 .٢٠١٣ لسنة ٩٧بإصدار قانون الشركات المعدل بالقانون رقم 
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ففیمѧا  : فأمѧا حظѧر ممارسѧة الأنѧشطة الѧسیاسیة والدینیѧة فیرجѧع لأسѧباب مختلفѧة         

یتعلѧѧق بѧѧالحظر الѧѧسیاسي فھѧѧو امتѧѧداد طبیعѧѧي لحظѧѧر إنѧѧشاء تنظیمѧѧات سیاسѧѧیة بالكویѧѧت    

ولا یخفѧى علѧى القѧارئ أن    . و الجمعیѧات الѧسیاسیة  خاصة في غیاب أي تنظیم للأحزاب أ     

مثل ھذا الحظر یلغي الدور الحیوي والإیجابي الذي تساھم بھ الشركات غیر الربحیة في   

أي منѧѧاخ سیاسѧѧي منفѧѧتح، كمѧѧا ھѧѧو الحѧѧال فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة، حیѧѧث تلعѧѧب   

ن ھѧذه الѧشركات غیѧر    الشركات غیر الربحیة دوراً رئیѧسیاً فѧي اللعبѧة الѧسیاسیة، حیѧث إ           

الربحیة التبرعیة بشكل خاص تؤسس لخدمة فئة مظلومة أو غیѧر مѧؤثرة فѧي المجتمѧع،        

وعلیѧھ فѧѧان ھѧذه الѧѧشركات تقѧوم بѧѧدور تمثیѧل ھѧѧذه الفئѧات، مثѧѧل الѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة        

ولكѧѧن مѧѧن الأھمیѧѧة بمكѧѧان عѧѧدم إغفѧѧال الѧѧدور الѧѧسلبي فѧѧي   . الھادفѧѧة لحمایѧѧة المѧѧستھلكین

الѧѧذي یمكѧѧن لھѧѧذه الѧѧشركات أن تقѧѧوم بѧѧھ مثѧѧل دعѧѧم مرشѧѧح مقابѧѧل اخѧѧر  الحیѧѧاة الѧѧسیاسیة 

وغیره من التدخل غیر المحاید، وعلیھ فان المشرع في الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة قѧد             

قѧѧѧام بوضѧѧѧع تѧѧѧشریعات تѧѧѧنظم التبرعѧѧѧات والѧѧѧدعم الѧѧѧذي یمكѧѧѧن لھѧѧѧذه الѧѧѧشركات تقدیمѧѧѧھ     

campaign funding regulations)ى أن  .)١ѧѧارة إلѧѧد الإشѧѧساھمة  ولابѧѧسألة مѧѧم 

الشركات بكافة أنواعھا في الدعم المالي السیاسي مسألة خلافیة فѧي المحѧاكم الأمریكیѧة          

وأحكѧѧام المحكمѧѧة العلیѧѧا تمیѧѧل إلѧѧى أن الѧѧشركات لھѧѧا حقѧѧوق دسѧѧتوریة تعطیھѧѧا الحѧѧق فѧѧي   

 Unitedالخوض في المسائل السیاسیة وآخر ھذه الأحكام ھو حكم المحكمة العلیѧا فѧي   

vs. Citizens)٢(.  

                                                             

(1)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1657. 
  : للمزید حول ھذا الحكم انظر)٢(

Richard A. Epstein, Citizens United v. FEC: The Constitutional Right That 
Big Corporations Should Have but Do No Want, Harvard Journal of Law 
& Policy, Vol 34, Number  2011, p640. 
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أما بالنسبة للإطار القانوني المنظم للشركات التي لا تستھدف تحقیѧق أربѧاح فѧي       

أوروبѧѧا الѧѧشرقیة فقѧѧد حѧѧدثت ھѧѧذه القѧѧوانین فѧѧي منتѧѧصف التѧѧسعینیات، حیѧѧث وجѧѧدوا أن      

القѧѧوانین المعمѧѧول بھѧѧا أنѧѧذاك قدیمѧѧةولا تѧѧساعد علѧѧى تحقیѧѧق الھѧѧدف المرجѧѧو مѧѧن ھѧѧذه       

قѧد جѧاءت ھѧذه القѧوانین بأحكѧام مختلفѧة منھѧا         و.الشركات تجاه تنمیة ومساعدة المجتمع    

والقوانین المنظمة للشركات التي لا تستھدف تحقیق ربح     . المرن ومنھا الشدید والمعقد   

تختلف من دولة إلى أخرى؛ حیث یجب مراعاة أحوال المجتمع لكѧي تتماشѧى أحكѧام ھѧذا           

ص علѧى قواعѧد   القانون مع ما ھو مقبول تطبیقھ في كل دولة على حدة وذلك لتجنѧب الѧن   

  قانونیѧѧѧة غیѧѧѧر قابلѧѧѧة للتطبیѧѧѧق ممѧѧѧا یفقѧѧѧد ھѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن القѧѧѧوانین الفائѧѧѧدة المرجѧѧѧوة      

ودائما ما یكون ھناك جھة یعھد إلیھا، مھمة تطبیق الأحكام المتعلقة بالشركات ) ١(.منھا

فمѧن الѧدول مѧن ینѧشئ ھیئѧة خاصѧة لھѧذا الغѧرض، ومѧن           . التي لا تѧستھدف تحقیѧق ربѧح       

ة المنوط بھا تنظѧیم أحѧوال الѧشركات التѧي لا تѧستھدف ربѧح وزارة         الدول من یجعل الجھ   

  . )٢(معینة


 لѧسنة  ٢٥أصدر المشرع الكویتي قانون الشركات الجدید بالمرسوم بقѧانون رقѧم       

 الخѧѧاص بتنظѧیم الѧشركات فѧي الكویѧѧت    ٢٠١٣ لѧسنة  ٩٧ والمعѧدل بالقѧانون رقѧم    ٢٠١٢

 ٥٠ لمѧا یقѧارب ال   ١٩٦٠ لѧسنة  ١٥ القانون بعѧد العمѧل بالقѧانون القѧدیم رقѧم           وجاء ھذا 

وقد استحدث قانون الشركات الجدید كثیراً من الأحكام المتطѧورة والمنѧصوص         . )٣(عاماً

                                                             

(1)Rutzen, Douglas, Moore David & Durham Michael, op. cit., p1. 
(2)Rutzen, Douglas, Moore David & Durham Michael, ibid, p2. 

 .١٩٦٠ لسنة ١٥غى قانون رقم قانون الشركات التجاریة الكویتي المل) ٣(
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ومѧن الأحكѧام التѧي اسѧتحدثھا المѧشرع الكѧویتي فѧي قѧانون         . علیھا في القوانین المقارنѧة  

شركات لا تستھدف تحقیق ربѧح وجعѧل لھѧا إطѧاراً       الشركات الجدید ھو السماح بتأسیس      

قانونیاً وتنظیمیاً للمرة الأولى في تاریخ دولة الكویѧت؛ حیѧث إن قѧانون الѧشركات القѧدیم          

) ٣(وعلیѧھ فقѧد عѧرف القѧانون الѧشركة بالمѧادة       . كان یشترط أن تكѧون الѧشركات ربحیѧة     

  :حیث نص على أن

ثر بأن یѧساھم كѧل   تأسس الشركة بعقد یلتزم بمقتضاه شخصان أو أك     "

مѧѧنھم فѧѧي مѧѧشروع یѧѧستھدف تحقیѧѧق الѧѧربح بتقѧѧدیم حѧѧصة مѧѧن مѧѧال أو عمѧѧل        

  ".لاقتسام ما ینشأ عن ھذا المشروع من ربح أو خسارة

 وفѧѧي نفѧѧس المѧѧادة أجѧѧاز القѧѧانون اسѧѧتثناءً تأسѧѧیس شѧѧركات لا یكѧѧون غرضѧѧھا        

ا في الأساسي تحقیق الربح ولھا أن تتخذ أي شكل من أشكال الشركات المنصوص علیھ   

  .المادة الرابعة من قانون الشركات باستثناء الشركة المساھمة

من اللائحة التنفیذیѧة لقѧانون الѧشركات الكѧویتي والѧصادرة      ) ٣(كما تنص المادة   

 بخصوص الشركات التي لا تھدف إلى ٢٥٤/٢٠١٣بقرار وزیر التجارة والصناعة رقم      

  :تحقیق الربح على أن

" ѧѧدف إلѧѧي لا تھѧѧشركات التѧѧس الѧѧد أو  تؤسѧѧب عقѧѧربح بموجѧѧق الѧѧى تحقی

نظام یحدد حقوق الشركات والتزاماتھم وغیر ذلك من الشروط، وتتخذ الشركة       

أحد الأشكال المنصوص علیھا في المادة الرابعѧة مѧن القѧانون بمѧا یتناسѧب مѧع        

  .طبیعتھا على ألا تتخذ شكل شركة مساھمة عامة
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ذا الفѧصل   فیما لم یرد بشأنھ نص خѧاص فѧي ھѧ       - وتسري على الشركة    
 أحكام القانون واللائحة فیما یتعلق بالشكل الذي تتخذه وبمѧا لا یتعѧارض مѧع         –

  )١(".طبیعتھا كما تسري الأحكام المبنیة في المواد التالیة

ولѧѧم یتبنѧѧى المѧѧشرع الكѧѧویتي ذات التوجѧѧھ المتبѧѧع فѧѧي الولایѧѧات فѧѧي الولایѧѧات           

 غیѧѧر الربحیѧѧة، بѧѧل ارتѧѧأى   المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة التѧѧي خصѧѧصت قانونѧѧاً مѧѧستقلاً للѧѧشركات    
ومثѧل ھѧذا التوجѧھ    . المشرع أن تكون الشركات غیѧر الربحیѧة جѧزءً مѧن قѧانون الѧشركات       

 Delawareلیس مستغرب في جمیع الولایات الأمریكیة، بل إننا نجده في ولایة دیلویر

State  شركاتѧѧѧاص بالѧѧѧانون الخѧѧѧذات القѧѧѧة بѧѧѧة منظمѧѧѧر الربحیѧѧѧشركات غیѧѧѧث إن الѧѧѧحی ،
ن الأھمیة بمكان التأكید على أن مثل ھذا التوجھ یمثل الاستثناء ولѧیس     الربحیة، ولكن م  

وعلیѧھ كѧان مѧن    ) ٢(.الأصل العام، عندما یتعلق الأمر بآلیة تنظیم الشركات غیѧر الربحیѧة   
الأفѧضل لѧو أن المѧشرع الكѧویتي قѧام بتخѧѧصیص قѧانون مѧستقل أو فѧصل كامѧل علѧى أقѧѧل           

لقواعد الخاصة بالشركات غیѧر الربحیѧة مثѧل    وذلك لتناول ا.تقدیر للشركات غیر الربحیة 
عملیة التحول إلى شѧركة ربحیѧة أو الاجѧراءات الخاصѧة بالتѧصفیة بالاضѧافة إلѧى طبیعѧة          

  ملكیة ھذه الشركات فھѧل المؤسѧسین یعѧدون مѧلاك لھѧذه الѧشركات غیѧر الربحیѧة خاصѧة             

ه فѧي حѧѧال تبنѧي قواعѧѧد للتѧصفیة تمنѧѧع توزیѧع أصѧѧول الѧشركة علѧѧى المؤسѧسین ففѧѧي ھѧѧذ       
الحالة ما ھو التكییف القانوني الذي سیتبناه المѧشرع ھѧل سѧیتم تبنѧي التوجѧھ الامریكѧي            

الѧѧذي لایعتبѧѧر المؤسѧѧسین مѧѧلاك للѧѧشركة ولایعتѧѧرف بوجѧѧود مѧѧساھمین للѧѧشركات غیѧѧر         
الربحیة أم لا؟  فكل ھذه المسائل وغیرھا تتطلب أن یتم تخѧصیص فѧصل كامѧل أو قѧانون          

  .ات المتحدة الامریكیةكامل كما ھو معمول بھ في الولای

                                                             

 بخѧѧصوص اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة ٢٥٤/٢٠١٣قѧرار وزیѧѧر التجѧѧارة والѧѧصناعة فѧѧي دولѧة الكویѧѧت رقѧѧم    ) ١(
 .٢٠١٣ لسنة ٢٥لقانون الشركات الكویتي 

(2) Marison R. Fremont-Smith, op. cit., p152. 
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غیѧر  (من قانون الشركات الكویتي على وجوب إضѧافة عبѧارة    ) ٥(وتنص المادة   

علѧѧى جمیѧѧع الأوراق والمطبوعѧѧات التѧѧي تѧѧستخدمھا فѧѧي أعمالھѧѧا والعقѧѧود  ) ھادفѧѧة للѧѧربح

التѧѧي تبرمھѧѧا مѧѧع الغیѧѧر إضѧѧافة إلѧѧى أن نكتѧѧب ھѧѧذه العبѧѧارة كѧѧذلك اسѧѧم الѧѧشركة التجѧѧاري    
  .وعنوانھا إن وجد

مѧن وجھѧѧة نظرنѧѧا یمكѧن اعتبѧѧار الѧѧشركات التѧѧي لا تѧستھدف تحقیѧѧق ربѧѧح فاقѧѧدة     و
ركن اقتѧسام  : لركنین مھمین من الأركان الموضوعیة الخاصة لإنشاء الشركات آلا وھما   

 حیѧѧث تحظѧѧر اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة للقѧѧانون علѧѧى     ،الأربѧѧاح والخѧѧسائروركن نیѧѧة المѧѧشاركة  

زیѧع أربѧاح علѧى الѧشركاء أو المѧساھمین      الشركات التي لا تھѧدف إلѧى ربѧح أن تقѧوم بتو          
بشكل مباشر أو غیѧر مباشѧر، ولكѧن یجѧوز لھѧا أن تѧستخدم أي عوائѧد أو أربѧاح لتحقیѧق           

ولكن قد یقال إن ھذا الامر . أغراضھا والأھداف التي أنشئت من أجلھا وتوسعة أنشطتھا
 بمثابѧة  غیر صحیح نظرا لأن الارباح یتم توزیعھا علѧى المѧستفیدین ولѧیس المѧلاك فھѧي             

  .حوالة حق من الملاك إلى المستفیدین

فقد . ونرى أن المشرع الكویتي لم یوفق عندما قام بتنظیم الشركات غیر الربحیة

فقد أجازت اللائحة . جاءت اللائحة التنفیذیة بقاعدة تنسف فلسفة الشركات غیر الربحیة

مѧر المѧستنكر والѧذي    التنفیذیة للشركات غیر الربحیة التحول إلى شركة ربحیة، وھѧو الأ         
یتعارض مع ما ھو متعارف علیھ في القوانین المقارنة والتي تحظر على الشركات غیѧر     

الربحیة التحول إلى شѧركات ربحیѧة؛ حیѧث إن وجѧود مثѧل ھѧذا الخیѧار قѧد یѧصبح وسѧیلة              
فمن الممكن لشركات غیر الربحیة الحصول على رعایѧات مالیѧة أو عینیѧة مѧن             . احتیالیة

.  ثم یقرر الملاك تحویلھا إلѧى شѧركة ربحیѧة والاسѧتفادة مѧن ھѧذه الأمѧوال       قبل الغیر ومن 

فقد كان حریاً بالمشرع عدم السماح للشركات غیر الربحیة بالتحول إلى شѧركات ربحیѧة        
أو تنظیم ھذه العملیة كما ھو معمول بھ فѧي الولایѧات المتحѧدة الامریكیѧة ضѧمن القواعѧد               

  .  في المبحث الرابع من ھذا البحثالخاصة بالتصفیة والتي سیتم تناولھا
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ومن ناحیة أخرى، فإن المشرع الكویتي لم ینظم مدى امكانیة تنفیѧذ دائنѧي مѧلاك      

الشركة غیر الربحیة على حصصھم في مثѧل ھѧذه الѧشركات، وقѧد تѧم تѧرك ھѧذه المѧسألة                 

للقواعد العامة، ومن ثم فإنھ یجوز التنفیذ على حصة ملاك الشركة غیر الربحیѧة، وھѧذا       
الأمر یتعارض أیضا مع طبیعة الѧشركات غیѧر الربحیѧة، فمؤسѧسوھا، فѧي حقیقѧة الأمѧر،             

یضطلعون بعمل تبرعي، ومن ثم فإنھ یجب عѧزل حصѧصھم عѧن دائѧرة ضѧمان الѧدائنین،          
ولكѧن بѧالنظر الѧى الطبیعѧة الخاصѧة      . وھو الأمѧر المتبѧع فѧي الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة           

حدید الطبیعة القانونیة لمؤسѧسین الѧشركات غیѧر    للشركات غیر الربحیة فإنھ یستوجب ت    

الربحیѧة فھѧѧي بѧѧلا شѧѧك شѧѧركات قائمѧѧة علѧѧى اعتبѧѧار وطبیعѧѧة خاصѧѧة یغلѧѧب علیھѧѧا الطѧѧابع   
التبرعي أكثر من التجاري فطبیعة ھذه الشركات لاتجیѧز توزیѧع أي أربѧاح بѧشكل مباشѧر         

مجموعѧة  أو غیر مباشر للمؤسسین و ھي قائمة على اعتبѧارات شخѧصیة تتمثѧل باتفѧاق        
و علیѧѧھ فѧѧإن إمكانیѧѧة  . افѧѧراد لتأسѧѧیس الѧѧشركة غیѧѧر الربحیѧѧة لتحقیѧѧق أھѧѧداف إجتماعیѧѧة  

التنفیذ على حصص المؤسسین بھذه الشركات یتعارض مع طبیعة ھذا العمل و یفتѧرض     
أن تخѧѧرج ھѧѧذه الحѧѧصص فѧѧي الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة مѧѧن دائѧѧرة الѧѧضمان العѧѧام لѧѧدائني     

       ѧي حѧع فѧر المتبѧشركات       المؤسسین كما ھو الامѧانون الѧل قѧي ظѧخاص ففѧركات الاشѧال ش

 و في ظل قانون الشركات الكویتي القدیم فإنѧھ  ١٢ المادة   ٢٠١٥ لسنة   ١١القطري رقم   
لایجوز التنفیذ على حصص الشركاء فѧي شѧركات الاشѧخاص و لكѧن یجѧوز التنفیѧذ علѧى              

اربѧѧاحھم فѧѧѧي ھѧѧѧذه الѧѧѧشركات دون الامكانیѧѧѧة علѧѧى تنفیѧѧѧذ علѧѧѧى حصѧѧѧصھم فѧѧѧي شѧѧѧركات    
اص نتیجѧة لطبیعتھѧا الخاصѧة فѧإذا المѧشرع إرتѧأى الحفѧاظ علѧى الطبیعѧة الخاصѧة             الاشخ

لھذه الشركات فإنھ من باب أولѧى عѧدم جѧواز التنفیѧذ علѧى الحѧصص فѧي الѧشركات غیѧر            

  .   الربحیة وذلك لطبیعتھا الخاصة
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كة الربحیة المساھمة مجلس إدارة یضم عѧددا مѧن الأشѧخاص،        یتولى إدارة الشر  

ویعѧѧاونھم فѧѧي أداء مھѧѧامھم الوظیفیѧѧة عѧѧدد مѧѧن المѧѧوظفین، ویخѧѧضع ھѧѧذا المجلѧѧس فѧѧي      

إدارتѧѧھ للѧѧشركة الربحیѧѧة لرقابѧѧة وإشѧѧراف الجمعیѧѧة العامѧѧة للمѧѧساھمین مѧѧن جانѧѧب، كمѧѧا     

كات الربحیѧة  یخضع لمراقبة مراقبي حسابات الشركة من جانѧب آخѧر، كمѧا تخѧضع الѧشر           

فѧѧي أداء عملھѧѧا إلѧѧى الرقابѧѧة الحكومیѧѧة مѧѧن الھیئѧѧات والمؤسѧѧسات الرقابیѧѧة الحكومیѧѧة        

المختصة بضمان التأكد من حѧسن إدارة مجلѧس الإدارة لعلمѧھ، وفقѧا للقѧوانین واللѧوائح             

  .المنظمة لعمل الشركات

أما في الشركات غیر الربحیة فإن مجلس إدارة الشركة لھ وضع خاص، حیѧث لا    

ع فѧѧي الغالѧѧب لرقابѧѧة أو إشѧѧراف الجمعیѧѧة العامѧѧة للمѧѧساھمین خاصѧѧة فѧѧي الولایѧѧات   یخѧѧض

المتحدة الامریكیة، كما أن العجز التѧشریعي فѧي العدیѧد مѧن الѧدول یخѧرج الѧشركات غیѧر            

الربحیة من نطاق رقابة وإشراف المؤسسات الرقابیة الحكومیة، وذلѧك علѧى الѧرغم مѧن       

یقѧوم بھѧا ممثلѧوھم فѧي الѧشركات التѧي تѧستھدف        ان مھامھѧا لا تختلѧف عѧن المھѧام التѧي      

الѧخ، وغالبѧا مѧا    ... تحقیق ربح من حضور الاجتماعات ووضѧع الاسѧتراتیجیات للѧشركة،      

  )١(.یكون ھؤلاء المدراء متطوعین لإدارة الشركة بدون مقابل
                                                             

(1)Farm, Eugene, H., Can Lead Directors Help Improve Non-For-Profit 
Board Performance?, International Journal of Non-For-Profit Law, the 
International Center for Not-for-Profit Law,  Vol: 14, No: 1-2, April 
2012, p 57. 
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وتعرضنا لدور ومسؤولیة مجلس الإدارة في الشركات غیر الربحیة یوجب علینا    

مجѧѧالس الإدارة فѧѧي الѧѧشركات الربحیѧѧة والѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة     توضѧѧیح الفѧѧارق بѧѧین  

، وتوضѧѧیح طریѧѧق تقیѧѧیم ومراقبѧة أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة فѧѧي الѧѧشركات   )المطلѧب الأول (

  ).المطلب الثاني(غیر الربحیة 




ف أو الحاجة لإیجاد اختلاف فیما لعل القارئ یتساءل عما إذا كان ھناك أي اختلا        

یتعلق بمسؤولیة أعضاء مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة عند مقѧارنتھم بمثیلѧیھم           

فѧѧالبعض یѧѧرى أن أعѧѧضاء  : والحقیقѧѧة أن المѧѧسألة محѧѧل خѧѧلاف  . فѧѧي الѧѧشركات الربحیѧѧة 

مجѧالس إدارات الѧشركات غیѧر الربحیѧѧة یجѧب أن تكѧون مѧѧسؤولیتھم أكبѧر مѧن مѧѧسؤولیة        

بالشركات الربحیة نظرا للآثار السلبیة التي قد تنتج بسبب إھمالھم أو عملیات  الأعضاء  

فالѧѧѧشركات غیѧѧѧر الربحیѧѧѧة بطبیعتھѧѧѧا مرتبطѧѧѧة ارتباطѧѧѧاً لѧѧѧصیقاً بالعمѧѧѧل الخیѧѧѧري   . الغѧѧѧش

والتطوعي في المجتمعات، وعدم تنظیمھا سیدفع أفراد المجتمع إلى التوقف عن التبѧرع       

اد معاییر مشددة للمسئولیة المدنیة لمجѧالس إدارات  لعدم ثقتھم بالقطاع، وعلیھ فإن إیج  

  .الشركات غیر الربحیة تصبح ضرورة

ونѧرى ھѧذا التوجѧھ فѧي الولایѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧة مѧن خѧلال رفѧض العدیѧد مѧѧن           

 علѧѧى Business Judgment Rule) ١(الفقھѧѧاء لتطبیѧѧق قاعѧѧدة القѧѧرار التجѧѧاري    

                                                             

 :للمزید عن قاعدة القرار التجاري انظر) ١(
Arsht, S. Samuel, The Business Judgment Rule Revisited," Hofstra Law 
Review: Vol. 8: Iss. 1, Article 6.  1979. 
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ولعل السبب الآخر وراء ھѧذا التѧشدد ھѧو طبیعѧة ھѧذه      . )١(مجالس الإدارات غیر الربحیة  

المجالس في ظل القانون الأمریكѧي، ففѧي العدیѧد مѧن المؤسѧسات غیѧر الربحیѧة لا یتمتѧع            

 بحق التѧصویت، وتعتبѧر ھѧذه المجѧالس مѧستقلة،      )٢()مؤسسي الشركة(أعضاء الشركة   

 مѧѧن مقاعѧѧد ویقѧѧوم المجلѧѧس بتعیѧѧین أعѧѧضائھ ذاتیѧѧا ممѧѧا یعنѧѧي أنѧѧھ فѧѧي حѧѧال شѧѧغر مقعѧѧد     

المجلس یقوم المجلس نفسھ بتعیین عضو جدید دون الحاجة إلى الرجѧوع إلѧى الجمعیѧة            

  ممѧا یجعѧѧل   Self-Perpetuatingالعامѧة كمѧا ھѧѧو معمѧول بѧѧھ فѧي الѧشركات الربحیѧѧة      

المجلѧѧس بعیѧѧداً عѧѧن المѧѧسائلة المباشѧѧرة لأعѧѧضاء الѧѧشركة، الأمѧѧر الѧѧذي قѧѧد یѧѧؤدي إلѧѧى        

ولھѧѧذا . س المѧѧوارد المتاحѧѧة للѧѧشركة غیѧѧر الربحیѧѧة اسѧѧتغلال بعѧѧض أعѧѧضاء ھѧѧذه المجѧѧال 

السبب فإن النائب العѧام الأمریكѧي، فѧي الكثیѧر مѧن الولایѧات، یكѧون ھѧو المعنѧي بمراقبѧة                

ویضیف أصحاب ھذا التوجھ أن صمامات الأمѧان الخارجیѧة   . )٣(ومحاسبة ھذه المجالس 

فرة فѧي حѧال   التѧي تѧضبط سѧلوك أعѧضاء مجѧالس الإدارات بالѧشركات الربحیѧة غیѧر متѧو         

الشركات غیر الربحیة مثل قوانین الإفصاح وخضوع ھذه الѧشركات لجھѧات رقابیѧة مثѧل        

ھیئات أسواق المالأو تفاعل سعر الشركة بالبورصة فѧي حѧال تخѧبط مجلѧس الإدارة ممѧا           

 Market forیحفز المستثمرین للاستحواذ على الشركة ومن ثم تغییر مجلس الإدارة 

Control)٤(. 

                                                             

(1)Denise Ping Lee, op. cit., p927. 
في ظل القانون الأمریكي فإن المصطلح المستخدم للدلالة على مساھمي الشركات غیر الربحیة ھو ) ٢(

 .Shareholders  ولیس مساھمینMembersأعضاء 
(3)Denise Ping Lee, Ibid, p935. 
(4)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1591. 



 

 

 

 

 

 ٨٩٤

 مѧѧن ھѧذه الآراء إلا أن المѧѧشرع الأمریكѧѧي ارتѧأى أن یكѧѧون أعѧѧضاء   وعلѧى الѧѧرغم 

 Fiduciaryمجالس إدارات الشركات غیر الربحیة خاضѧعین لѧواجبي الѧولاء والأمانѧة     

Duty ولكن ھناك بعض المحاكم التي .  التي تطبق على المجالس في الشركات الربحیة

أن تخضع لمعاییر أشѧد مѧن   قررت أن المجالس الخاصة بالشركات غیر الربحیة یفترض    

تلك المطبقة في حالة الشركات الربحیة، وبشكل خاص فان المعاییر واجبة التطبیق ھѧي          

بینما ھناك محاكم تبنت رأیاً اقل تشددا وأبدت ، ) Trustees(1المعاییر الخاصة بالأمناء

عدم رغبة للتدقیق وتمحیص قرارات مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة مѧن منطلѧق      

ن عمѧѧل ھѧѧذه المجѧѧالس قѧѧائم علѧѧى العمѧѧل التبرعѧѧي، وأن التѧѧشدد فѧѧي التѧѧدقیق فѧѧي ھѧѧذه       أ

 .)٢(القرارات قد ینفر ھؤلاء الأعضاء المتطوعین

وأمام ھذا التباین فإن القانون النموذجي الخاص بالشركات غیر الربحیة الصادر   

 صѧراحة   قѧد حѧسم المѧسألة مѧن خѧلال الѧنص       ١٩٨٧من نقابة المحامین الامریكیة بالعام      

على أن أعضاء مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة لا یعتبرون قانونیا بمثابة الامناء  

وقѧѧد تبنѧѧى القѧѧانون ذات المعѧѧاییر المطبقѧѧة علѧѧى     . Trustsكمѧѧا ھѧѧو متبѧѧع فѧѧي الترسѧѧت    

وواجѧب بѧذل العنایѧة     Duty of Loyaltyالشركات الربحیة والمتمثلة في واجب الѧولاء 

من ثم فان القانون النموذجي لا یمنع التعاملات مع أطراف ، وDuty of Careالواجبة 

ذات صلة، وھي تلك التعاملات التѧي یكѧون لعѧضو مجلѧس الإدارة مѧصلحة فیھѧا مادامѧت                

                                                             

(1)Lizabeth Moody, State Statutes Governing Directors of Charitable 
Corporations, 18 U.S.F. L Rev., 1984, p.749 

(2)Samarkand of Santa Barbara v. CTY., SANTA BARBARA, 216 Cal. 
App. 2d 341, 31 Cal. Rptr. 151 (Ct. App. 1963). 



 

 

 

 

 

 ٨٩٥

عادلѧѧة وأنھѧѧѧا مѧѧѧستوفیة للقواعѧѧد الخاصѧѧѧة بھѧѧѧذا الѧѧѧشأن مثѧѧل الإفѧѧѧصاح والامتنѧѧѧاع عѧѧѧن     

  .)١(التصویت للعضو صاحب المصلحة

العربیة قد تبنت الرأي المتشدد، حیث نصت المادة  بینما نرى أن بعض القوانین 

من قانون الشركات الأردني على أنھ في حال الشركات غیر الربحیة فإنھ لا یجوز     ) ١٠(

أن یكون لأي عضو من أعضاء الشركة مصلحة مباشرة أو غیѧر مباشѧرة فѧي أي شѧركة        

فلѧسطیني المѧنظم   وعلѧى ذات الѧنھج فѧإن القѧانون ال     . ربحیة أخرى تقوم بتنفیذ مشاریعھا    

على أنھ لا یجوز أن یكون لأي مساھم من ) ٧(للشركات غیر الربحیة قد نص في المادة  

المساھمین في الشركات غیر الربحیة أو لأحد أقاربھ من الدرجة الثانیة مصلحة مباشرة 

  .)٢(مع أي شركة ربحیة تقوم بتنفیذ مشاریعھا




كما سبق وتناولنا الفارق بین وضع مجلس الإدارة فѧي الѧشركات الربحیѧة وغیѧر       

الربحیة، وبخاصة فیما یتعلق بالرقابѧة علѧى أعمѧالھم، لمѧا تتمتѧع بѧھ ھѧذه المجѧالس مѧن             

طبیعة خاصة، حیѧث لا یتمتѧع أعѧضاء الѧشركة فѧي العدیѧد مѧن المؤسѧسات غیѧر الربحیѧة              

، كما لا تخضع المؤسسات غیر الربحیة للعدید من القیود التي تنظم عمل  بحق التصویت 

الشركات الربحیة كقوانین الإفѧصاح، كمѧا لا تخѧضع فѧي عملھѧا لرقابѧة الجھѧات الرقابیѧة                 

  .الحكومیة

                                                             

(1)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1594. 
المѧادة  .  بشأن نظام الشركات غیѧر الربحیѧة  ٢٠١٠لسنة ) ٣(قرار مجلس الوزراء الفلسطیني رقم    ) ٢(

 .١٤ و١٣
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ومن ھنا تأتي أھمیة معالجة مسألة من الجھة المخولة برفѧع دعѧاوى المѧسئولیة         

ر الربحیة، كون أن الشركات غیر الربحیة فѧي    على أعضاء مجالس إدارات الشركات غی     

الولایات المتحدة الأمریكیة لا یوجد فیھا مساھمون بخѧلاف الѧشركات الربحیѧة، حیѧث إن      

المساھمین في الشركات الربحیة، سواءً بشكل مباشر أو غیر مباشر، عادة مѧا یقومѧون         

 ھѧذا التѧساؤل   وللإجابѧة علѧى  . ھم بتحریك دعاوى المسئولیة ضد أعضاء مجلѧس الإدارة     

الخاص بتحدید الجھة المخولة بتحریك دعѧاوى المѧسئولیة فѧإن ھنѧاك خمѧس مجموعѧات        

 فѧي تحریѧك مثѧل ھѧذه الѧدعاوى فѧي          Standingیمكن إعطاؤھا الحѧق والѧصفة       ) جھات(

  .     حال الشركات غیر الربحیة

فالجھة  الأولى التي لھا الحق والѧصفة فѧي الولایѧات المتحѧدة الأمریكیѧة لتحریѧك            

، state attorneys generalدعوى المسئولیة المدنیة تتمثل في النائب العام للولایة 

والجھѧѧة الثانیѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة الآخѧѧرین فѧѧي الѧѧشركة، ویتѧѧصور ھѧѧذا   

الأمѧѧر فѧѧي حѧѧال المѧѧسئولیة الفردیѧѧة لأحѧѧد أعѧѧضاء المجلѧѧس وذات الحѧѧق والѧѧصفة یمكѧѧن      

، وھѧѧѧؤلاء یختلفѧѧѧون عѧѧѧن    Membersإعطاؤھѧѧѧا لأعѧѧѧضاء الѧѧѧشركة غیѧѧѧر الربحیѧѧѧة     

المساھمین، فقد عرف القانون النموذجي للشركات غیر الربحیة أعضاء الѧشركات غیѧر           

الأشخاص الذین یحق لھѧم التѧصویت وانتخѧاب أعѧضاء مجلѧس الإدارة         "الربحیة لیشمل   

والتصویت أو توكیل الغیر للنظر فѧي التعѧاملات الرئیѧسیة وفقѧا لمѧا ھѧو وارد فѧي النظѧام              

  )١("ساسي للشركةالأ

                                                             

 .٢٠٠٨للشركات غیر الربحیة للعام  القانون النموذجيانظر ) ١(



 

 

 

 

 

 ٨٩٧

الѧѧشخص الѧѧذي لدیѧѧھ الحѧѧق؛ وفقѧѧا لعقѧѧد التأسѧѧیس أو النظѧѧام الѧѧداخلى للѧѧشركة    " 

ولیس كوكیل؛ في التصویت أو الانتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو الوكلاء أو التѧصویت       

 )١("على اى نوع من المعاملات الأساسیة للشركة

فѧѧان الفئѧѧة الخامѧѧسة  أمѧѧا الفئѧѧة الرابعѧѧة فتتمثѧѧل فѧѧي المتبѧѧرعین للѧѧشركة، وختامѧѧا   

تشمل المستفیدین أو الأشخاص الذین تѧربطھم علاقѧة خاصѧة مѧع الѧشركة غیѧر الربحیѧة              

Special Relationship to a nonprofit organization)٢(.  

وقѧѧد دأبѧѧت المحѧѧاكم الأمریكیѧѧة علѧѧى قبѧѧول الѧѧدعاوى مѧѧن الفئѧѧات الѧѧثلاث الأولѧѧى        

ورفѧѧѧض دعѧѧѧاوى ) ارة الأخѧѧѧرینالنائѧѧب العѧѧѧام، أعѧѧѧضاء الѧѧѧشركة وأعѧѧѧضاء مجلѧѧѧس الإد (

ولا یعنѧي الѧرفض للفئتѧین الأخیѧرتین        . المسئولیة المرفوعة من المتبرعین والمستفیدین    

 قѧام طالѧب   Jones v. Grantففѧي قѧضیة   . عدم قبѧول دعѧاوى المѧسئولیة بѧشكل مطلѧق     

   ضѧѧد أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة الجامعѧѧة نتیجѧѧة   Class Actionبتحریѧѧك دعѧѧوى جماعیѧѧة  

  المؤسѧѧѧسة، وقѧѧѧد قѧѧѧررت المحكمѧѧѧة أن الطالѧѧѧب لدیѧѧѧھ مѧѧѧا یكفѧѧѧي      سѧѧѧوء اسѧѧѧتغلال أمѧѧѧوال  

 the students had a sufficient special“مѧѧن مѧѧصلحة لتحریѧѧك الѧѧدعوى  

interest in the enforcement of a charitable trust” (3)  

                                                             

(1) " A person who has the right ،in accordance with the articles of 
incorporation or bylaws and not as a delegate ،to select or vote for the 
election of directors or delegates or to vote on any type of fundamental 
transaction". 

(2)Schumpeter, Joseph A., op. cit., p1594. 
(3)Schumpeter, Joseph A., Ibid., p1597. 



 

 

 

 

 

 ٨٩٨

وتتمثѧل الإشѧكالیة فѧѧي وضѧع نظѧѧام فعѧال لتحریѧѧك الѧدعاوى ضѧѧد أعѧضاء مجѧѧالس       

 ѧѧر الربحیѧѧشركات غیѧѧي      إدارات الѧѧال فѧѧو الحѧѧا ھѧѧات كمѧѧزات والمعلومѧѧاب المحفѧѧع غیѧѧة م

ففي الشركات الربحیة فإن المعلومات متاحة أكثر مѧن الѧشركات غیѧر       . الشركات الربحیة 

الربحیة نتیجة القوانین المنظمة لأسواق المال، بالإضافة إلى وجود تسعیرة للأسھم مما   

 المѧسئولیة لأعѧضاء   یمثل مصدر معلومات جѧوھري، أضѧف إلѧى ذلѧك أن غالبیѧة دعѧاوى       

مجلس إدارة الشركات الربحیة ھي نتیجة الѧدعاوى الجماعیѧة التѧي عѧادة مѧا یتكفѧل بھѧا                

مكاتѧѧب محامѧѧاة مѧѧن ناحیѧѧة الإعѧѧداد والتكѧѧالیف مقابѧѧل حѧѧصول المكتѧѧب علѧѧى نѧѧسبة مѧѧن         

التعویض في حال صدور حكم بѧالتعویض لѧصالح المѧساھمین، وھѧذا الأمѧر غیѧر متѧوافر                

لربحیѧة؛ حیѧث إن التعѧویض یعѧود للѧشركة ولѧیس للمѧساھمین؛        في حѧال الѧشركات غیѧر ا      

  ذلѧѧك أنѧѧѧھ لا یوجѧѧد مѧѧѧساھمون أو مѧѧلاك فѧѧѧي حѧѧال الѧѧѧشركة غیѧѧر الربحیѧѧѧة فѧѧي الولایѧѧѧات       

المتحدة الأمریكیة، وعلیھ فإن ما یعرف بتنفیذ القѧانون مѧن قبѧل الأفѧراد ولѧیس الأجھѧزة            

ل الѧشركات غیѧر    غیѧر متѧوافر بѧشكل فعѧال فѧي حѧا      Private Enforcementالرسѧمیة  

  . الربحیة

وأمام ھذا الواقع الخاص بالѧشركات غیѧر الربحیѧة والѧذي یتطلѧب بطبیعتѧھ تѧدخلاً          

تѧѧشریعیاً لتنظیمѧѧھ، فѧѧإن بعѧѧض الفقھѧѧاء والبѧѧاحثین یѧѧرون أن ھنѧѧاك ثلاثѧѧة طѧѧرق لمعالجѧѧة   

الطریقѧة الأولѧى   : القصور الخاص بمسئولیة أعضاء مجلس إدارة الشركة غیѧر الربحیѧة       

تشریعي لوضع معاییر وقواعد للمسئولیة أعلѧى مѧن تلѧك التѧي تطبѧق علѧى            ھي التدخل ال  

أماالطریقة الثانیة فتتمثل في توسیع رقعة الأشѧخاص  . مجالس إدارات الشركات الربحیة   

والجھѧѧات التѧѧي یحѧѧق لھѧѧا تحریѧѧك دعѧѧاوى المѧѧسئولیة لتѧѧشمل المѧѧستفیدین والمتبѧѧرعین،    



 

 

 

 

 

 ٨٩٩

 المѧѧسئولیة علѧѧى أعѧѧضاء مجلѧѧس    والطریقѧѧة الأخیѧѧرة تѧѧرتبط بتغلѧѧیظ العقوبѧѧات ودرجѧѧة     

  )١(.الإدارة

واستنادا للانتقادات التي وجھت إلى تطبیق ذات المعѧاییر المطبقѧة علѧى أعѧضاء           

مجالس إدارات الشركات الربحیة على أعضاء مجالس الشركات غیر الربحیة فإن بعض 

الباحثین یرون أن تطبیѧق معѧاییر الترسѧت علѧى أعѧضاء مجѧالس إدارات الѧشركات غیѧر             

ربحیة سیكون أفضل نتیجة؛ ویرجѧع ذلѧك إلѧى أن ھѧذه المعѧاییر الخاصѧة بالترسѧت تعѧد          ال

 المطبق علѧى أعѧضاء الترسѧت وفقѧا     Duty of Careفواجب بذل العنایة الواجبة . اشد

للقانون الأمریكي یلزم الأعѧضاء أن یبѧذلوا العنایѧة المطلوبѧة عنѧد القیѧام بأعمѧالھم كتلѧك           

، وھѧѧذا المعیѧѧار أشѧѧد مѧѧن المطبѧѧق علѧѧى    )٢(لھم الخاصѧѧةالمتوقعѧѧة مѧѧنھم عنѧѧد إدارة أمѧѧوا 

. أعضاء مجالس إدارات الشركات الربحیة؛ حیث إن معیار الشخص العادي ھѧو المطبѧق       

وكما تم الإشѧارة أعѧلاه فѧإن بعѧض المحѧاكم فѧي سѧبعینیات القѧرن الماضѧي قѧد تبنѧت ھѧذا               

جلѧس   قѧام م Lynch v. John M. Redfield Foundation(3(ففي قضیة . التوجھ

إدارة شركة غیر ربحیة تبرعیة بإیداع أموال الشركة في حساب جارٍ وتم تحریك دعѧوى    

إھمال علѧى الأعѧضاء علѧى أسѧاس انѧھ مѧن المفتѧرض أن یѧتم إیѧداع الأمѧوال فѧي حѧساب                

وقد حكمѧت المحكمѧة بإھمѧال المجلѧس لعѧدم      . توفیر لتحصیل فوائد على الأموال المودعة    

وألزمت الأعضاء بدفع الفائدة التي كѧان مѧن المفتѧرض     إیداعھ الأموال في حساب توفیر      

وقѧد كѧان أحѧد أوجѧھ     . أن تحصل علیھا الشركة في حال إیѧداع أموالھѧا فѧي حѧساب تѧوفیر         

                                                             

(1) Schumpeter, Joseph A., ibid., p1601. 
(2) Denise Ping Lee, op. cit., p936 
(3)Lynch v. John M. Redfield Foundation, 9 Cal. App. 3d 293, 88 Cal. Rptr. 

86 (Ct. App. 1970). 
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دفاع الأعضاء أن عملھم تبرعѧي بخѧلاف عمѧل الأمنѧاء فѧي الترسѧت الѧذین یتلقѧون أجѧراً              

  .مقابل عملھم

ر العمѧѧѧل التجѧѧѧѧاري  وراء تطبیѧѧѧق غالبیѧѧѧѧة المحѧѧѧاكم لمعیѧѧѧѧا  مѧѧѧѧن ویرجѧѧѧع الѧѧѧسبب   

Business Judgment Rule       رѧشركات غیѧالس إدارات الѧضاء مجѧل أعѧو أن عمѧھ 

الربحیة لا یختلف عن الشركات الربحیة، بل إن العدید من الشركات غیر الربحیѧة یعتبѧر        

عملھا ربحیاً ولكن الفارق الوحید ھو أن الأرباح لا یتم توزیعھا، وعلیھ فѧلا یوجѧد سѧبب        

 Business Judgmentولابѧد مѧن الإشѧارة ھنѧا إلѧى أن مبѧدأ       . تلفѧة لتطبیق معاییر مخ

Rule ا       ١٨٢٩ یعود إلى العامѧة لویزیانѧي ولایѧا فѧة العلیѧشھیرة للمحكمѧفي القضیة ال  

Percy v. Millaudon      سѧѧضو مجلѧد عѧѧم ضѧب للحكѧھ یجѧѧة أنѧررت المحكمѧѧث قѧ؛ حی

 جѧسیماً؛ بحیѧث إنѧھ لا    أن العѧضو قѧد ارتكѧب خطѧأ جѧسیماً أو إھمѧالاً      "إدارة أن یتم إثبѧات   

  .)١("یتصور أن شخصاً عادیاً قد یقع في ذات الخطأ

 لأعѧѧضاء مجѧѧالس الإدارات الѧѧذین   safe harborویѧѧأتي ھѧѧذا المبѧѧدأ كѧѧضمانة   

یقومѧѧون باتخѧѧاذ قѧѧراراتھم علѧѧى معلومѧѧات كافیѧѧة وبحѧѧسن نیѧѧة لیكونѧѧوا بمنѧѧأى عѧѧن أي        

معنѧى آخѧر لѧن یكѧون أعѧضاء      مساءلة استنادا إلى مخالفة واجѧب بѧذل العنایѧة الواجبѧة، ب       

مجلس الإدارة مسئولین لارتكاب قرارات خاطئة، ولن یكون للمحاكم دور في تقییم مѧدى   

صحة قرارات المجلس مѧالم یكѧن ھنѧاك خطѧأ جѧسیم مثѧل اتخѧاذ قѧرار مѧن دون تѧوافر أي             

فالمحѧѧѧاكم لیѧѧѧست معنیѧѧѧة بنتѧѧѧائج القѧѧѧرار وإنمѧѧѧا بظѧѧѧروف وإجѧѧѧراءات اتخѧѧѧاذ     . معلومѧѧѧات
                                                             

(1)The court required a showing of error on the part of the director ‘so 
gross a kind that a man of common sense, and ordinary attention, would 
not have fallen into it 

Percy v. Millaudon, 6 Mart.(ns) 616, 17 Am. Dec. 196 (1828). 
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 Businessك خمѧѧѧسة أسѧѧѧباب عѧѧѧادة مѧѧѧا یѧѧѧتم ذكرھѧѧѧا وراء تبنѧѧѧي       وھنѧѧѧا .)١(القѧѧѧرار

Judgment Rule   زѧѧو تحفیѧѧباب ھѧѧذه الأسѧѧم ھѧѧن أھѧѧة، ومѧѧشركات الربحیѧѧال الѧѧي حѧѧف 

الأعضاء على الدخول في مخاطر؛ حیث إن الشركات المبدعة والتي عادة ما ینتج عنھѧا       

 الѧشركات التѧي   منتجات وخدمات لھا التѧأثیر الأكثѧر علѧى المجتمعѧات الإنѧسانیة ھѧي تلѧك            

تقѧѧرر الѧѧدخول باسѧѧتثمارات وأفكѧѧار عالیѧѧة المخѧѧاطر، والدراسѧѧات أثبتѧѧت أن معظѧѧم ھѧѧذه       

الأفكار تنتھي بالفشل ولكن تلك الناجحة یكون أثرھا الإیجابي غیر مسبوق، وعلیѧھ فѧإذا           

كان أعضاء مجѧالس الإدارات بالѧشركات یعملѧون فѧي ظѧل شѧبح المѧسئولیة إذا مѧا ترتѧب           

ئر بالشركة فإن السلوك الطبیعي في ھذه الحالة ھو الابتعاد عѧن مثѧل   على قراراتھم خسا 

  . ھذه القرارات الخطرة، وھو الأمر الذي سیكون لھ أثر سلبي على الحضارة الإنسانیة

بالإضافة إلى كѧل ذلѧك، فѧإن مѧستوى المخѧاطر عѧادة یتحѧدد بطبیعѧة المѧساھمین،                  

الإدارة عنѧѧدما یتعلѧѧق الأمѧѧر   فھѧѧم مѧѧن خѧѧلال الجمعیѧѧة العمومیѧѧة یملكѧѧون تقییѧѧد مجلѧѧس        

بالѧѧدخول فѧѧي اسѧѧتثمارات عالیѧѧة المخѧѧاطر ممѧѧا یعنѧѧي أن ھنѧѧاك صѧѧمام أمѧѧان متمثѧѧل فѧѧي        

 بینѧت  Joy v. North (2(ففѧي قѧضیة   . المساھمین عندما یتعلق الأمر بدرجѧة المخѧاطر  

فرص تحقیق الربح عادة ما تكون مرتبطة بالمخѧاطر المتوقعѧة، وأنѧھ مѧن          "المحكمة أن   

اھمین ألا یقوم القانون بوضع محفزات لأعѧضاء مجѧالس الإدارات تجعلھѧم        مصلحة المس 

  .)٣("شدیدي الحذر في قراراتھم
                                                             

(1) Lori McMillan, The Business Judgment Rule as an Immunity Doctrine, 
Wm. & Mary Bus. L. Rev., 4, 2012, p.  521 

(2) Joy v. North, 692 F.2d 880 (2d Cir. 1982). 
(3)Because potential profit often corresponds to the potential risk, it is very 

much in the interest of shareholders that the law not create incentives 
for overly cautious corporate decisions 
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وبعد ذلك بدأت الأحكام المطبقة على مدراء الشركات غیѧر الربحیѧة تخѧف، حیѧث             

لم تعد للمدراء مسؤولیة عن دیون الشركة، وأصѧبحت التعѧاملات ذات   ) ١٩٦٢(في عام  

لثѧѧي الأعѧѧضاء بعѧѧد مѧѧا كانѧѧت تتطلѧѧب موافقѧѧة جمیѧѧع الأعѧѧضاء        الѧѧصلة تتطلѧѧب موافقѧѧة ث  

بالإضافة إلѧى إباحѧة القѧانون ونظѧام الѧشركة لمثѧل تلѧك المعѧاملات الخاصѧة بالتعامѧل مѧع             

طبѧѧق قѧѧانون نیویѧѧورك للѧѧشركات التѧѧي لا   ) ١٩٧٠(وفѧѧي عѧѧام  . أعѧѧضاء مجѧѧالس الادارة 

ه، واحتѧѧوى تѧѧستھدف تحقیѧѧق أربѧѧاح بѧѧدلا مѧѧن قѧѧانون عѧѧضویة الѧѧشركات المѧѧذكور أعѧѧلا     

القѧانون الجدیѧد علѧѧى أحكѧام مѧѧشابھة لأحكѧام قѧѧانون نیویѧورك للѧѧشركات التجاریѧة والتѧѧي       

تستھدف تحقیق أرباح من حیث مѧسؤولیات المѧدراء والأحكѧام الخاصѧة بالتعѧاملات ذات            

  . )١(الصلة

وبالنظر في وضع الشركات غیر الربحیة فإنѧھ وفقѧا للѧبعض فѧإن ھѧذه الѧضمانات         

اص في دور المساھمین غیر متوفرة في الشركات غیر الربحیѧة لعѧدم     والمتمثلة بشكل خ  

وجود مساھمین أصلا فѧي ھѧذه الѧشركات وفقѧا للقѧانون الأمریكѧي، وعلیѧھ، فѧإن الѧسیاق                

 Business Judgmentالعام المتѧوفر فѧي حѧال الѧشركات الربحیѧة والѧذي یحكѧم مبѧدأ         

Rule    ةѧѧر الربحیѧشركات غیѧѧال الѧي حѧѧوفر فѧر متѧرى .  غیѧѧذلك یѧر   ولѧѧن غیѧھ مѧѧبعض أنѧال 

المناسب تطبیق ھذا المبدأ على الشركات غیر الربحیة، خاصة أن طبیعة الѧشركات غیѧر       

الربحیة ذات الطابع التجاري یفتѧرض فیھѧا، بحكѧم طبیعتھѧا الѧدخول وتحمѧل مخѧاطر كمѧا            

بѧل إن الأمѧر ینѧسحب لѧبعض الѧشركات الربحیѧة التѧي        . ھو متوقѧع فѧي الѧشركات الربحیѧة       

ففѧѧي مجموعѧѧة أحكѧѧام محѧѧاكم أمریكیѧѧة تѧѧم   .  أنھѧѧا ذات مخѧѧاطر طبیعیѧѧة بطبیعتھѧѧا یفتѧѧرض

التمییز بین أعضاء مجالس إدارات الشركات المالیة والشركات غیر المالیة وقد تم تبني 

                                                             

(1)Fishman, James J., op. cit., p 650. 
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معیѧѧار مѧѧسئولیة أشѧѧد لأعѧѧضاء مجѧѧالس إدارات الѧѧشركات المالیѧѧة اسѧѧتناداً إلѧѧى أن ھѧѧذه       

  )١(.الشركات بطبیعتھا منخفضة المخاطر

 ھѧѧو منѧѧع Business Judgment Ruleب الثѧѧاني وراء تبنѧѧي مبѧѧدأ أمѧѧا الѧѧسب

المحاكم من التشكیك أو إعادة النظر بالقرار المتخذ من قبѧل مجلѧس الإدارة، وھѧو الأمѧر           

ولأن المحѧاكم أیѧضا لا تملѧك     Hindsight problem الذي یكون عرضھ لمѧا یعѧرف ب  

 ففѧѧي أحѧѧد الأحكѧѧام ذھبѧѧت   .فنیѧѧةالقѧѧدرة الفنیѧѧة ولا أجھزتھѧѧا المعاونѧѧة لتقیѧѧیم المѧѧسائل ال   

المحكمة إلى أن عدم احترام المحاكم لقرارات مجѧالس الإدارات التѧي تѧم اتخاذھѧا بحѧسن        

 سѧѧیجعل مѧѧن المحѧѧاكم    disinterested directorsنیѧѧة مѧѧن قبѧѧل أعѧѧضاء محایѧѧدین     

  .2)  (المجلس الأعلى فوق مجالس الإدارات

فقѧѧرارات . یѧѧر الربحیѧѧةویѧѧرى الѧѧبعض أن ھѧѧذا الامѧѧر لا ینطبѧѧق علѧѧى الѧѧشركات غ   

الشركات غیر الربحیة التبرعیة بشكل خاص عادة ما تكون بسیطة وغیر معقدة، ولѧذلك          

فلا یوجد مانع من إعطاء المحاكم الحѧق فѧي مراجعѧة ھѧذه القѧرارات لبحѧث صѧوابھا مѧن               

  )٣(.عدمھ

  

                                                             

(1) Denise Ping Lee, op. cit., p946. 
(2) Denise Ping Lee, ibid,p953. 
“One court has suggested that failing to respect decisions made in good 

faith by disinterested directors would “invite courts to become super-
directors 

(3) Denise Ping Lee,ibid,p936. 
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ویѧѧѧرى بعѧѧѧض البѧѧѧاحثین والفقھѧѧѧاء أن أعѧѧѧضاء مجѧѧѧالس إدارات الѧѧѧشركات غیѧѧѧر    

تم إخضاعھم لمعیار أخف من ذلك المطبق في حѧال الѧشركات الربحیѧة    الربحیة یجب أن ی 

انطلاقا من مبدأ أن أعضاء مجالس إدارات الشركات غیر الربحیة عملھم تطوعي ودون    

  )١(.اجر

                                                             

(1) J. Frederic Taylor,  New Chapter in the New York Law of Charitable 
Corporations, Cornell L.Q, 25, 1939, p.382. 
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كات تعتبر مسألة تصفیة الشركات غیر الربحیة أو السماح لھѧا بѧالتحول إلѧى شѧر       

ففѧي حѧال أن أغفѧل    . ربحیة من المسائل الحیویة في عملیة تنظیم الشركات غیر الربحیة        

القانون تنظیم ھذه المسائل بطریقة مناسبة فѧإن النتیجѧة سѧتكون إنھیѧار ھѧذا النѧوع مѧن                

الѧѧشركات حیѧѧث أن التراخѧѧي فѧѧي تنظѧѧیم ھѧѧذه المѧѧسائل سѧѧیجعل ھѧѧذه الѧѧشركات عرضѧѧھ          

تناول مسألة تحول الشركات غیر الربحیة إلى شѧركات  وسیتم   . للتصرفات الغیر مناسبة  

ربحیѧѧة فѧѧي المطلѧѧب الاول مѧѧن ھѧѧذا المبحѧѧث و فѧѧي المطلѧѧب الثѧѧاني سѧѧیتم تنѧѧاول القواعѧѧد    

  .القانونیة المنظمة لتصفیة ھذا النوع من الشركات




یѧѧة إلѧѧى شѧѧركات ربحیѧѧة مѧѧن المѧѧسائل    تعتبѧѧر مѧѧسألة تحѧѧول الѧѧشركات غیѧѧر الربح  

وعѧادة مѧا یكѧون الѧسبب الرئیѧسي وراء      . الشائكة والتي تتطلب التعامل معھا بحذر شدید    

تحول الشركات غیر الربحیة إلى ربحیة ھو رواج النشاط الذي تضطلع بھ الѧشركة غیѧر           

یѧѧة الربحیѧѧة ففѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الامریكیѧѧة بѧѧدأت الكثیѧѧر مѧѧن المستѧѧشفیات غیѧѧر الربح 

بالتحول إلى شركات ربحیة وتأتي میزة الشركات الربحیѧة بقѧدرتھا علѧى الѧذھاب لѧسوق        

المال للحصول على الاموال المطلوبة لتطѧویر العمѧل مѧن خѧلال اصѧدار سѧندات أو أسѧھم            

وفѧي  .  وھو الامر الغیر مسموح بھ للشركات غیر الربحیة كما تم تبیانѧھ فѧي ھѧذا البحѧث          

 ѧѧادر إلѧѧالات یتبѧѧذه الحѧѧل ھѧѧوم   مثѧѧل تقѧѧول، فھѧѧذا التحѧѧق ھѧѧة لتحقیѧѧات المتاحѧѧذھن الالیѧѧى ال
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الѧشركة بتعѧѧدیل عقѧѧد تأسیѧѧسھا لتѧѧصبح شѧѧركة ربحیѧѧة؟ أو ھѧѧل ھنѧѧاك ألیѧѧات أخѧѧرى یمكѧѧن   

  .إتباعھا

ففѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الامریكیѧѧة تتعѧѧدد الالیѧѧات لتѧѧشمل إمكانیѧѧة الѧѧشركات غیѧѧر     

 ѧѧن خѧѧك مѧѧة وذلѧѧركة ربحیѧѧصبح شѧѧسھا لتѧѧد تأسیѧѧدیل عقѧѧة بتعѧѧل الربحیѧѧن قبѧѧیة مѧѧلال توص

مجلس الادارة ولكن ھذه الالیة غیѧر مѧسموح بھѧا سѧوى فѧي بعѧض الولایѧات مثѧل ولایѧة               

أمѧѧا الطریقѧѧة الثانیѧѧة لتحقیѧѧق ھѧѧذا التحѧѧول تتمثѧѧل ببیѧѧع الاصѧѧول      . ١أریزونѧѧا وكالیفورنیѧѧا 

 فعلѧى سѧبیل المثѧال    Sale of Assetsالمملوكة للشركة غیر الربحیة الى شѧركة ربحیѧة   

یر الربحیة ببیع المستشفى التي سیتم تحویلھا إلى مستѧشفي ربحѧي الѧى      تقوم الشركة غ  

 Fair Market Valueشѧѧركة ربحیѧѧة شѧѧریطة أن یѧѧتم البیѧѧع بالѧѧسعر العѧѧادل للأصѧѧل  

ویتطلب في مثل ھذه الحالات الحصول على موافقة الولایة للإتمام عملیة البیع و تتطلب    

الاحتفاظ بالعائد المتحقق مѧن عملیѧة البیѧع    القوانین الفدرالیة و قوانین الولایات بأن یتم    

الطریقѧة الاخیѧرة   . في العمل الخیري و التبرعي و أن یتم إستخدامھ في الاعمال الخیریѧة   

لتحقیѧѧق التحѧѧول مѧѧن شѧѧركة غیѧѧر ربحیѧѧة إلѧѧى شѧѧركة ربحیѧѧة یѧѧتم مѧѧن خѧѧلال الانѧѧدماج             

Merger             ركة ربحѧیس شѧة بتأسѧر الربحیѧشركة غیѧام الѧلال قیѧن خѧة   ویتم عادة ذلك مѧی

تكون مملوكة لھا بالكامل و یتم نقل الاصول الى ھذه الشركة الربحیة و من ثم یѧتم دمѧج        

الشركة الربحیة المملوكة للشركة غیѧر الربحیѧة مѧع شѧركة ربحیѧة أخѧرى قائمѧة و تقѧوم             

الشركة الربحیة الراغبة بالاندماج بدفع مبلغ الى الشركة غیر الربحیة و یتم فرض ذات         

                                                             

(1) James J. Fishman & Stephen Schwarz, Taxation of Nonprofit 
Organizations; Cases and Materials, 4th Edition, Foundation Press, 
2003, p115 
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ا أعلاه على ھذه العوائد وذلك من خلال اشتراط ان یѧتم التعامѧل معھѧا    القیود المشار إلیھ 

  . في اطار الاعمال الخیریة

وعلى الѧرغم مѧن اشѧتراط أسѧتمرار الامѧوال التѧي تѧم تحѧصیلھا مѧن خѧلال عملیѧة                 

التحѧول فѧѧي نطѧѧاق الاعمѧѧال الخیریѧة مѧѧن خѧѧلال تأسѧѧیس أو تحویلھѧا إلѧѧى مؤسѧѧسة وقفیѧѧة     

فعلѧى سѧѧبیل المثѧѧال فѧѧي العѧѧام  .  ممارسѧѧات غیѧѧر مѧѧشروعةقائمѧة فѧѧإن العملیѧѧة لاتخلѧѧى مѧن  

 بتقѧدیم خѧدمات   Family Health Program قامت شركة غیر ربحیة تѧسمى  ١٩٦١

 شѧركة فѧي عѧدد مѧن الولایѧات وتقѧدمت الѧشركة وفѧي          ٢٢طبیة وذلك من خلال أكثѧر مѧن         

  تقدمت بطلب بالتحول إلى شركة ربحیة وكانѧت ھѧذه المنظومѧة تѧدار بѧشكل       ١٩٨٥العام  

 و فѧѧي الطلѧѧب Dr. Robert Gumbinerرئیѧѧسي مѧѧن قبѧѧل الѧѧدكتور روبѧѧرت جمبینѧѧر 

 ملیون دولار أمریكي وقد قام الѧدكتور  ١٣٫٥للتحول قامت الشركة بتقییم أصولھا بمبلغ      

 كѧشركة ھادفѧة   HMO Health Group مستثمر أخر بتأسیس شركة ١٧روبرت مع 

% ٥٠٫٥ملѧك الѧدكتور روبѧرت    للربح لتقوم بشراء أصول الѧشركة غیѧر الربحیѧة و قѧد ت          

 ملیون ١٣٫٥من الشركة الربحیة وقد إعترضت الولایة على التقییم المقدم و المتمثل ب      

 ملیѧѧون دولار ٤٧دولار أمریكѧѧي حیѧѧث إرتѧѧأت الولایѧѧة أن القیمѧѧة العادلѧѧة للأصѧѧول تتمثѧѧل  

 ٣٨٫٥أمریكي و من خلال المفاوضات تم الاتفاق على أن القیمة العادلة للأصѧول تتمثѧل      

 أشѧھر تѧم   ٨وبعѧد  فتѧرة   . ملیون دولار أمریكي وعلیھ تم الاتفاق على اتمام عملیة البیѧع       

 ملیѧون دولار  ٣٨٫٥طرح أسѧھم الѧشركة الجدیѧدة بعѧد أنإسѧتحوذت علѧى الاصѧول بقیمѧة          

  .)١( ملیون دولار أمریكي١٥٠أمریكي بقیمة 

                                                             

(1)James J. Fishman & Stephen Schwarz, op. cit., p. 116-117 
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قѧاء ھѧذه   ولعل أھم ألیة للحفاظ علѧى أمѧوال الѧشركات المتحولѧة یتمثѧل بإشѧتراط ب        

الامѧѧوال فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل الخیѧѧري مѧѧن خѧѧلال إیѧѧداع العوائѧѧد بمؤسѧѧسة وقفیѧѧة قائمѧѧة أو        

تأسیس مؤسسة وقفیة خاصѧة جدیѧدة للإتمѧام عملیѧة التحѧول أو تحویѧل العوائѧد لخزینѧة                 

 وقفیѧة جدیѧدة   ١٩٧ فقѧد تѧم تأسѧیس    ١٩٩٠الولایة و مѧن الجѧدیر بالѧذكر أنѧھ منѧذ العѧام             

یѧѧة إلѧѧѧى شѧѧركات ربحیѧѧة ولایمكѧѧѧن تقلیѧѧل حجѧѧم ھѧѧѧذه      كنتیجѧѧة لتحѧѧول شѧѧѧركات غیѧѧر ربح   

 كانت أصول أحد ھذه المؤسѧسات الوقفیѧة   ٢٠٠٨المؤسسات الوقفیة الخاصة ففي العام  

 تم تقѧدیر حجѧم أصѧول ھѧذه المؤسѧسات      ٢٠٠٤ ملیار دولار أمریكي وفي العام   ٤یقدر ب 

والامѧѧر .  ملیѧѧار دولار أمریكѧѧي ١٨الوقفیѧѧة الخاصѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن ھѧѧذه العملیѧѧات بمبلѧѧغ      

لایتوقف عند ھذا الحد فھناك عѧدد مѧن الدراسѧات التѧي تѧسعى إلѧى تطѧویر عملیѧة تنظѧیم                  

التحѧѧول مѧѧن خѧѧѧلال إعطѧѧاء الولایѧѧѧة الحѧѧق بمراجعѧѧѧة اقتѧѧراح التحѧѧѧول و إعطائھѧѧا الحѧѧѧق       

بالاعتراض في حѧال أن عملیѧة التحѧول لاتخѧدم المѧصلحة العامѧة و ھنѧاك مѧن یѧدعو إلѧى                

  .ملیات التحولإصدار تشریع كامل للتعامل مع ع

وبالانتقال إلى القѧوانین العربیѧة التѧي مازالѧت تتخلѧف عѧن مثیلتھѧا عنѧدما یتعلѧق             

الامر بتنظیم الشركات غیر الربحیة فإننا نѧرى أن بعѧض القѧوانین مثѧل القѧانون الكѧویتي           

یخلو من أي تنظیم لعملیة التحول من شركة غیر ربحیة إلى شركة ربحیѧة فھنѧاك غیѧاب            

لى اموال قطاع الشركات غیر الربحیѧة ففѧي ظѧل القѧانون الكѧویتي فإنѧھ       كامل للمحافظة ع  

یحق لھذه الشركات التحول الى شركات ربحیة و تحول أموالھا من القطاع الغیѧر ربحѧي         

أو التبرعѧѧي إلѧѧى القطѧѧاع الربحѧѧي دون وجѧѧود أي قیѧѧد علѧѧى أصѧѧول ھѧѧذه الѧѧشركات الغیѧѧر    

المتبعѧѧة فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة     ربحیѧѧة الراغبѧѧة بѧѧالتحول وإننѧѧا نѧѧرى أن تبنѧѧي الطѧѧرق       

الامریكیة سیؤدي إلى تعزیز الثقة بھذا القطاع الحیوي و غیابھا سѧیؤدي إلѧى جعѧل ھѧذا          

  . القطاع عرضھ للإستغلال من قبل ضعاف النفوس



 

 

 

 

 

 ٩٠٩

 وبالنظر إلى المشرع الكویتي وللتأكید علѧى عѧدم تلاعѧب الѧشركات فѧإن اللائحѧة           

فة للربح أن تندمج مع غیرھا من الشركات مالم التنفیذیة تحظر على الشركات غیر الھاد

، إلا أنھ یجوز للشركات التي لا )لا تھدف إلى تحقیق الربح(تكن الشركة من نفس النوع 

تھدف إلى تحقیѧق الѧربح تعѧدیل أغراضѧھا، حتѧى لѧو كѧان إلѧى شѧكل شѧركة ربحیѧة وذلѧك                

 الامѧر الѧذي یعѧد    وھѧو . باتباع الإجراءات المنصوص علیھا بالقانون لتعدیل عقد الشركة        

  .ثغرة حقیقیة في التشریع الكویتي

 


تتبع ذات الطرق لتصفیة الشركات غیر الربحیة المطبقة على الѧشركات الربحیѧة        

من ناحیة الالیات وإنقسامھا إلى تصفیة إختیاریѧة أو إجباریѧة ولكѧن الاخѧتلاف الرئیѧسي         

شركات الربحیة وغیر الربحیة یتمثل بالقواعѧد القانونیѧة المنظمѧة        بین عملیات تصفیة ال   

ففي الولایات المتحدة الامریكیة لایتوقف الامر عند ھѧذا الحѧد    . لعملیة توزیع الموجودات  

فتصفیة الشركات غیر الربحیة التبرعیѧة یختلѧف فѧي بعѧض الاحیѧان عѧن الѧشركات غیѧر              

ففي حѧال الѧشركات غیѧر الربحیѧة      Mutual Benefitالربحیة ذات المصالح المشتركة 

التبرعیة فإن الاصول الناتجة عن عملیة التصفیة یتم نقلھا إلى شركة غیر ربحیة أخرى 

ویѧѧتم ذلѧѧك عѧѧادة مѧѧن خѧѧلال الموافقѧѧة علѧѧى الجھѧѧة التѧѧي سѧѧیتم نقѧѧل الاصѧѧول لھѧѧا مѧѧن قبѧѧل    

لمѧصالح  أما عندما یتعلق الامر بالشركات غیر الربحیѧة ذات ا   . )١(المحكمة والنائب العام  

المѧشتركة أو الخاصѧة إن صѧح التعبیѧر فѧإن عقѧد تأسیѧسھا یحѧدد الجھѧة التѧي سѧیتم نقѧل             

وعادة ما یثار الخلاف حول ما اذا كانت الشركة ذات طابع . الاموال لھا في حال التصفیة
                                                             

(1) James J. Fishman & Stephen Schwarz, op. cit., p 116 
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 Los Angelesتبرعي أو لا ففي أحد القضایا في ولایة كالیفورنیا قرر أعضاء شѧركة  

County Pioneer Society   دیرѧا وجѧبإتخاذ قرار بتصفیة الشركة وتوزیع موجوداتھ

 قѧѧد قامѧѧت بѧѧالتبرع لعمѧѧل الѧѧشركة و  Emma Stoltenbergبالѧѧذكر أن أحѧѧد الاعѧѧضاء 

تحقیق أغراضھا المتمثلة بالمحافظة و البحث عن المصادر التاریخیة الخاصѧة بمقاطعѧة     

   ѧضوة عنѧتم    لوس أنجلس و بالاضافة إلى ھذا التبرع فقد أوصت ھذه العѧأن یѧت بѧدما توف

تخصیص جزء من تركتھѧا إلѧى الѧشركة غیѧر الربحیѧة  و عنѧدما تѧم إتخѧاذ قѧرار بتѧصفیة            

الѧѧشركة و توزیѧѧع أصѧѧولھا إعتѧѧرض بعѧѧض الاعѧѧضاء علѧѧى عѧѧدم قانونیѧѧة القѧѧرار الخѧѧاص  

 بѧأن  ١٩٥٣بتوزیع الاصول على الاعضاء و قررت المحكمة العلیا بكالیفورنیا في العѧام     

 أن الشركة في حقیقتھا تعتبر شركة غیر ربحیѧة تبرعیѧة وعلیѧھ    القرار غیر صحیح كون 

وھذه  . فإنھ لایجوز توزیع صافي الاصول بعد الانتھاء من عملیة التصفیة على الاعضاء  

القѧѧضیة تبѧѧین أن الخѧѧط الفاصѧѧل بѧѧین الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة التبرعیѧѧة و ذات المѧѧصالح   

  . قاريءلیس بالوضوح الذي قد یتصوره ال) الخاصة(المشتركة 

وبالانتقال إلى العالم العربي فإننا نرى أن بعض القوانین مثل القانون الكویتي لم  

یمیز في عملیة التصفیة بین الشركات الربحیة وغیر الربحیة وھѧذا القѧصور یѧؤدي إلѧى           

إضѧѧعاف قطѧѧاع الѧѧشركات غیѧѧر الربحیѧѧة حیѧѧث أن المجتمѧѧع سѧѧیتعامل بحѧѧذر مѧѧع مثѧѧل ھѧѧذه   

لامكѧان تѧصفیتھا وتوزیѧع أصѧولھا علѧى الاعѧضاء وھѧو الامѧر         الشركات كونھ یعلѧم أنѧھ با   

و ھѧو  (ولعل الطبیعة الفلسفیة للمѧشرع الكѧویتي   . الذي یتناقض مع طبیعة ھذه الشركات     

قائمة علѧى فلѧسفة   ) الامر الذي لم یكن حاضرا في حقیقة الامر عندما تم صیاغة القانون   

 القانونیѧة المنظمѧة لعمѧل     حیѧث أن القواعѧد  Laissez-faire structureالѧسوق الحѧر   

الشركات غیر الربحیة قد یكون شبھ غائب و الامر متروك للمؤسسین للعمل فھنѧاك فقѧط    

و الملفت للنظر أن المشرع تدخل في .أربعة مواد فقط تنظم عمل ھذا النوع من الشركات 
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مسألة الانشطة المسموح للشركات غیر الربحیѧة الاضѧطلاع بھѧا وذلѧك مѧن خѧلال منعھѧا             

مباشѧѧرة الأنѧѧشطة الѧѧسیاسیة أو الدینیѧѧة أو العقائدیѧѧة أو الطائفیѧѧة، أو مزاولѧѧة أیѧѧة    "مѧѧن 

وإیѧѧواء الأطفѧѧال أو المѧѧسنین أو . أنѧѧشطة غیѧѧر مѧѧشروعة أو منافیѧѧة للنظѧѧام العѧѧام والآداب

المرضѧى وغیѧѧرھم مѧѧن ذوي الإحتیاجѧѧات الخاصѧة مѧѧا لѧѧم یكѧѧن ذلѧك بتѧѧرخیص مѧѧن الجھѧѧة     

ذي ینѧѧاقض الحریѧѧات الدسѧѧتوریة فѧѧي الولایѧѧات  وھѧѧو الامѧѧر الѧѧ)١(."الرسѧѧمیة ذات الѧѧصلة

المتحدة الامریكیة التي تكفل حق الافراد والѧشركات غیѧر الربحیѧة للإضѧطلاع بمثѧل ھѧذه             

  .  )٢(الاعمال

بینما نرى أنھ وفقا لقانون الشركات غیر الھادفة للربح والصادر من مركѧز دبѧي         

عد إتمام عملیة تصفیتھا على ، فإنھ لا یجوز توزیع موجودات الشركة ب)٣(المالىالعالمى

المѧѧساھمین أو المؤسѧѧسین الحѧѧالیین أو الѧѧسابقین مѧѧنھم، ولكѧѧن یقѧѧوم مѧѧصفي الѧѧشركة         

بتوزیع تلك الموجودات بناء على تقدیراتھ وبعد موافقة مѧسجل الѧشركات المѧذكور بھѧذا         

وكذلك نص القانون أن لمسجل الشركات تعیین مفѧتش    ). ٣٠(القانون وذلك وفقا للمادة     

ي شѧركة تحѧوم حوالیھѧا الѧشبھات بارتكѧاب مخالفѧات لأحكѧام ھѧذا القѧانون ویجѧوز            على أ 

                                                             

 من اللائحة التنفیذیة الخاصѧة بقѧانون الѧشركات الكѧویتي الѧصادر بمرسѧوم بقѧانون        ٨ إلى ٤المواد  ) ١(
 .٢٠١٢ لسنة ٢٥رقم 

(2)Evelyn Brody, The Legal Framework for Nonprofit Organizations, in 
The Non-Profit Sector; A Research Handbook, Walter W. Powell & 
Richard Steinberg (ed), 2006, pp 246-247 

یعد مركز دبي المالي العالمي منطقة مالیѧة حѧرة فѧي إمѧارة دبѧي ویتمتѧع بإسѧتقلال و نظѧام قѧانوني                 ) ٣(
تقل عن الامارة و دولة الامارات العربیة المتحدة و النظام القانوني المتبع في المركز قѧائم علѧى          مس

 و یتمتع بسلطة قضائیة مستقلة یترأسѧھا قѧضاة مѧن بریطانیѧا     Common Lawنظام القانون العام 
ة الانجلیزیة و غیرھا من الدول الغربیة وكافة القوانین في المركز ھي باللغة الانجلیزیة حیث أن اللغ

 .ھي اللغة الرسمیة للمركز
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لمسجل الشركات أن یسمح للمفتش بالتѧدقیق علѧى أي شѧركة لھѧا علاقѧة بالѧشركة محѧل                

  ).٣٥(الشبھات وذلك وفقا للمادة 

كما نجد ان المشرع الأردنى قد ذھب الى حل وسط من خلال النص علѧى انѧھ فѧي      

 الѧشركة وموجوداتھѧا علѧى رأسѧمالھا، فیѧرد البѧاقي إلѧى صѧندوق دعѧم           حالة زیادة أموال  

البحث العلمي أو إلى أي شѧركة لا تھѧدف إلѧى تحقیѧق الѧربح أو إلѧى مؤسѧسات عامѧة أو                 

  .ھیئات أھلیة ذات غایات مماثلة

 ٢٠٠٧ من نظــام الشركــــات غیر الربحیة الأردني لѧسنة  ١٦المادة حیث تنص   

  -: ة وموجوداتھا المتبقیة بعد انتھاء التصفیة كما یليعلى أن توزع أموال الشرك

یــردّ إلѧى الѧشركـــاء والمѧساھمین مقѧدار حصѧصھم المدفوعѧة فعѧلا فѧي رأسѧمال                -  أ

وإذا كانت أموال الشركة وموجوداتھѧا أقѧل مѧن رأسѧمالھا          . الشركة عند التأسیس  

 .المدفوع فترد حسب نسبة مشاركة كل منھم في رأس المال

 الشركة وموجوداتھѧا علѧى رأسѧمالھا، فیѧرد البѧاقي إلѧى صѧندوق           إذا زادت أموال    - ب

دعم البحث العلمي أو إلى أي شركة لا تھدف إلى تحقیق الربح أو إلى مؤسسات       

عامѧة أو ھیئѧѧات أھلیѧѧة ذات غایѧѧات مماثلѧѧة بقѧѧرار مѧѧن الѧѧوزیر بنѧѧاء علѧѧى تنѧѧسیب   

  .المراقب

 لایѧتم توزیѧع صѧافي    وأمام  كѧل ھѧذا التبѧاین فإننѧا نѧرى أنѧھ مѧن الافѧضل دائمѧا أن            

موجودات الشركات غیر الربحیة على المؤسسین أو الاعضاء و أن یتم حفظ طبیعة ھذه  

الاموال من خلال إبقائھا في القطѧاع البترعѧي و الخیѧري و ھѧو الامѧر الѧذي یتناسѧب مѧع               

  . طبیعة ھذه الشركات
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 ترقى إلا بوجود إن المجتمعات سواءا كانت شرقیة أم غربیة دینیة أو علمانیة لا        

قطاع تطوعي و خیري یقوم بدور حیوي في أي عملیة تنمویة و كمѧا تѧم تبیانѧھ فѧي ھѧذا        

البحث فإن ھذا القطاع یلعب دورا حیویا في الولایات المتحѧدة الامریكیѧة بѧشكل خѧاص و      

الѧدول الغربیѧѧة بѧѧشكل عѧام فإمكانیѧѧة أن یقѧѧضي الѧشخص طѧѧوال حیاتѧѧھ فѧي ھѧѧذه ظѧѧل ھѧѧذه      

بحیѧة أمѧر وارد فمѧن المتѧصور أن یولѧد شѧخص بمستѧشفي تأخѧذ شѧكل          الشركات غیر الر 

شركة غیر ربحیة و یذھب إلى مدرسة تأخذ ذات الشكل و من ثم جامعѧة و مѧن ثѧم یعمѧل             

بھذا القطاع و ینھѧي حیاتѧھ فѧي أحѧد المѧصحات المتخصѧصة برعایѧة كبѧار الѧسن و التѧي              

حیѧة التѧي تعمѧل بѧھ تمثѧل      فھذا القطاع والشركات غیѧر الرب  . تأخذ شكل شركة غیر ربحیة    

الفارق على المستوى الاقتصادي والحضاري والانساني وھي برأینا المتواضع ما یمیѧز        

وھذا الامر الذي دفعنا إلى البحث في ھذا الموضوع    . الدول المتقدمة عن دولنا المتأخرة    

ودراسة الاطار القانوني لھذا النوع من الѧشركات و بѧشكل خѧاص فѧي الولایѧات المتحѧدة           

لامریكیѧѧة كونھѧѧا احѧѧد الѧѧدول المتطѧѧورة فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال و نھѧѧدف مѧѧن وراء ھѧѧذا البحѧѧث    ا

إبتداءا طѧرح الموضѧوع علѧى سѧاحة العѧالم العربѧي و فقھائѧھ القѧانونیین حیѧث أن الفكѧر                

التقلیدي ما زال ھو المھیمن فنرى أن غالبیة قوانین الشركات في الوطن العربي تعѧرف          

تحقیѧق الѧربح و مѧازال الكثیѧر منѧا یѧرفض فكѧرة أن        على أساس أنھا شركات تھѧدف إلѧى    

تكون الشركة غیر ربحیة بحجة أن مثل ھذه الاعمال تقѧوم بѧھ الجمعیѧات المدنیѧة ولѧیس              

مجالھ الشركات ولكن بدأت عدد مѧن الѧدول العربیѧة بتقѧدیم الѧشركات غیѧر الربحیѧة مثѧل               

الѧت تѧشریعات ھѧذه    المشرع الكویتي و الاردني والفلسطیني على سبیل المثال ولكѧن ماز     

الدول قاصرة وھو الامر الطبیعي كون ان فكرة الشركات غیر الربحیة فكرة جدیѧدة علѧى       

التشریع العربي وعلیھ فإننا نأمѧل أن تكѧون ھѧذه الدراسѧة بѧاكورة دراسѧات أخѧرى تقѧوم                 
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مبنیة على منھج القانون المقارن وذلك لكي نستطیع أن نتوصل إلى فھѧم أفѧضل لطبیعѧة            

فھѧذه الѧشركات بالفعѧل    .   و أفѧضل الالیѧات الواجѧب إتباعھѧا لتنظѧیم عملھѧا       ھذه الѧشركات  

ذات طبیعة خاصة فرأینا أنھا بلا ملاك حقیقیا في الولایات المتحѧدة الامریكیѧة ورأینѧا ان        

عمل مجالس اداراتھا ذو طبیعة خاصة فھم یتمتعѧون فѧي بعѧض الاحیѧان بحقѧوق المѧلاك               

  ѧѧیس وتقریѧѧود التأسѧر عقѧѧستطیعون تغییѧق   فیѧѧن حѧѧشركة ولكѧأموال الѧѧصرف بѧѧة التѧر كیفی

الملكیة ھذا في حقیقتھ ھو حق مقید أو قاصر فھم لایستطیعون أن یقرروا أن یتم توزیع       

  . أرباح لصالحھم

وإننѧѧا نѧѧدعو مѧѧن خѧѧلال ھѧѧذا البحѧѧث أن یѧѧتم تѧѧشكیل فریѧѧق قѧѧانوني مѧѧن المھتمѧѧین      

 علѧى أن یѧشمل   لصیاغة قانون نموذجي للѧشركات غیѧر الربحیѧة علѧى المѧستوى العربѧي            

  ھѧѧѧذا العمѧѧѧل دراسѧѧѧة مقارنѧѧѧة لأفѧѧѧضل الممارسѧѧѧات فѧѧѧي القѧѧѧوانین المقارنѧѧѧة لتنظѧѧѧیم عمѧѧѧل   

 ھѧي الاسѧاس التѧي یعѧد بھѧا      Best Practicesھذه الشركات ولتكون ھѧذه الممارسѧات    

  وبѧѧѧلا شѧѧѧك أن ھѧѧѧذا البحѧѧѧث ھѧѧѧو مجѧѧѧرد بدایѧѧѧة ولانѧѧѧدعي أنѧѧѧھ مѧѧѧن    .  القѧѧѧانون النمѧѧѧوذجي

كل كامѧل ومѧستفیض ولكѧن كѧل أمѧل أن یكѧون شѧرارة        خلالھ قد قمنا ببحث الموضѧوع بѧش    

للبѧѧاحثین فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي سѧѧواء كѧѧانوا علѧѧى مѧѧستوى الاسѧѧاتذة الجѧѧامعیین أو طѧѧلاب     

  .الدراسات العلیا
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، نظѧام الѧشركات غیѧر الربحیѧة صѧادر         ١٩٩٧لѧسنة   ) ٢٢(قانون الشركات الأردني     )١(

نظـѧѧـام الѧѧشركــــات غیѧѧر الربحیѧѧة لѧѧسنة      ). ١٧(مѧѧن المѧѧادة   ) د(بمقتѧѧضى الفقѧѧرة  

الѧѧصفحة ) ٤٨٢٨( العѧѧدد ٣١-٠٥-٢٠٠٧ منѧѧشور بالجریѧѧدة الرسѧѧمیة فѧѧي  ٢٠٠٧

٣٧٩٢. 

قѧرار وزیѧر التجѧـارة والѧصنـاعـة، بإصѧدار اللائحѧة التنفیذیـѧـة للمرسـѧـوم بقانـѧـون           )٢(

 .٢٠١٣ لسنة ٩٧ بإصدار قانون الشركات المعدل بالقانون رقم ٢٥/٢٠١٢رقــم 

 بѧشأن نظѧام الѧشركات غیѧر     ٢٠١٠لسنة  ) ٣(جلس الوزراء الفلسطیني رقم     قرار م  )٣(

 .الربحیة

 .٢٠٠٨القانون النموذجي للشركات غیر الربحیة للعام  )٤(

 .١٩٦٠ لسنة ١٥قانون الشركات التجاریة الكویتي القدیم رقم  )٥(

 بخѧѧصوص  ٢٥٤/٢٠١٣قѧѧرار وزیѧѧر التجѧѧارة والѧѧصناعة فѧѧي دولѧѧة الكویѧѧت رقѧѧم         )٦(

 .لقانون الشركات الكویتي الجدیدباللائحة التنفیذیة 

، الجریѧدة  ٢٠١٠لѧسنة  ) ٧٣(نظام الشركات التي لا تھدف إلѧى تحقیѧق الѧربح رقѧم        )٧(

 ھѧѧـ  ١٤٣٢ محѧѧرم سѧѧنة  ٨الرسѧѧمیة للمملكѧѧة الأردنیѧѧة الھاشѧѧمیة، عمѧѧان الثلاثѧѧاء      

 .)٥٠٧١( م، رقم العدد ٢٠١٠ كانون أول سنة ١٤الموافق 

(8) NON PROFIT INCORPORATED ORGANISATIONS 

LAW, DIFC LAW NO. 6 OF 2012 
 


