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 ٣٦٨

 



 

 

 

 

 

 ٣٦٩


، منذ نشأتھا World Trade Organisationسعى منظمة التجارة العالمیة ت

إلѧى تحریѧر التجѧارة الدولیѧة     ) م١٩٩٤ -١٩٨٦(م بنھایѧة جولѧة أوروجѧواى    ١٩٩٥عام  

عبر إیجاد نظام تجاري دولي متعدد الأطراف یعتمد علѧى عѧدة مبѧادئ أبرزھѧا مبѧدأ عѧدم               

   .)١( ومبدأ النفاذ إلى الأسواق، مبدأ الشفافیة"شرط المعاملة الوطنیة"التمییز 

العدیѧد مѧن الاتفاقѧات    ، إضافة إلى ما تقدم، فقѧد تѧم التوصѧل مѧن خѧلال أورجѧواى         

 لمنظمѧة التجѧارة   القانونيوالتي تتعلق بمختلف القطاعات، وتُمثل في ذات الوقت الإطار      

لمѧدني  العالمیة، ومنھا الاتفاقات التѧي تتعلѧق بالتجѧارة فѧي الѧسلع والخѧدمات والطیѧران ا             

  .)٢(وإجراءات مواجھة الإغراق والمشتریات الحكومیة

وبѧѧرغم نجѧѧاح منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة فѧѧي تحریѧѧر العدیѧѧد مѧѧن القطاعѧѧات علѧѧى       

مѧѧѧستوى الѧѧѧسلع والخѧѧѧدمات، إلا أنھѧѧѧا لѧѧѧم تحقѧѧѧق ھѧѧѧدفھا بخѧѧѧصوص تحریѧѧѧر المѧѧѧشتریات  

دیѧد  نظѧرًا لاعتѧراض الع  ، م ٢٠١٤ أبریѧل   ٦الحكومیة ووضع اتفاقیѧة بѧشأنھا سѧوى فѧي           

  .)٣(من الدول المتقدمة، ومعظم الدول النامیة علیھا

 Government Procurement الحكومیѧѧѧةھѧѧѧذا، ویعѧѧѧد سѧѧѧوق المѧѧѧشتریات 

واحدًا من أكبر الأسواق في العالم، حیث تُنفق الدول ملیارات الدولارات سنویًا في سبیل     

                                                             

، ٣٩العѧدد ، مجلѧة جѧسر التنمیѧة   ،  آفѧاق المѧستقبل   -منظمة التجارة العالمیة ، عادل محمد خلیل  .د)  ١(
 . وما بعدھا ٣ص، ٢٠٠٥، الكویت 

مؤسسة ، مجلة السیاسة الدولیة ، جولة أورجواى ومستقبل الاقتصاد العالمى ، عبد الفتاح شعیب)  ٢(
  .ومابعدھا ١٦٩ص، ١٩٩٢، مصر ، ١٠٧العدد’ الأھرام 

  www.wto.org:على الرابط التالى ، راجع موقع منظمة التجارة العالمیة )  ٣(



 

 

 

 

 

 ٣٧٠

والخѧѧدمات تѧѧأمین احتیاجاتھѧѧا فѧѧي مختلѧѧف القطاعѧѧات الѧѧصحیة والتعلیمیѧѧة والاتѧѧصالات      

  .والبنیة التحتیة وغیرھا

بید أن ممارسات الدول ضد البضائع والخѧدمات الأجنبیѧة وكѧذلك تجѧاه المѧوردین       

جعلت من المشتریات الحكومیة عائقًا أمام فتح جزء كبیѧر مѧن الѧسوق المحلѧي         ، الأجانب

للتنѧѧافس الѧѧѧدولي أو الإقلیمѧѧي، الأمѧѧѧر الѧѧذي یѧѧѧؤثر سѧѧلبًا فѧѧѧي التكامѧѧل الاقتѧѧѧصادي علѧѧѧى      

  .)١(لمستوى الدوليا

وبشأن مصر، فإن المشتریات الحكومیة تُعد مجالاً ھامًا للنشاط الاقتصادي حیѧث       

تѧѧستخدمھ الدولѧѧة كѧѧأداة لѧѧدعم وتѧѧشجیع الإنتѧѧاج المحلѧѧي والѧѧصناعات الوطنیѧѧة والمѧѧورد     

الوطني ضد المنتجات والموردین الأجانب ودعم القدرات التنافѧسیة للѧصناعات الوطنیѧة       

  .)٢(ة والمتوسطة منھاوخصوصًا الصغیر

 لھا من مناقصات لتورید أیضًا فإن ما طرحتُھ الجھات الحكومیة والھیئات التابعة

السلع والخدمات والمُعدات والأدوات مѧن مناقѧصات لتوریѧد الѧسلع والخѧدمات والمعѧدات           

 ملیار جنیھ فѧي الموازنѧة العامѧة    ٣٣والأدوات والمواد اللازمة لنشاطھا تجاوزت قیمتھا    

شѧѧراء (، وھѧѧي جملѧة الاعتمѧѧادات المخصѧѧصة للبѧاب الثѧѧاني   ٢٠١٤/٢٠١٥لѧة للعѧѧام  للدو

سبق أن المشروعات الاستثماریة الحكومیة التي تѧساندھا     أضف إلى ما  ). سلع وخدمات 

                                                             

نین وأنظمة المشتریات الحكومیة في دول مجلس حسین عبد الرحیم السید، تحریر وتطویر قوا. د)  ١(
التعاون الخلیجي كخطوة نحو التكامل الاقتصادي بینھѧا، مجلѧة كلیѧة الحقѧوق، جامعѧة الكویѧت، مѧج             

  . ٣٠٧، ص٢٠٠٣، ٢٧
، عѧن  Cipeلمزید من المعلومات، راجع الدراسة التي أعدھا مركز المشروعات  الدولیة الخاصة   ) ٢(

المѧѧشروعات الحكومیѧѧة لѧѧضمان المنافѧѧسة المتكافئѧѧة للأعمѧѧال الѧѧصغیرة   الѧѧشفافیة فѧѧي المѧѧشتریات و 
  www.cipe-arabia.org: والمتوسطة، على الرابط التالي



 

 

 

 

 

 ٣٧١

الجھѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧة والھیئѧѧѧѧات التابعѧѧѧѧة لھѧѧѧѧا تخطѧѧѧѧت قیمتھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الموازنѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة       

م وضѧѧѧخامة المѧѧѧشتریات   ملیѧѧѧار جنیѧѧѧة، ممѧѧѧا یعكѧѧѧس حجѧѧѧ  ٦٧ماقیمتѧѧѧُھ ، ٢٠١٤/٢٠١٥

 ٥٠ والتѧѧي توظѧѧف أقѧѧل مѧѧن   -وتعتبѧѧر المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة  . )١(الحكومیѧѧة

مѧن إجمѧالي   % ٩٩ بمثابة العمود الفقري للاقتصاد المصري، حیث تمثѧل حѧوالي     -عامل

عدد المشروعات التي تعمل في القطاع الخѧاص باسѧتثناء النѧشاط الزراعѧي، ویعمѧل بھѧا        

مѧن إجمѧالي القیمѧة المѧضافة،     % ٨٠عاملة، وتساھم بھا لا یقل عن حوالي ثلثي القوة ال   

  .)٢(فقط من إجمالي الصادرات المصریة% ٤رغم أنھا لا تشارك سوى بحوالي 

ونظѧѧرًا لأھمیѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي مѧѧصر وضѧѧرورة تعزیѧѧز      

بمѧѧستقبل ھѧѧذه بѧѧات الѧسؤال المطѧѧروح یتعلѧق   . قѧدراتھا التنافѧѧسیة محلیѧًا وإقلیمیѧѧًا ودولیѧًا   

المشروعات في ظل السعى المستمر لمنظمة التجѧارة العالمیѧة والѧدول المتقدمѧة لتحریѧر       

المشتریات الحكومیة؟ وما ھي انعكاسات ھذه الاتفاقیة على أداء المѧشروعات الѧصغیرة         

لمѧا سѧبق وقѧع    . والمتوسطة التنافسي؟ وما ھو موقف الحكومة المصریة من الاتفاقیѧة؟       

ذا الموضوع الھام لنرى مدى تأثیر اتفاقیة تحریر المѧشتریات الحكومیѧة      اختیارنا على ھ  

 على القدرات التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر خلال الفترة   ٢٠١٤

  المقبلة؟

                                                             

 على موقع وزارة المالیѧة  ٢٠١٤/٢٠١٥راجع قانون ربط المیزانیة العامة للدولة المصریة للعام   ) ١(
  www.cipe-arabia.org: المصریة وھو

)٢ (   ѧѧع وزارة الѧѧع موقѧѧالي   راجѧѧرابط التѧѧى الѧѧصریة، علѧѧѧصناعة الم :eg.gov.mfti.www وعѧѧѧموض 
  ).سیاسات تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة(بعنوان 



 

 

 

 

 

 ٣٧٢


تتجلѧى أھمیѧة دراسѧتنا لموضѧوع تحریѧر المѧشتریات الحكومیѧة فѧي إطѧار منظمѧѧة          

 انعكاسѧѧѧات مثѧѧѧل ھѧѧѧذا التوجѧѧѧھ علѧѧѧى القѧѧѧدرات التنافѧѧѧسیة    التجѧѧѧارة العالمیѧѧѧة فѧѧѧي معرفѧѧѧة 

فѧضلاً عѧن أھمیѧة دعѧم الحكومѧة المѧصریة       . للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مѧصر  

لمثѧѧل ھѧѧذه المѧѧشروعات كونھѧѧا تمثѧѧل الركیѧѧزة الأساسѧѧیة التѧѧي ینطلѧѧق منھѧѧا الاقتѧѧصاد            

لاستفادة مѧن  أیضًا فإن سعي ھذه المشروعات إلى تطویر قدراتھا الإنتاجیة وا      . المصري

فرصѧѧة وجودھѧѧا ومعرفتھѧѧا بالѧѧسوق الوطنیѧѧة میѧѧزة لتعزیѧѧز قѧѧدراتھا التنافѧѧسیة ونقطѧѧة         

ممѧѧا یجعلھѧѧا أكثѧѧر قѧѧوة وصѧѧلابة لمواجھѧѧة     ، انطѧѧلاق نحѧѧو الأسѧѧواق الإقلیمیѧѧة والدولیѧѧة   

  .تداعیات تحریر المشتریات الحكومیة على أدائھا


ھѧѧل تѧѧؤثر ، بѧѧة علѧѧى التѧѧساؤل التѧѧالي  تتمحѧѧور مѧѧشكلة دراسѧѧتنا فѧѧي محاولѧѧة الإجا 

اتفاقیѧѧة تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة وتطبیѧѧق مبѧѧادئ اتفاقیѧѧة الجѧѧاتس علѧѧى القѧѧدرات        

التنافѧѧѧسیة للمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي مѧѧѧصر؟ ومѧѧѧا ھѧѧѧو موقѧѧѧف الحكومѧѧѧة  

المصریة من ھذه الاتفاقیة؟ وھل سیستمر تفضیل المنتجات المصریة والمورد المصري    

؟ وھѧѧل ستѧѧستمر المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الاعتمѧѧاد علѧѧى مѧѧا  عѧѧن الأجنبѧѧي

تمنحѧھ لھѧا الحكومѧة مѧن دعѧم أم ستѧѧسعى لتطѧویر منتجاتھѧا وإمكاناتھѧا فѧي إطѧار تعزیѧѧز           

  . تنافسیتھا تجاه المنتجات الأجنبیة


ومیة، والتي تتعلق باتفاقیة تحریر المشتریات الحك، سنعتمُد في دراستنا الولیدة     

 علѧѧѧى المѧѧѧنھج التحلیلѧѧѧي والاسѧѧѧتقرائي بѧѧѧصفة  ٢٠١٤والѧѧѧصادرة فѧѧѧي أبریѧѧѧل مѧѧѧن العѧѧѧام  



 

 

 

 

 

 ٣٧٣

أساسѧѧیة، وذلѧѧك اسѧѧتنادًا علѧѧى العدیѧѧد مѧѧن المѧѧصادر والإحѧѧصاءات والتقѧѧاریر المختلفѧѧة،     

وخѧѧѧصوصًا تلѧѧѧك الѧѧѧصادرة عѧѧѧن منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالمیѧѧѧة والتѧѧѧي تقѧѧѧود مѧѧѧسألة تحریѧѧѧر   

یر الѧѧصادرة عѧѧن ھیئѧѧات التنمیѧѧة الѧѧصناعیة  كѧѧذلك سѧѧنرجع للتقѧѧار. المѧѧشتریات الحكومیѧѧة

بمصر والوزارات المھتمة بѧدعم الѧصناعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وعلѧى رأسѧھا وزارة             

الصناعة ووزارة المالیة وأیضًا أبѧرز الدراسѧات والمواقѧع الالكترونیѧة واسѧتخدامھا فѧي               

  .إنجاز دراستنا


  :تنا إلى فصلین على النحو التاليعلى ما تقدم ذكره، فقد آثرنا تقسیم دراس

منظمѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة العالمیѧѧѧѧة وتحریѧѧѧѧر المѧѧѧѧشتریات الحكومیѧѧѧѧة وأھمیѧѧѧѧة     : الفѧѧѧѧصل الأول

  .المشروعات الصغیرة والمتوسطة

تحریѧر المѧѧشتریات الحكومیѧة والقѧѧدرة التنافѧسیة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة    : الفѧصل الثѧѧاني 

  .المتوسطة



 

 

 

 

 

 ٣٧٤



 

 

 

 

 

 ٣٧٥





  

تѧѧستھدف منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة منѧѧذ نѧѧشأتھا، ومѧѧن قبلھѧѧا الاتفاقیѧѧة العامѧѧة          

، وضع ركائز وأسس النظام الجدید للتجارة العالمیة، بُغیة      GATTللتعریفات والتجارة   

   .)١(كمیة أم غیر كمیةتحریرھا من القیود المفروضة علیھا، سواء أكانت قیود 

ولتحقیѧѧق المنظمѧѧة لأھѧѧدافھا، فإنھѧѧا تѧѧسعى لعقѧѧد العدیѧѧد مѧѧن الاتفاقѧѧات متعѧѧددة          

الأطراف یلتزم الموقعون بمبادئھا العامة وكذلك بالتعھدات المحددة التي یقدمونھا، ومن 

تلѧѧك الاتفاقیѧѧة التѧѧي . )٢(اتفاقیѧѧة المѧѧشتریات الحكومیѧѧة موضѧѧوع دراسѧѧتنا، ھѧѧذه الاتفاقѧѧات

م عѧѧѧن تطبیقھѧѧا مزایѧѧѧا لѧѧѧبعض الѧѧدول ومѧѧѧساوئ للѧѧѧبعض الآخѧѧر، خѧѧѧصوصًا علѧѧѧى     سѧѧینجُ 

  .مشروعاتھا الصغیرة والمتوسطة

                                                             

محمد قویدري، انعكاسات تحریر التجارة العالمیة على اقتصادات البلدان النامیة، مجلة الباحث، . د) ١(
  . ٢٠٠٢، ١٨باح ورقلة، الجزائر، صجامعة قاصدي مر

(2) Wayne A. Wittg, public procurement and the development agenda, 
international trade centre, World Trade organization, p.p 3:3, 
available at: https://www.WTO.org.  

  : وراجع كذلك  
- Rabin Mazumder, trade liberalization WTO: impact on developing 

countries, the icfai Business school (IBS), tanuary 16, 2008, p.p 1:5 
paper.  Ssrn. Com/so l3/ papers. Cfm?  abstract.  



 

 

 

 

 

 ٣٧٦

على ما تقدم سنعرض بالشرح والتحلیل لھذا الفصل من خلال مبحثین أساسѧین،          

  :على النحو التالي

ماھیѧѧѧة المѧѧѧشتریات الحكومیѧѧѧة ومفاوضѧѧѧات تحریرھѧѧѧا وآراء المؤیѧѧѧدین    : المبحѧѧѧث الأول

  .ینوالمعارض

  أھمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة ووزنھѧѧѧا فѧѧѧي الاقتѧѧѧصاد      : المبحѧѧѧث الثѧѧѧاني 

  .المصري



 

 

 

 

 

 ٣٧٧


 


  

  Government procurementذكرنѧا مѧن قبѧل بѧأن المѧشتریات الحكومیѧة       

 W.T.Oجѧارة التѧي سѧعت منظمѧة التجѧارة العالمیѧة       تُعد واحدًا من أبѧرز موضѧوعات الت      

فمѧاذا یقѧصد بالمѧشتریات الحكومیѧة؟ وكیѧف نجحѧت         . )١(إلى تحریѧره فѧي الآونѧة الأخیѧرة        

منظمة التجارة العالمیة فѧي وضѧع اتفاقیѧة بѧشأن تحریѧره رغѧم معارضѧة الѧدول الѧشدیدة            

  بشأنھ؟ ومن ھم أبرز المؤیدین والمعارضین لھذه الاتفاقیة؟


مѧن  % ٢٠ و١٥نؤكد بدایةً علѧى أن المѧشتریات الحكومیѧة والتѧي تمثѧل مѧا بѧین            

تحفیѧѧز التجѧѧارة ، النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي لكثیѧѧر مѧѧن الѧѧدول تѧѧساھم فѧѧي زیѧѧادة التنافѧѧسیة 

وتعزیѧѧز الاسѧѧتثمارات ودعѧѧم الѧѧشركات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، وخѧѧصوصًا علѧѧى الѧѧصعید   

  .)٢(الوطني

                                                             

: ابط التاليلمزید من التفصیلات حول ھذا الموضوع، راجع موقع منظمة التجارة العالمیة على الر) ١(
www.wto.org 

لمѧѧاذا الѧѧسعى إلѧѧى إصѧѧلاح أنظمѧѧة المѧѧشتریات العامѧѧة؟، واشѧѧنطن،    "بحѧѧث بعنѧѧوان  : البنѧѧك الѧѧدولي) ٢(
  .٧، ص٢٠١٢الولایات المتحدة الأمریكیة، 



 

 

 

 

 

 ٣٧٨

أن المѧѧشتریات الحكومیѧѧة تُمثѧѧل عملیѧѧات الѧѧشراء   ، UNCTADوتѧѧرى الأنكتѧѧاد 

التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا الحكومѧѧة والوكѧѧالات التابعѧѧة لھѧѧا مѧѧن الѧѧسلع والخѧѧدمات لاسѧѧتخداماتھا         

  .)١("الخاصة

 أن المѧѧѧشتریات الحكومیѧѧѧة تѧѧѧشیر إلѧѧѧى القѧѧѧرارات     Elvira Uyarraویѧѧѧرى 

قطѧѧاع العѧام بھѧѧا مѧا تریѧѧده مѧن الѧѧسلع    الإسѧتراتیجیة التѧѧي تحѧدد الحكومѧѧة أو مؤسѧسات ال   

   .)٢(والخدمات من القطاع الخاص

 إلѧى أن المѧشتریات الحكومیѧة تѧشیر     Divya Bharati Sharmaبینما تѧذھب  

  .)٣(إلى المنتجات والخدمات التي تشتریھا الحكومة بغرض استخدامھا في إنجاز مھامھا

 الھدف منھا تѧأمین  في حین یذھب رأي أخر، إلى أن المشتریات الحكومیة عملیة  

احتیاجات الوزارات والѧدوائر الحكومیѧة مѧن اللѧوازم وخѧدمات صѧیانتھا والتѧأمین علیھѧا           

  .)٤(بجودة عالیة وبأسعار مناسبة وفي الوقت المناسب

                                                             
(1)United Nations Conference on Trade and Development, Dispute 

Settlement, Government Procurement, United Nations, New York and 
Geneva, 2003, p.3.  

(2) Elvira Uyarra, opportunities for innovations through local government 
procurement, A case study of Greater Manchester, NESTA, Research 
report, May 2010, p.9: available at: www. 
nesta.Org.uk/sites/defult/files/opportunities-For-innovations-though-
local-government-procurmant.pdf.   

(3) Divya Bharati Sharma, liberalization of Government procument 
Regimes: issues and implications for India, 2001, p. 2. available at: 
www.heinonline.org/Hol/ Landingpage?handle.  

 دراسة میدانیة على دائرة -أحمد المشاقبة، الاتجاھات الحدیثة والمعاصرة للمشتریات الحكومیة. د) ٤(
اللѧوازم العامѧة، بحѧѧث مقѧدم إلѧى ملتقѧѧى المѧشتریات والمخѧازن، المنظمѧѧة العربیѧة للتنمیѧة الإداریѧѧة،         

  .٤٣، ص٢٠٠٦ دیسمبر، ٢١-١٧القاھرة، مصر، 



 

 

 

 

 

 ٣٧٩

ومن جانبنѧا نؤیѧد التعریѧف الѧذي یѧذھب إلѧى أن المѧشتریات الحكومیѧة تعبѧر عѧن                 

تلك التѧي تѧتحكم    حكومیة المركزیة أوالسیاسات التفضیلیة التي تحظى بھا المؤسسات ال   

فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق بѧѧѧشراء الѧѧѧسلع   ، بھѧѧѧا الحكومѧѧѧة مقارنѧѧѧًة بالمؤسѧѧѧسات الخاصѧѧѧة والأجنبیѧѧѧة   

  . )١(والخدمات اللازمة لتسییر شئونھا

ورغѧѧم تعѧѧدد التعریفѧѧات سѧѧالف ذكرھѧѧا، فإننѧѧا نلاحѧѧظ أن غالبیتھѧѧا تُركѧѧز علѧѧى عملیѧѧات    

ملیѧѧات التѧѧي تقѧѧدرھا المؤسѧѧسات الدولیѧѧة      تلѧѧك الع . الѧѧشراء الحكومیѧѧة مѧѧن الѧѧسلع والخѧѧدمات    

 ملیѧار دولار أمریكѧي سѧنویًا علѧى     ٩٠٠بملیارات الدولارات، حیث تُنفق الѧدول النامیѧة قرابѧة         

  . )٢(عملیات مرتبطة بالمشتریات

أیѧѧضًا فقѧѧد اتѧѧسع نطѧѧاق المعѧѧاملات الحكومیѧѧة بѧѧصورة كبیѧѧرة، إذ لا یقتѧѧصر علѧѧى    

جھѧѧزة الدولѧѧة والتѧي تظھѧѧر ضѧѧمن البѧѧاب  مجѧرد شѧѧراء الѧѧسلع والخѧѧدمات التѧي تحتاجھѧѧا أ  

، ولكنھا تمتد لتشمل كذلك البѧاب  )شراء السلع والخدمات (الثاني للموازنة العامة للدولة     

حیѧѧث یѧѧرتبط بكافѧѧة المѧѧشروعات الاسѧѧتثماریة التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا     ) الاسѧѧتثمارات(الѧѧسادس 

كات وكѧѧذلك شѧѧب ، كѧѧالطرق والمرافѧѧق  ، أجھѧѧزة الدولѧѧة مثѧѧل مѧѧشروعات البنیѧѧة الأساسѧѧیة  

الѧѧسكك الحدیدیѧѧة والمѧѧوانئ والمطѧѧارات، كمѧѧا تѧѧشمل كѧѧذلك الخѧѧدمات العدیѧѧدة مثѧѧل نقѧѧل        

  .)٣(البضائع والركاب وغیرھا
                                                             

محمود بیلي، ملخص سیاسات اتفاقیة وتشریعات المشتریات الحكومیة ومدى ملاءمتھѧا لѧسوریا،          ) ١(
  . ١، ص٢٠١٢سیاسات الزراعیة التابع لوزارة الزراعة السوریة، المركز الوطنى لل

  .٨مرجع سابق ذكره، ص: البنك الدولي )٢(
، سلѧسلة أوراق سیاسѧات تعزیѧز    Cipeمركѧز المѧشروعات الدولیѧة الخاصѧة     : عبد الفتѧاح الجبѧالي   ) ٣(

منافѧѧسة الѧѧشفافیة ومكافحѧѧة الفѧѧساد، الѧѧشفافیة فѧѧي المѧѧشتریات والمѧѧشروعات الحكومیѧѧة لѧѧضمان ال    
Cipe.www-:  متاح على الرابط التѧالي ١٥، ص٢٠٠٩المتكافئة للأعمال الصغیرة والمتوسطة،   

org.arabia  
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ھذا مع الأخذ فى الحسبان الحجم الھائل للقطاعات العامة التي ینطبق علیھا ھѧذا          

الوضع، وبعبارة أخرى فالمشتریات الحكومیة تتضمن بالإضافة إلى الأعمѧال التѧي تقѧوم         

جنبѧًا  ) الجھاز الإداري للدولѧة أوالھیئѧات الخدمیѧة والمحلیѧات    (ھا أجھزة الدولة المعنیة   ب

إلى جنب مع الھیئات الاقتصادیة وكذلك شركات قطاع الأعمѧال العѧام أو شѧركات القطѧاع           

ویѧѧضاف إلѧѧیھم المѧѧѧشروعات   . فѧѧضلاً عѧѧن الѧѧشركات القابѧѧѧضة المملوكѧѧة للدولѧѧة     ، العѧѧام 

  .)١(اع الخاصالمشتركة بین الحكومة والقط

  ، حیѧѧѧѧث یѧѧѧѧشیر إلѧѧѧѧى ارتفѧѧѧѧاع )١(ومѧѧѧا یؤكѧѧѧѧد مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق، الجѧѧѧѧدول التѧѧѧالي رقѧѧѧѧم   

  وھѧѧѧو . عѧѧѧدد الѧѧѧوزارات والھیئѧѧѧات الاقتѧѧѧصادیة والخدمیѧѧѧة والعلمیѧѧѧة والمحلیѧѧѧة وغیرھѧѧѧا   

  مѧѧا یѧѧؤدي بالنھایѧѧة إلѧѧى ارتفѧѧاع مخصѧѧصات المѧѧشتریات والاسѧѧتثمارات المرتبطѧѧة بھѧѧا         

لیѧѧار جنیѧѧة فѧѧي موازنѧѧة الدولѧѧة المѧѧصریة     م١٠٠فѧѧي موازنѧѧة الدولѧѧة التѧѧي اقتربѧѧت مѧѧن    

٢٠١٤/٢٠١٥.  

                                                             

  .١٥مركز المشروعات الدولیة الخاصة، المرجع السابق، ص) ١(
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  ٤٦  عدد الوزارات

  ١٩  عدد المصالح

 -دواوین المحافظات(عدد وحدات الإدارة المحلیة 

  )مدیریات الخدمات

٣٥٠  

  ٩٧  عدد الھیئات الخدمیة

  ٤٩  ئات الاقتصادیةعدد الھی

 جامعة بما فیھا جامعة ١٦  عدد الجامعات والھیئات العلمیة

   ھیئة علمیة٣٠+ الأزھر 

      زѧѧة، مركѧشروعات الحكومیѧѧشتریات والمѧي المѧشفافیة فѧѧالي، الѧاح الجبѧѧد الفتѧعب 

  . ١٦المشروعات الدولیة الخاصة، مرجع سابق ذكره، ص

لحكومیѧة كѧأداة اقتѧصادیة فعالѧة لتنѧشیط      على ما تقدم، تظھر أھمیѧة المѧشتریات ا        

الاقتѧصاد القѧѧومي عبѧر حѧѧصول كافѧѧة الجھѧات والѧѧوزارات والمѧѧصالح الحكومیѧة علѧѧى مѧѧا      



 

 

 

 

 

 ٣٨٢

 أیѧضًا تѧѧدعم المѧشتریات الحكومیѧѧة   .)١(یلزمھѧا مѧن سѧѧلع وخѧدمات ومѧواد لإنجѧѧاز مھامھѧا     

المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خѧلال تفѧضیلھا عѧن غیرھѧا فѧي العقѧود الحكومیѧة             

ولعѧѧل الѧѧشكل . )٢(التنافѧѧسیة فѧѧضلاً عѧѧن دعѧѧم وتѧѧشجیع الѧѧصناعة الوطنیѧѧة  دعѧѧم قѧѧدراتھا و

  .یوضح دور المشتریات الحكومیة في الاقتصاد القومي) ١(البیاني التالي رقم 

 

 

  

  

  

  

  

  

                                                             

(1) Edward Wong and Sieh lee, Liberalizing Government Procurement 
within trade agreement in Malaysia, research and innovation centre, 
Faculty of Business and Accountancy, university of Malaya, Malaysia, 
2013, p.p 2:3.  

(2) Small and Medium Enterprise Agency, Japan's Policy on Small and 
Medium enterprises (SMEs) and Micro Enterprises, Ministry of 
Economy, Trade and industry, September, 2013, pp 7:9. available at: 
www.Chusho.meti.go.jp/ sme_english/outline/ 04/20131007.pdf.     
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 ٣٨٣

Source: Jeong- wook choi, As Tudy of the role of public 

procurement- CAN public procurement make society bettry?. 

P.2. available at:  

www.ippa.org/ippC4/ proceedings/13procurement Preferences/paper 13-4.pdf.  

 دور المѧѧشتریات الحكومیѧѧة خѧѧصوصًا للѧѧدول النامیѧѧة، فѧѧإن منظمѧѧة    ورغѧѧم أھمیѧѧة

التجارة العالمیة مستمرة في تحریرھا لھذا القطاع الاقتصادي الھام اعتمادًا على أن ذلك 

یخالف مبادئ اتفاقیة منظمة التجارة العالمیة، وخصوصًا المعاملѧة الوطنیѧة، والѧشفافیة         

  . سیقلل من فساد العقود الحكومیةفضلاً عن أن تحریر المشتریات الحكومیة 


تتحكم غالبیة الحكومات والھیئات التابعة لھا فѧي شѧراء أنѧواع معینѧة مѧن الѧسلع          

والخدمات وغیرھا ولاسیما السلع الأساسیة منھѧا، وغالبѧًا مѧا تكѧون أي منافѧسة أجنبیѧة               

أیѧضًا، فѧإن أھمیѧة المѧشتریات الحكومیѧة كمѧا أسѧلفنا        . ل ھذه المؤسسات غیѧر مجدیѧة     لمث

حیѧث تظھѧر   . بالنسبة لمعظم الاقتصادات، وخاصة الاقتصادات النامیة لیست محل نقѧاش    

أھمیتھѧѧا فѧѧي تحفیѧѧز الاقتѧѧصاد المحلѧѧي، وخѧѧصوصًا أوقѧѧات الركѧѧود والكѧѧساد، أو لتѧѧوفیر      

طق أو الѧѧشركات ذات الوضѧѧع الاقتѧѧصادي    لѧѧبعض المنѧѧا "Preferences"التفѧѧضیلات 

  . )١(السیئ، كما في حالة دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة

                                                             

)١ (ѧѧارةمѧѧور، التجѧѧا  : ارتن خѧѧًق ظروفѧѧا أن تخلѧѧصادیة یمكنھѧѧشراكة الاقتѧѧي للѧѧاد الأوروبѧѧات الاتحѧѧاتفاقی
لأزمة مالیة في بلدان الجنوب، المؤتمر الإقلیمي سیاسات تحریر الاقتصاد واتفاقیات التجارة الحѧرة   

 ومѧا  ٥، ص٢٠٠٩ الآثار والآفاق، المنظمة العربیѧة للتنمیѧة الإداریѧة، مѧصر،        -في المنطقة العربیة  
  .بعدھا



 

 

 

 

 

 ٣٨٤

بیѧѧد أن ھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن الاتفاقیѧѧات متعѧѧددة الأطѧѧراف التѧѧي أُبرِمѧѧت تحѧѧت مظلѧѧة      

منظمة التجارة العالمیة، وھي تسري على الدول التѧي وقعѧت علیھѧا والتزمѧت بھѧا فقѧط،           

ومѧѧن بѧѧین ھѧѧذه الاتفاقѧѧات، اتفاقیѧѧة  . )١(الأعѧѧضاء فѧѧي المنظمѧѧةولѧѧیس علѧѧى جمیѧѧع الѧѧدول  

 دولѧѧة وعѧѧدد مѧѧن الѧѧدول ٣٠تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة، والتѧѧي تѧѧضم حالیѧѧًا مѧѧا یقѧѧرُب  

ھѧذا وتتѧضمن ھѧѧذه   . )٢(بѧصفة مراقѧب، كمѧا أن غالبیѧة الѧدول النامیѧѧة لیѧسوا أعѧضاء بھѧا        

ومیѧة لإجѧراءات المѧشتریات    الاتفاقیة بعض البنود، أبرزھا عدم احتكѧار المؤسѧسات الحك    

كمѧا تѧشمل الاتفاقیѧة كѧذلك     ".  ألѧف دولار ١٨٥"وتوقیع العقود إلا في حدود مبلغ معѧین        

  .إمكانیة دخول الموردین الأجانب إلى الأسواق الوطنیة بشكل غیر تمییزي

ھذا، وقد بدأت المفاوضات المتعلقة بالمشتریات الحكومیة في إطار جولة طوكیو 

 أنھѧѧا لѧѧم تكتمѧѧل بѧѧسبب عѧѧدم رغبѧѧة الѧѧدول المتقدمѧѧة الѧѧسیر فیھѧѧا    ، غیѧѧر)١٩٧٩-١٩٧٣(

 لھѧѧا developing countriesبѧѧشكل جѧѧدي، إضѧѧافة إلѧѧى رفѧѧض جمیѧѧع الѧѧدول النامیѧѧة  

تقریبًا، استنادًا إلѧى عѧدم التѧوازن بینھѧا والѧدول المتقدمѧة فیمѧا یتعلѧق بمѧسائل التѧصنیع                 

  .)٣(والتورید

                                                             

(1) Liza Brownsell, Bilateral and Regional trade agreement, advocates for 
international development 2012, p.p 1:10 and World Trade organization, 
agreements, available at: https:// www.WTO.org.  

(2) Agreement on government procurement, available at: https:// 
www.WTO.org. 

(3) Gilbert R.Winham, international trade and the Tokyo Round 
Negotiation, Princeton university press, united states of America, 1987, 
p. p 5-10. 



 

 

 

 

 

 ٣٨٥

 انعقѧد بѧسنغافورة بѧدء مѧشاورات     ، أقѧر المѧؤتمر الѧوزاري الѧذي    ١٩٩٦وفي عام  

إنѧشاء مجموعѧة عمѧل    "الشفافیة في ممارسة التوریدات الحكومیѧة، وذلѧك بѧالنص علѧى        

لإجراء دراسات حول الشفافیة في تطبیق ممارسات المشتریات الحكومیة مѧع الأخѧذ فѧي         

 وتطѧویر عناصѧرھا بھѧدف إدراجھѧا فѧي       -الاعتبار عدة أمور، أھمھѧا الѧسیاسات الوطنیѧة        

  .)١("ة مناسبة في فترة لاحقةاتفاقی

 مرجعѧѧھ كونѧѧھ أحѧѧد أھѧѧم   Transparencyولعѧѧل الارتكѧѧاز علѧѧى مبѧѧدأ الѧѧشفافیة    

المبѧѧادئ الأساسѧѧیة التѧѧي تقѧѧوم علیھѧѧا منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة، إضѧѧافة إلѧѧى المبѧѧدآن           

  .)٢(الآخران، الدولة الأولى بالرعایة، والمعاملة الوطنیة

ابعة لمنظمة التجѧارة العالمیѧة والمعنیѧة    أضف إلى ما سبق أن مجموعة العمل الت      

بالѧѧشفافیة فѧѧي المѧѧشتریات الحكومیѧѧة قѧѧد عقѧѧدت تѧѧسعة لقѧѧاءات، تمخѧѧض عنھѧѧا دراسѧѧات    

  .)٣ (: موضوع اعتبرت مھمة فیما یتعلق بالشفافیة، وھذه الموضوعات ھي١٢لحوالي 

  . نطاق المشتریات-تعریف -١

 .طرق الشراء -٢

 .جراءاتالوطنیة والإنشر المعلومات عن التشریعات  -٣

                                                             

(1) WTO: Singapore Ministerial Declaration, December 1996. available at, 
http://www.WTO.org/english/theWTO_minist_e/ nin96_wtodec_e.htm.  

(2) Steve Charnovitz, transparency and participation in the world trade 
organization, George Washington university law school, America, 2005, 
p.p 2:3. available at: papers. Ssrn. Com.  

وجیھ الدكروري، التطورات العالمیة التي أحاطت بمنظمة التجارة العالمیة وموقف الدول منھا، . د) ٣(
  . ٨، ص٢٠٠٠، ٣٧٥ مصر، العدد مجلة المال والتجارة،



 

 

 

 

 

 ٣٨٦

 . عن فرص الشراءمعلومات  -٤

 . وإجراءات التأھیل لدخول المناقصاتالمناقصات -٥

 . الزمنیة لعقد ھذه المناقصاتالفترات -٦

 . شفافیة القرارات عن ترسیة العقود -٧

 . المراجعة المحلیةإجراءات  -٨

 . المعلومات واللغةتكنولوجیا  -٩

 . الجادة والمكافحة للرشوة وللفسادالمحاربة -١٠

 .ة المنازعات بمنظمة التجارة العالمیة تسویإجراءات -١١

 . الفني والمعاملة الخاصة والمتغیرة للدول النامیةالتعاون -١٢

ونظرًا لوجود بعض التعقیѧدات وتخѧوف الѧدول النامیѧة، فقѧد جѧاء إعѧلان الدوحѧة               

منھ علѧى أن تجѧري مفاوضѧات بѧشأن المѧشتریات      ) ٢٦(، والذي نص في الفقرة     ٢٠٠١

 -أیѧѧضًا فѧѧإن المفاوضѧѧات . )١(قѧѧًا علѧѧى أسѧѧالیب المفاوضѧѧات الحكومیѧѧة، علѧѧى أن یتفѧѧق لاح

ویبدو أن رفѧض معظѧم الѧدول النامیѧة إدراج اتفاقیѧة      . ستنحصر فقط في جوانب الشفافیة    

  المѧѧشتریات الحكومیѧѧة ضѧѧمن الاتفاقیѧѧات الملزمѧѧة كѧѧان لأسѧѧباب عدیѧѧدة، یمكѧѧن أن نѧѧذكر       

  .)٢ (:منھا

                                                             

(1) Doha Declarations - World trade organization, 2003, pp 11-12. 
available at: http://www.WTO.org/english/res_w/books_e/ddec _e.pdf.   

 موضѧوعات تھѧم الѧدول العربیѧة فѧي مجѧالات التجѧارة العالمیѧة والإقلیمیѧة،          محѧسن أحمѧد ھѧلال،   . د) ٢(
 الفѧѧرص والتحریѧѧات، بیѧѧروت، لبنѧѧان، إبریѧѧل    -المѧѧؤتمر العربѧѧي الѧѧسابع، منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة    

  . ٣، ص٢٠١١



 

 

 

 

 

 ٣٨٧

  .عر والجودةصعوبة منافسة الموردین المحلیین للأجانب في الس -١

 أھمیة الدور الذي تضطلع بھ المشتریات الحكومیة من حیѧث القیمѧة والحجѧم،        -٢

 . خصوصًا في دولنا العربیة والبلدان النامیة الأخرى

 .سھولة نفاذ الموردین الأجانب إلى أسواق المشتریات في الدول النامیة -٣

مѧѧن تѧѧم التوصѧѧل إلѧѧى اتفѧѧاق علѧѧى تعѧѧدیل جدیѧѧد یوسѧѧع    ، ٢٠٠١وفѧѧي نھایѧѧة عѧѧام  

أیѧضًا فقѧد   . صلاحیات الاتفاقیة، ویتوقع أن یدخل ھذا التعدیل حیز التنفیذ في وقت لاحѧق         

أن ھѧدفھا الرئیѧسي أن تكѧون أسѧواق     ، بررت الدول المتقدمة والتي تدعم ھذا الموضѧوع     

  .المشتریات الحكومیة تحت مظلة قوانین وأنظمة منظمة التجارة العالمیة 

 التعѧѧدیل داخѧѧل لجنѧѧة اتفاقیѧѧة المѧѧشتریات   وعلѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، فقѧѧد بѧѧدأت مفاوضѧѧات   

  :)١(مستندةً على الأسباب التالیة، الحكومیة وغالبیتھا من الدول المتقدمة

یѧѧѧستھدف التعѧѧѧدیل الوصѧѧѧول إلѧѧѧى أسѧѧѧواق المناقѧѧѧصات الحكومیѧѧѧة والѧѧѧشركات     - ١

 .والمؤسسات الحكومیة

ي أھمیة الوصول إلى اتفاقیة تتلاءم مع التطورات الاقتصادیة والتجѧارة لتتمѧش      - ٢

 .مع متطلبات القرن الجدید

ضѧѧرورة العمѧѧل علѧѧى تѧѧشجیع الѧѧدول الأخѧѧرى خѧѧارج الاتفاقیѧѧة فѧѧي الانѧѧضمام،        - ٣

 .وتحسین وتوسیع مجالات الالتزامات في الاتفاقیة

                                                             

  . ٥محسن أحمد ھلال، المرجع السابق، ص. د) ١(



 

 

 

 

 

 ٣٨٨

ورغم ما تقدم، فقد طالبت الدول النامیة في الاجتماع الѧوزاري فѧي كѧانكون سѧنة          

. )١(كومѧة مѧن جѧدول المفاوضѧات    ، بإسقاط بند اتفاقیة الشفافیة قي مѧشتریات الح    ٢٠٠٣

، قرر المجلѧس العѧام وضѧع ھѧذه الاتفاقیѧة بѧین بنѧود المفاوضѧات خѧلال             ٢٠٠٤وفي عام   

  .برنامج عمل الدوحة

، تم التوصل إلى مشروع معدل للاتفاقیة، رغم وجود خلاف    ٢٠٠٦وفي دیسمبر   

علѧѧق إضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود خѧѧلاف یت. حѧѧول الالتزامѧѧات المحѧѧددة للأطѧѧراف أعѧѧضاء الاتفاقیѧѧة 

بمعاملة المشروعات الحكومیة الصغیرة، ومتوسطة الحجم، وطرح الحدیث حѧول أھمیѧة         

  . النص على أفضلیات محددة للموردین المحلیین

، ٢٠٠٩ وبدایѧѧة ٢٠٠٨فѧي نھایѧة عѧام    . )٢(وبعѧد حѧدوث الأزمѧة المالیѧة العالمیѧة     

فیر وجѧѧدت الѧѧدول أعѧѧضاء الاتفاقیѧѧة أن تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة سѧѧینتج عنѧѧھ تѧѧو        

. منافѧѧسة أوسѧѧع، وتقلیѧѧل تكѧѧالیف المѧѧشتریات الحكومیѧѧة، وتحقیѧѧق وفѧѧرًا فѧѧي المیزانیѧѧات   

أرمینیا والصین أعربѧت عѧن رغبتھѧا فѧي الانѧضمام      ، ولذلك نجد بعض الدول النامیة مثل   

  .للاتفاقیة كما یتوقع دخول دول نامیة أخرى

                                                             

(1) Robert E. Baldwin, Failure of the WTO ministerial conference at 
Cancun: Reasons and remedies, university of Wisconsin 2004, p.p 2:6. 
available at: www.Fordschool.unmich.edu/rsie/ conferences/CGP/May 
2004 Papers/Baldwin.pdf.  

(2) Warwick J.mckibbin and Andrew stoeckel, the global financial 
crisis_Causes and Consequences, institute for international policy, 2009, 
p.p 1:2. available at:  

www.melbourneinTitute.Com/downloads/conferences/Mckibbin_stoeckel_session_5.pdf   



 

 

 

 

 

 ٣٨٩

المعدلѧѧة  الاتفاقیѧѧة ٢٠١٢ھѧѧذا، وقѧѧد تبنѧѧت لجنѧѧة المѧѧشتریات الحكومیѧѧة فѧѧي عѧѧام    

وفقѧѧѧًا لمѧѧѧا تطلبѧѧѧھُ المѧѧѧؤتمر  . )١(للمѧѧѧشتریات الحكومیѧѧѧة بعѧѧѧد إجرائھѧѧѧا للمراجعѧѧѧة النھائیѧѧѧة

، حیѧѧث ینتظѧѧر أن تحѧѧول ھѧѧذه  ٢٠١١الѧѧوزاري الѧѧذي عقѧѧد فѧѧي كѧѧانكون الثѧѧاني مѧѧن العѧѧام   

  .الاتفاقیة المعدلة إلى البرلمانات المختصة للمصادقة علیھا

لمشتریات الحكومیة التي تم تعѧدیلھا  دخلت اتفاقیة منظمة التجارة العالمیة حول ا 

 بعد عامین من تاریخ تبني البروتوكول ٢٠١٤حیز التنفیذ في السادس من شھر نیسان   

  .٢٠١٢المعدل في شھر آذار 

وقѧѧد أكѧѧد رئѧѧیس مجلѧѧس إدارة لجنѧѧة منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة حѧѧول المѧѧشتریات      

لѧѧى موافقѧѧة ثلثѧѧي  الحكومیѧѧة بѧѧروس كریѧѧستي مѧѧن كنѧѧدا، قѧѧد تѧѧم الحѧѧصول منѧѧذ البدایѧѧة ع     

  .الأطراف وھو المطلوب من أجل مراجعة الاتفاقیة لتدخل حیز التنفیذ

وتعمل الاتفاقیة المعدلة على تحدیث نص الاتفاقیة، على سѧبیل المثѧال مѧن خѧلال             

كمѧا أنѧھ   . الأخذ بالاعتبار الانتشار الواسع لاستخدام الأدوات الالكترونیة مѧن المѧشتریات       

والتي ، ول إلى الأسواق بالنسبة للأعمال التجاریة للأطرافیوفر مكاسب من خلال الوص 

وھذا ینتج عѧن الإضѧافة إلѧى نطѧاق     .  ملیار دولار سنویًا  ١٠٠ -٨٠تم تقدیرھا في نطاق     

وتغطیѧة الخѧدمات   ) الѧوزارات والوكѧالات  (تطبیق الاتفاقیة للعدیѧد مѧن الجھѧات الحكومیѧة      

 ѧѧشتریات العامѧѧشطة المѧѧالات أنѧѧن مجѧѧا مѧѧدة وغیرھѧѧضًا . ةالجدیѧѧة أیѧѧضمن المراجعѧѧا تتѧѧكم

تحѧѧسین الإجѧѧراءات الانتقالیѧѧة التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى تѧѧسھیل الانѧѧضمام فѧѧي الاتفاقیѧѧة مѧѧن قبѧѧل    

  .)٢(الاقتصادات النامیة والأقل نموًا
                                                             

  : منظمة التجارة العالمیة، اللجنة المشكلة للمشتریات الحكومیة، على الرابط التالي) ١(
 www.Wtoarab.org.  

  .المرجع السابق) ٢(



 

 

 

 

 

 ٣٩٠

أمѧѧا الأطѧѧراف العѧѧشرة التѧѧي، لغایѧѧة الآن، وافقѧѧت علѧѧى برتوكѧѧول لتعѧѧدیل الاتفاقیѧѧة  

ین، النرویج، كندا، تایبیѧھ الѧصینیة،   فھي، حسب الترتیب الذي وافقت فیھ، ھي لیختنشتا 

  .الولایات المتحدة، ھونغ كونغ، الصین، الاتحاد الأوربي، أیسلندا، سنغافورة وإسرائیل

كریستي بأن وضع الاتفاقیة المعدلة موضѧع  / ویرى رئیس مجلس الإدارة، السید   

مѧѧستقبلھا ویظھѧѧر التفѧѧاؤل بѧѧالخیر بالنѧѧسبة ل، یظھѧѧر التѧѧزام الأطѧѧراف بالاتفاقیѧѧة"التنفیѧѧذ 

  ".باعتبارھا عنصرًا ذو أھمیة متزایدة في إطار التجارة العالمیة

 الѧѧوزراء علѧѧى تعھѧѧداتھم فѧѧي   بمحافظѧѧةإن دخѧѧول الاتفاقیѧѧة حیѧѧز التنفیѧѧذ مѧѧرتبط    

مѧѧؤتمر بѧѧالي للعمѧѧل بجѧѧد لتحقیѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف بمناسѧѧبة الѧѧذكرى الѧѧسنویة الثانیѧѧة لتبنѧѧي      

  .لاحتفال بھذه النتیجة الناجحةمراجعة الاتفاقیة مرة أخرى، یستطیع الأعضاء ا

إن ھѧذه النتیجѧة   : "ویقول المدیر العام لمنظمة التجارة العالمیة روبرتѧو ازیفیѧدو   

مرحѧب بھѧѧا حیѧث إن الاتفاقیѧѧة التѧѧي تمѧت مراجعتھѧѧا حѧѧول المѧشتریات الحكومیѧѧة سѧѧتفتح      

  .  أسواقًا وتنشر الحكومة الرشیدة ضمن اقتصادات الدول الأعضاء

رعة یبѧین الأھمیѧة التѧي یعѧول علیھѧا الأطѧراف علѧى ھѧذه            وحقیقة حدوث ذلك بس   

وھي دلیل إضافي بعѧودة منظمѧة التجѧارة العالمیѧة مѧن جدیѧد لممارسѧة دورھѧا               ، الاتفاقیة

كما أن الѧنص المحѧدث للاتفاقیѧة والالتѧزام بالتوسѧع بالأسѧواق       . بعد منظومة مؤتمر بالي  

  ".یر بمزایا الانضمام على التفكالآخرینیحفز أعضاء منظمة التجارة العالمیة 

وتعد اتفاقیة المشتریات الحكومیة معاھѧدة متعѧددة الأطѧراف تُلѧزم الأعѧضاء         ، ھذا

فѧѧي میѧѧادین أساسѧѧیة محѧѧددة بѧѧشأن الѧѧشفافیة والمنافѧѧسة والإدارة الرشѧѧیدة فѧѧي قطѧѧاع          

وھي تغطي شراء السلع والخدمات وبنیة رأس المال التحتیة من قبل . المشتریات العامة



 

 

 

 

 

 ٣٩١

إن الھدف من الاتفاقیة ھو فتح أسواق المشتریات الحكومیѧة للمنافѧسة   . مةالسلطات العا 

  .الدولیة والمساعدة في القضاء على الفساد في ھذا القطاع

 عضوًا من منظمة التجارة العالمیة والѧذین شѧاركوا بالفعѧل فѧي     ٤٣بالإضافة إلى   

 الѧصین  ضѧمنھم ن الاتفاقیة، كما أن عشرة أعضاء آخرین في منظمة التجارة العالمیة، م   

ومولدوفا والجبل الأسود ونیوزلندا وأوكرانیا، ھما الآن فѧي عملیѧة التفѧاوض للانѧضمام           

  . إلیھا

وبعѧѧѧد أن استعرضѧѧѧنا مراحѧѧѧل المفاوضѧѧѧات المختلفѧѧѧة حѧѧѧول اتفاقیѧѧѧة المѧѧѧشتریات    

الحكومیѧѧة، ولاحظنѧѧا سѧѧعي منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة نحѧѧو تحریرھѧѧا بѧѧدعم مѧѧن الولایѧѧات     

نؤكѧد علѧى أھمیѧة الѧوعي بأھمیѧة المѧشتریات       .  وبѧاقي الѧدول الأوربیѧة    المتحدة الأمریكیة 

 لكل الدول النامیة، ومنھا مصر بالطبع، إضافة إلى ضرورة الحظر الشدید مѧن   الحكومیة

تداعیات ھذه الاتفاقیة على كافة مشروعات الدولة، وخاصة الصغیرة والمتوسѧطة منھѧا       

 العملاقة، الأمر الذي ینذر بمخاطر كبیѧرة  لعدم قدرتھا على مجاراة المشروعات الأجنبیة     

  . على الاقتصاد القومي في مجموعة

. ماذا عن آراء المؤیدین والمعارضѧین لاتفاقیѧة المѧشتریات الحكومیѧة        : والسؤال

  .ھذا ماسنتناولھُ فى النقطة القادمة 




لقد بدا واضحًا من خلال الصفحات السابقة أن المشتریات الحكومیة من الѧسلع            

وكѧѧذلك الاسѧѧتثمارات المرتبطѧѧة بھѧѧا تѧѧستحوذ علѧѧى مبѧѧالغ ضѧѧخمة تѧѧصل إلѧѧى   ، والخѧѧدمات

وكعѧادة اتفاقیѧات منظمѧة التجѧارة     . ملیارات الدولارات في كل میزانیات دول العالم تقریبًا      



 

 

 

 

 

 ٣٩٢

م الآراء ما بین مؤیدٍ ومعارضٍ عقب الشروع في الإعلان عѧن  العالمیة دائمًا، حیث تنقس   

  .أیة اتفاقیة

وفیمѧѧا یتعلѧѧق بموضѧѧوع دراسѧѧاتنا المѧѧشتریات الحكومیѧѧة وتحریرھѧѧا، فیѧѧتلخص      

  : بصفة عامة حول ثلاث اتجاھات، یمكن أن نعرض لھا على النحو التاليالدولموقف 

  : الاتجاه الأول

ولایات المتحدة الأمریكیة والاتحاد الأوروبي، ویرى ھذا الاتجاه الذى تتزعمھُ ال  

أن الأفѧѧѧضل وضѧѧѧع آلیѧѧѧѧة حѧѧѧول المѧѧѧشتریات الحكومیѧѧѧѧة، والتفѧѧѧاوض الفѧѧѧوري بѧѧѧѧشأنھا       

، وخѧصوصًا مѧا یتعلѧق بالنفѧاذ إلѧى      Specific Commitmentsوبالالتزامѧات المحѧددة  

  .)١ (”MFN“الأسواق والمعاملة الوطنیة ، وتطبیق مبدأ الدولة الأكثر رعایة 

  :  ھذا الاتجاه، یستند على عدة أمور، منھاولعل

إن تحریر المشتریات الحكومیة في السلع والخدمات، سیعمل على تحجیم الفساد       -

  .)٢(في عقود الشراء الحكومیة

                                                             

مѧѧوجز عѧѧن الموضѧѧوع، المѧѧؤتمر  : مѧѧارتن خѧѧور، مѧѧشتریات الحكومѧѧة فѧѧي اتفاقیѧѧات التجѧѧارة الحѧѧرة ) ١(
 -)الآثѧار والآفѧاق  : سیاسات تحریر الاقتصاد واتفاقیات التجارة الحرة في المنطقة العربیѧة    (قلیمي  الإ

  :وكذلك.  وما بعدھا١٤٣، ص٢٠٠٩المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مصر، 
- Christopher McCrudden and stuart G.Gross, WTO government 

procurement rules and the local dynamics of procurement policies: A 
Malaysian case study, the European journal of international law 
vol.17 no.1, 2006, pp. 155-160. 

(2) Janos Bertok, preventing fraud and corruption in public 
procurement, OECD, 2012, p.p 1:3. Available at: www. 
europarl.europe.eu/document/activities/cont/201209/pdf.  
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سیؤدي وضѧع الاتفاقیѧة موضѧع التنفیѧذ إلѧى تعزیѧز المھѧارات والقѧدرات المھنیѧة               -

ھمیة من أجل وجѧود نظѧام   للمشتغلین في مجال المشتریات، وھو أمرٌ غایة في الأ 

 .)١(مشتریات حدیث وفعال یضمن بناء القدرات وتنمیتھا

سیؤدي تحریر المشتریات إلى خفض تكلفة المشتریات، كنتیجة لتراجѧع الفѧساد،     -

 .)٢(وھو ما سیُسھم في تقلیل العجز في موازنات الدول

احھѧا  سیؤدي التحریر إلى دعم تنافسیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، وانفت       -

 .)٣(على أسواق العالم، وھو ما سیعزز قدراتھا التنافسیة

سیعمل تحریر المѧشتریات والتѧزام الѧدول والمؤسѧسات بھѧا علѧى تأصѧیل مفѧاھیم                -

ودورھѧا المھѧم   ،  ”Social Responsibility “SR -المѧسئولیة الاجتماعیѧة  

 .)٤(في مساعدة الحكومات على التحدیث والتطویر

                                                             

  .١٤٤مارتن خور، اتفاقات التجارة الحرة، مرجع سابق، ص) ١(
)٢ (          ѧة، مركѧشتریات الحكومیѧشروعات  عبد الغفار شكر، اتفاقیة وإتاحة المعلومات وعلاقتھا بالمѧز الم

  : على الرابط التالي.  وما بعدھا٢الدولیة الخاصة، بدون تاریخ نشر، ص
WWW.Cipe.Arabia.Org/Files/Pdf/Freedom_Of_Information/Governme

nt_Procurement.Pdf.   
(3) Christopher McCrudden, Corporate social responsibility and public 

procurement, Cambridge university press, 2007, p.p 2:3.  
(4) Leakasper and Andrew puddephatt, Benefits of transparency in public 

procurement for smes-general lessons for Egypt, Global partners and 
associates, march 2012, p.13.   
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 ھذا الاتجاه غالبیة الدول النامیѧة، ومنھѧا مѧصر، الھنѧد، مالیزیѧا، البرازیѧل           ویؤید

والفلبین، ویرى ھذا الاتجاه أنھ لیس مѧن الѧضروري أن تقѧدیم تعھѧدات محѧددة وتطبیѧق               
 والدولѧة  NTمبادئ اتفاقیة الجѧاتس، ولاسѧیما النفѧاذ إلѧى الأسѧواق، والمعاملѧة الوطنیѧة             

ك ترى ھذه الѧدول أنѧھ مѧن الѧصعب علیھѧا الموافقѧة       ونتیجة لذل .)١ (MFNالأكثر رعایة 
  :)٢(على ھذه الاتفاقیة مبررةً موقفھا بعدة أمور، منھا

إن تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة سیقѧѧضي تمامѧѧًا علѧѧى المنافѧѧسة المحلیѧѧة، نظѧѧرًا    -
  .لضعف قدراتھا مقارنةً بالشركات الأجنبیة

مѧة كانѧت تѧستخدمھا    سیقضي تحریر المشتریات الحكومیة على أداة اقتصادیة ھا    -
الحكومѧѧات النامیѧѧة فѧѧي مواجھѧѧة الركѧѧود الأزمѧѧات الاقتѧѧصادیة عبѧѧر آلیѧѧة تحریѧѧرك  

 .مستوى الطلب وتنشیطھ

سѧѧѧیؤثر تحریѧѧѧر المѧѧѧشتریات سѧѧѧلبًا علѧѧѧى أداء وقѧѧѧدرات المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة       -
والمتوسطة التنافسى، خصوصًا وأن الدول تشجعھا عبر تخصیص مبالغ للشراء 

 .منھا

والاتفاقیѧة لتزایѧد حѧدة البطالѧة التѧي تعѧاني منھѧا الѧدول النامیѧة           سیؤدي التحریѧر     -
 .أصلاً، وھو ما سیُفاقم من أزمة البطالة والتشغیل التي تعاني منھا الحكومات

                                                             

 برنѧامج عمѧل الدوحѧة، المѧؤتمر العربѧي الثѧاني       -محسن ھلال، مفاوضات التجارة فѧي الخѧدمات       . د) ١(
 المنظمѧة  -)الفرص والتحدیات أمѧام الѧدول العربیѧة    / التوجھات المستقبلیة لمنظمة التجارة العالمیة    (

  . بعدھا  وما٢٦٥، ص٢٠٠٧سلطنة عمان، العربیة للتنمیة الإداریة، 
وجیھ الدكروري، التطورات التي أحاطت أحاطت بمنظمة التجارة العالمیة وموقف الدول منھѧا،      . د) ٢(

محѧسن أحمѧد ھѧلال، موضѧوعات تھѧم      .  ومѧا بعѧدھا؛ د  ٧، ص٢٠٠٠مѧصر،  ، مجلة المال والتجارة  
  .  وما بعدھا٣مرجع سابق صالدول العربیة في مجالات التجارة العالمیة والإقلیمیة، 
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حال زیادة الحصص الأجنبیة فѧي المѧشتریات الحكومیѧة، فѧإن سیاسѧة الحكومѧات           -

  نفѧѧѧاق فѧѧѧي مواجھѧѧѧة الركѧѧѧود والأزمѧѧѧات ستѧѧѧصبح دون جѧѧѧدوى، خاصѧѧѧةً وأن أي إ  

  ونتیجѧѧѧة لѧѧѧذلك لѧѧѧن   . مѧѧѧن الحكومѧѧѧة سѧѧѧیكون علѧѧѧى بѧѧѧضائع وخѧѧѧدمات مѧѧѧستوردة    

. یكون ھناك أي تأثیرات متضاعفة على الاقتصاد المحلѧي وفقѧًا لمبѧدأ المѧضاعف         

" Multiplier " 


وھو قریѧب مѧن الѧرأي    . وتؤیدهُ بعض الدول مثل ھونج كونج، تشیلي وسنغافورة 

تجاه في أھمیة وجود تنظیم قانوني خاص للمѧشتریات الحكومیѧة     الأول، ویتلخص ھذا الا   

، مع أھمیѧة وضѧع   W.T.Oفي مجال السلع والخدمات في إطار منظمة التجارة العالمیة     

النفѧѧاذ إلѧѧى الأسѧѧواق والمعاملѧѧة  (آلیѧѧة للمفاوضѧѧات مѧѧع الѧѧدول بѧѧشأن التزاماتھѧѧا المحѧѧددة  

  ).الوطنیة

ثѧاني الѧذي یѧرى أن توقیѧع الѧدول النامیѧة       فإننѧا نمیѧلُ إلѧى الاتجѧاه ال     :  وفي الختام 

ولعѧل ذلѧك یرجѧع إلѧى ضѧعف القطѧاع       . على الاتفاقیة، سیترتب علیѧھ مѧساوئ عدیѧدة لھѧا       

الصناعي في الدول النامیѧة، وبالتѧالي قلѧة جѧودة منتجاتھѧا مقارنѧة بالمنتجѧات الأجنبیѧة،           

م كبیѧرة،  مما سیترتب علیھ خسارة فادحة لكافѧة المؤسѧسات الاقتѧصادیة صѧغیرة كانѧت أ             

وبالتالي نرى عدم تفكیر الدول النامیة في ھذه الاتفاقیة فى ھذه الآونة التي تعѧاني فیھѧا        

وھنѧا نѧرى أن صѧدور قѧرار الѧرئیس بإعطѧاء       . أساسًا من أزمات اقتصادیة ومالیѧة كبیѧرة   

أفضلیة للمنتجات الصناعیة المصریة في غایة الأھمیة في ھذه الفترة الحرجة اقتѧصادیًا    

  . البلادمن تاریخ
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 بأھمیѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة علѧѧѧѧى  (SMEs)تحظѧѧѧѧى المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧѧطة  

ذلѧѧك أنھѧѧا تلعѧب دورًا مھمѧѧًا فѧѧي عملیѧѧة التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة   . المѧستوى العѧѧالمي والعربѧѧي 

فالمشروعات . )١(دمة كانت أم نامیة على حدٍ سواءوالاجتماعیة للاقتصادات الحدیثة متق  

 إلѧѧى ٦٠مѧѧن إجمѧѧالي المѧѧشروعات، ومѧѧن  % ٩٥الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة تمثѧѧل أكثѧѧر مѧѧن  

مѧѧن إجمѧѧالي العمالѧѧة وخلѧѧق فѧѧرص العمѧѧل لѧѧدى اقتѧѧصادات دول منظمѧѧة التعѧѧاون      % ٧٠

وفѧي مѧصر، ورغѧم أھمیѧة تلѧك المѧشروعات والتѧي            . )٢((OECD)الاقتصادي والتنمیѧة    

إلا أنھѧѧا تعѧѧاني مѧѧن . مѧѧن مجمѧѧل المѧѧشروعات الإنتاجیѧѧة% ٨٥مѧѧا یتجѧѧاوز نѧѧسبتھ تѧѧشكل 

أبرزھا مسألة التمویѧل وضѧعف جѧودة منتجاتھѧا والتكنولوجیѧا      ، مشكلات وعوائق كثیرة    

والتѧѧي سѧتزید الأمѧѧر سѧوءًا حѧѧال   ، فѧضلاً عѧѧن اتفاقیѧة المѧѧشتریات الحكومیѧة   ، المѧستخدمة 

  .)٣(ك المشروعاتتفعیلھا في مصر والأضرار التي ستلحق بتل
                                                             

لمزیѧد مѧѧن التفاصѧیل، انظѧѧر ورشѧة عمѧѧل بعنѧوان، تعزیѧѧز القѧدرة التنافѧѧسیة للمѧشروعات الѧѧصغیرة        ) ١(
، ٢٠١٢ یونیѧو  ١٤-١٢والمتوسطة في الدول الأعضاء بمنظمة التعاون الإسѧلامي، أنقѧرة، تركیѧا،      

 www.sesrtcic.org.١ص
 قѧѧوة محلیѧѧѧة وتحѧѧرك عѧѧالمي، المجلѧѧѧة    -توسѧѧطة مѧѧریم رؤوف فѧѧرح، المѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والم   ) ٢(

  .١٥٩، ص٢٠٠٤، ١، عدد١٢المصریة للتنمیة والتخطیط، مصر، مج 
حѧѧازم الخطیѧѧب، دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة جѧѧدًا والѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي   . منѧѧاور حѧѧداد ود. د) ٣(

تاسѧع، العѧدد   التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الأردن، مجلة إربد للبحѧوث والدراسѧات، المجلѧد ال      
  .١١٤، ص٢٠٠٥الأول، 
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حѧѧول مفھѧѧوم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة ، ونتیجѧѧة لمѧѧا سѧѧبق، أُثیѧѧرت تѧѧساؤلاتٍ عѧѧدة  

والمتوسطة؛ وما أھمیتھѧا بالنѧسبة للاقتѧصاد المѧصري؟ ومѧا ھѧي أبѧرز الѧصعوبات التѧي                  

  تواجھھا؟ 


         ѧشروعات الѧق للمѧدد ودقیѧوم محѧد مفھѧة لا یوجѧطة  بصفةٍ عامѧصغیرة والمتوس .

ذلك أن مفھѧوم الѧصناعات یختلѧف مѧن دولѧةٍ إلѧى أخѧرى، كمѧا یختلѧف ھѧذا المفھѧوم بѧین                  

علѧى ھѧذا،   . وحتѧى بѧین المؤسѧسات والمنظمѧات الدولیѧة       ، الدول النامیة والدول المتقدمة   

،  فإن كل التعریفات التي قیلت بشأن ھѧذه المѧشروعات اسѧتندت إلѧى عѧدة معѧاییر أبرزھѧا         

  .بتة وحجم الأیدي العاملة ورأس المال وكذلك حجم المبیعاتالأصول الثا


 أن المѧѧشروعات (UNIDO)إذ تѧѧرى منظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة للتنمیѧѧة الѧѧصناعیة   

مѧال،  مѧن الع ) ٤-١(الصغیرة جدًا في الدول النامیة ھѧي الѧصناعات التѧي یعمѧل فیھѧا مѧن         

أما فѧي الѧدول الѧصناعیة    . عامل) ١٩-٥(والمشروع الصغیر ھو ذلك الذي یعمل فیھ من    

  .)١(عاملاً) ٩٩-١(فاعتبرت المشروع صغیرًا متى كان حجم العاملین فیھ من 

فیُعѧѧرف الѧѧصناعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة بأنھѧѧا تلѧѧك التѧѧي       ، أمѧѧا البنѧѧك الѧѧدولي  

 عامѧل فѧي الѧدول الѧصناعیة     ٥٠٠ وأقل مѧن   عاملاً في الدول النامیة ٥٠تستخدم أقل من    

  .)٢(المتقدمة
                                                             

(1) UNIDO: United nations industrial development organization, 
available at: www.unido.org. 

(2) www.Worldbank.org.  
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للѧصناعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، فقѧد     ) الاتحѧاد الأوربѧي  (أمѧا التعریѧف الأوربѧي    
  : )١(اعتمد على معاییر ثلاثة ھي

  .عدد العمال الدائمون لمدة عام كامل -

 .استقلالیة المؤسسة الصناعیة -

 .رقم وحجم الأعمال الذي تحقق في آخر سنة مالیة -

 المѧѧشروعات الѧѧصغیرة بأنھѧѧا تلѧѧك   (ILO)بینمѧѧا عرفѧѧت منظمѧѧة العمѧѧل الدولیѧѧة    
 عمѧال، والمѧشروعات المتوسѧطة بأنھѧا تلѧك التѧي       ١٠الصناعات التي یعمل بھا أقѧل مѧن       

   .)٢( عاملاً یعد مشروعات كبیرة٩٩ عامل، وما یزید على ٩٩ إلى ١٠یعمل بھا ما بین 

 تنمیѧة المنѧشآت الѧصغیرة الѧصادر     مѧن قѧانون  ) ١(وفي مصر، عرفت المادة رقѧم   
  : المنشأة الصغیرة بأنھا٢٠٠٤ لسنة ١٤١برقم 

تجاریѧًا لا   كل شكل أو منشأة فردیة تمارس نشاطًا اقتѧصادیًا إنتاجیѧًا أو خѧدمیًا أو         
یقѧل رأسѧѧمالھا المѧѧدفوع عѧѧن خمѧسین ألѧѧف جنیѧѧة ولا یجѧѧاوز ملیѧون جنیѧѧة ولا یزیѧѧد عѧѧدد     

  .)٣(العاملین فیھا على خمسین عامًا

الأحجѧام المختلفѧة للمѧشروعات    ) ٢(وعلى أیة حال، یوضح لنѧا الجѧدول التѧالي رقѧم         
خѧѧصوصًا مѧѧا یتعلѧѧق بالمكѧѧان والملكیѧѧة وعѧѧدد العمѧѧال والѧѧسوق  ، الѧѧصناعیة وخصائѧѧصھا 

  .وغیرھا

                                                             

الѧصناعیة الجزائریѧة،   زرقین عبود، تعزیز دور الѧصناعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الѧسیاسة       . د) ١(
  . ٢٣٠، ص٢٠٠٨، ٤٢، عدد ١٥مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، مصر، مج 

(2) international labour organization, available at: www.ilo.org.  
میѧة المنѧѧشآت  ، بإصѧدار قѧѧانون تن ٢٠٠٤ لѧѧسنة ١٤١انظѧر المѧѧادة الأولѧى مѧѧن القѧرار بقѧѧانون رقѧم     ) ٣(

  . الصغیرة، مصر
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 المفھوم والمشكلات -ات الصغیرة والمتوسطةسید ناجي مرتجى، المشروع  . د: المصدر

 -وإطار التطویر، نѧدوة المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الѧوطن العربѧي          

  .٤، ص٢٠٠٤ ینایر، القاھرة، مصر ٢٢ -١٨الإشكالیات وآفاق التنمیة، 

مѧѧن مجمѧѧل التعریفѧѧات الѧѧسابقة، یمكننѧѧا اسѧѧتخلاص أھѧѧم خѧѧصائص المѧѧشروعات     

  : حو التاليالصغیرة والمتوسطة، على الن

الاعتماد على الموارد المحلیة الأولیة، وھو ما یُسھم في خفض التكلفة الإنتاجیة    -١

  .للسلع والخدمات



 

 

 

 

 

 ٤٠١

 .المرونة والقدرة على الانتشار داخل السوق الوطني -٢

 .)١ ()فمالك المشروع ھو مدیره(الارتباط بین الملكیة والإدارة  -٣

 . فردي أو شركة أشخاصعادةً ما یكون الشكل القانوني على ھیئة مشروع  -٤

 .انخفاض قاعدة وحجم رأس المال المطلوب لإنشاء ھذه المشروعات -٥

 .صناعات مكملة للصناعات الكبیرة ومغذیة لھ -٦

 . ھیكل إداري یتسم بالضعف وعدم الخبرة -٧

 .الخ... صعوبة توفیر التمویل والاقتراض  -٨

 . بیرة تساعد على خلق فرص عمل بتكلفة مُتدنیة مقارنةً بالمشروعات الك -٩

 .)٢(ضعف جانب البحث والتطویر في ھذه المشروعات -١٠

وعلѧى مѧѧا تقѧѧدم، وبغѧض النظѧѧر عѧѧن مفھѧوم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة،     

فوجودھا وأھمیتھا أصبحت حقیقة واقعة، فضلاً عن كونھا عاملاً مساعدًا قویѧًا لمختلѧف        

، وبالتѧѧالي الѧدول علѧى زیѧادة الإنتѧاج وخلѧق فѧرص عمѧل وتطѧویر العدیѧد مѧن الѧصناعات           

  .ینبغي على الدولة تذلیل الصعوبات أمامھا وحمایتھا

                                                             

 أھمیتھѧѧѧا -إیھѧѧѧاب مقابلѧѧѧة، المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة    . مѧѧѧاھر حѧѧѧسن المحѧѧѧروق ود  . د) ١(
ومعوقاتھѧا، مركѧѧز المنѧѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧѧطة، الأكادیمیѧѧة العربیѧة للعلѧѧوم المالیѧѧة والمѧѧصرفیة     

  .٣، ص٢٠٠٦وبنك الإنماء الصناعي، الأردن، 
  . ٤ابق ذكره، صسید ناجي، مرجع س. د) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤٠٢


ذكرنا آنفًا، بأن المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة تُعѧد بمثابѧة العمѧود الفقѧري                

ات التѧي  مѧن إجمѧالي عѧدد المѧشروع    % ٩٩للاقتѧصاد المѧصري، ذلѧك أنھѧا تمثѧل حѧوالي       

مѧن إجمѧالي القیمѧѧة   % ٨٠تعمѧل فѧي القطѧاع الخѧاص، كمѧا أنھѧا تѧѧشارك بمѧا لا یقѧل عѧن          

 . )١(المضافة

ونظرًا لأھمیة تلك المѧشروعات للاقتѧصاد الѧوطني المѧصري، فقѧد صѧدر القѧرار                

 عѧѧن وزارة التجѧѧارة الخارجیѧѧة والѧѧصناعة بإنѧѧشاء   ٢٠٠٥لѧѧسنة ) ٤٣٠(الѧѧوزاري رقѧѧم  

ویھدُف القرار سѧالف  . المشروعات الصغیرة والمتوسطةقطاع سیاسات تنمیة صادرات     

الذكر إلى المساعدة على اتخاذ الإجراءات التي من شأنھا تشجیع ھذه المشروعات على 

التوجѧѧھ للأسѧѧواق لѧѧیس فقѧѧط الداخلیѧѧة وإنمѧѧا الخارجیѧѧة وزیѧѧادة حѧѧصتھا فѧѧي الѧѧصادرات      

  .المصریة بما یتناسب والوزن النسبي للاقتصاد المصري

لذكر، أن التوزیع النسبي للمنشآت الصغیرة والمتوسطة طبقѧًا للنѧشاط   وجدیر با   

الاقتѧѧصادي، قѧѧد اشѧѧتمل علѧѧى منѧѧشآت لتجѧѧارة الجملѧѧة والتجزئѧѧة وكѧѧذلك البنѧѧاء والتѧѧشیید   

یوضѧحھ الѧشكل البیѧاني     والصحة والزراعѧة والѧسیاحة والѧصناعات التحویلیѧة، وھѧو مѧا          

  )٢(التالي رقم 

                                                             

  . ٢٣٤زرقین عبود، مرجع سابق ذكره، ص. د) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٠٣

 

 

تجارة الجملة والتجزئѧة  البنѧاء والتشѧیید   الصناعات التحویلیѧѧة
الصحة السیاحة  الزراعة
أخرى

  
  طبقًا للنشاط الاقتصادي الرئیسي

   eg.org.cbe.www://http :إحصاءات البنك المركزي المصري، على الرابط التالي: المصدر

أیѧًا كѧѧان الأمѧѧر، فѧѧإن أھمیѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي دعѧѧم التنمیѧѧة   

  :یتمثل في أمور عدة، یمكن أن نذكر منھا، في مصرالاقتصادیة 

تعمѧѧѧل ھѧѧѧذه المѧѧѧشروعات علѧѧѧى تعظѧѧѧیم فѧѧѧرص العمالѧѧѧة والنѧѧѧاتج الѧѧѧصناعي، نظѧѧѧرًا      -١

  .)١(لانخفاض التكلفة الاستثماریة اللازمة لخلق فرص العمل

                                                             

سوسن خطاب، دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة، مجلة الدراسات      . د) ١(
، العѧدد الثالѧث،   ٢٩المالیة والمصرفیة، المعھد العربي للدراسѧات المالیѧة والمѧصرفیة، الأردن، مѧج         

  .٤٩ص



 

 

 

 

 

 ٤٠٤

تعتبѧر المѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧطة مѧѧصدر منافѧسة محتمѧѧل وفعلѧي للمنѧѧشآت       -٢

 .)١(لى التحكم في الأسعارالكبیرة وتحد من قدراتھا ع

 .تعمل ھذه المشروعات كصناعات داعمة للنشاطات الكبیرة -٣

تمثل ھذه المشروعات أدوات جدیدة تُشجع على التجدید والإبداع في بنیة الاقتصاد       -٤

 .)٢(ومعالجة مشكلة الاقتصاد غیر المنظم

 .تساھم في زیادة الناتج القومي في الدول النامیة -٥

، حیث یترتب علیھا إضافة صناعات جدیدة لم تكن موجودة      تنویع الھیكل الصناعي   -٦

 .من قبل، ومن ثم تساھم في تنمیة المواھب والابتكارات ودعمًا لاقتصاد المعرفة

للمشروعات الصغیرة والمتوسطة قدرة على إنتѧاج سѧلع وخѧدمات قابلѧة للتѧصدیر،               -٧

كѧزي بѧشكل   ومن ثم فھي تساھم في جلب النقد الأجنبѧي ورفѧع احتیاطѧات البنѧك المر     

 .)٣(غیر مباشر

  تعѧѧѧد عѧѧѧاملاً مѧѧѧساعدًا للحكومѧѧѧات، خاصѧѧѧةً فѧѧѧي الѧѧѧبلاد النامیѧѧѧة وللحѧѧѧد مѧѧѧن مѧѧѧشكلة      -٨

 .)٤(البطالة

                                                             

: یل، راجѧѧѧع مواقѧѧѧع وزارة التجѧѧѧارة والѧѧѧصناعة المѧѧѧصریة علѧѧѧى الѧѧѧرابط التѧѧѧالي لمزیѧѧѧد مѧѧѧن التفѧѧѧص) ١(
eg.gov.Mfti.www  

إیھѧاب مقابلѧة، المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وأھمیتھѧا ومعوقاتھѧا،        . ماھر حسن المحروق ود . د) ٢(
   .٤، ص٢٠٠٦، مركز المنشآت الصغیرة والمتوسطة، عمان، الأردن

عبد الѧرزاق خلیѧل وعѧادل نقمѧوش، دور الѧصناعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي تحقیѧق التنمیѧة               . د)  ٣(
 www.iefpedio.com: متاح على الرابط التالي. ٤الاقتصادیة، ص

علا نور الدین على، المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأھداف التنمیة الشاملة فѧي مѧصر، مجلѧة      ) ٤(
  . ١٣٣، ص٢٠١٣، العدد الأول، ٣١ة، مصر، مج البحوث الإداری



 

 

 

 

 

 ٤٠٥

تساھم ھذه المشروعات في تطویر وتنمیة المنѧاطق الأقѧل حظѧًا فѧي النمѧو والتنمیѧة             -٩

 .وتدني مستویات الدخل وارتفاع معدلات البطالة

ولیة المحلیة، والید العاملѧة المتѧوفرة فѧي     تعتمد ھذه المشروعات على الموارد الأ      -١٠

 .المناطق المحلیة دون الحاجة إلى عمالة خارجیة أو خبرات أجنبیة

تѧساھم المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي توزیѧع الѧصناعة وتحقیѧق التنمیѧѧة          -١١

الإقلیمیة المتوازنة، خصوصًا وأن المѧشروعات الكبیѧرة غالبѧًا مѧا تتركѧز فѧي بعѧض          

 .)١( الصناعیةالمدن أو المناطق

تعمل على توفیر الكوادر الإداریة والفنیة، وبالتالي فھي مѧساھم قѧوي فѧي تكѧوین           -١٢

 .رأس مال بشري ذو خبرة بتكلفة أقل

 .تمتاز بانخفاض الاستثمارات اللازمة لإقامتھا -١٣

استخدام التكنولوجیا المحلیة، ذلك أنھا تعتمѧد علѧى تكنولوجیѧا محلیѧة بѧسیطة ولا        -١٤

 .كنولوجیا متطورة مكلفةتحتاج اللجوء إلى ت

تفѧѧѧتح المجѧѧѧѧال أمѧѧѧѧام الѧѧѧѧشباب لتحقیѧѧѧѧق دخѧѧѧول مرتفعѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧةً مѧѧѧѧع الوظѧѧѧѧائف     -١٥

 .)٢(الحكومیة

 

                                                             

محمѧѧد فتحѧѧѧي صѧѧقر، واقѧѧѧع المѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة وأھمیتھѧѧѧا الاقتѧѧصادیة، نѧѧѧدوة      . د) ١(
الإشѧكالات وآفѧاق التنمیѧة، المنظمѧة العربیѧة       : المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الوطن العربѧي      

  . ٢٩، ص٢٠٠٤ ینایر، ٢٢-١٨للتنمیة الإداریة، القاھرة، مصر، 
  .٢٨محمد فتحي صقر، مرجع سابق، ص. د) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤٠٦

تساھم في التخفیف من حدة التضخم مѧن خѧلال توظیѧف الأمѧوال واسѧتخدامھا فѧي           -١٦

 .عملیة الإنتاج وتولید الدخل

% ٨٠تساھم قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة فѧي مѧصر بمѧا لا یقѧل عѧن            -١٧

 .من إجمالي القیمة المضافة

یعمل في قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة حوالي ثلثي قوة العمل بالقطѧاع      -١٨

 .الخاص ككل، وحوالي ثلاثة أرباع قوة العمل بالقطاع الخاص غیر الزراعي

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أھمیѧѧة تلѧѧك المѧѧشروعات فѧѧي الاقتѧѧصاد المѧѧصري، إلا أن نѧѧسبة        -١٩

ت المѧѧصریة لا یѧѧوازي بѧѧاقي الѧѧدول، كمѧѧا أنھѧѧا لا     مѧѧساھمتھا فѧѧي إجمѧѧالي الѧѧصادرا   

تѧѧایوان، % ٥٦، %٦٠مقارنѧѧةً بالѧѧصین ) كѧѧصادرات مباشѧѧرة(فقѧѧط % ٤تتجѧѧاوز 

 .)١(كوریا% ٤٣ھونج كونج، % ٧٠


د بѧѧرغم أھمیѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ودورھѧѧا الكبیѧѧر فѧѧي الاقتѧѧصا     

المصري، إلا أن ثَمة مشكلات تواجھھا وتُحد من قدرتھا على التطѧویر والتنمیѧة وتعزیѧز     

وسنعرض لأبرز العقبات التي تواجھ ھѧذه المѧشروعات علѧى      . تنافسیتھا داخلیًا وخارجیًا  

  :النحو التالي

وھي تُعد من أكبر المشكلات التي تواجھھѧا المѧشروعات الѧصغیرة    : مشكلة التمویل  -١

ѧѧطة فѧѧان   والمتوسѧѧدیم الائتمѧѧى تقѧѧة علѧѧسات المالیѧѧدام المؤسѧѧدم إقѧѧل عѧѧصر، ولعѧѧي م

                                                             

وزارة الصناعة والتجارة الخارجیة، مصر، قطاع سیاسات تنمیة صѧادرات المѧشروعات الѧصغیرة           ) ١(
  .index/SME/eg.gov.MTi.www            :على الرابط التالي. والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٤٠٧

وبالتالي فѧإن  .  )١(فضلاً عن ضعف الضمانات، بسبب ضعف حجم ھذه المشروعات   

ھѧѧذه المѧѧشروعات تواجѧѧھ صѧѧعوبات منѧѧذ بدایѧѧة تأسѧѧیس وإنѧѧشاء المѧѧشروع مѧѧرورًا     

ة التѧѧي وأخیѧѧرًا كمѧѧا ذكرنѧѧا فѧѧي الѧѧضمانات الكبیѧѧر   ، بمرحلѧѧة التوسѧѧعات الاسѧѧتثماریة 

  .)٢(تتطلبھا منھا الجھات المانحة للائتمان

إذ تحتѧѧѧاج مѧѧѧسألة الدعایѧѧѧة والتѧѧѧسویق للمنتجѧѧѧات المزیѧѧѧد مѧѧѧن    : مѧѧѧشكلة التѧѧѧسویق -٢

التكالیف، فضلاً عن عدم وجود الخبرات والمھارات الجیدة لدى من یقومѧون بھѧذه         

المѧѧشروعات بجѧѧودة  أیѧѧضًا فѧѧإن عѧѧدم اھتمѧѧام تلѧѧك     . المھمѧѧة فѧѧي ھѧѧذه المѧѧشروعات   

 .اتھا تُعد عائقًا إضافیًا لتسویق وتصریف منتجاتھامنتج

ذلك أن غالبیة المѧشروعات الѧصغیرة تعتمѧد    : مشكلة ضعف كفاءة العنصر البشري    -٣

. )٣(علѧѧى مѧѧوارد بѧѧشریة غیѧѧر مؤھلѧѧة ولا تتمتѧѧع بخبѧѧرات فنیѧѧة وتكنولوجیѧѧة عالیѧѧة     

 فالمعرفѧѧة باتѧѧت تѧѧشكل عنѧѧصرًا أساسѧѧیًا مѧѧن عناصѧѧر الإنتѧѧاج بѧѧل العنѧѧصر الأھѧѧم فѧѧي  

وھنا نؤكد على ما قالھ العالم . اقتصاد المعرفة، تلك المعرفة التي مصدرھا الإنسان    

 ٢٠١٥أحمد زویل في مѧؤتمر مѧصر الاقتѧصادي بѧشرم الѧشیخ مѧارس             . المصري د 

وبالتالي ، على ضرورة الاھتمام بضخ استثمارات من أجل تطویر العناصر البشریة  

 .المعرفة التي تحتاجھا للتطویر والتنمیة
                                                             

د طѧارق یوسѧف، دور المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي التنمیѧة الاقتѧصادیة والحѧد مѧن                محم) ١(
  .٩٧، ص٢٠٠٩، ٧٦، عدد ١٩مشكلة البطالة، الجمعیة المصریة للضرائب، مصر، مج 

عبѧѧد الحمیѧѧد صѧѧدیق عبѧѧد البѧѧر، تجربѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر المعوقѧѧات والتحѧѧدیات    . د) ٢(
، ٢٠١٣، ٥١٠نة مع التجارب الدولیة، مجلة مصر المعاصرة، العدد  دراسة مقار-وأسالیب العلاج

  . ٣١ص
عماد الدین إبراھیم على، دراسة میدانیة حول تحدید أھم معوقات المشروعات الصناعیة الصغیرة ) ٣(

  .٦٤٤، ص٢٠١١في مصر، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، مصر، العدد الثاني، 



 

 

 

 

 

 ٤٠٨

  تلѧѧك المѧѧشكلة تعѧѧوق تطѧѧور الѧѧصناعات الѧѧصغیرة   :ف حجѧѧم الأسѧѧواق المحلیѧѧة ضѧѧع -٤

والمتوسطة، ولعل ذلѧك مرجعѧھ انخفѧاض متوسѧط الѧدخل الفѧردي فѧي مѧصر، فѧضلاً           

 .)١(عن سوء توزیع ھذا الدخل أیضًا

لاشك أن مشكلة تمویل ھذه المشروعات تنعكس سلبًا فѧي      : ضعف القدرة التنافسیة   -٥

ذات الجѧودة الأقѧل لاشѧك أنѧھ لѧن یѧستطیع منافѧسة المنѧتج         فѧالمنتج  . جودة منتجاتھا 

وبالتѧѧѧالي فѧѧѧإن مѧѧѧشروعاتنا الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة تحتѧѧѧاج الѧѧѧدعم   . عѧѧѧالي الجѧѧѧودة

الحكѧѧѧومي مѧѧѧن أجѧѧѧل اسѧѧѧتمراریتھا وتحѧѧѧسین أدائھѧѧѧا، كѧѧѧذلك العمѧѧѧل علѧѧѧى تخفѧѧѧیض   

 . الضرائب علیھا وتیسیر إجراءات التصدیر المتبعة بشأنھا

ن الراغѧѧب فѧѧي ممارسѧѧة نѧѧشاط تجѧѧاري یѧѧدخل ضѧѧمن ھѧѧذه    إذ أ: المѧѧشكلات الإداریѧѧة -٦

المشروعات یواجھ بتعقیدات إداریة بѧِدءًا مѧن إجѧراءات التأسѧیس والحѧصول علѧى             

تأمینѧѧات (وكѧѧذلك تعѧѧدد الجھѧѧات التѧѧي یتعامѧѧل معھѧѧا المѧѧشروع الѧѧصغیر  ، التѧѧراخیص

 ).الخ...  الكھرباء - التعدین- الصحة والبیئة- الضرائب-اجتماعیة

فالѧѧصعوبة تѧѧأتي مѧѧن كѧѧون ھѧѧѧذه     :  بѧѧالمواد الأولیѧѧة والتكنولوجیѧѧѧا  مѧѧشكلات تتعلѧѧق   -٧

، المشروعات تعتمد على المواد الأولیة، وغالبیتھا مستوردة ودائمًا یرتفѧع سѧعرھا      

أیѧضًا صѧعوبة الحѧصول علѧى التكنولوجیѧا      . مما ینعكس سلبًا علѧى أسѧعار منتجاتھѧا      

 عѧن عѧدم التѧدریب    والمعلومات مشكلة أخرى تضاف لمشكلة الموارد الأولیة فѧضلاً   

 .الكافي لأصحاب المشروعات على التكنولوجیا المتطورة

 

                                                             

  . ٦٥٠المرجع السابق، ص) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٠٩

حیѧѧث بѧѧذلت الحكومѧѧة   : جھѧѧود الحكومѧѧة لѧѧدعم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة    -٨

المصریة جھودًا كبیرة لتطویر ودعم ھѧذه المѧشروعات نظѧرًا لأھمیتھѧا الاقتѧصادیة            

امج المѧصري لتѧشجیع    أطلقѧت الحكومѧة البرنѧ   ١٩٩١فبѧدءًا مѧن عѧام      . والاجتماعیة

وبلغ عدد المشروعات الصغیرة التѧي تѧم تمویلھѧا عبѧر ھѧذا            . المشروعات الصغیرة 

. )١( ملیون دولار أمریكѧي ٤٥٠ ألف مشروع بقیمة تقدر بحوالي    ٨٧البرنامج نحو   

 صѧѧѧدر قѧѧرار جمھѧѧѧوري ھѧѧѧام یفѧѧѧضي إلѧѧى إنѧѧѧشاء جھѧѧѧاز لتنمیѧѧѧة    ١٩٩٩وفѧѧي عѧѧѧام  

وق الاجتماعي للتنمیة، ویعمل في كافѧة  المشروعات الصغیرة ویتبع مباشرةً الصند  

محافظѧات مѧصر مѧن أجѧѧل تنمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة والعمѧѧل علѧى تѧوفیر فѧѧرص         

وبالتالي تركزت جھود مصر في التشغیل وتطѧویر ھѧذه المѧشروعات عѧن           . )٢(العمل

طریѧق الѧصندوق الاجتمѧاعي للتنمیѧة، فѧضلاً عѧن وجѧود بѧرامج خاصѧة بѧѧالخریجین          

  .)٣(ومشروعاتھم

 كان ھناك المنظمات غیر الحكومیة، والتي دعمѧت الكثیѧر مѧن المѧشروعات           أیضًا

الѧѧѧصغیرة، ومنھѧѧѧا جمعیѧѧѧة رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال بالإسѧѧѧكندریة، جمعیѧѧѧة تنمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات       

  .الخ...الصغیرة

                                                             

  eg.gov.mfti.www: وزارة الصناعة والتجارة المصریة، على الرابط التالي)  ١(
 والخѧѧاص بإنѧѧشاء جھѧѧاز تنمیѧѧة المѧѧشروعات     ١٩٩٩ لѧѧسنة ٤٣٤انظѧѧر القѧѧرار الجمھѧѧوري رقѧѧم    ) ٢(

  . الصغیرة
دورھѧا فѧي التѧشغیل فѧي الѧدول      حسین عبد المطلب الأسѧرج، المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة و     ) ٣(

  . ٣٦العربیة، وزارة التجارة والصناعة، مصر، بدون تاریخ نشر، ص



 

 

 

 

 

 ٤١٠

كѧѧذلك تѧѧم إنѧѧشاء بورصѧѧة النیѧѧل للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة والتѧѧي بѧѧدأ        

ك المѧѧشروعات وتѧѧوفیر التمویѧѧل  مѧѧن أجѧѧل دعѧѧم تل٢٠٠٧ѧѧنѧشاطھا فѧѧي أكتѧѧوبر مѧѧن العѧѧام  

  .)١(اللازم لممارسة نشاطاتھا

إضافة إلى المؤسسات المانحة الدولیة للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة مثѧل،        

، ومنظمة UNCTADالوكالة الیابانیة للتعاون الدولي، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       

  .الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة

صرفي وتمویلھ للمشروعات الصغیرة والمتوسѧطة، حیѧث   وأخیرًا دور الجھاز الم 

عمل البنك المركزي على إعفاء البنوك التي تمنح قروضًا وتسھیلات ائتمانیѧة للѧشركات    

وذلك اعتبارًا من أول ینایر ، %١٤الصغیرة والمتوسطة من نسبة الاحتیاطي التي تبلغ    

٢(٢٠٠٩(.  

 متخصص لتقدیم كافة الخدمات أیضًا فقد قام البنك الأھلي المصري بإنشاء قطاع

 سѧѧѧواء التمویلیѧѧѧة أم غیѧѧѧر التمویلیѧѧѧة للمѧѧѧشروعات  Banking servicesالمѧѧѧصرفیة 

   موظѧѧѧف مѧѧѧوزعین علѧѧѧى مѧѧѧستوى وحѧѧѧدات     ١٠٠٠الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة یѧѧѧضم نحѧѧѧو    

البنѧѧك وفروعѧѧھ علѧѧى مѧѧستوى مѧѧصر لѧѧدیھم الخبѧѧرة والتخѧѧصص فѧѧي تقیѧѧیم احتیاجѧѧات           

  .المشروعات

                                                             

(1) Hussien Alasrag, The role of the Nile stock exchange in the development 
of small and medium-sized enterprises in Egypt, December 2008, p.1. 
available at: http://mpra.ub.uni_muenchen. de/12364/pdf.  

   /www.cbe.orhg.eg/arabic: راجع موقع البنك المركزي المصري، وھو) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤١١

نѧѧك الأھلѧѧي یقѧѧدم الخѧѧدمات التالیѧѧة لѧѧدعم المѧѧشروعات     ووفقѧѧًا لمѧѧا تقѧѧدم، فѧѧإن الب  

  )١ (:الصغیرة والمتوسطة في مصر

  . تمویل قصیر الأجل بحد أقصى عام لتمویل النشاط الجاري للمشروع -١

 سѧنوات  ٧ سنوات أو طویل الأجل بحد أقѧصى  ٥تمویل متوسط الأجل بحد أقصى     -٢

 ). الخ-اءات إنش- آلات-معدات(لتمویل جانب من التكالیف الاستثماریة 

 ). دفعة مقدمة- نھائیة-ابتدائیة(إصدار خطابات الضمان  -٣

 الاسѧѧتیراد عبѧѧر تمویѧѧل فѧѧتح اعتمѧѧادات مѧѧستندیة تعلیمѧѧات   -دعѧѧم نѧѧشاط التѧѧصدیر  -٤

 .استیراد، وتقدیم مزایا خاصة للمضرورین

وبѧѧصفةٍ عامѧѧة، فقѧѧد بلѧѧغ حجѧѧم المنѧѧشآت الѧѧصناعیة الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة طبقѧѧًا     

 مѧѧѧشروعًا، بحѧѧѧسب بیانѧѧѧات الھیئѧѧѧة العامѧѧѧة للتنمیѧѧѧة       ٣٣٠٤٦لمحافظѧѧѧات الجمھوریѧѧѧة   

  )٣( الصناعیة، وھو ما یوضحھ الجدول التالي رقم

                                                             

لمزید من التفصیلات حول دور البنك الأھلي المصري في دعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة، ) ١(
  eg.com.nbe.www: نك الأھلي عبر الانترنت، وھوراجع موقع الب
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  ١٥٢٦  ١٩٤٣٦٧  ٢٠٣٥١  ٢٨٠٩٩  ٨٢٤٤  القاھرة

  ٢٥١٥  ٢٣٢٦٠٢  ١٠٦٢٢٦  ٨٩٠٦٥  ٢٧٨٨  الإسكندریة

  ٤٠٢  ٤٢٣٢٨  ١٠٠٥٩  ١٣١١٧  ٣٤٠  بورسعید

  ٩١٥  ٣٧٦٨٣  ٤٢٩٩٦  ٩٢٠٤٥  ١٦١  السویس

  ٢٢٣١  ١١٩٠٠٣  ٢٣٣٢٩  ٣٧٦٤٨  ٩٤٥  حلوان

  ٢٢٤٢  ٢١٠١٤٠  ٥٦٥٧١  ١١٤٥٠٦  ٢٥١٤   أكتوبر٦

  ١٧٨  ١٧٥٠٨  ١٩٤٠٩  ٩٢٣٥  ١٠٦٩  دمیاط

  ٣٥١  ٣٨٥١٣  ٦٥٧٦  ٩٦١٤  ١٦٠٩  الدقھلیة

  ٢٤٤٤  ٢٥٣٣٢٨  ٦٧٣٠١  ١٣٠٦٨٥  ٣٩١٠  الشرقیة

  ٢١٧٩  ٢٤٣٠٩٤  ٣٧٢١٤  ٦٧٩٥٨  ٣٥١٤  القلیوبیة

  ٧٢  ٩٤١٤  ٢٠٧٨  ٢٧٣١  ٤٦٥  كفر الشیخ

  ٦٩٤  ٨٤٧١٥  ٨٥٢٦  ١١٨٣٠  ٢٢٥٠  الغربیة

  ٦٤٣  ٦٧٥٥٧  ٢٤١٣٣  ٣٩٦٣٥  ١٠١٠  المنوفیة

  ٧٢١  ٥٤٨٠٧  ١٠٠٤٣  ١١٨٥٨  ٧٤٥  البحیرة

  ٢٤٥  ٢٩٠٥٨  ٣٢٢٠  ٦٣١٠  ٢٤٤  ةالإسماعیلی

  ٤١٠  ٤٠١٦٩  ٩٢٤٦  ١٦٠٨٥  ٧٨٦  الجیزة

  ١١٠  ١٠٣٩٠  ٨٩٦٨  ٧٠٧٥  ٢١٧  بني سویف

  ١٢٠  ١١٤٧٨  ٢٠٦٠  ٣٤٣٢  ٢٠٤  الفیوم

  ٨١  ١٠١٥٣  ٢٩٠٥  ٢٤٢٢  ٣٧٨  المنیا



 

 

 

 

 

 ٤١٣

   
   

  ٢٧٦  ١٥٦٥٣  ٥٧٣٥  ٧٦٢٧  ٦٧٧  أسیوط

  ٦٨  ٨٥٤٢  ١٩٧١  ١٩٥٩  ٣٩٩  سوھاج

  ٣٢٥  ٢٢٧١٦  ٤٤٥٩٨  ٧٢٩٣  ١٨٣  قنا

  ٢٢٤  ١٤٣٨٩  ٤٠٣٥  ٤٠٧٣  ١٩١  أسوان

  ٣٣٨  ٢١٥٢  ٦٨٧  ٩٢٦  ٢٨  الأقصر

  ٦١  ٧٤٤٥  ٤٣٨٧  ٢٢٧٠٦  ٥٩  البحر الأحمر

  ٣  ٩١٢  ١٢٨  ١٠٧  ٢٢  الوادي الجدید

  ٢١  ٩٩٦  ٥٩٦  ١٩٠  ١٩  مطروح

  ٣٨  ٣٠١١  ٣١٣٤  ١٨٣٢  ٦٦  شمال سیناء

  ٩٩  ٤٦٠٤  ٥٧١٥  ٥٣٦٣  ٩  جنوب سیناء

  ١٩٥٣٢  ١٧٨٦٧٢٧  ٥٣٢١٩٧  ٧٤٥٤٢٦  ٣٣٠٤٦  الإجمالي

  بالملیون جنیة)  الأجور- التكالیف الاستثماریة-قیمة الإنتاج: (ملحوظة

  .٢٠١٢-٢-١٥الھیئة العامة للتنمیة الصناعیة : المصدر



 

 

 

 

 

 ٤١٤



 

 

 

 

 

 ٤١٥





  

ذكرنا سابقًا بأن غالبیة دول العالم والمؤسسات التابعة لھا دائمًا ما تتحكم بشراء 

أنواع معینة مѧن الѧسلع والخѧدمات اللازمѧة لتѧسییر شѧئونھا، كمѧا أن أي منافѧسة أجنبیѧة           

  . )١(لمثل ھذه المؤسسات دائمًا ما یكون مصیرھا الفشل

     ѧعى منظمѧق           لذلك كان سѧة وتطبیѧشتریات الحكومیѧر المѧة لتحریѧارة العالمیѧة التج

ولمѧѧا كانѧѧت المѧѧشروعات . )٢(مبѧѧادئ الѧѧشفافیة والمعاملѧѧة الوطنیѧѧة والنفѧѧاذ إلѧѧى الأسѧѧواق  

الصغیرة والمتوسطة تُمثل قاطرة التنمیة، خصوصًا في الدول النامیة ومنھѧا مѧصر، فقѧد        

لمѧشتریات الحكومیѧة علѧى القѧدرة     أثیرت العدید من التساؤلات حول مدى تѧأثیر اتفاقیѧة ا       

وھѧل تѧدخل الحكومѧة المѧصریة       ، التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسѧطة فѧي مѧصر        

لتفضیل منتجات المشروعات المصریة في القطاعات الحكومیѧة أمѧرًا مھمѧًا أم لا؟ ومѧاذا             

یقѧѧصد بالقѧѧѧدرة التنافѧѧسیة للمѧѧѧشروعات ومѧѧѧا ھѧѧي أھمیتھѧѧѧا؟ ومحاورھѧѧا لتعزیѧѧѧز مكانѧѧѧة     

                                                             

محمود بیلي، اتفاقیة وتشریعات المشتریات الحكومیѧة ومѧدى ملاءمتھѧا لѧسوریا، المركѧز الѧوطني          ) ١(
  .١، ص٢٠١٢للسیاسات الزراعیة، سوریا، 

(2) World trade organization: The WTO: Functions and Basic principles, 
p.p 42: 44. Available at: SPOT-Colorado.edu/ 
Maskus/teach/4413/WTO.  



 

 

 

 

 

 ٤١٦

ات المتوسѧطة والѧصغیرة فѧѧي مѧصر؛ وھѧل تѧѧستطیع مѧشروعاتنا ھѧذه الѧѧصمود       المѧشروع 

  أمام تداعیات ھذه الاتفاقیة؟

علѧى مѧѧا تقѧѧدم سѧنقوم بتحلیѧѧل ھѧѧذا الفѧصل مѧѧن خѧѧلال مطلبѧین، وذلѧѧك علѧѧى النحѧѧو      

  :التالي

  .مفھوم القدرة التنافسیة ومحدداتھا وأھمیتھا: المبحث الأول

ر المѧѧѧشتریات الحكومیѧѧѧة علѧѧѧى الأداء  الآثѧѧѧار المحتملѧѧѧة لتحریѧѧѧ : المبحѧѧѧث الثѧѧѧاني

  .التنافسي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر



 

 

 

 

 

 ٤١٧




  

كثѧُر الحѧѧدیث فѧي الآونѧѧة الأخیѧرة عѧѧن التنافѧسیة والقѧѧدرة التنافѧسیة فѧѧي الأدبیѧѧات      

مجѧѧال تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات  ومرجѧѧع ذلѧѧك تѧѧسارع التطѧѧورات العالمیѧѧة فѧѧي   ، الاقتѧѧصادیة

مѧا سѧѧبق فѧرض علѧѧى مختلѧѧف دول   . )١(والاتѧصالات واتѧѧساع ظѧاھرة العولمѧѧة الاقتѧѧصادیة  

تندمج فیھѧا أمѧلاً فѧي الاسѧتفادة      العالم إما أن تبقى منعزلة عن ھذه المنظومة العالمیة أو     

 knowledgeإن العѧѧالم یتحѧѧدث الیѧѧوم عѧѧن اقتѧѧصاد المعرفѧѧة      . )٢(منھѧѧا قѧѧدر الإمكѧѧان  

economy     درة   )٣(، ذلك الاقتصاد القائم على العلم والمعرفةѧاء بالقѧوبالتالي فإن الارتق ،

التنافѧسیة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧطة فѧѧي مѧѧصر سѧیكون عبѧѧر البحѧѧث والتطѧѧویر     

والابتكار، والتطور التكنولوجي، والتحسین المستمر فѧي المنتجѧات وتطѧویر رأس المѧال       

  رة التنافسیة؟ والسؤال ماذا یقصد بالقد. البشري

                                                             

(1) Robert D.Atkinson, Competitiveness innovation and productivity: 
clearing up the confusion, the information technology & innovation 
foundation, 2013 p.p 2:3. Available at: www.itif.og/2013.   

على طالب شھاب، أھم مقومات دعم القدرة التنافسیة للاقتصاد العراقي، مجلѧة دراسѧات البѧصرة،     ) ٢(
  .٢٦٣، ص٢٠١١، )١٢(السنة السابعة، العدد 

(3) Vasy H.Grasynchuk and Tras v.sakalosh, competitiveness and 
knowledge-Based economy: information and communications 
technology impact evaluation, Vol VIII, No4, p.p 195-197. Available at : 
www.btp.vgtu.it/index.php/btp/ articile/download. pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤١٨


نظѧرًا لأھمیѧة القѧدرة التنافѧسیة للمѧشروعات وفائѧدتھا لمختلѧف اقتѧصادات العѧالم          

المتقدمة والنامیة، خصوصًا في ظل تحریر الاقتصاد العالمي، فقد تعددت المفѧاھیم حѧول       

  :حو التاليالقدرة التنافسیة، ویمكن أن نذكر بعض من ھذه المفاھیم على الن

قѧدرة الدولѧة علѧى تحقیѧق     "القدرة التنافسیة على مستوى الاقتѧصاد الكلѧي، ھѧي             -

معѧѧدل مرتفѧѧع ومѧѧستمر لمѧѧستوى دخѧѧل أفرادھѧѧا ویتحѧѧدد ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال محѧѧددات    

معدل الصادرات، مستوى تدفق الاستثمار الأجنبي، معدل نمو الѧصناعات   : أھمھا

 .)١("ذات القیمة المضافة

 فѧѧي تتحقѧق ن المیѧѧزة التنافѧسیة لمنѧѧشأة مѧا یمكѧѧن أن    أMc Fertridgeویѧرى   -

 أن تحѧتفظ بمѧستوى مرتفѧع مѧن الإنتاجیѧة والأربѧاح       باسѧتطاعتھا حالة ما إذا كان  

مقابѧل انخفѧѧاض فѧѧي التكѧѧالیف وارتفѧѧاع فѧѧي الحѧѧصة الѧѧسوقیة دون أن یكѧѧون ذلѧѧك   

 .)٢(على حساب الأرباح

قدرة منطقѧة مѧا    تتمثل في التنافسیة، أن Robert D.Atkinsonفي حین یرى  -

 .)٣(على التصدیر أكثر وبالتالي قیمة مضافة أكثر

                                                             

محمد إبراھیم محمد، تنمیة القѧدرة التنافѧسیة للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، مجلѧة الاقتѧصاد           ) ١(
  . ٢٨، ص٢٠١٠، یولیو ٦٣٣والمحاسبة، مصر، العدد 

الشیخ ھجیرة ، محددات وعوامل نجاح المیزة التنافسیة فѧي  . معموري صوریة ود. مشاركة في د ) ٢(
المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات : ملتقى الدولي الرابع حول   المؤسسة الاقتصادیة، ال  

  .٢، ص٢٠١٠الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، الجزائر، 
(3) Robert D.Atkinson, Competitiveness innovation and productivity: 

clearing up the confusion, the information technology & innovation 
foundation, Agust 2013 p.p3.   



 

 

 

 

 

 ٤١٩

القѧѧدرة علѧѧى إنتѧѧاج الѧѧسلع والخѧѧدمات   "أمѧѧا التعریѧѧف البریطѧѧاني للتنافѧѧسیة أنھѧѧا    -

 المناسب وفي الوقت المناسب، وھذا یعني تلبیة حاجات  والسعربالنوعیة الجیدة   

 .)١("المستھلكین بشكلٍ أكثر كفاءة من المنشآت الأخرى

 القѧدرة التنافѧسیة علѧى    (OECD)رف منظمة التعѧاون الاقتѧصادي والتنمیѧة      وتع -

قѧѧدرة المѧѧشروعات والѧѧصناعات والѧѧدول والأقѧѧالیم علѧѧى خلѧѧق مѧѧستویات       "أنھѧѧا 

توظیف لعوامل الإنتاج بشكلٍ دائم فѧي الأجѧل الطویѧل فѧي ظѧل شѧروط سѧوق حѧرة          

 .)٢(وعادلة

قѧدرة الدولѧة علѧى    "أنھѧا  أما المجلس الأمریكي للسیاسة التنافسیة فیعرفھا علѧى      -

إنتѧѧاج سѧѧلع وخѧѧدمات تنѧѧافس فѧѧي الأسѧѧواق العالمیѧѧة وفѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت تحقѧѧق          

 .)٣("مستویات معیشة مطردة في الأجل الطویل

ھي القѧدرة علѧى تزویѧد المѧستھلك بمنتجѧات       " آخر للقدرة التنافسیة     تعریفوفي   -

 . )٤("وخدمات بشكلٍ أكثر كفاءة وفعالیة من المنافسین الآخرین

                                                             

ودیѧѧع محمѧѧد عѧѧدنان، محѧѧددات القѧѧدرة التنافѧѧسیة للأقطѧѧار العربیѧѧة فѧѧي الأسѧѧواق الدولیѧѧة، بحѧѧوث        ) ١(
  . ٨، ص٢٠٠١ومناقشات، تونس، 

 الجامعѧة الأمریكیѧة بالقѧاھرة، قѧسم الاقتѧصاد،      -سوزان مسیحة، التنافسیة الدولیة ومعاییر قیاسѧھا  ) ٢(
موقع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة على الانترنت علѧى الѧرابط    : وراجع كذلك . ٣ص،  ١٩٩٦
  : التالي

 WWW.OECD.org.   
حالѧѧة مѧѧصر، المعھѧѧد العربѧѧي للتخطѧѧیط، الكویѧѧت،    : طѧѧارق نѧѧویر، دور الحكومѧѧة الѧѧداعم للتنافѧѧسیة  ) ٣(

  .٤، ص٢٠٠٢
(4) Hussein Elasrag, Enhancing competitiveness for exports of Egyptian 

small and medium-sized enterprises, March 2013, p. 2. available at: 
http://npra.ub.uni_muenchen.de/45006/.  



 

 

 

 

 

 ٤٢٠

  :)١( على أنھا قدرة البلد علىالدولیةى معھد التنافسیة ویر

 :بالكفاءةأن ینتج أكثر نسبیًا، ویقصد ) ١(

 واستعمال الموارد بمѧا فیھѧا التقانѧة     الإنتاجیةمن خلال تحسینات في     : تكلفة أقل  -

 .والتنظیم

 . لأفضل معلومات السوق وتقانات الإنتاجوفقًا: ارتفاع الجودة -

، ولѧیس فقѧط المحلیѧة، فѧي المكѧان      العالمیѧة مع الحاجѧات  وھي الصلة  : الملاءمة -

والزمѧѧان ونظѧѧم التوریѧѧد، بالاسѧѧتناد إلѧѧى معلومѧѧات محدثѧѧة عѧѧن الѧѧسوق ومرونѧѧة  

 .كافیة في الإنتاج والتخزین والإدارة

،  والتحѧول نحѧو الѧسلع عالیѧة التѧصنیع والتقانѧة      المѧصنعة أن یبیع أكثѧر، مѧن الѧسلع      ) ٢(

العالیѧة فѧي الѧسوقین الخѧارجي والمحلѧي ، وبالتѧالي         وبالتالي ذات القیمة المѧضافة      

یتحصل على عوائد أكبر متمثلة في دخل قومي أعلى للفرد، وذي نمو مطرد، وھو         

  .أحد عناصر التنمیة البشریة

بما یوفره البلد من بیئة مناسѧبة وبمѧا     ، أن یستقطب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة    ) ٣(

  .مزایا التنافسیة التي تضاف إلى مزایا النسبیةترفعھ الاستثمارات الأجنبیة من ال

ویبدو لنا من خلال المفѧاھیم الѧسابقة للتنافѧسیة والقѧدرة التنافѧسیة عѧدم الاتفѧاق                

على تعریف دقیق ومحدد، ولعل مرجع ذلك اخѧتلاف الأسѧاس الѧذي یبنѧى علیѧھ التعریѧف        

ك فѧإن غالبیѧة   وبѧرغم ذلѧ  . أو اختلاف التنافسیة علѧى حѧسب القطѧاع أو النѧشاط أو الѧدول             

                                                             

(1) World competitiveness centre : www.imd.org.  



 

 

 

 

 

 ٤٢١

التعریفات تُركز على أن تنافسیة المشروع تتعلق بزیѧادة الإنتاجیѧة بنوعیѧة جیѧدة وسѧعرٍ       

وبالبنѧاء علѧى مѧا تقѧدم،     . مناسب، وبما یحقق زیادة في القیمѧة المѧضافة لاقتѧصاد الѧدول          

  .فإن المشروع قلیل الربحیة ھو مشروع لیس تنافسیًا

 -:)١(ة للمѧѧشروع تنقѧѧسم إلѧѧى نѧѧوعین إضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا سѧѧبق، فѧѧإن المیѧѧزة التنافѧѧسی 

میزة التكلفة الأقѧل، ولعѧل ھѧذا النѧوع ھѧو مѧا یطلѧق علیѧھ المѧسار التقلیѧدي              : النوع الأول 

للمنافسة، وھو یعتمد على عوامل عدة، أبرزھا العمالة غیر المؤھلة والمѧوارد الطبیعیѧة      

لمشروع عن منافسھ میزة التمیز، وھنا یتمیز ا: أما النوع الثاني. والتكنولوجیا البسیطة

بالقدرة على إنتاج سلع وخدمات ذات خصائص جیѧدة تجعѧل المѧستھلك یتعلѧق بھѧا، ھѧذا               

النѧѧوع یُطلѧѧق علیѧѧھ المѧѧسار الحѧѧدیث للقѧѧدرة التنافѧѧسیة وھѧѧو یѧѧرتبط بالبحѧѧث والتطѧѧویر         

والتطѧѧورات التكنولوجیѧѧة والتحѧѧدیث المѧѧستمر للمنتجѧѧات ونوعیѧѧة العنѧѧصر البѧѧشري ذات   

اقتѧѧѧصاد "لعѧѧѧل ذلѧѧѧك الطریѧѧѧق الأفѧѧѧضل فѧѧѧي ظѧѧѧل الاقتѧѧѧصاد الجدیѧѧѧد   المھѧѧѧارات العالیѧѧѧة، و

  .)٢("المعرفة

                                                             

متѧاح علѧى الѧرابط    . ١٣، ص٢٠١١المرصد الوطني للتنافѧسیة، التنافѧسیة فѧي الفكѧر الاقتѧصادي،       ) ١(
  : التالي

www.ncosyria.com/assets/files/rep1.pdf.  
میة القѧدرة التنافѧسیة للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، مجلѧة الاقتѧصاد        محمد إبراھیم محمد، تن   ) ٢(

  : وانظر كذلك. ٢٨، ص٢٠١٠، یولیو ٦٣٣والمحاسبة، مصر، العدد 
- Wang, Wen-Cheng and Lin Chien-Hung and Chuying Chien, Types of 

Competitive advantage and analysis, international journal of business 
and management, vo16, no5, May 2011, p.p 100: 105. available at: 
www.ccsenet.org/tournal/index.php/ itpm/article/viewFile/10432/7449.  



 

 

 

 

 

 ٤٢٢




ذكرنѧا فیمѧѧا سѧبق بѧѧأن التنافѧسیة علѧѧى صѧعید المѧѧشروع تعنѧي القѧѧدرة علѧى تلبیѧѧة       

فیر منتجѧات وخѧدمات ذات جѧودة    الرغبات المختلفѧة والمتنوعѧة للمѧستھلكین، وذلѧك بتѧو         

عالیة وسعر مناسب، بشكل أكثر كفاءة من المنافسین الآخرین فѧي الѧسوق، الأمѧر الѧذي         

  .)١(یترتب علیھ نجاحًا مستمرًا للمشروعات على الصعیدین العالمي والمحلي

والѧѧسؤال مѧѧاذا عѧѧن مؤشѧѧرات قیѧѧاس القѧѧدرة التنافѧѧسیة علѧѧى صѧѧعید المѧѧشروعات   

  الصغیرة والمتوسطة؟ 

قد اعتمد في تحلیلِھ حѧول  " Porterبورتر "بادئ ذي بدء، نود التأكید على أن   

الصناعة وتنافسیة المشروع فى الѧدول المتقدمѧة علѧى خمѧسة عوامѧل أساسѧیة اعتبرھѧا           

  ):٣( المؤثر الأبرز في تنافسیة المشروع، بحسب الشكل التالي رقم

                                                             

(1) Savvakis C. Savvides, Market Analysis and comptitveness inproject 
appraisal, development discussion paper, Harvard institute for 
international development, U.S.A, 2000, p.p 33:34  
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داخلین ال    
  المحتملین

    

          

    تھدیدات الداخلین الجدد      

  الموردون

قوة التفاوض 
  لدى الموردین

المتنافسون في 
  القطاع

  

شدة المزاحمة بین 
المؤسسات 
  الموجودة

قوة التفاوض لدى 
  الزبائن

  الزبائن

          

تھدیدات المنتجات       
  البدیلة

  

      المنتجات البدیلة    

Source: M.Porter, the competitive advantages of nations, inter édition, 

Paris, 1993, p.15.  

قѧد حѧدد العوامѧل التالیѧة لقیѧاس القѧدرة       Porter مѧن الѧشكل الѧسابق، یتѧضح أن     

  :)١(التنافسیة للمشروعات

    .ة بین المتنافسین في الصناعةم المزاح-١

                                                             

(1) Mr. Porter, the competitive advantages of nation, p.p 20:25.  



 

 

 

 

 

 ٤٢٤

  . قوة التفاوض لدى الموردین للمشروع-٢

  .فاوض لدى المستھلكین لمنتجات المشروع قوة الت-٣

  ".تھدید الإحلال" تھدید المنتجات البدیلة -٤

  ".شدة المزاحمة بین المؤسسات الموجودة" المتنافسون الحالیون للمشروع -٥

 یُعد عنصرًا مھمًا فѧي الѧسیاسة الѧصناعیة    Porterولعل النموذج سابق الذكر لـ   

. نھ یترتب علیھѧا تمیѧز المنѧتج ونمѧو الѧصناعة     والتنافسیة على مستوى المشروع، ذلك أ 

كمѧѧѧا أنѧѧѧھ یوضѧѧѧح الѧѧѧصعوبات التѧѧѧي تعѧѧѧوق تقѧѧѧدم ونمѧѧѧو الѧѧѧصناعات وتبѧѧѧرز مѧѧѧا تحتاجѧѧѧھ    

المشروعات سواء من رؤوس الأموال أو تѧسھیل الوصѧول لقنѧوات التوزیѧع وكѧذا تѧدخل        

ومѧا سѧبق مѧن شѧأنھ أن یعكѧس الفاعلیѧة فѧي         . السلطات الحكومیة لدعم المشروعات الخ    

  . وكذلك الدعایة(R&D)عمال الموارد وعلى الأخص في مجال البحث والتطویر است

ولما كانت أھمیة التنافسیة تكُمن في تعظѧیم الاسѧتفادة قѧدر الإمكѧان مѧن المیѧزات            

، فѧѧإن الѧѧدول النامیѧѧة بإمكانھѧѧا   )١(التѧѧي یوفرھѧѧا الاقتѧѧصاد العѧѧالمي والتقلیѧѧل مѧѧن سѧѧلبیاتھ   

 Worldقریѧѧѧѧѧر التنافѧѧѧѧѧسیة العѧѧѧѧѧالمي الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن التنافѧѧѧѧѧسیة، حیѧѧѧѧѧث أشѧѧѧѧѧار ت 

Competitiveness report     ةѧصغیرة فرصѧدول الѧإلى أن التنافسیة تمنح شركات ال 

  . )٢(الخروج من محدودیة السوق الصغیرة إلى رحابة السوق العالمي

                                                             

، "حالة الجزائѧر " مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات والدول   دویس محمد الطیب، براءة الاختراع    ) ١(
  .٢، ص٢٠٠٥رسالة ماجستیر، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

(2) The global competitiveness report 1999. 



 

 

 

 

 

 ٤٢٥

فѧإن أبѧرز مؤشѧرات قیѧاس قѧدرتھا      ، ولما كنا نتحدث عѧن مѧشروعات ومؤسѧسات     

  :)١(التنافسیة تتمثل في الآتي


أحد أبرز مؤشرات القدرة التنافѧسیة للمѧشروع، حیѧث أنھѧا تѧشكل مؤشѧرًا كافیѧًا           

وبالنظر إلى السوق نلاحظ أن حѧصة المѧشروع مѧن الأربѧاح تُعѧد       . على التنافسیة الحالیة  

مؤشرًا في حالѧة تعظѧیم المѧشروع لأرباحѧھ وعѧدم التنѧازل عѧن الѧربح لمجѧرد ھѧدف رفѧع                

لما سبق فإن مؤشر الربحیة یساعد على الرقابة من خلال ونتیجة . )٢(حصتھ من السوق

استخراج الانحرافات عѧن طریѧق المقارنѧة بمѧا تحقѧق ومѧا تѧم تقѧدیره، كمѧا تѧساعد علѧى                

حیѧѧث یѧѧتم اتخѧѧاذ عѧѧدة قѧѧرارات اسѧѧتنادًا إلѧѧى الربحیѧѧة، كѧѧالتخلي عѧѧن          . اتخѧѧاذ القѧѧرارات 

 المѧشروعات ذات  مشروعات ذات تكلفة عالیة وربحیѧة منخفѧضة وزیѧادة الاسѧتثمار فѧي             

  .)٣(الربحیة المنخفضة والتي تقل فیھا التكلفة

على ما تقدم تعتمد المنافع المѧستقبلیة للمؤسѧسة علѧى إنتاجیتѧھ النѧسبیة وتكلفѧة          

عوامل إنتاجھا وكذلك علѧى الجاذبیѧة النѧسبیة لمنتجاتѧھ علѧى امتѧداد فتѧرة طویلѧة وعلѧى               

لتي یتحصل علیھا إضافة إلى عدید من إنفاقِھ الحالي على البحث والتطویر أو البراءات ا
                                                             

(1) G. Arzuinal, A study into competitiveness indicators, Tusiad Sabanci 
university, 2003, p.11 available at:  

 http://ref.sabanciuniv.edu/sites/files/inal/_Makale_D.pdf. 11-4-2015 
، "حالة الجزائѧر "دویس محمد الطیب، براءة الاختراع مؤشر لقیاس تنافسیة المؤسسات والدول        ) ٢(

  .٢٨ص، مرجع سابق ذكره 
 -إبѧѧراھیم براھمیѧѧة، تѧѧدنى التكѧѧالیف كأسѧѧلوب ھѧѧام لتعزیѧѧز القѧѧدرة التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسة الاقتѧѧصادیة  ) ٣(

دراسѧة حالѧة مؤسѧѧسة الأسѧمنت ومѧѧشتقاتھ بالѧشلف، الأكادیمیѧة للدراسѧѧات الاجتماعیѧة والإنѧѧسانیة،       
  .١٠٢، ص٢٠١١الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٤٢٦

العناصر الأخرى، إن النوعیة عنصر ھام لاكتساب الجاذبیة ومن ثم النفاذ إلѧى الأسѧواق           

  .والمحافظة علیھا


یمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن الإنتاجیѧѧة الكلیѧѧة لعوامѧѧل الإنتѧѧاج تمثѧѧل العلاقѧѧة بѧѧین المخرجѧѧات   

أي أنھѧا مقیѧاس یقѧیس    . نتاج المستخدمة في الحصول علیھѧا  وجمیع عناصر الإ  ) الناتج(

ویبدو أن ھذا المفھوم . )١(الفاعلیة التي یحول المشروع فیھا عوامل الإنتاج إلى منتجات

ووفقѧًا لمѧا سѧبق فѧإن الإنتاجیѧة الكلیѧة       . لا یوضح مزایѧا ومѧساوئ تكلفѧة عناصѧر الإنتѧاج      

یѧة المخرجѧات مѧن الѧسلع والخѧدمات      لعوامل الإنتѧاج تعبѧر عѧن النѧسبة الحѧسابیة بѧین كم          

خѧѧلال فتѧѧرة زمنیѧѧة معینѧѧة وكمیѧѧة المѧѧدخلات التѧѧي اسѧѧتخدمت فѧѧي تحقیѧѧق ذلѧѧك القѧѧدر مѧѧن    

وبالتѧѧالي تقѧѧیس درجѧѧة نجѧѧاح المؤسѧѧسیة فѧѧي اسѧѧتغلال مواردھѧѧا لإنتѧѧاج سѧѧلع        . الإنتѧѧاج

إذ أن تحسینھا یؤدي حتمًا إلى تقلѧیص مقѧدار وقѧت العمѧل الѧذي یѧتم بذلѧھُ فѧي                 . وخدمات

ولعѧل مѧا سѧبق یѧساھم فѧي تمتѧع       . ل على المنتجات ومن ثم تخفیض سعر تكلفتھѧا     الحصو

  ).٢(المؤسسة بقدرة تنافسیة أكبر في الأسواق

                                                             

یة وقیاسѧھا، المعھѧد العربѧي للتخطѧیط، الكویѧت، العѧدد الرابѧع        ودیع محمѧد عѧدنان، القѧدرة التنافѧس        ) ١(
  . ١١، السنة الثانیة، ص٢٠٠٣والعشرون، دیسمبر 

(2) Donald G.Mcfetridge, La compétitivité: notions et mesures, industrie 
Canda, document hors série, 1995, p.p. 29 :30. 

 . ابق ذكرهدویس محمد الطیب، مرجع س: مشار لھ في  



 

 

 

 

 

 ٤٢٧


تعѧѧد تكلفѧѧة التѧѧصنیع أحѧѧد أھѧѧم مؤشѧѧرات القѧѧدرة التنافѧѧسیة للمѧѧشروع فѧѧي عѧѧصر      

 تكلفѧѧѧة ذلѧѧѧك أن تكلفѧѧѧة الѧѧѧصنع المتوسѧѧѧطة بالقیѧѧѧاس إلѧѧѧى . )١(العولمѧѧѧة وتحریѧѧѧر التجѧѧѧارة

المنافسین تمثل مؤشرًا كافیًا عن التنافسیة في فرع نشاط ذي إنتاج متجانس ما لѧم یكѧن       

ویمكѧن لتكلفѧة وحѧدة العمѧل أن     . ضعف التكلفة على حسب الربحیة المستقبلیة للمشروع     

تمثل بدیلاً جیدًا عن تكلفة الصنع المتوسطة عندما تكون تكلفة الید العاملة تشكل النسبة 

  .)٢(ولكن ھذه الوضعیة یتناقص وجودھا. التكلفة الإجمالیةالأكبر من 

وبالتѧѧالي، فѧѧإن الوصѧѧول إلѧѧى منتجѧѧات ذات سѧѧعر مѧѧنخفض، جѧѧودة فائقѧѧة ووقѧѧت      

توریѧѧد قѧѧصیر مناسѧѧب لطلѧѧب الѧѧسوق، یتطلѧѧب وجѧѧود ارتبѧѧاط كبیѧѧر بѧѧین عوامѧѧل التѧѧصنیع    

 فѧѧي عملیѧѧة الإنѧѧسان والآلѧѧة المѧستخدمة "والمتمثلѧѧة فѧي المѧѧواد الخѧѧام، العامѧل   ) الإنتѧاج (

ولعѧل الѧشكل   . الإنتاج ما یترتب علیھ انخفاض في تكلفة الصنع لصالح المشروع المنѧتج      

أحد أھم سبل تحقیق القدرة التنافѧسیة  " تكلفة الصنع "یوضح أن السعر    ) ٤(التالي رقم   

  .للمشروع

                                                             

فراس رفعت قطیѧشات، دور التكلفѧة المѧستھدفة فѧي تطѧویر الإسѧتراتیجیة التنافѧسیة للمنتجѧات فѧي           ) ١(
دراسѧة میدانیѧة علѧى الѧشركة العربیѧة لѧصناعة الأدویѧة، رسѧالة           : القطاع الخاص الصناعي الأردني   

        ѧ٢٠١٢سودان، ماجستیر، جامعة أم درمان الإسلامیة، معھد بحوث ودراسات العالم الإسلامي، ال ،
  . ٢٧ص

معمѧѧورى صѧѧوریة والѧѧشیخ ھجیѧѧرة، محѧѧددات وعوامѧѧل نجѧѧاح المیѧѧزة التنافѧѧسیة فѧѧي المؤسѧѧسة           ) ٢(
  . ١٤الاقتصادیة، مرجع سابق ذكره، ص



 

 

 

 

 

 ٤٢٨

 

 

  

 إسѧتراتیجیة الإنتѧاج والعملیѧات، مѧدخل إسѧتراتیجیة الأولѧى، دار الجامعѧة         نبیѧل محمѧد موسѧى،     : المصدر

  .٣٠، ص٢٠٠٠الجدیدة، الإسكندریة، 

  علѧѧѧى مѧѧѧا تقѧѧѧدم، تكѧѧѧون المؤسѧѧѧسة غیѧѧѧر تنافѧѧѧسیة وبحѧѧѧسب النمѧѧѧوذج النظѧѧѧري        

  للمنافѧѧѧسة النزیھѧѧѧة إذا كانѧѧѧت تكلفѧѧѧة الѧѧѧصنع المتوسѧѧѧطة تتجѧѧѧاوز سѧѧѧعر منتجاتھѧѧѧا فѧѧѧي        

  جѧѧع ذلѧѧك انخفѧѧاض إنتاجیتھѧѧا أو عوامѧѧل الإنتѧѧاج تكلفѧѧة،     ومر. )١(الأسѧѧواق فѧѧي الأسѧѧواق 

  أو إلѧѧى الѧѧسببین معѧѧًا، والإنتاجیѧѧة الѧѧضعیفة تُفѧѧسر علѧѧى أنھѧѧا أداء عمѧѧل غیѧѧر فعѧѧال، كѧѧل      

ھذا في حالة قطاع نشاط ذو منتجات متنوعة، أما في حالѧة كѧون المѧشرع یقѧدم منتجѧات         

                                                             

  .١٠ودیع محمد عدنان، مرجع سابق، ص) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٢٩

قارنѧѧةً بالمنافѧѧسین  متجانѧѧسة فیعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧى كѧѧون تكلفѧѧة الѧѧصنع المتوسѧѧطة ضѧѧعیفة م    

  .)١(الآخرین


تُعѧѧد الحѧѧصة مѧѧن الѧѧسوق المؤشѧѧر الأول الѧѧذي یعكѧѧس تنافѧѧسیة المѧѧشروع، حیѧѧث     

. )٢(یعتمد ھذا المؤشر على عقد مقارنѧة أداء المѧشروع بѧأداء المنافѧسین لѧھ فѧي الѧسوق           

بѧین حѧصة   ویمكن القیام بذلك من خلال حساب حصة السوق النسبیة، والتي ھي النسبة    

سوق المشروع وحصة سوق المنافس الأحسن أداء، وبحسب الشكل البیاني التالي رقѧم       

  :، یوجد ثلاث حالات على النحو التالي)٥(

                                                             

عمیش عائشة، مؤشرات قیѧاس التنافѧسیة ووضѧعیتھا فѧي الѧدول العربیѧة، الملتقѧى الѧدولي الرابѧع           ) ١(
المنافسة والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الѧدول     : ولح

، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة بجامعѧѧة حѧѧسیبة بѧѧن بѧѧو علѧѧى، الجزائѧѧر،     ٢٠١٠ نѧѧوفمبر ٩، ٨العربیѧѧة، 
  . ٥، ص٢٠١٠

حالѧة المدیریѧة    دراسة -سلامى فتیحة، دور تسییر الكفاءات في تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة     ) ٢(
العملیاتیة للاتصالات الجزائر بالبویرة، رسالة ماجستیر، كلیة الاقتѧصاد، جامعѧة البѧوبرة، الجزائѧر،        

وانظر كذلك، طارق قندوز، مؤشر الحصة السوقیة كمقیاس للحكم علѧى النجاعѧة        . ٤١، ص ٢٠١٣
متاح على . عدھا وما ب١، ص٢٠١٠ -١٩٩٥التنافسیة لشركات التأمین الجزائریة خلال الفترة من 

  :الرابط التالي
www.kantakji.com/media/174922/moasher.doc.  



 

 

 

 

 

 ٤٣٠

 

 

  الفعالیة

  طریق واسع

  

  الطریق الأمثل

  طریق الانكماش

  مؤشرات الإنتاج

Source: E. Lavette et M. Nicoulescuk, les stratégies, de croissance, 

édition d’organisation, Paris, 1999, p227.  

  .٣٨مشار لھ في بحث سلامى فتیحة، الكفاءة البشریة، ص


ء حصة السوق النسبیة أكبر من الواحد، ھذا یعني أن أداء المؤسسة أكبر من أدا - ١

 .المنافس

حصة الѧسوق النѧسبیة تѧساوي الواحѧد، ھѧذا یعنѧي أن أداء المѧشروع یماثѧل أداء               - ٢

 .المنافس

حصة السوق النسبیة أقل من الواحد، ھذا یعنѧي أن للمؤسѧسة أداء أقѧل مѧن أداء          - ٣

 .المنافس



 

 

 

 

 

 ٤٣١

  علѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، قѧѧد یكѧѧون مѧѧشروع مѧѧا مربحѧѧًا ویѧѧستحوذ مѧѧن ثѧѧم علѧѧى جѧѧزء مھѧѧم     

ویكѧون ذلѧك عنѧدما    .  یكون تنافѧسیًا علѧى المѧستوى الѧدولي    من السوق الداخلیة بدون أن  

تكѧѧون الѧѧѧسوق محمیѧѧة بعقبѧѧѧات تجѧѧѧاه التجѧѧارة الدولیѧѧѧة، كنظѧѧام الحѧѧѧصص والتѧѧѧراخیص     

  .)١(وغیره

وینبغѧѧي ملاحظѧѧة أن المѧѧشروعات الوطنیѧѧة صѧѧغیرة كانѧѧت أم متوسѧѧطة یمكѧѧن أن     

ریѧر التجѧѧارة أو  تكѧون ربحیѧة إلا أنھѧا غیѧر قѧادرة علѧى الاحتفѧاظ بالمنافѧسة فѧي حالѧة تح          

اتساع حجم السوق، لذلك ینبغي مقارنة تكالیف المشروع مع تكالیف منافسیھ الدولیین،    

  .على النحو الذي أوضحناهُ من خلال الشكل البیاني السابق

، فѧѧإن ھنѧѧاك مؤشѧѧرات   ٢٠٠٣وبحѧѧسب تقریѧѧر التنافѧѧسیة العربیѧѧة الѧѧصادر عѧѧام     

  :)٢(إجمالیة للتنافسیة

                                                             

(1) OECD: Protectionism? Tariffs and other barriers to trade, OECD, 
2009, p.p 63: 65. Available at: www.oecd_ilibrary.org.  

  .، المعھد العربي للتخطیط، الكویت٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة ) ٢(



 

 

 

 

 

 ٤٣٢

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  .٥، ص٢٠٠٣، تقریر التنافسیة العربیة : المصدر

 المؤشر الإجمالي للتنافسیة

 مؤشر التنافسیة الكاملة مؤشر التنافسیة الجاریة

 الاقتصادي ءالأدا
 الكلي 

بیئة الأعمال 
 والجاذبیة

دینامیكیة الأسواق 
والمنتجات 
 والتخصص

 الإنتاجیة والتكلفة

الحاكمیة وفعالیة 
 المؤسسات

البنیة التحتیة لتوزیع 
 السلع والخدمات

 جاذبیة الاستثمار

تدخل الحكومة في 
 الاقتصاد

 الطاقة الابتكاریة
 وتوطین التقانة

 رأس المال البشري

نوعیة البنیة التحتیة 
 التكنولوجیة



 

 

 

 

 

 ٤٣٣

مѧѧن خѧѧلال الѧѧشكل الѧѧسابق، یظھѧѧر أن تقریѧѧر التنافѧѧسیة العربیѧѧة وضѧѧع مؤشѧѧرین      

ویعتمѧѧد علѧѧى عѧѧدة أمѧѧور أبرزھѧѧا، الأداء     ، للتنافѧѧسیة وھمѧѧا، مؤشѧѧر التنافѧѧسیة الجاریѧѧة   

  . الجاذبة ودینامیكیة الأسواق وتكلفة الإنتاجالاقتصادي الكلي وبیئة الأعمال

ویعتمد على عدة أمور أھمھѧا،   ، أما المؤشر الثاني وھو مؤشر التنافسیة الكامنة      

  .الابتكار والتقنیة، ورأس المال البشري والبنیة التحتیة

ونلاحظ أن كل ھذه المؤشѧرات تѧُصب فѧي النھایѧة لѧصالح قیѧاس الأداء التنافѧسي           

  . ة للمشروعات محل دراستناوالقدرة التنافسی


تعددت الأسباب التي أدت إلى ظھور مفھوم القدرة التنافسیة، ذلك المفھوم الѧذي     

ولعل الظھور الأول للتنافѧسیة  . یتمیز بالحداثة، كما أنھ لا یخضع لنظریة اقتصادیة عامة   

دي العѧѧالمي الجدیѧѧد وانتѧѧشار كѧѧان مѧѧع بدایѧѧة التѧѧسعینات وكنتѧѧاج أساسѧѧي للنظѧѧام الاقتѧѧصا 

 المختلفة، وتوجھ العالم حالیًا من اقتصاد السوق إلѧى    Globalizationمفاھیم العولمة   

  .)١(knowledge economyاقتصاد المعرفة 

  

  

                                                             

(1) Philip Brwon and Hugh Lauder and David Ashton, Education, 
Globalization and the future of the knowledge economy, European 
educational research journal, volume, November 2008, p 131. 
www.Core.as.uk/download/pdf/8809658.pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤٣٤


بفѧѧѧضل شѧѧѧبكة سѧѧѧھولة الاتѧѧѧصالات وتبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات بѧѧѧین المؤسѧѧѧسات المختلفѧѧѧة    -

 .الانترنت وغیرھا من آلیات الاتصالات الحدیثة

 .اتساع حجم السوق العالمي وفرص الدخول إلیھ كأثر لتحریر التجارة الدولیة -

تحول الأسواق إلى أسواق مشترین تتركز القوة الحقیقیة فیھ للعملاء الذین انفتحت          -
بѧاتھم بأقѧل تكلفѧة    أمѧامھم فѧرص الاختیѧار والمفاضѧلة بѧین بѧدائل متعѧددة لإشѧباع رغ        

 ھѧѧѧي الوسѧѧѧیلة competitivenessوبأیѧѧѧسر شѧѧѧروط، وتѧѧѧصبح مѧѧѧن ثѧѧѧم التنافѧѧѧسیة   
 . الوحیدة للتعامل في السوق من خلال العمل على اكتساب وتنمیة القدرات التنافسیة

 أدت إلѧѧѧى الاھتمѧѧѧام بمختلѧѧѧف عملیѧѧѧات الإبѧѧѧداع والابتكѧѧѧار   الاسѧѧѧتثماراتإن ضѧѧѧخامة  -
 .تقنیةوالاھتمام بالبحوث والتطورات ال

ضѧѧرورة الѧѧتخلص مѧѧن أسѧѧالیب العمѧѧل النمطیѧѧة والتقلیدیѧѧة التѧѧي لѧѧم تعѧѧد تتناسѧѧب مѧѧع    -
 .)٢(حركة الأسواق وتسابق المنافسین

ظھѧѧور قطاعѧѧات اقتѧѧصادیة صѧѧناعیة جدیѧѧدة تѧѧستھدف تجمیѧѧع القطاعѧѧات الحالیѧѧة فѧѧي   -
السوق ینتج عنھ خلق میزة جدیѧدة، خѧصوصًا وأن الѧصناعات الجدیѧدة تعتمѧد علѧى               

 .)٣(والتطویرالابتكار 

                                                             
فریѧѧد النجѧѧار، إدارة الإنتѧѧاج والعملیѧѧات والتكنولوجیѧѧا، مѧѧدخل تكѧѧاملي تجریبѧѧي، دار المطبوعѧѧات،      ) ١(

وكذلك، سلامى فتیحة، دور تسییر الكفاءات في تحقیق المیزة . بعدھا وما ١٢٢، ص١٩٩٧مصر، 
  . ٣٥التنافسیة للمؤسسة، مرجع سابق ذكره، ص

المنافѧسة والاسѧتراتیجیات   : عیسى دراجى، البیئة والمیزة التنافسیة، الملتقى الѧدولي الرابѧع حѧول        ) ٢(
، ٢٠١٠ نѧوفمبر  ٨/٩ربیѧة،  التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات فѧي الѧدول الع      

  .١٦، ص٢٠١٠كلیة العلوم الاقتصادیة، الجزائر، 
قویدره لویزه، دور المیزة التنافسیة في بیئة الأعمال ومصادرھا، الملتقى الدولي حول المعرفة في ) ٣(

 دیѧѧسمبر ٥-٤ظѧѧل الاقتѧѧصاد الرقمѧѧي ومѧѧساھمتھا فѧѧي تكѧѧوین المزایѧѧا التنافѧѧسیة للبلѧѧدان العربیѧѧة،         
  . ٩، ص٢٠٠٧ الاقتصاد، الجزائر، ، كلیة٢٠٠٧



 

 

 

 

 

 ٤٣٥


بادئ ذي بدء، فإن أھمیѧة القѧدرة التنافѧسیة تتجلѧى مѧن كونھѧا تعمѧل علѧى تѧوفیر             

البیئة التنافسیة الملائمة لتحقیق كفاءة تخصیص الموارد واستخدامھا وتشجیع الابتكار       

ز الإنتاجیة والارتقاء بمستوى نوعیة الإنتاج ورفѧع  والإبداع ما یؤدي إلى تحسین وتعزی     

مѧستوى الأداء وتحѧѧسن مѧستوى معیѧѧشة المѧستھلكین عبѧѧر تخفѧیض التكѧѧالیف، وبالتѧѧالي     

  . )١(أسعار المنتجات

أما فیما یتعلق بمحددات القدرة التنافسیة للمشروعات، فقد تحدث المتخصѧصون    

نافسیة، یمكن أن نذكر أبرزھѧا علѧى   عن جملة من المحددات التي ترتكز علیھا القدرة الت      

  :النحو التالي

 

  إذ أن حفѧѧاظ المѧѧشروع أو الѧѧشركة علѧѧى اسѧѧتمراریة قѧѧدرتھا التنافѧѧسیة أمѧѧرً غایѧѧة  

  إذ كلمѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧتطاع المѧѧѧѧѧشروع أو الѧѧѧѧѧشركة ضѧѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧѧتمرار القѧѧѧѧѧدرة  . فѧѧѧѧѧي الأھمیѧѧѧѧѧة

      ѧسة صѧشركات المنافѧѧت الѧا واجھѧا كلمѧسیة وتعزیزھѧالأثر إذًا   التنافѧѧا، فѧي محاكاتھѧعوبة ف

 .)٢(إیجابي

                                                             

 دراسѧة  -سامیة سѧرحان، أثѧر الѧسیاسات البیئیѧة علѧى القѧدرات التنافѧسیة لѧصادرات الѧدول النامیѧة            ) ١(
للآثار المتوقعة على تنافسیة الصادرات الجزائریة، رسالة ماجستیر، قسم الاقتصاد الدولي، جامعة      

  . ٣٧، ص٢٠١٠/٢٠١١فرحات عباس، سطیف، الجزائر، 
عبѧѧد الѧѧرزاق سѧѧالمى، تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات، الطبعѧѧة الأولѧѧى، إدارة المنѧѧاھج للنѧѧشر والتوزیѧѧѧع          ) ٢(

  .١١٢، ص٢٠١٠والإعلام، عمان، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ٤٣٦


ذلѧك  . )١(تتوقف القدرة التنافسیة للمشروعات على عوامل الإنتاج ومدى توافرھا 

أن عناصѧѧر الإنتѧѧاج تمثѧѧل المѧѧدخلات الѧѧضروریة اللازمѧѧة لقѧѧدرة صѧѧناعة مѧѧا، ولعѧѧل تلѧѧك      

  : العوامل تأخذ شكلین

 ل اѧѧѧشریة  مثѧѧѧوارد البѧѧѧة"لمѧѧѧوارد "العمالѧѧѧوالم ،

تعتبѧر میѧزة تنافѧسیة الآن نظѧرًا      الطبیعیة، رأس المال وعوامل المناخ، وھѧذه العوامѧل لا    

  . )٢(لسھولة انتقالھا والحصول علیھا من قبل المنافسین

     رѧدو أكثѧي تبѧوھ

الحѧѧصول علیھѧѧا أو تقلیѧѧدھا مثѧѧل العمالѧѧة المؤھلѧѧة ذات الكفѧѧاءة       أھمیѧѧة نظѧѧرًا لѧѧصعوبة   

الأعلى، ونظم الاتصالات الحدیثة، المعدات والآلات المتطورة، فضلاً عن قواعد البیانات       

  .والمعلومات التي تساعد العناصر البشریة على الابتكار والتجدید


 فѧي دعѧم تنافѧسیة المѧشروعات ویكѧون ذلѧك بتطبیѧق            تلعب الحكومات دورًا مھمѧًا    

العدید مѧن الѧسیاسات المالیѧة والاقتѧصادیة والѧضریبیة بُغیѧة تѧدعیم النѧشاطات الإنتاجیѧة           

  :)٣(وتتمثل أبرز ھذه السیاسات في، والخدمیة

                                                             

(1) Van Rooyen and Doyer O.T, Determinants of competitiveness in the 
south African Agro-Food and Fibre complex, university of Pretoria, 
South Africa, 2000, p.p 5:6.  

(2) Ibid: 6. 
نѧѧویر طѧѧارق، دور الحكومѧѧة الѧѧداعم للتنافѧѧسیة، حالѧѧة مѧѧصر، المعھѧѧد العربѧѧي للتخطѧѧیط، الكویѧѧت،      ) ٣(

  . وما بعدھا٤، ص٢٠٠٢



 

 

 

 

 

 ٤٣٧

 .إنشاء مراكز تدریب متخصصة لدعم المشروعات -

 .ت والجامعات برامج أبحاث في الجامعات للتعاون بین المشروعاتأسیس -

 . والنقدیةالمالیةتحسین السیاسات  -

 .إصلاح القوانین والتشریعات -

 .إصلاح البنیة الأساسیة اللازمة للتطویر والتحدیث -

 . الحكومي والإداريتحدیث الجھاز -

وبالبنѧѧاء علѧѧى مѧѧا سѧѧبق، نقѧѧول بѧѧأن دور الحكومѧѧة بمثابѧѧة المُحفѧѧز، فالحكومѧѧة          

  .)١(سیةتستطیع أن تعرقل أو تحسن القدرة التناف




 .الالتزام بالمواصفات الدولیة للجودة -

 .التطویر التكنولوجي لزیادة الإنتاج وخفض التكلفة -

 .الارتقاء بالعمالة عبر تدریبھا وتطویرھا -
                                                             

عازب الشیخ أحمد وغربѧي العیѧد، دعѧم القѧدرات التنافѧسیة للمؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي           ) ١(
واقѧع وآفѧاق النظѧام المحاسѧبي     : ة الجѧودة الѧشاملة، الملتقѧى الѧوطني حѧول        الجزائر وفق مدخل إدار   

، وزارة التعلیم العѧالي،  ٢٠١٣ مایو ٦-٥المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،   
 .١٤والبحث العلمي، الجزائر، ص

 وما ٨٨ ص،٢٠٠٠، ٢٥٤مجلة المستقبل العربي، القدرة التنافسیة على مستوى المشروع، عدد ) ٢(
وكذلك، عبد الحكیم عبد االله النسور، الأداء التنافسي لѧشركات صѧناعة الأدویѧة الأردنیѧة فѧي          . بعدھا

  . ٢١، ص٢٠٠٩ظل الانفتاح الاقتصادي، رسالة دكتوراه، كلیة الاقتصاد، جامعة تشرین، سوریا، 



 

 

 

 

 

 ٤٣٨

 .الاھتمام بالبحوث والتطویر -

  .العربیة والدولیة وأھمیة البحث عن فرص التصدیردراسة مختلف الأسواق  -


  وھѧѧѧѧو مѧѧѧѧن العناصѧѧѧѧر الھامѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧد القѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧسیة نظѧѧѧѧرًا لارتباطھѧѧѧѧا  

  أیѧѧѧѧضًا ھنѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧة عكѧѧѧѧسیة بѧѧѧѧین القѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧسیة   . )١(بتحدیѧѧѧѧد أسѧѧѧѧعار المنتجѧѧѧѧات

زادت تنافѧѧسیة المѧѧشروع وتكѧѧالیف الإنتѧѧاج، فكلمѧѧا كانѧѧت تكѧѧالیف الإنتѧѧاج منخفѧѧضة كلمѧѧا  

  .والعكس


 في نموذجھ حول محددات القدرة التنافسیة للمؤسѧسات  Porterبحسب بورتر    

الصناعیة، فإن ھیكل الطلب ومعدل نموه ومدى توافقھ مع الطلب العالمي من المحѧددات      

میѧѧة النѧѧسبیة للѧѧسلع فѧѧإذا كѧѧان الطلѧѧب المحلѧѧي یتѧѧسم بالارتفѧѧاع الأھ. )٢(المھمѧѧة للتنافѧѧسیة

كثیفѧѧة التكنولوجیѧѧا، فѧѧإن ذلѧѧك یُحفѧѧز المؤسѧѧسات علѧѧى تطѧѧویر المنتجѧѧات ورفѧѧع مѧѧستوى    

  .جودتھا، فضلاً عن تحقیقھا میزة تنافسیة في السوق العالمي

                                                             

(1) Meenu Tewari, the role of price and cost competitiveness in apparel 
exports, post_MFA: Areview, Indian council for research on 
international economic relations, November, 2005, p.p 1 : 2 available 
at: www.icrier.org.  

ة وقیاس التنافѧسیة  متناوى محمد وغرایة زھیر، دراسة أھم الاستراتیجیات على مستوى المؤسس  ) ٢(
المنافѧسة والاسѧتراتیجیات التنافѧسیة للمؤسѧسات الѧصناعیة      : وأھم محدداتھا، الملتقى الѧدولي حѧول   

  . ٨، ص٢٠١٠خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، جامعة الشلف، الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٤٣٩

إن ضѧѧѧغط الطلѧѧѧب المحلѧѧѧي وتزیѧѧѧد الѧѧѧشراء علѧѧѧى منتجѧѧѧات معینѧѧѧة، تѧѧѧدفع حمѧѧѧًا       

   ѧѧد مѧѧع مزیѧاج مѧѧن الإنتѧѧد مѧѧا لمزیѧѧة لھѧѧشروعات المنتجѧا المѧѧو مѧѧار، وھѧѧد والابتكѧѧن التجدی

ویѧشیر  . ینعكس في النھایѧة علѧى تعزیѧز المزایѧا التنافѧسیة مقارنѧةً بالمنافѧسین الآخѧرین                

إلى العنصر سѧالف ذكѧره وعناصѧر أخѧرى ضѧمن محѧددات المیѧزة        ) ٧(الشكل التالي رقم   

  .التنافسیة للمؤسسات




  

Source: M.Porter, the competitive advantages of nations, inter editions, 

Paris, 1993, p.127.  



 

 

 

 

 

 ٤٤٠


تُعد الصناعات المرتبطة والمغذیة للصناعات الأخرى الكبیرة سѧبب نجѧاح العدیѧد      

ي حیѧث تѧشترك ھѧذه الѧصناعات مѧع بعѧضھا الѧبعض فѧ          . من الصناعات في مختلف الدول    

الأمѧѧر الѧѧذي یѧѧساھم فѧѧي    . )١(التكنولوجیѧѧا والمѧѧدخلات وقنѧѧوات التوزیѧѧع وكѧѧذلك العمѧѧلاء    

تخفیض السعر وإتاحة فرصة تبادل المعلومات والأفكار والتكنولوجیا ویѧنعكس فѧي رفѧع          

  .درجة التطویر وزیادة المھارات الإنتاجیة


     ѧѧسیة المѧѧات تنافѧѧة المنتجѧѧودة ونوعیѧѧزز الجѧѧق    إذ تعѧѧن طریѧѧك عѧѧشروعات، وذل

الاھتمام بنوعیة وجودة مدخلات الإنتاج ومѧستوى مھѧارات العѧاملین، ومѧدى اسѧتیعابھم          

  .للتكنولوجیا الحدیثة وبالتالي مستوى إنتاجیتھم


فѧإن دور  . )٢(لما كنا نتحدث في العصر الحالي عѧن اقتѧصاد المعرفѧة والمعلومѧات            

وبالتالي . وعات بات عاملاً ھامًا وحاسمًا في ذات الوقتالكفاءات كمحدد لتنافسیة المشر

فإن بقاء المشروع واستمراره مرھون بمدى كفاءة مواردھا البشریة، وبمѧا تمتلكѧھ مѧن          

قѧدرات ومھѧارات ومѧا تتمتѧѧع بѧھ مѧن رغبѧѧة فѧي العمѧل، فѧدورھا فاعѧѧل فѧي تفعیѧل الموقѧѧع           

  .التنافسي للمشروعات

                                                             

  . ٩معموري صوریة والشیخ ھجیرة، مرجع سابق ذكره، ص) ١(
وارد البشریة في ظل اقتѧصاد المعرفѧة كѧأداة لتحقیѧق رأس المѧال الفكѧري       نعیمة بارك، تنمیة الم . د) ٢(

، ٢٠١٤، ١٢ الواقѧع والمѧأمول، الأكادیمیѧة للدراسѧات الاجتماعیѧة والإنѧسانیة، العѧدد          -في الجزائѧر  
  .  وما بعدھا٣٥ص



 

 

 

 

 

 ٤٤١



ت التي تحدث خارج نطاق عمل وتحكم الشركات، أي أن وتتمثل في كافة التطورا   

ذلѧѧك أن الѧصدفة تلعѧѧب دورًا مھمѧѧًا فѧѧي تنافѧѧسیة ونجѧѧاح  . دور الѧصدفة دائمѧѧًا غیѧѧر متوقѧѧع 

  :العدید من الصناعات، ومن أبرز الأحداث غیر المتوقعة

 .الاختراعات البحتة وحدوث تقدم مفاجئ في التقنیة الأساسیة -

 .ة والكوارث والحروبالتطورات السیاسیة العالمی -

 .التغیرات المفاجئة في أسعار المداخلات -

 . أسواق المال وأسعار الصرف العالمیةالتغیرات في -

اتѧѧضح لنѧѧا مѧѧن خѧѧلال الѧѧصفحات الѧѧسابقة، والتѧѧي عرضѧѧنا فیھѧѧا لمفھѧѧوم القѧѧدرة       

التنافѧѧسیة ومؤشѧѧرات قیاسѧѧھا ومحѧѧدداتھا خѧѧصوصًا مѧѧا یتعلѧѧق بالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة       

بѧѧل تعѧدت ذلѧك فѧѧي   ، أن التنافѧسیة لѧѧم تعѧد مجѧرد إنتѧѧاج بتكѧالیف أقѧل     وظھѧر  . والمتوسѧطة 

اقتѧѧѧصاد تنافѧѧѧسي متѧѧѧأثر بالعولمѧѧѧة وتحریѧѧѧر التجѧѧѧارة الدولیѧѧѧة وتكنولوجیѧѧѧا المعلومѧѧѧات      

، التمیѧز، وھѧو مѧا یѧسمح بالمنافѧسة     / كѧل ذلѧك سѧمح بترسѧیخ مبѧدأ الجѧودة        .  والاتصالات

. علمیة قادرة على الإبداع والإتقانوبالتالي فإن دعم التنافسیة یحتاج إلى موارد بشریة 

لѧذا نѧرى دعѧم الѧѧدول المتقدمѧة والنامیѧة للتنافѧѧسیة، بѧل وصѧل الأمѧѧر إلѧى اعتبѧار مجلѧѧس          

السیاسة التنافسیة في أمریكا الѧشمالیة ھبѧوط التنافѧسیة الاقتѧصادیة أحѧد العناصѧر التѧي             

  .تھدد الأمن القومي للبلاد 



 

 

 

 

 

 ٤٤٢



 

 

 

 

 

 ٤٤٣

 




  

ذكرنا في الفصل السابق مѧن الدراسѧة أن اتفاقیѧة تحریѧر المѧشتریات الحكومیѧة            

وتѧستھدف ھѧذه الاتفاقیѧة    . W.T.Oواحدة من أحѧدث اتفاقѧات منظمѧة التجѧارة العالمیѧة            

 عѧدم إعطѧاء   بشكٍل أساسي تحریر المشتریات الحكومیة من الѧسلع والخѧدمات، وبالتѧالي           

 أو أولویات للمنتج أو للمنتجات الوطنیة علѧى حѧساب المنѧتج         Preferencesتفضیلات  

  . )١(أو المنتجات الأجنبیة

ونظرًا لأھمیة موضوع المشتریات الحكومیة وتداعیاتھ على الدول النامیة، فقد    

قات عبرت ھذه الدول عن معارضتھا الشدیدة لتحریر ھذا الموضوع وإدخالھ ضمن الاتفا

  .)٢( في إطار منظمة التجارة العالمیةMultilateral agreementsمتعددة الأطراف 

ولمѧا كانѧѧت المѧѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧѧطة تمثѧѧل العمѧود الفقѧѧري للاقتѧѧصاد      

،  وقѧاطرة التنمیѧة بѧھ   (GDP)، والمساھم الأكبر في الناتج المحلي الإجمالي   )٣(المصري
                                                             

(1) junsok Yang, Expansion of the government procurement agreement: 
time to concentrate on depth as well as width, journal of East Asian 
Economic integration Vol. 16, No. 4, December 2012, p.p. 364: 366.  

  :راجع الموقع التالي: لمزید من التفصیلات حول مواقف الدول من ھذه الاتفاقیة) ٢(
 www.wto.org.   

 قѧѧاطرة التنمیѧѧة للاقتѧѧصاد المѧѧصري، انظѧѧر   -سѧѧكندریة، المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة بنѧѧك الإ) ٣(
  .org,smetoolkit.Alexbank.www    :الرابط التالي



 

 

 

 

 

 ٤٤٤

 الحكومیة سѧتكون خطیѧرة علѧى مѧشروعاتنا ھѧذه،       فإن آثار وتداعیات تحریر المشتریات    

  .فضلاً عن التأثیر الكبیر على مُجمل الاقتصاد القومي المصري

  لمѧѧѧا سѧѧѧبق، فѧѧѧإن تركیزنѧѧѧا سینѧѧѧصب مباشѧѧѧرةً علѧѧѧى دراسѧѧѧة الآثѧѧѧار المباشѧѧѧرة          

وغیѧѧر المباشѧѧرة لتحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة علѧѧى مѧѧشروعاتنا الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة  

  وعلѧѧѧى الاقتѧѧѧصاد القѧѧѧومي المѧѧѧصري بѧѧѧصفة غیѧѧѧر  ،  مباشѧѧѧرةوقѧѧѧدرتھا التنافѧѧѧسیة بѧѧѧصفةٍ

  . مباشرة

مѧѧا ھѧѧي تѧѧداعیات اتفاقیѧѧة تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة علѧѧى القѧѧدرة      : والѧѧسؤال

التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر؟ وھل من مقترحات لمواجھة ھذه   

  التداعیات؟




یتحدث العالم الآن عن القدرة التنافѧسیة، وأھمیتھѧا فѧي دعѧم مكانѧة المѧشروعات            

غیѧѧѧر أن تلѧѧѧك القѧѧѧدرة سѧѧѧتؤثر علѧѧѧى مѧѧѧشروعاتنا الѧѧѧصغیرة      . محلیѧѧѧًا وإقلیمیѧѧѧًا وعالمیѧѧѧًا  

  )٨(والمتوسطة من خلال أمورٍ عدة، كما یوضحھا الشكل التالي رقم 



 

 

 

 

 

 ٤٤٥

 

 

  

  . من عمل الباحث، استنادًا إلى دراسات متعددة: المصدر


 یُعد ضعف جودة منتجات المشروعات المصریة أحد أھم التحدیات التѧي سѧتتزاید    

إذ مѧѧع اتѧѧساع الأسѧѧواق وتحولھѧѧا مѧѧن المحلیѧѧة إلѧѧى  . جѧѧراء تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة

العالمیة وزیѧادة العѧرض والطلѧب وتطѧور نظѧم الاتѧصالات والمعلومѧات وتحریѧر التجѧارة             

الدولیة، اشتدت المنافسة بین الشركات، وستخرج حتمًا المشروعات الخاسرة من حلبѧة      



 

 

 

 

 

 ٤٤٦

إن تطبیѧѧق الѧѧشركات   . )١(ى وذات الجѧѧودة العالیѧѧة  المنافѧѧسة لѧѧصالح المѧѧشروعات الأقѧѧو   

الكبرى لمعاییر الجودة علѧى منتجاتھѧا أدى إلѧى حѧصولھا علѧى الكثیѧر مѧن الاسѧتثمارات               

وكذا تمتعھѧا بالѧسمعة الطیبѧة وثقѧة الحكومѧات فѧي تنفیѧذ مخططѧات الدولѧة واسѧتحواذھا                 

وبالتالي یتحتم . )٢(لمیةعلى الأرباح اعتمادًا على خبرتھا الدولیة وكفاءتھا ومكانتھا العا  

على مشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة الاھتمѧام بجѧودة منتجاتھѧا وتطویرھѧا حتѧى تكѧون           

قѧѧادرة علѧѧى التنѧѧافس لѧѧیس فقѧѧط فѧѧي الأسѧѧواق المحلیѧѧة بѧѧل الѧѧسعي إلѧѧى دخѧѧول المنافѧѧسة     

 .)٣(العالمیة القائمة على الأسواق الخارجیة

 الجودة العالمیة سیرتب فوائد على ما تقدم، فإن سعي مشروعاتنا لتطبیق معاییر

تحسین الوضع التنافسي للمشروعات، تعزیѧز العلاقѧات مѧع المѧوردین،        : متعددة، أبرزھا 

تحѧѧسین جѧѧودة المنتجѧѧات المѧѧصنعة والخدمѧѧة المقدمѧѧة، فѧѧتح أسѧѧواق خارجیѧѧة وتعزیѧѧز          

الأسواق المحلیة فضلاً عن انخفاض كلفة العمل نتیجة عدم وجود أخطاء وتقلیل معدلات 

                                                             

صول على عبد العزیز عبد العال زكي، إدارة الجودة ودورھا في بناء الشركات، رسالة مقدمة للح    ) ١(
  .١٥، ص٢٠١٠درجة الدكتوراه، الجامعة الدولیة، المملكة المتحدة، مایو 

(2) OECD: The OECD Guidelines for multinational enterprises, tune 
2001, p.p 1:6. Available at: www.oecd.org/investment/ 
mne/190329/pdf.  

إینѧѧاس الѧѧسید صѧѧادق، دراسѧѧة اقتѧѧصادیة عѧѧن المѧѧشاركة المѧѧصریة الأوربیѧѧة ومواصѧѧفات الجѧѧودة       ) ٣(
  : انظر الرابط التالي. بعدھا  وما١القیاسیة، ص

 www.Fayoum.edu.eg/agriculture/economy/pdf//page04.pdf.  



 

 

 

 

 

 ٤٤٧

یѧѧѧنعكس كѧѧѧل ذلѧѧѧك فѧѧѧي تحѧѧѧسین جѧѧѧودة المنѧѧѧتج المѧѧѧصري وكفѧѧѧاءة الوحѧѧѧدة       . )١(لفالتѧѧѧا

  .)٢(الإنتاجیة


یعتبѧѧѧر التمویѧѧѧل مѧѧѧن أھѧѧѧم العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى قѧѧѧدرة المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة   

لى الدول المتقدمة والمتوسطة على الإنشاء والتشغیل والاستمرار والنمو وینطبق ھذا ع

إذ تعاني المشروعات في مصر وخصوصًا صѧغیرة ومتوسѧطة      . )٣(والنامیة، ومنھا مصر  

الحجم من ضعف قدرتھا في الحصول علѧى التمویѧل الѧلازم لتطویرھѧا وتحѧسین كفاءتھѧا               

فإذا ما أضفنا على ذلѧك صѧدور اتفاقیѧة تحریѧر المѧشتریات الحكومیѧة، فѧإن                . )٤(الإنتاجیة

اة ھذه المشروعات في الحصول على فرص تمویلیة، نظرًا لضعف الثقة ذلك سیزید معان

بید أن ھذه المشروعات تحصل على احتیاجاتھا التمویلیة مѧن    . بھا وقدرتھا على السداد   

  . )٥(مصادر متعددة أبرزھا

                                                             
 رؤیة حول المفھوم والأھمیة، بدون دار وسنة -مصطفى السایح محمد،، إدارة الجودة الشاملة     . د) ١(

  . وما بعدھا٢٠نشر، ص
مشروع سیاسة قومیة لتنمیѧة المنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي مѧصر، وزارة الاقتѧصاد، یونیѧو          ) ٢(

١٩٩٨.  
ال المصري، إدارة التخطیط والبحوث والتطویر الداخلي، المشروعات بنك التنمیة الصناعیة والعم   ) ٣(

  :متاح على الرابط التالي. ٥الصغیرة والمتوسطة بارقة أھل للاقتصاد المصري، ص
 http://www.idbe-egypt.com.  
(4) Hala El-Said and mohammoud Al-said and chahir Zaki, small and 

medium enterprise landscape in Egypt: New facts from a new dataset, 
p.p 17-18. Available at: www.sme-egypt/ 
documents/20Egypt/documents/20egypt.pdf.  

. انظѧѧر خѧѧدمات المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، البنѧѧك الأھلѧѧي المѧѧصري  : لتفѧѧصیللمزیѧѧد مѧѧن ا) ٥(
  .cid?aspx.default/eg.com.nbe.www=23:      الرابط التالي



 

 

 

 

 

 ٤٤٨

  . التمویل الذاتي، ویكون من المدخرات الشخصیة لصاحب المشروع-أ 

 بھدف تمویل المشروعات ١٩٩١الذي أنشأ عام    الصندوق الاجتماعي للتنمیة، و    -ب

  .الصغیرة والمتوسطة وقروض میسرة

 المنظمѧات غیѧر الحكومیѧة، غیѧر أنѧھ رغѧم كثѧرة عѧددھا تعѧاني مѧن ضѧعف قѧѧدرتھا            -ج

علѧى تلبیѧة الاحتیاجѧات الѧضخمة مѧن الخѧدمات المالیѧة لھѧذه المѧشروعات، نظѧѧرًا          

  .لضعف قدرتھا على تعبئة الموارد المالیة

ز المѧѧصرفي، غیѧر أنѧѧھ یتѧѧشدد فѧي مѧѧنح القѧروض والتѧѧسھیلات للمѧѧشروعات     الجھѧا -د

ورغѧم ذلѧѧك تѧѧسعى الحكومѧة المѧѧصریة لعمѧѧل   . الѧصغیرة لѧѧضعف الѧѧضمانات المقدمѧѧة 

  . )١(برامج لمساعدة ھذه المشروعات

  :)٢(على ما تقدم، نلحظ الآتي

وجѧѧود قѧѧصور فѧѧي حѧѧصول المنѧѧشآت الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة علѧѧى التمویѧѧل وعѧѧدم     -

فضلاً عن عدم رغبة البنوك في تقѧدیم الخѧدمات التمویلیѧة    ،  المالیةمواردالكفایة  

 .)٣(لھذه المنشآت نظرًا لارتفاع درجة المخاطر المحتملة

 

                                                             

  .البنك الأھلي المصري، مرجع سابق ذكره) ١(
ور المشروعات الصغیرة في خدمة أھѧداف التنمیѧة الاقتѧصادیة    سماح مصطفى عبد الغني، تفعیل د ) ٢(

  .١٠المصریة، الإدارة المركزیة للبحوث المالیة والتنمیة الإداریة، وزارة المالیة، مصر، ص
(3) Rola N. ElKabbani, Financing resources for Egyptian small and 

medium enterprises, German university in Cairo, faculty of 
management technology,  working paper No.8, April 2011, p.p 3:5. 



 

 

 

 

 

 ٤٤٩

 تѧدعم بالرغم من وجود عѧدد مѧن الجھѧات المانحѧة والمنظمѧات غیѧر الحكومیѧة التѧي             -

دفین فقѧѧط مѧѧن المѧѧستھ % ٥إلا أن ھѧѧذا الѧѧدعم لا یѧѧصل إلا إلѧѧى   . المنѧѧشآت الѧѧصغیرة 

 .المحتملین

اعتمѧѧاد المنѧѧشآت الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة علѧѧى مѧѧصادر ائتمѧѧان خاصѧѧة بأسѧѧعار فائѧѧدة    -

نظرًا لقلѧة مѧا تطلبѧھ مѧن مѧستندات وانخفѧاض       ، %١٠٠مرتفعة قد تصل أحیانًا إلى     

 .تكلفة المعاملات فیھا



لѧѧضعف المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي مѧѧصر، فѧѧإن الأمѧѧر یتطلѧѧب    نظѧѧرًا 

تدخلاً من قبل الحكومѧة المѧصریة لتفѧضیل منتجѧات تلѧك المѧشروعات فѧي عقѧود الѧشراء            

إذ مع تحریر المشتریات الحكومیة ستѧشتد المنافѧسة بѧین المѧوردین الأجانѧب           ، الحكومیة

ا تتعѧدى ملیѧارات الѧدولارات     بعقѧود الѧشراء، خѧصوصًا وأنھѧ    -والوطنیین مѧن أجѧل الفѧوز    

  . )١(سنویًا في مختلف دول العالم

ویبدو أن الكثیر من الجھات والمصالح الحكومیة كانت لا تفضل المنتج الوطني،         

وحیѧث أن اتفاقیѧة المѧشتریات الحكومیѧة الѧصادرة      . )٢(خصوصًا في المشروعات الكبیѧرة    

قعѧѧѧات علѧѧѧى المѧѧѧشروعات عѧѧѧن منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالمیѧѧѧة قѧѧѧد دخلѧѧѧت حیѧѧѧز التنفیѧѧѧذ والتو 
                                                             

(1) Denis Audet, Government procurement: Asyn thesis report, OECD 
journal on budgeting-Vol2, OECD 2003, p.p 151: 152.  

المعوقѧѧات والتحѧѧدیات عبѧѧد الحمیѧѧد صѧѧدیق عبѧѧد البѧѧر، تجربѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر   . د) ٢(
، ١٠٤ دراسة مقارنة مع التجارب الدولیة، مجلة مѧصر المعاصѧرة، مѧصر، مجلѧد         -وأسالیب العلاج 

  .٣٠، ص٢٠١٣، ٥١٠العدد 



 

 

 

 

 

 ٤٥٠

فنقѧѧول حѧѧسنًا فعلѧѧت الحكومѧѧة المѧѧصریة بإصѧѧدار الѧѧسید رئѧѧیس        . والمنتجѧѧات المѧѧصریة 

بѧشأن تفѧضیل المنتجѧات المѧصریة فѧي      ، ٢٠١٥ لѧسنة    ٥رقѧم   ، الجمھوریة قرارًا بقѧانون   

  . )١(العقود الحكومیة


 الركیѧѧѧزة لتحقیѧѧѧق نمѧѧѧو   Domestic investmentلاسѧѧѧتثمار المحلѧѧѧي  یعѧѧѧد ا

وبѧات الحѧدیث عѧن ایجابیѧة العلاقѧة      . اقتصادي فعال ومستمر في كافة الدول ومنھا مصر    

. )٢(بین الاستثمار المحلي والنمو الاقتصادي مثار حدیث المتخصصین في علم الاقتѧصاد         

المستھلك والذي أعید استخدامھ في وإذا كان الاستثمار یعني ذلك الجزء من الدخل غیر   

العملیة الإنتاجیѧة بھѧدف زیѧادة الإنتѧاج أو المحافظѧة علیѧھ، فѧإن الاسѧتثمار یتوقѧف علѧى               

تقلبѧات النمѧو الاقتѧصادي، ارتفѧاع معѧدلات البطالѧة ارتفѧاع        : جملة من المحѧددات أبرزھѧا   

ف ثقافѧة  النفقات الحكومیة، ضعف التمویل وعدم كفاءة النظام المصرفي فضلاً عѧن ضѧع     

  .)٣(المواطنین بأھمیتھ

                                                             

 بѧشأن تفѧضیل المنتجѧات المѧصریة فѧي العقѧود       ٢٠١٥لѧسنة  ) ٥(وفقѧًا لأحكѧام القѧرار بقѧانون رقѧم      ) ١(
ات التѧي تبرمھѧا وحѧدات الجھѧاز الإداري     الحكومیة تѧسري أحكامѧھ علѧى عقѧود الѧشراء والمѧشروع           

للدولѧѧة، مѧѧن وزارات ومѧѧصالح وأجھѧѧزة، وعلѧѧى وحѧѧدات الإدارة المحلیѧѧة، وعلѧѧى الھیئѧѧات العامѧѧة       
وشركات القطاع العام وشركات قطاع الأعمѧال العѧام، بحیѧث لا یѧشتمل المكѧون الѧصناعي المѧصري         

 الجریѧدة الرسѧمیة المѧصریة،     مكѧرر مѧن  ٣انظѧر العѧدد   . من القیمة التقدیریѧة للمѧشروع   % ٤٠عن  
  .  بشأن تفضیل المنتجات المصریة في العقود الحكومیة٢٠١٥قرار بقانون لسنة 

(2) Rupal chowdhary and vivek kushwaha, Domestic investment, foreign 
direct investment and economic growth in India since economic 
reforms, journal of transformative entrepreneurship, University of 
Malaysia Kelantan, tune 2013, p.p 1:4.  

 دراسѧة  -مѧروان عبѧد الملѧك، محѧددات الاسѧتثمار المحلѧي فѧي تركیѧا        . مصطفى فاضل حمادي ود  . د) ٣(
= 



 

 

 

 

 

 ٤٥١

وفѧѧي مѧѧصر، وفѧѧي ظѧѧل ضѧѧعف اھتمѧѧام المѧѧواطنین بأھمیѧѧة الاسѧѧتثمارات المحلیѧѧة      

الصغیرة والمتوسطة، وإقبال غالبیة المواطنین إما علѧى احتفѧاظ أمѧوالھم فѧي البنѧوك أو         

على استثمارھا في قطاعѧات غیѧر منتجѧة مثѧل الاسѧتثمار العقѧاري وفѧي ظѧل بѧدء تطبیѧق               

یѧѧѧة المѧѧشتریات الحكومیѧѧѧة فѧѧإن وضѧѧѧع الاسѧѧتثمارات بѧѧѧصفة عامѧѧة سیѧѧѧسوء،     بنѧѧود اتفاق 

  وسѧѧیتأثر حتمѧѧًا المتѧѧاح منھѧѧا نظѧѧرًا لѧѧضعف إمكاناتھѧѧا المالیѧѧة والتѧѧسویقیة والتكنولوجیѧѧة   

 ...والخ 


لقѧѧدرة یُعѧѧد ضѧѧیق الѧѧسوق المحلیѧѧة فѧѧي مѧѧصر أحѧѧد أبѧѧرز العقبѧѧات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن ا   

فالسوق المحلیة تعد بمثابة الاختبѧار الأول   . التنافسیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة   

  .)١(للسلع والخدمات المنتجة للانطلاق نحو الأسواق الإقلیمیة والدولیة

أضف إلى ما تقدم، أن السوق المصریة تعاني حالیًا من تغلغل المنتجات الصینیة  

فلѧو أضѧفنا لمѧا    . )٢( البѧضائع بالѧسوق المѧصریة    مѧن % ٦٠والتى وصلت نسبتھا حوالى     

 تѧѧسعى إلѧѧى إزالѧѧة القیѧѧود أمѧѧام دخѧѧول     GPAسѧѧبق أن اتفاقیѧѧة المѧѧشتریات الحكومیѧѧة   

المѧѧوردین الأجانѧѧب وبѧѧضائعھم، فѧѧإن الأمѧѧر سѧѧیكون أكثѧѧر صѧѧعوبة وضѧѧراوة علѧѧى القѧѧدرة  
= 

، العѧѧѧراق، ٣٦، المجلѧѧد  ١١٦، مجلѧѧة تنمیѧѧѧة الرافѧѧدین، العѧѧدد    ٢٠١١ -١٩٧٠قیاسѧѧیة للمѧѧدة مѧѧن    
  .٢٧١، ص٢٠١٤

متѧاح علѧى   . ٤أحمد السید كردي، المشاكل التي تواجھ المشروعات الصغیرة، بدون دار نشر، ص ) ١(
  :الرابط التالي

Kenanaoline. com/users/ahmedkordy/posts/281279.  
نشوى مصطفى على، أثر الواردات الصینیة على التشغیل في جمھوریة مصر العربیѧة، المجلѧة     . د) ٢(

 :انظر الرابط التالي.  وما بعدھا٦٣یة المصریة، جامعة حلوان، صالعلمیة للبحوث الصین
www.researchgate.net/profile/pdf.  
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ر تѧستخدم  خصوصًا أن غالبیة الدول النامیѧة ومنھѧا مѧص        . )١(التنافسیة لمنتجاتنا المحلیة  

لأجѧل  ، المشتریات الحكومیة لѧدعم القѧدرة التنافѧسیة للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة           

رفع كفاءتھا وتشجیع مزید من الإنتاج المحلѧي بجѧودة وكفѧاءة تقتѧرب فѧي أسѧعارھا مѧن          

  .المنتجات الأجنبیة لخلق بیئة تنافسیة لصالح إنتاجنا المحلي


تلعب التشریعات والأنظمة دورًا مھمѧًا فѧي زیѧادة تنافѧسیة المѧشروعات الѧصغیرة         

بید أن الملاحظ أنھ بالرغم من وجود العدید من التشریعات والقوانین التѧي        . والمتوسطة

یل فمنѧذ بدایѧѧة تѧѧسج . )٢(تѧدعم الѧѧصناعة الوطنیѧة، نجѧѧد تطبیقѧѧًا مُغѧایرًا علѧѧى أرض الواقѧѧع   

النشاط التجاري یواجھ المستثمر الوطني بإجراءات معقدة وحتى ممارسة النشاط ودفѧع          

  .الخ... الضرائب 

إن وجѧѧود قѧѧوانین وتѧѧشریعات داعمѧѧة للمѧѧشروعات المѧѧصریة صѧѧغیرة ومتوسѧѧطة   

الحجم من شѧأنھ رفѧع القѧدرة التنافѧسیة للمنتجѧات المѧصریة، خѧصوصًا تلѧك التѧي تعطѧي                 

  . المصریة في العقود الحكومیةالأولویة للسلع والخدمات 

                                                             

  :انظر اتفاقیة المشتریات الحكومیة، على الرابط التالي) ١(
www.Wtoarab.org/news.aspx?id.  

وائѧل أبѧѧو دلبѧѧوح، طبیعѧѧة وأھمیѧѧة المنѧѧشآت الѧѧصغرى والѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، دورھѧѧا فѧѧي تحقیѧѧق   ) ٢(
التنمیѧة المتوازنѧة وإسѧتراتیجیة الحكومѧة لرعایتھѧا، الملتقѧى الأول للمنѧشآت الѧصغیرة والمتوسѧطة          

  :يعلى الرابط التال. ١٩الآفاق والتحدیات، دمشق، سوریا، ص
www.nicrofinancegateway.org/sites/files.  
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وعلѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، بѧѧات مѧѧن المھѧѧم سѧѧن التѧѧشریعات اللازمѧѧة لѧѧدعم وتطѧѧویر القѧѧدرة   

التنافسیة لمѧشروعاتنا الوطنیѧة تحѧسبًا للمنافѧسة التѧي سѧتنتج جѧراء تحریѧر المѧشتریات           

  .الحكومیة وانعكاساتھا على الصناعة الوطنیة


یمكѧѧѧن القѧѧѧول بѧѧѧأن كبѧѧѧѧر قاعѧѧѧدة رأس مѧѧѧال الѧѧѧشركات الأجنبیѧѧѧѧة واحѧѧѧدة مѧѧѧن أفѧѧѧѧضل         

ذلѧك أن تѧوافر رأس المѧال یѧدفع ھѧذه الѧشركات للتمѧدد خѧارج بلѧدھا الأم والѧسیطرة               . ممیزاتھا

ونظѧѧرًا لأھمیѧѧة المѧѧѧشروعات   . خاصѧѧةً غیѧѧر الѧѧѧصناعیة  ، علѧѧى اقتѧѧصادات العدیѧѧد مѧѧѧن البلѧѧدان    

مѧن مجمѧوع صѧادرات المنتجѧات     % ٣٥-٢٥المتوسѧطة نجѧد أنھѧا تѧساھم بحѧوالي        الصغیرة و 

فѧي دول منظمѧة   %. ٦-٤المصنعة، وتبلغ مساھمتھا في النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي مѧا یقѧارب           

فѧي الاقتѧصادات الآسѧیویة فѧضلاً عѧن أن      % ١٢التعاون الاقتصادي والتنمیة ومѧا یقѧرب مѧن           

  .)١(وعات عالمیة بالفعلمن المشروعات الصغیرة والمتوسطة مشر% ٢

وفѧي  % ١١وعلى صعید الدول العربیة نجدھا تساھم في العمالة بمصر بحѧوالي       

وعلѧѧѧى ھѧѧѧدى مѧѧѧا تقѧѧѧدم، فѧѧѧإن     . )٢(%...٤٨والبحѧѧѧرین % ٩١وسѧѧѧوریا  % ٧٨لبنѧѧѧان 

تُعد وسѧیلة ھامѧة لزیѧادة قاعѧدة رأس مѧال       ، اندماجات المشروعات الصغیرة والمتوسطة   

و التوسع في الإنتاج وتطѧویر بѧرامج الجѧودة لѧدیھا وكѧذا      ھذه المشروعات ودافعًا لھا نح 

كذلك فإن صدور اتفاقیة تحریѧر المѧشتریات الحكومیѧة ستѧصب     . )٣(التصدیر خارج دولھا 
                                                             

محمѧѧد لطفѧѧي وأحمѧѧد عѧѧواد، ضѧѧعف المھѧѧارات الإداریѧѧة والتمویѧѧل أجھѧѧضا مѧѧشاركة المѧѧشروعات       ) ١(
ر، بدون سѧنة نѧشر،   الصغیرة والمتوسطة في التنمیة عربیًا، ندوة المصارف العربیة، القاھرة، مص     

  .١ص
  .٣نفس المرجع السابق، ص) ٢(
انظѧر مقѧال بعنѧوان انѧدماج الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطة یعѧزز مراكزھѧا المالیѧة ووجودھѧا فѧѧي            ) ٣(

= 
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وستѧѧسمح لھѧѧا بѧѧѧدخول كافѧѧة الأسѧѧѧواق    ، حتمѧѧًا فѧѧي صѧѧѧالح الѧѧشركات الأجنبیѧѧة الكبیѧѧѧرة     

ماسѧبق  . الحكومیѧة  والاستحواذ علیھا وتورید البضائع والخدمات للѧوزارات والمѧصالح        

  .سینعكس سلبًا على المشروعات الوطنیة الصغیرة والمتوسطة


تُعѧѧد كفѧѧاءة العѧѧاملین بالمѧѧشروعات واحѧѧدة مѧѧن أفѧѧضل العوامѧѧل التѧѧي تѧѧساعد تلѧѧك   

لѧة ھѧو مѧن    ذلك أن نقѧص العمالѧة المؤھ  . المشروعات على زیادة الإنتاج بكفاءة وفاعلیة    

وھѧѧي مѧѧشكلة لا یمكѧѧن   . )١(أبѧѧرز المعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧھ المѧѧشروع الѧѧصغیر والمتوسѧѧط     

تجاوزھѧѧا بѧѧسھولة، ومرجѧѧع ذلѧѧك ھѧѧو تفѧѧضیل العѧѧاملین العمѧѧل فѧѧي المѧѧشروعات الكبیѧѧرة     

  .الخ..والتي تضمن لھم بعض المیزان كالتقاعد والضمان الاجتماعي والصحي 

    ѧإن     وفي ظل تغلغل الشركات الأجنبیة تحت مظلѧة، فѧشتریات الحكومیѧر المѧة تحری

المѧѧشكلة ستتѧѧسع حتمѧѧًا، وربمѧѧا یلجѧѧأ العѧѧاملین ذوي المھѧѧارات الأعلѧѧى للعمѧѧل لѧѧدى ھѧѧذه     

  .الشركات، وھو ما سینعكس سلبًا على أدائھا التنافسي
= 

  : متاح على الرابط التالي. الأسواق
www.qatarshares.com/vb/arachive./index.phd/t-237507.thml.  

انظر مقترح إستراتیجیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وزارة الصناعة والتجѧارة الخارجیѧة،       ) ١(
انظѧر  . قطاع سیاسات تنمیѧة صѧادرات المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، التنمیѧة البѧشریة، مѧصر           

  :الرابط التالي
www.mt.gov.eg/sne/visions.htms. 

  :وانظر كذلك
- kwon, Dae-Bong, Human Capital and its Measurement, the 3rd world 

forum on “statistics, knowledge and policy” charting progress, building 
visions, improving life, Busan, Korea, 27-30 October 2009, oecd world 
forum, 2002, p.p 1:4. 
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لات التѧي تواجѧھ   یمكن القول بأن مشكلة تسویق المنتجات واحدة من أكثر المѧشك    

وبرغم ذلك، فیُمكن لتلѧك المѧشروعات أن تنѧافس    . )١(المشروعات الصغیرة، والمتوسطة  

  :)٢(بنجاح عبر تطویر خدماتھا التسویقیة، ویكون ذلك من خلال

 تطویر المنتجات، وذلك لضمان تسویقھا على أسس علمیة وبمѧا یѧتلاءم ورغبѧات     -أ  

  .المستھلكین

  .علان والترویج لمنتجات الصناعات الصغیرة والمتوسطة الاھتمام بالدعایة والإ-ب

.  تنشیط التسویق والمبیعات لھذه المشروعات على الصعیدین المحلي والخѧارجي     -ج

إضافة إلى إقامة . وذلك بتخصیص نسبة من المشتریات الحكومیة في الداخل لھا   

  .وكالات متخصصة في الترویج والتصدیر في الخارج


لاشѧك أن تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧة، وعѧѧدم التمییѧѧز بѧین المѧѧوردین المحلیѧѧین    

والأجانѧѧب سیѧѧضر بالمنتجѧѧات المحلیѧѧة، وخѧѧصوصًا تلѧѧك التѧѧي تѧѧورد للجھѧѧات والمѧѧصالح    

 أن توفر وبالتالي یتعین على الدولة قبل الشروع في الدخول في ھذه الاتفاقیة. الحكومیة

                                                             

(1) Adul Ghafoor Awan and sundus Hashmi, Marketing practices of small 
medium size enterprises: A  case study of sme’s in multan district, 
European journal of business and innovation researcher, vol2, No 6, 
December 2014, p.17 available at: www.eajournals.org.  

مندور أحمد، دور الصناعات الصغیرة في زیادة فرص العمالة في الدول النامیة، رسالة ماجѧستیر    ) ٢(
  .٢٥٣، ص١٩٧٧غیر منشورة، جامعة الإسكندریة، مصر، 
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البیئѧѧة المѧѧشجعة للاسѧѧتثمار، والتѧѧي تعتبѧѧر شѧѧرطًا أساسѧѧیًا لتنمیѧѧة الѧѧصناعات الѧѧصغیرة       

  .والمتوسطة 

وعѧѧل مѧѧا تقѧѧدم، فѧѧإن البیئѧѧة المѧѧشجعة للاسѧѧتثمار ینبغѧѧي أن تѧѧشتمل علѧѧى مجѧѧالات   

  :)١(مختلفة منھا

والتѧѧي تѧѧنعكس فѧѧي خلѧѧق مѧѧوارد بѧѧشریة علѧѧى  ،  الѧѧصناعةوثقافѧѧةالبیئѧѧة التعلیمیѧѧة  -

 .ال من الكفاءةمستوى ع

 .)٢( من دعم كافٍ للصناعات الصغیرة والمتوسطةتشملھالبیئة الاقتصادیة وبما  -

 فѧѧي التѧѧسویق مѧѧن ناحیѧѧة، وتѧѧذلیل    تѧѧساھمالبیئѧѧة الإعلامیѧѧة والتѧѧشریعیة، وھѧѧي    -

 . العقبات أمام تطور الصناعة من ناحیة أخرى

قطѧاع الخѧاص،   البیئة السیاسیة، والتي یكون لھا دور بالتوعیة بأھمیѧة تطѧویر ال      -

 .)٣( تحسین السیاسة الضریبیة وحوكمة الشركاتعنفضلاً 

                                                             

نقدیѧѧة، والمالیѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة الѧѧصناعات الѧѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر، نѧѧدوة دور    فریѧѧد راغѧѧب، الѧѧسیاسات ال ) ١(
 ومѧѧا ٦٩، ص١٩٨٨الѧѧصناعات الѧѧصغیرة فѧѧي التنمیѧѧة، القѧѧاھرة، مѧѧصر، معھѧѧد التخطѧѧیط القѧѧومي،    

  .بعدھا
زرقین عبود، تعزیز دور الѧصناعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الѧسیاسة الѧصناعیة الجزائریѧة،         . د) ٢(

  .  ٢٥٣مرجع سابق، ص
(3) OECD: Policy framework for investment, 2006, p.p 13 :22 available: 

www.oecd.org.   
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  تمثѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧة حالیѧѧѧѧًا المحѧѧѧѧرك الأساسѧѧѧѧي للإنتѧѧѧѧاج والنمѧѧѧѧو الاقتѧѧѧѧصادي، كمѧѧѧѧا   

لم بھѧѧا فѧѧي  أصѧѧبح التركیѧѧز علѧѧى المعلومѧѧات والبیانѧѧات والتكنولوجیѧѧا مѧѧن العوامѧѧل المѧѧس    

أیѧѧضًا بѧѧات إنتѧѧاج المعرفѧѧة واسѧѧتثمارھا واسѧѧتھلاكھا وتѧѧداولھا      . )١(الاقتѧѧصادت الحدیثѧѧة 

و " اقتѧصاد المعرفѧة  "وأصبح العالم یتحدث عن ما یُسمى بـ    . )٢(المصدر الرئیسي للنمو  

  ولѧѧѧو صѧѧѧوبنا نظرنѧѧѧا تجѧѧѧاه مѧѧѧشروعاتنا   . )٣("الاقتѧѧѧصاد الرقمѧѧѧي"و" اقتѧѧѧصاد التعلѧѧѧیم"

 وفي ظل اتفاقات منظمة التجѧارة العالمیѧة سѧنلاحظ أنھѧا لا تعتمѧد      ،الصغیرة والمتوسطة  

على المعرفة بشكلٍ كبیر بخلاف المشروعات الأجنبیѧة التѧي ترتكѧز علѧى العلѧم والمعرفѧة          

ولعѧѧل ھѧѧذا الأمѧѧر یѧѧؤثر سѧѧلبًا علѧѧى القѧѧدرة التنافѧѧسیة لتلѧѧك المѧѧشروعات        . والتكنولوجیѧѧا

الوجѧود للأقѧوى كفѧاءةً وجѧودةً فѧي المنѧتج       ففي ظل التحریر دائمًا مѧا یكѧون      . )٤(الصغیرة

  .وكذلك السعر

                                                             

 مѧع ملاحظѧات   -عبد القادر حѧسین، آلیѧات التحѧول إلѧى اقتѧصاد المعرفѧة      . محمد عمر باطویح ود . د) ١(
، ٢٠١١، ١٤العربیة، الكویѧت، عѧدد   على بعض الدول الإسلامیة، مجلة دراسات الخلیج والجزیرة  

  .٣٥٤ص
(2) walter, w. powell& Kaisa sanellman, the knowledge based economy, 

annual review of sociology, vol. 30, 23, 2004, p.p 201, 202.  
  .٣٥٥عبد القادر حسین، مرجع سابق، ص. محمد عمر باطویح ود. د) ٣(

(4) Djada Achmad sardjana and Asp sufyan Tsauri, knowledge 
management for small and medium enterprises to win competition on 
the knowledge economy era: case of sme knowledge management model 
of KADIN Tasik Malays-idonesia, p.p 13: 14 available at: 
repository.widyatama.ac.id.  
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والتي تمثل ركیزة أساسیة من ركائز الاقتصاد ، مشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة

بالفعѧل، والتѧي أظھرتھѧا أكثѧر     القومي المصري، تواجѧھ بجملѧة مѧن التحѧدیات الموجѧودة          

تلѧѧك الاتفاقیѧѧة الѧѧصادرة عѧѧن منظمѧѧة التجѧѧارة     . )١(اتفاقیѧѧة تحریѧѧر المѧѧشتریات الحكومیѧѧة  

یتعѧѧین مواجھتھѧѧا للحѧѧد مѧѧن تأثیراتھѧѧا المباشѧѧرة  ، العالمیѧѧة سѧѧیكون لھѧѧا تѧѧداعیات خطیѧѧرة 

  . وغیر المباشرة على القدرة التنافسیة لمشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة

عѧرض بعѧض المقترحѧات والتѧي مѧن شѧأنھا تعزیѧز مكانѧة وتنافѧسیة           ھذا، ویمكن   

الѧѧصناعة الوطنیѧѧة، حیѧѧث إن بنѧѧاء قطѧѧاع تنافѧѧسي للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة         

  :یستلزم الارتكاز على


ذلѧѧѧك أن تѧѧѧوافر التمویѧѧѧل المناسѧѧѧب یѧѧѧسمح للمѧѧѧشروعات بالتوسѧѧѧع وكѧѧѧذا تطѧѧѧویر   

، أیѧѧضًا فѧѧإن تیѧѧسیر التمویѧѧل یتطلѧѧب قیѧѧام   )٢(جاتھѧѧا بѧѧشكلٍ یѧѧتلاءم والجѧѧودة المطلوبѧѧة  منت

البنѧѧوك الوطنیѧѧة بمѧѧنح القѧѧروض اللازمѧѧة وفقѧѧًا لѧѧشروطٍ مناسѧѧبة، كѧѧذلك إنѧѧشاء صѧѧنادیق     

تمویѧѧѧل عربیѧѧѧة تѧѧѧدعم تلѧѧѧك المѧѧѧشروعات، فѧѧѧضلاً عѧѧѧن تیѧѧѧسیر دخѧѧѧول تلѧѧѧك المѧѧѧشروعات   

 .الاقتراض عبر أسواق المال

                                                             

  org.wto.www: زید من التفصیل، راجع الرابط التاليلم) ١(
(2) Javed Mahmod jasra and others, Determinants of business success of 

small and medium enterprises, international journal of business and 
social science, vol, No 20, November 2001, p.278.  
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لعل ذلѧك یكѧون مѧن خѧلال الاھتمѧام بإنѧشاء مراكѧز البحѧوث المتخصѧصة وإدارات                

البحѧѧث والتطѧѧویر بكѧѧل مѧѧشروع، ومتابعѧѧة كѧѧل مѧѧا ھѧѧو جدیѧѧد مѧѧن تطѧѧور فѧѧي مجѧѧال الѧѧسلع    

أیѧѧضًا الѧѧسعي نحѧѧو حѧѧصول المنتجѧѧات علѧѧى الѧѧشھادات العالمیѧѧة مثѧѧل أیѧѧزو  . )١(والخѧدمات 

یترتѧب علیѧھ تعزیѧز القѧدرة التنافѧسیة للمنتجѧات المѧصریة محلیѧًا وإقلیمیѧًا          ممѧا  . وغیرھѧا 

  .وعالمیًا





نیة الأساسیة العلمیѧة والمعلوماتیѧة أھѧم عامѧل اقتѧصادي فѧي اقتѧصاد              أصبحت الب 

إذ أن ھنѧѧاك علاقѧѧة طردیѧѧة بѧѧین وجѧѧود نظѧѧام تعلیمѧѧي وابتكѧѧاري جیѧѧد والقѧѧدرة      . )٢(الیѧѧوم

فقѧѧوة النظѧѧام البحثѧѧي والتعلیمѧѧي دلالѧѧة  . )٣(التنافѧѧسیة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة

  . والعكسعلى تمكُن المشروعات وزیادة قدرتھا التنافسیة

                                                             
بیان حرب، دور المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة التجریبیѧة     ) ١(

 ١٢٧، ص٢٠٠٦، العѧدد الثѧاني،   ٢٢السوریة، مجلة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد    
  .وما بعدھا

(2) OECD, The knowledge- Based economy, Paris 1996, p.p 13: 14. 
Available at: www.oecd.org.  

(3) jose luis Guasch, liliana rojas and veronica Gonzales, competitiveness 
in central America- The road to sustained growth and poverty 
reduction, center global development, Washington 2003, p.p 34:37 
available at: www.Cgdev.org/files/ 1426258-file-
competitiveness_centtral_ America_Final.pdf.     
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  : )١(ویكون ذلك من خلال

 . ثقافة الاستثمار من خلال تلك المشروعاتنشر -

 . الحكومیةالعقودإعطاء الأفضلیة للصناعة الوطنیة في  -

 في مصر والعمل علѧى خلѧق سیاسѧات جدیѧدة         المشروعاتمراجعة سیاسات دعم     -

 .ر فعالیةأكث

 . اللازمة لجذب وتشغیل المشروعاتالتحتیةتوفیر متطلبات البنیة  -

إنشاء جھѧة حكومیѧة متخصѧصة للتعامѧل مѧع المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة             -

 . والإمكانات عبر عدة مؤسساتالجھودللحد من تبدید 

 العاملѧѧة، وخاصѧѧةً للمѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة    والاقتѧѧصادیة تقѧѧدیم المѧѧشورة الفنیѧѧة     -

 .)٢(والمتوسطة

                                                             

 مѧѧصر -المتوسѧѧطة وأثرھѧѧا فѧѧي التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة    عاصѧѧم عبѧѧد النبѧѧي، المѧѧشروعات الѧѧصغیرة و    ) ١(
  :متاح على الرابط التالي. ٢٣أنموذجًا، ص

www.Webacache.googleusercontent.com.    
(2) OECD: Small and medium-sized enterprise in turkey-issues and 

policies, 2004, p.p 54-7-. www.oecd.org/Turkey/31932173.pdf.  
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ولكѧѧѧي یحѧѧѧدث ذلѧѧѧك التكامѧѧѧل لابѧѧѧد مѧѧѧن التغلѧѧѧب علѧѧѧى العوائѧѧѧق المتعلقѧѧѧة بتѧѧѧداخل     

دون ذلك التكامل ستظل جھѧود التنمیѧة مѧشتتة، وسѧیؤثر     إذ ب. الصلاحیات والبیروقراطیة 

  .)١(ذلك على القدرة التنافسیة لتلك المشروعات


ذكرنѧѧا سѧѧابقًا بѧѧأن الѧѧسوق یلعѧѧب دورًا مھمѧѧًا فѧѧي نجѧѧاح المѧѧشروعات الѧѧصغیرة          

ولѧذلك یتعѧین   . الأسѧواق فتلك المشروعات حѧساسة لأیѧة تقلبѧات تحѧدث فѧي            . والمتوسطة

وھنѧا نؤكѧد علѧى أھمیѧة     . على الحكومة الѧسعي نحѧو الحفѧاظ علѧى الاسѧتقرار الاقتѧصادي           

الدور الذي تلعبھ وزارة الصناعة والتجارة المصریة لدعم القدرة التنافسیة للمشروعات 

  :)٢(الصغیرة والمتوسطة، عبر الآلیات التالیة

 :صاد المصري ككل من خلالجھود تستھدف رفع القدرة التنافسیة للاقت -

  . زیادة معدل الصادرات-أ 

 . زیادة مستوى تدفق الاستثمار المحلي والأجنبي-ب

  . خفض أعباء عملیة التصدیر وتوسیع مجالاتھ وزیادة حجمھ-ج

                                                             

محمد إبراھیم محمѧد، تنمیѧة القѧدرة التنافѧسیة للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، مرجѧع سѧابق،               ) ١(
  .٢٩ص

:ریة، علѧѧѧى الѧѧѧرابط التѧѧѧالي لمزیѧѧѧد مѧѧѧن التفѧѧѧصیل راجѧѧѧع موقѧѧѧع وزارة الѧѧѧصناعة والتجѧѧѧارة المѧѧѧص  ) ٢(
  eg.gov.mfti.www.  
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  . تأھیل استشاري الأعمال ورفع القدرات الإداریة للعاملین بالمنشآت-د

 .الجدیدة والمحافظاتجھود تخصیص أراضي لتلك المشروعات بالمدن  -

  .جھود تدریب العاملین والدعم الفني لھم وغیرھا -




  knowledge أو مѧѧا یطلѧѧق علیѧѧھ اقتѧѧصاد المعرفѧѧة   الجدیѧѧدفѧѧي ظѧѧل الاقتѧѧصاد   

economy      ѧاج     باتت المعرفة والمعلومات والتكنولوجیا العامل الأھѧل الإنتѧمن عوامѧم ض

وبالتالي لن یكون ھناك مكان لمشروعات وشركات مازالت تنѧتھج    . )١(في العصر الحالي  

وستكون القدرة التنافسیة محѧسومة لѧصالح مѧن    . سیاسیات تقلیدیة في عملیات التصنیع 

  . یمتلك التكنولوجیا والمعرفة والعمالة الماھرة

شروعاتنا الѧصغیرة والمتوسѧطة   وعلى ما تقدم، فقد أصبح من الضروري على م        

السعي نحو الاھتمام بالمعرفة والتكنولوجیѧا والعناصѧر البѧشریة المؤھلѧة والقѧادرة علѧى            

ذلѧك أن ھѧذه العناصѧر سѧتكون الوسѧیلة المناسѧبة لتعزیѧز         . )٢(الإبداع والتطویر والتجدیѧد   

حریѧѧر قѧѧدرتھا التنافѧѧسیة ومواجھѧѧة تحѧѧدیات الاتفاقѧѧات الدولیѧѧة، وعلѧѧى رأسѧѧھا اتفاقیѧѧة ت    

                                                             

(1) Derek H.C. Chen and Cart J. Dahlman, the knowledge economy-the 
Kam methodology and World Bank operations, the world bank, 
Washington, 2005, p.p 2:5. available at: 
papers.ssrm.com/sol3/papers/abstract.  

(2) Boon-chye lee, competition and innovation: small and medium 
enterprises in the new economy, research online, university of 
Wollongong, 2002, p.6. available: ro.uow.edu.au.   



 

 

 

 

 

 ٤٦٣

المشتریات الحكومیة والتي ستزید الأمور تعقیدًا بدخولھا مجѧالات وقطاعѧات كانѧت تجѧد          

  .)١(فیھا مشروعاتنا مجالاً لتصریف منتجاتھا




فѧѧѧسیة لمѧѧѧشروعاتنا الѧѧѧѧصغیرة   مѧѧѧن أھѧѧѧم الأمѧѧѧѧور الداعمѧѧѧة لزیѧѧѧادة القѧѧѧѧدرة التنا    
والمتوسطة وجود نظام قانوني واقتصادي قوي یعمѧل علѧى تѧذلیل الѧصعوبات والعراقیѧل          

  .)٢(أمام صادرات تلك المشروعات

إن وجود تشریع قانوني یعمل على تخفیف إجѧراءات التѧصدیر وتخفیѧف الرسѧوم      
لات الѧصادرات   وكذا التراخیص مѧن شѧأنھ أن یѧنعكس إیجابѧًا علѧى زیѧادة معѧد               ،الجمركیة

  .واحتلال المنتجات المصریة مكانة طبیة داخل الأسواق الخارجیة

بید أن زیادة القدرة التصدیریة یستلزم تكاتف الحكومة والمؤسѧسات الاقتѧصادیة    
والإعلامیة في الدول، ما یكون لھ أثر إیجابي في تحسین سѧمعة المنѧتج المѧصري محلیѧًا       

مѧѧل علیѧѧھ الحكومѧѧة المѧѧصریة حالیѧѧًا مѧѧن تعѧѧدیل نظѧѧم    ولعѧѧل ھѧѧذا مѧѧا تع . وإقلیمیѧѧًا وعالمیѧѧًا
 فѧي مدینѧة شѧرم    ٢٠١٥الاستثمار والصناعة بحѧسب نتѧائج المѧؤتمر الاقتѧصادي مѧارس       

الѧѧشیخ، فѧѧضلاً عѧѧن صѧѧدور قѧѧانون تفѧѧضیل المنتجѧѧات المѧѧصریة لѧѧدى الجھѧѧات الحكومیѧѧة    
٣(٢٠١٥(:  

                                                             

(1) WTO: agreement on government procurement, available at: 
http://www.WTo.org/ english/tratop_e/gproc_e/gp_gpa_e.htm.   

وزارة الصناعة والتجارة المصریة، المحور السادس من إستراتیجیة تطویر المشروعات الصغیرة ) ٢(
   eg.gov.mti.www: لرابط التاليمتاح على ا. والمتوسطة

-١٣ مѧصر المѧستقبل، شѧرم الѧشیخ، مѧصر،      -انظر نقاشات مؤتمر دعم وتنمیة الاقتصاد المѧصري    ) ٣(
  . ٢٠١٥ مارس ١٥
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لا یمكن للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصر أن تحتل مكانة في الأسѧواق    

  .الإقلیمیة والدولیة دون أن تطور من القدرة التنافسیة لمنتجاتھا وخدماتھا

إن معظѧѧم الѧѧشركات الأجنبیѧѧة تنѧѧشئ مراكѧѧز بحثیѧѧة تابعѧѧة لھѧѧا تتركѧѧز مھمتھѧѧا فѧѧي    

. )١(یѧѧد ومѧѧا یѧѧلاءم ظѧѧروف ودخѧѧول المѧѧستھلكین فѧѧي مختلѧѧف الѧѧدول  ابتكѧѧار كѧѧل مѧѧا ھѧѧو جد

فقѧد بѧادر   ، وبرغم ضعف قاعدة رأس مال المشروعات المѧصریة الѧصغیرة والمتوسѧطة            

البعض منھا بإنشاء إدارات بحثیة تعمل علѧى دعѧم تلѧك المѧشروعات سѧواء علѧى صѧعید              

  .تطور المنتجات أم معرفة الأسواق وأذواق المستھلكین وغیرھا

أسیسًا على ما سبق، فقد قامت وزارة الصناعة والتجارة الخارجیѧة فѧي مѧصر       وت

بإنشاء قطاع سیاسѧات تنمیѧة صѧادرات المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، وعمѧل ذلѧك           

القطاع على دعم البنیѧة المعلوماتیѧة والدراسѧات المفیѧدة لتلѧك المѧشروعات، وذلѧك عبѧر          

  :)٢(النقاط التالیة

،  تѧصب بھѧا كѧل المعلومѧات مѧن مختلѧف الجھѧات           تخصیص جھة واحدة تجمیعیة    -

 .ولتكن مثلاً الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

 . وھیكل وظیفي مستقلمستقلةأن یكون لھذه الجھة میزانیة  -

                                                             

  eg.gov.mti.www: وزارة الصناعة والتجارة ، مصر، على الرابط التالي) ١(
(2) Hussein Elasrag, Enhancing competitiveness for exports of Egyptian 

small and medium sized enterprises, MPPRA, March 2013, p.15. on line 
at: http://mpra.ub.uni_muenchen.de/45006.  
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 . إلكترونیًا مركزیًا ینشر من خلالھ المعلومات الأساسیة المجانیةموقعًاأن یكون لھا  -

عات الѧصغیرة والمتوسѧطة، تھѧتم بمنتجѧات ھѧذه      إنشاء قناة فضائیة خاصة بالمشرو    -

 .المشروعات بصفة خاصة، وتخدمھا منذ التأسیس حتى التسویق والتصدیر

وزیادةً على ما تقدم، فقد دعم قطاع سیاسات تنمیة المشروعات الصغیرة   

والمتوسطة في مصر، إنشاء مركز خاص بالدراسات المتعلقة بتلك المشروعات، یھتم 

  :)١(بما یلي

میع الدراسات والبحوث التخصصیة من الѧوزارات والجھѧات المھنیѧة ومراكѧز          تج -

 .البحوث والدراسات

 .دراسات الابتكار والإبداع -

 .دراسات خاصة باستقدام التكنولوجیا الحدیثة وتطبیقاتھا -

دراسѧѧѧة المѧѧѧѧشكلات والمعوقѧѧѧѧات لھѧѧѧѧذه الѧѧѧѧصناعات علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستویات القومیѧѧѧѧة    -

 .یًا وتقدیم المقترحات لحلھاوالقطاعیة والتسویقیة محلیًا وخارج

                                                             

یاسات تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، وزارة الصناعة المѧصریة، مرجѧع سѧابق      قطاع س ) ١(
  .ذكره
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اتضح لنا من خلال ھذه الدراسة، أن سوق المشتریات الحكومیة واحدًا من أكبѧر          

الأسواق في العالم، ذلك أن غالبیة دول العالم تنفق ملیارات الدولارات سѧنویًا فѧي سѧبیل       

الصحیة، الاتصالات، الخدمات والبنیة تأمین احتیاجاتھا في مختلف القطاعات التعلیمیة، 

ونظرًا لضخامة حجم التعاملات المالیة في المѧشتریات الحكومیѧة، كѧان         . التحتیة وغیرھا 

سعى منظمة التجارة العالمیة لتحریر ھذا القطاع عبر سن تشریع متعدد الأطراف یسمح    

 ٦قѧق فعѧلاً فѧي    بتطبیق مبادئ عدم التمییز والشفافیة والنفاذ إلѧى الأسѧواق، وھѧو مѧا تح       

  .م٢٠١٤أبریل من العام 

وعلى صعید مصر، فلاشك أن المشتریات الحكومیة تعد أداة اقتصادیة مُھمة بیѧد    

الدولѧѧѧة لѧѧѧدعم وتѧѧѧشجیع الإنتѧѧѧاج المحلѧѧѧي والѧѧѧصناعات الوطنیѧѧѧة والمѧѧѧورد الѧѧѧوطني ضѧѧѧد  

المنتجѧѧѧات والمѧѧѧوردین الأجانѧѧѧب، وكѧѧѧذا دعѧѧѧم القѧѧѧدرات التنافѧѧѧسیة للѧѧѧصناعات الوطنیѧѧѧة،  

  .ا الصغیرة والمتوسطة منھاوخصوصً

علѧѧى مѧѧا سѧѧبق، تمحѧѧورت دراسѧѧتنا حѧѧول تѧѧداعیات اتفاقیѧѧة المѧѧشتریات الحكومیѧѧة  

على القدرات التنافسیة لمشروعاتنا الصغیرة والمتوسطة، والتي تѧشكل العمѧود الفقѧري        

  .للاقتصاد القومي المصري

ل، تطرقنѧا  في الفصل الأو: ولذلك، فقد آثرنا تقسیم دراستنا إلى فصلین أساسیین     

إلى دور منظمة التجارة العالمیѧة فѧي تحریѧر قطѧاع المѧشتریات الحكومیѧة وإبѧراز أھمیѧة               

المشروعات الصغیرة والمتوسطة ووزنھا في الاقتѧصاد المѧصري، وفѧي الفѧصل الثѧاني،        



 

 

 

 

 

 ٤٦٧

استعرضѧѧنا بالѧѧشرح والتحلیѧѧل لمѧѧدى تѧѧأثیر تحریѧѧر ھѧѧذا القطѧѧاع علѧѧى القѧѧدرات التنافѧѧسیة   

  .لمتوسطة، والتي تعاني أصلاً من العدید من المشكلاتلمشروعاتنا الصغیرة وا

ومن ھذه الدراسة، یمكن أن نѧستخلص العدیѧد مѧن النتѧائج یمكѧن أن نѧذكر بعѧض           

  :منھا، على النحو التالي

مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي % ٢٠و ١٥ تمثѧѧل مѧѧا بѧѧین والتѧѧي إن المѧѧشتریات الحكومیѧѧة  -١

 عبر تحفیز التجѧارة وتعزیѧز   الإجمالي لكثیرٍ من الدول تساھم في زیادة التنافسیة      

 .الاستثمارات ودعم الشركات الصغیرة والمتوسطة

 أداة اقتѧصادیة مھمѧة لتنѧѧشیط الاقتѧصاد القѧومي عبѧѧر     الحكومیѧѧة تعѧد المѧشتریات    -٢

یلزمھѧѧا مѧѧن  حѧصول كافѧѧة الجھѧات والѧѧوزارات والمѧѧصالح الحكومیѧة علѧѧى كѧѧل مѧا    

 .سلع وخدمات لأجل إنجاز مھامھا

 مѧѧن قبѧѧل الѧѧدول النامیѧѧة، فقѧѧد نجحѧѧت منظمѧѧة التجѧѧارة     رغѧѧم المعارضѧѧة الѧѧشدیدة  -٣

 متعѧѧѧددة الأطѧѧѧراف تعنѧѧѧي بتحریѧѧѧر قطѧѧѧاع المѧѧѧشتریات  اتفاقیѧѧѧةالعالمیѧѧѧة فѧѧѧي سѧѧѧن 

 .الحكومیة استنادًا على مبادئ المنظمة

 بѧѧسن قѧѧانون تفѧѧضیل المنتجѧѧات المѧѧصریة فѧѧي عقѧѧود       المѧѧصریة قیѧѧام الحكومѧѧة   -٤

علѧى مѧشروعاتنا الوطنیѧة كѧأثر      المشتریات الحكومیة كنتیجة لتوقع آثѧارًا سѧلبیة         

 .من أثار اتفاقیة المشتریات الحكومیة

 إن تحریر المشتریات الحكومیة سیقضي علѧى المنافѧسة المحلیѧة، نظѧرًا لѧضعف         -٥

 .قدراتھا مقارنةً بالشركات الأجنبیة

 إلى تزاید حدة البطالة في الѧدول النامیѧة ومѧصر، نظѧرًا          الاتفاقیة سیؤدي تطبیق    -٦



 

 

 

 

 

 ٤٦٨

یة على المشروعات الصغیرة والمتوسطة والتي یعمل بھا نѧسب        لتداعیات الاتفاق 

 .عالیة جدًا من الشباب

مѧن مجمѧل   % ٨٥ والمتوسطة في مصر، مѧا نѧسبتھُ       الصغیرة تمثل المشروعات    -٧

 .المشروعات الإنتاجیة، رغم أنھا تعاني من مشكلات عدة

 الѧѧصغیر أو المتوسѧط مفھѧѧوم نѧسبي یختلѧف مѧѧن دولѧة إلѧѧى     المѧشروع  إن مفھѧوم   -٨

أخرى اعتمادًا على أمورٍ كثیرة أبرزھا عدد العمال، حجم الإنتاج ونوعیة الإدارة         

 .الخ..

 تلعب المشروعات الصغیرة والمتوسطة دورًا مھمًا في تحقیق التنمیѧة الإقلیمیѧة        -٩

المتوازنѧة، لاسѧѧیما وأن غالبیѧѧة المѧѧشروعات الكبیѧرة تتركѧѧز فѧѧي بعѧѧض المѧѧدن أو    

 .المناطق الصناعیة

  عات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧѧي مѧѧѧصر مѧѧѧن عѧѧѧدة مѧѧѧѧشكلات      تُعѧѧѧاني المѧѧѧشرو   -١٠

علѧѧѧى رأسѧѧѧѧھا مѧѧѧѧشكلة التمویѧѧѧѧل، التѧѧѧѧسویق، ضѧѧѧѧعف كفѧѧѧѧاءة العنѧѧѧѧصر البѧѧѧѧشري   

 .والتكنولوجیا

لا یوجѧѧѧѧد اتفѧѧѧѧاق علѧѧѧѧى مفھѧѧѧѧوم محѧѧѧѧدد للقѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧسیة، غیѧѧѧѧر أن غالبیѧѧѧѧة       -١١

 على أن تنافسیة المشروع تتعلق بزیѧادة إنتاجیتѧھ بنوعیѧة        یتفقونالمتخصصون  

. وبمѧѧا یحقѧѧق زیѧѧادة فѧѧي القیمѧѧة المѧѧُضافة لاقتѧѧصاد الѧѧدول  ، مناسѧѧب جیѧѧدة وسѧѧعر 

 .فالمشروع قلیل الربحیة ھو مشروع لیس تنافسیًا

تتمثѧѧل أبѧѧرز مؤشѧѧرات قیѧѧاس القѧѧدرة التنافѧѧسیة فѧѧي الربحیѧѧة، الإنتاجیѧѧة الكلیѧѧة      -١٢

 .، تكلفة التصنیع والحصة من السوقالإنتاجلعوامل 



 

 

 

 

 

 ٤٦٩

١٣-    ѧѧدرة التنافѧѧم القѧѧى حجѧѧسیة علѧѧف التنافѧѧة   تتوقѧѧاج، دور الدولѧѧل الإنتѧѧسیة، عوام

  .، ظروف الطلب المحلي الجودة وتكالیف الإنتاجللتنافسیةالداعم 

وبعد استعراض أبرز النتائج التي توصѧلت إلیھѧا الدراسѧة، فѧإن الباحѧث یوصѧي بمѧا            

  :یلي

 الحكومѧة المѧصریة بѧالتوقیع علѧى اتفاقیѧة المѧشتریات الحكومیѧة لمѧا          تѧسرع عدم   -١

 .اشرة وغیر مباشرة على الاقتصاد المصريفیھ من آثار سیئة مب

 . البشري محور العملیة الإنتاجیةالعنصرأھمیة تطویر ورفع كفاءة  -٢

 وسائلضرورة قیام الدولة بالعمل على إنشاء مراكز بحثیة متخصصة لتقدیم كل          -٣

 .الدعم الممكنة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة

الاعتماد على وسائل الإنتѧاج   الصغیرة والمتوسطة من   المشروعاتأھمیة انتقال    -٤

أدوات الإنتѧاج الحدیثѧة   ، التقلیدیة إلى الاعتماد على العلم والمعرفة والتكنولوجیѧا  

 .في عصر اقتصاد المعرفة

 اللازمѧѧة لیѧѧسن فقѧѧط لحمایѧѧة المنتجѧѧات الوطنیѧѧة ضѧѧد      التѧѧشریعاتضѧѧرورة سѧѧن   -٥

لمنتجѧѧات وإنمѧا أیѧضًا للعمѧل علѧѧى رفѧع كفѧاءة ا     ، المنافѧسة الأجنبیѧة غیѧر العادلѧѧة    

 .وتحسین جودتھا

ضرورة توفیر الموارد المالیة اللازمة لدعم المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة،            -٦

وبمѧѧا یقѧѧوي قاعѧѧدة رأسѧѧمالھا مѧѧن ناحیѧѧة، والѧѧسماح لھѧѧا بالتوسѧѧعات فѧѧي أمѧѧاكن      

 .متعددة من ناحیة أخرى

ینبغѧѧي أن یكѧѧون للجامعѧѧات ومراكѧѧز التعلѧѧیم المعتمѧѧدة دورٌ فѧѧي التوعیѧѧة بأھمیѧѧة        -٧



 

 

 

 

 

 ٤٧٠

 الصغیرة والمتوسطة، وتوفیر الكوادر المتخصصة لتѧدریب الѧشباب        وعاتالمشر

 .على مختلف الصناعات وكیفیة البدء في ممارسة النشاط

 على المشروعات الصغیرة والمتوسطة برفع كفѧاءة منتجѧات   القائمینأھمیة قیام   -٨

تلѧѧѧك المѧѧѧشروعات ومراعѧѧѧاة معѧѧѧاییر الجѧѧѧودة العالمیѧѧѧة، حتѧѧѧى تѧѧѧستطیع منافѧѧѧسة   

 .لأجنبیةالمنتجات ا

العمѧѧل علѧѧى تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافѧѧسیة لمѧѧشروعاتنا الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة وذلѧѧك       -٩

 .الخ...بتوفیر الدعم الحكومي، وتخفیض الضرائب، وفتح الأسواق 

ضѧرورة مراعѧاة وجѧود الѧشركات الѧѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي مختلѧف محافظѧѧات         -١٠

 .ناطقالجمھوریة، وبما یحقق التنمیة الاقتصادیة المتوازنة لمختلف الم

 الѧدعم للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة بمѧا لѧھ مѧن           وسѧائل أھمیة تѧوفیر كѧل       -١١

آثѧѧار اقتѧѧصادیة مھمѧѧة أبرزھѧѧا تѧѧوفیر فѧѧرص العمѧѧل، زیѧѧادة الإنتѧѧاج، تلبیѧѧة حاجѧѧة     

 .الطلب المحلي، تصدیر الفائض

 إن الكثیѧر مѧѧن اتفاقѧѧات منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة، لѧѧم تجѧѧن منھѧѧا الѧѧدول النامیѧѧة    -١٢

ھور لاقتѧصاداتھا، لѧذلك نوصѧي بالتعامѧل بحѧذر مѧع اتفاقیѧات            سوى مزید من التد   

 .ومنھا اتفاقیة المشتریات الحكومیة محل دراستنا، تلك المنظمة

. الاقتѧصاد المشتریات الحكومیة أداة اقتصادیة فعالة في أیدي الحكومة لتنѧشیط           -١٣

لѧѧذا نوصѧѧي بأھمیѧѧة قیѧѧام الحكومѧѧة باسѧѧتخدامھا فѧѧي إحѧѧداث توسѧѧعات اسѧѧتثماریة    

 .من المشروعات الصغیرة والمتوسطة في كافة ربوع البلادومزید 

أھمیѧѧة العمѧѧل علѧѧى حѧѧل جمیѧѧع المѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧھ المѧѧشروعات الѧѧصغیرة        -١٤



 

 

 

 

 

 ٤٧١

، وعلى رأسھا التمویل، التѧسویق، جѧودة المنتجѧات، تنѧشیط الѧسوق              والمتوسطة

 .الخ....المحلي

ة فѧي   التوعѧوي بѧدور المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧط     الإعلامѧي أھمیة الѧدور     -١٥

 .الاقتصاد المصري

ضرورة تعزیز القѧدرة التنافѧسیة لتلѧك المѧشروعات، وذلѧك بمراعѧاة مواصѧفات               -١٦

الجѧودة العالمیѧة، ومѧسایرة كѧѧل أنѧواع الѧسلع والخѧѧدمات الجدیѧدة، وإتبѧاع أحѧѧدث        

 .وسائل التسویق للمنتجات والخدمات



 

 

 

 

 

 ٤٧٢


  


  

إبراھیم براھمیة، تدنى التكالیف كأسѧلوب ھѧام لتعزیѧز القѧدرة التنافѧسیة للمؤسѧسة                -

 دراسѧѧѧة حالѧѧѧة مؤسѧѧѧسة الأسѧѧѧمنت ومѧѧѧشتقاتھ بالѧѧѧشلف، الأكادیمیѧѧѧة       -الاقتѧѧѧصادیة

 .٢٠١١للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، الجزائر، 

راسѧѧة  د-أحمѧѧد المѧѧشاقبة، الاتجاھѧѧات الحدیثѧѧة والمعاصѧѧرة للمѧѧشتریات الحكومیѧѧة      -

میدانیة على دائرة اللѧوازم العامѧة، بحѧث مقѧدم إلѧى ملتقѧى المѧشتریات والمخѧازن،               

 .٢٠٠٦ دیسمبر، ٢١-١٧المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة، مصر، 

لماذا السعى إلѧى إصѧلاح أنظمѧة المѧشتریات العامѧة؟،       "بحث بعنوان   : البنك الدولي  -

 .٢٠١٢واشنطن، الولایات المتحدة الأمریكیة، 

بیѧѧѧان حѧѧѧرب، دور المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة       -

والاجتماعیѧѧة التجریبیѧѧة الѧѧسوریة، مجلѧѧة دمѧѧشق للعلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والقانونیѧѧة،        

 .٢٠٠٦، العدد الثاني، ٢٢المجلد 

حسین عبد الرحیم السید، تحریر وتطویر قوانین وأنظمة المشتریات الحكومیة فѧي      -

   ѧة             دول مجلس التعѧة كلیѧا، مجلѧصادي بینھѧل الاقتѧو التكامѧوة نحѧي كخطѧاون الخلیج

                                                             

  .مع حفظ الألقاب العلمیة) ١(



 

 

 

 

 

 ٤٧٣

 .٢٠٠٣، ٢٧الحقوق، جامعة الكویت، مج 

  حѧѧѧѧسین عبѧѧѧѧد المطلѧѧѧѧب الأسѧѧѧѧرج، المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧѧطة ودورھѧѧѧѧا    -

  فѧѧي التѧѧشغیل فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة، وزارة التجѧѧارة والѧѧصناعة، مѧѧصر، بѧѧدون تѧѧاریخ    

 .نشر

اع مؤشѧر لقیѧاس تنافѧسیة المؤسѧسات والѧدول      دویس محمѧد الطیѧب، بѧراءة الاختѧر      -

، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، كلیѧѧة الحقѧѧوق والعلѧѧوم الاقتѧѧصادیة، جامعѧѧة     "حالѧѧة الجزائѧѧر "

 .٢٠٠٥ورقلة، الجزائر، 

زرقین عبود، تعزیز دور الصناعات الصغیرة والمتوسѧطة فѧي الѧسیاسة الѧصناعیة           -

 .٢٠٠٨، ٤٢، عدد ١٥الجزائریة، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة، مصر، مج 

سѧѧامیة سѧѧرحان، أثѧѧر الѧѧسیاسات البیئیѧѧة علѧѧى القѧѧدرات التنافѧѧسیة لѧѧصادرات الѧѧدول   -

 دراسѧѧѧة للآثѧѧѧار المتوقعѧѧѧة علѧѧѧى تنافѧѧѧسیة الѧѧѧصادرات الجزائریѧѧѧة، رسѧѧѧالة   -النامیѧѧѧة

ماجѧѧѧستیر، قѧѧѧسم الاقتѧѧѧصاد الѧѧѧدولي، جامعѧѧѧة فرحѧѧѧات عبѧѧѧاس، سѧѧѧطیف، الجزائѧѧѧر،    

٢٠١٠/٢٠١١. 

عات الѧѧصغیرة فѧѧي خدمѧѧة أھѧѧداف  سѧѧماح مѧѧصطفى عبѧѧد الغنѧѧي، تفعیѧѧل دور المѧѧشرو  -

التنمیة الاقتصادیة المصریة، الإدارة المركزیة للبحѧوث المالیѧة والتنمیѧة الإداریѧة،          

 .وزارة المالیة، مصر

 الجامعѧة الأمریكیѧة بالقѧاھرة،    -سوزان مسیحة، التنافسیة الدولیѧة ومعѧاییر قیاسѧھا     -

 .١٩٩٦قسم الاقتصاد، 

 



 

 

 

 

 

 ٤٧٤

لمتوسѧѧطة فѧѧي التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة،  سوسѧѧن خطѧѧاب، دور المѧѧشروعات الѧѧصغیرة وا  -

مجلة الدراسات المالیة والمصرفیة، المعھد العربي للدراسات المالیѧة والمѧصرفیة،    

 .، العدد الثالث٢٩الأردن، مج

 المفھوم والمشكلات وإطѧار  -سید ناجي مرتجى، المشروعات الصغیرة والمتوسطة   -

 الإشѧكالیات  -عربѧي التطویر، ندوة المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الѧوطن ال          

 .٢٠٠٤ ینایر، القاھرة، مصر ٢٢ -١٨وآفاق التنمیة، 

حالة مصر، المعھد العربي للتخطѧیط،    : طارق نویر، دور الحكومة الداعم للتنافسیة      -

 .٢٠٠٢الكویت، 

، مجلة جسر التنمیѧة ،  آفاق المستقبل -منظمة التجارة العالمیة ، عادل محمد خلیل    -

 .٢٠٠٥، الكویت ، ٣٩العدد

ب الѧѧشیخ أحمѧѧد وغربѧѧي العیѧѧد، دعѧم القѧѧدرات التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسات الѧѧصغیرة   عѧاز  -

: والمتوسطة في الجزائر وفق مدخل إدارة الجودة الѧشاملة، الملتقѧى الѧوطني حѧول      

واقѧѧع وآفѧѧاق النظѧѧام المحاسѧѧبي المѧѧالي فѧѧي المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي     

 . العلمي، الجزائر، وزارة التعلیم العالي، والبحث٢٠١٣ مایو ٦-٥الجزائر، 

عبد الحكیم عبد االله النسور، الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدویة الأردنیѧة فѧي        -

ظل الانفتاح الاقتصادي، رسالة دكتوراه، كلیѧة الاقتѧصاد، جامعѧة تѧشرین، سѧوریا،              

٢٠٠٩. 

عبѧد الحمیѧѧد صѧѧدیق عبѧد البѧѧر، تجربѧѧة المѧѧشروعات الѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر المعوقѧѧات      -

 دراسѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع التجѧѧارب الدولیѧѧة، مجلѧѧة مѧѧصر    -ب العѧѧلاجوالتحѧѧدیات وأسѧѧالی 

 .٢٠١٣، ٥١٠المعاصرة، العدد 



 

 

 

 

 

 ٤٧٥

عبѧد الحمیѧѧد صѧѧدیق عبѧد البѧѧر، تجربѧѧة المѧѧشروعات الѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر المعوقѧѧات      -

 دراسѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع التجѧѧارب الدولیѧѧة، مجلѧѧة مѧѧصر    -والتحѧѧدیات وأسѧѧالیب العѧѧلاج 

 .٢٠١٣، ٥١٠، العدد ١٠٤المعاصرة، مصر، مجلد 

بد الرزاق سѧالمى، تكنولوجیѧا المعلومѧات، الطبعѧة الأولѧى، إدارة المنѧاھج للنѧشر              ع -

 .٢٠١٠والتوزیع والإعلام، عمان، الأردن، 

عبد العزیز عبد العال زكي، إدارة الجودة ودورھا في بناء الشركات، رسالة مقدمة    -

 .٢٠١٠للحصول على درجة الدكتوراه، الجامعة الدولیة، المملكة المتحدة، مایو 

مجلѧة الѧسیاسة   ، جولѧة أورجѧواى ومѧستقبل الاقتѧصاد العѧالمى       ، عبد الفتاح شѧعیب    -

 .١٩٩٢، مصر ، ١٠٧مؤسسة الأھرام، العدد، الدولیة 

علا نور الدین على، المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وأھѧداف التنمیѧة الѧشاملة                -

 .٢٠١٣، العدد الأول، ٣١في مصر، مجلة البحوث الإداریة، مصر، مج 

الѧب شѧھاب، أھѧم مقومѧات دعѧم القѧدرة التنافѧسیة للاقتѧصاد العراقѧي، مجلѧة              على ط  -

 .٢٠١١، )١٢(دراسات البصرة، السنة السابعة، العدد 

عماد الѧدین إبѧراھیم علѧى، دراسѧة میدانیѧة حѧول تحدیѧد أھѧم معوقѧات المѧشروعات                  -

الѧѧصناعیة الѧѧصغیرة فѧѧي مѧѧصر، المجلѧѧة العلمیѧѧة للاقتѧѧصاد والتجѧѧارة، مѧѧصر، العѧѧدد  

 .٢٠١١ني، الثا

عمیش عائشة، مؤشرات قیاس التنافѧسیة ووضѧعیتھا فѧي الѧدول العربیѧة، الملتقѧى             -

المنافѧѧسة والاسѧѧتراتیجیات التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسات الѧѧصناعیة  : الѧѧدولي الرابѧѧع حѧѧول

، كلیѧѧة العلѧѧوم  ٢٠١٠ نѧѧوفمبر ٩، ٨خѧѧارج قطѧѧاع المحروقѧѧات فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة،   



 

 

 

 

 

 ٤٧٦

 .٢٠١٠زائر، الاقتصادیة بجامعة حسیبة بن بو على، الج

المنافѧسة  : عیسى دراجى، البیئѧة والمیѧزة التنافѧسیة، الملتقѧى الѧدولي الرابѧع حѧول           -

والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول   

 .٢٠١٠، كلیة العلوم الاقتصادیة، الجزائر، ٢٠١٠ نوفمبر ٨/٩العربیة، 

ستھدفة فѧي تطѧویر الإسѧتراتیجیة التنافѧسیة       فراس رفعت قطیشات، دور التكلفة الم      -

دراسѧѧة میدانیѧѧة علѧѧى الѧѧشركة  : للمنتجѧѧات فѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص الѧѧصناعي الأردنѧѧي  

العربیѧѧة لѧѧصناعة الأدویѧѧة، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، جامعѧѧة أم درمѧѧان الإسѧѧلامیة، معھѧѧد      

 .٢٠١٢بحوث ودراسات العالم الإسلامي، السودان، 

ت والتكنولوجیѧѧا، مѧѧدخل تكѧѧاملي تجریبѧѧي، دار فریѧѧد النجѧѧار، إدارة الإنتѧѧاج والعملیѧѧا -

 . ١٩٩٧المطبوعات، مصر، 

فرید راغب، السیاسات النقدیة، والمالیة في تنمیة الصناعات الѧصغیرة فѧي مѧصر،        -

ندوة دور الصناعات الصغیرة في التنمیة، القاھرة، مصر، معھد التخطیط القومي،         

١٩٨٨. 

 الأعمال ومѧصادرھا، الملتقѧى الѧدولي    قویدره لویزه، دور المیزة التنافسیة في بیئة   -

حѧول المعرفѧة فѧѧي ظѧل الاقتѧصاد الرقمѧѧي ومѧساھمتھا فѧي تكѧѧوین المزایѧا التنافѧѧسیة        

 .٢٠٠٧، كلیة الاقتصاد، الجزائر، ٢٠٠٧ دیسمبر ٥-٤للبلدان العربیة، 

اتفاقیѧات الاتحѧاد الأوروبѧي للѧشراكة الاقتѧصادیة یمكنھѧا أن       : مارتن خѧور، التجѧارة    -

لأزمѧѧة مالیѧة فѧѧي بلѧѧدان الجنѧѧوب، المѧؤتمر الإقلیمѧѧي سیاسѧѧات تحریѧѧر    تخلѧق ظروفѧѧًا  

 الآثѧار والآفѧاق، المنظمѧة    -الاقتصاد واتفاقیات التجارة الحѧرة فѧي المنطقѧة العربیѧة          

  .٢٠٠٩العربیة للتنمیة الإداریة، مصر، 



 

 

 

 

 

 ٤٧٧

مѧѧѧوجز عѧѧѧن  : مѧѧѧارتن خѧѧѧور، مѧѧѧشتریات الحكومѧѧѧة فѧѧѧي اتفاقیѧѧѧات التجѧѧѧارة الحѧѧѧرة       -

سیاسات تحریѧر الاقتѧصاد واتفاقیѧات التجѧارة الحѧرة        (قلیمي  الموضوع، المؤتمر الإ  

 المنظمѧة العربیѧة للتنمیѧѧة الإداریѧة، مѧѧصر،    -)الآثѧار والآفѧѧاق : فѧي المنطقѧة العربیѧѧة  

٢٠٠٩. 

 -إیھѧѧاب مقابلѧѧة، المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة    . مѧѧاھر حѧѧسن المحѧѧروق ود    -

یمیѧѧة العربیѧѧة   أھمیتھѧѧا ومعوقاتھѧѧا، مركѧѧز المنѧѧشآت الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، الأكاد     

 .٢٠٠٦للعلوم المالیة والمصرفیة وبنك الإنماء الصناعي، الأردن، 

متناوى محمد وغرایة زھیѧر، دراسѧة أھѧم الاسѧتراتیجیات علѧى مѧستوى المؤسѧسة           -

المنافسة والاسѧتراتیجیات   : وقیاس التنافسیة وأھم محدداتھا، الملتقى الدولي حول      

محروقات في الدول العربیة، جامعѧة    التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع ال     

 .٢٠١٠الشلف، الجزائر، 

، ٢٥٤مجلѧѧة المѧѧستقبل العربѧѧي، القѧѧدرة التنافѧѧسیة علѧѧى مѧѧستوى المѧѧشروع، عѧѧدد     -

٢٠٠٠ . 

محѧسن أحمѧد ھѧلال، موضѧوعات تھѧم الѧدول العربیѧة فѧي مجѧالات التجѧارة العالمیѧѧة            -

الفѧرص والتحریѧات،    -والإقلیمیة، المؤتمر العربي السابع، منظمة التجارة العالمیѧة    

 .٢٠١١بیروت، لبنان، إبریل 

   برنѧѧѧѧامج عمѧѧѧѧل الدوحѧѧѧѧة،   -محѧѧѧѧسن ھѧѧѧѧلال، مفاوضѧѧѧѧات التجѧѧѧѧارة فѧѧѧѧي الخѧѧѧѧدمات      -

الفѧرص  / التوجھѧات المѧستقبلیة لمنظمѧة التجѧارة العالمیѧة      (المؤتمر العربѧي الثѧاني      

 المنظمة العربیѧة للتنمیѧة الإداریѧة، سѧلطنة عمѧان،       -)والتحدیات أمام الدول العربیة   

٢٠٠٧ . 



 

 

 

 

 

 ٤٧٨

محمد إبراھیم محمѧد، تنمیѧة القѧدرة التنافѧسیة للمѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة،          -

 .٢٠١٠، یولیو ٦٣٣مجلة الاقتصاد والمحاسبة، مصر، العدد 

محمѧѧѧѧد طѧѧѧѧارق یوسѧѧѧѧف، دور المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧة     -

الاقتѧѧصادیة والحѧѧد مѧѧن مѧѧشكلة البطالѧѧة، الجمعیѧѧة المѧѧصریة للѧѧضرائب، مѧѧصر، مѧѧج   

 .٢٠٠٩، ٧٦، عدد ١٩

 مѧع  -عبد القادر حسین، آلیات التحول إلى اقتصاد المعرفѧة    . محمد عمر باطویح ود    -

ملاحظات على بعض الѧدول الإسѧلامیة، مجلѧة دراسѧات الخلѧیج والجزیѧرة العربیѧة،          

 .٢٠١١، ١٤الكویت، عدد 

محمد فتحي صقر، واقع المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وأھمیتھѧا الاقتѧصادیة،        -

الإشѧѧكالات وآفѧѧاق  : المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي    نѧѧدوة 

 .٢٠٠٤ ینایر، ٢٢-١٨التنمیة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة، مصر، 

محمد قویدري، انعكاسات تحریر التجارة العالمیة على اقتѧصادات البلѧدان النامیѧة،             -

 .٢٠٠٢ر، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائ

محمѧѧد لطفѧѧي وأحمѧѧد عѧѧواد، ضѧѧعف المھѧѧارات الإداریѧѧة والتمویѧѧل أجھѧѧضا مѧѧشاركة    -

المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي التنمیѧѧة عربیѧѧًا، نѧѧدوة المѧѧصارف العربیѧѧة،   

 .القاھرة، مصر، بدون سنة نشر

محمѧѧود بیلѧѧي، ملخѧѧص سیاسѧѧات اتفاقیѧѧة وتѧѧشریعات المѧѧشتریات الحكومیѧѧة ومѧѧدى    -

مركѧѧز الѧѧوطنى للѧѧسیاسات الزراعیѧѧة التѧѧابع لѧѧوزارة الزراعѧѧة    ملاءمتھѧѧا لѧѧسوریا، ال 

 .٢٠١١السوریة، 



 

 

 

 

 

 ٤٧٩

 قوة محلیة وتحѧرك عѧالمي،     -مریم رءوف فرح، المشروعات الصغیرة والمتوسطة      -

 .٢٠٠٤، ١، عدد١٢المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط، مصر، مج 

مѧѧشروع سیاسѧѧة قومیѧѧة لتنمیѧѧة المنѧѧشآت الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي مѧѧصر، وزارة    -

 .١٩٩٨الاقتصاد، یونیو 

 رؤیѧѧة حѧѧول المفھѧѧوم والأھمیѧѧة،  -مѧѧصطفى الѧѧسایح محمѧѧد،، إدارة الجѧѧودة الѧѧشاملة  -

 .بدون دار وسنة نشر

مѧѧروان عبѧѧد الملѧѧك، محѧѧددات الاسѧѧتثمار المحلѧѧي فѧѧي    . مѧѧصطفى فاضѧѧل حمѧѧادي ود  -

، مجلѧѧة تنمیѧѧة الرافѧѧدین، العѧѧدد   ٢٠١١ -١٩٧٠ دراسѧѧة قیاسѧѧیة للمѧѧدة مѧѧن   -تركیѧѧا

 .٢٠١٤، العراق، ٣٦، المجلد ١١٦

الشیخ ھجیرة ، محددات وعوامل نجاح المیزة التنافسیة فѧي      . معموري صوریة ود   -

المنافѧѧسة والاسѧѧتراتیجیات  : المؤسѧѧسة الاقتѧѧصادیة، الملتقѧѧى الѧѧدولي الرابѧѧع حѧѧول   

التنافѧѧسیة للمؤسѧѧѧسات الѧѧѧصناعیة خѧѧارج قطѧѧѧاع المحروقѧѧѧات فѧѧي الѧѧѧدول العربیѧѧѧة،    

 .٢٠١٠الجزائر، 

زم الخطیѧѧѧب، دور المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة جѧѧѧدًا والѧѧѧصغیرة     حѧѧѧا. منѧѧѧاور حѧѧѧداد ود  -

والمتوسѧطة فѧي التنمیѧѧة الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة فѧѧي الأردن، مجلѧة إربѧد للبحѧѧوث       

 .٢٠٠٥والدراسات، المجلد التاسع، العدد الأول، 

مندور أحمد، دور الصناعات الصغیرة في زیادة فѧرص العمالѧة فѧي الѧدول النامیѧة،         -

 .١٩٧٧ورة، جامعة الإسكندریة، مصر، رسالة ماجستیرغیر منش

 



 

 

 

 

 

 ٤٨٠

نبیل محمد موسى، إستراتیجیة الإنتاج والعملیѧات، مѧدخل إسѧتراتیجیة الأولѧى، دار         -

 .٢٠٠٠الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، 

نعیمة بارك، تنمیѧة المѧوارد البѧشریة فѧي ظѧل اقتѧصاد المعرفѧة كѧأداة لتحقیѧق رأس             -

، الأكادیمیѧѧة للدراسѧѧات الاجتماعیѧѧة   الواقѧѧع والمѧѧأمول -المѧѧال الفكѧѧري فѧѧي الجزائѧѧر  

 .٢٠١٤، ١٢والإنسانیة، العدد 

 مѧѧصر المѧѧستقبل، شѧѧرم الѧѧشیخ،  -نقاشѧѧات مѧѧؤتمر دعѧѧم وتنمیѧѧة الاقتѧѧصاد المѧѧصري  -

  . ٢٠١٥ مارس ١٥-١٣مصر، 

نویر طارق، دور الحكومة الداعم للتنافسیة، حالة مصر، المعھد العربѧي للتخطѧیط،     -
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