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 نشاط الرياضى بإدارة    الالتغيير في تحسين أداء العاملين بإدارة  إدارة دور

 كفر الشيخ التعليمية الأزهرية 
 الإمام محمد مديحةد/ أ.* 

 علي أحمد نادى/  دم.أ.** 

 كلبوش موسي إبراهيم محمد*** أ / 

 :ومشكلة البحث مقدمة

 يارةالإنظ   وأي دلي  جتمدعي   تغيي ر قتص ديي  والييدي ي  والإرات الإي التحولات والتغي أنتجت
يارة ا ك  دا الف  ي  م  ا الإأفبع  ي ، واف  م م  ه ا  حو التح  ولات والتغيي  رات  تتحييث  والبح  ع ع  ا أي  دلي  

أصبح الفي  ما  المُنظم  للعملووضه القواعي واللوائح  ايا  للعدمليا لتنفيحاداو وضه الأقييمدً 
  منح يلطدت وايعو  بتكدري فيدح المجدل للقيرات الاا  وتحفيزا  و  يتثدرة حمدس العدمليااو إيارة الإ
، وا    حا ب   ط ق   ى ينطب   م عل    ى مج   دل التعل   ي  بك    ل المي   تقبلبن   د   ىلتف   ويل الفع   دل للمي   دام  ف    ل

 تخصصدته وما ضمنفد مجدل التربي  الريدضي .
أا تق كيل قخص ي  الطدل   ليي ت عل ى  (م۲۰۰۳علم الدين الخطيب محمد )حيع يُؤكي  

يكتيبه ما معلومدت ياخل الفصل بل تمتي إلى مد يمدريه ما نقدط ياخ ل أي وار  مقصورة على مد
مم   د يتطل     م   ا الميري     ض   رورة ت   وفير الإمكدني   دت المديي     والبق   ري  الكدفي      ،الميري     وخدرجف   د
 ( ٢٤٧: 19. )لمندي  لممدري  الأنقط  المختلف ا ىلتوفير المندخ التربو 

مث ل العنص ر الثدل ع م ا عندص ر ا الأنق ط  تُ أ (م٢٠٠٦محمد صالح المنيف ) حكريكمد 
 ىبحلى يمكا تعريففد بأنفد "حلى البرندمج الح، و (التقوي ، الأنقط ، الأايا ، المحتوى)واى المنفج 

تربوي   حقم أايافدً تعلموا برغب  ويُ قبل عليه المُ يُ  ىوالح ىنظمه الميري  متكدمطً مه المنفج التعليمتُ 
جتمدعي   تجدا دت التربوي   والإالإ ىتعل  وتنمي   اوايدت ه وقيرات ه ف خبرة المُ  ىنمو فالإلى  ىمعين  تؤي
 (19: 21) ."المرغوب 
عل    أامي    يور مُ إل  ى  (م۲۰۰۸، مصتتط ا اليتتايح )مرفتتع علتتا خ ا تت م  ا  ق  ير ك  طً يُ و 

يتمت  ه  األ  حا يج    ، جتمدعي  دً ا  و  ووج  يانيدً  وعقلي  دً  التربي    المتكدمل    لل  ني  ب  ينيدً  ىالتربي    الريدض  ي  ف  
 اأو ، تحقيم ريدلتهو بمفدمه وأيوارو المختلف  للقيد  دلي  ما الكفد ة الأيائي  والفني  عل  بيرج  عالمُ 
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تجدا     دت التربوي       يق       بص     فه مي     تمرة عل     ى جمي     ه التط     ورات الحييث       للط     رم والأي     دلي  والإ
خ  طل ت  يريس ع  ا طري  م التط  وير المي  تمر م  ا الي  تراتيجيدت ا  ي  تحيثدت التكنولوجي    المتط  ورة و والمُ 

 ىالتعل  ي  وال  تعل  ف   ىي  تراتيجيدت بق  ير م  د يحق  م أا  يا  التربي    الي  ليم  ورف  ه مي  تو ا  و وض  ه خط  ط 
 (٢١٥: 23)  .يريدضالالتربي  

المقوم   دت الأيدي   ي  ف   ى عملي     الأي   دلي  الإياري     الحييث     وأح   ي أح   ي وتُع   ي إيارة التغيي   ر 
ف  د ث  ورة تطورات الت  ى أفرز ، ف  دلتلف    ولا ي  يمد المؤيي  دت التعليمي   بدلمؤيي  دت المختالتط  وير الإيارى 

جتم  دعى ومنف  د م  د ا  و امق  كطت منف  د م  د ا  و نفي  ى و العيي  ي م  ا الأوج  يت  ي  دالمعلوم  دت والتكنولوج
أا تي  تجي  ل  حلى بثح  ياع المؤيي  دت التعليمي    ح  ت  عل  ى قتص  ديى ل  حلى ك  دا م  ا المُ اتكنول  وجى و 

لأي   دلي  الإياري     التقلييي     والي   عى ورا  تغيي   ر اتواك     ا   حو التط   ورات والتغيي   رات الت   ى تع   ييطت ال
وا حا م د يع د ، مكنفد م ا مواجف   التح ييدت والمق كطتأفكدر جييية تُ و أيدلي  إياري  حييث  بتطبيم 

نق دط الريدض ى الإيارة البدحع إلى إجرا  البح ع الح دلى للتع ر  عل ى يور إيارة التغيي ر ف ى تط وير 
 .القيخ التعليمي  الأزاري بثيارة كفر 

ب  ثيارة كفرالق  يخ كم  يرس تربي    ريدض  ي   أح  يا  م  ا خ  طل عم  ل واالب  دحث لاح  ظوعلي  ه فق  ي 
القي ديات الإياري   وم وجفى وميري  ى حتكدك ه المبدق ر م  ه او كف  ر الق يخ بمحدفظ    التعليمي   الأزاري  
والم  يارس  ة النق  دط الريدض  ى ب  ثيارة كفرالق  يخ التعليمي    الأزاري   الق  دئميا عل  ى إيار التربي    الريدض  ي  

إج  را  الكثي  ر م  ا التغيي  رات الطزم    لتط  وير حدج    إل  ى ف  د أا إيارة النق  دط الريدض  ى ف  ى التدبع    ل
الأيا  الإيارى والبُع  ي ع  ا الأي  دلي  الإياري    التقلييي    الروتيني    حت  ى يمك  ا تحقي  م أا  يا  التربي    

لفكري      والعلمي    واالريدض ي  والمي  دام  ف  ى تك  ويا القخص  ي  المتكدمل    للط  ط  ف  ى الن  واحى البيني  
 .النقدط الريدضى الياخلى والخدرجىجتمدعي  والنفيي  أثند  ممدري  والصحي  والا

القي   ديات الإياري     وم   وجفى ب   ثجرا  ع   ية مق   دبطت قخص   ي  م   ه بع   ل  واالب   دحثق   د  وق   ي      
وم ه بع ل ميري ى  الريدض ى ب ثيارة كفرالق يخ التعليمي   الأزاري  نق دط الالتربي  الريدضي  بثيارة 

 نق دط الريدض ى ب ثيارة كفرالق يخ التعليمي   الأزاري  الالريدضي  فى الميارس التدبع  لإيارة  التربي 
الإياري     والمعوق   دت الت   ى تح   ول يوا تط   وير إيارة  المق   دكلي   تططعي  للتع   ر  عل   ى اكيراي     

 نقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري .ال
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 ,Teng Chuتيتن  وت ، وتي  ج دو كيراي   وما خطل اليراي دت الت ى تم ت ف ى ا حا الإت
Chiu (2003)وموض  وعفد " (27)مThe study of organizational change  

management for semiconductor company in Taiwan "   يتين،، ممار يتع، ، ويراي
  A lifeوموض وعفد " (26)مSingh, Amarjit, Shoura, Max (2006)وت را، متا   

f change in engineering organization" A Case Study "cycle evaluation o" ،
  Theوموض وعفد "(25)مDidfenbach, Thomas (2007)ديتدفين اتا ، ت متا  ويراي   

managerialistie ideology organizational change management ""   محمتد ، ويراي
م    ييرى الم    يارس الثدنوي      واق    ه إيارة التغيي    ر ل    يى  وموض    وعفد " (2)م(2008عييتتتتا ال ايتتتت  )
 وموض   وعفد (4)م(2018موتتترف يتتت)دا   ) ويراي    "، م   ا وجف     نظ   ر المعلم   يابمحدفظ   دت غ   زة 

التطوير التنظيمى لتحي يا الأيا  ف ى ض و  مج دلات إيارة التغيي ر بم ييريدت الق بد  والريدض   ف ى "
بم  يارس  متطلب  دت إيارة التغيي  روموض  وعفد " (10)م(2018حيتتين حايتتب ر تتب )"، ويراي    مص  ر

ثتتتامر حمتتتاد ر تتت ، يتتت اد عاتتتدالخال  "، ويراي     يراي     ميياني     -المرحل     الثدنوي     بيول     الكوي   ت 
واق  ه إيارة التغيي  ر لتحي  يا عم  ل إيارة الأنيي    الريدض  ي  ف  ى بغ  ياي م  ا " وموض  وعفد (5)م(2019)

لقي دية ا" وموض وعفد (6)م(2019ثتر ع ما اليتاح )"، ويراي   وجف  نظر أعض د  الفيئ دت الإياري  
متتر  الوتتتيحا، ميتتما  ع"، ويراي    التحويلي    وعطقتف  د ب  ثيارة التغيي  ر ف  ى الأنيي    الريدض  ي  الكب  رى

"يور إيارة التغيير فى تط وير الأيا  الإيارى بدلأنيي    وموضوعفد (20) م(2019عادالح يم فت ح )
 الريدضي ". 

يور يراي    إل  ى  - واالب  دحثف  ى ح  يوي عل     -إلا أن  ه ل    تتط  رم أى م  ا اليراي  دت الي  دبق      
وا حا م د يع د ، نقدط الريدضى ب ثيارة كفرالق يخ التعليمي   الأزاري  الإيارة إيارة التغيير فى تطوير 

رؤي   وأا يا  إيارة التغيي ر ف ى تط وير إلى ضرورة إجرا  البحع الحدلى للتع ر  عل ى  واالبدحث
نم  وحإ إيارة التغيي  ر تق  يي  ي  عيدً ورا   نق  دط الريدض  ى ب  ثيارة كفرالق  يخ التعليمي    الأزاري   الإيارة 

 .القيخ التعليمي  الأزاري نقدط الريدضى بثيارة كفر الالمقترح لتطوير إيارة 
 :أهمية البحث
 :الأهمي  ال)لمي 
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تط وير ا ى إيارة التغيي ر و ييتمي البحع أاميته العلمي  ما أامي   المتغي رات الت ى يتندولف د و 
لموض  وع   واف  ى ح  يوي عل    الب  دحث ط  رم أى يراي    علمي    ي  دبق ل    تت حي  عنق  دط الريدض  ى الإيارة 

نق    دط الريدض    ى ب    ثيارة كفرالق    يخ التعليمي      الأزاري     ، الإيارة يور إيارة التغيي    ر ف    ى تط    وير يراي      
يُي   ف  ف   ى كأح   ي م   ياخل التط   وير التنظيم   ى ف   ى الفك   ر الإيارى بدلق   كل ال   حى إيارة التغيي   ر يراي     و 

 .  ى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري نقدط الريدضالتطوير إيارة 
 :الأهمي  التطايقي 

حي    ع تنُ    ديى  مص    رىف    ى كون    ه يُطب    م عل    ى المجتم    ه الترج    ه الأامي      التطبيقي      للبح    ع 
ط  وير تإيارة التغيي  ر تُي  ف  ف  ى ، وأا تنميت  ه والرف  ه م  ا مي  تواو الريدض  ىقطدع  دت اليول    بتط  ويرو و 

نق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كفرالق   يخ التعليمي     الإيارة ير تط   و  ، وف   ىي  بق   كل ع   د مؤيي   دت الريدض   ال
، وما ث  ينعكس على ميتوى ممدري  الطط  للأنقط  الريدضي  فى النقدط بقكل خدص الأزاري 

نق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كفرالق   يخ التعليمي     الالريدض   ى ال   ياخلى والخ   درجى بدلم   يارس التدبع     لإيارة 
 .ي  فى الأنقط  الريدضي  المختلف ة لإكتقد  المواا  الريدضوالحى بيورو يو  يكوا نوا الأزاري 

  :البحث فهد

نقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ الإيارة  تحييايفي  البحع إلى التعر  على يور إيارة التغيير فى 
 .التعليمي  الأزاري 

 : ما خطلويتحقم حلى  
النقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  إيارة  تحييارؤي  وأايا  إيارة التغيير فى  التعر  على -1

 الأزاري .

 .إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري  تحييايور المواري فى التعر  على  -2
إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي   تحييايور خط  إيارة التغيير فى التعر  على  -3

 الأزاري .

 حثبتساؤلات ال

 ؟ارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري إيارة النقدط الريدضى بثي تحييارؤي  وأايا  إيارة التغيير فى  مد -1

 ؟إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري  تحييايور المواري فى  مد -2
 ؟يخ التعليمي  الأزاري ارة كفرالقإيارة النقدط الريدضى بثي تحييايور خط  إيارة التغيير فى  مد -3
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 جراءات البحث:إ

 :منهج البحث

ى لمط مته بثيتخيا  اليرايدت الميحي  كأحي أنمدطه وحل وصفىيتخيا  المنفج الثب واقد  البدحث
 .لطبيع  البحع وأايافه

 مجتمع وعينة البحث 

 :ال)ين  الايتطلاعي -1
الميارس ميرا    الريدضي  و ميريى التربي ما خمي  عقر( 30تكونت العين  الايتططعي  ما )
نقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ الثيارة وموجفى التربي  الريدضي  ب بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري 

يتططعي  الميتخيم  في البحع العين  الإ وقي ت  تطبيم ايتمدرة الايتبيدا علي ،التعليمي  الأزاري 
تيدقفد   .الثبدت والصيم يجديالياخلي لاللتأكي ما ثبدتفد وا 

 : ل)ين  الأيايي ا -2
ميرا  ميريى التربي  الريدضي  و ما  مدئ  وخمي  وأربعوا( 150تكونت العين  الأيديي  ما )

نقدط الريدضى بثيارة الثيارة وموجفى التربي  الريدضي  ب بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري الميارس 
 .كفرالقيخ التعليمي  الأزاري 

 (1 د   )
 ف  ت زيع عين  الاحثت صي

 عين  الاحثت صيف 
 ت زيع عين  الاحث

مدريا التراي  
م   ا التراي   المدار مدرا   الرياضي 

 الم م ع الرياضي 

 30 3 14 13 لإيتمارة الإيتايان الم)املاع ال)لمي عين  
 15 3 5 7 الإيتطلاعي  ي عين  الدرا

 100 5 61 34 الإيتايان ةعين  تطاي  إيتمار 
 145 11 80 54 الا عدد مفراد ال)ين تمإ 

%( ما 31.80أا عين  البحع الأيديي  بلغت نيبتفد المئوي ) (1) جيوليتضح ما 
 بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري الميارس ميرا  ميريى التربي  الريدضي  و مجتمه البحع )
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( وبلغت عين  التعليمي  الأزاري  نقدط الريدضى بثيارة كفر القيخالثيارة وموجفى التربي  الريدضي  ب
 (.%3.1البحع الإيتططعي  نيب  مئوي )

 :جمع البيانات ووسائل أدوات

 .وايتبيدا ما تصمي  البدحثا ةيتمدر االمقدبل  القخصي  و يتخي  فى جمه بيدندت ت  ا
 :يتمارة الإيتايانملاع ال)لمي  لاالم)ا -
 :صد  إيتمارة الإيتايان  لًا :م

 المحت وىصيم كلٍ ما بحيد  معدمل الصيم لإيتمدرة الإيتبيدا عا طريم  واقد  البدحث
 :تيدم الياخلىوصيم الإ

 :المحت  صد   -م 
ما أعضد  ( خبرا  10صيم المحكميا بعرل إيتمدرة الإيتبيدا على عيي ) وايتخي  البدحثإ

وحلى ، (1مرفم ) .الإيارة الريدضي  بكليدت التربي  الريدضي مجدل ايئ  التيريس المتخصصيا فى 
، وحلى فى ضعت ما أجلهتقيس بدلفعل الفي  الحى وُ الإيتبيدا بغرل التحقم ما أا إيتمدرة 

 بدلتعييلأو دلحح  ب، وقي تفضلوا بثبيا  الرأى يوا   15/9/2021إلى   8/6/2021 الفترة ما
  :للايتايان صد  الاتيا  الداخلي

 :الإتيا  الداخلاصد  
ع       ا لإي       تمدرة الإي       تبيدا الإتي       دم ال       ياخلى دم       ل ص       يم بحي       د  مع واق       د  الب       دحث

الم      يارس م      يرا  ميري      ى التربي        الريدض      ي  و م      ا ( ف      ري 30)طري      م تطبي      م الإي      تبيدا عل      ى 
نق     دط الريدض     ى ب     ثيارة الثيارة وم     وجفى التربي       الريدض     ي  ب      ب     ثيارة كفرالق     يخ التعليمي       الأزاري      

وحل       ى بغ       رل تق       يير ص       يم عب       درات ممثل         لمجتم       ه البح       ع  كفرالق       يخ التعليمي         الأزاري        
المح     ور وب     يا مجم     وع عب     درة و ك     ل ب     يا وق     ي ت       حل     ى بحي     د  مع     دمطت الإرتب     دط ، الإي     تبيدا

، وحل     ى المح     ور والمجم     وع الكل     ى للمح     دورمجم     وع وب     يا  لمح     دورلعب     درة والمجم     وع الكل     ى ك     ل 
علم       دً ب       أا ا       حو العين         إي       تخيمت  ، 28/10/2021  إل       ى 12/10/2021ف       ى الفت       رة م       ا 

وض       ح معدم       ل ( ت3)، (2ج       يول )الو ، ي       د  المع       دمطت العلمي         لإي       تمدرة الإي       تبيدا فق       طلح
 لإيتمدرة الإيتبيدا.تيدم الياخلى صيم الإ
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 (2 د   )
يتمارة إ  الم م ع ال لا لمحا رعاارة    عاارة  م م ع المح ر  اين    تيا  الداخلا اين صد  الإ 

 30ن =  يتايانالإ

ال)اارة مع  م
 رم م ع المح  

ال)اارة مع 
ال)اارة مع م م ع  م م م ع المحا ر

 المح ر
ال)اارة مع م م ع 

 المحا ر
 ثالثاً : الم ارد الاوري  المح ر الأ  

 0.91 0.86 22 م لًا : رؤي  إدارة التغيير
1 0.98 0.99 23 0.98 0.92 
2 0.90 0.97 24 0.73 0.54 
3 0.87 0.93 25 0.98 0.99 

 0.79 0.92 26 ة التغييرثانياً : مهداف إدار 
4 0.92 0.79 27 0.93 0.88 
5 0.91 0.94 28 0.89 0.84 
6 0.87 0.93 29 0.86 0.91 
7 0.98 0.92 30 0.86 0.91 
8 0.73 0.84 31 0.93 0.96 
 راا)اً : الم ارد الت ن ل  ي   النظم الم)ل ماتي  0.99 0.97 9
10 0.93 0.97 32 0.91 0.94 
11 0.94 0.97 33 0.96 0.98 

 0.88 0.79 34 المح ر الثانا
 0.79 0.92 35 م لًا : الم ارد المادي 

12 0.88 0.93 36 0.93 0.96 
13 0.92 0.79 37 0.91 0.84 
14 0.94 0.97 38 0.93 0.98 
15 0.94 0.97 39 0.97 0.91 
16 0.76 0.93 40 0.94 0.97 

 المح ر الثالث ثانياً : الم ارد المالي 
17 0.98 0.92 41 0.96 0.98 
18 0.93 0.96 42 0.91 0.94 
19 0.58 0.42 43 0.90 0.97 
20 0.69 0.94 44 0.86 0.91 
21 0.87 0.93 45 0.91 0.94 
   46 0.91 0.94 
   47 0.92 0.79 

 .0.36 = 0.05 قيم  ) ر ( ال د لي  عند ميت   م)ن ي 
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حص دئي  ب يا العب درة ومجم وع المح ور وب يا رتب دط حو يلال   إإوج وي ( 2يتضح م ا ج يول )
ب  يا  ، وأا قيم    الإرتب  دط ب  يا العب  درات والمح  دور ق  ي إنحص  رت م  دة والمجم  وع الكل  ى للمح  دورالعب  در 

ب يا  ، وأا قيم  الإرتبدط بيا العب درات والمجم وع الكل ى للمح دور ق ي إنحص رت م د(0.98 - 0.58)
 .يتبيدايتمدرة الإلإ ىاخلتيدم اليلى صيم الإإ ممد يُقير( 0.99 - 0.42)

 (3 د   )
 30=  ن يتايانيتمارة الإإ م م ع المح ر  الم م ع ال لا لمحا ر تيا  الداخلا اينصد  الإ 

رقم 
 إيتتم المحتت ر المحت ر

م)ام  
 الإرتااط

 0.89 .رة   ر الويخ الت)ليمي  الأزهري رؤي   مهداف إدارة التغيير فا تط ير إدارة النواط الرياضا اإدا 1
 0.91 .رة   ر الويخ الت)ليمي  الأزهري د ر الم ارد فا تط ير إدارة النواط الرياضا اإدا 2
 0.93 .رة   ر الويخ الت)ليمي  الأزهري د ر خط  إدارة التغيير فا تط ير إدارة النواط الرياضا اإدا 3   

  0.36 = 0.05 قيم  ) ر ( ال د لي  عند ميت   م)ن ي 
مجم  وع المح  ور وب  يا المجم  وع  رتب  دط حو يلال    إحص  دئي  ب  ياإوج  وي ( 3ا ج  يول )يتض  ح م        

المح   ور وب   يا المجم   وع الكل   ى ، وأا قيم     الإرتب   دط ب   يا مجم   وع ي   تبيداي   تمدرة الإإالكل   ى لمح   دور 
ي  تمدرة لإ ىتي  دم ال  ياخلل  ى ص  يم الإإ مم  د يُق  ير( 0.93 – 0.89ق  ي إنحص  رت م  دبيا )لمح  دور ل

 .يتبيداالإ
 :ثااع إيتمارة الإيتايان ثانياً :

ع دية بحيد  معدمل الثبدت لإيتمدرة الإيتبيدا ع ا طري م  واقد  البدحث ك لٍ م ا التطبي م وا 
 :Cronbach's Alphaد كرونبدخ  لفأمعدمل و  Test Retestالتطبيم 

عادة التطاي   -م   :Test Retestالتطاي   ا 
عدية التطبيما بحيد  معدمل الثبدت لإيتمدرة الإيتبيد واقد  البدحث  عا طريم التطبيم وا 

Test Retest   ميرا ميريى التربي  الريدضي  و ما ( فري 30على )تطبيم الإيتمدرة حيع ت 
نقدط الريدضى بثيارة الثيارة وموجفى التربي  الريدضي  ب بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري الميارس 

الإيتبيدا مرة ثدني   وت  إعدية تطبيم إيتمدرة ،ممثل  لمجتمه البحع كفرالقيخ التعليمي  الأزاري 
، وحلى ( يو 15التطبيقيا ) الزمنى بياعلى نفس العين  للتأكي ما ثبدت الإيتمدرة وكدا الفدصل 

احو العين  إيتخيمت لحيد   ، علمدً بأا 28/10/2021  إلى 12/10/2021ما فى الفترة 
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( يوضح معدمل الثبدت لكل عبدرة ما 4جيول )، والالعلمي  لإيتمدرة الإيتبيدا فقط المعدمطت
 عبدرات إيتمدرة الإيتبيدا.

 (4 د   )
عادة التطاي  لايان م)ام  الثااع لإيتمارة الإيتايان م)ام  الإ   رتااط اين التطاي   ا 

 30ن = 
 م)ام  الإرتااط م م)ام  الإرتااط م

 ثالثاً : الم ارد الاوري  المح ر الأ  
 0.88 22 التغييرم لًا : رؤي  إدارة 

1 0.96 23 0.97 
2 0.91 24 0.97 
3 0.96 25 0.96 

 0.85 26 ثانياً : مهداف إدارة التغيير
4 0.85 27 0.94 
5 0.88 28 0.94 
6 0.96 29 0.88 
7 0.97 30 0.88 
8 0.92 31 0.93 
 راا)اً : الم ارد الت ن ل  ي   النظم الم)ل ماتي  0.93 9
10 0.84 32 0.88 
11 0.88 33 0.75 

 0.94 34 المح ر الثانا
 0.85 35 م لًا : الم ارد المادي 

12 0.94 36 0.93 
13 0.85 37 0.88 
14 0.88 38 0.89 
15 0.88 39 0.91 
16 0.96 40 0.88 

 المح ر الثالث ثانياً : الم ارد المالي 
17 0.97 41 0.75 
18 0.93 42 0.88 
19 0.96 43 0.91 
20 0.88 44 0.88 
21 0.96 45 0.94 
  46 0.88 
  47 0.85 
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 0.36=  0.05قيم  ) ر ( ال د لي  عند ميت   م)ن ي  
ع    دية التطبي    م 4ج    يول )م    ا ض    ح يت ( وج    وي إرتب    دط حو يلال      إحص    دئي  ب    يا التطبي    م وا 
( وا  ى مع  دمطت 0.97 - 0.75رتب  دط م  د ب  يا )مع  دمطت الإإنحص  رت حي  ع  ،ي  تبيداالإلإي  تمدرة 

 .يتبيدايتمدرة الإإلى ثبدت إعدلي  ممد يُقير  دط حو يلال رتبإ
 :م)ام  مل ا  ر نااخ -ب

ألف  د كرونب  دخ معدم  ل ع  ا طري  م بحي  د  معدم  ل الثب  دت لإي  تمدرة الإي  تبيدا  والب  دحثق  د  ا
ب  ثيارة كفرالق  يخ الم  يارس م  يرا  ميري  ى التربي    الريدض  ي  و ( ف  ري م  ا 20عل  ى )التطبي  م حي  ع ت    

نق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كفرالق   يخ التعليمي     الثيارة وم   وجفى التربي     الريدض   ي  ب    اري    التعليمي     الأز 
علمدً بأا احو العين  إيتخيمت لحيد  المعدمطت العلمي   لإي تمدرة  ،ممثل  لمجتمه البحع الأزاري 

 ( يوضح معدمل الثبدت لإيتمدرة الإيتبيدا.5الإيتبيدا فقط والجيول )
 (5 د   )

 م)ام  الثااع ال لا لإيتمارة  الثااع لمحا ر إيتمارة الإيتايانم)ام   بحيانااخ لا  ر  تل مم)ام  
 30 = ن الإيتايان
 ا  ر نااختل مم)ام  

0.886 
رقم 
 Cronbach's Alpha if إيتتم المحتتت ر المح ر

item deleted 

 0.897 .ويخ الت)ليمي  الأزهري رة   ر الرؤي   مهداف إدارة التغيير فا تط ير إدارة النواط الرياضا اإدا 1
 0.912 .رة   ر الويخ الت)ليمي  الأزهري د ر الم ارد فا تط ير إدارة النواط الرياضا اإدا 2
 0.928 .رة   ر الويخ الت)ليمي  الأزهري د ر خط  إدارة التغيير فا تط ير إدارة النواط الرياضا اإدا 3
 0.899 م)ام  الثااع ال لا لإيتمارة الإيتايان 

إنحص رت م دبيا ي تبيدا وق ي لمحدور إي تمدرة الإمعدمل ألفد كرونبدخ ( 5يتضح ما جيول )
ي تمدرة إل ى ثب دت إق ير مم د يُ وحو يلال   عدلي   رتبدط متقدرب   إواى معدمطت ( 0.928 – 0.897)
، ة  يؤثر يلبدً على ثبدت الإيتمدر وأا حح  أى محور ما محدور إيتمدرة الإيتبيدا يو  يتبيداالإ

( وا  و معدم  ل 0.899ي  تبيدا حي  ع بل    )لإي  تمدرة الإمعدم  ل الثب  دت الكل  ى كم  د يتض  ح م  ا الج  يول 
 .يتبيدايتمدرة الإإلى ثبدت إممد يقير ثبدت حو يلال  عدلي  

 الدراسة الإستطلاعية:  -
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م يرا  ميريى التربي  الريدض ي  و ( فري ما 30على )بثجرا  يراي  إيتططعي   واقد  البدحث
نق دط الريدض ى ب ثيارة الثيارة وموجفى التربي   الريدض ي  ب  بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري  الميارس

 إل    ى  8/11/2021ممثل      لمجتم    ه البح    ع، وحل    ى ف    ى الفت    رة م    ا  الق    يخ التعليمي      الأزاري     كفر 
فق ط وك  دا الف  ي  اليراي    الإي  تططعي  ب  أا ا حو العين    إي  تخيمت لحي د   علم دً   18/11/2021
 : يتططعي  التعر  على الآتىجرا  اليراي  الإما إ
 . للعبدرات التى يتضمنفد الإيتبيداميى فف  عين  البحع  -
 التعر  على الصعوبدت المحتمل ظفوراد أثند  التطبيم للعمل على تطفيفد.  -
 .التعر  على زما تطبيم الإيتبيدا -

 :ائ  الدراي  الإيتطلاعي  عما يلا قد مي رع نت
ع ا عين  البحع للعبدرات الت ى يتض منفد الإي تبيدا حي ع ل   يب ير م ا أى م نف  الإيتفي در فف   - 

 . أى عبدرة ما عبدرات الإيتبيدا
 . يقيق  20:  18ت  التعر  على زما تطبيم الإيتبيدا وقي تراوح بيا  -
 : الإيتايان ةتطاي  إيتمار  -

إي تمدرة ي تبيدا ق د  البدح ع بتطبي م بعي التأكي ما ت وافر كدف   الق روط العلمي   والإياري   لإ
عين     تطبي   م إي   تمدرة الإي   تبيدا الب   دل  ع   يياد ( عل   ى 2. مرف   م )ف   ى ص   ورتفد النفدئي    الإي   تبيدا 

 ب    ثيارة كفرالق    يخ التعليمي      الأزاري     الم    يارس م    يرا  ميري    ى التربي      الريدض    ي  و ( ف    ري م    ا 100)
ممثل  لمجتمه  ة كفر القيخ التعليمي  الأزاري نقدط الريدضى بثيار الثيارة الريدضي  بوموجفى التربي  

م   ه مراع   دة التأكي   ي عل   ى أف   راي ،  3/2/2022 إل   ى  22/11/2021 وحل   ى ف   ى الفت   رة م   ا، البح   ع
وأنف د تُجم  ه فق ط م  ا أج ل البح  ع العلم ى لإزال    أى مخ دو  ق  ي تقل ل م  ا  العين   بأامي   إي  تجدبدتف 

وت    ، بجم  ه الإي  تمدرات متكدمل    الإي  تجدبدتح  ع ث    ق  د  البدتف  دعلف  ف  ى الإجدب    عل  ى الإي  تبيدا 
تفري  البيدندت فى كقو  التفري  المُعية لحلى وتصحيح الإيتبيدا وفقدً لمفتدح التصحيح المُعي لحلى 

عي  .اياد لإجرا  المعدلجدت الإحصدئي ورصي وجيول  اليرجدت الخد  وا 
يتبيدا النفدئي  التى طبقت على وقي قد  البدحع بثيتخيا  مقيدس ثطثى التقيير بثيتمدرة الإ

، وق ي واف م الخب را  عل ى أي لو  تص حيح عب درات الإي تبيدا (لا –إل ى ح ي م د  -عين  البحع )نع   
 :بحيع يت  منح العبدرات كمد يلى
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، )لا( وتق  ير لف  د يرج    واح  ية، )إل  ى ح  ي م  د( وتق  ير لف  د يرجت  دا، )نع   ( وتق  ير لف  د ث  طع يرج  دت 
 .( يرج 47واليرج  الصغرى لإيتبيدا )( يرج  141  لإيتبيدا )وبحلى تكوا اليرج  الكلي

  :نتائجال ومناقشة عرض

وحل ى ف ى ض  و  إليف د  وابع رل ومندقق   النت دئج الت ى توص  ل وافيم د يل ى ي و  يق و  الب  دحث
 عا طريم عرل ومندقق  نتدئج كل محور على حية: تيدؤلات البحع

 (6 د   )
 للت)رف علا د ر ل)ين  الاحث 2 ا قيم   النيا  المئ ي   الأهمي  النياي 

 إدارة النواط الرياضا اإدارة   رالويخ الت)ليمي  الأزهري  تحيينإدارة التغيير فا  
 150ن = 

رقم 
 ال)اارة

ال زن  لا إلا حد ما ن)تم
 النياا

الأهمي  
 2 ا النياي 

  %   %   % 
 م لًا : رؤي  إدارة التغيير :

1 127 84.67 18 12.00 5 3.33 427 92.53 179.56 
2 132 88.00 14 9.33 4 2.67 428 94.13 202.62 
3 126 84.00 19 12.67 5 3.33 420 92.27 175.24 

 ثانياً : مهداف إدارة التغيير :
4 133 88.67 14 9.33 3 2.00 430 94.67 207.88 
5 131 87.33 16 10.67 3 2.00 428 94.13 198.84 
6 126 84.00 19 12.67 5 3.33 420 92.27 175.24 
7 132 88.00 15 10.00 3 2.00 429 94.40 203.16 
8 119 79.33 25 16.67 6 4.00 413 90.13 146.44 
9 143 95.33 6 4.00 1 0.67 442 97.87 259.72 
10 125 83.33 18 12.00 7 4.67 418 91.47 169.96 
11 135 90.00 12 8.00 3 2.00 432 95.20 217.56 

  5.99=  0.05الجيولي  عني ميتوى معنوي   2 اقيم  
( أا ان   دى ف   روم حات يلال     إحص   دئي  لآرا  عين     البح   ع ف   ى جمي   ه 6يوض   ح الج   يول )

رؤي  وأا يا  إيارة التغيي ر ف ى تط وير إيارة النق دط الريدض ى ب ثيارة بعبدرات المحور الأول الخدص 
 .كفر القيخ التعليمي  الأزاري 
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( 9مئوي    ف  ى  را  عين    البح  ع ال  حيا إخت  دروا )نع   ( ف  ى العب  درة رق    ) وكدن  ت أعل  ى ني  ب 
، وكدنت أعلى ني ب  مئوي   %79.33( بنيب  8% وكدنت أقل نيب  فى العبدرة رق  )95.33بنيب  

% وكدن ت أق ل 16.67( بني ب  8فى  را  عين  البحع الحيا إختدروا )إل ى ح ي م د( ف ى العب درة رق   )
، وكدن  ت أعل  ى ني  ب  مئوي    ف  ى  را  عين    البح  ع %4.00( بني  ب  9رق    ) ني  ب  مئوي    ف  ى العب  درة
( 9% وكدنت أقل نيب  مئوي  فى العبدرة رق   )4.67( بنيب  10العبدرة رق  ) ىالحيا إختدروا )لا( ف

 .%0.67بنيب  
ب   يا عب   درات  97.87وأكث   ر أامي     ني   بي   442( أعل   ى وزا ني   بى 9ومثل   ت العب   درة رق     )

ب يا عب درات  90.13 وأق ل أامي   ني بي  413( أق ل وزا ني بى 8مثلت العب درة رق   )المحور، بينمد 
 ، وقي يرجه حلى إلى .... ويؤكي حلى مد أقدر إليه .......المحور

ثيارة النق    دط الريدض   ى ب   ثيارة كفرالق    يخ ب    رؤي     إيارة التغيي   رأامي     أا تك    وا وعلي   ه ف   ثا 
بياع والإبتكدر وزيدية أع ياي الممدري يا للأنق ط  الريدض ي  التميز والريدية والإاى  التعليمي  الأزاري 

الإيارة عل ى  زي دية ق يرة، وبدلت دلى متمي زة لإكتق د  المواا   الريدض ي خلم بيئ  ريدضي  حتى يمكا 
 .تحقيم ميزة تندفيي  ونتدئج متميزة فى البطولات والمندفيدت الريدضي  الميريي 

مدري يا أا يا  إيارة التغيي ر ا ى توي يه قدع ية المتك وا إتفق ت معظ   أف راي العين   عل ى أا 
، ي  وال  وعى بأامي    ممدري    الريدض   ، ونق  ر الثقدف    الريدض  ي  والص  حف  ى جمي  ه الأنق  ط  الريدض  ي 

كتقد  ورعدي  المواا  الريدض ، وت وفير ال يع  الم دلى وتط وير ي  فى الأنق ط  الريدض ي  المختلف  وا 
، وتط  وير البني    رة كف  ر الق  يخ التعليمي    الأزاري   لريدض  ى ب  ثيام  واري التموي  ل ال  حاتى لإيارة النق  دط ا

، ومكدفح     المنق   طدت والقض   د  رعدي     المواا     الريدض   ي  المختلف    الريدض   ي  الياعم     لإكتق   د  و 
حقي   م ، وت   وفير المن   دخ التنظيم   ى المطئ     لتنظ  لإع   ياي جي   ل خ   دلى م   ا المنق   طدتعليف   د بق   كل م   

مي  وتط وير الم واري البق ري  والمديي   والتكنولوجي   ب ثيارة النق دط ، وتنمعيلات نمو مرتفع  وميتيام 
 .رة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري الريدضى بثيا

م ا  Visionأا تحيي ي الرؤي      (م2008 متا  محمتد علتا )ويتفم حلى م ه م د أق در إلي ه 
للمي   تقبل أا     أي   بد  التغيي   ر والتط   وير ف   ى المج   دل الريدض   ى فف   ى تعب   ر ع   ا الص   ورة الواض   ح  

  الممكا الوصول إليه بدلتغيير فى ضو  التطور والتقي  والتغيير المحيط بند فى المجدل الريدضى. 
                                                                     (7 :140) 
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أا ال رؤى الفعدل   تتي   بي مدت  (م1997) John P. Kotter  ن  ت تر  ومد أقدر إليه
تنق  ل ص  ورة متخيل    ع  ا المي  تقبل البعي  ي وتُخدط    مص  دلح الن  دس ف  ى الأج  ل الطوي  ل فف  ى ي  أيدي  

أا تك  وا واض  ح  بم  د يكف  ى لإرق  دي عملي    إتخ  دح لاب  ي وتتك  وا م  ا أا  يا  واقعي    يمك  ا تحقيقف  د ، و 
القرار ، وأا تكوا مرن   بم د يي مح بدلمب ديرة الفريي   مث ل التكي   م ه الظ رو  المتغي رة ، وأا يك وا 

 ( 4: 8ما اليفل قرحفد.)
إيارة التغيي   ر بأنف   د " ا   ى إيارة الجف   ي  (م2003منتتتا متتتؤتمن عمتتتاد التتتدين )تُع   ر  حي   ع 

المخطط والمنظ  للوصول إلى تحقيم الأايا  المنقوية للتغيير ، ما خطل التوثي م العلم ى الي لي  
 (8: 24)مديي  والفني  المتدح  للمؤيي  ".للمواري البقري  وال

أن ه ف ى إيارة المنظم دت يج   أا يك وا التغيي ر  (م2005مصتط ا )يتيد محمتد ي حكر كمد 
، المدض   ى والحدض   ر ومؤق   رات المي   تقبل، ول   يس تغيي   راً لمج   ري التغيي   رخطط   دً بع   ي ق   را ة اديف   دً ومُ 

، وق   ي يق   مل التغيي   ر أيض   دً التخط   يط ي   ر الم   يخطت والعملي   دت والمخرج   دتويمك   ا أا يق   مل التغي
ري دل  والأا يا  والإي تراتيجيدت والييدي دت المتعلق   ب ثيارة الم واري البق ري  الإيتراتيجى ما حي ع ال

 (457: 1)م أو الإنتدإ أو الإيارة المدلي .أو التيوي
 

 (7 د   )
إدارة النواط الرياضا اإدارة   ر د ر الم ارد فا تط ير االخاص  لثانارا  عين  الاحث فا المح ر اآ

 150ن =  الويخ الت)ليمي  الأزهري 

 رقم ال)اارة
ال زن  لا إلا حد ما ن)تم

 النياا
الأهمي  
 2 ا النياي 

  %   %   % 
  م لًا : الم ارد المادي  :

12 134 89.33 12 8.00 4 2.67 430 94.67 212.32 
13 133 88.67 13 8.67 4 2.67 429 94.40 207.48 
14 135 90.00 12 8.00 3 2.00 432 95.20 217.56 
15 135 90.00 12 8.00 3 2.00 432 95.20 217.56 
16 143 95.33 5 3.33 2 1.33 441 97.60 259.56 

 :مالي  ثانياً : الم ارد ال
17 132 88.00 15 10.00 3 2.00 429 94.40 203.16 
18 131 87.33 17 11.33 2 1.33 429 94.40 199.08 
19 139 92.67 9 6.00 2 1.33 437 96.53 238.12 
20 139 92.67 8 5.33 3 2.00 436 96.27 237.88 
21 126 84.00 19 12.67 5 3.33 420 92.27 175.24 

 :اوري  اً : الم ارد اللثثا
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 رقم ال)اارة
ال زن  لا إلا حد ما ن)تم

 النياا
الأهمي  
 2 ا النياي 

  %   %   % 
22 127 84.67 19 12.67 4 2.67 423 92.80 180.12 
23 132 88.00 15 10.00 3 2.00 429 94.40 203.16 
24 128 85.33 17 11.33 5 3.33 423 92.80 183.96 
25 127 84.67 18 12.00 5 3.33 427 92.53 179.56 
26 133 88.67 13 8.67 4 2.67 429 94.40 207.48 
27 118 78.67 25 16.67 7 4.67 411 89.60 141.96 
28 119 79.33 18 12.00 13 8.67 406 88.27 143.08 
29 127 84.67 19 12.67 4 2.67 423 92.80 180.12 
30 127 84.67 19 12.67 4 2.67 423 92.80 180.12 
31 131 87.33 17 11.33 2 1.33 429 94.40 199.08 

 :الت ن ل  ي   النظم الم)ل ماتي  : الم ارد راا)اً 
32 131 87.33 16 10.67 3 2.00 428 94.13 198.84 
33 128 85.33 14 9.33 8 5.33 420 92.00 182.88 
34 122 81.33 23 15.33 5 3.33 417 91.20 158.76 
35 133 88.67 13 8.67 4 2.67 429 94.40 207.48 
36 131 87.33 17 11.33 2 1.33 429 94.40 199.08 
37 131 87.33 16 10.67 3 2.00 428 94.13 198.84 
38 123 82.00 18 12.00 9 6.00 414 90.40 160.68 
39 138 92.00 9 6.00 3 2.00 435 96.00 232.68 
40 135 90.00 12 8.00 3 2.00 432 95.20 217.56 
  5.99=  0.05الجيولي  عني ميتوى معنوي   2 اقيم  

( أا ان   دى ف   روم حات يلال     إحص   دئي  لآرا  عين     البح   ع ف   ى جمي   ه 7يوض   ح الج   يول )
دط الريدض  ى ب  ثيارة كف  ر الق  يخ       واري ف  ى تط  وير إيارة النق    يور المب  الخ  دص  ث  دنىعب درات المح  ور ال

 .زاري التعليمي  الأ
( 16وكدن  ت أعل  ى ني  ب  مئوي    ف  ى  را  عين    البح  ع ال  حيا إخت  دروا )نع   ( ف  ى العب  درة رق    )

، وكدن   ت أعل   ى ني   ب  %78.67( بني   ب  27% وكدن   ت أق   ل ني   ب  ف   ى العب   درة رق     )95.33بني   ب  
% 16.67( بني  ب  27مئوي    ف  ى  را  عين    البح  ع ال  حيا إخت  دروا )إل  ى ح  ي م  د( ف  ى العب  درة رق    )

، وكدن  ت أعل  ى ني  ب  مئوي    ف  ى  را  %3.33( بني  ب  16أق  ل ني  ب  مئوي    ف  ى العب  درة رق    )وكدن  ت 
% وكدن  ت أق  ل ني  ب  مئوي    ف  ى 8.67( بني  ب  28العب  درة رق    ) ىعين   البح  ع ال  حيا إخت  دروا )لا( ف  

 %.1.33( بنيب  36، 31، 19، 18، 16) ات أرقد العبدر 
ب  يا عب  درات  97.60كث  ر أامي    ني  بي  وأ 441( أعل  ى وزا ني  بى 16ومثل  ت العب  درة رق    )

ب يا عب درات  88.27 وأق ل أامي   ني بي  406( أقل وزا ني بى 28المحور بينمد مثلت العبدرة رق  )
 .المحور
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 :م لًا : الم ارد المادي 
عب   درات أا ان   دى ف   روم حات يلال     إحص   دئي  لآرا  عين     البح   ع ال   حيا الأق   درت نت   دئج جمي   ه 

إتف  دم معظ    أف  راي العين    عل  ى أن  ه يتمث  ل يور الم  واري المديي    ف  ى ر إل  ى ، وا  حا يُق  ي(نع   إخت  دروا )
ت وفير منق  ت ريدض ي  م ا خ طل  تطوير إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفر القيخ التعليمي  الأزاري  

الإي  تعدن  بدلمنق   ت ، و يا ف  ى الأنق  ط  الريدض  ي  المختلف   مطع    مفتوح    لتوي  يه قدع  ية الممدري  و 
يا ف ى الأنق ط  مطع  المفتوح  التدبع  لوزارة التربي  والتعلي  فى توييه قدعية الممدريالو الريدضي  

لتنفي  ح خط    وأنق  ط  إيارة النق  دط الريدض  ى ، وت  وفير الأيوات والأجف  زة الطزم    الريدض  ي  المختلف   
 .رة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري بثيا

 :ثانياً: الم ارد المالي 
تط   وير إيارة النق   دط   عل   ى أن   ه يتمث   ل يور الم   واري المدلي     ف   ى إتفق   ت معظ     أف   راي العين   

توفير مواري مدلي   لتط وير المنق  ت الريدض ي  ما خطل  الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري 
ص  ر  مي  تحقدت الإياري  يا والحك  د  و تنظ  ي  البط  ولات والمندفي  دت الريدض  ي  الميري  ي  و والمطع    

توفير مصدير للتموي ل ال حاتى ب ثيارة النق دط ، و ما روات  وبيلات ومكدف ت لريدضي وطط  الفرم ا
ي    تثمدر البط    ولات ، و الريدض    ى ب    ثيارة كفرالق    يخ التعليمي      الأزاري      لمواجف      التح    ييدت المي    تمرة ا 

رة كفرالق  يخ والمندفي  دت واللق  د ات الريدض  ي  ف  ى تنمي    الم  واري المدلي    ب  ثيارة النق  دط الريدض  ى ب  ثيا
 .ي  الأزاري التعليم

 :ثالثاً : الم ارد الاوري 
تط   وير إيارة النق   دط إتفق   ت معظ     أف   راي العين     عل   ى أن   ه يتمث   ل يور الم   واري البق   ري  ف   ى 

توفير ع يي م ا الميري يا والم وجفيا يتندي   ما خطل  الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري 
نتق  د  الكف  د ات الإيار و م  ه ع  يي الأنق  ط  الريدض  ي   ي    المؤال    للعم  ل ب  ثيارة النق  دط الريدض  ى طبق  دً ا 

ي     تقطد  الك     واير الإياري       والميري     يا والم     وجفيا وفق     دً لمتطلب     دت العم     ل و لمتطلب     دت الوظيف        ا 
تع ويل ال نقص ف ى ، وم ا خ طل ية عا الحي المطلو  لق غل الوظيف  والإحتيدجدت الفعلي  يوا زيد

ترقي     الإياري   يا والميري   يا والم   وجفيا وفق   دً و والتعل   ي  الم   واري البق   ري  بدلإنت   يا  م   ا وزارة التربي     
ع  دية توزي  ه الك  واير الإياري    غي  ر الفعدل    م  ا و للكف  د ات والخب  رات بعي  ياً ع  ا العطق  دت القخص  ي   ا 

تف ويل الك واير الإياري   ف ى ، وما خطل إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفر القيخ التعليمي  الأزاري 
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بخب   را  المن   داج وط   رم ت   يريس والإي   تعدن  ختصدص   دت الوظيفي     الأعل   ى تنفي   ح بع   ل المف   د  والإ
الإي    تعدن  بخب    را  الإيارة و التربي      الريدض    ي  ف    ى تط    وير أيا  ميري    ى وم    وجفى التربي      الريدض    ي  

ت وفير يورات تيريبي   لإع ياي ، وم ا خ طل ا  الإيارى وتقي ي  عملي   التغيي رالريدضي  فى تط وير الأي
 .القيخ التعليمي  الأزاري إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفر  وصقل القدئميا على

 :الت ن ل  ي   النظم الم)ل ماتي : الم ارد الم ارد راا)اً 
ف  ى التكنولوجي    وال  نظ  المعلومدتي    إتفق  ت معظ    أف  راي العين    عل  ى أن  ه يتمث  ل يور الم  واري 
ت وفير أجف زة تكنولوجي    م ا خ طل  ري  تط وير إيارة النق دط الريدض ى ب ثيارة كفرالق يخ التعليمي    الأزا

التحييع والتطوير الميتمر و ونظ  معلومدتي  لرفه معيلات القيرات البحثي  والقيرة على إيارة التغيير 
، رة كفرالق  يخ التعليمي    الأزاري   للأجف زة التكنولوجي    وال  نظ  المعلومدتي    ب  ثيارة النق  دط الريدض  ى ب  ثيا

يتخيا  ال نظ  المعلومدتي   ف ى و  ف ى ت وفير أح يع و إختص  در الأعم دل الكتدبي   والمحدي  بي  الروتيني   ا 
، قرار ويفول  إح ياع عملي   التغيي رالمعلومدت والمعدر  المتعلق  بدلأنقط  الريدضي  ليع  إتخدح ال

توفير قدعية بيدندت لجمه وتخزيا بيدندت الإيارييا والميرييا وموجفى التربي  الريدضي  وما خطل 
جم    ه وتخ    زيا الب    رامج الزمني      ومواعي    ي تنظ    ي  البط    ولات والمندفي    دت و الريدض    ي   وط    ط  الف    رم

ق  دط إي  تخيا  الم واري التكنولوجي    ف ى إع  دية تنظ ي  العم  ل ب ثيارة الن، وم  ا خ طل  الريدض ي  الميري ي
ت   وفير موق   ه إلكترون   ى لإيارة كفرالق   يخ التعليمي     ، بدلإض   دف  إل   ى الريدض   ى وت   وفير الوق   ت والجف   ي

ي  تخيا  الموق  ه الإلكترون  ى ف  ى و ري    لإع  طا ع  ا البط  ولات والمندفي  دت الريدض  ي  الميري  ي  الأزا ا 
يتفي    درات المفتم    يا بدلأنق    ط  الريدض    ي  الميري    ي  ف    ى إيا رة كف    ر الق    يخ إي    تقبدل الإقتراح    دت وا 

 .التعليمي  الأزاري 
التكنولوجي    وال  نظ   أامي    ت  وفير الم  واري المديي    والمدلي    والبق  ري  والم  واري  نالاتتاحثوي  رى 

ثيارة النق   دط الريدض   ى المعلومدتي     الطزم     لتحقي   م أا   يا  إيارة التغيي   ر وتط   وير الأيا  الإيارى ب   
تخصصي  لإعياي وص قل وتنمي   إقدم  يورات تيريبي  ، وضرورة بثيارة كفر القيخ التعليمي  الأزاري 

 . ت ميريى وموجفى التربي  الريدضي مفدرات وقيرا
،  فتا  عاتد ال تريم عزع عاد الاتار  حمت د نتدئج يراي  كطً ما احو النتدئج مه كمد تتفم 
ى أن   ه لك   ى تك   وا الأا   يا  قدبل     للتنفي   ح ينبغ   ى أا تت   وافر فيف   د بع   ل ف    (م2007عاتتتد ال تتتريم )
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الخص  دئص أامف  د أا تك  وا متوافق    م  ه ظ  رو  البيئ    المحيط    وأا تتواف  م م  ه إمكدن  دت وق  يرات 
 (19: 18.)مكدندت المديي  والبقري  المتدح لأايا  فى ضو  الإالأعضد  وأا تُوضه ا

إل   ى أا ان   دى بع   ل  (م2000حيتتتام رضتتت ان  امتتت  رضتتت ان )كم   د أق   درت نت   دئج يراي     
المق  كطت والعقب  دت ف  ى ت  يبير الإحتيدج  دت المدلي    ياخ  ل الفيئ  دت الريدض  ي  وم  ا أا    ا  حو العقب  دت 

والأالى ياخل الأالي  والتى تعرقل عمليدت التمويل الحاتى القوانيا واللوائح المنظم  للفيئ  الريدضي  
دل التموي   ل وح   ل المق    كطت ، وع   ي  وج   وي متخصص    يا حوى خب   رات ف   ى مج   ا   حو الفيئ     الأالي    

 (85: 9).المدلي 
أا الحدج     إل  ى التغيي   ر تي  تيعى الإي   تعدن  بقي   ديات  (م2007زيتتتد منيتتتر عاتتت   )حكر وي  

يمكنف  د م  ا تخي  ل م  د ي  تؤول إلي  ه الأوض  دع بع  ي إج  را  عملي    إياري    ل  ييفد رؤي    مي  تقبلي  وخي  دل 
تف  وطدق دتف  لإبتك در أي دلي  دوق أالتغيير ، فط يمكا أا ت نجح عملي   التغيي ر إلا إحا ك رس الم يرا  

وطرم إبياعي  تعمل على تحقيم الأايا  والتكي   م ه المتغي رات العدلمي   وت حليل الص عوبدت الت ى 
ت الت ى تط رأ   الطزم  فى خططف  لمواجف  الح دلات الطدرئ   أو المي تجياتواجفف  ، وتوفير المرون

 (82: 12.)أثند  عملي  التغيير
 

 (8 د   )
إدارة النواط الرياضا تط ير  د ر خط  إدارة التغيير فااالخاص  الثالثرا  عين  الاحث فا المح ر آ

 150ن =  اإدارة   رالويخ الت)ليمي  الأزهري 

رقم 
 رةال)اا

ال زن  لا إلا حد ما ن)تم
 النياا

الأهمي  
 2 ا النياي 

  %   %   % 
41 139 92.67 8 5.33 3 2.00 436 96.27 237.88 
42 133 88.67 13 8.67 4 2.67 429 94.40 207.48 
43 131 87.33 16 10.67 3 2.00 428 94.13 198.84 
44 125 83.33 18 12.00 7 4.67 418 91.47 169.96 
45 138 92.00 9 6.00 3 2.00 435 96.00 232.68 
46 131 87.33 16 10.67 3 2.00 428 94.13 198.84 
47 134 89.33 12 8.00 4 2.67 430 94.67 212.32 

  5.99=  0.05الجيولي  عني ميتوى معنوي   2 اقيم  
 يه( أا اندى فروم حات يلال  إحصدئي  لآرا  عين  البحع فى جم8يوضح الجيول )
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يور خط   إيارة التغيي ر ف ى تط وير إيارة النق دط الريدض ى ب ثيارة ب الخ دص  خ دمسعبدرات المح ور ال
 .كفرالقيخ التعليمي  الأزاري 

( 41وكدن  ت أعل  ى ني  ب  مئوي    ف  ى  را  عين    البح  ع ال  حيا إخت  دروا )نع   ( ف  ى العب  درة رق    )
، وكدن   ت أعل   ى ني   ب  %83.33بني   ب   (44) العب   درة رق    % وكدن   ت أق   ل ني   ب  ف   ى 92.67بني   ب  

% وكدن ت 12.00بني ب  ( 44) العب درةمئوي  فى  را  عين  البح ع ال حيا إخت دروا )إل ى ح ي م د( ف ى 
، وكدن  ت أعل  ى ني  ب  مئوي    ف  ى  را  عين    %5.33( بني  ب  41أق  ل ني  ب  مئوي    ف  ى العب  درة رق    )
 اتنيب  مئوي   ف ى العب در  % وكدنت أقل4.67بنيب   (44رق ) ةالبحع الحيا إختدروا )لا( فى العبدر 

 .%2.00( بنيب  48، 46، 45، 43، 41  )درقأ
ب  يا عب  درات  96.27وأكث  ر أامي    ني  بي   436( أعل  ى وزا ني  بى 41ومثل  ت العب  درة رق    )

ب يا عب درات  91.47 وأق ل أامي   ني بي  418أق ل وزا ني بى  (44) رق   ةالمحور بينمد مثل ت العب د
 .المحور

( أا ان  دى ف  روم حات يلال    إحص  دئي  لآرا  عين    8الج  يول ) أق  درت نت  دئج جمي  ه عب  درات
إتفدم معظ  أفراي العين  على أنه يتمثل يور خط   إيارة ، واحا يُقير إلى (نع البحع الحيا إختدروا )

إع ياي خط   ما خطل  تطوير إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفر القيخ التعليمي  الأزاري التغيير فى 
لطدرئ   الت ى تواج ه إيارة توفير خط ط بييل   لمواجف   الح دلات او ايا  إيارة التغيير متوازن  لإنجدز أ

إع  ياي خط     لإع   ياي وص  قل الإياري   يا والميري   يا وم  وجفى التربي     الريدض   ي  ، وم   ا خ   طل التغيي  ر
ت وفير خط    بييل   لح  ع الإياري  يا والميري يا وم  وجفى التربي   الريدض  ي  عل  ى و بب رامج إيارة التغيي  ر 

مراعدة المرون  الكدفي  أثند  تطبيم متطلبدت ، وما خطل لإيجدبى والحي ما مقدوم  التغييرير االتغي
تع    ييل ، وم    ا خ    طل  إيارة التغيي    ر ب    ثيارة النق    دط الريدض    ى ب    ثيارة كف    ر الق    يخ التعليمي      الأزاري    

لأزاري     بم   د الييدي   دت والإج   را ات الإياري     لإيارة النق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كف   ر الق   يخ التعليمي     ا
تحيي  ي البرن  دمج الزمن  ى والتوقيت  دت الزمني    ، بدلإض  دف  إل  ى ي    م  ه رؤي    وأا  يا  إيارة التغيي  ريتند

وض   ه نظ   د  فع   دل للرقدب     عل   ى الأيا  وقي   دس م   يى تحق   م نت   دئج و  ،المندي   ب  لتطبي   م إيارة التغيي   ر
، ح ياع عملي   التغيي رمل   ومعوق دت إتوفير نظ  إن حار مبك ر للمخ دطر المحتو التغيير بقكل مرحلى 

ب  ثيارة كف  ر الق  يخ إي  تحياع وح  يات جيي  ية بدلفيك  ل التنظيم  ى لإيارة النق  دط الريدض  ى فض  طً ع  ا 
 .الأزاري  لمواكب  إيارة التغيير التعليمي 
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أا التغيي   ر أم   ر حتم   ى  (م2000عاتتتد الاتتتاقا )محمتتتد صتتتلاح  ويؤك   ي حل   ى م   د أق   در إلي   ه
ب حلى يتندي م م ه طبيع   الأم ور والأق يد  ، فدلحي دة ف ى وضرورى وأنه عملي  ميتمرة ومتجيية واو 

طبيعتفد متجيية ومتغيرة وما ث  فثا المنطم يف رل عليف د التغيي ر بثعتب درو أح ي مظ دار الحي دة أى 
أنه قدعية طبيعي  وليس إيتثند  ، فدلعدل  الي و  ي ريه التغيي ر ف ى كدف   المج دلات الييدي ي  والعلمي   

والتق  ريعي  والي  لوكي  وتت  أثر ب  ه جمي  ه ال  يول ي  وا  كدن  ت متقيم    أو ندمي     والتكنولوجي    والإتص  دلي 
وتت  أثر حض  درتفد بف  حا الواق  ه الي  ريه المتغي  ر فأنم  دط الحي  دة القخص  ي  والق  ي  تتع  رل للتغيي  ر وا  حا 

 (395: 13. )ؤيى إلى إحياع التغيرات الحضدري بيورو ي
خط     يتطل     وض   ه قواع   ي  إل   ى أا تنفي   ح أى (م2002عاتتتد الحميتتتد وتتترف )كم   د ي   حكر 

رق  ديات لتوجي  ه تص  رفدت الع  دمليا ف  ى المج  دل حت  ى يمك  ا أا تتمق  ى أا  يا  الخط     وتعليم  دت وا 
، وبحلى تكوا الييديدت ا ى تص ريح ع د  أو فف   ع د  يق وي لموضوع  مه أايا  الميتوى الأعلىا

يا ف  ى المي  تويدت ، وتوض  ه الييدي  دت بواي  ط  الم  يير ي  ر المرؤوي  يا عن  ي إتخ  دح الق  راراتويُرق  ي تفك
 (34-33: 15)الفكر والعمل فى الميتويدت الأقل.العليد لتوجيه وضبط 

أا م  ا أكب  ر العقب  دت الت  ى تق    ف  ى  (م1997) John P. Kotter تت ن  تت تر وي  رى 
الأف  راي  طري  م التغيي  ر الفيك  ل التنظيم  ى ف  يمكا لفيك  ل المؤيي    أا يص  ي أي    مب  ديرة حت  ى م  ا أكث  ر

، لكا الج يراا الت ى تفص ل ب يا تل ى الوظ دئ  تعدوندً بيا الوظدئ  المختلف  ل ، فدلتغيير يتطنقدطدً 
، ولاب   ي م   ا معدلج     ا   حو المق   دكل بتوطي   ي أواص   ر بط   م عملي     الإتص   دلحات العقلي   دت المي   تقل  تُ 

لا فثا الموظفيا ييتخلوا ف  (  5: 8)ى النفدي  عا برندمج التغيير.التعدوا بيا الأقيد  المختلف  وا 
أا إيارة التغيي   ر ا   ى عملي     مخطط     حات أا   يا  مح   يية  (م2005متتتاهر ) محمتتتدويؤك   ي 

، والفح ص عل ى الإب ياع الإيارى وراغب   في ه وأنفد تفي  إلى تط وير القي ديات الإياري   لتص بح ق ديرة
والتقيي  الميتمر لنمو أو تراجه المنظم  والفرص المحيط  بفد وتطوير أيدلي  المنظم  فى عطجفد 

، وزيدية حمدس ومق يرة أف راي ترا  والتفدعل بيا أفراي المنظم واجففد وزيدية الثق  والإحللمقدكل التى ت
المنظم  فى مواجف  مقدكلف  وفى إنضبدطف  الحاتى وزيدية قيرة المنظم  عل ى الحف دظ عل ى أص دل  

نت    دإ المنظم      وم    ا ث      بن    د  من    دخ إ يارات وا  يج    دبى للتغيي    ر الص    فدت الممي    زة لأف    راي وجمدع    دت وا 
 (416: 3.)التطوير والإبياعو 
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 : اتستللاصالإ

 :الإيتخطصدت التدلي إلى  وافى ضو  نتدئج البحع توصل البدحث
 المح ر الأ  : -1

 :رؤي  إدارة التغيير
وزيدية أعياي الممدرييا والإبتكدر التميز والريدية والإبياع أا تقتمل رؤي  إيارة التغيير على  -

يرة إيارة النق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كفرالق   يخ التعليمي     زي   دية ق   و  للأنق   ط  الريدض   ي  المختلف    
  .تحقيم ميزة تندفيي  الأزاري  على
 :مهداف إدارة التغيير

نق   ر و لأنق   ط  الريدض   ي  لتوي   يه قدع   ية الممدري   يا أا تق   تمل أا   يا  إيارة التغيي   ر عل   ى  -
لقض  د  مكدفح    المنق  طدت واو ال  وعى بأامي    ممدري    الريدض    الريدض  ي  والص  حي  و ثقدف    ال

كتقد  المواا  الريدض ي  ، و نظ  لإعياي جيل خدلى ما المنقطدتعليفد بقكل م تط وير و ا 
 رعديتف .البني  الريدضي  الياعم  ل

 المح ر الثانا: -2
      :الم ارد المادي 

مطع    مفتوح    لتوي  يه قدع  ية الممدري  يا ف  ى الأنق  ط  الريدض  ي  و ت  وفير منق   ت ريدض  ي   -
 .المطع  المفتوح  التدبع  لوزارة التربي  والتعلي و دلمنق ت الريدضي  الإيتعدن  بو المختلف  
    :الم ارد المالي 

تنظ   ي  البط   ولات والمندفي   دت و ت   وفير م   واري مدلي     لتط   وير المنق    ت الريدض   ي  والمطع      -
صر  ميتحقدت الإيارييا والحكد  وطط  الفرم الريدضي  ما روات  و الريدضي  الميريي  

  .ف توبيلات ومكد
    :الم ارد الاوري 

نتق د  الكف د ات و توفير عيي م ا الميري يا والم وجفيا يتندي   م ه ع يي الأنق ط  الريدض ي   - ا 
ي   تقطد  الك   واير الإياري     والميري   يا و الإياري     المؤال     للعم   ل طبق   دً لمتطلب   دت الوظيف      ا 

المطل و  لق غل  والموجفيا وفقدً لمتطلبدت العمل والإحتيدج دت الفعلي   يوا زي دية ع ا الح ي
 .تعويل النقص بدلإنتيا  ما وزارة التربي  والتعلي مه الوظيف  
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 :الم ارد الت ن ل  ي 
بحثي    والق  يرة عل  ى إيارة ت  وفير أجف  زة تكنولوجي    ونظ    معلومدتي    لرف  ه مع  يلات الق  يرات ال -

يتو التكنولوجي  والنظ  المعلومدتي  مواري التحييع والتطوير الميتمر لل، و التغيير فى  فدخياما 
ي    تخيا  ال    نظ  المعلومدتي      ف    ى إختص     در ، و تنظ    ي  العم    ل وت    وفير الوق    ت والجف    يإع    دية  ا 

ت  وفير أح  يع المعلوم  دت والمع  در  الريدض  ي  وف  ى الأعم  دل الكتدبي    والمحدي   بي  الروتيني    
 .ليع  إتخدح القرار ويفول  إحياع عملي  التغيير

 المح ر الثالث: -3
 خط  إدارة التغيير: 

ت   وفير خط   ط بييل     لمواجف     الح   دلات و اي خط     متوازن     لإنج   دز أا   يا  إيارة التغيي   ر إع   ي -
المحتمل     ومعوق   دت  ت   وفير نظ     إن   حار مبك   ر للمخ   دطرو الطدرئ     الت   ى تواج   ه إيارة التغيي   ر 

عياي خط  لإعياي وصقل الإيارييا والميري يا وم وجفى التربي   الريدض ي  ، و عملي  التغيير ا 
  .على التغيير الإيجدبى ف توفير خط  بييل  لحثو ر ببرامج إيارة التغيي

 :اتــــتوصيال

 :بمد يلى وايوصى البدحثفى ضو  إيتخطصدت البحع 
 .إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري فى تطبيم رؤي  وأايا  إيارة التغيير  -1
ا  وص   قلف  بدلمف   درات ع   يايلإالريدض   ى  ثيارة النق   دطللك   واير الإياري     ب   إقدم     يورات تيريبي      -2

إيارة النقدط الريدضى ب ثيارة كفرالق يخ التعليمي   الطزم  لتحقيم أايا  إيارة التغيير فى تطوير 
 .الأزاري 

ق   بدع حدج   دتو الإاتم   د  بتحفي   ز وتق   جيه المتمي   زيا مدلي   دً ومعنوي   دً  -3 القخص   ي  والإجتمدعي      ف ا 
 .ف تحقيم العيال  والميدواة بينو 

لتحقي م توفير الم واري المديي   والمدلي   والبق ري  والم واري التكنولوجي   وال نظ  المعلومدتي   الطزم    -4
 .إيارة النقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري أايا  إيارة التغيير وتطوير 
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 المراجــــــــع

 أولًا: المراجع العربية:

 العم  ل، ف  ى الن  دس لي  لوى معدص  رة رؤي    -التنظيم  ى لوىالي   إيارة : (م2005) مصط ا ييد محمد  .1
 .القدارة المصري ، الأنجلو مكتب 

 ال ايتتتتتت  محمتتتتتتد عييتتتتتتا محمتتتتتتد  .2
 (م2008)

 م ا غزة بمحدفظدت الثدنوي  الميارس مييرى ليى التغيير إيارة واقه" :
 الجدمع      منق    ورة، غي    ر مدجي    تير ري    دل  ،"المعلم    يا نظ    ر وجف     

 .فليطيا غزة، الإيطمي ،
 للنق   ر الجدمعي     ال   يار المف   درات، بن   د  م   يخل -التنظيم   ى الي   لوى : (م2005) ماهر محمد  .3

 .الإيكنيري  والتوزيه،
 يتتتتت)دا   التتتتتت اب عاتتتتتد موتتتتترف  .4

 (م2018)
 التغيي ر إيارة مج دلات ض و  ف ى الأيا  لتحييا التنظيمى التطوير"  :

 غي     ر يكت     وراة ري     دل  ،" مص     ر ف     ى والريدض       الق     بد  بم     ييريدت
 .حلواا جدمع  للبنيا، الريدضي  التربي  كلي  ،منقورة

 عاتتتد يتتت اد ر تتت ، حمتتتاد ثتتتامر  .5
 (م2019) الخال  عاد ال احد

 بغ  ياي ف  ى الريدض  ي  الأنيي    إيارة عم  ل لتحي  يا التغيي  ر إيارة واق ه"  :
 مجل     منق   ور، بح  ع ،" الإياري     الفيئ   دت أعض  د  نظ   ر وجف     م  ا

 ،(18) الع يي ،(4) المجل ي والريدض ي ، البيني   للعل و  الأنب در جدمع 
 .العرام بغياي،

 اليتتتتتتتاح ماتتتتتتت  محمتتتتتتتد ثتتتتتتتر ع  .6
 (م2019)

 الريدض    ي  الأنيي      ف    ى التغيي    ر ب    ثيارة وعطقتف    د التحويلي      القي    دية"  :
 التربي        وفن      وا لعل      و  أي      يوط مجل        منق      ور، بح      ع ،" الكب      رى

 .أييوط جدمع  الريدضي ، التربي  كلي  الريدضي ،
 الكت د  مرك ز ، العدم   والإيارة الريدض ي  الإيارة ف ى الإياري  التنمي  : (م2008) علا محمد  ما   .7

 . القدارة ، للنقر
 إص  يار ، الأعم دل ورج  ل الم يير كت    خطص دت ، الإيارى التغيي ر : (م1997)   تر   ن  .8

 الع يي ، الخدمي   الي ن  ،(  قعدع)  العلمى لإعط  العربي  القرك 
 .  1997 ، يندير ، العربي  مصر جمفوري  ، القدارة ، الأول

 رضتتتتت ان  امتتتت  رضتتتت ان حيتتتتام  .9
 (م2000)

 ري    دل  ،" المص    ري  الأوليمبي      الريدض    ي  الإتح    ديات إقتص    دييدت"  :
 .حلواا جدمع  للبنيا، الريدضي  التربي  كلي  منقورة، غير مدجيتير

 - الكوي  ت بيول    وي   الثدن المرحل    بم  يارس التغيي  ر إيارة متطلب  دت"  : (م2018) ر ب حايب حيين  .10
 التربي        كلي        منق      ورة، غي      ر مدجي      تير ري      دل  ،"ميياني        يراي       

 .بنفد جدمع  الريدضي ،
 ع ا تتت  ال تتتتاح عاتتتد نزيتتت  ريتتتم  .11

 (م2020)
 ،"الريدض ي  الأنيي   ب بعل الإيارى بدلإب  ياع وعطقتف  د التغيي  ر  لي   " :

 .طنطد دمع ج الريدضي ، التربي  كلي  منقورة، غير مدجيتير ريدل 
 .والتوزيه للنقر المعرف  كنوز يار والتطوير، التغيير إيارة : (م2007) عا   منير زيد  .12
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 الاتتتتتتاقا عاتتتتتتد محمتتتتتتد صتتتتتتلاح  .13
 (م2000)

 والطب    ه للنق    ر الجدمعي      ال    يار المنظم    دت، ف    ى الاني    دني الي    لوى :
 .الإيكنيري  والتوزيه،

 الي    لوى ف    ى بح    وع – التنظيم    ى لي    لوىا المنظم    دت ف    ى التغيي    ر : (م1996) الدرة الاار  عاد  .14
 .الكويت، والتوزيه للنقر القل  يار العربي ، البطي فى التنظيمى

 الحميتتد عاتتد وتترف الحميتتد عاتتد  .15
 (م2002)

 الكت  د  مرك  ز والتطبي  م، النظري    ب  يا الريدض  ي  التربي    ف  ى الب  رامج :
 .القدارة ،2ط للنقر،

 النقيتب الرحمن عاد الرحمن عاد  .16
 (م1997)

 .القدارة للجدمعدت، النقر يار التربوى، الإصطح ولوي أ :

 حيتتتتتن الديتتتتت قا المتتتتتن)م عاتتتتتد  .17
 (م2001)

 ض    و  ف    ى النموحجي      المعدا    ي مق    كطت ل    بعل تحليلي      يراي     "  :
 بدلإي مدعيلي ، التربي   كلي   منق ورة، غير مدجيتير ريدل  ،" أاياففد
 .اليويس قندة جدمع 

  فتا  ، حمت د  الاتار  عاد عزع  .18
 (م2007) عادال ريم ال ريم عاد

 لليراي   دت ع   ويس ي  يي مؤيي     ، والإيارة التنظ  ي  - الق   بد  مرك  ز :
 . القدارة ، الإجتمدعي  والبحوع

 محمتتتتتتد الخطيتتتتتتب التتتتتتدين علتتتتتتم  .19
 (م۲۰۰۳)

 تطمي  ح تحص  يل ف  ى العلمي    الأنق  ط  ب  يور المعلم  يا وع  ى م  يى"  :
 ور،منق     بح   ع ،" الخلي    ل منطق     ف   ى الوي    طى الأيدي   ي  المرحل    
 جدمع    التربي   ، كلي    ،(1) الع  يي ،(19) المجل  ي التربي   ، كلي    مجل   
 .أييوط

 الوتتتتتتتتيحا، مصتتتتتتتط ا عمتتتتتتتر   .20
 فتتتتتتتت ح الح تتتتتتتيم عاتتتتتتتد ميتتتتتتتما 

 (م2019)

 ،" الريدض  ي  بدلأنيي    الإيارى الأيا  تط  وير ف  ى التغيي  ر إيارة يور"  :
 يالع  ي الريدض  ي ، التربي    وفن      وا لع    لو  أي   يوط مجل    منق  ور، بح ع

 الريدض     ي ، التربي       كلي        ،2019 م     درس الثدل     ع، الج     ز  ،(28)
 .أييوط جدمع 

 العربي     المملك     الري   دل، والطمنفج   ى، المنفج   ى المُعلم   ى النق   دط : (م٢٠٠٦) المنيف صالح محمد  .21
 .اليعويي 

 ال)طيتتتتتتتتتتتاع ي يتتتتتتتتتتف محمتتتتتتتتتتد  .22
 (م2006)

 لتوزي ه،وا للنقر حدمي يار للميير، العصري  والتحييدت التغيير إيارة :
 .الأريا عمدا،

 مصتتتط ا خ ا تتت ، علتتتا مرفتتتع  .23
 (م۲۰۰۸) اليايح

 ل ينيد الوف د  يار ،1ط الريدض ي ، التربي   ت يريس طرائ م إلى الميخل :
 .الإيكنيري  والنقر، الطبدع 

 التتتتتتتدين عمتتتتتتتاد متتتتتتتؤتمن منتتتتتتتا  .24
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 م    يير إع    ياي ف    ى الميري    ي  الإيارة تط    وير برن    دمج فعدلي      تق    وي "  :
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 ملخص الاحث:

نق دط الريدض ى الب ثيارة  تحي يا أيا  الع دملياالتغيير فى  يفي  البحع إلى التعر  على يور إيارة
إيارة رؤي     وأا   يا  إيارة التغيي   ر ف   ى تط   وير م   ا خ   طل التع   ر  عل   ى  ب   ثيارة كفرالق   يخ التعليمي     الأزاري    

نم  وحإ إيارة التغيي  ر المقت  رح لتط  وير تق  يي  ، ي  عيدً ورا  نق  دط الريدض  ى ب  ثيارة كفرالق  يخ التعليمي    الأزاري   ال
وق   ي ق   د  البدح   ع بثي   تخيا  الم   نفج الوص   فى نق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كف   ر الق   يخ التعليمي     الأزاري    ، الة إيار 

ميري  ى م ا در عين    البح ع بدلطريق    العميي   الطبقي    ي ختت    إو بثي تخيا  اليراي  دت المي حي  كأح  ي أنمدط ه، 
نق دط الثيارة وجفى التربي   الريدض ي  ب وم  بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري الميارس ميرا  التربي  الريدضي  و 

تقريب  دً م  ا إجم  دلى % 31.80بني  ب  ( ف   ري 145)ع  ييا  بل    و  الريدض  ى ب  ثيارة كفرالق  يخ التعليمي    الأزاري   
"ص يم ( ف ري لإيج دي المع دمطت العلمي   20إل ى ع يي )ف  وت  تقييم( فري، 629مجتمه البحع البدل  عييو )

( ف    ري لإج    را  150( ف    ري لإج    را  اليراي      الإي    تططعي ، وع    يي )15ي )لإي    تمدرة الإي    تبيدا، وع    يوثب    دت" 
يتخي  البدحع فى جمه البيدندت المقدبل  القخص ي  و ، و التطبيم النفدئى لإيتمدرة الإيتبيدا ي تمدرة إي تبيدا ا  ا 

إيارة التع  ر  عل  ى رؤي    وأا  يا  إيارة التغيي  ر ف  ى تط  وير  وأي  فرت أا    النت  دئج ع  ام  ا تص  مي  البدح  ع، 
نم   وحإ إيارة التغيي   ر تق   يي  كم   د أي   فرت النت   دئج ع   ا  ق   دط الريدض   ى ب   ثيارة كفرالق   يخ التعليمي     الأزاري    نال

 نقدط الريدضى بثيارة كفرالقيخ التعليمي  الأزاري .الالمقترح لتطوير إيارة 
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