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الخطة الإستراتيجية لزيادة ممارسة رياضة الجمباز وفق رؤية المملكة " 

 "م ٢٠٣٠العربية السعودية 

 * د/ عطية عبد الله حدادى

 : البحثومشكلة مقدمة 
لقرررري  ايرررر  علنرررر لل رررررع ري يررررر علقرررر   علن رررر ي    ايرررر  م(ا2014محمددددجاويشدددد    ا ايرررر   

رنيرررررر  داررررررل عنيع ن النرررررري د  ةرررررر   عليرررررريم ررررررر  عنيع ن  رررررر    ررررررع ع  رررررريعم لانرررررر راي  ل ر يرررررر     
   ررررع علق عدرررري  علارررر عا  لةررررت ييرررري  ع داييرررر    ةررررريل  ي ةرررر   يع يررررر لايرررري  ن     ررررع  رررر عل  

عيرررر    ن  ررررر ي علنرررر راي    21علررررر   ق ليررررر ل ررررر   عل ر يرررر   دةررررل  عليرررريم ررررر  عنيع ن اررررت علقرررر  
ايرررررر ا علرقرررررر   لاقرررررري عا علل ة  يررررررر   رررررررر  عليررررررا  ا عل عيررررررنر  عل  رررررر ي  عل نرررررر   لاريرررررر  رر   ع 
ارررررت   ررررررع علريرررررر قل      قيررررررل ريررررر ن  ر ايررررررير   دةررررررل  عل اييرررررر   ررررر  عل قيقررررررر عل  ل ررررررر عل  يررررررين  

ل ق ايرررررررر   علرر  يرررررررر   قررررررري ديا عل  ررررررر لا  عل ايررررررر عا علق ةررررررر يير   عليي يرررررررير   علق ر ديرررررررر   ع
ا(16:اا22  عل ةر ل قير   لت  ايي  عنيع ن علقييرر  لت  يع ن  يي ر. 

 رقرررري ررررر  ر يرررر ل عنيع ن علرن ةرررر     عنيع ن   درايررررر م(اا2007شمدددد يا) دددد ا اي رررري  
ري ر ن  ي ري  لى ر   يل  دي ليب دراير  يريم  لرى   قيرل ر ر اد ر ريين ل ير  يعل علرر ع ي علر   رر 

 (60:ا5 . اى ظ  علظ  م علر   دير علر ي ر ن لأداى ي قر ر  علة  ءن  عل  دايرلارر أ
 دةررررررل  عل   ررررررري  يرررررررر رررررررر  يررررررر ا عل يررررررر ن علرن ةررررررر ن   ررررررر  رررررررر  درررررررر  يرررررررنى  لرررررررى 
ريرررر قل  دا رررر   ل    ررررع عل   رررري  يي يررررر ليرررر   يرررري  داررررى  ييرررر    يرررر  يي رررررر    قرررري دةررررل  

 يررررررر ا  رني ررررررر       ررررررر لةا  يررررررر ااي   علنررررررر لل ارررررررى د ررررررري عل  قرررررررر لا   ررررررري  لنررررررري د   نقررررررريا 
   رررررررنلا ق عرليررررررر     نرررررررييا  رة ر  يررررررر    ينررررررري عل   ررررررري  عنيررررررر  ع يقى ديعن  يع يرررررررر  يررررررر  يري  
علرؤييررررر ررررر  دقرررر  علقيرررر ل لنرايرررر  لةرررر  ن دا رررر    لررررن ررررر   رررر     ةيرررر    ق  يرررر   عل أةرررري ررررر  

 .  ات ع ق ه   قيل ع  يعمد  قريع علن راي  ايي  ييي   
عل   رررررري  عنيرررررر  ع يقت ينرررررررى ل  قررررررع  رررررر     م(ا1999ويمغربدددددد ا اا)بددددددجاويحم ددددددجيرررررر   

   يررررررل د  ةارررررررر علريرررررر قل  ريررررررلير عا لر عقيررررررر ر ايرررررر عا  رررررر ع علريرررررر قل علريرررررر قل   عليرررررر نيعي
ي عن علري عء  لة  عل ى ل ع   م داي  د  ر  يعل عل   ي   ي  ع يقيً   ع    داى ايل  ع 
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ارقرررررري د     ررررررر ل علررررررري عء يةررررررل  ر  عيرررررريًع   نرررررري عل  رررررر ن عل رريررررررر لا   رررررري  دةلرررررر     يررررررل علررررررر ع ي 
 (ا17:اا13 .  ري ا علر ا لر لةل  عل قل   ة ع عنرة

امددددددداامبدددددددرو  ما)بدددددددجاويم  ددددددد جا اح دددددددااوي ددددددد    ا ا يررررررر       نررررررريم(ا2003كُدددددددير
عنيررررر  ع يقير  رررررت عل يررررريار عل رررررت  يررررر  يري  عنيع ن رررررر  دقررررر    قيرررررل عل ة رررررر  لررررري  ع ر ررررر ر د  

ع  رررررررريعم  دريرررررررر  ل ررررررررر رد لا ةرررررررر م ررررررررر  دقرررررررر    قيررررررررل ع  رررررررريعم علن رررررررررر لاررظرررررررررر     ررررررررر 
  ةرررررررر  د  عنيررررررر  ع يقير ي يررررررر ا علر ناقرررررررر ل يررررررر  يعل علرررررررر ع ي   علي   ةرررررررير علرررررررر ع ي عل  ررررررررر

 ي يررررررررير عل ررررررررت يرررررررر ل درررررررر    يقيرررررررر    ةرررررررريم ر ةرررررررر  علرر ررررررررأن    ررررررررر  رقر دررررررررر عل  رررررررر عا ع
لر   رررررر  رر ق  يررررر  ارررررت عليررررر ل  ع ق  ررررر ا علررررررر   ع يررررر ليب عل ر ايرررررير  ديررررري عيررررر ا   علرررررر ع ي ع

ا (11:ا1 .    ييي رق   علق ن  عل نم
امددددددددددااح ددددددددددااوي دددددددددد    ا ا)  دددددددددد احشدددددددددد   ا ا يؤةرررررررررري   يرررررررررر يعي م(اا2009كُددددددددددير

عل  ررررررررررررر ل لرررررررررررري  علرررررررررررري   علر قيرررررررررررررر ل  قيررررررررررررل عليررررررررررررلل اررررررررررررت علرقرررررررررررر   عل ي  ررررررررررررت عل ر ايررررررررررررت 
 يررررررررررنةي  لرررررررررن ايرررررررررر  ي  قرررررررررل رررررررررر   رقررررررررر  عا  اينرررررررررر يررررررررر عء ارررررررررت ريررررررررر  ى ع يعء د     ررررررررريل 
ع  قررررررررر ل علقي يرررررررررير ارررررررررت ر  ارررررررررم دلررررررررر ع  علر ررررررررر   عل ي  رررررررررت  ير رررررررررر  رريررررررررر  لرررررررررأ   قررررررررريل علررررررررري   

علر  ررررررررراي   علنر يرررررررررر ل دررررررررريعي ل ير ررررررررر  د ررررررررري رقررررررررر    ل قررررررررريل عل ي  رررررررررر اييررررررررر   عل  ةيررررررررر  دارررررررررى 
عل ةررررررررررر ا  ع ي يرررررررررررير عل رررررررررررت  ن رررررررررررري داييررررررررررر   ررررررررررر ه علررررررررررري     قرررررررررررري ة ارررررررررررر  رة ر  يررررررررررر    ةرررررررررررر 

 (ا2:اا7 .ات   قيل ر   ةل ع علي  ر  ر  ادعلنارير رري  
  نررررررررررري  ي  رررررررررررر علقرلررررررررررر   رررررررررررر  عل ي  ررررررررررر ا م(ا1997محمددددددددددد جامحمدددددددددددجا اي ررررررررررري  

   ةرررررررر لن  ر قرررررررريي اررررررررت ةررررررررن لر ع يعء  ع ريرررررررر ر علر للررررررررر لاررررررررر ي لررررررررر    ر ررررررررع لرررررررر  ررررررررر   ررررررررر
عل رررررررررر اي عل ع ررررررررر  لررررررررري  علررررررررري   رررررررررر   ررررررررر   لدلييررررررررر  دارررررررررى ة ارررررررررر ع قيررررررررر ن ررررررررررر  يةيرررررررررب 

 (3:ا27 . انلر علر نر  عن   ن ات آ   ع يعل
ت علي ارررررررررر  علرررررررررر   عرنةرررررررررري  لقرررررررررري لرررررررررر  ظ اررررررررررت عليررررررررررر عا ع  يرررررررررر ن عل قرررررررررريل عل ةر لرررررررررر ق

داررررررررررى عل ي  ررررررررررر رررررررررررر  دظيرررررررررر   قررررررررررير  را  ظرررررررررر  اررررررررررت ع لنرررررررررر ب عل ي  ررررررررررير  ل ررررررررررة   يقرررررررررر لت
   لقرررررررررري ظيرررررررررر   رررررررررر ع ريرررررررررر عء اررررررررررت   قيررررررررررل علريرررررررررر  ي ا علن ليررررررررررر د     رررررررررريل ع  قرررررررررر ل علقي يرررررررررري

عل قرررررررريل اررررررررت ع لنرررررررر ب علقر ديررررررررر  ةرررررررر   لةرررررررر  ن د  رررررررر  اررررررررت ع لنرررررررر ب عل  ييررررررررر  يررررررررل دريرررررررر  
 .عنديعي ل  قيل علري  ى علر ا ب    اب  قا ةلي  ر 
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 ااارررررررررر  عل رررررررررر  ن عل ةر ل قيررررررررررر اررررررررررت  ي  ررررررررررر   م(ا2017)دددددددددد  اويك  دددددددددد ا ا يؤةرررررررررري 
  رررررررررر    ررررررررر ي   ي عا  دقيررررررررر ن علقرلررررررررر   علقرلررررررررر   ةررررررررر   ليررررررررر  علررررررررري   ع ةلررررررررر  ايرررررررررر  ي ررررررررريل

     رررررررررررررر ي  عل دقيرررررررررررررر ن  يررررررررررررررقي  عل يرررررررررررررريي   عليرررررررررررررريرر   رررررررررررررر ل عل نارررررررررررررريل  عل رررررررررررررري يب  عيرررررررررررررر  ي
 (67:ا15 دي ليب علر    عا علرظ ير علر ةار ل لقرل   . 

 لرررررررررررر  ةررررررررررر   ل ي  رررررررررررر علقرلررررررررررر   رررررررررررر  د ريرررررررررررر ةليررررررررررر ن يررررررررررر عء ارررررررررررت لررررررررررر عرد عل  ليرررررررررررر 
علليريررررررررررررر عل ررررررررررررت  رررررررررررري ي لا  ريرررررررررررر  اررررررررررررت علر ع رررررررررررر  علي عيررررررررررررير علر  ا ررررررررررررر  د  اررررررررررررت  رررررررررررري يل ا 
لنررررررررررررر  ع لنررررررررررررر ب علر  ا رررررررررررررر  د  ارررررررررررررت لررررررررررررر عرد علاي قرررررررررررررر علليريرررررررررررررر عل رررررررررررررت د ل رررررررررررررا ر  ارررررررررررررم 

 قرررررررررررررر علليريرررررررررررررر ع ل ررررررررررررر ل  علي عيررررررررررررر ا د  علقرلررررررررررررر    ررررررررررررر  علرررررررررررررري   علةررررررررررررر ي  ل  قيرررررررررررررل علاي
  لررررررررررررن ررررررررررررر   رررررررررررر    ر يررررررررررررر ا   رررررررررررري يل ا علقرلرررررررررررر   علر  ا ررررررررررررر  علر ر دررررررررررررر  عل ررررررررررررت   ريرررررررررررر  
ل رررررررررر عا  علنييرررررررررري ررررررررررر  علةرررررررررر  ا علليريررررررررررر  علري  يررررررررررر اييرررررررررر   رقرررررررررري دررررررررررر  ررررررررررر  عل رررررررررر     د  
 ةرررررررررر    اررررررررررن عل ي  ررررررررررر ررررررررررر  د رررررررررري عل ي  رررررررررر ا علر   قررررررررررر  علر ريرررررررررر ن اررررررررررى علرراةررررررررررر علن ليررررررررررر 

 علين يير. 
ي عيرر ا علر  ل ررر ل نيرر  ع يقي ا اررت ة يرر  ررر  عل ق  رر ا ر رر   لقرري دق يررا علنييرري ررر  عل

   ي عيرر  ( 24) (2014  ويد امحمجا تحىا   ي عير (ا37 (اRadovan Ilić,  2013ي عير 
مشدج امحمد جا   ي عيرر  ( 3)(2019 وي درح اا اخ يدجا) د اوير د ج ابنجرا)بدجويرحماة  ر  

   ي عيرر  Martinus Buekers, et al,  2019)(36)   ي عيرر  (19)(2019 م د  ح ا
   ي عيررر  (17)(2020)  دد بابندد ا)بددجاوي   دد ا    ي عيررر  (2)(2020 وي ندد    دد ي  أحمددج

Francesc Cos Francesc Cuzzolin  2020) (32 )ي عيرررر   Valentine 
Uwamariya   2020)(38 )  ل درر  لرل    ر ل ( 9) (2021 ويغ مدج حند ااح داا   ي عيرر 

ررر  علي عيرر ا عليرر لقر  لررى ر  رر ع علل ررل عل رر لى دل   رر  عل  ررر عليرر  ع يقير ل يرر ين رر  يررر  دى
 ل .2030 ي  ر علقرل    ال  ؤير علرراةر علن لير علين يير 

 : البحثأهمية 

  قرع ع  ريرر علناريرر لاي عيرر عل  ليرر ارى ة رير    ر ار قييرين ارت رقر   ا:اوي  م د ولأ م  اا:اأ لرا
علي عيرر ا علل  يررر عل ي  ررير اررت علرق رررع عليررن ي   عل ررت   ررر     يرر  ع يقير ل يرر ين ق دررين علرر  يررر 
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ي   عللرر   ي  رنا ررر ا درر  ل  رررر  يرر ا  لا ي  رري2030ل ي  ررر علقرلرر   اررت  رر ء  ؤيررر علرراةررر 
ا.علي  ع يقى   عني  ع يقير   ي  ر علقرل      عل   ي عل   ي 

 ةررر  ع  ريررر عل  ليقيررر لاي عيررر اررت ة ريرر    رر ن اررت ع قرر ه   يرري  ا:اويتطب   دد الأ م دد وا:اث ن دد را
ع يعء علنررر ل لرق ررررع  ي  رررر علقرلررر   ارررت علرراةرررر علن ليرررر عليرررن يير   لرررن ل يررر ين ق درررين علرر  يرررر 

 ل.2030 ل ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر
 : البحثهدف 

عل  ر عنير  ع يقير علرق   رر ل ير ين رر  يرر  ي  رر علقرلر    ارل يييم علل ل  لى   ع 
 :عل ن م داى    ر   ل٢٠٣٠ ؤير علرراةر علن لير علين يير 

 : SWOTعلري  عللياى لاليار عليع اير  عل   قير اى   ء رر  ج   اي   -1
 علق ن  عل نم .علري  عللياى عليع اى ل  ييي رق    -
 علري  عللياى عل   قى لة   م عل  ر  عل ييييعا . -

عل  ررر عنيرر  ع يقير علرق   ررر ل يرر ين رر  يررر  ي  ررر علقرلرر    اررل  ؤيررر علرراةررر لررر ء  -2
  علر ر ار اى : ل٢٠٣٠علن لير علين يير 

  ة ي  عل  ر عني  ع يقير . -
  ر ي  عل  ر عني  ع يقير . -
 .در ة  عل قييل  عل ق لر  -

در ةر  عل قيريل  عل ق لرر ل ل  رر عنير  ع يقير علرق   رر ل ير ين رر  يرر  ي  رر علقرلرر    -3
 ل .٢٠٣٠ ال  ؤير علرراةر علن لير علين يير 

 : البحثتساؤلات 

ر   ت ر  اد علري  علليات علريع ات  عل ر  قت ل  ييري رقر   علقر ن  عل رنم  عة  ر م عل ر ر  -1
 ؟ SWOT عل ييييعا ات   ء رر  ج   اي  

ر   ت در ة   ة ي  عل  ر عني  ع يقير ل ي ين ق دين علرر  يرر ل ي  رر علقرلر   ارى  ر ء  -2
 ل ؟2030 ؤير علرراةر 

ر   ى در ةر   ر ير  عل  رر عنير  ع يقير ل ير ين ق درين علرر  يرر ل ي  رر علقرلر   ارى  ر ء  -3
 ل ؟2030 ؤير علرراةر 



 

5 

 

ل ير ين ق درين علرر  يرر ل ي  رر علقرلر   ر   ى در ةر  عل قيريل  عل ق لرر ل ل  رر عنير  ع يقير  -4
 ل ؟2030اى   ء  ؤير علرراةر 

رر   ررى عل  ررر عنيرر  ع يقير علرق رر ا ل يرر ين ق دررين علرر  يررر ل ي  ررر علقرلرر   اررى  رر ء  ؤيررر  -5
 ل ؟2030علرراةر 

 : البحثمصطلحات 
درايررر  رر ل ل  ررر ررر    رر ر  داررى  رلررؤعا لاريرر قل   ر عقي رر  ل   رر     ررىا:اPlanningويتخطدد طا -

قرر عءعا  يايررار ررر  علقرر ع عا عل ررى   ناررل لأ رريعم رر رر ين يارر ل   قيقيرر  درر    يررل   ررع يي يرر ا  ع 
 )بدددجاويحم دددجاا)بدددجاويحم دددجا دددر اا ر ع رررر ا  لررر عرد درررر   ر ي يرررر   ريررر  ل ليقرررر  علر  ررررر   . 

ا(33ااص2002
ل  يقر علر اى ل  قيل  ريم رنري    رى    رر  علقر ع عا علر ناقرر ل  قيرل  ى ع:اا Planويخط  -

اا2000ااGilbert Churchill. & Paul Peter اعلييم    يقر عل ر ير   ر ع ار  عل رريرر .
 (47ص

     در ر ر علرؤييرر عل رى ير ل   رني  ل  يقرر   رر   ارل   ى:ااStrategyولإ تروت ش  ا -
رر  لير  لةر  ن ي قر ر  عل   لل لي   ي لر علرؤيير  د يعاي   لي   ر ه عل ير لر  علليارر عل رى  ن

 (ا10ااص2009 وي    ى احش   اااان لر  ة  ءن د لير .
 : البحثاجراءات 

 : البحثمنهج 
 يرل د   ر ع علررريد رر يرب ل لينرر علي عيرر عد ري علل  ل داى علرريد عل ة ت علري ت 

 عل  لير.
 : البحثمجتمع وعينة 

ا:اويبحثمشتمعا -
قريررع رريرر لت  رريرر ل ا  ي  ررر علقرلرر   ل ل  رر ي عليررن ي  ي ر رر  رق رررع علي عيررر اررى 

 .لاقرل    ع ريير عل ت  ر  ي لي   ي  ر علقرل   ل لرراةر علن لير علين يير
 ويبحث:) ن ا -

 (25( ا ي   ل عي لن ي )150 ل ع  ي   ديرر عللقل ل ل  يقر علن  عاير  ديي   )
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ررررررريل نقررررر عء علي عيرررررر عليررررر   دير   يررررر ب علرنررررر ر ا علناريرررررر ) علةررررريل  عل لررررر ا ( دارررررييل  
( ارررررر يعً ررررررر  20( ارررررر ي   ررررررل  رررررر  ينيل   ل رررررر لى: )125 لرررررر ل   ةررررررل  ديرررررررر علل ررررررل ع ي يررررررير )

علررررررري لي   –رلرررررر   ل لرراضررررررر )دد رررررر ء رقارررررري عليع ن عل  رررررر ي رريرررررر لت  رريرررررر ل ا  ي  ررررررر علق
( اررررررررر يع رررررررررر  علرق ررررررررررع 20عل دلررررررررري  ( نقررررررررر عء علريررررررررر  علليارررررررررت علررررررررريع ات   ) –عليع يررررررررري   –

( ارررررر يع لقرررررر عء 85عل رررررر  قت علررررررر  ل ي  ل ي  ررررررر علقرلرررررر   نقرررررر عء علريرررررر  عللياررررررت عل رررررر  قت   )
علقرلررررررر   ارررررررى  ررررررر ء  ؤيرررررررر علرراضرررررررر  عل  رررررررر عليررررررر  ع يقير ل يررررررر ين ق درررررررين علرر  يرررررررر ل ي  رررررررر

 ( ي       يع ديرر علل ل.1ل    قي    قل )2030
 (ا1شج يا ا

ات   عا) ن اويبحث
 العدد نوع العينة  م

 25 عينة الدراسة الاستطلاعية والمعاملات العلمية  1

 20 عينة المسح البيئى الداخلى  2

 20 عينة المسح البيئى الخارجى  3

 85 الاستراتيجيةعينة الخطة  4

 150 الاجمالى 

 : البياناتأدوات جمع 

  ررع   رررر  يرر  ع يقير رق   رررر ل يرر ين ق درررين  ليرريم يررر لي     يرر ر  نقرر ل علل  ررل ل دررريعي 
ل  د لع علل  ل عل   عا 2030 علن لير علين يير علرر  ير ل ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر

 عل  لير ات  ديعي علي ل رر :
 علرظ ير لار عقع علنارير  علي عي ا علر  ل ر لر   ع علل ل . علق عءعا -1
 ي عير عليق ا  عل   ال . -2
 علر  ظر علنارير . -3
 علرق لار عل  ةير علر    ر . -4
 .   ا  ييي علر     علا  ع ير ل ي لي ر -5
 .  د   علر     علا  ع ير داى علر ةري  -6
 .  اي لي رةي غر رقر در ر  علنل  عا لة  ر    ر  ر     عل -7
 . د   رقر در علنل  عا عل  ةر لة  ر    داى علر ةري  -8
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 .  اةي غر علة  ن علري اير ل ي لي ر -9
 : الاستطلاعيةالدراسة 

 ق اي : ل ق عء علي عير علي   دير داى  ق ل علل  ل
  رررع   رررر  يررر  ع يقير رق   رررر لإيررر لي     لعلر ةرررري  ل يررر ب رن رررر  ةررريل قررر ل علل  رررل اأ لرا:

  ل 2030ل ير ين ق درين علرر  يررر ل ي  رر علقرلر   اررت  ر ء  ؤيرر علرراةررر علن ليرر عليررن يير 
   لررررت علةرررر  ن علري ايررررر   لا ةرررر  ( 1)ر اررررل  - ر ةررررري (  7  لررررن لن  رررر  داررررى درررريي ) 

 .ل ي لي  
(  25ديرر ق عري  ) علي لي     لن داى ( 7ر ال ) -علرن ر ا علنارير ) ةيل   ل ا ( ث ن  را:ا

ر  رري لت  رري ل ا  ي  ر علقرل   ل ل   ي علين ي  لاقرل    ع ريير عل رت  رر  ي ا يعً 
رر ارر لرق ررع علل رل   رى ر ري علنيررر عل ررى  لير   ي  رر علقرلر   ل لرراةرر علن ليرر عليرن يير

 لررى ل 27/2/2022ررر   لررن اررت عل  رر ن      يرر ب علرنرر ر ا علناريررر ل يرر لي  عيرر  يرا ل
ررر   رر  ج ديرررر دارر  لررأ   رر ه علنيرررر عيرر  يرا ل يرر ب علرنرر ر ا علناريررر  ل10/3/2022

 ل لانلر  عا عل رى ايل ديرر علل لىر  اد علي عير عني   دير    قي دي  ا  علل ل علي يير
 يرررل لرررل يلررري  رررر  دى ررررريل عني  يررر   دررر  دى دلررر  عا رررر  دلررر  عا  ي  ي  ررررري  عليررر ل

 . ي  علي ل
  : للاستبيانالدراسة الأساسية 

ررر  رريرر لت  رريرر ل ا ( ارر يد  20 ررل  قرر عء علريرر  عللياررى علرريع اى داررى ديرررر ق عريرر  ) 
 عل دلررري  ( –عليع يررري   –علرررري لي   – ي  رررر علقرلررر   ل لرراةرررر )دد ررر ء رقاررري عليع ن عل  ررر ي 

   رررل  قررر عء علريررر  علليارررى (2  ر ارررل )ل 27/1/2022ل  لرررى 22/1/2022  لرررن ارررت عل  ررر ن رررر  
  لن ارت  ر  علرق رع عل   قت علر  ل ي  ل ي ين علقرل  ( ا يد  20 عل   قى داى ديرر ق عري  ) 

   ررررل  قرررر عء علريرررر  عللياررررى علرررريع اى  ( 3  ر اررررل )ل 3/2/2022ل  لررررى 29/1/2022عل  رررر ن ررررر  
لنري عل أةري رر  ة ارر عل ر       عل   قى ر  قل  علل  ل  ريييعً للر ء عل  رر عنير  ع يقير علرق   رر 

 ) رل   ليرل علي عيرر ع ي يرير دارى ديررر ق عرير  ) علرن ر ا علناريرر (    يعلنارير  عنيع ير ل ي ل
ر  رري لت  رري ل ا  ي  ر علقرل   ل ل   ي علين ي  لاقرل    ع ريير عل ت  رر  ي ا يعً  ( 85
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 لررررررى  ل20/3/2022ررررررر    لررررررن اررررررت عل  رررررر ن  ليرررررر   ي  ررررررر علقرلرررررر   ل لرراةررررررر علن ليررررررر عليررررررن يير
 .( 6  ر ال ) ا عيع   لن ر         يع علي لي   داى  ل14/4/2022

  : الإحصائيةالمعالجات 

 علرن لقرررر ا عل ةرررر اير علرر يررررلر ل لينررررر علي عيررررر   لررررن ل يرررر  يعل علل ررررر رد ررررل عيرررر  يعل 
علر  ير  عل ير لى    عنر ر عم علرنير  ى  : ىنق عء علرن لق ا عل ة اير     SPSSعن ة اى

   رن رررر  عن  لررر      رن رررر  علةررريل ) ةررريل عن يررر ل علررريع اى (    رن رررر  عل لررر ا ) عل  ليرررل 
د ين عل  ليل  (    رن ر  عل ل ا ) دل   ة  رل خ (    علريلر علرا يرر    علر     Test – Retest ع 

 . 2علريلى    ع  رير علريلير    ع   ل   ة 
 : النتائجعرض ومناقشة 

 أ لرا:ا)رضا من ق  اوينت ئجاويخ   اب يم  اويب ئ ا:
 اير  يارى ير م يقر ل علل  رل لرر ق رر علر ر اد عل رت   ةر   ليير  ارت  ر ء عل ير ؤ  ع      رر  
 ى ر  اد علري  علليارى علريع اى ل  ييري رقر   علقر ن  عل رنم  علرير  علليارى عل ر  قى نة  ر م عل ر ر 

ل ارت 2030  عل ييييعا ل ي ين ق درين رر  يرر  ي  رر علقرلر   ارت  ر ء  ؤيرر علرراةرر علن ليرر عليرن يير
 ؟   :  SWOT  ء رر  ج   اي  

)رضا من ق  اوينت ئجاويخ   اب يم  اويب ئىاويجوخ ىايتحج جان  طاوي  ةا ويض  ا  ا .1
ا:اTOWSض بانم ذجاتح  يا

( ع قررر ه د عء 36  20  19  18  17  15  10  4 يررل د ررر  ا ر ررر اد علنلرر  عا د قررر ل ) 
ديرر علل ل على عل ق ه )ل(   رر  يي  دارى  قر ي قةر    رقر    رنم   لرن ايرر  ي نارل ل قر ي 
 يع ن   ةرر لر ل   ي  ل ل  رر ي عليرن ي  لاقرلرر   ل ير ين ق دررين علرر  يرر ل ي  ررر علقرلر      درريل 

لقرلرر      ل ي قرري  قرر ي   رر عا  ع رر ر يع رر  عل  رر ي عليررن ي  لاقرلرر    يرر ين رر  يررر  ي  ررر ع
لن  ا على علي   علر قيرر ات  ي  ر علقرل   ل اع ة  ءن علرري لي   عيع يري  ع رييرر  علرر  لر ا ارت 

 ل  ر ي عليرن ي  لاقرلر   رظر ل يدرل رر لت للر عرد  ر ري ير  ل ير ين رر  يرر  ي قي للنلر علقرل     
ين اررت درريي علرر  يرر ا ل ي  ررر  ي  ررر علقرلرر      ل ي قرري ي عيرر ا  نررر  داررى   قيررل دقةررى  يرر 

علقرلرر      ل ي قرري يدررل قرر ر رت لارر عا     رر  داررى  يرر ين ق دررين علرر  يررر عل ي  ررير د رررر   ي  ررر 
 علقرل     ةر    ي يل عليية  عل رظيرت عنيع   ل ل   ي علين ي  لاقرل   ل لر  رر.
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  8  7  6  5  3  2  1ليرررر  ع قيررا د عء ديرررر علل ررل علررى )رنررل( اررى علنلرر  عا د قرر ل ) 
9  11  12  13  14  16  21  22  23  24  25  26  27  28  29  30  31  32  

    ع ن عل ي  ررر ل لرراةررر علرررر خ عل ي  ررت علرر يررب ل يرر ين ي رر ا  لررن ايررر  ي ناررل ل( 35  34  33
علرة رررر ا  درريعي علرر  يرري  لا ي  رررر لة اررر ع رررة لي   عر عديرر    ي قررري ل لرؤييرر ا عل ي  رررير ة اررر 

عل  ررررر ل يررر ين ق درررين علرر  يرررر ل ي  رررر علقرلررر      يررر ين دررريي علرر  يررري  ل ي  رررر علقرلررر    ررريم 
   ل عل  ر ي عليرن ي  لاقرلر   علن ليرر عليرن يير    ر   ن  دي يت ل  ع ن عل ي  ر  علاقرر ع  لرلير

    قرري رر ررنا رر يررلر ي قرري ديرر ليب ر نرريين للإدرر    عل رر  يد لرر  يررر  ي  ررر علقرلرر   لا  يرر ا 
نق رر علل  لا عل ي  ير عل  ةرر ل لقرلر   دارى رير  ى علرراةرر    ل   قري لر عرد ر نريين ير ر    

ل ي ين رر  يت  ي  ر علقرل   ات علرراةر    ل ي قي علي ن رر لر ل ل عء عل   ي علين ي  لاقرل   
ي  ر علقرلر       قري  يع ن   ةرر  علر  ةةي  ل   ي  علر دب  علرر نا عل ي  ير عل  ةر ل  

يرررررر ل عليرررررر ن رر لررررررر ل ل عء   ل يرررررر ين ق دررررررين علرر  يررررررر لقريررررررع عل ي  ررررررر ا يع رررررر    ع ن عل ي  ررررررر   
  قرري ق دررين ررر  عللي ررر ا    علر  ةةرري  ل  ررع   رر  ل يرر ين ق دررين علرر  يررر ل ي  ررر علقرلرر     

نررر راي  ي   ةررريم  ظي رررت  لاي قررر    لقررر ع عا علر  ا رررر ل ي  رررر علقرلررر  عل رررت  عيررر دي دارررى ع  ررر   ع
ي قررري     يليرررر لاقررر اري  دارررى  ي  رررر علقرلررر     ل يررر ل  رظررريل ي  عا  ي  ل ل  ررر ي عليرررن ي  لاقرلررر  

    قري   ةررر ر ليرر دارى علريدل علرر لت ري  ى ل ل   ي عليرن ي  لاقرلر   قي    يع   داى دداى
ةر ارت علل ر لا عل ي  رير علر ر      ي قري لر عا  ر ليرر    ر  دارىلل عرد  ي  ر علقرلر   ارت ع رييرر

  ي رررر عا  ل ل  رررر ي عليرررن ي  لاقرلرررر   ق دررررين لي رررر ا  يرررر  يل اررررت قررررع    رررر ي  عللي ررررر ا لاقرلررر  
ي قرري ل ل  رر ي عليررن ي  لاقرلرر   رظررل     ةررر لةرر  ريرر لقر د  ل ررر رد داررى  رري  علرنا ررر ا عل  

يرر ل   يرر  ل  ل  ر رر ر عل ي  ررير   رنا ر  يررر  يي ررر ل رر اي  علرنا ررر ا  علرنرر  م علر ناقررر لةرر  ررر  
ي قرري ر قررع  لة   رررت  رر ر ل ل  رر ي      رر اي  رظررل عل ةرر   عل يي ررر ل ل  رر ي عليررن ي  لاقرلرر  

علن ليرر عليرن يير    لرع علاقررر ع  لرليرر    ار  اير  در  ة ارر ع ر ر ر عل ي  ريرعلين ي  لاقرلر   ين
ل ير ين ق درين علرر  يرر   ير رر يلر لارق ررع يد  يديي ي ا  دي ليب    عل   ي علين ي  لاقرل     

 . عل ي  ير
د  ي عيررر عللياررر ام(Kenneth Hatten & Mary Louis1997( يرر ة  ةررً  ررر 

عليع اير  ى ر   ع     ى لر عقير عل  يي ا عل ى   عقير   عل ر ر علير ر ر در رر  رر  لرل   ر عا  
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ع يعء علررريع اى لا نررر م دارررى ديرررل ب  رررنم لييررر  عنرة ريررر ا عليع ايرررر لررر لن يقرررب ي عيرررر   قيررريل 
   ير ل  قيريل ع يعء علريع اى د  ي عيرر  عا علر  ا ن  ةيم يرة  ر عقي ير علر   ع  ديل ب ق     علقي

ة   م رقر   علقر ن  عل رنم لريى  علليار لر ءعً داى دين    عا   ر    ييي علرنا ر ا علر ا لر  ع 
 ( 176:  35).علر   ع علر   ع   لن ر       ل  ديعايل لأ يعم 

درررررر  ةارررررر  ة ررررررا  رررررر ن  يع ن ا دايرررررر   لرررررل عل   ررررري   (م2008ا أغددددد ا  ر ددددد ا   ؤةررررري
عنيرررررر  ع يقى ةاررررررر  ة رررررررا  ررررررر ن قررررررر عا   ةرررررر    ع رررررر ر  ةاررررررر  ة رررررررا علرؤييررررررر ر قلاررررررر   عء 
  ؤى قييررررين  ةاررررر  قاررررا عللي  ق ع يررررر  عل نايررررر ا علق رررررين  ةاررررر  يرررر دي  لررررن داررررى  ارررر ع  قررررر ين 

 (  8:  18) .  ى  ؤى  داة     قر  ا داير 
اويفرصا ويتهج جو ا ىا)رضا .2 اب يم  اويب ئىاويخ رجايتحج ج اوينت ئجاويخ     من ق  

ا:اTOWSض بانم ذجاتح  يا
( 21  20  18  17  15  14  10  9  8  7  1  يررل د رر  ا ر رر اد علنلرر  عا د قرر ل )

 يرر  ر اي  علقير ن  ع ي عا عل  ررر لرر     لرن ايرر  ي نارل لعلى ع ق ه آ عء ديرر علل رل علرى )ل( 
ي قررري ر قرررع  لة   ررررت  ررر ر ل ل  ررر ي عليرررن ي  لاقرلررر        ي  رررر علقرلررر   ل ليياررر ا عل ي  رررير

عل  لر عل رير لارر نا عل ي  ير ات علرري  عل ي  رير      علاق ءعا عل  ةر ل ي  ر علقرل  لال  لا 
اقرلرر   ي رر عا  يع رر  علرر ررنا عل ي  ررير ل    يررر  ي  ررر علقرلرر   داررى عداررى ريرر  ى ع رييررر لرر   

علن ليررر عليررن يير  عل  رر يعا  يرر ل  رريع   علرنا ررر ا لرري  علاقرررر ع  لرليررر  ديرر ليب ع ةرر    يي ررر   
ي قررررري   قيرررررم ل لرررررريع ي  علق رنررررر ا لأ ريرررررر عل ي  رررررر      عل دلررررري  دلررررر   يررررر ا  ع ةررررر    يي رررررر

  قررري ريررر لق ا  لررر عرد ل ي  رررر        لا ررر ب  عل  للررر ا دارررى  رري يررر عء لرر   ر  ي  رررر علقرلررر
ي قي  دى لأ  عل ي  ر در ر    ي  ر علقرلر       ر ع   يرير ر  ا ر ا  ي ا اتلعلقرل     ةر 

 رؤ    لينرر عل قري ارت لنر        ل رر رد قر ين عل ير ن ارت علرراةرر  ةر  ت رةي  ر  رةر ي
لل ررر لا ليرررلب يررر ء لنررر  ع  علاررر ء   ررررر علل ررر لا  علاقررر ءعا عل ي  ررريرررررر  ل علرراةرررر دارررى  ق

 .ر عل  ع ن رر  يؤ   داى عل رظيل   أ    ق رر علل  لا  علاق ءعا عل ي  ير لي ق    عل قي
( علررررى 19  16  13  12  11  6  5  4  3  2ليرررررر  د رررر  ا ر رررر اد علنلرررر  عا د قرررر ل ) 

لقي ن ل   ي  علرر نا  علر دب  ع   لن اير  ي نال ل ق ي يدل (ع ق ه د عء ديرر علل ل على )رنل
 علن ليرررر عليرررن يير دارررى  يررر ين رر  يرررر يرررؤ   يدرررل علاقررررر ع  لرليرررر    عل ي  رررير عل  ةرررر ل لقرلررر  
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ل يرر ين   رر   رر اي  عل ر يرر عل  رر ي عليررن ي  لاقرلرر   ع قرر ه    عل ي  ررير در ررر   علقرلرر    ة ةرر  
ي  عيرر  يعل ن رر  يررر  ي  ررر علقرلرر   ل  يرر   ي ررأ     يرري    يرر ين ق درريق دررين علرر  يررر عل ي  ررير
  ريررررر اررررت ة اررررر رؤييرررر  ي      يررررنى علرراةررررر  لررررى   نيرررر  عل ة رررررر عنلة عليد يررررر  عندرررر   ليرررر 

    يريل  ير ا    رر ل ير ين رر  يرر  ي  رر علقرلر   ر ن  ن    رق رنت رع   ع ن عل ي    عل ي  ير
عل ي  ررررير عل  ةررررر ل ي  ررررر  ت  يرررر ين عل ق ارررررعل ةر ل قيرررر  عل يي ررررر  علقررررر عا عل  رررر اير عل ي  ررررير ارررر

ارر ا يرررير ر نرريي اررت  ي  ررر     يرريل عل  ليقرر ا عل ةر ل قيررر عل يي ررر اررت  يرر ين علرر  يررر ل علقرلرر  
   ي قي يلي  لة ار علل  لا  علاق ءعا عل ي  ير ل ي  ر علقرل   عل ت يرة  علر   ةر ايير  علقرل  

ل ي  رر علقرلر    ي  قم ري  ى علل  لا  علاق ءعا ليرير  ر  ام عل ا ا ع ل دلي   عل دل ا ات
 .داى رة    ر ي   
( د  ي عيررررررر عللياررررررر عل   قيررررررر  ى ررظرررررررر دررررررر  ل2002) Harry, Jouesيرررررر ة  

 ريررررررر  ل  نرررررررر  لرنررررررر   دررررررر  علليارررررررر علر ي رررررررر ليررررررر  ا لررظررررررررر   ةررررررر  دارررررررى ةررررررر    ررررررر   ى
ررررري   ي  ررررر  عللياررررر ةررررر  دريرررر   قرررريل ر  ق  يرررر   لررررى  رررر ه عللياررررر  قرررري   ررررة  عللياررررر عل   قيررررر اررررى 
لنرررر  ع  يرررر    يييرررريعً داررررى رةرررر ل  علرؤييررررر د  قرررري   رررر   ر رررر ة   ن قرررر  يرررري  ددر ليرررر  ةررررر  

  ليرررررر لارؤييررررر ا  ليررررر ع يقرررررب قررررررع دةلررررر  قررررري  ررةررررر  رررررر  د  علليارررررر عل   قيرررررر  قررررريل ا ةرررررً  
علرنا ررررر ا درررر  عللياررررر عل   قيررررر    ايايرررر  ل  ييررررري عنيرررر  ع يقي ا علرر يررررلر    ررررر ن علة يرررر  رررررر  
علرنا ررررررر ا عل ررررررى يرررررر ل قرنيرررررر  درررررر  عللياررررررر     اررررررب    رررررري  ةيررررررم يرررررري ل   ييرررررري علرنا ررررررر ا 

لياررررررر    ايرررررر   رررررر ه عل يييرررررريعا  رةرررررر ي     ررررررل  ة  رررررر م عل يييرررررريعا د  عل رررررر ر علر قرررررر ين اررررررى عل
 ( 45:  34)   عل  ر.

 يرررررررر ى علل  ررررررررل دررررررررر  داررررررررى علرررررررر غل ررررررررر   رررررررر عا  علة يرررررررر  ررررررررر  عليق ليرررررررر ا  علرق ررررررررر ا 
 علرة ررررر ا عل ررررى   ا  رررر  علرراةررررر يرررر عء اررررى علريرررر  عللياررررى علرررريع اى د  علريرررر  عللياررررى عل رررر  قى 

ارررررررى درررررررريل  قررررررر ي قرررررررر ين  ل د  د رررررررل علرن قررررررر ا عنيع يررررررررر ل ل  ررررررر ي عليررررررررن يى لاقرلررررررر     ر رررررررر  
 ةررررر عي  رؤ ارررررر نيع ن عن  ررررر ي عليرررررن يى لاقرلررررر     دررررريل  قررررر ي   ررررر    يارررررر علرررررريى   ةررررر لن 

 . ع  ر للإيع ن عل ي  ير ل ل   ي ديل  ق ي  ي  ع يقير 
 ث ن  را:ا)رضا من ق  اوينت ئجاويخ   اب ل تروت ش  اويم ترح ا:

ا
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ا(2شج يا 
 85اا=ااتك  ااول تروت ش  بأروبا) ن اويبحثا  اويمح راول ياويخ صاا

 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 ىالنسب
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ر الأول : الرؤية والرسالة :المحو

توجدددد رؤيدددة ورسددددالة وا دددحة للاتحدددداد     1
 السعودي للجمباز  

6 7.059 25 29.412 11 12.941 27 31.765 16 18.824 233 54.824 18.941 

يهدددتلا الاتحددداد السدددعودي للجمبددداز  ن دددر      2
 الثقافة الريا ية لريا ة للعبة

7 8.235 22 25.882 24 28.235 14 16.471 18 21.176 241 56.706 10.824 

يهددتلا الاتحدداد السددعودي للجمبدداز  تطددوير      3
المن دتت الريا ددية لاسددتيعاي ال يددادة فدد   

 قاعدة الممارسة الريا ية للعبة
15 17.647 35 41.176 9 10.588 12 14.118 14 16.471 280 65.882 25.059 

يعمل الإتحاد السعودي للجمباز على جدبي   4
والممارسات لريا دة الجمبداز   الممارسين 

 2030وفق رؤية المملكة 
11 12.941 25 29.412 11 12.941 16 18.824 22 25.882 242 56.941 9.529 

 المحور الثانى : الأهداف :

ين دددر الإتحددداد السدددعودي للجمبددداز  قافدددة    5
الممارسددددة الريا ددددية الخاةددددة  ريا ددددة 

 الجمباز
32 37.647 24 28.235 15 17.647 8 9.412 6 7.059 323 76.000 28.235 

ينمددد  الإتحددداد السدددعودي للجمبددداز ميدددول    6
ورغبدددات الافدددراد نحدددو ممارسدددة ريا دددة  

 الجمباز
36 42.353 21 24.706 14 16.471 9 10.588 5 5.882 329 77.412 34.941 

يقدددوم الإتحددداد السدددعودي للجمبددداز  ت ييدددر   7
وتعددديل المهدداهيلا حددول ممارسددة ريا ددة     

 الجمباز
40 47.059 27 31.765 9 10.588 6 7.059 3 3.529 350 82.353 59.412 

يحدددد الإتحدداد السددعودي للجمبدداز  هددداف      8
زيادة ممارسة ريا دة الجمبداز فد   دو      

 الإمكانات المادية والب رية الموجودة
12 14.118 17 20.000 21 24.706 17 20.000 18 21.176 243 57.176 2.471 
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 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 ىالنسب
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

يستهدف الإتحاد السدعودي للجمبداز زيدادة     9
 ممارسة الهتيات )المر ة( لريا ة الجمباز 

10 11.765 10 11.765 17 20.000 28 32.941 20 23.529 217 51.059 13.412 

يعدددد الإتحددداد السدددعودي للجمبددداز الكدددوادر   10
 الهنية المتخصصة فى ريا ة الجمباز

11 12.941 14 16.471 15 17.647 16 18.824 29 34.118 217 51.059 11.412 

يجددددد الإتحددداد السدددعودي للجمبددداز البنيدددة    11
التحتيدددة للملاعدددن والمن دددتت الريا دددية    

 الخاةة  الجمباز
24 28.235 23 27.059 9 10.588 19 22.353 10 11.765 287 67.529 11.882 

يوجددد مر ددر وا ددح لقيدداق مددد  تحقيددق  12
 للجمبازالأهداف لد  الإتحاد السعودي 

18 21.176 29 34.118 12 14.118 15 17.647 11 12.941 283 66.588 12.353 

يسدددددتهدف الإتحددددداد السدددددعودي للجمبددددداز   13
توسيع  قاعدة ممارسدة الطلبدة والطالبدات    
لريا دددددية الجمبددددداز داخدددددل المددددددارق و  

 الجامعات

28 32.941 22 25.882 15 17.647 9 10.588 11 12.941 302 71.059 14.706 

 المحور الثالث : الموارد المادية والب رية :

 اولا : الموارد المادية :

يتوافر ملاعدن وةدالات ريا دية  الأنديدة      14
العامددددددة والخاةددددددة لإقامددددددة البطددددددولات   

 وممارسة ريا ة الجمباز
19 22.353 25 29.412 10 11.765 26 30.588 5 5.882 282 66.353 20.118 

للجمبداز  اسدتثمار   يقوم  الإتحاد السعودي  15
المن دددتت الخاةدددة  الجمبددداز فددد  زيدددادة     

 قاعدة الممارسة للجمباز
27 31.765 28 32.941 14 16.471 8 9.412 8 9.412 313 73.647 23.059 

ي ددرف  الإتحدداد السددعودي للجمبدداز علددى     16
الصدددديانة الدوريددددة للملاعددددن والمن ددددتت  

 الريا ية الخاةة  الجمباز
21 24.706 28 32.941 15 17.647 13 15.294 8 9.412 296 69.647 14.000 

يسدددددتثمر  الإتحددددداد السدددددعودي للجمبددددداز      17
الإمكانددات الريا ددية المتاحددة عددن  ريددق    

 الدعاية والإعلان
21 24.706 23 27.059 13 15.294 22 25.882 6 7.059 286 67.294 12.588 
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 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 ىالنسب
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

الملاعدددددن المتدددددوفرة مددددد ودة  الإ دددددا ة   18
واسدددتقبال الم يدددد مدددن للاسدددتخدام الليلددد  

 الممارسين
12 14.118 8 9.412 12 14.118 33 38.824 20 23.529 214 50.353 23.294 

يوجدددد  مددداكن خاةدددة لممارسدددة الهتيدددات      19
 لريا ة الجمباز

33 38.824 28 32.941 14 16.471 7 8.235 3 3.529 336 79.059 40.118 

 
يوجد  ماكن إقامة لخدمة الريا يين ا ندا    20

التددددددرين  و المنافسدددددات  و المعسدددددكرات  
 الخاةة  الجمباز

12 14.118 20 23.529 13 15.294 27 31.765 13 15.294 246 57.882 9.765 

توجددد  نيددة  ساسددية للملاعددن والمن ددتت     21
الريا دددية تعسددداعد علدددى اسدددتقبال ال يدددادة 

 المنتظرة ف  اعداد الممارسين
21 24.706 28 32.941 9 10.588 17 20.000 10 11.765 288 67.765 14.706 

الملاعددددن والأجهدددد ة والأدوات المتددددوفرة   22
 الملاعددددن مطا قددددة للمواةددددهات الهنيددددة    
 القانونية لقواعد الإتحاد الدول  للجمباز

17 20.000 8 9.412 8 9.412 25 29.412 27 31.765 218 51.294 19.176 

  انياع : الموارد الب رية :

السدددددددعودي للجمبددددددداز  يوجدددددددد  الاتحددددددداد 23
مسرولين متخصصدين فد  تطدوير ريا دة     

 الجمباز
33 38.824 21 24.706 15 17.647 10 11.765 6 7.059 320 75.294 26.235 

قدددوم الاتحددداد السدددعودي للجمبددداز   عدددداد     24
دورات تدريبيددة لجميدددع منسددو   الإتحددداد   

 العر   السعودي للجمباز
28 32.941 26 30.588 18 21.176 8 9.412 5 5.882 319 75.059 25.176 

يدددتلا إختيدددار القيدددادات الريا دددية المرهلدددة  25
 لإدارة وتنظيلا ان طة وفاعليات الجمباز

36 42.353 21 24.706 14 16.471 10 11.765 4 4.706 330 77.647 35.529 

يوجد دورات تعليمية لاسدتقطاي المددر ين    26
 الجدد ف  لعبة الجمباز

30 35.294 26 30.588 13 15.294 9 10.588 7 8.235 318 74.824 25.294 

 53.294 81.176 345 3.529 3 7.059 6 17.647 15 23.529 20 48.235 41تقام دورات تحكيمية تعليمية للحكام الجدد  27
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 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 ىالنسب
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 ف  ريا ة الجمباز

تقام دورات تدريبية لترفيدع المددر ين الدى     28
 درجات تدريبيه عليا ف  ريا ة الجمباز

37 43.529 22 25.882 19 22.353 5 5.882 2 2.353 342 80.471 46.941 

يوجدددد دورات ترفيدددع للحكدددام الممارسدددين   29
للدددددرجات الأعلددددى تحكيميددددا  فدددد  ريا ددددة 

 الجمباز
6 7.059 6 7.059 9 10.588 40 47.059 24 28.235 185 43.529 52.000 

تقام دورات تدريبية وتحكيمية  الجديد ف   30
 ريا ة الجمباز

15 17.647 10 11.765 14 16.471 34 40.000 12 14.118 237 55.765 22.118 

 

 المحور الرا ع : الإستراتيجية المختارة والبدائل الإستراتيجية المناسبة :

الاسدددتهادة مدددن دعدددلا وزارة الريا دددة فدددى  31
تحسددددين الملاعددددن والعمددددل علددددى رفددددع     
المسددددددتو  الريا ددددددى وزيددددددادة قاعدددددددة   

 الجمبازالممارسة لريا ة 

27 31.765 22 25.882 18 21.176 10 11.765 8 9.412 305 71.765 15.059 

لاسدددتهادة مدددن  دعدددلا وزارة الريا دددة فدددى  32
اكت دداف المواهددن الريا ددية فدد  ريا ددة    

 الجمباز
12 14.118 26 30.588 9 10.588 23 27.059 15 17.647 252 59.294 12.353 

قاعددة  و ع خطد  و درامز زمنيدة ل يدادة      33
 الممارسة لريا ة الجمباز

32 37.647 18 21.176 14 16.471 11 12.941 10 11.765 306 72.000 18.824 

و دددددع خطددددد  و دددددرامز زمنيدددددة ل يدددددادة   34
 ممارسة الهتيات لريا ة الجمباز

29 34.118 23 27.059 17 20.000 10 11.765 6 7.059 314 73.882 20.588 

ل يدادة قاعددة   و ع خطد  و درامز زمنيدة     35
 المدر ين والحكام لريا ة الجمباز

31 36.471 20 23.529 14 16.471 12 14.118 8 9.412 309 72.706 18.824 

العمدددددل علدددددى تحسدددددين  وجددددده القصدددددور   36
والضددعف فددى البيئددة الداخليددة التددى تعددو   
تحقيددق زيددادة قاعددددة الممارسددة لريا دددة    

 الجمباز

28 32.941 19 22.353 16 18.824 13 15.294 9 10.588 299 70.353 12.118 
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 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 ىالنسب
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

الاستهادة من التجاري الناجحدة فد  مجدال     37
 الجمباز  الدول المتقدمة ريا يا

33 38.824 15 17.647 13 15.294 13 15.294 11 12.941 301 70.824 19.294 

اسددددتثمار الامكانددددات المتاحددددة ) الماديددددة    38
والب دددرية ( فددد  تطدددوير الأدا  وتحسدددينه 

 قصدددى إسدددتهادة ممكندددة لريا دددة لتحقيدددق 
 الجمباز

19 22.353 18 21.176 1 1.176 25 29.412 22 25.882 242 56.941 20.588 

و ع سياسة إعلامية وتكنولوجية حديثدة   39
من خلال وسائل الإعلام المختلهدة و دبكة   
 المعلومدددددددددددددددددددددددددددددات الدوليدددددددددددددددددددددددددددددة  
) الانترندددددن ( لن دددددر  قافدددددة الممارسدددددة    

 لريا ة الجمباز

27 31.765 22 25.882 17 20.000 12 14.118 7 8.235 305 71.765 14.706 

 9.49=اا0.05ويشج ي  ا)نجام ت  ام ن   اا2ق م اك 
لنر ةر   ةر ي  عل  رر ( د   ر ن ا  ل  عا يعلر   ة اير   عء ديرر علل رل ارى قريرع دلر  عا علر ر   ع    عل ر ر  2قي    قل ) ي    ر  

علقي ليرر درري رير  ى  2  رى دقر  رر  قيررر ةر  2.471=  2( ل لر    عل  رى عل  ر لأ يعم عل  ر  يل لااا قيرر ة 8 قل )عني  ع يقير اير  ديع علنل  ن 
 . 9.49=  0.05رنر ير 

 :ااا ن  راتك  ااويخط اولإ تروت ش     م ا  ىا   ا   ماويب حثابمن ق  اوينت ئجاويتىات  يامي ه ا  م ا ت  قاب
 :ا وير  ي ويرؤ  اا:ويمح راولأ يا
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% 65.88(  دة رر  د ريررر لريررلر  280ريررلى )  ( دداررى     3  يررل ر اررا علنلرر  ن  قررل )
 ( دقرر      ريررلى  1لرري  دلرر  عا علر رر     ليرررر  ر اررا علنلرر  ن  قررل )  25.059لريررلر  2 دداررى ةرر 

 . 9.29لقيرر  2%   دق  ة  54.82(  دق  د رير لريلر  233) 
( د   ر ن ا  ل  عا يللر رنر ير   عء ديرر علل رل علر ي   1 د   ا ر  اد علنل  ن  قل ) 

رررر  يرري  داررى عررر  ل   قرري  18.81%  غيرر  ر عاررل قرريع لريررلر  31.8ع  رر   ع غيرر  ر عاررل لريررلر 
 . ؤير   ي لر  ع  ر عل   ي علين ي  لاقرل   

 ل  عا يللرر رنر يرر   عء ديررر علل رل ( د   رر ن ار   3ليرر  د   ا ر  اد علنلر  ن  قرل ) 
%   لررن ايررر  ي ناررل  ل ل  ررر ل 17.65%  ر عاررل قرريعً لريررلر 41.18علرر ي  ع  رر   ع ر عاررل لريررلر 

 ل   ي  علرر نا عل ي  ير لي ين ب  ي ين ق دين علرر  ير عل ي  ير  .
علر عاقرر  دريل  ( ر   عل ي يير  ق ء   يم ر ر  4   2ليرر  ع قيا ر  اد علنل   ي   قل ) 

علر عاقر   لن اير  ي نال  ل   ر ل عل   ي علين ي  لاقرل   لر   عل ق ار عل ي  ير ل ي  ر علانلر   
 .ل 2030 علنر  داى ق ب علرر  يي   علرر  ي ا لي   ال  ؤير علرراةر 

)  ددددددددددد بابنددددددددددد اا (م2010مبددددددددددد ر ا ا ح دددددددددددىابدددددددددددجرا ارررررررررررى  ررررررررررر ع علةررررررررررريي يررررررررررر ى
 رررررت علةررررر  ن عل  ريرررررر لاريررررر قل  علرر ررررر ي    عل يررررر لر    رررررر  ع  عل ؤيرررررر  (م2020 )بدددددجوي    

د رررريعم د رررررر يرةرررر    قيقيرررر     رررر ل ررررر  عللياررررر عل ررررت  نررررر  اييرررر  علررظرررررر  ررررر  علرق رررررع علرررر ى 
 ر رررررررى  ليرررررر   درررررر ين  لرررررريد علررظرررررررر ل يرررررر لر رنيرررررررر   ع رررررر ر  يقررررررب د    ريرررررر  عل يرررررر لر علقيررررررين 

م   ر  ةررررررر ن  ر ررررررريين لرقررررررر لا لنرررررررين رنررررررر يي  لرررررررأ   ةررررررر    ع ررررررر ر  رنا ررررررررر لةررررررر  ع  ررررررر ع
علنرررررر     ررررريي علقررررر ى عليعانرررررر   نةررررري علةررررر  ا علرريررررر ن لاررظررررررر   ةررررر   ر يرررررنر لي قرررررر ة ايرررررر 

يررررررررررر ر   ةررررررررررر    عقنيرررررررررررر    يررررررررررر  ل يرررررررررررل  يرررررررررررر  ل لر  ررررررررررررر   نةررررررررررري علقررررررررررريل  علرن قررررررررررريعا  عل ا
ا(ا56:اا17(ااا ا34:اا30 .عليعانير

ا(م2019وي ددددرح اا اا اخ يددددجا) دددد وير دددد ج اابنددددجرا)بددددجويرحمااةرررر  ررررر يرررر ى اةررررر 
د  عل يررررررر لر  رررررررت علق لرررررررر دارررررررى عليرررررررؤع  علررررررر ى يررررررري    ررررررر   ر  يرررررررر درررررررر  علررظررررررررر    يرررررررلب 
 ق ي رررر   ررررر  يري  رررر  درررر  غي  رررر  ررررر  علررظررررر ا    يرررر ل ةرررري غر عل يرررر لر ل ل ررررة  علرررر ى ي ررررر  

اا(45:  3).ري  ييي  ر  عل ير ا عل ت  قيري علريق ل رع علليار علر ي ر      ان ا عل
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علل  رررررل د  دررررريل   ررررر ا  ؤيرررررر   يررررر لر عل  ررررر ي عليرررررن ي  لاقرلررررر   يرررررؤ    رررررأ ي ع  يررررر ى 
رل  رررررر ع داررررررى عليعء عنيع ى لرررررر     ةرررررررر ايررررررر  ي ناررررررل ل  ييررررررري عل رررررريعم علريرررررر قلاير    ةررررررر لن 
  ييرررررررري عليي يرررررررر ا  علقرررررررر عءعا  علرة ررررررررر ا عل  رررررررررر ل  قيررررررررل  رررررررر ه ع  رررررررريعم   ا رررررررر  درررررررر  

  ق ي د يعم  ع  ر يرة  قي يي  .ةن لر دراير عل قييل  علر  لنر لنيل 
 لررى د  عل   رري  عنيرر  ع يقت ينرري ررر  د ررل  (م2009)بددجويغن ا ان مدد اامحمددجةررر  يع رري   

ع لي ا ع  ي د ً ع لا رلؤ ل لري قل  علق يب د  عللنيي دارى  ري ير عء ل د لر  ه  قر  عل ع يرر عل اييرت 
  ايررل علر قررم عل رر لت ل  ييرري عل قرر ن ل يررل يي يرر ا علريرر قل  لررر ء داررى ي عيررر عل عقررع   ايرر  ي  ررر

لي  ر   ر  ةر ا   لري  رر  يرلارى د  يةر      رر   رل  ر ا  ةر   رير قلات  دارى رريى ا ر ن  رريرر 
  (16:  29) ر يين لر  يي  قب درا  رع ر عد ن دراي ت عل ر ي   علر  لنر . 

 :ا أ جو اويخط اول تروت ش ا:اويمح راويث ن 
%  82.35  دة رر  د ريررر لريررلر(  350( ددارى     ريررلى )  7  يرل ر اررا علنلرر  ن  قررل )

( دقر       10   9 د قر ل )   ع يقير   ليررر  ر ارا علنلر   ي ر    ع يعم عل  رر علير لي  دل  عا
 % .  51.059(  دق  د رير ريلير  217ريلى ) 

لرر ( د   رر ن ار  ل  عا يل 13   12   11   7   6   5 ع ق ل ) د   ا ر  اد علنل  عا
رنر يررر ع  عء ديرررر علل ررل علرر ي  ع  رر   ع ر عاررل  ر عاررل قرريع  علررى  رري ررر    لررن ايررر  ي ناررل ير رر  
عن  رر ي عليررن ي  لاقرلرر    ق اررر علرر  يررر عل ي  ررير عل  ةررر ل ي  ررر علقرلرر     ةررر  يررررت ريرر   

  رر  يررر   غلر ا علار عي ر رر  رر  يرر  ي  رر علقرلرر      ةر لن يقرر ل ل ايير    نريي  علر رر  يل  ر  
نا عل ي  رررير عل  ةرررر ل لقرلررر      ي  رررر علقرلررر     ةرررر  يقررريي  عللريرررر عل   يرررر لار درررب  علرر ررر

ل ي  رررير علقرلررر    ييررر ييم عن  ررر ي عليرررن ي  لاقرلررر     يررريع  ق درررين رر  يرررر عل الرررر  عل  للررر ا  
علق رنررر ا   ا رررً  دررر   قررر ي رؤ ررر   ع ررر  لقيررر ي رررريى   قيرررل ع  ررريعم لررريى يع ررر  علرررريع ي   

 عن   ي علين ي  لاقرل   .
( علرى د   رر ن ار  ل  عا يللرر رنر يرر  10   9   8 ع ق ل ) ليرر  د   ا ر  اد علنل  عا

  عء ديررر علل رل علر ي  ع  رر   ع غير  ر عارل  غير  ر عاررل قريع  علرى  ري ررر     لرن ايرر  ي نارل لررأ  
ة رر ا علر ييرر   ارت  ر ء عنرعن   ي علين ي  لاقرل   ي يي د ريعم  ير ين رر  يرر  ي  رر علقرلر 
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( ل ي  رر  علرر دن    يير ييم عن  ر ي عليرن ي  لاقرلر    ير ين رر  يرر عل  ير ا )  علل  ير علر قر ين
 علقرل      يني علة عي  عل رير علر  ةةر اى  ي  ر علقرل   .

يرةر    ل   ي ل  ع د ريعم  ع ر ر  ر ريين ين   علل  ل  لن على ديل قي ل علريا لي  ل
 يرررع ريررر لى يررري     ةررر لن دررريل عل  رررر ل ل ل رريرررر علل ررر ير  عل ررري يب علريررر ر  ل  يررري  ديعء قرقي

اعل   ي علين يى لاقرل   .
علرررى د  عل   ررري  عنيررر  ع يقت درايرررر  قررر ل رررر   (م2008 ااب كددد ااأغددد ا  ر ددد ا  ع ررري   

يرررر  رررر   رررت   ليررر  علرؤييرررر لي عيرررر  يررر  عا   نارررل ل ق ي ررر   رررر   رررت ع  ررريعم عل اييرررير لارؤي
علررر ع ي عل ررت     قيرر  ل  قرر ه ريرر قل  ررر ق   ررر  يررية ر   علريرر  ييي    رر   ن   قررع ررر  يرري يل 

 ( 15:  18).ل لري قل   د   عل ي  عا ع   
 : ويمح راويث يثا:اويم ورجاويم ج  ا ويب ر  

 :اويم ورجاويم ج  ا:و لرا
 79.059  دة رر  د ريررر ريررلير(  336( دداررى     ريررلى )  19  يررل ر اررا علنلرر  ن  قررل )

( دقرر   18علر رر     ليرررر  ر اررا علنلرر  ن  قررل )   عالرري  دلرر  40.118لقيرررر  2%   ةرر لن دداررى ةرر 
 .  23.294لقيرر  2ة   %   50.53(  دق  د رير لريلر  214    ريلى ) 

( ع   رررر ن اررر  ل  عا يللرررر ع ةررر اير  22   20   18 ع قررر ل )  د ررر  ا ر ررر اد علنلررر  عا
 لر درررب علر رر ا ن رررر  ين غيررر  ر عاررل قررريع   لررن ايرررر  ي ناررل لعلررر ي  ع  رر   ع غيررر  ر عاررل   لةرر ل  

درر ة   ق ررر ل يررر عل ي  ريي      علر يي رر  علرر  يري      قر يل ن  ءن ل ي  يعل علايات  عي قل
 علر درررررب  ع قيررررر ن  ع ي عا   ررررري يب د  علرر ايررررر ا د  علرنيرررررة عا عل  ةرررررر ل لقرلررررر    ع رررررر ء عل

 .  لر  ا ن ل لر دب ر  لقر لار عة  ا عل رير علق ر رير لق عدي عل   ي علي لت لاقرل  ع
( ع   رر ن ار  ل  20   19   17   16   15   14 ليرر  ع   ا ر  اد علنلر  عا ع قر ل )

 عا يللررر ع ةرر اير لةرر ل  علرر ي  ع  رر   ع ر عاررل  ر عاررل قرريع   لررن ايررر  ي ناررل لي رر عا  ر دررب 
  رررير ل  رييرررر علن ررررر  عل  ةرررر نق ررررر علل ررر لا  رر  يرررر  ي  رررر علقرلررر      يقررر ل   ةررر لا  ي

عن   ي علين ي  لاقرل   ل ي  ر   علرر نا عل  ةر ل لقرل   ات  ي ين ق دين علرر  يرر لاقرلر     
 ير عل  ةررر ل لقرلرر     ةررر  ييرر  ر ةررر  ي رر م  داررى علةرري رر علي  يررر لار دررب  علرر ررنا عل ي  رر

  ي علين ي  لاقرل    عنرة ر ا عل ي  ير علر   ر د    يل عليد ير  عند     ي قري درر ة  عن 
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  ةر لرر  ير عل  ي ا  ل ي  ر علقرل       قي لرير دي يير لار دب  علرر نا عل ي  ير  عير دي 
 داى عي قل   عل ي ين علرر ظ ن ات عديعي علرر  يي  . 

 :اويم ورجاويب ر  ا:اث ن  را
 81.176 يررلير(  دة رر  د ريررر ر 345( دداررى     ريررلى )  27 ر اررا علنلرر  ن  قررل )  يررل

( دقررر      ريرررلى  29ن  قرررل ) علر ررر     ليررررر  ر ارررا علنلررر    لررري  دلررر  عا 53.29لقيررررر  2%   ةررر 
  لرى 22.118لي    2     ع  ا قيرر ة  52.00لقيرر  2% ة  43.53(  دق  د رير لريلر 185)

53.294   
( ع   رر ن ار  ل  28   27   26   25   24   23 ر  اد علنل  عا ع ق ل ) يل د   ا 

ي  عا  ي يلير  ل  ر عال قيعً   لن اير  ي نال ل ق رر عا يللر ع ة اير لة ل  عل ي  ع     ع ر عا
ل  ايررررع علررررري لي  علررررى ي قرررر ا  ي يليرررر  دايرررر  اررررت  ي  ررررر علقرلرررر       قرررر ي  ي  عا   ايررررع لا ةرررر ل 

ي  عا  ي يليرر    ةيريرر ل لقييري  يريً  ارت  ي  رر علقرلر      عق رررعلرر  يي  لاي ق ا ع داى   ة
 رر علقرلر      قر ل ي  عا ات  ي  ر علقرل       ق ل ي  عا   ةيرير  نايرير لا ة ل علقيي ارت  ي 

  ةيرير  نايرير لا ة ل علقيي ات  ي  ر علقرل      ق ل ي  عا  ي يلير ل  ايع علري لي  على ي قر ا 
  ي يلي  داي  ات  ي  ر علقرل   .

( ع   رررر ن اررر  ل  عا يللرررر ع ةررر اير  30   29 ليررررر  ع ررر  ا ر ررر اد علنلررر   ي  ع قررر ل )
 غيرر  ر عاررل قريع  علررى  ري ررر    لررن ايرر  ي ناررل لأرر  يرر ل    يرر   لةر ل  علرر ي  ع  ر   ع غيرر  ر عارل 

علقيررررر يعا عل ي  رررررير علرؤ ارررررر نيع ن   رظررررريل عر ررررر ر  ا دايررررر ا علقرلررررر       قررررر ي ي  عا  نايريرررررر 
 .  لي ق  ب علري لي  علقيي ات لنلر علقرل  

رراةرر ل   قر ء  ي ى علل  ل در  داى عل غل رر  علقير ي علرل  لرر  علرة رر ا عل رت   ا  ر  عل
ل ل ي  ررر در ررر    ي  ررر علقرلرر     ةررر  ل د  علر ررةار ع ةلرر   ةررر  اررى علريررؤ لي  درر  عيع ن 

اعي  ع يقي ا (. عل   ي   أ يايل  ديل   نيل ل      يار ع ق  )
د  ا(م2019ام   ح ا امشج امحم جا (ام2004 اويشن ب اا   جا  يم ة  ر   ي ى

 علل  ير    عا  لاييا ا عل ي  ير د    يل ع ق  ي  : عل  يل ع        عليدل عنرة ر ا علر يير 
عل  رر ي     عل رر رت   رر  علرريدل علر اررى    رر ع ل رر م عل ل درر ا  علريرر  ر ا عل ررت   ةرر  داييرر  

 ( 22:  19( )21:  10)علييا ا ر  رق ليي  عل  قير  درة     ه علرؤيي ا  رة ي    عل ع ير .
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ا د ي اأحمج ا(ام2015 ا آخر ااوي     اح ااأحمجااا ة  ر  اد ي عيرةر   ؤةي ر  
علقررررر دت  عل رررري يب دايرررر     يي يررررر  داررررى  رررر   ن يدررررل  يع ن علررررر ع ي علل رررر ير لانررررر  (م2020 

 ( 34:  2(   )  12:  8) علر   ةر عل ن لر  عل رة  ر  ع     علق ع عا عل  ةر ل يع ن علنر  .
 ولإ تروت ش  اويمخت رةا ويبجوئياولإ تروت ش  اويمن  ب ويمح راويروبعا:ا

% 73.88  دة ر  د ريرر لريرلر(  314( ددارى     ريرلى )  34  يل ر اا علنل  ن  قرل )
 ( دقررر      ريرررلى  38 )علر ررر     ليررررر  ر ارررا علنلررر  ن  قرررل  لررري  دلررر  عا 20.588  لقيررررر 2 ةررر   
 . 20.588  لى 12.118لي   2ة      ع  ا قيرر % 56.941(  دق  د رير لريلر  242) 

( ع   رررر ن اررر  ل  عا يللرررر ع ةررر اير  38   32  يرررل د ررر  ا ر ررر اد علنلررر   ي  ع قررر ل ) 
يدرررل   ع ن غيررر  ر عارررل قررريع   لرررن ايرررر  ي نارررل ل ليررر   ين رررر  لةررر ل  علررر ي  ع  ررر   ع غيررر  ر عارررل   

يررر  ر   علرة رررر ا علر   رررر )  ع    عل ي  رررر ارررت عة  ررر م علر ع رررب عل ي  رررير ارررت  ي  رررر علقرلررر   
 . علر يير  علل  ير ( ات    ي  ع يعء    يير  ل  قيل دقةى عي   ين ررةرر ل ي  ر علقرل  

 يرر ى علل  ررل د  درريل عليرر   ين ررر  يدررل   ع ن عل ي  ررر  درريل عيرر  ر   علرة ررر ا علر ييررر 
ررر  علريررؤ لي   علررى قةرر   عيع ى علل رر ير اررت   رر ي  عليعء    قيررل عقةررى عيرر   ين ررةرررر ي قررع 

 در      عل قرا ل لررى  ير  ع يقي ا   ؤى قييرين ل ير ين ق درين علرر  يرر ل ي  رر  عل   ي د  عيع ن 
اررةرر.علقرل    د  ي ل عي  ر   عل  ر علر   ر اى    ي  ع يعء    يير  ل  قيل دقةى عي   ين 

( ع   رر ن  39   37   36   35   34   33   31 د قر ل ) ليرر  ع   ا ر  اد علنلر  عا
ا  ل  عا يللر ع ة اير لة ل  عل ي  ع     ع ر عال  ر عال قريعً   لرن ايرر  ي نارل علير   ين رر  

ن ق درين علرر  يرر يدل   ع ن عل ي  ر ات   يي  علر دب  علنر  داى  اع علري  ى عل ي  ت   ي ي
  ررع   ين علرر  يررر ل ي  ررر علقرلرر       ررع   رر   لرر عرد  رريررر ل يرر ين ق درر    ل ي  ررر علقرلرر  

  ررع   رر   لرر عرد  رريررر ل يرر ين     ن رر  يررر عل  يرر ا ل ي  ررر علقرلرر    رر   لرر عرد  رريررر ل يرر ي
علنرر  دارى   يري  د قر  علقةر    عل رنم ارت علليارر   ق دين علري لي   عل ة ل ل ي  رر علقرلر     

علير   ين رر  عل قر  ب علر ق رر     علقرل   ل ي  ر عليع اير عل ت  ن ل   قيل  ي ين ق دين علرر  ير
  رع يي يرر  د ريرر   ةر ل قيرر  يي رر رر   ر     ات رق   علقرلر   ل لري   علر قيررر  ي  ري    

 يررر ا  عندررر ل علر  ا رررر   رررلةر علرنا رررر ا علي ليرررر ) علر  ررررا ( لر ررر   ق ارررر علرر  يرررر  ل ي  رررر 
 علقرل   .
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)بددددجاا )بددددجاويمت دددد ياامحمددددجاأحمددددجا ةرررر  ررررر      ررررل  رررر ه علر رررر اد رررررع ررررر  د رررر    ليرررر 
د  عنيرررر  ع يقير  يرررريم  لررررى  يياررررر علررظرررررر يع ايررررً   (م2014شدددد جة اويمح دددداا)بددددجاويمح ددددا

   ييرررري ع  ل يررررر ا  لق عدررررري  ع رظرررررر  علقرررر ى علن رارررررلرررر ق عء عل نرررريي ا اررررى علييةرررر  عل رظيرررررى  ع
يقرررر ي علرنيرررر     رررريعم عليررررر ير ع  ريررررر علريررررلير ل يررررل يرررر ل   ررررع ع  رررريعم   ياررررر ع قرررر   ع   ع 

  ( 11:  20) عنيع ن.علر   دت لا ةل داى ة  ءن 
د  عنير  ع يقير لير  د ريرر ةلير ن  رير    قرل ادارى(ام2007وي د    ا اح ااأحمجا يؤةي

  اررل عل   درر  عللياررى داررى علررريى  علقرر ع عا عنيرر  ع يقير لارؤييررر   رر ا عل ؤيررر علريرر قلاير  ع   رر  
 عي  يعل علليار   يديل ر ة  علرؤيير عل ر ايى  علقي ن داى عل ايي  ل لرؤيير عللنيي لي  علرؤيير   

 ( 33:  6) علر ع ي علر يير  علل  ير ل  داير. 
 Francesc Cos Francescاا(ام2001 ا دددد ري اش ر دددد اشدددد ن  ي رررري  

Cuzzolin (2020دررررررررر  للرررررررري ررررررررر  عل  ايرررررررر  علرررررررريع ات   قرررررررر  علقرررررررر ن  عل ررررررررنم لارؤييررررررررر ل )
عل ي  ررررررررير    ع   يرررررررر   عنيرررررررر  ع يقير علرر يررررررررلر لةرررررررر  ررررررررر  علريرررررررر  ى عل  رررررررراياى ) عل ظرررررررر ام (   
 ريرررررر  ى علر رررررر   ) ع ر رررررر ر  عل ررررررير ا عل ي  ررررررير (    ررررررل عل  ليررررررل ررررررر   رررررر    ةررررررريل رظررررررل 

 ل لرررررررري  عنيرررررررر  ع يقير  علييةرررررررر   رظررررررررل علر عقلررررررررر   ةررررررررريل علييةرررررررر  عل رظيرررررررررى    قيررررررررل علريررررررررق
 ( 1: 32)( 2:  4).(علر عقلر    للي ر    عا   يع ن لا ايي  عني  ع يقى )عل ا ير عل عقنر
اث ن  را:ا)رضا من ق  اوينت ئجاويخ   اب ل تروت ش  اويم ترح ا:

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا(3شج يا 
 85اا=ااويخ صابتنف ذاول تروت ش  اويث نىأروبا) ن اويبحثا  اويمح را

 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 : السياسات الإدارية:  الخامسالمحور 

تحسين مدواد لائحدة تنظديلا العمدل الإداري      40
  اتحاد الجمباز

30 35.294 24 28.235 15 17.647 10 11.765 6 7.059 317 74.588 23.059 

إقامدددددة دورات وور  عمدددددل لمنسدددددو ى   41
 –اداريددين  –ريا ددة الجمبدداز ) مدددر ين   

اللددددددوائح لاعبددددددين  ( للتعريددددددف  كافددددددة  
 والقوانين المنظمة لريا ة الجمباز

15 17.647 8 9.412 11 12.941 22 25.882 29 34.118 213 50.118 17.059 

تخدددددار قدددددرارات توجددددده ل يدددددادة قاعددددددة     42
الممارسددة الريا ددية فدد  مجددال الجمبدداز     

 2030وفقا لرؤية المملكة 
13 15.294 12 14.118 11 12.941 28 32.941 21 24.706 223 52.471 12.588 

ت دددجيع المجتمدددع  المملكدددة علدددى  هميدددة   43
ممارسدددددة ريا دددددة الجمبددددداز وزيادتهدددددا    
كمتطلدددن  ساسددد  لتطويرهدددا فددد  الأنديدددة  

 العامة والخاةة

15 17.647 18 21.176 9 10.588 16 18.824 27 31.765 233 54.824 10.000 

تهعيددل اللددوائح المنظمددة للن دداي الريا دد   44
زيددادة عدددد الممارسددين والتدد  تعمددل علددى 

 لريا ة الجمباز  المملكة
31 36.471 22 25.882 13 15.294 11 12.941 8 9.412 312 73.412 20.824 

تعدددديل عددددد مدددن القدددرارات والاجدددرا ات    45
 هدددددف زيددددادة قاعدددددة ممارسددددة الهتيددددات 
لريا ة الجمباز فد   دو  رؤيدة المملكدة     

2030 

9 10.588 16 18.824 10 11.765 26 30.588 24 28.235 215 50.588 14.353 

 المحور السادق : الإجرا ات الإدارية :

و دددع إجدددرا ات إداريدددة  هددددف اةددددار     46
معيددار ونمددورب  ا ددن لددلادوات والاجهدد ة   

33 38.824 20 23.529 12 14.118 11 12.941 9 10.588 312 73.412 22.941 
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 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

الخاةددددة  الجمبدددداز المسددددتعملة  الأنديددددة  
 السعودية

و ددع إجددرا ات إداريددة خاةددة  الدعايددة     47
 والاعلان لممارسة ريا ة الجمباز

11 12.941 26 30.588 15 17.647 12 14.118 21 24.706 249 58.588 9.529 

و دددع إجدددرا ات إداريدددة خاةدددة  تدددوفير    48
الخط  التى تعساعد علدى زيدادة الممارسدة    

 لريا ة الجمباز
29 34.118 25 29.412 13 15.294 10 11.765 8 9.412 312 73.412 20.824 

و دددع إجدددرا ات إداريدددة خاةدددة  تعيدددين     49
 القائمين على إدارة ريا ة الجمباز

10 11.765 29 34.118 9 10.588 18 21.176 19 22.353 248 58.353 15.412 

ةدددياغة إجدددرا ات إداريدددة تسددداعد علدددى     50
 تحقيق الأهداف

33 38.824 22 25.882 20 23.529 7 8.235 3 3.529 330 77.647 34.471 

و دددددع نظدددددلا إتصدددددال حديثدددددة لمتا عدددددة      51
الإجددددددرا ات الإداريددددددة فددددددى المنظمددددددات  

 الريا ية
27 31.765 21 24.706 18 21.176 13 15.294 6 7.059 305 71.765 14.941 

و دددع إجدددرا ات إداريدددة خاةدددة  مكافددد ة   52
جميدددددع القدددددائمين علدددددى زيدددددادة قاعددددددة    

 الممارسة لريا ة الجمباز
32 37.647 30 35.294 13 15.294 7 8.235 3 3.529 336 79.059 41.529 

هدددددة و دددددع لائحدددددة جددددد ا ات عندددددد مخال 53
الاتحدددداد الإجددددرا ات الإداريددددة الخاةددددة   

 العر   السعودي للجمباز
19 22.353 12 14.118 7 8.235 27 31.765 20 23.529 238 56.000 14.000 

 المحور السا ع : الموازنات التقديرية :

تحديددددد الاعتمددددادات الماليددددة المخصصددددة   54
 لريا ة الجمباز و طولاته

8 9.412 8 9.412 7 8.235 36 42.353 26 30.588 191 44.941 41.412 

اعتمددددداد مي انيدددددات  الاتحددددداد السدددددعودي   55
للجمبددددددداز ل يدددددددادة عددددددددد الممارسدددددددين   

 والممارسات لريا ة الجمباز
7 8.235 14 16.471 19 22.353 26 30.588 19 22.353 219 51.529 11.647 

 14.235 71.294 303 8.235 7 15.294 13 21.176 18 22.353 19 32.941 28تخصددديي مي انيدددة لإقامدددة دورات ةدددقل   56
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 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

 للقائمين على إدارة ريا ة الجمباز

ةددددياغة المي انيددددة التقديريددددة السددددنوية     57
لتنهيدب متطلبددات ريا دة الجمبدداز وتوسدديع   

 قاعدتها
9 10.588 16 18.824 13 15.294 24 28.235 23 27.059 219 51.529 9.765 

 المحور الثامن : البرامز ال منية :

و ع  رنامز زمن  محدد لأن طة ريا ة  58
 الجمباز

0 0.000 4 4.706 4 4.706 37 43.529 40 47.059 142 33.412 91.529 

و دددع البرندددامز ال مندددى ل يدددادة قاعددددة      59
 الجمبازالممارسة  ريا ة 

7 8.235 15 17.647 12 14.118 28 32.941 23 27.059 210 49.412 16.824 

البرنددامز ال مندد  المحدددد لتطددوير ريا ددة   60
الجمبدددداز يقبددددل التعددددديل وفقددددا للظددددروف   

 الطارئة
7 8.235 10 11.765 10 11.765 37 43.529 21 24.706 200 47.059 36.118 

فددد   تنهيدددب البرندددامز والجدددداول ال منيدددة    61
 ددددو  رؤيددددة المملكددددة لتحقيددددق زيددددادة     

 الممارسة
6 7.059 15 17.647 13 15.294 29 34.118 22 25.882 209 49.176 18.235 

يجددن  ن تتضددمن البددرامز ال منيددة التدد       62
يضددعها الاتحدداد السددعودي للجمبدداز زيددادة   

 قاعدة الممارسة الريا ية
5 5.882 14 16.471 0 0.000 34 40.000 32 37.647 181 42.588 56.235 

 9.49=اا0.05ويشج ي  ا)نجام ت  ام ن   اا2ق م اك 
 ( د   ر ن ا  ل يعلر   ة اير اى آ عء ديرر علل ل اى قريع دل  عا ر     عللني عل  ر ل ر ي  عني  ع يقير . 3ي    ر  علقي    قل ) 

ولإ دتروت ش  اويم ترحد اي  د جةاق )دجةامم ر د ار  ضد اويشمبد  ا ت  يامي ه ا  م ا ت  قابتنف ذاويخط ا   م ا  ىا   ا   ماويب حثابمن ق  اوينت ئجاويتى
 ما.2030  اض بارؤ  اويمم ك ا

 ويمح راويخ مسا:اوي      اولإجور  ا:
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 74.588(  دة رر  د ريررر لريررلر  317( دداررى     ريررلى )  40 يررل ر اررا علنلرر  ن  قررل ) 
(  دقرر  د ريرررر  213( دقررر      ريررلى )  41% لرري  دلرر  عا علر رر     ليررررر  ر اررا علنلرر  ن  قررل ) 

 .  23.055 لى  10.00لي   2%      ع  ا قيرر ة  50.12لريلر 
( ع   رررررر ن اررررر  ل  عا يللرررررر  45   43   42   41 د ررررر  ا ر ررررر اد علنلررررر  عا  ع قررررر ل ) 
غي  ر عارل قريع   لرن ايرر  ي نارل ل ق ررر ي  عا      ع ة اير لة ل  عل ي  ع     ع غي  ر عال   
لدلرري  ( لا ن يررم لة اررر علارر عا   علقرر عري   –عيع يرري   –دررر  لرريرر لى  ي  ررر علقرلرر   ) ررري لي  

علررظرر ل ي  ر علقرل      ع     ق ع عا   ق  ل ي ين ق دين علرر  يرر عل ي  رير ارت رقر   علقرلر   
 رررقيع علرق ررررع ل لرراةرررر دارررى د ريرررر رر  يرررر  ي  رررر علقرلررر   ل     2030 اقررر  ل ؤيرررر علرراةرررر 

  ي ي يرررر  ةر  اررررب دي يررررت ل   ي  رررر  اررررت ع رييررررر علن رررررر  عل  ةررررر     نرررريي  درررريي ررررر  علقرررر ع عا 
 ل .2030 علق عءعا لييم  ي ين ق دين رر  ير عل  ي ا ل ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر 

يرر ا عليع يررر علر  رر ن ل يرر ين ق دررين علرر  يررر  يرر ى علل  ررل  قرر ي قةرر    ع رر  اررت عليي 
ل ي  ررر علقرلرر   يرر عء     علنررر  لرريرر لت  ي  ررر علقرلرر     د  علقرر ع عا عليع يررر علر  رر ن ل يرر ين 

 ل . 2030ق دين علرر  ير ات   ء  ؤير علرراةر 
( ع   رررر ن اررر  ل  عا يللرررر ع ةررر اير  44   40ليررررر  د ررر  ا ر ررر اد علنلررر   ي  ع قررر ل ) 

 ل  علررر ي  ع  ررر   ع ر عارررل   ر عارررل قررريع   لرررن ايرررر  ي نارررل ل  يررري  رررر عي لا رررر  رظررريل علنرررر  لةررر
عنيع   ل   ررر ي علقرلررر       نيررر  علاررر عا  علررظررررر لار ررر   عل ي  رررت  عل رررت  نرررر  دارررى  يررر ين دررريي 

 علرر  يي  ل ي  ر علقرل   ل لرراةر .
 لررى د   م(2002ا)محمددجمحمددجاكمدد ياوي ددمن ج ا انب دديا)بددجاويمط دد ا ي رري  ةرر  ررر   

عليي يرر ا  ررت دلرر  ن درر  رقر دررر علق عدرري عل ررت   ةررل يرري  علنررر   علر رريين يررا ً  لرن اررر عنيع ن   
 عل ت يي   ي لي  علنر را   ارت علرير  ي ا عنيع يرر علر  ا رر ارت ة ارر علقر ع عا  عل ةر ا ا علر ناقرر 

  (  28:  25ل  قيل ع  يعم . )
اا)دددد  ا)بددددجاويبدددد ر احمدددد جةا ا  دددد با)بددددجاويكددددر ما)بددددجاويكددددر ماةررررر  ي رررري  ةررررً  ررررر  

علررررررى د   ر يرررررر  ع دررررررر   ل لة رررررر ءن علر ا لررررررر ي  قررررررل ررررررر   رررررر   علق عدرررررري  عل نايررررررر ا  م(2007 
 عل ق لررررررر داررررررى ع يعء   ةرررررر ي  ع   رررررر ء  علر  عارررررر ا د لً لررررررأ   لررررررر  يعيرررررر  ل اررررررت  اررررررع ة رررررر ءن 

 ( 44:  15ع يعء    قيل ع  يعم علر ا لر . ) 
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 ويمح راوي  جسا:اولإشروبو اولإجور  ا:
%   79.05(  دة   د ريرر لريرلر  336( دداى     ريلى )  52 يل ر اا علنل  ن  قل ) 

 ( دقرر      ريررلى  53لرري  دلرر  عا علر رر     ليرررر  ر اررا علنلرر  ن  قررل )  41.53لااررا  2 قيرررر ةرر 
 .  41.35 لى  9.52ي  ل 2%       ع  ا قيرر ة  56.00(  دق  د رير لريلر  238) 

( ع   رر ن ار  ل  عا يللررر ع ةر اير لةر ل  علرر ي   53 يرل د ر  ا ر ر اد علنلرر  ن  قرل ) 
ع     ع غي  ر عال  غي  ر عال قيع   لن اير  ي نال ل  ع لا ر ق عءعا دري ر  ل ر عنق عءعا 

 عنيع ير عل  ةر ل ل   ي علين ي  لاقرل   .
( ع   رر ن  52   51   50   49   48   47   46ع قر ل )  ليرر  د   ا ر  اد علنلر  عا

ا  ل  عا يللر ع ة اير لة ل  عل ي  ع     ع ر عال قيع   لن اير  ي نال ل  ع  ق عءعا  يع ير 
ليرررريم عةرررريع  رنيرررر    رررررر  ج   لررررا لررررجي عا  علقيرررر ن عل  ةررررر ل لقرلرررر   علريرررر نرار ل  رييررررر 

ل ليد يرررر  علدررر   لرر  يرررر  ي  رررر علقرلررر       رررع  عليرررن يير     رررع  قررر عءعا  يع يرررر   ةرررر
 قرر عءعا  يع يررر   ةررر ل رر اي  عل  رر  عل ررت  عيرر دي داررى  يرر ين علرر  يررر ل ي  ررر علقرلرر       ررع 
 ق عءعا  يع ير   ةر ل نيي  علق اري  داى  يع ن  ي  ر علقرل     ةي غر  قر عءعا  يع يرر  ير دي 

يي ررررر لر  لنررررر عنقرررر عءعا عنيع يررررر اررررت علررظررررر ا داررررى   قيررررل ع  رررريعم     ررررع رظررررل ع ةرررر    
عل ي  ير     ع  ق عءعا  يع ير   ةر لرة اأن قريع علق اري  داى  ي ين ق دين علرر  ير ل ي  رر 

 . علقرل  
د  رر  د ررل ا عارري عل   رري  عنيرر  ع يقت دررر  درايررر  م(2008  ر دد ااأغدد اب كدد اا    ؤةري 

ؤي  ر   ةر  يلب ة م ل ق ي علرؤيير    ي يي رر  علل ر عل يعدرر للإيع ن ل ة  د ل   ةر  ي ا    
ل ل عقلرر ا  علريررا لي ا     رر  ر اررب دي يررت لنرايررر   ييرري ع  ل يرر ا   ل ن رر ار علررى دررر  يع رري  

 (  44:  18 رة رير عل ن ر  رع ع  ر ا .) 
ين  ي ى علل  ل د   ق ي  ق عءعا  يع ير ر يين    ر  داى    عا   ةياير ررظررر  رنر

 اقً  ل   لع  ررت ينر  داى  ر ي  ع در   ل ة  ر ياير   ي يري رر  ة ر ءن علنرر  ررر  يير دي دارى 
   قيل ع  يعم علر ا ب  ر ي   .

 ويمح راوي  بعا:اويم و ن  اويت ج ر  ا:



 

28 

 

 71.294(  دة رر  د ريررر لريررلر  303( دداررى     ريررلى )  56 يررل ر اررا علنلرر  ن  قررل ) 
(  دقرر  د ريررر  191( دقرر      ريررلى )  54ليرررر  ر اررا علنلرر  عا  قررل )  % لرري  دلرر  عا علر رر    

 . 41.412 لى  9.76لي   2%      ع  ا قيرر ة  44.94لريلر 
( ع   رررررر ن اررررر  ل  عا يللرررررر  57   55   54 يرررررل د ررررر  ا ر ررررر اد علنلررررر  عا ع قررررر ل )  

ع ة اير لة ل  علر ي  ع  ر   ع غير  ر عارل  غير  ر عارل قريع   لرن ايرر  ي نارل ل  ييري علد رر يعا 
علر لير علر ةةرر ل ي  رر علقرلر    ل  ل ر    عد رر ي ري عرير ا ل ل  ر ي عليرن ي  لاقرلر   ل ير ين 

ر  يرري   علرر  يرر ا ل ي  ررر علقرلرر     ةرري غر علري عريررر عل قيي يررر عليررر ير ل ر يرر  ر  الرر ا دريي علر
  ي  ر علقرل      ييع ق دي ي  .

( ع   ررر ن ارر  ل  عا يللررر ع ةرر اير لةرر ل  علرر ي  56ليرررر  د رر  ا ر رر اد علنلرر  ن   قررل )
عريررر نق رررر ي  عا ةررق  ع  رر   ع ر عاررل  ر عاررل قرريع  علررى  رري ررر    لررن ايررر  ي ناررل ل  ةررير ري  

 لاق اري  داى  يع ن  ي  ر علقرل  
 لرى درر  درري   ريعل   ر ي  ارت  قرل د  رؤييرر  م(2006محمجام  ىاوينشد ر ا ي ري  

 علنر  داى    ي  در   ي     قيل د يعاي   يي لر   ل ع يي ي  ي  علر   در للي ر  علي  يعل 
يرر  علر رر ا ن  عل ق لررر داررى عيرر  يعل  رر ه علررر ع ي اررت يررلي  ع ر رر  لر ع ي رر  علق ةرر يير علر   ررر  در عل

  قيل ع  يعم علرر  ين   ا لر ع ر ا عل قيي ير ر  د ل عل ي ا   ع ي ليب عل ى  ير دي علرؤيير ا 
اى عل ااب داى ر ةار ديل عني  يعل ع ر   لار ع ي علر   رر  عل ق لرر دارى  ر ع علير  يعل    يرل 

عل ن لررر ل ير يررى ي   رر  لرقرر ي  درريعي   قلرر  لرريء  ر يرر  ع دررر    لةرر  ي   رر  د  علر ع رررر عل قيي يررر 
 (  3:  26ع  ل يليد اى ر  ار عل ر ي  .) 

 لررى  رر   ن ر عدرر ن علر  رر دير م(ا2013) -Amr MostafaThetehSAl , ي رري 
    د    عقررع علظرر  م علرن ةرر ن  علر  قنررر دررري  درريعي علر ع ررر ا عل قيي يررر   ررى ي  قررل عليرريم رريرر

   عا  ارى عل قريي عا ر  ررر ة ايرر لر عقيرر عل ر لا عل   ارر  غير  علر  رارر د رر ء  ر ير  علر ر    د  
 ير  لر عقي ي     د   ة   علر ع ر ا عل قيي ير لر  لر د يعم رر  قير لقي ي ع يعء عل ناى  ع    ي 

اا( 33:  31علري عء على ع يعء علر ا ب .) 
 مجاوي من  ا:ويمح راويث ماا:اويبرو
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%   49.41(  دة   د ريرر لريرلر  210( دداى     ريلى )  59 يل ر اا علنل  ن  قل ) 
(  142( دق      ريلى )  58لي  دل  عا علر      ليرر  ر اا علنل  عا  قل )  16.82 2قيرر ة 

 .  91.53 2%  قيرر ة  33.41 دق  د رير لريلر 
 ررر ن ارر  ل  عا يللررر ع ةرر اير لةرر ل  علرر ي   د رر  ا ر رر اد قريررع دلرر  عا علر رر   ع  

ع     ع غي  ر عارل  غير  ر عارل قريع ررر  يري  دارى  قر ي قةر     لرن ايرر  ي نارل ل  رع ل رر رد 
 رررررت ر ررريي  ر ررر ر  ي  رررر علقرلررر       رررع علل رررر رد عل رررررى ل يررر ين ق درررين علرر  يرررر ل ي  رررر 

   يقلرر  عل نرريي   اقرر  لاظرر  م عل   اررر   علقرلرر     علل ررر رد عل ررررت علر رريي ل  رر ي   ي  ررر علقرلرر
 ر ي  علل ر رد  علقيع   عل ررير ات  ر ء  ؤيرر علرراةرر ل  قيرل  ير ين علرر  يرر   يقرب د     رر  

 علل عرد عل ررير عل ت ي ني  عل   ي علين ي  لاقرل    ي ين ق دين علرر  ير عل ي  ير .
لرر لل عرد عل رريررر  عل ررت  ررت   يرر ى علل  ررل  قرر ي قةرر    ع رر  اررت  رر ع علر رر   عل رر ر

علير ي ارت علنررر  عنيع    ةي يرر  قريل عليعء  اررل عللر عرد عل رريررر علر ريين يرا ً  لرنرررى درر  ل يرر ل 
  رررع لررر عرد  رريرررر  ر ررر ر علقرلررر    ل ل رررر رد  رررررى ل يررر ين ق درررين علرر  يرررر ل ي  رررر لاقرلررر   

     ي    .  
علل ررررر رد عل ررررررى ي  رررر  علنرايرررر ا  اررررى د م(ا2002 دددد جامحمددددج ا ي  ررررل علل  ررررل رررررع 

علر ارر ب  ر يرر     ر يرر عً رليرررً  رينرر ي علل رريعء  رينرر ي علر يرر ء لةرر  درايررر  قرر    ر يرر    ايرر   يرريار 
 (  42:  11ل ل  علنراي ا علر  ا ر ر  دق    قيل ع  يعم .) 

 رريررر  لررى د   ررر ن رن قرر ا  رر  ل  لرر لل عرد عل م(2009محمددجا)بجوير دد جا)بددجو   ي رري  
ر   ديل قي ن لن  علريا لي  داى عل   ي   عل ة   علل عرد علرر يرلر  ليرلب دريل  يرر ريل د  قارر 

ا(19: 23).ى عل ى يي دي اى  ديعي   ر ر ق ر ل ع يل  ر ة ير عنيع ن  ديل  د  ء عل قا علة ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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ا(4شج يا 
 85اا=ااويخ صاب ن  راويت   ما ويرق ب أروبا) ن اويبحثا  اويمح راويث يثا

 العبارة م
الوزن  غير موافق جدا غير موافق الى حد ما موافق موافق جدا

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك % ك % ك

ليددة التقيدديلا والرقا ددة تددتلا وفددق معددايير   عم 63
 علمية محددة

15 17.647 16 18.824 13 15.294 25 29.412 16 18.824 244 57.412 5.059 

عمليدددة التقيددديلا والرقا دددة تدددتلا فددد   دددو     64
 النتائز ومد  تحقق الأهداف المو وعة

13 15.294 20 23.529 5 5.882 27 31.765 20 23.529 234 55.059 16.353 

عمليدددة التقيددديلا والرقا دددة تدددتلا فددد   دددو     65
التعددرف علددى مددد  التدد ام القددائمين علددى    
تنهيب خطة زيادة قاعدة الممارسة لريا ة 

 الجمباز  الأعمال الموكلة إليهلا

13 15.294 18 21.176 11 12.941 22 25.882 21 24.706 235 55.294 5.529 

 و  مدد    عملية التقييلا والرقا ة تتلا فى 66
 الاستهادة من الموارد المتاحة

15 17.647 22 25.882 7 8.235 23 27.059 18 21.176 248 58.353 9.765 

م دددداركة العدددداملين  اتحدددداد الجمبدددداز فددددى  67
عملية التخطي  تعساعد علدى التنهيدب الجيدد    

 لها
15 17.647 20 23.529 6 7.059 20 23.529 24 28.235 237 55.765 11.294 

ا9.49=اا0.05ويشج ي  ا)نجام ت  ام ن   اا2ك ق م ا
ا( د   ر ن ا  ل يعلر   ة اير اى آ عء ديرر علل ل اى قريع دل  عا ر     عللني عل  ر لنر ة  عل قييل  عل ق لر .  4ي    ر  علقي    قل ) 

لرري  دلر  عا علر رر   ليرر ع عللنرري    34.48 2ةرر %  لاارا قيرررر  77.65(  دة رر  د ريررر لريررلر  330( دداررى     ريرلى )  65 ر ارا علنلرر  ن  قررل ) 
ا.  16.35 2%  لااا قيرر ة  55.06(  دق  د رير لريلر  234) ( دق      ريلى  64لنل  ن  قل )  ر اا ع
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( ع   رر ن ارر  ل  عا يللررر  67   66   64 يرل د رر  ا ر ر اد دلرر  عا علر ر   د قرر ل ) 
ع ةرر اير لةرر ل  علرر ي  ع  رر   ع غيرر  ر عاررل  غيرر  ر عاررل قرريع   لررن الررر  ي ناررل لررأ  درايررر عل قيرريل 
 عل ق لر   ل اى   ء علر  اد  ريى   قيل ع  يعم علر   در   ةرر  ع  درايرر عل قيريل  عل ق لرر  ر ل 

ى   ء ريى علي   ين ر  علر ع ي علر   ر   ر   ةر علن راي  ل    ي علقرل   اى دراير عل   ري  ا
ا عي دي داى عل ر ي  علقيي لي  .

( ع   رررر ن اررر  ل  عا يللرررر ع ةررر اير  65   63ليررررر  د ررر  ا ر ررر اد علنلررر   ي  د قررر ل ) 
عل قيرريل  عل ق لررر  رر ل  اررل رنرر يي   لةرر ل  علرر ي  ع  رر   ع ر عاررل  ر عاررل قرريع   لررن الررر  ي ناررل لنرايررر

داريررر ر رريين   درايررر عل قيرريل  عل ق لررر  رر ل اررت  رر ء عل نرر م داررى ررريى عل رر عل علقرر اري  داررى  ر يرر  
ا  ر  ي ين ق دين علرر  ير ل ي  ر علقرل   ل  در   علر ةار  لييل .

 داررى  رر   ن د     ررع ةرر  عنيرر  ع يقي ا لنرايرررما(2001محمددجاأحمددجا)دد ضا  يؤةرري 
عل قييل  عل ق لر  لرن ار ريى  ر يلي  رع عل ايي عا عل ى   يل ارى علليارر عليع ايرر  عل   قيرر  ل قيريل 
ريى يقر عل رلؤعا عل ى     يي  عل     ي  اب  لرن رق  ررر علر ر اد عل نايرر ل   ريعم علر  قنرر رر  

ة  ر م عنر  عار ا عل رى ير عء ارى ر  ارر  ةرريل عنير   ع يقير د  ارى ر  ارر   ليل عنير  ع يقير  ع 
  ليرل عنيرر  ع يقير     رر ج علررظرررر  لررى  قريررع لي ررر ا ررر  عللياررر عليع ايررر  عل   قيررر   ررى يرةرر  
عل ةل داى ريى رق ا عني  ع يقي ا اى   قيل د يعاي   ي لع  لن       عل   عا عل ة ي ير اى 

ليرررررلب ارررررى دررررريل   قيرررررل ررررررا ععنيررررر  ع يقي ا د   اييررررر  لنررررر  ع رظررررررر   ي ةررررر  علنرررررر  عل رررررى ة 
 ( 14: 21)ع  يعم.

على د رير دراي ا عل ق لر  علر  لنر  يل دري   قن   م(2008منذراح  اا)  ماا  ي ي  
علررري عء ين ارر   ايررر    ع ة رررا ع  رريعم  عل  رر   يرري  داررى عل رر  علةرر ي   ررر   ررى عنقرر عءعا 

 عل ا يرر علنةيرير )عل عقنرر( در  ديعء علري قلاير عل ى يري ل       ر    ةرر   ر  ي علرري عء ل لرنا رر ا 
ا(  22:  28علن راي    ي دي اى  قاي  ع   ع  عل ى قي   يل اى رة   علنر  .) 

 لى د  رق ا دراير عل قييل  عل ق لر يييل لي قر ةلي ن م(ا2013 اsoMtAmAاafa ي ي  
   درررر  رؤ رر  قررر ى داررى  قررر ي علرؤييررر  د   رررر ن  اررت رقرر ا لررر قى در ةرر  عل  رررر عنيرر  ع يقير

د رريعاً   يررنى  لررى   قيقيرر    ارر ل قييل  عل ق لررر درايررر ريرر ر ن  رري ل لرري عل ع دررر     يرري  قرلًرر   لررى 
قررررب ررررع علنرايررر ا عنيع يرررر ع  ررر ى رررر     ررري    يرررل يي يررر ا    رررع  قررر عءعا  لررر عرد  رريرررر 
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     ررر  ع ر يرري د  ر نرر  ع       رر   يرري  عل  ررر  ر ع رر ا  قيي يررر    درر    يقيرر  رنرر م ديرر  ر رر
 (22:  31ةر  يرلاى لي  دل دري      ج على  نيي  .)

 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:

اررى  رر ء ر رر اد علل ررل   ةررر  علل  ررل علررى د  عل نرر م دارررى رقرر   علقرر ن  رقرر   عل رررنم 
  ير  ي  ر علقرل    ال  ؤير علرراةر    ة  علل  ل على عل  ر عني  ع يقير علرق   ر ل ي ين رر

 ل   لن ر     :٢٠٣٠علن لير علين يير 
 تك  ااويخط اولإ تروت ش  ا:ا-1
ر دد ي ا رؤ دد اويخطدد اولإ ددتروت ش  اي  دد جةامم ر دد ار  ضدد اويشمبدد  ا  ددقارؤ دد اويمم كدد ا -أا

 ما:٢٠٣٠وي رب  اوي   ج  ا
 علرر  يرر ا ل ي  ررر علقرلرر    ر رر  عل ق اررر عل ي  ررير لانلررر   علنررر  داررى قرر ب علرر  يرري 

ل   ة لن عل  ر ل ل   ي  علرر نا عل ي  ير لي ين ب عل ي ين ات ق دين 2030 ال  ؤير علرراةر 
 علرر  ير عل ي  ير لانلر.

 أ جو اويخط اولإ تروت ش  ا: - ا
 ر    ق ار علرر  ير ل ي  ير علقرل  . -
 يرر ين ق درررين رر  يررر  ي  ررر علقرلررر   اررت  رر ء  ؤيرررر   درريعي علةرر عي  عل ريررر علر  ةةرررر اررى -

 ل .2030علرراةر 
 قييرري عللريررر عل   يررر لار دررب  علرر ررنا عل ي  ررير  ةرر لن علقيرر ن  علي عا عل  ةررر ل ي  ررر  -

 علقرل   .
 ل .2030  ييع ق دين رر  ير  ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر  -
 ويم ورجاويم ج  ا ويب ر  ا: -جا

 للي ر  عن  ر ل ل   ى :ورجاويم ج  ا:اأ لرا:اويم ا
    يي علر دب ل ن  ءن للإي  يعل علاياى لي ين ب عل ي ين ات ق دين علرر  ير . -
   اي  در ة   ق رر ل يرر علرر  يي    ر ء عل ي يب  علل  لا . -



 

33 

 

عل  ةرررر علةررري رر علي  يرررر لجقيررر ن  ع ي عا  عللريرررر ع ي يرررير لار درررب  علرر رررنا عل ي  رررير  -
 ل ي  ر علقرل   .

اايقب عن  ر ل ل   ى :ث ن  را:اويم ورجاويب ر  ا:ا
 د  ي ل عني ن رر ل لر  ةةي   عل ل عء اى رق    ي  ر علقرل   . -
 د  يق ل عل   ي ل ديعي ي  عا  ي يلير لقريع رري لى  ي  ر علقرل   . -
 ر .د  ي ل ع  ي   علقي يعا علرؤ ار ل ر ي  عل  ر علي  ع يقي -
 د  ي ل ر    ق ار علرر  ير ل ي  ر علقرل   . -
 ايقب عن  ر ل ل   ى :ولإ تروت ش  اويمخت رةا:ا -جا

ل ارى 2030    ن علي   ين ر   ي ين ق دين رر  ير  ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر  -
  اع علري  ى عل ي  ى  عة   م علر ع ب   رري ي   ةقاي  .

ق درررين رر  يرررر  ي  رررر علقرلررر   ارررت  ررر ء  ؤيرررر علرراةرررر    رررع   رررر  لررر عرد  رريرررر ل يررر ين -
 ل .2030

 ييي  ة ار علق عءعا عليع ير  عل رير  علق ر ريرر  ع  علرر علرن قر ا ل ير ين ق درين رر  يرر  ي  رر  -
 ل .2030علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر 

 ايقب عن  ر ل ل   ى :ويبجوئياولإ تروت ش  اويمن  ب ا:ا -ها
  ةر ل قير ر       ي ا  عند ل علر  ا ر   لةر علرنا ر ا علي لير   ع يي ير  د رير  -

 ) علر  را (  عل ى  ييل ل ل ن م داى  ي  ر علقرل    ا عاي رر  ي ي  .
علنر  داى   يي  د ق  علقة    عل نم ارى علليارر عليع ايرر عل رى  نر ل   قيرل  ير ين ق درين  -

 ل .2030 رر  ير  ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر
  ي  ر   عل  ر علر   ر اى    ي  ع يعء    يير  ل  قيل دقةى  ي   ين ررةرر . -
 يررر  ر     رررقيع علرراةرررر  يدريررر  ارررى   قيرررل ع ررريعم عل  رررر ل يررر ين ق درررين رر  يرررر  ي  رررر  -

 ل .2030علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر 
ي  دد جةاق )ددجةامم ر دد ار  ضدد اويشمبدد  ا دد اضدد بارؤ دد اويمم كدد ااتنف ددذاويخطدد اولإ ددتروت ش  ا-2

 ما:2030
 وي      اولإجور  ا:ا -أا
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 ق ي لا ر  رظل علنر  عنيع ى ل ي ين ق دين رر  ير  ي  ر علقرل   ارت  ر ء  ؤيرر علرراةرر  -
 ل .2030

يرر     ن د  ية   عنيع يي  علق اري  داى ل ي ين ق دين رر  ير  ي  رر علقرلر   ارت  ر ء  ؤ  -
 ل داى دال لة ار علا عا   علق عري  علررظرر لانر  يع   عل   ي .2030علرراةر 

 قرر ي عل  رر ين ا عل ررى   قرر  ل يرر ين ق دررين رر  يررر  ي  ررر علقرلرر   اررت  رر ء  ؤيررر علرراةررر   -
 ل .2030

 قرر ي علارر عا  عل ررى  رررظل علنررر  ل يرر ين ق دررين رر  يررر  ي  ررر علقرلرر   اررت  رر ء  ؤيررر علرراةررر  -
 ل .2030

   ع علا عا  علررظرر لر  ر عل   ي  عل ى  ي  ل اى  ي ين ديي علرر  يي  لانلر . -
    ن  قييل ر  اد  ير ين ق درين رر  يرر  ي  رر علقرلر   لةر   ي  يرر لا قرم دارى عنيق لير ا  -

  عليالي ا.
 ررر اي  عل  ررر ين ا  علقررر عري   علاررر عا  عل رررى  ررررظل رظررر ل عل ق  رررى علرنرررر   لررر  ارررت   لرررر اررر   -

 ر  د ا عل  ةر ل ني  ر   عل ي  ت .علر
 ر   ةر علن راي  ل يع ن عل   ي  ل ل   ي اى دراير عل   ي   ي دي داى عل ر ي  علقيي لي  . -
 ولإشروبو اولإجور  ا:ا - ا

د   يرر دي عنقرر عءعا عنيع يررر داررى   قيررل د رريعم عل  رر ي عليررن يى لاقرلرر   اررى  يرر ين ق دررين  -
 ل .2030ؤير علرراةر رر  ير  ي  ر علقرل   ات   ء   

  ق ي  ق عءعا  يع ير   ةر لرة اأن قريع علق اري  داى  ر يي عل  ر . -
 قرر ي لا ررر قرر عءعا دررري ر  ل ررر عنقرر عءعا عنيع يررر عل  ةررر ل يرر ين ق دررين رر  يررر  ي  ررر  -

 ل .2030علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر 
 قر ل دايير   ير ين ق درين علرر  يرر  ق ي  ق عءعا  يع ير   ةر ل ديعي   قيي  علرة ر ا عل ى  -

 ل ي  ر علقرل   .
  ق ي  ق عءعا  يع ير   ةر ل ل د ير  عليد ير  عند ر ا لال  لا  علاق ءعا عل ي  ير . -
 قرر ي  قرر عءعا  يع يررر   ةررر ل رر اي  عل  رر  عل يرر يقير عل ررت  يرر دي داررى   قيررل  يرر ين  قررل  -

 عني  ر  عا .
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 ويم و ن  اويت ج ر  ا: -جا
  ن ع  ى دري   ع علر ع ر ا عل قيي ير لا  ر عني  ع يقير : يقب ر عد

يق ل عل   ي ل  ييري عند رر يعا علر ليرر علر ةةرر ل ير ين ق درين رر  يرر  ي  رر علقرلر   ارت  -
 ل .2030  ء  ؤير علرراةر 

 ي ل  ي ين ق دين رر  ير  ي  ر علقرل   اى   ء علري عري ا علر يين . -
 ي ل   ةير ري عرير نق رر ي  عا ةق  لقريع رري لى  ي  ر علقرل   . -
 رر   ن د   ة ررى علري عريررر عل قيي يررر عليررر ير ل ر يرر    ررر عل  رر ي ل يرر ين ق دررين رر  يررر  ي  ررر  -

 ل .2030علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر 
 ويبرومجاوي من  ا:ا -جا

 ي  ع يقير : يقب ر عد ن ع  ى دري   ع علل عرد عل ررير لا  ر عن
 ق ي ل ر رد  ررى ر ريي ل  رر  ير ين ق درين رر  يرر  ي  رر علقرلر   ارت  ر ء  ؤيرر علرراةرر  -

 ل .2030
 ي ل   ع علل ر رد عل ررى ات   ء عل  ر علن رر ل    ي علين يى لاقرل   . -
 د  يقل  علل ر رد عل ررى علر يي عل نيي   اقً  لاظ  م عل   ار . -
 ل .2030ق دين رر  ير  ي  ر علقرل   ات   ء  ؤير علرراةر ي ل  ر ي  ل ر رد  ي ين  -
يرر ل ر  لنررر عللرر عرد علر  رر در  يرر ين ق دررين رر  يررر  ي  ررر علقرلرر   اررت  رر ء  ؤيررر علرراةررر  -

 ل لة ر ي  ير .2030
 ما:ا2030ويت   ما ويرق ب اي   جةاق )جةامم ر  ار  ض اويشمب  ا  اض بارؤ  اويمم ك اا-3

 :    لني  ر ي  عل  ر عني  ع يقير  در ة  عل قييل  عل ق لر د ر ء    يقب ر عد ن ع  ى ر
 د    ل دراير عل قييل  عل ق لر  اقً  لرن يي  دارير ر يين . -
 د    ل دراير عل قييل  عل ق لر ات   ء علر  اد  ريى   قيل ع  يعم علر   در . -
ل رر عل علقرر ار   داررى  ر يرر  عل  ررر د   رر ل درايررر عل قيرريل  عل ق لررر داررى عل  رر ي  اررت  رر ء ررريى ع -

 ل  در   علر ةار  لييل .
د   رر ل درايررر عل قيرريل  عل ق لررر داررى عل  رر ي  اررت  رر ء ررريى عيرر  ر   علررر ع ي علر   ررر ل  قيررل  -

 ع  يعم .
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ل 2030د  يررر ل قيررر ي رررريى  يررر ين ق درررين رر  يرررر  ي  رررر علقرلررر   ارررت  ررر ء  ؤيرررر علرراةرررر  -
 ل  قيل ع  يعم علر   در .

 التوصيات :

ا ىاض بانت ئجاويبحثا و تنت ش تها   ىاويب حثاب لآتىا:
  ليررررل عليرررر  ع يقير علرق   ررررر ل يرررر ين ق دررررين علرر  يررررر ل ي  ررررر علقرلرررر    اررررل  ؤيررررر علرراةررررر  -

 ل .2030
 رر   ن ع  يةرر   ررر  ي ررا  علرر ةررب عل ظي يررر ل لييةرر  عل رظيرررت ل   رر ي عليررن ي  لاقرلرر    -

 علرؤ  ا  علي عي ا علر  ل ر ل لقرل  .داى قي  رر يب ر  
يقرررب دارررى عل  ررر ي عليرررن ي  لاقرلررر   عق ررررر ي  عا  ي يليرررر لانررر راي  لررر    لرررن ل ارررع ريررر  ى  -

 عيعايل عنيع  .
يقرررب دارررى عل  ررر ي عليرررن ي  لاقرلررر   عق ررررر ي  عا  ي يليرررر لرريررر لت  ي  رررر علقرلررر   ل ارررع  -

 ري  ى عيعايل .
     ي  ر علقرل   ل لرراةر .عق عء ر يي ر  علي عي ا ات رق -

 المراجــــــــع

 أولًا: المراجع العربية:

مبرو  مانب يا)بجويم   جا ا  .1
ح ااأحمجاوي    ىا

 2003) 

علر ي در علنارير للإيع ن عل ي  ير   عل   ي  اى علرقر   عل ي  رى    :
 عنيةري ير : رر أن علرن  م.

عليرر  ع يقت  ي  ه اررت   قيررل عل رريررر علريرر يعرر اررت علق رر ع عل   رري   :ا(2020أحمجا  ي اوي ن  ا   .2
(    يرررر لر  2030عل رررر ر  ( اقررررً  ل ؤيررررر علرراةررررر علن ليررررر عليررررن يير 

ر قيرررر ي  غلرررر  رر رررر  ن   ةايررررر علنارررر ل عليرررر  ع يقير   ق رنررررر ررررر يم 
 علن لير لانا ل علررير.

بنجرا)بجويرحمااوير  ج ا ا  .3
ا(2019خ يجا)  اوي رح اا 

 عللة   رررى اررت علررريع ي عل ة ريرررعيرر  ع يقير   ل يررر رق   ررر لا نارريل  :
ات   ء  ر   علق ين ات علرراةرر علن ليرر عليرن يير   ل رل رر ر   

 .2  علنيي  46  علق رنر عل يرير   ي عي ا علنا ل عل  ل ير   علرقاي 

رررررررررري   ر ة رررررررررر    يع  علرررررررررر ي    عل يررررررررر      عنيع ن عنيررررررررر  ع يقير : (2001ش ر  اش ن ا  ري ا   .4
 علين يير.
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عل رييل ارت عنيع ن عل ي  رير  عنيع ن علن رررر   ديري   : ر ةر  علة رر ب  :ا(2007شم يامحمجا)  ا   .5
 لار  .

ح ااأحمجاوي     ا  .6
ا(2007 

عل  ليرر علليريرر  عل ي  رير    عنيع ن عني  ع يقير  عل   ي  عني  ع يقى :
 عنيةري ير : يع  عل ا ء ليري  عل ل در  علر  .

ح ااأحمجاوي     ا ا)   ا  .7
ا(2009)بجويمن ماحش    

 يرررررر  ع يقير لا يرررررر يل عل ي  ررررررى  عنيرررررر  ر   ل لرؤييرررررر ا عل ي  ررررررير  :
علن لريرررررر علرن ةررررر ن    علر  ا رررررر   ارررررى  ررررر ء عل  ررررر لا عنق ةررررر يير
 عنيةري ير : يع  عل ا ء ليري  عل ل در  علر  .

ح ااأحمجاوي     ا آخر اا  .8
 2015) 

ر  الرر ا   ليررل  يرر  ع يقير رق   ررر ل  نيرر   يع ن علررر ع ي علل رر ير اررت  :
 لن  علرؤيي ا عل ي  ير   ل ل غي  رر   .

حن ااح ااويغ مج ا  .9
ا(2021 

عي  ع يقير رق   ر ل ر ير   ل ناريل علقر رنى ارت علق رنر ا عليرن يير    :
  6ل ل رر      رقار علنا ل عل  ل يرر  علي عير ا علرير رير   علرقاري 

 .15علنيي 
علر  رين  عل ي  ر لي لر عنر  عا علن لير عللر ء عني   يقى ل ة ةر :ا(2004   جا  يماويشن ب    .10

    ي لر ية   عه غي  رر   ن   ةاير عل  لير عل ي  ير   ق رنر  ا ع .
  علقرر   ن : رة لررر درري   21عنيع ن ع ةرر    ع يرري علناريررر لاقرر   علرررا:ا(2002  جامحمجاويه ور ا   .11

  ري.
ويحم جا)بجاويحم جا ر ا)بج  .12

ا(2002 
  علقرر   ن :  2عل  ليررر عل ي  ررير لرري  علرظ يررر  عل  ليررل     عللرر عرد اررىا:

 ر ة  علة  ب لار  .
)بجويحم جا)بجويفت حاويمغرب ا  .13

ا(1999 
عنيع ن عنيرررر  ع يقير لر عقرررر  عل  رررريي ا علرارررر ب عل رررر يى  علن رررر ي    ا:

 علق   ن : رقر در علري  علر  ةةر.
 اا)  ا)بجاويب ر احم جه  .14

   با)بجاويكر ما)بجاويكر ما
ا(2007 

ر ةررر  عل رررل ب ) عل رظررريل  عنيع ن (   رؤييرررر يررريي دررر يي لاي عيررر ا ا:
  علل  ل علق ر دير.

)  امحم جاويك   ا  .15
ا(2017 

 علر ق ء ات  ي  ر علقرل     علق   ن : رة لر علري ر علرة ير.ا:

 رة لر غ يب. عنيع ن علرن ة ن   علق   ن :ا:ا(1996) ىاوي  م ا   .16

)   بابن ا)بجاوي    اويفجوا  .17
ا(2020 

عيررررر  ع يقير لر ررررر ج رر قررررر ا يررررري  ير رنيريرررررر لررررريدل ر ررررر  يع عليررررر  ا:
  ل رررل  2030علرر قرررر رررر  ررظررر    ؤيرررر علرراةرررر علن ليرررر عليرررن يير 

رر ررر     رقارررر عل رررر    عليب  داررر ل علريررر ري ا  علق رررر ع   علنررريي 
55. 

 عل   ي  عني  ع يقى   علين يير : علرراةر لار    عل   يع.ا:ا(2008   ر  ااأغ اب ك اا  .18
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مشج امحم جام   ح ا  .19
ا(2019 

 ي  ع يقير رق   ر ل  ييع ق دين رر  ير  ي  رر عليرة ع  لقري  يرر ا:
رة  علن لير    ي لر ية ر  عه غير  رر ر  ن   ةايرر عل  ليرر عل ي  رير   

 .ق رنر لري 
 اامحمجاأحمجا)بجويمت  ي  .20

)بجويمح اا)بجويمح اا
ا(2014ش جةا 

 . يع ن علر ع ي علل  ير   عل ي   : يع  علر ي  لار  ا:

عنيع ن عنيررر  ع يقير ع ةررر    ع يررري علناريرررر   عنيرررةري ير : علررريع  ا:ا(2001محمجاأحمجا) ضا   .21
 .علق رنير

محمجا بر اويش    ا  .22
ا(2014 

لاقررررررر   علرر رررررنا عل  لنرررررر ر   عنرة رررررر ا  يررررر  ع يقير رق   رررررر ليررررر ا:
ق ةرر يير عل يي ررر   عل لرليررر علرةرر ير اررت  رر ء لنرر  ع يرر ليب عل

 .غي  رر   ن   ةاير عل  لير عل ي  ير   ق رنر  ا ع   ي لر ر قي ي 
محمجا)بجوير  جا)بجاو ا  .23

ا(2009 
 عل ارر   علرق   ررر ليرر    عل يرر      د عاررل علر رر   عل ي  ررى علري يررىا:

 .علرراةر علن لير علين يير
 يرر  ع يقير رق   ررر لاقرلرر   علنرر ل ل ل  رر ي علرةرر   لاقرلرر      يرر لر ا:ا(2014محمجا تحىا وي ا   .24

 .ر قي ي  غي  رر   ن   ةاير عل  لير عل ي  ير لالري    ق رنر لري 
 انب ياامحمجاكم ياوي من ج   .25

ا(2002)بجاويمط  امحمجا 
 .عنيع ن عل ي  ير   علررة  ن : رة لر  ق ن علي ا:

علن عر  علرؤ  ن داى ة  ءن  ي  يعل علر ع ر ا عل قيي ير ةأيعن لا   ري  ا:ا(2006محمجام  ىاوينش را   .26
 . عل ق لر اى علق رن ا عل اي يرير   غ ن   ااي ي 

د   عي  يعل عل ي يي علرةا  داى ري  ى ع يعء علري     عل  ةي  ا:ا(1997محم جامحمجامحمجا   .27
علرن ات ات  ي  ر علقرل   ليى   ب ةاير عل  لير عل ي  رير ق رنرر 
ديي      ي لر ية   عه غي  رر   ن   ةايرر عل  ليرر عل ي  رير   ق رنرر 

 .ديي  
 .ااي ي  : ق رنر عل اي  دراي ا عل ق لر  علر  لنر  عل  قي   ا:ا(2008منذراح  اا)  ما   .28

ن م اامحمجا)بجاويغن ا  .29
ا(2009 

عل   رري  اررت علرقرر   عل ي  ررى  د ق رر  اررى ع  رر   علقرر ع    علقرر   ن : ا:
 .يع  علر   علن لى لا   يع

ع رييرررررر   يررررر  ع يقير رق   رررررر لقررررر ب  ؤ ي ع رررررر ع  للإيررررر  ر   ارررررىا:ا(2010 ح ىابجرامب ر اا   .30
عل ي  ررررير علة ي يررررر    يرررر لر ر قيرررر ي  غيرررر  رر رررر  ن   ةايررررر عل  ليررررر 

 .عل ي  ير لالري    ق رنر لري 
 ثانياً: المراجع الأجنبية:
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Shetehy (2013) 
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