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A proposed conception to develop the performance of 

educational leaders in Qena Governorate in light of of the 

Administrative Succession planning Approach 
Abstract: 

 The success of educational institutions requires keeping abreast of 

all that is new in management, such as (administrative succession planning), 

which would qualify the educational leaders in these institutions to develop 

their leadership performances to ensure their survival and excellence; 

Therefore, the current study aims to present a proposed vision for developing 

the performance of educational leaders in Qena Governorate in light of the 

approach to planning for administrative succession. The study used the 

descriptive approach and followed the method of systems analysis in 

developing the proposed scenario for the study, and the questionnaire was a 

tool for the study and consisted of (  ) phrases distributed over three areas, 

and the study sample consisted of (   ) educational leaders with a percentage 

of (      ) of the study population of (    ) educational leaders were 

chosen by simple random method from all educational departments and 

schools in the Directorate of Education in Qena Governorate, for the 

academic year           AD. The results of the study showed that the 

degree of performance of educational leaders in the light of the 

administrative succession planning approach was medium, as the arithmetic 

mean was (     ) with a standard deviation (     ), and the fields of the 

questionnaire were medium, where all fields came with a medium availability 

degree, as the arithmetic averages ranged between (      -      ), with a 

standard deviation between (     -     ). In the first place came the first 

field, "educational leadership." With an arithmetic mean (     ) and a 

standard deviation (     ). In the second rank came the second domain, 

"educational leadership", with a mean (     ) and a standard deviation 

(     ). In the third and last rank came the third domain, "institutional 

leadership", with a mean (     ) and a standard deviation (     ). The study 

ended with the development of a proposed vision for the development of the 

performance of educational leaders in Qena Governorate in the light of the 

approach to planning for administrative succession. The study recommended, 

based on its results, the adoption of the proposed model for developing the 

performance of educational leaders in the light of administrative succession 

planning. 

Key words: (performance of educational leaders, Qena Governorate, 

Succession planning) 
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 :اٌتخطُظًٌٍتؼبلتًالإداسٌ
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 الأداء

.

 

.

.

.

.

.

.
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 الأداء

.
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 

 

 

 
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

َطىسًػٍُّخًتخطُظًُِضأُخًفؼبٌخً

ِذفىػخًثأوٌىَبدًاٌّذسعخً

.اٌّؼًٍُّٓواٌّزتّغ ثّشبسوخ
ِتىعطخ

َطىسًاٌغُبعبدًاٌتًٍتىفشًثُئخً

ِتىعطخ .ِذسعُخًإِٓخ

َىضشًاٌتمُٕبدًواٌّهبسادً

ئداسحً/ اٌتٕظُُّخًاٌلاصِخًٌمُبدحً

.ِٕظّخًِؼمذحًوِتٕىػخ
ِتىعطخ

َشثظًاٌؼٍُّبدًاٌُىُِخًٌٍّذسعخً

ِتىعطخ.ثتضمُكًاهذافهبًإٌّشىدح

َخطظًػًًّاٌفشدًوػًًّاِخشًَٓ

ثضُجًَتًُاعتخذاًَاٌّىاسدًثشىًً

ِٕبعتًًِٓتٍجُخًالأوٌىَبدً

والأهذافًلصُشحًوطىٍَخًاٌّذيًثّبً

َتىافكًِغًاٌّؼبَُشًاٌمبٔىُٔخً

.والأخلالُخًفًٍئداسحًثُئخًاٌتؼٍُ
َؼًًّػًًٍتضغًُٓاٌّصبدسً

اٌشئُغُخًٌٍّىاسدًاٌّبٌُخًوغُشً

اٌّبٌُخًٌٍّذسعخًثّبًفًٍرٌهًِىاسدً

.الأػّبيًواٌّزتّغ
اٌتشغٍُُخًَضغًاٌخطظًواٌؼٍُّبدً

.ٌتضمُكًالأهذافًالعتشاتُزُخ
َٕظًُاٌّىاسدًٌتضمُكًأهذافً

.اٌتؼٍُُّخالأهذافًإٌّبهذًو
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  
 

 
 

 
  
 

 

 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

ػًًٍاعتخذاًَأدوادًًاٌّؼٍُّٓتذسَتً

اٌتشخُصًٌتمًُُُوتضذَذًوتطجُكً

.اٌتضغًُٓاٌتؼٍٍُّ
َٕشئًحمبفخًِذسعُخًِشَضخًفًٍ

 .اعتخذاًَاٌجُبٔبد
َمًُُتمذًَاٌطبٌتًثبعتخذاًَِزّىػخً

ِتٕىػخًًِٓالأعبٌُتًإٌّبعجخً

.وِصبدسًاٌّؼٍىِبد
ِتىعطخ

َغتخذًَأعبٌُتًوِجبدئًتمىًَُ

.اٌجشٔبِذًفًٍػٍُّخًتضغًُٓاٌّذسعخ
َشالتًوَمًُُاٌجشاِذًوالأٔشطخً

ِتىعطخ.واٌّىادًاٌتؼٍُُّخ

َغتخذًَاٌّذاسطًإٌبرضخًرادً

اٌتشوُجخًاٌغىبُٔخًاٌّّبحٍخًٌتضذَذً

اعتشاتُزُبدًٌتضغًُٓتضصًًُ
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

.اٌطلاة
فًًٍاٌّؼًٍٍَُِّّٕٓهبسادًولذسادً

تمًُُُالعتشاتُزُبدًواٌّىادً

اٌتؼٍُُّخ

ضؼُفخ

َغتخذًَِصبدسًِتؼذدحًٌٍجُبٔبدً

لإداسحًاٌّغبءٌخًوػٍُّخًاٌتضغًُٓ

.اٌتؼٍٍُّ
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

َأخزًفًٍالػتجبسًاِحبسًاٌّؼٕىَخً

والأخلالُخًٌخُبسادًاٌغُبعخً

والعتشاتُزُبدًاٌغُبعُخًػٕذًاتخبرً

.اٌمشاساد
.َضذدًإٌزبسًثٕبءًػًًٍإٌتبئذ

َؼشضًالأصذاثًواٌّشبوًًثشىًً

.سوتًًٍُِٕٓورهبدًٔظشًِتؼذدح
َفىضًاٌغٍطخًواٌّغإوٌُخًثشىًً

واضشًوِٕبعتًٌتضمُكًأهذافً

.اٌّإعغخًاٌتؼٍُُّخ
اٌّشىلادًوَضٍٍهبًوَضٍهبًَإطشً

ثبعتخذاًَتمُٕبدًصًًاٌّشىلادً

.إٌّبعجخًوِهبسادًاتخبرًاٌمشاس
 

َظُهشًاٌمىحًواٌخمخًثبٌٕفظًفًٍاتخبرً

.اٌمشاساد،ًػٕذًاللتضبء
َغتخذًَِصبدسًِتؼذدحًٌٍجُبٔبدً

.لإثلاؽًاٌمشاساد
َؼضصًتؼًٍُاٌطلاةًومىحًدافؼخً
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

ٌٍّٕبهذًواٌتؼًٍُُواتخبرًاٌمشاسادً

.اٌّإعغُخ
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 

 
  
  
 

 
 

 
  
  
 

 

 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

َذَشًاٌّىظفًُٓواٌّؼًٍُّٓفًٍ

اعتخذاِهًٌٍُتىٕىٌىرُبًوالتصبلدً

اٌغٍىُخًواٌلاعٍىُخًوأٔظّخً

اٌّؼٍىِبدًلإحشاءًتذسَظًإٌّبهذً

.واٌتمُُُاٌذساعُخً
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َىفشًاٌذػًُاٌتؼًٍٍُّواٌتمًٌٍٕضَبدحً

اعتخذاًَاٌتىٕىٌىرُبًاٌّىرىدحً

اٌفصًً/ ثبٌفؼًًفًٍاٌّذسعخً

.اٌذساعٍ
َٕفزًاعتشاتُزُبدًِجتىشحًٌتؼضَضً

اٌتىبًًِاٌفؼبيًٌٍتىٕىٌىرُبًفًٍرُّغً

.واٌتؼٍُأٔضبءًثُئخًاٌتذسَظً
 

َخطظًٌضَبدحًتطىَشًوتٕفُزً

.اٌتىٕىٌىرُب
َطىسًخطخًتطىَشًِهًٍٕفؼبٌخً

ٌٍّؼًٍُّٓواٌّذسعخًثأوٍّهبً

لعتخذاًَاٌتىٕىٌىرُبًٌذػًُ

ِّبسعبدًاٌتىبًًِاٌمبئّخًػًًٍ

.إٌّبهذًاٌذساعُخ
َغتخذًَاٌتىٕىٌىرُبًٌتمًُُُاٌطلاةً

وتأحُشًاٌّجبدسادًاٌتىٕىٌىرُخً

.واٌتؼٍُُّخ
َضصًًػًًٍأًٌِىاسدًضشوسَخً

ٌضَبدحًاٌىصىيًئًًٌاٌتمُٕبدً

.اٌتؼٍُُّخًٌٍّذسعخ
َخٍكًوَٕمًًسؤَخًواضضخًٌتىبًًِ

.ٌّزتّغًاٌّذسعخاٌتىٕىٌىرُبً
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 

 
 

 

 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

َؼًًّثشىًًتؼبؤًٍِغًاٌّؼًٍُّٓ

.ٌٍتخطُظًٌٍتطىَشًاٌّهًٍٕاٌفشدٌ
َغتخذًَأعبٌُتًوِجبدئًتمًُُُ

 .واضضخًٌٍّؼٍُّٓ
اعتمطبةًِؼًٍُّٓروًٌرىدحًػبٌُخً

والصتفبظًثهًُوتضٍُّهًُِغإوٌُخً

.تؼًٍُاٌطلاة
وِؼبَُشًػبٌُخًلأداءًَضغًتىلؼبدً

.رُّغًاٌّؼًٍُّٓواٌّىظفُٓ
َؼًًّضًّٓأصىبًَوًًػمذًثبلإضبفخً

ئًًٌئرشاءادًالإٔفبرًواٌتظًٍُ

.اٌّؼّىيًثهب
َغتخذًَإٌّبردًالإششافُخً

إٌّبعجخًلأفشادًهُئخًاٌتذسَظً

.ٌتضغًُٓاٌتذسَظًواٌتؼٍُ
َخٍكًحمبفخًٌٍّؼًٌٍٍُّٓتطىَشً

اٌّهًٍٕاٌّغتّشًِشتجطخًثتؼًٍُ

.اٌطلاةًوأهذافًاٌّذسعخًالأخشي
َؼًًِّغًفشَكًاٌؼًًّصتًًَىىًْ

ٌذَهًُاٌّهبسادًاٌلاصِخًٌضّبًْ



 تصور مقترح لتطوير أداء القيادات التعليمية بمحافظة قها في ضوء مدخل التدطيط للتعاقب الإداري

 نبيل سعد خليلأ.د/                                                                                                                     أحمد خيري محمدد/          

 مصطفى محمد شحات محمود عبد العاطيأ/                                                                                    أ.م.د/ محمد صبري الأنصاري  

 2022 ديسمبر                                                                       - 549 -                                                                     الثالث والخمسون     العدد   

 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

ِشبسوخًرُّغًاٌطلاةًفًٍاٌتؼًٍُ

.إٌشظ
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  
  
 

 
  
  
 

 
 

 
 

 

 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

تظهشًػٍُهًػلاِبدًالأخلاقً

.اٌّهُٕخًواٌمُُ
َجتىشًوَّٕزدًوَطجكًِزّىػخًًِٓ

.اٌمًٌٍُُّذسعخ
َفهًُالهتّبِبدًالأخلالُخً

واٌمبٔىُٔخًاٌتًٍَىارههبًاٌّؼٍّىًْ

ػٕذًاعتخذاًَاٌتىٕىٌىرُبًفًٍرُّغً
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

.أٔضبءًثُئخًاٌتذسَظًواٌتؼٍُ
َتصشفًوفمابًٌلأصىبًَواٌٍىائشً

واٌّؼبَُشًاٌمبٔىُٔخًواٌتطجُمبدً

.اٌتٕظُُّخ
اٌمذسحًػًًٍاتخبرًاٌمشاسادًًَىضش

.فًٍعُبقًأخلالٍ
َطىسًِؼتمذادًتؼٍُُّخًِٕطمُخً

.تغتٕذًئًًٌفهًُاٌتذسَظًواٌتؼٍُ
َطىسًلًُُأخلالُخًشخصُخًتضتضًٓ

اٌتٕىعًوإٌضاهخًواٌىشاِخًٌزُّغً

.إٌبط
ًػًًٍاِحبسً َتخزًاٌمشاسادًثٕبءا

اٌمبٔىُٔخًوالأخلالُخًواٌخُشَخً

ٌخُبسادًاٌغُبعخًوالعتشاتُزُبدً

.اٌغُبعُخ
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  
  
 

 
  
  
  
 

 
 
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

تطىَشًوتٕفُزًسؤَخًِشتشوخًًَغهً

.وخطخًئعتشاتُزُخًٌٍّذسعخ
َضغًخططابًٌتضمُكًالأهذافً

.ثبعتخذاًَػٍُّخًتؼبؤُخ
َهُئًاٌظشوفًاٌتًٍتضفضًاٌّىظفًُٓ

واٌطلاةًوالأعشًٌتضمُكًسؤَخً

.اٌّذسعخ
َتفبػًًِغًاٌّزتّغًفُّبًَتؼٍكً

ثشؤَخًاٌّذسعخًوسعبٌتهبً

.وأوٌىَبتهب
َىفكًثًُٓالأهذافًاٌتؼٍُُّخً

وأهذافًإٌّبهذًِغًاٌشؤَخً

.اٌّشتشوخ
َشثظًاٌشؤَخًواٌشعبٌخًوالأهذافً

ثبصتُبربدًاٌشفبهُخًواٌتؼًٍُ

.ٌٍطلاة
َغهًًتطىَشًوتٕفُزًسؤَخًِشتشوخً

تضغًتؼًٍُاٌطلاةًوأػضبءًهُئخً
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

.اٌتذسَظًفًٍاٌّشوض
اعتخذاًَ/ َطىسًوَٕفزًخطخًٌتشىًًُ

اٌتأحُشادًاٌخبسرُخًاٌتًٍتإحشًػًًٍ

.اٌّذسعخ
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  
  
 

 
  
  
  
 

 
 

 

 

 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

ًَِّٓىًٓاٌّىظفًُٓواٌّؼًٍُّٓ

ِؼبٌزخًظشوفًاٌطلاةًوالأعشحً

.اٌتًٍتإحشًػًًٍاٌتؼٍُ
َٕمًًسؤَخًاٌّذسعخًوسعبٌتهبً

.وأوٌىَبتهبًئًًٌاٌّزتّغ
َشُشنًاٌّزتّغًثٕشبطًٌخٍكً

ِغإوٌُخًِشتشوخًٌٕزبسًاٌطبٌتً

.واٌّذسعخ
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

َشبسنًاٌمُبدحًوصٕغًاٌمشاسًِغً

اِخشًَٓفًٍاٌّزتّغًوداخًً

.اٌّذسعخ
َجًٍٕثبعتّشاسًِشبسوخًالأعشحً

واٌّزتّغًفًٍتٕفُزًاٌغُبعبدً

إٌّبعجخً،ًوتخطُظًاٌجشاِذً،ً

.واٌتمُُُ
َذَشًوَغىقًصىسحًاٌّذسعخًًِٓ

الٔطجبػبدًاٌتًٍتًُئٔشبؤهبًخلايً

.ًِٓلجًًاٌطلاةًواٌّىظفُٓ
َغتخذًَلبدحًاٌشأًٌاٌشئُغًُُٓفًٍ

اٌّزتّغًٌذػًُوتؼضَضًأهذافً

.وثشاِذًاٌّذسعخ
 

َطىسًوَضبفعًػًًٍششاوبدً

وتضبٌفبدًوشجىبدًثًُٓالأعشحً

واٌتؼًٍُُواٌّذسعخًواٌّزتّغً

.اٌؼبٌٍ
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 
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  
  
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  
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 اٌّضىس َ
اٌّتىعظً

 اٌضغبثٍ
الٔضشافً

 اٌّؼُبسٌ
اٌىصًْ

 إٌغجٍ
 اٌشتجخ

دسرخً

 اٌّىافمخ

َغتخذًَِهبسادًاٌتؼبًًِِغًاِخشًَٓ

.ٌٍّىلفإٌّبعجخً
َتىاصًًثشىًًفؼبيًِغًِختٍفً

اٌّزّىػبدًاٌخمبفُخًواٌؼشلُخًورادً

.الهتّبِبدًاٌخبصخًفًٍاٌّزتّغ
َتىافكًِغًاٌّؼبَُشًاٌمبٔىُٔخً

.والأخلالُخًاٌّتؼٍمخًثبٌتٕىع
ثبعتّشاسًِشبسوخًاٌّزتّغًَجًٍٕ

اٌّذسعًٍفًٍتٕفُزًاٌغُبعخًإٌّبعجخً

.،ًوتخطُظًاٌجشاِذً،ًواٌتمُُُ
َؼًًِّغًاٌّىظفًٌُٓتطىَشًِضتىيً

تؼًٍٍَُّىفشًورهبدًٔظشًِتٕىػخً

.ِٕبعجخًٌٍّىلف
تىلغًاصتُبربدًواهتّبِبدًاِخشًَٓ

.وَىىًْاعتجبلُابًفًٍاٌتؼبًًِِؼهب
َؼضصًاٌىػًٍِتؼذدًاٌخمبفبدًفًٍرُّغً

 .رىأتًاٌّإعغخًاٌتؼٍُُّخ
َذَشًاٌّىالفًوَتفبػًًثشىًًفؼبيًِغً

.ِختٍفًالأفشادًواٌزّبػبد

 

 



 تصور مقترح لتطوير أداء القيادات التعليمية بمحافظة قها في ضوء مدخل التدطيط للتعاقب الإداري

 نبيل سعد خليلأ.د/                                                                                                                     أحمد خيري محمدد/          

 مصطفى محمد شحات محمود عبد العاطيأ/                                                                                    أ.م.د/ محمد صبري الأنصاري  

 2022 ديسمبر                                                                       - 560 -                                                                     الثالث والخمسون     العدد   

  

 

 

  
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 
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 اٌّذخلاد

 

 

 

 اٌؼٍُّبد

 

 اٌّخشربد
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