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 الوسحخلض:

ييدؼ المقاؿ الى التعرؼ عمى ملامح  تطبيؽ الاشراؼ التربوي بالمرحمة 

المتوسطة بدولة الكويت وذلؾ مف خلاؿ القاء الضوء عمى مفيوـ الاشراؼ التربوي 

واىميتو واىدافو وعناصره واىـ المبادئ التى يستند الييا موضحا مجالات التطبيؽ 

 المتوسطة بدولة الكويت واىـ المعوقات التى تحوؿ دوف تطبيؽ بالمدارس 

 الورحلة الوحىسطة بذولة الكىيث ـ الاشراف الحربىي  الكلوات الوفحاحية :
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Abstract 

The aim of the article is to identify the characteristics of the 

application of educational supervision in the middle stage in 

Kuwait by shedding light on the concept of educational 

supervision, its importance, objectives, elements and the most 

important principles on which it is based. 
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 :هقذهة 

التعميـ ىو الركيزة الأساسية لمتنمية الشاممة و حؽ مف حقوؽ الإنساف الأساسية  يعتبر
شباع يحتاج إليو البشر لتمكينيـ مف ممارسة حياتيـ وأدوارىـ الإنسانية  وىو غاية في ذاتو وا 

والتعميـ كذلؾ مف العوامؿ الميمة لإزالة الفقر ومكافحتو عف طريؽ  ،المختمفة عمى نحو أفضؿ
يزود و ميارات تزيد مف قدرتيـ عمى الكسب والحصوؿ عمى فرص عمؿ أفضؿ. منح الناس 

التعميـ الإنساف بالقدرة عمى التواصؿ والانتماء الفعاؿ لممجتمع ومقاومة التيميش والعزؿ، ويوفر 
كما أف الاستثمار في التعميـ يمثؿ أحد ، لو الثقافة الحقوقية التي تمكنو مف المطالبة بحقوقو كاممة

 ـرأس الماؿ البشري الذي يعتبر مف ركائز الاستدامة فيمظاىر ت ومف التنمية البشرية  كويف وتراك
 .التعميـ أولويات التربية المستدامة في 

" وتنبػػػػع أىميػػػػػة إدارة المدرسػػػػة مػػػػػف أىميػػػػػة بالمرحمػػػػة المتوسػػػػػطة  باعتبارىػػػػا مػػػػػف المراحػػػػػؿ    
  -مور :التعميمية الميمة حيث يميز وظيفة المرحمة المتوسطة ثلاث أ

حاجػات المتعممػيف : فيػي تعمػؿ عمػي الوفػاء بحاجػات المتعممػيف بمػا يتفػؽ وخصػائص مرحمػة  -
   .بالمراىقة المبكرة   

فيػي تيػتـ بالكشػؼ عنيػا وتعمػؿ عمػي توجيػو ىػػذه  -ميػوؿ المتعممػيف وقػدراتيـ واسػتعداداتيـ : -
  .الميوؿ والقدرات وتنميتيا إلي أقصي حد ممكف 

فيي تضيؼ إلي ما تحققو المرحمة الابتدائية مف معارؼ  -والميارات :المعارؼ والاتجاىات  -
واتجاىػػػػات وميػػػػارات وأساسػػػػػيات الثقافػػػػة العامػػػػة فتحقػػػػػؽ قػػػػدراً مػػػػف التػػػػػوازف والتوافػػػػؽ فػػػػي نمػػػػػو 

 . 1بالمتعمميف"

أىميػػػة المدرسػػػة المتوسػػطة فػػػي تييئػػػة الفػػػرص لمسػػاعدة الطػػػلاب عمػػػي النمػػػو كمػػا تػػػ نى  
الشامؿ المتكامؿ وىي تمثؿ مرحمة انتقاؿ ميمة في حياة المػتعمـ حيػث تعػد المتعممػيف للاضػطلاع 
ب عبػػاء الحيػػاة العمميػػة فػػور انتيػػائيـ مػػف الدراسػػة بيػػا ، وىػػي فػػي الوقػػت ذاتػػو تضػػع الأسػػاس لمػػػف 

  .المرحمة الثانوية وما في مستواىا يواصؿ الدراسة منيـ في 
تعبّر الأىداؼ التربوية عف فمسفة النظاـ التربوي ، وتجسد صورة التربية التي يريدىا و 

المجتمع. وتمثؿ الأىداؼ التربوية "الخطوة الأولى التي تعكس الفمسفات ونظاـ الحياة والأوضاع 
مجتمعات، كما ت خذ بعيف الاعتبار الاجتماعية والمشكلات والتحديات والطموحات في أي مف ال
 .   2بمطالب المجتمع وما يناسبو مف اتجاىات تربوية معاصرة " 

وعمى ذلؾ، يمكف إيجاز المنطمقات الأساسية لمرتكزات الفمسفة التربوية التي تشتؽ منيا 
 : الأىداؼ التربوية بصورة عامة فيما يمي
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 ثقافي. طبيعة المجتمع الكويتي ودينو وفمسفتو وتراثو ال -
 العقيدة الإسلامية بمنيجيا الشامؿ للإنساف والكوف والحياة.  -
 العروبة بتراثيا وقضاياىا المعاصرة وآماليا واتجاىاتيا نحو المستقبؿ. -
 طبيعة العصر الذي نعيش فيو.  -
 حاجات الفرد وخصائص نموه. -
 الاتجاىات التربوية المعاصرة.  -

النظامي الذي تشرؼ عميو الدولة، ويرتسـ النظاـ ويشمؿ ىذا التعميـ جميع فروع التعميـ 
التعميمي في دولة الكويت في نسؽ مف التقسيمات الييكمية والبنيوية. ويمكف تصنيؼ التعميـ 
الكويتي العاـ في نسقيف أساسييف، يتمثؿ الأوؿ في التعميـ النظامي الذي تشرؼ عميو وزارة 

تشرؼ عميو وزارة التعميـ العالي، ويتضمف كؿ منيما  التربية، بينما يتمثؿ الثاني في التعميـ الذي
 .   3ب تفرعات ومضاميف تربوية متنوعة

ديمقراطية، فنية، قيادية، إنسانية، منظمة،  عممية التربوي الحديث ب نو وينظر للإشراؼ
 الاتصاؿ ب نواعو المختمفة، وغايتو تطوير العممية التعميمية التعممية مف شاممة، مستمرة، وسيمتو

خلاؿ التفاعؿ الفعاؿ بيف المشرؼ التربوي ومدير المدرسة كمشرؼ مقيـ والطالب كمحور لمعممية 
 . 4بالتعميمية التعممية، والمعمـ كمحرؾ لذلؾ المحور وكمنفذ لمخطة الدراسية

هفهىم الاشراف الحربىي 
 

اختمفت وجيات النظر حوؿ مفيوـ الاشراؼ التربوي حيث عرض التربوييف والباحثيف  
آراء متنوعة  لموصوؿ إلى تحديد ليذا المفيوـ بشكؿ يلاءـ الوظيفة التي يؤدييا في النظاـ 
التربوي. كما تتفاوت وجيات النظر مف قبؿ  الباحثيف  حوؿ تعريؼ الإشراؼ التربوي رغـ اتفاقيـ 

شراؼ التربوي يجمع بيف مجالات تربوية متعددة كالقيادة ، والإدارة المدرسية ، وطرائؽ عمى أف الإ
 التدريس ، والتدريب والمناىج الدراسية والمعاملات الإنسانية 

العديد مف الباحثيف مف زوايا متعددة ، فقد  ووحوؿ مفيوـ الاشراؼ التربوي فقد تناول
وي اصطلاحاً أنو : شخص يقوـ ب داء مجموعة مف المشرؼ الترب  5بىػ   1429ب القرشيعرؼ 

كافة  فيالعممية التعميمية  فيالأنشطة التربوية بغرض مساعدة المعمـ عمى تحسيف ممارساتو 
تحقيؽ الأىداؼ  فيالأمر الذى يساىـ  0مراحميا ، وتذليؿ كؿ الصعوبات التى تواجو المعمـ 

 " . الجودة عاليالمنشودة ، والحصوؿ عمى منتج تعميمي 
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لقػػد تطػػػور مفيػػػوـ الإشػػػراؼ التربػػػوي تطػػػورا كبيػػرا فػػػي السػػػنوات العشػػػر الأخيػػػرة، ولا يػػػزاؿ        
يتطور يوما بعد أخر، ويتػ ثر ىػذا التطػور فػي المفيػوـ بكثيػر مػف المتغيػرات البيئيػة والتربويػة التػي 

 . 6ب 1429كما ورد في القرشي، 9: 2008، القرشييطبؽ فييا الإشراؼ التربوي ب
عػػػدـ اتفػػػاؽ المػػربيف والبػػػاحثيف عمػػػى تعريػػػؼ واحػػػد   7ب 13ص ،1423ويرجػػع البػػػدرى ب       

محػػدد لمفيػػػوـ الإشػػراؼ التربػػػوي ىػػو "بسػػػبب الاخػػػتلاؼ فػػي الفمسػػػفة والاتجاىػػات ووجيػػػات النظػػػر 
 والفيـ لمضمونو ووظائفو وتحميميـ لإطاره العاـ".

اونيػػػػة قياديػػػػة ديمقراطيػػػػة   الإشػػػػراؼ التربػػػػوي ب نػػػػو "عمميػػػػة تع2008ويعػػػػرؼ الطعػػػػاني ب     
منظمة، تعنى بالموقؼ التعميمي بجميع عناصره مف مناىج ووسائؿ وأساليب وبيئة ومعمـ وطالب 
دارة وتيدؼ دراسة العوامؿ المؤثرة في ذلؾ الموقؼ وتقييميا لمعمؿ عمى تحسينيا وتنظيميا مػف  وا 

 أجؿ تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية التعممية".
 يقوـ الذي التربوي الدور الإشراؼ التربوي ب نو ذلؾ  8ب  2009يب يعرؼ عامر الشير و 

 مف والمينية ، الفنية كفاياتيـ رفع مستوى عمى المعمميف مساعدة غايتو ، التربوييف مف نخبة بو
 التربوية العممية بمستوى يرتقي تغيير إيجابي لإحداث بينيـ فيما والآراء الخبرات تبادؿ خلاؿ

 .والتعميمية

 قيادية تربوية الإشراؼ التربوي بوصفو عممية  9ب   2009يعرؼ محمد الشيخيب كما 
 لجميع العمؿ الملائـ مناخ خلاؿ مف والتعمـ التعميـ عمميتي تحسيف الرئيسي ىدفيا إنسانية
 لنمو والفنية والإمكانات المادية الخبرات كافة وتوفير تقديـ مع والتربوية التعميمية العممية أطراؼ
 موضوعي وتنفيذ تخطيط عممي وفؽ وذلؾ متابعة، مف يمزميا وما الأطراؼ، تمؾ جميع وتطوير
 التعميـ وتطويره. مستوى رفع بيدؼ

 التعميمي الناتج تحسيف إلى تيدؼ ومخططة، منظمة عممية التربوي الإشراؼ  كما أف
 والعمؿ ، الدولية الغوث وكالة مدارس في والعامميف لممعمميف المناسبة تقديـ الخبرات خلاؿ مف
 فكريا الطلاب نمو إلى يؤدي الذي الجيد، لمتدريس المناسبة والظروؼ تييئة الإمكانات عمى

  10ب .والآخرة الدنيا في السعيدة الحياة ليـ وتحقؽ وعممياً واجتماعياً،
وفى ضوء ىذه التعريفات فإف اليدؼ الأساسي للإشراؼ التربوي يتمثؿ في محاولة 
تحسيف المنتجات التعميمية والمتمثمة في الطمبة مف خلاؿ تييئة البيئة المناسبة لممعمميف لمقياـ 
 بدورىـ الميني عمى الوجو الأكمؿ، فضلًا عف المشاركة في تطوير البيئة التربوية بوجو عاـ.  

 لممعممػػيف بالنػػسبة وخاصػػػة جػداً  ميػػـ التربػوي الإشػػراؼ أف  1ب 2003 وآخػروف، ، البسػػتافبويػذكر
 : التالية للأسباب وذلؾ
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  إف عػػدداً لا بػػ س بػػو مػػف المعممػػيف يبػػدأوف الخدمػػػة دوف إعػػداد مينػػي كػػاؼ فػػإف ىػػؤلاء ب شػػػد
 الحاجة إلى التوجيو والإرشاد وغرس المينة وحبيا في نفوسيـ لكي ينجحوا. 

 الملاحظة اليومية والخبػرة أف المعمػـ المبتػدئ ميمػا كانػت صػفاتو الشخػػصية واسػػتعداده  أثبتت
د  وتدريبو يظؿ بحاجة ماسة إلى التوجيو والمساعدة مف أجؿ التكيؼ مع الجو المدرسػي الجديػ

 وتقبؿ العمؿ بجميع أبعاده ومسئولياتو.
  عمػػى الاتجاىػػػػات المعاصػػػػرة الإشػػراؼ التربػػػوي ضػػػروري أيضػػا لممعمػػػـ القػػػديـ الػػذي لػػػـ يتػػػدرب

 والطرؽ الحديثة في التدريس.
 .حتى المعمـ المتميز يحتاج أحيانا لمتوجيو والإرشاد لا سيما عند تطبيؽ أفكار جديدة 
 .ارتباط العممية التربوية ارتباطاً وثيقاً بالمجتمع وثقافاتو والمحافظ عمييا 

 :خظبئض وسوبت  الاشراف الحربىي  
أف الإشراؼ التربوي ىي عممية تتميز بخصائص مميزة  فى كونيا عممية ديمقراطية  

تعاونية ىدفيا النيوض بعمميتي التعميـ والتعمـ. كما أنيا عممية تيدؼ لتطوير النمو الميني 
  11بلممعمميف. وعممية تقويمية لكافة عناصر الموقؼ التعميمي. 

   12ب: ا عممية الإشراؼ منياكما أف ىناؾ  مجموعة مف الخصائص تتميز بي
 عممية ديمقراطية منظمة. -
 وسيمة لتحقيؽ أىداؼ التربية. -
 عممية إنسانية وأداة فاعمة لتقديـ خدمات اجتماعية. -
 عممية قيادية.  -
 عمميات شاممة. -

العديػد مػف الخصػائص والسػػمات  لديػػو  وفػى ضػوء مػا سػػبؽ يتضػح اف الاشػراؼ التربػوي
الممارسػة الفعميػة عمػى  فػيعممػة وىػذه السػمات يرتكػز عمييػا المشػرؼ التربػوي   أساليب التى تميز

ارض الواقع  وىى عممية شمولية بيا جوانب عػدة انسػانية وفنيػة وقياديػة وتيػدؼ فػى مجمميػا الػى 
 .تطوير كفايات المعمـ والعممية التعميمية ككؿ 

 : أىمية الإشراؼ التربوي
المجاؿ التربوي في حاؿ توظيفو التوظيؼ السميـ، للإشراؼ التربوي أىمية كبرى في   

حيث يعد الموجو الأوؿ لممعمـ والمسؤوؿ عف تطوير أداءه التربوي في المياـ التدريسية المختمفة، 
 ـالإشراؼ التربوي والتعرؼ عمى أىدافو الشاممة يمكف التوصؿ إلى  ومف خلاؿ الوقوؼ عمى مفيو
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  13ب  2008تطوير البيئة التعميمية، ولقد أشار الديراويبأىمية الإشراؼ التربوي عمى أنو أداة ل
 إلى أف أىمية الاشراؼ التربوي تنبع مف النقاط التالية:

التربية لـ تعد محاولات عشوائية أو أعمالًا ارتجالية، لكنيا عممية منظمة ليا نظرياتيا وليا  -
 .مدارسيا الفكرية المتعددة، والتي تسعى جميعاً إلى الرقي بالإنساف

الإنساف بطبيعتو يحتاج إلى المساعدة والتعاوف مع الآخريف ومف ىنا تنبع حاجة المعمـ  -
لممشرؼ التربوي كونو مستشاراً مشاركاً، فضلًا عف أف عمؿ المشرؼ التربوي يكمؿ في كثير 

 مف جوانبو عمؿ المعمـ ويتممو.
يتطمب وجود مخطط أف التحاؽ عدد مف غير المؤىميف تربوياً لمعمؿ في مينة التدريس  -

 ومدرب ومرشد، وىذا يتحقؽ في المشرؼ التربوي.
مكاناتو  - اصطداـ عديد مف المعمميف القدامى المؤىميف تربوياً بواقع قد يختمؼ في صفاتو وا 

 عما تعمموه في مؤسسات إعداد المعمميف.
تشير الملاحظة اليومية والخبرة إلى أف المعمـ المبتدئ ميما كانت صفاتو الشخصية،  -

 واستعداده وتدريبو يظؿ في حاجو ماسة إلى التوجيو والمساعدة. 
وجود المعمـ القديـ الذي لـ يتدرب عمى الاتجاىات المعاصرة والطرؽ الحديثة في التدريس  -

يؤكد الحاجة إلى عممية الإشراؼ وذلؾ لتوضيح فمسفة التطوير الأدائي ومبرراتو أماـ المعمـ 
ب التقميدية التي اعتاد عمييا في عممية التدريس، ذلؾ لأف الذي ما مازاؿ متمسكاً بالأسالي

مثؿ ىذا المعمـ عادة ما يزاؿ يقاوـ كؿ تغيير وتطوير في البرامج التعميمية حتى يعي أىدافو 
 ومبرراتو وتقنياتو.

في حسف استثمار وتوظيؼ الإمكانات المتاحة في وتتبمور أىمية الاشراؼ التربوي 
تنفيذ المنياج والخطط. ومف ىنا نبعت أىمية الإشراؼ التربوي بدءا  المدرسة التي تخدـ عممية

مف سمطتو وميامو والأدوار المتوقعة، التي بمجمميا تسعى الى تحسيف عممية التعميـ والتعمـ، تمؾ 
كما أنو يمثؿ حمقة الاتصاؿ   14ب السمطة التي تعتمد أساسا عمى الثقة والاقتناع والحوار المتبادؿ

التربوي والأجيزة المسئولة عنو، فيو يرتبط بالجانب الفني لوزارة التربية والتعميـ بيف الميداف 
ويمدىا بالمعمومات الحقيقية عف إيجابيات العمؿ ومناحي تطويره التي في ضوئيا يتـ اتخاذ 

 0 15بالقرارات
وممػا لاشػػؾ فيػو يكتسػػب الإشػراؼ التربػػوي أىميتػو مػػف خػلاؿ الخػػدمات الفنيػة التػػي يقػػدميا 
 والمتمثمػة فػي متابعػػة العمميػة التربويػة ومعايشػػة مشػكلاتيا ، ثػػـ وضػع الحمػوؿ المناسػػبة ليػا ، فيػػو

، تشرؼ عمى عممية التعميـ والتعمـ حمقة الاتصاؿ بيف الميداف والأجيزة الإدارية والفنية التي بمثابة
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ض الحاجػة إلػػى عممػا بػ ف التوسػع فػي الخػػدمات التعميميػة مػع انتشػار المػدارس وازديػػاد عػددىا يفػر 
وجػػػػود مشػػػػرفيف متخصصػػػػيف فػػػػي مػػػػواد الدراسػػػػة المختمفػػػػة ليقومػػػػوا بميمػػػػة الإشػػػػراؼ عمػػػػى أعمػػػػاؿ 

 .  16ب المعمميف ، ومساعدتيـ وتمكينيـ مف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة
 ـ  ـو تحقيػػػػػػؽ جػػػػػػػودة التعمػػػػػػػي وفػػػػػػى ضػػػػػػػوء السػػػػػػابؽ فػػػػػػػإف أىميػػػػػػػة الاشػػػػػػراؼ التربػػػػػػػوي  فػػػػػػي تطػػػػػػػوير التعمػػػػػػػي

 ـوتحسػػػػػيف نوعيتػػػػػو كونػػػػػو مػػػػػف   ـفػػػػػي المدرسػػػػػة، حيػػػػػث يقػػػػػػو  ـوالػػػػػتعم العمميػػػػػات التربويػػػػػة المصػػػػػاحبة لعمميػػػػػة التعمػػػػػي
باتخػػػػػاذ جميػػػػػع الأسػػػػػاليب والإجػػػػػراءات اللازمػػػػػة لمتعػػػػػرؼ عمػػػػػى احتياجػػػػػات العمميػػػػػة التربويػػػػػة ومتطمبػػػػػات تحسػػػػػيف 
ة مسػػػػتوى أدائيػػػػا الشػػػػامؿ وصػػػػولا إلػػػػى التمكػػػػي ، كمػػػػا وأنػػػػػو يمثػػػػؿ حمقػػػػة الاتصػػػػاؿ بػػػػيف الميػػػػداف التربػػػػوي والأجيػػػػػز 

 ـويمػػػػدىا بالمعمومػػػات الحقيقيػػػػة عػػػػف إيجابيػػػػات  المسػػػؤولة عنػػػػو، فيػػػػو يػػػرتبط بالجانػػػػب الفنػػػػي لػػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػػي
 العمؿ ومناحي تطويره .

 عٌبطر الإشراف الحربىي

الإشراؼ التربوي كعممية اتصاؿ ىادفة تستمزـ توافر عوامؿ محددة بدوف واحد أو أكثر 
و لتدني الفاعمية أو الت ثير، وتمخص دينا يوسؼ عبد الرحمف منيا قد ينعدـ مفيوماً أو يؤدي ب

 عناصر الإشراؼ التربوي فيما يمي:  17ب  2008الحلاؽب

المشاركوف في الإشراؼ: ويتكوف ىؤلاء مف الأفراد الذيف يديروف عمميات الإشراؼ كالمشرؼ  -
ثـ الخدمات  أو المدير ومواضيع الإشراؼ كالمعمميف أو الإدارييف أو العامميف المدرسيف

 البشرية المساعدة لتنفيذ الإشراؼ كالتلاميذ.
محيط الإشراؼ: وىو الفراغ المكاني الذي تتـ بو عمميات الإشراؼ الميدانية، حيث تقوـ  -

مكونات وخصائص ىذا المحيط البشرية والنفسية والشكمية والمادية بممارسة ت ثير بالغ إيجابياً 
 جو.أو سمبياً عمى تنفيذ الإشراؼ ونتائ

تركيز الإشراؼ: ويمثؿ ىذا عادة موضوع الإشراؼ أو اليدؼ المتوخي مف انجازه، وقد يكوف  -
 المعمـ أو الإداري المدرسي أو أحد عوامؿ اتدريس المدرسية أو الاجتماعية المحمية.

واسطة الإشراؼ: وىي الوسيمة التي يستعاف بيا لجمع المعمومات الخاصة بموضوع الاشراؼ،  -
 الوسيمة أداة ملاحظة أو استطلاع أو غيرىا. وقد تكوف ىذه

كوف في نوعيف: البيانات التي يتـ توافرىا بخصوص موضوع الإشراؼ ثـ  تنتائج الإشراؼ و  -
التقويـ الناتج عف معالجة ىذه البيانات، وما تشير إليو مف تعديؿ أو تحسيف أو تطوير أو 

 تغذية لمحاجات المدرسية.  
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اؼ التربوي يمثؿ نظاماً متكاملًا يتكوف مف مجموعػة مػف وفى ضوء ما سبؽ فإف  الإشر 
العناصػػػر يمعػػػب فيػػػو كػػػػؿ عنصػػػر دوراً ىامػػػاً فػػػي تحقيقػػػػو لأىدافػػػو المختمفػػػة، فالمشػػػرؼ التربػػػػوي لا 

 يستطيع أداء ميامو دوف توافر البيئة المدعمة لذلؾ والوسائؿ التربوية المناسبة. 
 مبادئ الاشراؼ التربوي:

تيدؼ إلى تطوير وتنظيـ جميع عناصر الموقؼ التعميمي  الإشراؼ التربوي عممية
التعميمي، وذلؾ مف اجؿ تحقيؽ أفضؿ الأىداؼ التربوية، وبالتالي، فإف الإشراؼ التربوي يقوـ 

  18بوىى عمى النحو التالي :   عمى مجموعة مف المبادئ

التربويػػػة مػػػف مػػػديريف التعػػاوف، ويعنػػػي المشػػػاركة والتفاعػػػؿ بػػػيف جميػػػع ذوي العلاقػػػة بالعمميػػػة  -
 ومعمميف وطمبة وأولياء الأمور في جميع مراحؿ التخطيط والتنفيذ والتقويـ.

القيػػػػادة، وتتمثػػػػؿ فػػػػي القػػػػدرة عمػػػػى التػػػػ ثير عمػػػػى المعممػػػػيف والطمبػػػػة وغيػػػػرىـ مػػػػف ذوي العلاقػػػػػة  -
بالعمميػػػة التعميميػػػػة التعمميػػػة فػػػػي المدرسػػػة لتنسػػػػيؽ جيػػػودىـ مػػػػف اجػػػؿ تحسػػػػيف وتطػػػوير ىػػػػذه 

 العممية.
الديمقراطيػة، والتػػي تقػػوـ عمػػى أسػػاس احتػػراـ المعممػيف والطمبػػة وغيػػرىـ مػػف المتػػ ثريف بالعمػػؿ  -

الإشرافي والمؤثريف فيو، وتسعى لتييئة فرص متكاممة لنمو كؿ فئة مف ىذه الفئات وتشجيعيا 
 عمى الابتكار والإبداع لتحقيؽ ذاتيا.

المؤثرة في تحسيف التعميـ وتطويره ابتػداء الشموؿ، أي يعنى الإشراؼ التربوي بجميع العوامؿ  -
مػػف الفمسػػفة التػػي تقػػوـ عمييػػا التربػػة والتعمػػيـ وانتيػػاءً بالنتاجػػات النيائيػػة التػػي تػػـ إحػػداثيا فػػي 

 سموؾ المتعمميف.
نمػػا يعتمػػػد عمػػى عػػػدة أسػػاليب متنوعػػػة لتحقيػػؽ ىػػػدؼ  - المرونػػة، أي لا يعتمػػػد أسػػموباً واحػػػداً، وا 

 تربوي محدد.
إلى تحسيف التعميـ والتعمـ مف خلاؿ رعاية وتوجيػو وتنشػيط النمػو المسػتمر الفنية، أي ييدؼ  -

لكػػػؿ مػػػػف المعمػػػػـ والتمميػػػػذ والمشػػػرؼ نفسػػػػو وأي شػػػػخص آخػػػػر لػػػو تػػػػ ثير فػػػػي تحسػػػػيف العمميػػػػة 
 التعميمية التعممية.

وفى ضوء ذلؾ فالإشراؼ التربوي يحتاج إلى بيئة داعمة، فضلًا عف احتياجو لامتلاؾ 
ركة لمجميع في المياـ الإشرافية، مع امتلاؾ الكفايات المينية والشخصية ميارات قيادية ومشا

 لتحقيؽ ذلؾ.  
 
 



 هلاهح  جطبيق الاشراف الحربوي بالورحلة الوحوسطة بدولة الكويث

 عبدالله صغير هحود عورأ/   أ.م.د/ هحود صبري الأًصاري   أ.د/هحود الٌصر حسي     / صبري الأًصاري إبراهينأ.د

 

 

 -546-   8102ديسوبر                                                                        والثلاثوى  السابعالعدد 

 :أًىاع الإشراف الحربىي 

اتخػذ الإشػراؼ التربػػوي اتجاىػات متنوعػػة ، مثػؿ الإشػراؼ التشػػاركي ، والإشػراؼ العيػػادي، أو  -
ؽ أىدافػػو ، مثػػػؿ الإشػػراؼ الإكمينيكػػي ، والإشػػػراؼ بالأىػػداؼ ، كمػػػا اتخػػذ عػػػدة أسػػاليب لتحقيػػػ

الزيػارات الصػفية المخطػط ليػػا مسػبقا ، والػدروس التوضػػيحية ، والػدورات التدريبيػة والنػػدوات ، 
 .   19بوورشات العمـ والتعميـ المصغر

 وىناؾ بعض الأنواع نوجزىا فيما يمي : -
الإشػػراؼ البنػػائي: إف الإشػػػراؼ ينبغػػي أف يكػػوف بنائيػػػا يتجػػاوز مرحمػػة التصػػػحيح إلػػى مرحمػػػة  -1

حلاؿ جديد صالح محؿ القػديـ الخػاط. . "والإشػراؼ لا يقتصػر عمػى إحػلاؿ الأفضػؿ  البناء وا 
نمػػا تجػػػاوز ذلػػؾ إلػػػى النشػػاط الػػػذي يػػؤدي أداء حسػػػناً،   فيعمػػؿ عمػػػى تنميػػػة  محػػؿ المعيػػػب، وا 
القدرة التي توجد ىذا التحسيف ، فيجب أف يحاوؿ المشرؼ التربوي ، إشراؾ المدرسػيف معػو ، 

غػي أف يكػوف عميػو التػدريس الجيػد وأف يشػجع نمػوىـ ويسػتثير المنافسػة بيػػنيـ فػي رؤيػة مػا ينب
   20بعمى أداء الأحسف ويوجييا لصالح العممية التربوية".

وللإشػػراؼ التربػػػوي نشػػػاطا  كبيػػػراً  فػػي مراقبػػػة وتقيػػػيـ المعممػػػيف وكشػػؼ المزيػػػد مػػػف الاىتمػػػاـ فػػػي 
ـ ، والتػػػدريب وىػػػو أكثػػػر درايػػػة إدخػػػاؿ تحسػػػينات عمػػػى المػػػنيج العممػػػي وكػػػذلؾ أساسػػػيات العمػػػ

  21ب .بالقضايا التي تواجو واحتياجات متطمبات المعمميف
التلاميػذ التعػاوف بػيف الإشػراؼ التعػاوني : "ويقػوـ ىػذا الػنمط مػف الإشػراؼ عمػى التركيػز عمػى  -2

انطلاقػا مػػف كػوف التمميػػذ المحػور الرئيسػػي لمعمميػة التعميميػػة ، مػف ىػػذا المنطمػؽ يقػػوـ والمعمػـ 
التربوي بمشاركة المعمميف في تقويـ وتحسيف أداء التلاميذ وذلؾ عف طريؽ المتابعة  المشرؼ

المستمرة والملاحظة الدقيقة وتحميؿ سموكيات واتجاىات وقدرات واستجابات وميارات التلاميذ 
والوقوؼ عمى حالػة كػؿ مػنيـ وذلػؾ لتشػخيص مشػكلاتيـ ومعرفػة احتياجػاتيـ ومػف ثػـ وضػع 

 .  22ب ع الحموؿ لمشاكميـ وتحقيؽ احتياجاتيـ وملاحقة نموىـالخطط التي تكفؿ وض
الإشراؼ الإبداعي :   "وىو نوع نادر مف الإشراؼ يشحذ اليمـ ويحرؾ القدرات الخلاقة لػدى  -3

المشػػػرؼ ليبػػػذؿ أقصػػػى مػػػػا يسػػػتطيع فػػػي مجػػػاؿ العلاقػػػػات الإنسػػػانية ، ولكػػػي يكػػػوف المشػػػػرؼ 
التربػوي مبػػدعا  عميػػو أف يتصػؼ  بمرونػػة التفكيػػر والصػبر والمباقػػة والثقػػة بقدرتػو المينيػػة مػػع 

ة فػػي الػػتعمـ مػػف الاخػػريف والافػػػادة مػػف تجػػاربيـ وخبػػراتيـ، مػػف خػػلاؿ الرؤيػػػة التواضػػع والرغبػػ
الواضػحة الأىػػداؼ التربويػػة والسػػير فػػي أي طريػػؽ توصػؿ إلييػػا سػػواء أرسػػميا ىػػو أـ رسػػميا 
طػلاؽ الطاقػة عنػد المدرسػػيف  غيػره" ، والإشػراؼ الابػداعي يعمػؿ عمػى تحريػػر العقػؿ والإرادة وا 

والمشػػرؼ لػى أقصػى مػدى ممكػف فػي تحقيػؽ الأىػداؼ التربويػة، لاسػتغلاؿ قػدراتيـ ومػواىبيـ إ
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المبػػدع ىػػو الػػػذي يعمػػؿ بػػػالمعمميف ومػػع المعممػػيف ، يكشػػػؼ عػػف قػػػدراتيـ ويسػػتخرج جيػػػودىـ 
الحقة ويساعدىـ في تحقيؽ الأىداؼ المنشودة ، وىو الذي يستفيد مػف الآخػريف ويعمػؿ عمػى 

راً  ليػـ دائمػا  ، كمػا أف المشػرؼ المبػدع ترقية أعماليـ ، ويعتبر نفسػو واحػداً  مػنيـ لا متصػد
يغػذي فػي العػامميف معػو نشػاطيـ الإبػداعي والقػدرة عمػى قيػادة أنفسػيـ ب نفسػيـ وي خػذ ب يػػدييـ 

   23للاعتماد عمى ذكائيـ ، ويساعدىـ عمى النمو في حياتيـ المينية والشخصية".ب
حتفػػػاظ بتقػػدير التلاميػػػذ لػػػو الإشػػراؼ الوقػػػائي :والإشػػػراؼ الوقػػائي يمػػػنح المعمػػػـ القػػدرة عمػػػى الا -4

 ـببعد نظره ومواجيتو لممواقؼ الجديدة بشجاعة وبقدرة عمى   ـإياه مف خلاؿ إحساسي واحترامي
الػػتحكـ فييػػا .، إف ىػػذا الأسػػموب يعمػػؿ عمػػػى تجنيػػب أفػػراد الفئػػة المسػػتيدفة أيػػة صػػػعوبات أو 

لتعمػػيـ أو الإدارة أو عثػرات قػد تعتػرض أداءىػـ لأعمػػاليـ وميػاميـ المتصػمة بتنظػيـ الػتعمـ أو ا
ذلؾ رسـ واضح لمصورة الأدائية لكؿ فرد مف أفراد الفئة المستيدفة والتي  مفالتقويـ، وينطمؽ 

ينبغػػي أف تظيػػر فػػي سػػموكيـ الأدائػػي ، ويعتمػػد المشػػػرؼ الكفػػي فػػي رسػػـ ىػػذه الصػػورة عمػػػى 
بيػػة والتعمػيـ فػػي خبراتػو وتجربتػو العمميػػة وعمػى الفمسػػفة الإشػرافية التػػي يتبنػى وعمػػى فمسػفة التر 

النظػاـ الػذي يعمػؿ فيػو ، ولكػي يحقػؽ المشػرؼ ىػذا اليػدؼ الوقػائي ، يػنظـ برنامجػاً للإشػراؼ 
والتػدريب فػػي أثنػاء الخدمػػة لمسػاعدة أفػػراد الفئػة المسػػتيدفة عمػى اكتسػػاب الميػارات والكفايػػات 

زيػػػد ثقػػػتيـ الأدائيػػة اللازمػػػة لػػلأداء الكفػػػي الفعػػاؿ ، وبػػػذلؾ يعصػػميـ مػػػف الوقػػوع فػػػي الخطػػ  وي
 .  24ب ب نفسيـ وبالعممية الإشرافية

 :ىي هجبلات عول الوشرف الحرب
تتكػػوف مػػػدخلات النظػػاـ الإشػػػرافي مػػف عناصػػػر عػػدة تشػػػترؾ فيمػػا بينيػػػا فػػي مجموعػػػة مػػػف        

 التفاعلات، والتي يكوف التفاعؿ بيف المشرؼ والمعمـ أىميا.
مػػػف العوامػػػؿ التػػػي تتضػػػمنيا المػػػدخلات. ومػػػف أىػػػـ خصػػػائص المعممػػػيف ىػػػي:  الوعلوـــــىى: -1

الإعػػداد قبػػؿ الخدمػػة، والإعػػداد أثنػػاء الخدمػػة، والمعمومػػات والمعػػارؼ النظريػػة المتصػػمة التػػػي 
يعمميا وطرائؽ التدريس الخاصة بيا، والميارات التعميميػة الأساسػية المتعمقػة بمراحػؿ التعمػيـ، 

ر ذلػؾ كمػػو الكفايػػات التعميميػة. وتشػػكؿ ىػػذه الكفايػات عػػاملا ىامػػا فػػي والمػادة الدراسػػية ويعتبػػ
 مدخلات النظاـ الإشرافي.

يعتبػر التلاميػػذ محػور العمميػة الإشػرافية ومػف الجوانػػب اليامػة التػي تػدخؿ فػي ىػػذه  الحلاهيــ:: -2
العمميػة حاجػػات الطػلاب ومسػػتوياتيـ ومتطمبػػات نمػوىـ، وىػػذه الجوانػػب يجػب أف تحػػدد عمػػى 

 يساعد العممية الإشرافية عمى الإيفاء بمستمزماتيا في تحقيؽ النمو المتكامؿ ليـ.نحو 
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ترتبط المناىج الدراسية ارتباطا وثيقا بحاجات التلاميذ، وحاجات المجتمع  الوٌبهج الذراسية: -3
الػذي يعيشػػوف فيػػو. وليػذا فػػإف المنػػاىج الدراسػػية ومػا تحققػػو لػػدى ىػؤلاء التلاميػػذ مػػف معػػارؼ 

واتجاىػات تعتبػر مػف ميػاـ النظػاـ الإشػرافي، فالمشػرؼ التربػوي معنػي بشػكؿ أسػػاس  وميػارات
 . 1ببتطوير المناىج الدراسية باستمرار. 

أف ىنػػػاؾ مجموعػػة مػػف المجػػػالات المتعػػػػددة   2ب 2003ويػػرى بالخطيػػب ، والخطيػػب ،         
 لعمؿ المشرؼ التربوي قد تـ تحديدىا في سبعة مجالات ىي: 

يطمػب مػػف المشػرؼ التربػػوي إعػػداد خطػة لعممػػو ومسػاعدة مػػػديري المػػػدارس  طػػيط:مجػاؿ التخ  1
 والمعمميف في إعداد خططيـ المدرسية. 

يشارؾ المشرؼ التربوي في إعداد المنػاىج وتقويميػا والعمػؿ عمػى تطويرىػا ويطمػب  المناىػػج:  2
مفػػة بالتعػػاوف مػػػع مػف المشػاركة فػي توضػيح الأىػداؼ التعميميػػة وتحميميػا إلػى عناصػػرىا المخت

 المعمميف. 
يطمب منو أف يعرض وينفذ مواد تعميمية واستراتيجيات تدريسية جديػدة وأف يػساعد في  التعمػػـ:  3

 تطوير أساليب التدريس المتبعة في المدارس التي يشرؼ عمييا. 
يتبػػادؿ يطمػب منػو الاطػلاع عمػى أحػدث المعمومػات والأسػاليب فػي مبحثػػو وأف  النمػو المينػي:  4

 مع المعمميف الخبرات المينية. 
يسػػػػتند إليػػػو القيػػػػاـ بػػػإجراء اختبػػػػارات مختمفػػػة وتحميميػػػػػا وتفػػػػسير نتائجيػػػػػا وتقػػػػػويـ  الاختبػػػػػارات:  5

 الاقتراحات بش ف تحسينيا. 
يطمػب منػو القيػاـ بتقػويـ سػموؾ المعمػـ داخػؿ غرفػة الصػؼ وتقػويـ التوصػػػيات  إدارة الصػفوؼ:  6

المينيػة عمػػى ملاحظاتػػو أثنػػاء الزيػػارة، وتقػػويـ مقترحػات لممعمػػـ حػػوؿ مشػػكمة الضػػبط والنظػػاـ 
 داخػؿ الصؼ. 

يعيػػػد إليػػػو أف يبنػػي علاقػػػات إنسػػػانية مػػػػع المعممػػػػيف ومػػػػديري  العلاقػػة مػػػع الػػػزملاء والمجتمػػػع:  7
س والعمؿ معيػـ بػروح الفريػؽ والمشػاركة فػي توثيػؽ الصػمة بػيف المدرسػة والمجتمػػع مػػف المدار 

 خلاؿ مجالس الآباء وغيرىا. 
 أف مجالات الإشراؼ التربوي ىي:   1ب 2005ومف جانبو يذكربالطعاني ، 

   مجاؿ القيـ التربوية. 1
   الطلاب. 2
   المعمموف. 3
   المناىج والكتب المدرسية. 4
   التقويـ. 5
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   الخطة المدرسية. 6
 :ي وهسـئىليبجه  ـىر الوشرف الحربادون أأه

يقػػوـ المشػػرؼ التربػػػوي بالعديػػد مػػف الميػػػاـ التػػي تسػػاعد فػػػي الارتقػػاء بالعمميػػة التعميميػػػة و         
التػػي تػػرتبط بكػػػؿ مكونػػات العمميػػة التعميميػػػة مػػف معممػػيف ، وطػػػلاب ، وكػػذلؾ الإدارة التعميميػػػة. و 

التوجيػػػػو تتػػػراوح الميػػػاـ والأدوار التػػػػي يقػػػوـ بيػػػا المشػػػػرؼ التربػػػوي داخػػػؿ المنظومػػػػة التعميميػػػة مػػػف 
 والإرشاد إلى التصحيح و التصويب للأخطاء التي قد يقع فييا القائميف عمى العمؿ التعميمي. 

أف المشرؼ التربوي   1ب  2007كما ورد في السبيعي، ، 31: 1996ومف ىذا المنطمؽ يرى لاؿ ب
رشػػػاد الطالػػػب المعمػػػـ وتحقيػػػؽ الأىػػػدا ؼ يمعػػػب دورا عمػػػى درجػػػة عاليػػػة مػػػف الأىميػػػة فػػػي توجيػػػو وا 

المتوخاة مف التربية العممية، ولذلؾ يتنوع ىذا الدور ليشمؿ العديد مف الواجبات والمسئوليات، التي 
 تدور حوؿ ما يمى:

 يجب عمى المشرؼ التربوي مساعدة الطالب المتدرب في فيـ مينتو. -
 أف يساعد المتدرب عمى فيـ المقصود بالأىداؼ التعميمية. -
دريب، والملاحظػػػة والاطػػػلاع عمػػػى دفتػػػر التحضػػػير أف يسػػػاعد المتػػػدرب فػػػي وضػػػع خطػػػة لمتػػػ -

 والمتابعة داخؿ الفصؿ الدراسي.
 أف يشجع المتدرب عمى إنتاج واستخداـ الوسائؿ التعميمية في أثناء التدريس. -
أف يغػرس فػػي المتػدرب الاعتمػػاد عمػى الػػذات، والاطػػلاع ومعالجػة المشػػاكؿ التػي تواجيػػو فػػي  -

 أثناء التدريب.
راؼ التربػػػوي لػػػـ تعػػػد مقصػػػورة عمػػى ميمػػػة واحػػػػدة وىػػػػي مسػػػاعدة المعمػػػـ فػػػي أف ميػػاـ الإشػػػ       

تطوير أساليبو بؿ اف ميامو قد تعددت لتتمشى مع مفيومو الجديد وىػو تطػوير الموقػؼ التعميمػي 
 بجميع نواحيو. 

وتعػددت ميػاـ ومجػالات الإشػراؼ التربػػوي فمنيػا مػا يحػدث داخػػؿ الفصػؿ ومنيػا مػا يحػػدث        
خارجػػو مػػف تعمػػيـ وتعمػـ وىػػذه الميػػاـ والمجػػالات تتكامػؿ فيمػػا بينيػػا وتعمػؿ متعاونػػة مػػع عناصػػػر 
المجتمػع المدرسي لتحسيف مخرجات العممية التربوية واختمؼ الباحثوف والمربوف في تحديد وصؼ 

   1ب .يػؽ لمياـ الإشراؼ التربوي ووظائفو وذلؾ لاختلاؼ البيئات والمجتمعاتدق
   2ب  : ولقد تـ تحديد المياـ التالية للإشراؼ التربوي 

   وضع الخطط وتطوير معايير خاصة لمفاعمية. 1
   تقويـ المعمميف والمدرسيف والمدراء. 2
 ة العامة.   ملاحظة التدريس وسيره المنظـ حسب الخطة المنيجي3
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   عقد لقاءات مع العامميف في الحقؿ التربوي. 4
   تنظيـ البرامج التدريبية. 5
   تقويـ العممية التعميمية والتدريسية في المدرسة.6

وعمػػى الػػرغـ مػػف أىميػػػة تقػػويـ المشػػرؼ لممعمػػـ إلا أف المشػػػرؼ عميػػو أف يراعػػي اىتمامػػػات        
أخرى أثناء تقيػيـ المعمـ ومنيا مػدى تعػاوف المعمػـ مػع إدارة المدرسػة ومػدى مػػشاركتو فػػي مختمػػؼ 

احي ، النػػشاطات المدرسػية ودور المعمػـ فػي التعػاوف مػع مجمػس الآبػاء والمعممػيف وغيرىػا مػف النػػػو 
وعمميػة الإشراؼ يجب أف تتـ بعيػدة عػف جػو التحػدي أو التػوتر أو تصػيد الأخطػاء أو تػػصحيحيا 
نمػػػا يجػػب أف يكػػوف اليػػدؼ الأوؿ مػػػف ذلػػؾ ىػػو تبصػػير المعمػػػـ بحالتػػو الراىنػػة ومسػػاعدتو عمػػػى  وا 

  3ب .ت دية عممو بصورة أفضؿ
 : معوقات الإشراؼ التربوي

الدراسػػات السػػابقة أىػػـ المعوقػػات التػػى تواجيػػػة اداء ودور وقػػد اشػػارت العديػػد مػػف نتػػائج 
ف أ  25ب  Bondima , 2004 ,289المشػرؼ التربػوى بالمػدارس وفػى ىػذا الصػدد قػد أوضػح ب

معوقػػػػات الاشػػػػراؼ التربػػػػوى  تػػػػرتبط  بالمنيجيػػػػػات التربويػػػػة أف التػػػػي تسػػػػاعد المشػػػػرفيف واسػػػػػتخداـ 
قػات التقنيػات التحفيزيػة التػي تشػجع عمػى وجػود الاستعارات والصور الثقافية في مجاؿ العمـ وتطبي

علاقػػػة بػػػيف تغذيػػػة المعمػػػـ وممارسػػػة. المنيجيػػػات التربويػػػة المتنوعػػػة التػػػى تػػػدعـ اسػػػموب المشػػػرؼ 
التربػػوى  لتحقيػػؽ النجػػاح  لػػو ولمعمميػػة الإشػػػراقية يػػروح وفكػػر العدالػػة الاجتماعيػػة ، كمػػا أف ىنػػػاؾ 

 شراؼ التربوي وتؤثر فيو بالسمب .العديد مف المشكلات والمعوقات التي تواجو الإ
    :بذولة الكىيث  ببلوذارس الوحىسطة   هعىقبت الوشرف الحربىي

يواجو الإشراؼ التربوي بدولة الكويت  معوقات كثيرة، وتنقسـ ىذه المعوقات بحسب 
 نوعيا إلى:

 المعوقات الإدارية وتتمثؿ في:
 كثرة الأعباء الإدارية عمى المشرؼ والمعمـ. -
 دورات التدريبية لممشرفيف التربوييف والمعمميف.قمة ال -
 ضعؼ قدرة مديري المدارس عمى ممارسة الإشراؼ التربوي. -
 قصور التعاوف بيف المشرؼ التربوي ومدير المدرسة. -
 دمج الإشراؼ التربوي مع الإشراؼ الإداري. -
 عدـ كفاية الوسائؿ اللازمة لرصد نشاطات الزيارات الصفية. -

 ببلوشرفيي خبص هى وهب ببلوعلويي خبص هى هب وهٌهب :الفٌية الوعىقبت

 هعىقبت خبطة ببلوعلويي وأهوهب:
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 قمة المعمميف المتخصصيف. -
 كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ المعمـ. -
 قمة الدورات التدريبية لممعمميف. -
 تياوف بعض المعمميف في تنفيذ التوجييات. -
 ضعؼ الوعي ب ىمية تعميـ فئات التربية الخاصة -
 النمو الميني لممعمـ  ضعؼ -

 
 

 

 هعىقبت خبطة ببلوشرفيي وأهوهب:
 

 قمة عدد المشرفيف التربوييف المتخصصيف. -
 ضعؼ إعداد المشرفيف التربوييف. -
 كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ المشرؼ التربوي. -
 قمة الدورات التدريبية. -
 قمة الخبرة لدى بعض المشرقيف. -
 ضعؼ الكفاءة المينية لبعض المشرفيف. -
 قمة الوعي بمستوى العمؿ. -
 ضعؼ متابعة تنفيذ التوجييات. -
 . 26بضعؼ لعلاقة القائمة بيف المشرفيف -
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