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 : المستخلص

لقد اتفقت معظم الآراء على  أن اددار  المدريى ل ل يىت ة  ىل اىه ذاتكى   ل  كى    
 ي لل إل  ة  ل أيم  ،  ه  تحق ق أهداف عمل ل التعل م ب لمدريل ،   شىترك اىه هىذ  
دار ىى ن  مىى ظف ن   ح ىى   العمل ىىل يم ىىع العىى مل ن اىىه المدريىىل مىىن طىىدا  معلمىى ن  ا.

أن اددار  دادىىىل   س  يىى ا اددار  المدريىى ل ، التعىى  ن ا مىى  ب ىى كم دادىىل المدريىىىل أيىى 
، للعمىل المدريل م ه  إد عمل  ت مترابطل مىن تدطى ط  ت ظى م  رة بىل دادىل المدريىل 

دريىى ل ذات  يكىى ن ، بأةىىل الت لفىىل  أةىىل يكىىد علمىى ر بىىأن اددار  المعلىى  تحق ىىق أهىىدااك 
لع مل ن ب يه ع م  يت د إل  اإن  ي ا اددار  المدري ل    الآدر الترب ل  أحدهم  التعل م 

اىىى  العمل ىىىل اددار ىىىل ،  الق ىىى د ، ل ىىى  كم  شىىى ل ن الع  ىىىر ا كىىى  ،  ديىىى م  المىىىد ر ن
اميئ ل  تكم لم تعىد مقت ىر  على  تيى  ر شىئ ن المدريىل تيى  رار ر ت   ى ر ميىرد المح اظىل 
عل  ال ظ م ا ك  ، أ  ح ر حض ر الطدا  ة  بكم ، بىل أ ىبد د رهىم   تعىدك ذلىك 
إلى  اديىك م اى  ة ى د  م   ى ت العمل ىىل الترب  ىل اى  مداريىكم تدط طى   ت ي كى ر  ت يىى ق ر 
 مراةبل ، اضدر عن إح  م العدة ت الم ظمل لكذ  الم    ت إذ  عمل اليم ع من ددل 

 تعمل الإدار  المدري ل ال  يحل عل  اديتف د  ال  ملل من   ذلك بتع  ن  ا يي م  ت  مل 
 ىل العى مل ن معكى  ب لمدريىل  ت يككى  بشى ل إ يى به م ىتت ،  مى  تعمىل  ط ة ت  ةدرات

أ ض ر عل  أن    ن العمل دادل المدريل مت  يب ر مت ى مدر ،  أن   ى ن  ىل عضى  مىن 
أعضى ء المدريىىل  قظىى ر لإ يى د الطىىرق الفع لىىل للتعى  ن مىىع زمدئكىىم  ت يى ق عملكىىم مىىع 

مدريىى ل مىىن اي ل  ىى ت التىىه تتر ىىز عل كىى  أ ىىبحت الإدار  ال البر ىى مت العىى م للمدريىىل  
الدراي ت  ايبح    ذلك لم  لك  من د ر اه ترب ل  تعل م ال شء،  أضحت من أ ل   ت 
الىد ل العمىىل اليىى د لتحيى ن   ع ىىل التعلىى م،  هى  شىىع ر د  م ىىن تحق قىه إد مىىن دىىدل 

 المدريل  الطر قل ال  يحل الته تدار بك 
   ت الع مل ن   ، إدار  المدريل ادبتدائ ل ، مد ر المدريل ميئ ل الكلوبث الوفتبحٍت : 
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Abstract: 
Most of the views have agreed that school management is not an end in itself but 

a means to a higher ideal, which is to achieve practical goals school education, 

all school staff, teachers, administrators and employees participate in the 

process. Cooperation within school is the basis for the success of school 

management, and in-school management is only linked to the planning, 

organization and oversight of the school to work towards its goals, at the lowest 

cost and less effort, the school administration has two faces, one being education 

and the other education. The overall success of school management is based on 

its staff, especially managers, as they constitute the leading component of the 

process, their responsibilities are no longer limited to the routine conduct of the 

school, just to maintain order, or to restrict the presence and absence of students, 

but their role is also to contribute to the planning, mentoring and coordination of 

the components of the educational process in their schools and control, as well 

as the provisions governing the relations of these components, through which all 

work in cooperation, harmony and integration. The successful school 

administration is working to make full use of the energies and abilities of all its 

staff in the school and to channel it in a productive and positive manner, and also 

to ensure that work in the school is fully proportional, and every member of the 

school must be vigilant to find effective ways to collaborate with colleagues and 

coordinate their work with the general  programme of the school. School 

administration has become a priority focus of studies and research because of its 

role in educating and educating young people and becoming one of the priorities 

of States is to work hard to improve the quality of education, a slogan that can 

only be achieved through school and the successful way in which it is managed. 
Keywords : 
Responsibilities of employees, primary school administration, school 

Director . 
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 هقذهه:

لمدريل ) ةد    ن بدريل مد ر : مد ر ا ق م عل  إدار  المدريل ا  م ر  ل من   
، أ  مد ر إدار  ( ال  ظر ، ال   ل ، المعلم اي ل   ح   أن مد ر المدريل ه  الميئ ل ع م

مع متغ رات الع ر  ح ي ت الترب ل الحد ثل  "ل ت ااق"اي ل عن إدار  المدريل اقد تط ر د ر  
ب لد مقراط ل  الح   ل  المر  ل  الق  د  الت  ت ظر إل  مد ر المدريل  ق ئد اع ل  ت ف يل  ه

،   ر ز عل  اتب ع الد مقراط ل اه اددار   تطب ق الدمر ز ل اه اتد ذ القرارات ،   ذلك 
مي عد  الم ظف ن اه اشب ع ح ي تكم ال في ل  اديتم ع ل ، هذا بي  ا تر  ز  عل  اد ت ي ل ، 

لمدريل ميرد المح اظل عل  ال ظ م  الر ت ن  العمل عل  ز  دتك  " لذلك لم  عد د ر مد ر ا
الش مل  الميتمر لم ايكل ح ي ت الميتمع  المدريهبل ة  د  التط  ر  التغ  ر  ال  مه

 ( :23،  3122) ب ل محم د ،  متطلب ت الع ر
 مد ر المدريل ه  الر ن ايي يه الذك  ق م عل ه    ن المدريل ،  الد   م  المحرك 

ك  البشر ل  الم د ل ،  الم يه  الم يق لكذ  الط ة ت  ادم    ت لتحق ق الغ   ت لط ة تك   ام    ت
 (86،  3::2) عمر محمد الت مه، الترب  ل الت  تيع  المدريل إل  تحق قك  

الف  ل  ال  احه ه  الإدار  اد ل اه مدريته ،  ه  الميئ ل عن ت ي ه المدري ن اه 
الم اد ،  ه   م يكهمش ر ل اه مت بعل ت ف ذ ت ي ك ت ب لتع  ن مع م يه القيم   ق م ب ل

الميئ ل اد ل ام م الترب ل  التعل م عن حين ي ر العمل ل التعل م ل  الترب  ل ب لمدريل ،  اتب ع 
الدطط  الم  هت التعل م ل  الل ائد  الق ا  ن الت  ت شره  ال زار  ،  المد ر  مثل اليلطل الت ف ذ ل 

 ( 64،  3119ط رق عبد الحم د ، ) اه  ط ق ادت    ته
 الأسس التى تقىم علٍهب الىاخببث الإشرافٍت لوذٌر الوذرست :

تتمثل عل  التأثر عل  المعلم ن  الطلبل  ة رهم من ذ ك العدةل ب لعمل ل التعل م ل  القٍبدة : -
 اه المدريل لت ي ق يك دهم من أيل تحي ن هذ  العمل ل  تط  ره   

 تق م عل  أي س احترام المعلم ن  الطلبل  ة رهم من المتأثر ن ب لعمل الإشرااه  الذٌوقراطٍت : -
 المؤثر ن ا ه ،  تيع  لتك ئل ارص مت  ائل ل م   ل ائل من هذ  الفئ ت  تشي عك  عل  

 دبت  ر  ادبداع لتحق ق ذاتك ا

  ق م عل  تف عل يم ع ذ ك العدةل ب لعمل ل من مد ر ن  معلم ن  طلبل  أ ل  ء  التعبوى :  -
 أم ر  مش ر تكم اه يم ع مراحل التدط ط  الت ف ذ  التق  م  

 ع   بيم ع الع امل المؤثر  اه تحي ن التعل م  تط  ر  ابتداء من الفليفل الت   أ  الشوىل : -
  ب ل ت ي ت ال ك ئ ل الت  تم إحداثك  اه يل ك المتعلم ن   تق م عل ك  الترب ل  التعل م  ا تك ء
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حين مدت ر ، )ت ظ ف  ت ئيك  لتحي ن التعل م عتمد عل  البح   التير ا    أ  العولٍت : -
3119  ،2:3   ) 

 ههبم وهسئىلٍبث هذٌر الوذرست :

 تتمثل ا م   ل  :  التهان أهم الميئ ل  ت الت   ق م بك  مد ر المدريل 
 ار  العمل  ت ال  م ل ب لمدريل أ  الضر ر ل ديتمرار العمل  إد -
أن    ن ميئ در من ال  ح ت ن المك  ل  الت ظ م ل عن دعم  تحي ن ايهداف التعل م ل  -

 للمدريل  اي شطل المرتبطل بك   

 أن  عمل ددل التف عدت الشد  ل المب شر   ة ر المب شر  مع الآدر ن اه المدريل   -

ن  تم تط  ر ايتددام اليلطل بكدف التأث ر عل  تحق ق الم ارد  الم  لد الد  ل أ -
 ( Roldan,1995,31-23للمش ر  ن اه المدريل )

مد ر المدريل ه  الرئ س الت ف ذ  الميئ ل عن   ال ا شطل المدريل اه   ال المي دت الترب  ل 
 اددار ل  الم ل ل ،   ت ل  مد ر المدريل بعض  التعل م ل ،  اد شطل المدري ل،  الشئ ن الف  ل 

 المك م  الميئ ل  ت الت ل ل :

 الت ظ م  ادشراف عل  العمل ل الترب  ل  التعل م ل ب لمدريل  تطب ق الم  هت   -

المقررات الدراي ل ،  طرق أي ل ا التدر س للم اد ال ظر ل  المي دت العلم ل بم  اه ذلك  -
 د اعض ء ه ئل التدر س اه مدتلف اد شطل ب لمدريلت ز ع الح ص ،  تحد 

الت ظ م  ادشراف عل  اعم ل ال  دء ب لمدريل  المتعلقل بمدتلف ا يه ال ش ط المدري   -
بم  اه ذلك ادشراف عل  ا تظ م الدرايل ل ف ف  ا  ل المدريل ،   الترب    التعل مه

  ل ، الر  ض ل ، اديتم ع ل (   ادشراف عل  اد شطل الترب  ل ) الف  ل ، الثق ا

،  الت لهاعداد التقد رات يعداد التدم ذ الم تظر تقدمكم لدلتح ق ب لمدريل اه الع م  -
،  احت  ي ته البشر ل من اعض ء ه ئل التدر س ،  الت له احت  ي ته لدلتح ق ب لمدريل اه الع م 

ل ادار  المدريل لم  ةشتك   الم ااقل  من الف   ن  اددار  ن ،  عرض هذ  التغ رات عل  مي 
 عل ك  تمك دار لتقد مك  إل  الدار  التعل م ل  مقترح ت ت    بك  المدريل

 (476،  3111احمد حي  ، اعداد الدطط  البرامت الت ف ذ ل لمدتلف اد شطل المدري ل ) -
  م بك    تضد من ذلك مدك تعدد ال ايب ت  ادد ار الت   يا عل  مد ر المدريل الق

،  ه  اه ة  مه بك   حت ج إل  مي عد  من ي  ا   ئبه ا     له  م   حت ج إل  مي عد  
 تع  ن  ت  تف الآدر ن معه ،  ةد  ف ض بعض يلط ته ت ي را أ  تدف ف  ر لي ر العمل أ  
يعب ئه من ي  ا   ت د ل فيه  ةت ر ا ثر من ي  ا آدر ا ثر أهم ل  ةد   ايه اه ة  مه بكذ  
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محمد م  ر مري ،  ت دك ل ل ذلك ) ل ايب ت  ادد ار تع رض ر ا  ت  ةض ر  مش دت  عل ه أنا
2::9  ،6:) 

 231رةم  ال زار  تتضد ميئ ل  ت  ادت    ت مد ر المدريل  م  حدده  القرار 
 ، ا   م دته الث لثل ا م   ل  ::2:9لي ل 

 الشئىى الفٌٍت : وتتضوي : -أ  

  تحد د ادت    ت يم ع الع مل ن ب لمدريل ،  ادشراف عل  أعم لكم ت ز ع الميئ ل  ت ، -

تش  ل لي ل اليد ل المدري   اعتم د   ادشراف عل   ضع دطل اليد ل  تغ ره  أث  ء الع م   -
   الدرايه

 اعتم د الم  هت المدتلفل ل ل الم اد الدراي ل عل  شك ر الي ل  مت بعل الت ف ذ ب لف  ل -
  ت ك ادداء ب  كم  عدج اليلب  تلميتمر  ليم ع الع مل ن ب لمدريل بكدف راع ميالمت بعل ا -

 مت بعل ت ف ذ يم ع التعل م ت  القرارات الت  ترد للمدريل مع مراع   اطدع المدت  ن عل ك  -

 رئ يل ميلس إدار  المدريل   –اعتم د ت ز ع دطل اد شطل المدتلفل  الت ي ق ب  ك   -
 الآب ء  المعلم ن ) ميلس ادم  ء ح ل   ر ( رئ يل ميلس -

 الإشراف عل  ميم ع ت التق  ل   -

 تمث ل المدريل ا  اديتم ع ت الد ري ل   -
 الشئىى الادارٌت وتتضوي : -ة 

 ت ي ه البر د ال ارد إل  يك ت اددت  ص   -

 اعتم د البر د ال  در إل  اليك ت ايدرك   -

 ب لمدريل  ادشراف عل  اعم لك   اعتم د ةراراتك   تش  ل لي ل القب ل  -

ل ك  ،  ادشراف عل  أعم لك   اعتم د ةراراتك  -  تش  ل لي ل تح  دت الطدا من المدريل  ا.

تق  م الع مل ن ب لمدريل بمي عد  عدد من الم   ا ايدرك عل  ض ء تق ر ر ال ف  ل  -
  المت بعل من اددار  المدري ل  الت ي ه  

 ادةتراا عل  اليلطل المدت ل بإح لل الع مل ن إل  التحق ق ا  ح دت المد لفل   -
 الشئىى الوبلٍت والوخسًٍت وتتضوي : -ج

 اعتم د تش  ل لي ن يرد اد ات المدريل  مح ضره    -

اعتم د  ش ف ادي ر المريلل لددار  ا  المد ر ل لل رف بعد مرايعتك   التأ د من إع د   -
 عد ال رف ،  ت ر د ايي ر الت  لم ت رف  ال ش ف ب

 اعتم د ميت دات ال رف من  ق د اليلفل الميتد مل  اليلف المؤةتل  مق بل الددمل ادض ا ل  -
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 (  :2:9،  231  زار )  زار  الترب ل  التعل م ، ةرار    
 فً ٢٦٢الوذرست  كوب خبء ببلقرار الىزاري رقن  هذربث واختصبصبث ٍهسئىل

 م3112/ 11/ 4
 : الوذرست هذراختصبصبث 

  التعل م ل ل الترب   للمي دت المدريل أ شطل   ال عن الميئ ل الت ف ذ  سالرئ ه  
ق ذلك من  ر المدريل تحق ت له مد ل،    لشئ ن الم ل ل  الف  ل  الددمل  ا  اي شطل المدري

   لل زار  لالرئ ي  ايهداف ددل
م   ذلك تحد د  للتعل الق م لر   ل المدريل  اق  لم  تقض ه المع  ري لل  د رؤ  ميئ ل عن تحد -

ريم اه ش ل بر  مت للمدريل المحدد  ي شطل ال حد  الم تيل للمدريل الته تت الدادل لالدئحل 
ل المعم ل بك   اه إط ر  ن  القرارات ال زار  تع رض مع الق ا  تحدد بك   ظ م العمل د    

 التعل م لل  ر  ن المدال م ذج المعتمد م
 ل د ر   رئ يل ميلس إدار  المدريل  تفع -
      ل  المحل اي ظملن    ل د ر    ذا ميلس الآب ء  المعلم رئ يل ميلس إدار  المدريل  تفع -

 حد  ايمن  لي ل إدار  ايزم ت ئل المح طل    ل ب لب لمؤيي ت الإ ت ي ل  الددمري ل ايعم ل  ا
  التق  ل ميم ع ت    الم شأ اياراد   تأم ن

 أيس عله سه ئل التدر أعض ء   تدر اللتعل م عله ميت   المدريل  الق م لر   المع  تطبق -
يراء د رات  الق م ل رالمع    قتطب   الذاته اه ميت   المع   ر   التق  م ا.

 –ل  م   ال –ل  الم ل –ل  ر ايمثل لم ارد المدريل ) البشر ق اديتثم  ط لتحق التدط -
 (المعل م ت ل

 م   ل  التعل الترب  مد ر ل التعل م لالتع مل مع الإدار   -
 ن ب لمش ر ل مع أيكز  الت ي ه الف ه المدت ل ل للع مل ل الي     س ال ف  ر ة إعداد تق ر  -
 ل لكم للشئ ن الق     ن ب يمر المب شر أ  تح  ف ع اليزاء عله المد ل ت ة -
 (  3124،  373  زار )  زار  الترب ل  التعل م ، ةرار اعتم د ةب ل الطدا الميتيد ن  -

  دحظ مم  يبق م   ل  :
 ثر  ادعم ل اددار ل الت  تؤثر عل  ي ر العمل ل التعل م ل  معرال الميتحدث ت اددار ل  -2

  ت ظ فك  بش ل  ددم المدريل  
 ن ادت    ت مد ر المدريل  ال  ظر  ال   ل مم  ازد اي ل اددت    ت  التدادل ب -3

  ؤدك إل  عدم ادلتزام بأ  ل العمل  ميئ ل  ته  
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ان القرار مض  عل ه ا ثر من عشر ن ع م ر  د ي  ر الميتيدات الحد ثل ا  اددار   -4
 الترب  ل  م زال التعل م  عمل بكذا القرار حت  الآن  

    ل  شغل  ظ فل مد ر بإلغ ء  ظ فل   ظر  :9  م د 3118لي ل  266ب د ر ة   ن  -5
 معلم أ ل لل   ل د ن القدر  عل  تطب ق  ( عل  ادةل للمد رمدريل من ب ن معلم ا ل )أ

 الق   ن بطر قل  ح حل  تفع له  تطب ق مي دت  مع   ر  مؤشرات اددار  المتم ز 
 الكفبٌبث الفٌٍت لوذٌر الوذرست :

 . الفًٌأولاً : فً هدبل الاشراف 

   الف هاددذ بمفك م الي د   اليفتك  اث  ء مم ريل ادشراف  -

 التر  ز عل  اشب ع ح ي ت المعلم  متطلب ته من ادشراف   -
 التر  ز عل  تط  ر العمل ل التعل م ل بع مل  المعلم بد  ل   -

   ف ل اتب ع ال مط الد مقراطه اث  ء الق  م ب لإشراف   -

   ف ل التر  ز عل  تعز ز الي ا ا اد ي ب ل اه المعلم ن  ا ي د الحل ل للي ا ا اليلب ل -

 تؤدك ال  ت م ل المعلم ن مك   ر   الته  ف ل ايتددام ادي ل ا الإشراا ل الحد ثل  -

 مش ر ل المعلم ن اه تحد د اهداف ادي ل ا ادشراا ل  التدط ط لك    -
 يت  ةش ددل ايتددام هذ  ادي ل ا   التهق ط مش ر ل المعلم ن اه تحد د ال  -

  ةت  ر عل  ايل ا التق ر ر الف  لايتددام ادي ل ا المدتلفل اه تق  م المعلم ن  عدم اد -

 ت   ع ادي ل ا الإشراا ل الميتددمل مع المعلم ن   -

   الترب  التر  ز عل  المف ه م اليد د   مح  لل تطب قك  اه الم دان  -

 بعقد د رات تدر ب ل  ب فل ميتمر  للمعلم ن مع ت   ع هذ  الد رات  ادهتم م  -
  مح  لل اديتف د  م ك    الإشراة لادد ل الت   ل ي   الحد ثل اه العمل ل  -

 تب  ر المعلم ن ب لطرق التدر ي ل الحد ثل    ف ل ايتددامك    -

   عل ه الد رات التدر ب ل تحد د ادحت  ي ت التدر ي ل للمعلم ن ب عتب ره  المددل الذك تب  -

 ثبًٍب : فً هدبل الوٌبهح الذراسٍت :

 التر  ز عل  تحد د اددط ء المتضم ل بك   

   الدرايهعل  مدار الف ل  الدرايهح  المعلم ن عل  ت ز ع المقرر  -

 بم   حد  اه الب ئل المحل ل   الدرايهمح  لل ربط محت   ت المقرر  -
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 لميتددمل لتحق ق اهداف هذ  الم  هت  تحد د الت   ل ي   التعل م ل ا -

 التأ  د عل  مم ريل اد شطل المدتلفل  المت  عل ب لتدر ي ل   -

ن ادعتم م بإدد ل الت   ل ي   الحد ثل ب لمدريل ا لح ي ا مثدر ،  ادهتم م بتدر ا الع مل  -
 ب لمدريل عل    ف ل ايتددامه  

 ثبلثب : فً هدبل العلاقبث الاًسبًٍت :

 ادحترام المتب دل ب ن المد ر  المعلم ن   -

 دلق م  خ مرض  اه المدريل   -

 ا ي د ة  ات ات  ل  م ن من ددلك  يم ع اراء التدم ذ   -

 ت ا ر الثقل ب ن المد ر  ب ن الع مل ن اه المدريل   -

 اشتراك اعض ء ه ئل التدر س اه القرارات الت  تقع اه حد د اليلطل المم  حل   -

 تشي ع  ل عض  من اعض ء ه ئل التدر س عل  ادحي س ب  تم ئه لكذ  الك ئل  -

 ( 312-311،  3119)حين مدت ر ،  
 :الوذرسٍت الإدارة فً والفبعلٍت الٌدبذ بٍي الفرق

ه  ك ارق ب ن ال ي ا  الف عل ل، ا ل ي ا  ق س بمدك اد ي ز للمك م المد لل للفرد، 
اديتثم ر ايمثل لقدرات الع مل ن اه المدريل يداء مك مكم، ب  م  تق س الف عل ل بمدك حين 

  لكذا اإن الق  د  المدري ل ال  يحل تتمثل اه م   له:
 ةدر  الق ئد الإدار  )مد ر المدريل( عل  إحدا  التف عل ب ن متطلب ت العمل -
تب ع    الع مل ن )المعلم ن التدم ذ، اليلط ت التعل م ل، أ ل  ء ايم ر، الميتمع الم - حل  (  ا.

 ال مط الق  د  الذ   ت  يا مع أهداف العمل ل التعل م ل 
مد ر المدريل ال  يد ه  الذ     ن  اع    مدر   لد ر   مر ز ، ا ح  ل التيد د  التط  ر  -

 اه إط ر عمله د ن التيل م ب لت ف ذ الرت ا 

أعم ل  أاع ل ، بدد ةدر  مد ر المدريل عل  تريمل العدةل  ت ي كك  ب  ر  ه دال إل   -
من اية ال  الشع رات،  هذا د  تأت  م  لم  متلك مد ر المدريل الد  ئص  ال ف ت 

 عل  الشد  ل، ب لإض ال إل  المك رات الإ ي   ل  المك  ل  الف  ل  الإدار ل الته تي عد

 ذلك 

 ( 253،  3119عبد ال مد ادةبرك ، )

 عولهب :هعبٌٍر الارتقبء ببلإدارة الوذرسٍت فً 
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تتم ز الإدار  ال  يحل بتف  ض  اضد لل دح  ت  تع  ن محدد للميؤ ل  ت الته  الوعٍبر الأول:
 تت  يا معك   
أن الإدار  تددم التعل م،  لذلك تتحدد  ظ ئفك   ت ظ مك    ي ئل ت ف ذه  اه ض ء  الوعٍبر الثبًً:

 أهداف المدريل  
 يا أن تع س إدار  المدريل العمل الترب   الذ  تق م به المدريل  أن تع س  الوعٍبر الثبلث:

 أ ض ر د  ئص المعلم ن الذ ن  ق م ن بكذ  العمل 
 يا أن تدبر الإدار   ل أ  اع الت ظ م  ال ي ئل الته تي عد عل  حل المش دت  الوعٍبر الرابع:

 الته ت  داك  حدر م  يب ر 
 لإدار  المدري ل ال  يحل م   له: لعل من أبرز المع   ر ل

 القد    هه أن    ن مد ر المدريل ةد   حي ل اه مظكر   يل  ه  ت را ته  -2
 القدر  عل  ت   ن عدة ت إ ي   ل ة ئمل عل  ر ا ايد    -3
 العدالل اه الت را ت  ايح  م ب ن زمدئه  طدبه  -4
 الإحي س ب لميؤ ل ل الملق   عل  ع تقه  -5
 اه العمل  الإددص  ايم  ل -6
 المر  ل اه تي  ر أعم ل المدريل  -7
 البح  عن آراء الآدر ن  أا  رهم  -8
 م ايكل الم اةف  ايزم ت بكد ء  ثب ت  -9
 التعرف عل  ايدط ء  تف د  ت راره   -:

 العمل عل  تحق ق الم لحل الع مل  -21
 61،  3124مض  ك عل  ، الت ا ل مع أ ل  ء ايم ر  الطدا  الميتمع المحله )  -22

) 
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 الوراخع

" الق هر  ، دار الف ر  اددار  التعل م ل  اددار  المدري ل"  (  3111)أحمد ايم ع ل حي  
  العرب 

ايترات ي  ت اددار  المدري ل اه ض ء ادتي ه ت "  ( 3122) ب ل محم د ال  لح  
 ، عم ن ، الي  در ل لل شر  2، ط " المع  ر 

"  ادشراف الف   اه التعل م من م ظ ر الي د  الش ملل" ( 3119)حين مدت ر حي ن يل م 
 ، م تبل ب ر ت الق هر 

،  دراي ت اه اددار  التعل م ل  التدط ط الترب ك(  3::2)عمر محمد الت مه الش ب    
    ، ب غ زك ، دار ال تا ال ط  ل ،الك ئل الق م ل للبح  العلم2ط
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ادتي ه ت الحد ثل لددار  المدري ل اه ت م ل الق  د  "  ( 3119)ط رق عبد الحم د ال ردك 
   شر  الت ز ع ، اد دار الث    ، عم ن ، دار الثق ال لل 2" ط  التدر ي ل

  " الق هر  ، ع لم ال تا  المدريل  التمدرس(  9::2)محمد م  ر مري  

، دار  المدري ل البعد التدط ط   الت ظ م  المع  راددار   ( 3119)عبد ال مد ايةبرك 
 ال كضل العرب ل ، ب ر ت ، لب  ن 

،  2ادبداع اه اددار  المدري ل  ادشراف الترب ك ، ط  ( 3124)مض  ك عل  محمد اليب ل 
     ، دار الميتمع لل شر  الت ز عيد

،  2، ط   ح  إدار  مدري ل متط ر  ( 3125)م ي  حين م ي  طلعت محمد محمد آدم ، 
  ادي  در ل ، دار ال ا ء لد    الطب عل  ال شر

ا عل ل تط  ر اددار  المدري ل ا  ايردن من  يكل  ظر  ( 3115)حين احمد الطع    
، ،  ل ل  5، عدد  6،مت   ميلل العل م الترب  ل  ال في لالمد ر ن المش ر  ن ا  البر  مت ، 

  ل ، ي معل مؤ ه ، ادردن  العل م الترب  

( الد ص  بميئ ل  ت مد رك   ظ ر  231ةرار  زارك رةم )  ( :2:9) زار  الترب ل  التعل م 
  مدتلفل  ، الق هر  ، م تا ال ز ر   دء المدارس ب لمراحل التعل م ل ال

( الد ص  ب دت    ت مد ر  373ةرار  زارك رةم )  ( 3124) زار  الترب ل  التعل م 
  ، الق هر  ، م تا ال ز ر المدريل
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