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Abstract: 

   The current study aimed to identify the concept of educational 

accounting in primary education schools and the most important 

obstacles facing the accounting performance of school principals 

in their accounting performance. To find out the actual reality of 

the performance of school principals in planning for the 

development of the school, This is from the viewpoint of primary 

school teachers and administrators in the educational departments 

in Qena Governorate.And puts proposals for developing the 

performance of primary school principals in the planning field.    

The researcher relied on the classroom analytical approach to 

describe and analyze the reality of the performance of primary 

school principals in the field of planning. Where the questionnaire 

was applied to a random sample of (    ) teachers, (   ) primary 

school administrators in five departments in Qena Governorate, 

The results of the study showed the lack of experience of primary 

school principals in planning, The study also reached some 

proposals to develop the accounting performance of primary 

school principals in planning in light of the responses of the 

sample members. 

Key words: educational accounting, performance development. 

 

mailto:ahmed.ali@edu.suv.edu.eg
mailto:ahmed.ali@edu.suv.edu.eg
mailto:melnasr@yahoo.com


 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 573 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

  ( fernadaastiz,     , pp.   -  )



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 573 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 582 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 583 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 

- 

 
-  
- 

 

 

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 584 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 585 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

- 

 
-  



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 586 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
        
         

         
     / 

         



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 587 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 

 
 
 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 588 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

Pulliam

Lawanda



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 583 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 Ataphia

 Usman6102: 

.

.



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 583 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 Accountability



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 583 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

          
            

( E,    , p    , Norman Gronlund.,) 

 

           
           

    
    :         

           
 

              
         



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 532 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

           

 Lashway)     :    
          

           
           

            
   Lashway,     , 

        
  

      
           

           
             

    .

     
         

        
     . 

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 533 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 
           
        

      

              
            

           
          
           

         

. 

           
           

           
        .
        : 

   :
                

          
             
           



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 534 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

          
( www. fuisalbughdadi. com\teatch ) 

    :
                 

         
...          
            

           ( www. 

fuisalbughdadi. com\teatch ) 

: الٌظام في الوؤثرة القواًيي  –ج
                  

            
             
          

             
            

 تمشاس نهًذاسس انًاد٘ انذعى تعط تمذٚى أٔ ,    

خالاستشاتٛجٛا تعط إنٗ  تذسٍٛ ٚؤد٘ لذ دزتٙ أٔ سٛاسٙ

                
         

           



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 535 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

           
      

:  
         

           
           

           
           
(  979, ص9111, يصطفٗ)   

              
         
         

   
 : بالوعلويي الودرسة هدير علاقة -أ

  عهٗ  تستُذ أٌ ُٚثغٙ انعلالح ْزِ أٌ يشسٙ سًعاٌ, ْٔٛة أكذ     
          

          
            

            
          

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 536 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

                  
           
          

 

-      :
                

           
            

          

-     : 
            

           
         
          

          

 .( 813ص ,9171, سهًٛاٌ)

 

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 537 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

-       :
                

            
          

          
          

          
 .(  979, ص9111, يصطفٗ) إنّٛ   

-      : 
              

          
         

          
           

          
  
           
       
          
          

        .



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 538 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

  :الوادية وعوقاتال 

            
          

            
            

           
        

                  
         

            
    .

     

 -    :       
  -   

-    :          
          
          
           

             
    :



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 533 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

-          . 
-           

. 
-      .
-          

. 
-          

   .
           

           
          

          
          

.
      الوادية: بالحوافز تتعلق هعوقات - ب

         
            

     
:   :         
          
            

  



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 533 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

  



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 533 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

  (Megginson,     p  ). 

       : 
-        .  
-           

     . 
-          .  
-           

   . 
-      .  
-    . 
-          

  

-  
-  
-  
-  



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 532 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 

-  
-  
-  
-  

 

 

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 533 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

  

  



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 534 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 

 
:    (Victoria,     ) 

 



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 535 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

spss

 (0)جدول رقن 

    
    

 
 

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 536 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

    
    

 
 

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    

 
 

    
    

    

  

    
    

    

  

    
    

    

  

    
    

    

          



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 537 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

 

 
 (6)جدول رقن 

    
      

0 
 

 62 62 33 ك
08.1 1800 208

33 3 
% 66802 3.826 3.826 

6  

 0. .1 02 ك
0866 182. 608

20 9 
% 00813 3380 668.2 

3 
 

 .6 10 11 ك
08.. 18.0 268

20 6 
% 60869 36810 11 

1 
 

 06 10 62 ك
082. 1802 62 . 

% 00893 36810 19822 

6 

 

 .2 63 61 ك

080 1801 628

20 0 
% 02866 32866 1289 

2 

 

 21 60 31 ك

08.6 180. 218

20 1 
% 63816 36800 1083. 

0 

 
 62 20 .6 ك

08.0 1801 218

33 6 

% 09830 16810 3.826 

. 
 

 21 .1 30 ك
08.1 18. 208

33 3 
% 66866 3380 1083. 

 00 19 180 0810 91 31 00 ك 9



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 538 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

    
      

 % 00806 63816 218.3 

0

1  

 22 61 69 ك
0801 1800 6. 2 

% 61 3181. 16866 

0

0 
 

 .. .3 09 ك
0866 1806 618

20 01 
% 0380 62860 21829 

0

6 
 

 63 60 10 ك
0896 18. 21 0 

% 6.86. 36800 32866 

   311 6.1 .06 0803 1800 608

20  



 المدارس الابتدائية في مجال التخطيط دراسة ميدانية بمحافظة قناالمحاسبية التعلينية لتطوير أداء مديري 

 محنـد أحمد عبد الله محنودأ/                                   أحمد خيري محنـد   /د أ.                                  محنـد النصر حسن    /أ.د      

 4242يٌاير                                         - 533 -                                 والأربعوى  ثاًيالعدد ال     

  

 .انتأكٛذ عهٗ انتٕظٛف انجٛذ نهًعهٕياخ تانًذسسح لأداء الأعًال -
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 .تًا لا ٚتعاسض يع انهٕائخ ٔانمٕاٍَٛ

الاْتًاو تتذسٚة انفشق انًذسسٛح نتطٕٚشيٓاساتٓى ٔرنك يٍ خلال ٔدذج انتذسٚة  -

 .تانًذسسح

ُٛح نلأعًال انًطهٕب انمٛاو تٓا يٍ خلال يٓاساخ تصًٛى انخطظ ٔانثشايج انزي -

 .ٔلذساخ انعايهٍٛ انغذاٚح

تصًٛى انخطظ الاستشاتٛجٛح أٔ الأْذاف طٕٚهح انجم ٔانتٙ تًثم خطٕطا يششذج  -

 . نلأداء انًستمثهٙ نهًذسسح
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