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 المستخلص:
  ويتركز التعليمي،  النظام  إطار في مواطنلل  الاجتماعية  الشيييييخصيييييية  وتكوين  التعليم،  قضيييييية  الورقة هذه  ناولتت

 المدرسييييييييية والخبرات   الطلاب   تربية  طرق   أثر وعلى  والمجتمع،  المدرسيييييييية  بين  القائم  الارتباط  على فيها  التحليل
 .للفرد  الاجتماعيالسلوك  تكوين في

 المدرسيية دور عن  الحالية الورقة موضييو   سييياقها في  -الاجتماعية الشييخصييية  عن  الدراسييات  هذه  أهمية  وتكمن
 الذاتي والنقد  والوعي  التأثير في  توظيفها  إمكانية  في  -للمصيييييييريين  الاجتماعية  الشيييييييخصيييييييية  تكوين والتعليم في

  من تظل  لكنهاو   ،محددة  زمنية  فترة في  المجتمع في السييييائد  السييييلوك إزاء  واجتماعي  علمي موقف  عن  والتعبير
  الكليية  الرؤيية  إلى  لافتقيارهيا  انظر  ؛  الواقع  تجسييييييييييييييد   لا  قيد   واجتمياعيية علميية  مواقف  عن  اتعبير    المنهجيية  النياييية

 .التاريخي وتطوره المجتمع يرکة في وتاريخي ا واجتماعي ا وتعليمي ا اثقافي   المترابطة

 .المصري المدرسة، الشخصية الاجتماعية، الطالب : الكلمات المفتاحية
  Abstract: this paper tackled the issue of education and the formation of the social personality 

of citizens in terms of the educational system. The analysis of this issue focuses on the existing 

relationship between school and society, the impact of education methods, and school experiences 

on the formation of students' social behavior. The paper focuses on the role of school and education 

in forming the social personality of Egyptians and the possibility of using it in raising awareness, 

self-criticism, and expressing a scientific and social act regarding the prevailing behavior in society 

in a specific period of time. However, it remains in terms of the methodological sense, an 

expression of scientific and social attitudes that may not characterize reality; due to its lack of a 

holistic vision that should be culturally, educationally, socially, and historically interconnected in 

the movement of society and its historical development. 

Keywords :  School, Social Personality, Egyptian Student. 
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 المدرسة وتكوين الشخصية الاجتماعية للطالب المصري 

 :مقدمة

لمواطن في إطار النظام التعليمي،  لوتكوين الشييييخصييييية الاجتماعية    التعليم،تناول هذه الورقة قضييييية  ت
وأثر طرق تربية الطلاب والخبرات المدرسيييية  والمجتمع،التحليل فيها على الارتباط القائم بين المدرسييية  ويرتكز

 .سلوكهم الاجتماعيفي تكوين 

في تكوين شيييييخصيييييية الفرد    -بعد العائلة   -إن المدرسييييية، كماسيييييسييييية اجتماعية، تعد الوسيييييي  الرئيس
في إطار المدرسيية كما تنتقل ميم المجتمع وأنماط السييلوك فيه، إلى يد   ته، وتتكون شييخصيييالاجتماعية  وثقافته

وتقوم المدرسييييييية بهذه المهمة بواسيييييييطة ما تسيييييييتخدمه من طرق . بواسيييييييطتها  وتدعمن خلال المدرسييييييية  كبير، م
من ييث   ،تحديد نوعية الشييييييخصييييييية الاجتماعية ا فيمهم    وأسيييييياليب لإعداد اوفراد وتربيتهم، والتي تعد عاملا  

ارتبياطهيا بمجتمع معين، ودلالتهيا علييه، وليذا، في ن فهم المنياهج التعليميية واوسييييييييييييييالييب التربويية السييييييييييييييائيدة في 
  ا من السلوك الاجتماعي ودوافعه في المجتمع.ا مهم  المدارس تكشف جانب  

 للمواطنين؟ الاجتماعيةولكن، ماذا نعني بالشخصية 

لعوامل والقوى ا( هي محصيييلة 142-140:   1992مار )كما يشيييير يامد ع  ة،الشيييخصيييية الاجتماعي
ا. وتتمثل مظاهر الشييييخصييييية الاجتماعية السييييلوكية  ا وسييييلوك  ا ووجدان  الماثرة والمتفاعلة في تكوين الإنسييييان فكر  

كما  ،والفكرية في اسييييييييييييييتجابات منتظمة ومقننة يمكن التنبا بها إلى أكبر قدر من المتوقع في مختلف المواقف
عن طريق هذه الاسييييييييتجابات المصييييييييطلا عليها بين الف ات التي تعتبرها مجسييييييييدة ل يمها في يمكن التواصييييييييل 

مجالات التعامل الماسيسيي، ومن ثم يتجاوز مفهوم الاجتماعية م مظاهر السيلوك الفردي والفروق الخاصية في 
وعية  وهذا التصيييييور الشيييييخصيييييية الاجتماعية هو ما يمكن دراسيييييته دراسييييية ميدانية موضييييي ،اومزجة والمشييييياعر

ما يمكن أن تحدث عمليات التدخل في سييييبيل   ،كذلك ،واسييييتقراؤه وتركيبه من الدراسيييية التاريخية للثقافات، وهو
  تطويره أو تغييره.

وفي سييييياقها موضييييو  الورقة الحالية عن   -وتكمن أهمية هذه الدراسييييات عن الشييييخصييييية الاجتماعية  
في إطار إمكانية توظيفها في التأثير   -دور المدرسيييييية والتعليم في تكوين الشييييييخصييييييية الاجتماعية للمصييييييريين  

مجتمع في فترة زمنية  والتعبير عن موقف علمي واجتماعي إزاء السييييييييييلوك السييييييييييائد في ال ،والوعي والنقد الذاتي
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ا  نظر    ؛ا عن مواقف علمييية واجتميياعييية قييد لا تجسيييييييييييييييد الواقعلكنهييا تظييل من النييايييية المنهجييية تعبير  و   ،محييددة
  .في يركة المجتمع وتطوره التاريخي اوتاريخي   اواجتماعي   اا وتعليمي  لافتقارها إلى الرؤية الكلية المترابطة ثقافي  

بمسييييياندة الماسيييييسيييييات التربوية والدينية اوخرى، وفي كثير من   وتتكون شيييييخصيييييية الفرد في المدرسييييية
اوسيرة، ووسيائل الإعلام، وجماعات    :اوييان بالتنافس مع ماسيسيات وأنظمة ذات دور مهم في التنشي ة، منها

والسييييييياسييييييية اوخرى، ومن خلال الثقافة المتكاملة السييييييائدة ينشيييييي     الاجتماعيةاوقران، واويزاب أو الحركات  
ومدى اندماجهم في   ،بحسيييييييب مواقعهم وانتماءاتهم ومصيييييييالحهم  ،وبكل تنوعاته  ،ع اوفراد على شييييييياكلتهالمجتم

  ة.الماسسات التقليدية والحديث

من اوهمية أن ناكد أن المجتمع صيورة مكبرة للمدرسية، والمدرسية صيورة مصيغرة للمجتمع ، فكلاهما و 
والعلاقات واودوار التي تسيييييييييييييود في كل منهما. وما يحدث من  ة الآخر، وليس من فروق كبرى بين الثقافة  آ مر 

  في هذا السييييييييياق، يتفاعل التعليم بناء  . و تغيرات في أيدهما يادي بالضييييييييرورة إلى تغيرات مشييييييييابهة في الآخر
ومضييييييييامين، تفاعلا  دائم ا مع المجتمع بكامله وبكل مظاهره الاقتصييييييييادية والاجتماعية والثقافية والسييييييييياسييييييييية،  

هدفهما المحافظة على    ،ى تلبية ياجة المجتمع في إخضييييا  كل فرد من أفراده لعملية تربية وتث ي ويعمل عل
  ه.النظام القائم وتأمين استقراره واستمرار 

في إطار عملية التربية  ا  وشييخصييي    اوعقلي   اكي  تتكون شييخصييية المواطن معرفي  والسيياال الرئيس الآن: 
المدرسيية المصييرية وفي يجرة الدراسيية ؟ وما نم  أو خصييائش هذه الشييخصييية  والتث ي  التي يخضييع لها في 

من يييث العيادات اليذهنيية والإدراكيات والتصييييييييييييييورات التي تتولى الميدرسيييييييييييييية عمليية تكوينهيا ليدى   ،الاجتمياعيية
 الطالب؟ 

إن هذا السياال يدفعنا إلى البحث عن خصيائش السيياق التربوي المعاصير في مجتمعنا، وما يتضيمنه  
قافية واجتماعية وسيييياسيييية للشيييباب، وأبعاد الشيييخصيييية الاجتماعية التي تتكون نتيجة هذه التنشييي ة.  ثنشييي ة  من ت

أما عن منهجية البحث، فسييييوت نعتمد على اسييييتقراء أسييييس ومضييييامين البحوث والدراسييييات السييييابقة في مجال 
أهم هذه الدراسييييييييييات . ومن  هاونتائج تحليل أهم ملايظات هذه البحوث ، و التعليم وبناء شييييييييييخصييييييييييية الإنسييييييييييان

يسييييييييييييين  و   (،1992يامد عمار ) والبحوث التي كان لها أهمية كبرى في إعداد هذه الورقة دراسيييييييييييييات كل من:
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(،  1985عزت يجازي )و (،  1999هشييييييييييييام شييييييييييييرابي )و (،  2000يليم بركات )و (،  1996  ،1993البيلاوي )
 (.2003وكمال نجيب )

ففي البداية سييييوت نعرص لخصييييائش السييييياق الاجتماعي    :وتنقسييييم هذه الورقة إلى قسييييمين رئيسيييييين
أما القسيييم الثاني فيتناول أهم خصيييائش الشيييخصيييية الاجتماعية للتلاميذ   ،التربوي في مصييير في الح بة الراهنة

  .في المجتمع المصري 

 خصائص السياق التربوي للمدرسة المصرية:  :أولًا 
والتي من شيأنها التأثير في   ،السيياق التربوي في مدارسينايمكننا أن نحدد ثلاثة أبعاد تتعلق بخصيائش  

تكوين شييخصيييات الطلاب في المجتمع المصييري، ويهدت هذا القسييم من الورقة إلى رصييدها وكشييفها وتحليلها  
 ونقدها، وهي:

 بنية التنظيم المدرسي. -1
 .البنية المعرفية في العملية التعليمية -2
 .الفصلثقافة  -3

  كما يلي:الثلاثة تفصيلا  ونعالج هذه اوبعاد 

 بنية التنظيم المدرسي:  -1
 أعضياء المدرسية  نسيبي ا بينجتماعية الثابتة  بنية التنظيم المدرسيي مفهوم يشيير إلى شيبكة العلاقات الا 

ا من أجل تحقيق أهدات أسيياسييية متفق عليها وداء الواجبات واودوار المنوطة بكل عضييو منهم، ونعني أسيياسيي  
وهذه البنية وليدة التفاعل الاجتماعي التاريخي، إلا أنها    ،الإداريين والمدرسيييييييين والتلاميذ   :بأعضييييييياء المدرسييييييية

ومن   ،من خلال علاقات النفوذ التي تتجسيييد في مدير المدرسييية ونوابه ؛نظمت وشيييكلت ورتبت بطريقة رسيييمية
القوانين والقواعد واللوائا، وهذه البنية بنية رسييييييييييييمية تتمثل في التقنيات التي يتم بها   إلىا يسييييييييييييتند  يملكون نفوذ  

 (.19 :1996)يسن البيلاوي،  .عمل، وفي الجداول الدراسية والقواعد الإداريةال

مبدأ الايتكار الفعال و  ،وبنية التنظيم المدرسيييييي في مصييييير بنية بيروقراطية تقوم على هرمية السيييييلطة
لمصييييادر القوة والسييييلطة لمصييييلحة القوى البيروقراطية اوعلى، أي أن سييييلطات المدير وقراراته تج  في ضييييوء 
تعليمات ومنشييييورات القوة الإدارية اوعلى، لذا نجد أن بنية التنظيم المدرسييييي السييييائدة، لا تشييييجع على إشييييراك 
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العاملين، سيواء من هي ة الإدارة كالنظار والوكلاء، أو من المدرسيين والطلاب، في مختلف النشياطات المتعلقة  
 نها تعتدي على يقوقهم  ف  ،اس من ذلك تمام  على العكو ب دارة المدرسييييية، وبالتالي في صييييينع القرار والمصيييييير. 

وصييييييلايياتهم ومسيييييي ولياتهم، وتحرمهم من ممارسيييييية سييييييلطاتهم، وتعطل دورهم في تحسييييييين أدائهم الإداري أو 
ها في عملهم داخل المدرسييييييييييييية، فتحيلهم إلى كائنات  نالتعليمي، وتجاوز المشيييييييييييييكلات والتحديات، التي يواجهو 

  ة.لهم ولا قو عاجزة، مغلوب على أمرها، ولا يول 

يتعلم   ولذلك ،والمقمو وفي كل اويوال، يتجاوز اومر يدود الرئيس والمرؤوس ليحقق صيييييغة القامع 
العاملون في المدرسييييية سيييييواء من الهي ة الإدارية أو التدريسيييييية ما يمنع ميامهم بوظيفتهم اوصيييييلية كمديرين أو 

ن يدور بين تعليمات مدير المدرسييييية وتوجيهات ولوائا السيييييلطات الإدارية أبه لا بد   ن ، ون ما يقومو مدرسيييييين
 اوعلى. 

وتمركز الضيييب  ومحورية   ،وم على هرمية السيييلطة الإداريةوإذا كانت العلاقات المدرسيييية اوسييياسيييية تق
على أسييييياس علاقات السييييييطرة والإخضيييييا  داخل   ىالمدير اوكبر، ف ن هذه العلاقات لا تقوم في فراغ، ولا تبن

وهناك   ضيييخم،ترکيب هرمي    ،الهرم السيييلطوي المدرسيييي نفسيييه. فتركيب السيييلطة في النظام التعليمي المصيييري 
جميعها أهرامات صيييييغيرة تنتهي بالهرم اوكبر المتمثل في و متسيييييلسيييييلة في الرتب والدرجات،  أهرامات متعامبة و 

ا شييييييديدة على مديري السييييييلطة الوزارية المركزية، من ذلك يتبين أن ثمة أهرامات إدارية عديدة تمارس ضييييييغوط  
رة التي ترسييمها مطابقة للصييو   من أجل ضييمان أن يكون التنظيم الاجتماعي الإداري للمدرسيية صييورة    ،المدارس

السييييييييييييلطة المركزية اوعلى لهذا التنظيم، وبالتالي الحفا  على النظام القائم والعلاقات الاجتماعية المدرسييييييييييييية  
 الراهنة.

ومن الواضييييييا أن م المراتب الإدارية م وتسييييييلسييييييل السييييييلطة والنفوذ داخل المدارس وخارجها، قد يولت 
يتكون الإيسييييييياس بالعجز في   ثمسييييييييطرون على عملهم، ومن هي ات الإدارة المدرسيييييييية إلى أفراد عاجزين لا ي

وتفضييييييييييييييييل الطرق الآمنية، واللجوء إلى الكيذب  ،مواجهية التحيدييات الميدرسيييييييييييييييية، كميا يتكون الخوت من الخطيأ
والكذب والشيييييييكلية في المحاولات المسيييييييتميتة من جانب الكوادر  ،والنفاق والمجاملات لاتقاء شيييييييرور الجزاءات 

الدنيا لتقديم صييييييورة م وردية زائفة عن أيوال القطاعات المسيييييي ولين عنها داخل المدرسيييييية، الإدارية في المواقع 
 وإضفاء ملاما مغايرة للواقع المتردي. 
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ذوي السييييييييييييييلطيات الإداريية   مع  ومن ثم، فمن الطبيعي أن يتيدرب ميدير الميدرسيييييييييييييية، من خلال تعيامليه
النظام التعليمي بصفة عامة، وتحسين أساليب إدارته ه ومواقفه من تطوير  ئاوعلى، على كيفية قمع أفكاره وآرا

عد أن فهم ، بيتعلم كي  يمثل دور المتعاون مع النظام الإداري الاسيييتبدادي الحاليف  ،للمدرسييية بصيييفة خاصييية
) الدروس الخصييييوصييييية    والمحافظة على مصييييالحه الشييييخصييييية  ،ا أن الشييييرط المسييييبق للايتفا  بالسييييلطةجيد  

وعدم معارضيييييييييييتها على وجه   ،والدفا  عن أوضييييييييييياعها  ،ه السيييييييييييلطة والتعاون معهاوغيرها (، هو الامتثال لهذ 
الإطلاق مهمييا كييانييت المبررات، فهييذه الممييارسيييييييييييييييات من المييدير هي التي تعيييد إنتييا  درجتييه الإدارييية وتجييدد  

  .امتيازاتها

رسيييييية، أما في تعامله مع اودنى منه مكانة من المديرين والمدرسييييييين، أو مع الصييييييغار من تلاميذ المد 
وينتهي   ة،م أي ب صييييييدار التعليمات والتوجيهات الفومي  يبدأ بالإدارةييث أشييييييد الاختلات.    افاومر يكون مختلف  
وجميع   ة،من جانب جميع العاملين بالمدرسييييييي ،في الغالب على أسييييييياس شيييييييخصيييييييي بحت   ،بالخضيييييييو  الكامل

 الطلاب.

المدرسييية نايية يجلس على قمة السيييلطة في فهو من  ،  داخل المدرسييية  اا مزدوج  دور    ايمارس المدير إذ  و 
من أجييل تنفيييذ تعليمييات وتوجيهييات الإدارة في   ،اومر ولييه الطيياعيية، ي يم منهييا علاقييات عقييابييية متشيييييييييييييييددة  لييه

المسييتويات اوعلى، وهو من نايية أخرى، يبني علاقات هذا الدور العقابي اوول على أسيياس شييخصييي بحت 
ا لا يكون  أو عقاب    ا، ف ن عنصير الجزاء الذي يمارسيه ثواب  ثم. ومن  هالأي في ضيوء مصيلحته الخاصية، ورؤيته  

ويترتب على ذلك، تفكك بنية   ،على أسيييس موضيييوعية ووفق الصيييالا العام والهدت المبتغى من المدرسييية  اقائم  
انين  النظام المدرسيييي واختلالها، وصيييعود مبدأ الشيييكلية م أي الوجود الشيييكلي للتنظيمات المدرسيييية واللوائا والقو 

ففي ظل   اوفراد.وتقسييييييم العمل بين العاملين بالمدرسييييية، كما تكون النتيجة النهائية، انقسيييييامات وعداءات بين  
هذه البنية الإدارية المدرسيييية، تكون مسييييتويات التفاعل الاجتماعي بين أعضيييياء المدرسيييية مسييييتقطبة كلها يول 

  بالنفاق والمجاملات. -لب اووقات في أغ -والمخاصمة والنزا  الصريا أو الضمني، وتغلف  ،العام

  تأخيرفمن   ،المصييييييريةفي المدارس    يسييييييتشييييييريانلذين الفسيييييياد والتحلل ا وليس من الصييييييعب ملايظة
أثناء اليوم   في  ب في أي وقت ، إلى خرو  ودخول الطلايضييييييييييييور المدير، إلى رياب غير مبرر للمدرسييييييييييييين

، إلى دروس اليش مزاجي لساعات الدراسة أييان  وإلى تق  ،مدرسين، إلى يصش بلا الدراسي، وبلا أي ضاب 

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 المصري  للطالب الاجتماعية  الشخصية وتكوين المدرسة
 نجيب كمال. د.أ

                                      

 

                                                                          

 

 

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 
 35 
 

والكراهية والعداء التي    ،والاغتياب   ،مع روح التذمر  ،ا إلى جنب كل هذا جنب    المدارس،خصوصية داخل بعض  
 تسود نفوس المعلمين. 

ا شييييكل من أشييييكال سييييلطة الدولة التي  وهي أولا وأخير    المصييييري،ن الإدارة في التعليم  إ  القول،وصييييفوة  
تعجز عن بنيياء الإطييار الفكري والإداري والتربوي الييذي يويييد   والتي  ،اويومييي  يحتييك بهييا المواطنون مبيياشييييييييييييييرة  

لا    الدنياا بالانتماء إليها. فهذه الإدارة في مسيييييتوياتها العليا و ويبني إيسييييياسييييي    ،لمدارسالعاملين والتلاميذ داخل ا
يتيا يالة من    اوثقافي    ااجتماعي    تكاملا  تسيييييييييما لها بأن تحقق    ،رسيييييييييالة تربوية اجتماعية  -فيما يبدو   -تمتلك  

ويكون    المجتمع،ضاء ذلك  التماسك بين أعضاء المدرسة، وتسما بدرجة عالية من التفاعل الاجتماعي بين أع
  .على القبول والرضا أكثر منه على القهر والاستبداد  مبني اهذا التفاعل 

ا من هشييييييياشييييييية التكامل الذي يحدث في النسيييييييق أن ضيييييييعف هذا التكامل يبقى جزء   شيييييييك،وليس من  
تصييييييبا درجة تقاسييييييم  الاجتماعي اوكبر، ومن مظاهر انعدام التكامل الاجتماعي والثقافي داخل المدرسيييييية أن 

ال يم التربوية واوهدات التعليمية محدودة بين أعضييييياء المجتمع المدرسيييييي، ويصيييييبا منطق التفتي  المسيييييتمر  
ويسيود التشيتت والانقسيام   ،للحصيول على الإذعان والامتثال  اوالمحاسيبة والمسياءلة والجزاءات التأديبية ضيروري  

تنخرط    وتناقضييييياتها،السيييييلطة الإدارية للمدرسييييية فوق المصيييييالا    ةثقاف من أن ترتفع  وبدلا    .العدائيةوالاتجاهات  
هو صييييييييييورة من بنية النظام    الذياوكبر  جزء من بنية النظام التعليمي    وهي-هي نفسييييييييييها بفعل طبيعة بنيتها  

تبرز    باويرى،في التناقضيييييات التي أخذت تمزقها أو   الفاسيييييدة،الاسيييييتبدادية    وتركيبتها -الاجتماعي اوشيييييمل  
  .. إلخ(.ة.نظيفة، وجميلة، ومتطورة، ومنتج )مدرستيالداخلي المستور بشعارات تربوية هزيلة تمزقها 

اجزة عن أن تكون  عو   وتلاميذها،وطالما بقيت الإدارة المدرسية عاجزة عن تحقيق التوافق بين معلميها  
لا يجمعها سييوى   -وتوجهات ديمقراطية، ف ن جماعات المصييالا   فعلية،ذات صييلاييات    ي ي ية،إدارة تربوية  

سيييلطة مضيييافة إلى  تعد   -الرربة في تأييد الفسييياد وفي مقدمته الدروس الخصيييوصيييية الظل وعلى نحو مسيييتتر
  .سلطة المدرسة

فال يم    ،المجتمعصيورة مصيغرة من    اوسياسيية،ف ن بنية التنظيم المدرسيي في خصيائصيها    النهاية،وفي 
وانخراط اوفراد في تأمين مصيييييالحهم الخاصييييية على    وتفكك،ودها من سيييييلطة وتسيييييلسيييييل وتب ية وقمع التي تسييييي

وفيما تقوم بنية التنظيم   ،عامةهي التي تسيود العلاقات الاجتماعية بصيورة   العامة،يسياب المصيلحة المدرسيية 
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تماعي اوكبر، ف نها في نفس  المدرسييي، بنم  الثقافة والعلاقات الاجتماعية التي تسييودها، بتجسيييد النظام الاج
 الوقت تقوم بدعمه وإعادة إنتاجه. وهذا هو بيت القصيد.

 البنية المعرفية في العملية التعليمية: .2
ومهما كان هذا الجانب  ،والإداري للمدرسييييةلقد كان يديثنا في الجزء السييييابق عن التنظيم الاجتماعي  

ا؛ فيي نييهالتنظيمي والإداري   على تكوين    تييأثير ا كبير اا من جوانييب كثيرة تاثر  ا وايييد  لا يعييدو أن يكون جييانبيي    مهميي 
وبنية الثقافة   المعرفية،البنية   :، هماالشييخصيييةآخران في مسييألة تكوين    مهمانوثمة جانبان    الطالب،شييخصييية  
 .المدرسية

  ،فنعني بهيييا طبيعييية المعرفييية والمنييياهج التعليميييية التي تكون محتوى التعليم   ة،المعرفييييأميييا عن البنيييية  
ومن خلال عملية التعليم والتعلم داخل المدرسيييييييييييييية ويجرة    ،وجملة اونشييييييييييييييطة التعليمية المعرفية التي تقوم بها

أن ثمة خصييائش تميز    والواقع، ،معلميهوالمنهج هو جميع الخبرات التي يكتسييبها التلميذ بتوجيه من   الدراسيية.
  .المصري البنية المعرفية والمناهج التعليمية السائدة في النظام التعليمي 

يبدو    تقليدية،هذه الخصيييييييييييائش أن هذه البنية وما تتضيييييييييييمنه من مناهج تعليمية تتميز بأنها بنية   أول
وكأنه عملية تحصييييل لمجموعة من المعارت التي اختزلت إلى مجرد نصيييوة مشيييي ة في   ،يم في سيييياقهاالتعل

ولا ترضيييييى إلا بالطاعة، وتسيييييتدخل في نفس المتعلم قهر السيييييلطة  الحفظ،لا تتطلب إلا   للتلقين،قوالب جاهزة  
يييث هي   من-وهكيذا اختزليت المعرفية الميدرسيييييييييييييييية    ة.وعبوديية النش، والمنهج هو تليك المعرفية الثيابتية المطلقي

أصييبحت مجرد أشييكال جاهزة وم بأة في كتب تنقل    ييت  -باوسيياس بحث وكشييف عن قوانين الوجود والحياة 
إمكانيات    يييث ه  من، واختزلت شييييييييخصييييييييية التلميذ  ،هإلى التلميذ نقلا في نصييييييييوة جامدة تحفظ في ذاكرت

وظيفتها الحفظ، وتلعب الامتحانات التقليدية في نظمنا التعليمية  يتى أصييييييييييييييبحت مجرد ذاكرة ،  وقدرات مبدعة
وتكريس ال يم    ،ا في غرس الرهبة والخوت والطاعة العمياء والتفكير غير العلمي في شيييخصيييية أبنائناا كبير  دور  

  (.16: 1996؛ 151: 1992له من بنية معرفية تقليدية.  )يسن البيلاوي،  المرتبطة بنظامنا التعليمي بما

هيذه الخصييييييييييييييائش، ميا تبرزه اليدراسييييييييييييييات التي أجرييت في مجيال تحلييل المنياهج التعليميية من أن  وثياني     
في مجمل أسيييسيييها ومضيييامينها المعرفية وأبعادها    -المعرفة المدرسيييية التي تتضيييمنها المناهج التعليمية ما تزال

ذات يمولة تقليدية مكرسييييية ومروجة للعديد من ال يم والتصيييييورات والتمثلات ورؤى    -الاجتماعية واويديولوجية
العالم والذات والآخر ... إلخ ، مثل صيييييييييييورة المرأة والطفل والسيييييييييييلطة والحاكم والمدينة والقرية والعامل والغني 
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خير والشيييييير إلخ ، والحق والواجب، والمواطن الصييييييالا، والطاعة والعصيييييييان، وال  ،والفقر، والتفاوت الاجتماعي
في كثير من مدلولاته الظاهرية أو الضيمنية المقنعة لمقتضييات ومضيامين التربية من    اا ومتناقضي  مما يعد منافي  

                .التي تتضييييييييييييييمن العيدالية والمسيييييييييييييياواة بين جميع البشيييييييييييييير ،أجيل تحقيق التنميية البشييييييييييييييريية والحيياة اليديمقراطيية
 (.9:  2004محسن،  ي) مصطف

 الحسييييييييييي،هذه الخصييييييييييائش فهو أن المناهج الدراسييييييييييية تبعد الدارس عن الواقع الاجتماعي   لث ثاأما 
  -ا من سيييييييوء الفهم لهما والتعالي عليهما. واوخطر من ذلك أنه  وتعزله عن التجربة الحسيييييييية، وتكون فيه نوع  

فيالمجتمع   ة.منياقشييييييييييييييغير قيابيل لل و،  ليقيدم ليه النظيام الاجتمياعي القيائم كمعطي يرتفع على النقي -أي المنهج 
مجتمع يعيد إنتا  نفسييييييييييه دون تطوير، ويحقق ذلك بكل طريقة )العقاب   -من التعميم   ءبشييييييييييي  -المصييييييييييري 

من ييث   -وهكذا اختزلت علاقة التلميذ بعالمه الخارجي   (،الجسييييييييييييدي والنفسييييييييييييي، التلقين، التخوي  والتهديد 
الخارجية  ا الطفل ما تفرضيييه عليه القوى  فيه  يتلقىيتى أصيييبحت علاقة سيييلبية،    -يجب أن تكون علاقة يية  

  ة.لا يول له ولا قو  وهو

  ا،وشيييييييييييجع نظامنا التعليمي وبنيته المعرفية التقليدية روح الطاعة والتلقي السيييييييييييلبي والاتكالية في أبنائن 
يدخل التلميذ منذ أن  ، فا للنش المسييييمو  من سييييلطة أعلى، وللكلمة المكتوبة وأيرت الطباعةوجعل منهم عبيد  

أو يسييييييييمعه من المدرس، ويأخذ الدليل على تفوقه   ،أبواب هذا النظام التعليمي، يعتمد على ما يقرأه في الكتاب 
ي ومن الكتاب بطريقة الحفظ والتكرار. ويظل التلميذ قومقدرته من اسييييييترجا  ما أخذه من مدرسيييييييه بطريقة التل

ا للكلمة المكتوبة وما لرربة في التجديد، ويصييييييييير عبد  وا  والابتكارالإبدا   ويتعامل معه يتى يفقد    ،يمارس ذلك
، متكلا على ما اا يافع  يتى يصييييييبا شيييييياب   -بهذه الطبا    -ويظل كذلك  .سييييييمعه من مدرسيييييييه وما تلقاه عنهم

ا غير علميية من  ألواني   فيهممعنى ذليك أننيا نغرس في أبنيائنيا، وننمي  و   ،يسييييييييييييييمعيه ولا يفكر إلا من خلال الغير
وقدراتهم على المناقشية وصينع القرار. ومع ذلك نعلن كل يوم وننادي بالتربية    ابتكاراتهمعلى  التفكير، ونقضيي  

 (. 146: 1992البيلاوي،  )يسن .الاستقلالية الهادفة إلى بناء الذات 

المصيييييري، لا    بالطالب ( إلى أن هذه البنية المعرفية التقليدية تتجه  70:1985ويشيييييير عزت يجازي )
إلى صبه في قوالب بالشكل الذي ترضى عنه السلطة   بلإلى تحقيق ملكاته وصقل مواهبه وإرضاء طموياته،  

وهي تركز على بعض المعييارت، وتغفييل بشييييييييييييييكييل يكيياد يكون تييأمين    -الاجتميياعييية وتقبلييه. فمواد الييدراسييييييييييييييية  
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تقي مع اهتماماته إلا في النادر، ولا  لا تل  -ايتياجات النمو العضييييييوي، والارتقاء النفسييييييي الاجتماعي السييييييوي 
  ه.تجيب إلا عن القليل من تساؤلاته، ولا تساعده أن يحقق فهما الواقع من يول

 بنية ثقافة الفصل:   .3
على    ،بصفة أساسية  ،في هذه الآونةيركزون  ثمة اتجاه واسع بين النقديين من مفكري التربية وبايثيها  

الطلاب والمعلمون و عليه ثقافة اوفراد والجماعات،   ما تشيييتملدراسييية م ثقافة الفصيييل م وم ثقافة المدرسيييةم، أي 
وكيفية تعاملهم في يياتهم اليومية داخل المدرسيييييييية،    ،ومنظورات   وهي ة الإدارة المدرسييييييييية، من مدركات ومعان  

ما يجري في المجتمع اووسييع من علاقات وتفاعلات،  و   ،ومحاولة تحديد العلاقات والتداخلات بين هذه الثقافة
 .امتداد الثقافة المجتمع وتمديد لها في نفس الوقتم " -المدرسة ثقافة -على اعتبار أن الثقافة المصغرة 

والثقافة خبرة يياتية متناقضيييييية تمثل المبادت المشييييييتركة التي تظهر بين جماعات وطبقات معينة في  
والمسييييييلم بها دون فحش أو اختيار،   المهمةإنها الممارسييييييات اليومية    ،ية ي ي يةتاريخو ظل ظروت اجتماعية  

 أو ،معقدةوقد تتخذ ثقافات المدرسية والفصيول الدراسيية أشيكالا     الاجتماعي،وهي التي توجه وتقيد الفرد والفعل 
ا أنها تتحقق في إطار شييييييبكة من علاقات  القوي لا يمكنها  متجانسيييييية أو منعزلة، لكن المبدأ الذي يظل راسييييييخ 

وإن   الفصييييييل،أنه يجب أن يسييييييتقر في أذهاننا أن الثقافة المدرسييييييية المسيييييييطرة وثقافة    هنا،المهم و الفرار منها.  
الرسيمية، قواعد المدرسيية، العلاقات الاجتماعية   )اللغةكانت متجسيدة في كافة مسيتويات الممارسيات المدرسيية  

ا لا تفرص نفسيها فرضي    ف نها إلخ(  ن،معياختيار المعرفة المدرسيية وتقويمها، اسيتبعاد رأس مال تقافي   -للفصيل
ا  ا يسييتر تثبيتها. وغالب  ا يجري رفضييها، وأييان  أييان  و ها،  ا يتم توسييطبصييورة مبسييطة على وعي المقهورين، فدائم  

هيمنة ثقافة المدرسييية   وتحليلاتنافي بحوثنا    نتناولالقضيييية هنا، إننا يجب أن   ا.جزئي  ا ورفضيييها يتم قبولها جزئي  
  .لمقاومتهاافة المضادة التي ينتجها الطلاب والفصل الدراسي على التلاميذ، والثق

الفهم أن شييخصيييات اوفراد وهوياتهم تتكون، ويتطور منظورهم في إطار القيود البنيوية  ومحصييلة هذا 
فبينما يجري إنتا  الشييخش المتعلم    ،من خلال إنتا  أنماط وأشييكال ثقافية مبدعة ة،للثقافة المدرسييية المسيييطر 

ا،  ،ينتج  هداخل الماسييييسييييات التعليمية ف ن  ثقافية تعدل في الطمويات   ه،ب خاصيييية  ثقافية  ا وأشييييكالا  أنماط    أيضيييي 
  ة.وقد تنتقل في الواقع إلى ما وراء المدرس ،والعلاقات الاجتماعية المدرسية المسيطرة

ات أولهما علاق ة،ويتجه تركيزنا في هذه الورقة إلى جانبين أسيياسيييين من جوانب ثقافة الفصييل الرسييمي
  ل.والقمع داخل الفصالضب  الاجتماعي للتلاميذ وعلاقات السيطرة : الاتصال في العملية التعليمية، وثانيهما
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 التلقين والاستبداد والسلبية   ثقافة  التعليمية:علاقات الاتصال في العملية   -أ
والإفراط  ة،على نقل المعرفة من نصيييوة ومناهج جامد   التعليمية،تقوم علاقات الاتصيييال في العملية  

فالمعلمون في   ،ا للتوضيييياللتلخيش، وتوضييييح  ا  وتلخيصييي    ا،وتوضييييح    اوتلخيصييي   ا،شيييري   ة،في اسيييتخدام اللفظي
  ا،غضيييب  سيييتشييياطوا  اإذا قاطعهم أيد و   للطلاب،شيييرح الدروس  هي  الفصيييول وظيفتهم الرئيسييية التي يقومون بها  

ا فهم يهتمون بالضيييب  والرب ، وتعضيييدهم المدرسييية وإدارته  ة،آنفين مما قد يبديه التلاميذ في الفصيييل من يرك
  ة.الصارمة المستبد 

دروس العلوم  يا، يتف ن نصييب العمل والممارسية في الفصيول المدرسيية قليل جد    سيبق،ما عوفضيلا 
يصييش التربية الرياضييية تهمل عن قصييد ، و  ،يهيمن على تدريسييها هذا المنحى  ا،والحاسييب الآلي والتكنولوجي

 ،ويتم تدريس المواد الدراسييييية اوخرى في هذه الحصييييش   ى،حصييييش الموسيييييقللا يوجد في المدارس معلمون 
 آخر. ءشيوبالتالي فالدروس مكدسة بالتلقين والحفظ والتسميع دون اعتبار وي  ؛بدلا منها

لا تشيجع   الفصيل،دمة في التدريس وفي إدارة على هذا النحو نجد أن ال يم واوسياليب والطرق المسيتخ
على إشييييييييييييييراك التلمييذ في مختلف النشيييييييييييييياطيات التعليميية، وبيالتيالي، في تكوين ميوليه واهتميامياتيه وقيدراتيه على  

  ا،تمام  بل على العكس من ذلك    ة.المناقشيية والحوار والإبدا  والرربة في التجديد، وطموياته المدرسييية والحياتي
وتعطل رغبته في تحسييييين مسييييتويات تفكيره وفهمه وإدراكه للعلم   ة،ه التعليمية اوسيييياسيييييتعتدي على يقوق فهي

وللمنهج العلمي في البحيث والاسييييييييييييييتقصيييييييييييييياء، فتحيليه هو الآخر، إلى كيائن عياجز، مغلوب على أمره، مرهق  
اعية  وفهم يياته الاجتم  ،ومنشييييييغل عن نفسييييييه وتفكيره  ن،بمهمات وواجبات وتقاليد مفروضيييييية عليه من المعلمي

والحصول على المعلومة الجاهزة التي    ة،والشهاد  ،والنجاح  ،والدرجات  ،الحفظ  :مثل  ،بأمور واهتمامات سطحية
 المعلمين.  رضاء   ؛عن کسب  ه أي مشقة في استيعابها أو يفظهالا تكبد 

على  يشييييييدد   -كما نعرت   -والتلقين  ،  تنتهي بالتلقينمعنى ذلك أن يياة التلميذ داخل الفصييييييل تبدأ و و 
يتعلم التلميذ أن فويمنع يدوث التغيير.   ،ويسييييتبعد الفهم وإعمال العقل. أي أنه يدفع إلى الاسييييتسييييلام  ة،السييييلط

جميع جوانب أفعاله   يعلبل و  ه،كل متطلبات عمليات تعلم  يقبل دون اعتراص أو تسيييياؤل سيييييطرة المعلم على
ال للاسييييييييييييييتقلال الذاتي في الكلام أو الحركة وأقواله ويركاته داخل الفصييييييييييييييل. فالمعلم لا يتيا للتلاميذ أي مج

  المعلم ذليييك    ميطليييب منه  يين  ون يتحيييدثو   م،إلا إذا أذن له  ون أو يسييييييييييييييييأل  ون أو يتحرك  ون يتحيييدث  ، فلاوالفعيييل
. والويل مإلا بعد أن يأذن له واأن يجلسيي  ون في إبداء فروص الطاعة والخضييو  والايترام، ولا يسييتطيع  مبالغين
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وينجز تكليفاته، وينظر في كتابه    ،هتعليماتأثناء الحصيييية مع  في كل الويل للتلميذ الذي لا يسييييير خطوة خطوة 
يين يدخل زائر إلى الفصييييييل، يأمر المعلم و يين يوجهه، ويكتب في كراسييييييته يين تصييييييدر إليه اووامر بذلك.  

كثير  و  .الفصييللا يركة ولا كلمة ولا خرو  من  ،على أمر آخر  جميع الطلاب بالوقوت، ولا يجلسييون إلا بناء  
بأن العصيييييا لمن يعصييييى    ام معهم داخل الفصيييييول إيذانا وإعلان    عصييييياهممن المعلمين والمعلمات يصيييييطحبون  

وييأخيذ المعيارت   ه،يلغى فكر و  ،عن يريتيه اا أو مجبر  وعلى التلمييذ أن يتخلى طيائعي   ،عنهياأوامر المعلم أو يخر   
  .فضولو من المعلم بلا ساال أ

بل   فق ،الذي لا يتحكم في تعليم تلميذه وأفكاره  ،السييييييييييييييد المطلق  بمنزلةفكأن المعلم داخل الفصيييييييييييييل  
ا، هو يكبل التلميذ بقيود التعليمات واووامر والنواهي، وكأنه لا يعترت ب نسيييييييييانيته ولا  ففي شيييييييييخصيييييييييه.  أيضييييييييي 

وبحكمية الكتيب والمنياهج   ،إنيه يعترت فق  بحياجتيه إلى التعلم عن طريق التلقين ة.بحياجياتيه الإنسييييييييييييييانيية اليوميي
  ة.التعليمي

التعليم يحقق صييييييييييييييغة القامع والمقمو . ولذلك ينتهي موضيييييييييييييو  ف  -ويتجاوز اومر هنا يدود الجهل 
 المعلم.ييث يكون دور التلميذ اسييييييييييييييتظهار ما قاله   ؛التعليم، في دلالته التحررية الح ي ية ويأخذ مكانه التلقين

ون مييييا تعلمييييه يييييدور بين التلقين    ه،يتعلم التلميييييذ مييييا يمنع تعلمييييو   ه،وهكييييذا ينقلييييب دور المعلم إلى ضيييييييييييييييييد 
  .والاستظهار

بعض المعلوميات  نقيلوينتج عن ذليك، أن التلمييذ لا يتعلم في ثنياييا علاقية الاتصييييييييييييييال التي تقوم على 
ا،يتعلم    بل،  فحسييييب والمعارت   فكرة أن الانصيييييا  والاسييييتسييييلام وطاعة المعلم والسييييكون وقبول ما يقوله   أيضيييي 

وتنتهي    والنجاح.إلى أي تساؤل أو تفكير شروط أساسية للتعلم    وعدم إخضاعهوالمعلم طائعا  الكتاب المدرسي 
في مثل هذه العملية إمكانية الحوار، ويتحول التلميذ إلى طرت سييلبي خاضييع، ويتحول عقله إلى مخزن للمواد 

ا،بل عاجز    فحسيييييييييب،م  لجاهالتي يقررها الكتاب والمعلم. والتلميذ هنا ليس   عن أن يفهم معنى اوفكار   أيضييييييييي 
والعجز والانصييييا     الاتكاليةفيشيييرح له غامض اوشيييياء.    ة،ويحتا  إلى معلم له طبيعة مغاير  ه،شيييياء لويد واو

ا في النظام التعليمي  ا مرموق  والطاعة صيييييييييييييفات أسييييييييييييياسيييييييييييييية للتلميذ الذي يريد أن يحق درجات مرتفعة ونجاي  
  . المصري 

يذ منيذ نعومة أظفياره النزعة اونانية  كميا أن هذا النم  من علاقة الاتصييييييييييييييال التعليميية يغرس في التلم
ويضيييييييييعف من إيسييييييييياسيييييييييه   ه،ويقطع علاقته بغير   ا،ويفقده القدرة عليه  ،ويقتل فيه الإيمان بالمشييييييييياركة ة،الفردي
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المعرفية  لعمليية نقيل  ا مكملا  التي تعيد جزء    -كميا أن الامتحيانيات    ،بيالانتمياء وبيأهميية التعياون والعميل الجمياعي
ومن ثم، نجيد ليدى   ذليك.النزعية الفرديية اونيانيية وتكرس التنيافس الفردي، بيل تعياقيب كيل من يشييييييييييييييذ على  تعزز

الطلاب ميولا معاكسيييية وعدائية للتقدم على أقرانهم بحق أو بغير يق، بطرق مشييييروعة أو غير مشييييروعة مثل 
 ة.دامت المسألة كلها يحكمها مبدأ المنافسة الفردي رق ماالمهم الوصول إلى النجاح من أقصر الطفالغ م.  "

 ة.السائد داخل الفصول الدراسي  ه،والواقع، أن التنظيم الاجتماعي الهرمي الاستبدادي للمدرسة هو نفس
هو   ة،وعلى أي يال، ف ن الهرم الاجتماعي للفصييييييل الذي يجلس المعلم على قمته والتلاميذ في أسييييييفل القاعد 

كما أن المدير  .هرامات الاجتماعية التي تجسيييييييييد بنية التنظيم الاجتماعي للتعليم المصيييييييييري أصيييييييييغر وآخر او
فالمدرس في الفصييييييل هو المحور الذي تنتظم يوله جميع اوعمال التعليمية والتعلمية    ة،المدرسيييييي  تنظيممحور  

 ن،ريين والمعلميمن الإدا هومرؤوسيييييييين العلاقة بين المدرس وطلابه، كما هي بين المدير إإذ   ؛داخل الفصيييييييل
ويتم التعبير عنهيا   ،ةفي رادة المعلم في الإرادة المطلقي ة.علاقية هرميي ر،وبين الحياكم والمحكوم في المجتمع اوكب

 ،بنو  من الإجما  القسيييري الصيييامت المبني على الطاعة والقمع  -كما في المدرسييية والمجتمع    -في الفصيييل 
يقوم المعلم و كما تقوم الإدارة المدرسيييييية على الايتكار الفعلي لمصيييييادر القوة والسيييييلطة في المجتمع المدرسيييييي  

وهكذا يعيد المعلم إنتا  المنطق السيلطوي داخل الفصيل،   ،القوة والسيلطة داخل الفصيل جميع مصيادربايتكار  
بالتمام والكمال   كما هي    ة،فتظل علاقات السيييطرة والخضييو  هي أسيياس ثقافة الفصييل في المدارس المصييري

 بالوكالة في إدارة فصله وتلاميذه. يوالمعلم هنا صورة مصغرة من المدير المنتش المجتمع. ثقافةأساس 

في خصييائصييها اوسيياسييية، صييورة مصييغرة من ثقافة المدرسيية. وثقافة المدرسيية صييورة    اثقافة الفصييل إذ 
فال يم التي تسيود ثقافة الفصيل من سيلطة وتحكم وسييطرة وقمع وخضيو ، هي التي تسيود   المجتمع.مصيغرة من  

لسيلطة فبنية المدرسية القائمة على ا .العلاقات الاجتماعية في المدرسية وفي الفصيل وفي المجتمع بصيورة عامة
 قابلها بنية اجتماعية مماثلة داخل الفصل.تالفومية 

   :علاقات السيطرة والقمع داخل الفصل  للتلاميذ:الضب  الاجتماعي   -ب
ين في اتجاه وايد قأنه في ظل نظام من علاقات التدريس القائمة على النقل والتل  ا،معضيييلة المعلم هن

ونصييييوة وكتب جامدة مطلوب من الطالب أن يحفظها في من معلم لا يناق  إلى طالب سييييلبي لا يشييييارك،  
وتفياعليه الاجتمياعي مع   ،وفي ظيل تجرييده من كيل مصييييييييييييييادر القوة والتحكم الكياميل في يركتيه وكلاميه  ه،ذاكرتي

الطاعة هذه طوال أوقات الدراسيييييييية بغير قمع و زملائه، لا يمكن المحافظة على علاقات السيييييييييطرة والخضييييييييو  
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لابد أن يتقن فن التلقين وفن القمع   ا،والمدرس لكي يكون مدرن   هذه،ل الدراسيييييييي في بنية الفصييييييي،  وقهر دائمين
ويسيييتبعد الفهم   ،أي السييييطرة والاسيييتبداد في إطار عملية التعليم ، وكلا من التلقين والقمع يشيييدد على السيييلطة

 وإعمال العقل، أي أن كلا منهما يدفع إلى الاستسلام ويمنع يدوث التغير. 

مبادت مهيمنة على العلاقات  واتهم، أصييبحالضييرب والاسييتهزاء بالطلاب وتحقيرهم والتقليل من ميمإن 
 إلى هيمنة فلسيييييفة تشيييييير فعلا  و لطلاب، اوسيييييائل إذلال  وهي ة،الاجتماعية داخل المدارس الحكومية المصيييييري

ا وسيييائل لتأكيد السيييلطة وفرص وهي أولا وأخير    ة،السييييد والعبد على الثقافة السيييائدة للفصيييل وعلى ثقافة المدرسييي
لى الطلاب. وطياعية التعليميات هنيا يكون مصييييييييييييييدرهيا الخوت أكثر منيه الحيب الخوت والطياعية والخضييييييييييييييو  ع

وهذه اوسييياليب تجعل من التلميذ   ،فلا يوجد في ثقافة الفصيييل تقديرات واضيييحة ل يم الحب والايترام  والايترام.
 يشعر بفقدان الثقة والايترام لنفسه وللآخرين.

 لسياق التربوي المصري:  بعض مقومات الشخصية الاجتماعية للطلاب في ا  :ثانيا
وفي ظل ما تتميز به بنية التنظيم المدرسيييييييي من   المصيييييييرية،في إطار هذا السيييييييياق التربوي للمدارس  

وفي سيياق بنية ثقافة الفصيل   ة،هرمية تكرس الاسيتبداد والاغتراب، والبنية المعرفية التي تكرس الجمود والسيلبي
ي ي  الطلاب في هذا السيييياق الاجتماعي    ه،التي ترتكز بصيييفة أسييياسيييية على التلقين والقمع، في ظل ذلك كل

وثقافة فصيييييل يهيمن عليها التلقين    ة،سيييييودها قواعد متعسيييييفة تحكميت ة،سيييييية قاتمة ومضيييييطربالتربوي يياة مدر 
وعلى   المهام،والقمع والاستهزاء. ولا يكون لهم سوى قليل من السيطرة على تحديد مهامهم وطرق إنجازهم لهذه 

  .التعلمالجهود المضنية التي يبذلونها في عملية 

ما أهم خصيييائش الشيييخصيييية الاجتماعية  هذا القسيييم من الورقة هو:  والسييياال المحوري الذي يثار في 
  المصرية؟التي تنتجها المدرسية في إطار هذا السياق التربوي والثقافي للمدارس 

تجه الإجابة  تفي الصييييييفحات القادمة محاولة لتقديم إجابة تفصيييييييلية نوعا ما عن هذا السيييييياال المهم. و 
الجمود الفكري و الاغتراب،   :محدودة من خصييييييييائش الشييييييييخصييييييييية الاجتماعية هيإلى التركيز على مجموعة  

 الغ ، والعنف.و الفردية، و  ة،النزعة التنافسية واونانيو الخوت،  و والتعصب، 
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 الاغتراب:   .1
يالة عجز الإنسيييان في علاقاته بالمدرسييية والإدارة المدرسيييية   ا،ما نقصيييده بالاغتراب بشيييكل خاة هن

وبالمعلمين وبالعمل التعليمي الذي يمارسييييييييييه داخل المدرسيييييييييية بعد أن تحولت هذه كلها إلى قوة مادية ومعنوية  
  ة.في سيبيل تحسيين قدراته الذهنية والإبداعية وإغناء خبراته الحياتي ، بدلا من أن تسيتعمل لصيالحه ،تعمل ضيده

ا لا  على أمره في صييلب يياته ومهمشيي   اا ومغلوب  وبهذا المعنى الخاة يكون الطالب / الإنسييان المغترب عاجز  
 يقوي يتى على المساهمة في تشكيل شخصيته ومستقبله. 

إن ما يمكن أن نسييييييتخلصييييييه من التحليلات السييييييابقة أن المدرسيييييية هرمية وقم ية في تنظيمها وميمها، 
ويتى في نظرته   ،ثقافتها وسيييييييياقها الاجتماعي العجز والدونية في لب وجوده المعنوي   فيعاني الطالب في ثنايا

إلى شييخصيييته ومسييتقبله ويياته ودوره في صيينع هذا المسييتقبل. فالمدرسيية تتصييرت وكأن الطلاب خلقوا ل بادة  
تي هي فوق كل والامتثال الطوعي أو القسيييييييييري ووامرها ولإرادتها ال  ،طقوسيييييييييها الاجتماعية والمعرفية وخدمتها

  ة.إراد 

وتضيطره    ه،أوضيا  تحيل الطالب المصيري إلى كائن مغترب عن نفسيه ومدرسيته ومجتمع  ،اإذ    هناك،
لكل   ه.في سيييبيل تحقيق ذاته وبناء شيييخصييييت  ه، من العمل على تغيير بدلا    ،ون يسييياوم ويتكي  مع واقعه اوليم

إلى   يلجاوااضيييطرار الطلاب ون    ة،غيير اليائسيييذلك، قد نسيييتنتج أن من بين أهم مصيييادر إخفاق محاولات الت
  ه. من مواجهة واقعهم، أو إلى الخضو  والاستسلام لبدلا    ،الهروب من المدارس

على السيييييواء  والمعلمون ف ن واقع المجتمع المدرسيييييي وثقافته السيييييائدة هو واقع يحيل الطلاب   ا،من هن
در الاخفاقات  وهذا في رأينا من بين أهم مصيييييييييييييا ر،إلى كائنات عاجزة لا تقوى على مواجهة تحديات العصييييييييييييي

يسييييييطرون  الذين  ،  بالمعلمينإن التلميذ المصيييييري عاجز في علاقاته بالإدارة المدرسيييييية و ، التعليمية في مصييييير
، ويجد  تعمل في خدمتهل في خدمتها ولايعم  ا،ولا يسيييييييييييطر هو عليه  ه،على يياته المدرسييييييييييية وعمليات تعلم

 من العمل على تغييره، وللامتثال لهيمنة الإدارة والمعلمين على يياته  بدلا    ،ا للتكي  مع واقعهنفسييييييه مضييييييطر  
  اا تربوي  ا لا يلمي  ولهيذا ي ي  الطلاب كابوسيييييييييييييي  ، ت والجرأة على التفرد والإبدا  من اتخياذ المبيادرابدلا    ،التعليميية

  ، فيضييييطرون يائسييييين للانشييييغال بتحصيييييل المعرفة  ر،م محاصييييرون ودائرة الحصييييار تضيييييق باسييييتمراإنه  .ارائع  
لقد سييييييلبتهم الماسييييييسييييييات التعليمية يقوقهم    ،على درجات مناسييييييبة في الامتحانات والحصييييييول   ،ويفظ الدروس
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قدراتهم  التعلمي، بل وظفت المعرفة في تهميشيييييييييييييهم وسيييييييييييييحق   /م في السييييييييييييييطرة على عملهم التعليميويرياته
 الإبداعية.

 الجمود الفكري والتعصب:   .2
ببنية معرفية وكتب ومناهج تعليمية لا تعالج    -كما رأينا    -يتميز السيييياق التربوي للمدرسييية المصيييرية 

ولا    الواقع،ولا تتيا له فرصية الاسيتيعاب والفهم العقلي لهذا   ه،واقع الطالب وظروت الحياة المتردية في مجتمع
ثمة تجاهل مسيييتمر لهذا الواقع، وانفصيييال للمدرسييية عن قضيييايا المجتمع  و   ة.ه بصيييورة علميالتصيييدي له وتفسيييير 

ويعتمد    الطلاب.ويقوم التعليم في مبادئه اوسييييييييييياسيييييييييييية على يفظ هذه الكتب والمعلومات من جانب    ة،الحياتي
من طلابيه الطياعية  يتوقع المعلم في ظيل هيذه العلاقية  و   ،التيدريس على العلاقية السييييييييييييييلطويية بين المعلم والتلمييذ 
 والامتثال لمشي ته والتجاوب مع تعليماته دون تساؤل. 

 والحفظ،واعتماده على التلقين   ة،إن السييياق التربوي للمدرسيية في مصيير بخصييائصييه التقليدية المحافظ
لا يسييييييييياعد في دعم التفكير والإبدا  لدى الطلاب، وإنما هو، على   ة،والمناهج والمحتويات المعرفية السيييييييييطحي

فهو   ة.لعكس من ذلك، يدفع بالن ء إلى المسييايرة والانصيييا ، وهو أمر ينتهي إلى نو  من السييلبية واللامبالاا
 ى،ويشيييييجع السيييييلطة الفردية من أعل ،سيييييياق يكرس تقديس الكلمة المكتوبة والاختصيييييارات والتبسييييييطات المخلة

يركة التلميذ في التفكير والمعارضيييييييييية والتسيييييييييياؤل والنقد والخرو  على النش، ويعلب المعرفة في قوالب   د ويقي
الصيمت ويكرس ثقافة    ة،هذا النو  من التعليم ينتج شيخصييات سيلبيو ويشيو أدمغة التلاميذ،   ،جاهزة للاسيتهلاك

 والشعور بامتلاك الح يقة المطلقة.  ،، ويشجع على النصيةالحوار وعدم

،  نتيجية تيدهور الحوار العقلاني، يظهر المييل إلى إطلاق اويكيام المسيييييييييييييييقية والمتسييييييييييييييرعية والنهيائيية و 
ويحشيييير نفسييييه في أضيييييق    ،اوالمتعصييييب يرى الوقائع من منظور وايد، ثابت، محدد سييييلف   .والتحيز والتعصييييب 

وإذا  العالم.ا يكي  في ويتكي  أكثر م  ،يجابيةفتنعدم لديه الفاعلية الإ  ة،سيييييلبي ة،نطاق فكري، في قوالب جامد 
) أو يغير في العالم ( فمن منطلق الفكرة أو المعتقد الذي يتعصيييييييييب له ووفق ما يويي به إليه   يتكي أراد أن 

نزعة تقديس ما يتلقونه من معلومات من الكتاب المدرسيي أو   في اوبناءن هذا التعليم يربي  إإذ   ؛هأو ما يناسيب
إلى كيل ميا هو مكتوب في الجرائيد أو المجلات  ن،فينظرو  ة،إلى الحيياة العياميالمعلم، وتنتقيل هيذه النزعية معهم 

وهكذا يكون موقفهم إزاء ما يسيييييييييييييتمعون إليه  ه.والكتب على أنه ميق لا يأتيه الباطل من بين يديه ولا من خلف
فهالاء يتخذون موقع م المعلمين م. ومن تم، تختفي النزعة النقدية    ة،من أجهزة الإعلام أو من رجال السيييييييياسييييييي

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 المصري  للطالب الاجتماعية  الشخصية وتكوين المدرسة
 نجيب كمال. د.أ

                                      

 

                                                                          

 

 

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 
 45 
 

هو متطرت وعيدواني أو   وتطفو على السييييييييييييييطا الفرة اليذهبيية لكيل ميا هو منحرت من آراء وأفكيار وكيل ميا
 .)14 :2000إسماعيل علي،  )سعيد  .خرافي

سيييييييمات أسييييييياسيييييييية من ثقافة المجتمع   ة،إن ثقافة النش والصيييييييمت والشيييييييعور بامتلاك الح يقة المطلق
هنالك دائما قوالب من الاسيييتجابات والتفسييييرات  و   ة.المصيييري، وقد تغلغلت إلى السيييياق التربوي للعملية التعليمي

ن وسيييييييائل الإعلام ، ومن اويزاب  وم  ة،ومن السيييييييلطة السيييييييياسيييييييي  ة،جاهزة تلقن للعقل من اوسيييييييرة، والمدرسييييييي
السيييييياسيييييية مما يادي مع الوقت وتكرار هذه العملية إلى تسيييييرب الجمود إلى العقل، والجمود الفكري أو العقلي 

ون الإنسيييييييييييان لم يتعود في هذه   ء،عدم القدرة على التفاعل مع الوقائع واويداث الطارئة بشيييييييييييكل بنا  وبالتالي
لجدلي، ومن أبرز اوسياليب والمناهج التي يتبعها العقل الذي خضيع للتربية في الحالة هذا النم  من التفاعل ا

ويسييييييييييتنطقها في   ا،في مواجهة مشييييييييييكلات الحياتية الراهنة العودة إلى اوصييييييييييول يسييييييييييتلهمه  ة،إطار هذه الثقاف
 يطبق الماضي. يالمشكلات التي تعترضه ک

 ،، تتصييييييف بالجمود الفكري للطالب ية  في التحليل النهائي، شييييييخصييييييية اجتماع  ة،ينتج عن هذه التربيو 
والافتقار إلى  ر،وكأنها يقائق مطلقة وتبني التفسيييييييرات اويادية للظواه  ،والركون إلى معرفة سييييييابقة  ،والتزمت 

 المرونة وإلى الرؤية النسبية للأشياء.

 الخوت   .3
المدرسييية المسييييطرة وثقافة الطفل، تبين أن ظاهرتي الاغتراب والجمود الفكري   ثقافةفي دراسييية المواقع  

الخوت   اظاهرت اتلازم معهمت  ة،شيييييييييييخصيييييييييييية الطلاب الاجتماعية في مدارس الفقراء الحكومي  تميزانسيييييييييييمتان  
اسية المدر   وتفافة  ة،، تاكد أن الخوت والكراهية من أبرز أبعاد ثقافة الفصيل السييطر الدلائلفكل   ة.والكراهي   أيضي 

وإدارة الفصول المدرسية، وما تتضمنه من عنف    ،الاستبداد السائدة في إدارة المدرسة  ثقافة. ومن الطبيعي أن  
يدفع الطلاب إلى الخوت من عنف المعلمين وعقابهم وإهانتهم، وإلى كراهية    ة،وقسييييييييييوة وعقاب جسييييييييييدي وإهان

المعلم، وكراهية المدرسييية، فيشيييرعون في الهروب من الفصيييول ومن المدرسييية، والبحث عن يياتهم خار  إطار 
الاسييييييتبداد المفروص عليهم. وهم في ذلك، إنما يرفضييييييون الخضييييييو ، ولا يقبلون بالإهانة والتحقير والخضييييييو   

صيورة من    ة،ا تسيربهم وانقطاعهم عن المدرسية نهائيبل إن كراهيتهم للمدرس وللمدرسية، وهروبهم، وأييان   ة.للقو 
  .صور الايتجا  على ما يجري داخل المدارس
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، والامتنيا  عن  لتعليمياتهم وأوامرهموعيدم الاسييييييييييييييتجيابية    ن،ويبيدأ هيذا الايتجيا  برفض طياعية المعلمي
حاولة تعطيل أعمالهم داخل الفصيييل، والرد عليهم بطرق وأسييياليب أمام طلابهم  التفاعل معهم في دروسيييهم، وم

يخطف الطالب أو الطالبة العصا من المعلم، كي يمنعه من    ا،تضربني م .. م الضرب ممنو م. وأييانأنا ما  "
وفي   ة.ثير أو في أقسيييييام الشيييييرطة في يالات ك  ة،أو يشيييييكوه إلى إدارة المدرسييييية أو إلى الإدارة التعليمي  ه،ضيييييرب

  ه.وقد يقوم بتنفيذ تهديد  ة،أييان أخرى يهدد الطالب المعلم بضربه بعد الخرو  من المدرس

وقد يسيتشيعر في   ا،وإن كان يخشيى السيلطة المدرسيية، ويخات من بطشيه ء،فالطالب في مدارس الفقرا
ويبادر    ا،كر أخطائها علنوذ   بنقدها،إلا أنه يقوم   ة،نفسيييييييييه عدم القدرة أو الرربة في مجابهتها مجابية صيييييييييدامي

بصيييييور متعددة تعبر عن   ة،ورفضيييييه للهوان والخضيييييو ، ويواجه المعلم وإدارة المدرسيييييي  ،بالتعبير عن ايتجاجه
ا،كما تشيير    ،هذه السيلطة، ومقاومتها  هرفض القهر الذي تمارسي إلى أن الطلاب يرغبون في تغيير الواقع   أيضي 

 المدرسي.  

يشييير إلى رربة المعلم العارمة في  “،دخول الفصييل م بالعصييا الغليظة وليس ثمة شييك، في أن مجرد 
الكراهية  و الخوت    يبنىمن هنا    ه.أن يتملك الخوت والرهبة من نفوس الطلاب، فينصييييييياعون إلى تعاليمه وأوامر 

سيييييية ثم إلى ا إلى الإدارة المدر متد تدريجي  تثم   ة،في قلوب الطلاب، وتبدأ الكراهية عادة بالمعلم ومادته الدراسيييييي
  ه.وربما تذهب بعد ذلك إلى المجتمع وتنظيماته وميادات ا،المدرسة نفسه

ولا يقتصييييير الخوت في ثقافة المدرسييييية على الخوت من المعلمين والإدارة المدرسيييييية فق ، بل يصيييييبا  
والنفوذ والقوة  الخوت قاعدة نفسيية عامة للتفاعل الاجتماعي سيواء مع المعلم والمدير أو الزملاء وذوي السيلطة 

ويخات من السيييلطة، ويفقد الطالب   ة،ا يخات الحياوتكون النتيجة أن المدرسييية تنتج إنسيييان    ،من خار  المدرسييية
ا من الطلاب ويبدأ في كراهية الجميع. ولقد يسيييييييتشيييييييعر المرء أن كثير    ه،يتى في نفسييييييي ه،ثقته في كل من يول

 وآبائهم وأنفسهم.  ومدرستهم ،الفقراء يكرهون يياتهم وظروفهم الم يشية

تتحول إلى سيخ  وغضيب من أوضيا  المدرسية، اومر الذي من   ه،ويبدو يتم ا أن كراهية المدرسية هذ 
ولا يقف الطالب من اسييتبداد  ،شييأنه أن يجعل الطالب في يالة مقاومة مسييتمرة ووضييا  الظلم المدرسييي الدائم

الاعتراص على المعلم أو السييييييعي لتعطيل أعماله    المتمثلة في  ة،عند يدود المقاومة السييييييلبي ة،المعلم والسييييييلط
بل يتعداه إلى الفعل، إلى تحطيم وتخريب   ه،من أجل رفع الظلم الواقع علي  ؛داخل الفصل أو المناجاة والشكوى 
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أثاث المدرسية، وإشياعة الفوضيى في أركان الفصيل والمدرسية، والتمرد على ممثلي السيلطة المدرسيية بسييهم أو 
 الاعتداء عليهم في بعض الحالات.

 النزعة التنافسية واونانية: .4
المدرسية وثقافة الفصيل    ثقافةاس  سيبق بيانه في القسيم اوول من هذه الورقة أن الاسيتبداد أسي يوضيا ما

في إطار مبادت وقواعد السيييييييييطرة والخضييييييييو . وترتكز    -في المدارس كما في المجتمع    -  هاوتجرى ممارسييييييييت
التلقين   هما:  ،على ركيزتين أسياسييتين -كما بينا   - عمليتا السييطرة والخضيو  داخل المدارس وداخل الفصيول

( أسيييييلوب  118  :1999تتخذ ما يطلق عليه م هشيييييام شيييييرابي م )ن عملية الإخضيييييا  في الفصيييييل  إوالقمع، إذ  
أي شحن الذاكرة بحقائق تكون في أييان كثيرة غير مهضومة   ن،الإرهاب المباشر في التعليم عن طريق التلقي

وتخر  من النايية اوخرى بلا أي جدوى أو نفع   -إن دخلت أصيلا   –مترابطة، تدخل الذهن من نايية    وغير
ومعنى ذلك، التسييييليم بما يحفظه الفرد ويتعلمه دون فهم أو تسيييياؤل. أما عن الركيزة الثانية   .الطالب يعود على  

 وذلك باستخدام أساليب العقاب الجسدي المختلفة.  ،من ركائز عملية الإخضا ، فهي قمع التلاميذ وإرهابهم

يحدث و العمل الجاد.    والاسييييييييتبداد يضييييييييطر الناس إلى اسييييييييتباية الكذب والخدا  والنفاق والتذلل، ونبذ 
كل شييييخش في المدرسيييية يهدت فق  إلى   ة،المديرين والمعلمين والطلاب على السييييواء. ومن ثم، تسييييود اوناني

المدير والمعلمون لا يهمهم سيوى المصيالا   اعتبار.تحقيق خير نفسيه، ولا ي يم للكيان الاجتماعي المدرسيي أي 
ا،ة في المقام اوول والطلاب  الشيخصيية والمكاسيب المادية، أي الدروس الخصيوصيي لا يبحثون عن الفهم   أيضي 

  .أو التربية أو إعمال العقل، بل إن شغلهم الشاغل هو النجاح بأي شكل وبأي طريقة

ولا يخفى أن المعلمين ينمون روح الغيرة والكراهية والعداء في نفوس التلاميذ، يين يميزون بين طالب 
داخل  ة،يحرمون غير القادرين على تلقي الدروس الخصييييوصييييي  خر بسييييبب الدروس الخصييييوصييييية، أو يينآو 

  -الفصييييييل، من المعلمات المهمة لنجايهم، أو لا يجعلونها متاية لهم. وهكذا ي يم المعلمون بشييييييكل مأسيييييياوي  
كل ذلك يسبب عند القراء و   ة.يواجز أمام الطلاب في عمليات الحصول على المعلومات ذات ال يم  –وبقصد  

في سييييلوكهم تجاه أنفسييييهم وتجاه    وياثرا من تركيبة شييييخصييييياتهم،  بالنقش تصييييبا بالتدريج جزء  ا  نقمة وشييييعور  
  .الآخرين
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يتعلم التلميذ أن مجتمع المدرسيييية مجتمع أناني، وأن كل فرد يتحرق لإبراز ذاته على يسيييياب الآخرين  
ا،كما يتعلم  ، ولتحقيق أهدافه على يسيييياب مصييييلحة المجتمع.  السييييواء(المعلمين والطلاب على   )من أن   أيضيييي 

والتي قيد لا تزييد   ة،هيذا المجتمع لا يقر للطلاب الفقراء بيأي وجود خياة، ويميز أقرانهم من ذوي القيدرة المياليي
أو  ة،أو التعزيز والتشيييجيع، أو المعاملة الرميقة المهذب  ة،سيييواء في المناقشييية الصيييفي  عليهم،كثيرا عن قدراتهم، 

في يين يخصهم بمعاملات تتصف بصور سلبية عن فشلهم وعدم    ة،ل السندرجات الامتحانات الشهرية وأعما
يسيييييييييييتحقون    ،نالمدرسييييييييييييوعدم صيييييييييييلاييتهم للنجاح المدرسيييييييييييي. ومن ثم، فهم في نظر    ة،جديتهم في المذاكر 

الاضيييييطهاد والايتقار والإهمال داخل الفصيييييل، والحصيييييول على أدنى الدرجات. ويحدث ذلك في أييان كثيرة  
مثل شييكلهم وملبسييهم وتصييرفاتهم   ،لا تمت إلى التحصيييل الدراسييي بصييلةالتي  صييية بسييبب خصييائصييهم الشييخ

  ة.اليومية والعادي

على التنافر والخلات أكثر مما تقوم    -في ضوء هذه الوقائع    -تقوم ثقافة المدرسة والفصل الدراسي و 
ا،و   الطلاب،على التعاون والوئام. فتسيييود الغيرة والحسيييد الاجتماعي والشيييخصيييي علاقات   أكثر   ن،المعلمي أيضييي 

وتتكون الشييييخصييييية الاجتماعية للطلاب على الروح التنافسييييية الشييييديدة وعلى    والتسيييياما.مما يسييييودها المحبة  
والرربية في التقيدم على الآخرين بحق أو بغير يق أكثر مميا تتكون على مبيادت   ،مبيادت اونيانيية وييب اليذات 

بالتماسييييييييك الاجتماعي والتكامل  التعصييييييييب ونانية الشييييييييخصييييييييية وتمتد هذه النزعة ا ،العمل الجماعي والتعاون 
 الوطني. 

في الواقع، لا تادي العملية التعليمية في مصيييييييير إلى تنمية الصييييييييفات الضييييييييرورية لبناء مجتمع جديد 
التسييييييلسييييييل الهرمي التعليمي، والمناهج، عوامل مضييييييادة التطور الح يقي  و القوة الدافعة للتعلم،  وتعد متماسييييييك. 

ا اكتسيييييييييييييياب المهيارات والمواقف اليذهنيية المتطيابقية التطور  النجياح في النظيام التعليمي هو أسيييييييييييييياسيييييييييييييي  و والتقيدم. 
ي  الذي تسييييوده انعدام الحسيييياسييييية الاجتماعية التي تميز المادية التنافسييييية الت   ،الاقتصييييادي في المجتمع الكبير

 .إطارهايجري هذا التطور في 

 :الفردية .5
التي تنمو في السيياق التربوي للمدرسية المصيرية، نمو    ة،يتكامل مع الروح التنافسيية واونانية الشيخصيي

في نظم العمل الفردي   -ن التشييييييديد إإذ  ؛النزعة الفردية والانهماك في تحقيق المصييييييالا الشييييييخصييييييية الضيييييييقة
إلى اسييييييييتخدام العقاب البدني والمعنوي والقسيييييييير   أوأنماط التنشيييييييي ة التي تلج ة،يوالحفظ والتقويم والدرجات الفرد 

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 المصري  للطالب الاجتماعية  الشخصية وتكوين المدرسة
 نجيب كمال. د.أ

                                      

 

                                                                          

 

 

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 
 49 
 

يادي إلى تكوين    -والترهيب في ظل الاهتمام المفرط بالضيييييييب  والرب  في ثقافة المدرسييييييية والفصيييييييل الدراسيييييييي
. ونتيجة  الفردية والتأكيد على م اونا م أكثر من التأكيد على مالنحنمكبعض النزعات المعاكسييييييية لدى الطالب،  

على يسياب التسياؤل    والانصيدا وفرص الطاعة   ،للمحاولات القسيرية لسيحق الذات وتذويبها في سيياق المدرسية
يتكون عند اوفراد في الخفاء ياجة ماسييييية مضيييييادة للتأكيد  و   ة،والنقد، والتقليد على يسييييياب الإبدا  والاسيييييتقلالي

  .على الذات وهدم غيرها

  خطير   ءشييييييي  :وشييييييعورها بأنها  ا،باعتزازها بذاته ة،الاجتماعية ذات النزعة الفرديوتتميز الشييييييخصييييييية  
يترامه لنفسه وفي فرص اويجد صايبها لذته في الحياة في إبراز ماونام، فهو شديد الحرة على التأكيد على  

  . رسونجد كل هذه الظواهر ماثلة في علاقات الطلاب داخل المدا ،وفي تحقيرهم ن،نفسه على الآخري

من بين أهم مصيادر النزو    ،جتماعية اوخرى ويبدو أن الهيمنة التسيلطية في المدرسية والماسيسيات الا
 ،وتادي هذه الهيمنة إلى انكماش الفرد   ،هنها تغرب الإنسيييييييان وتباعد بينه وبين ماسيييييييسييييييياتإالفردي اوناني، إذ  

وتعجز الفرد عن    ،وميله إلى أن يتمركز نشيييييياطه كله يول الذات، ويادي ذلك إلى فردية مفرطة تزكي اونانية
بل يصبا    ة،أفكار غريب  ا،وما إليه  ة،وتصبا أفكار المواطنة والقومي  ،العمل الجماعي. وبهذا يضعف المجتمع

  ة.إنجاز المصالا الشخصية والف ويوأهم آليات  ،النفاق والرياء من أبرز أساليب التعامل الاجتماعي

ا ا قومي  لا تسيييتطيع أن تخلق في الطالب شيييعور    -في ظل السيييياق الراهن   -المدرسييية    إن  :يمكننا القول
ومن ثم، تضيات الخبرة المدرسيية الطالب إلى قوى البي ة    ه،أو يتجاوزه أو يطغي علي  ،يحجب الولاء الشيخصيي

نزعة انصيرات الفرد الكلي للعناية بالمصيلحة الشيخصيية والعائلية التي    الاجتماعية الخارجية التي تدعم وتسياند 
ن مفهوم اومة كنقطة محورية تحتشد يولها العواطف إتحكم سلوك وأعمال المتعلم. وباستطاعتنا القول كذلك،  

شييييييييييييييرهيا  وراء أفق هالاء اليذين اكتسييييييييييييييبوا م المعيارت والمعلوميات الجيدييدة م التي تن ر،والولاء يبقي إلى ييد كبي
  ة.المدرس

( إلى أن روح الفريق ومعرفة دور 199  –  170:  ۱۹۹۲ويشيييييييييير يامد عمار في هذا الخصيييييييييوة )
قييد يكون للفرد من اختلات   إلى جييانييب روح الولاء للجميياعيية وايترام دسييييييييييييييتورهييا رغم مييا  ة،المرء في المجموعيي

كل هذا من المشيكلات الرئيسية التي تصيادفنا في   -ةشيخصيي أو وجهة نظر خاصية ما دام عضيوا في الجماع

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 العدد الأول                                                     المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجية           

                             IJCTE                                                                                    2020ديسمبر 
    

 

                                                                          

 

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 
 50 
 

التي يمكن سيييييييرد المبررات   ا،بل إنها أصيييييييبحت جزءا من تنظيمات يياتنا المعترت به  يياتنا.كثير من مرافق 
  .اللازمة لوجودها

ولعل من أهم أسيييييييييييباب هذا الإيثار للعمل الفردي، عدم إتاية الفرصييييييييييية للعمل الجماعي في المدارس 
أن يسيييييييتكمل الطلاب أطرات أي عمل جماعي، وأن يشيييييييعروا بأنهم قاموا كجماعة بعمل ناجا  أو  ة،المصيييييييري

كما   -وإنما يسيييييير التنظيم الاجتماعي للمدرسييييية    ه،واسيييييتمتعوا بنتائج  ه،وأسيييييهموا في تنفيذ  ه،اشيييييتركوا في خطت
 .بطريقة فومية شبه مطلقة -شهدنا 

 الغ :   .6
على سيييييييييلوك المعلمين    امهيمن   أ  دون وجه يق، يمثل مبد الغ  باعتباره محاولة للحصيييييييييول على مزايا  

ا من مكونات الثقافة  ا أسييياسيييي  والطلاب على السيييواء. ومن المهم أن نشيييير إلى أن م الغ م، أصيييبا يمثل مكون  
إن عملية الاسيتبداد نفسيها   .فالغ  هو الابن الشيرعي للاسيتبداد السيياسيي والاقتصيادي  ة.المصيرية بصيفة عام

تبييدأ بغ  الجميياهير، والتي تعتبرهييا تلييك القوة مجرد أدوات    -ييييث لا قوة في المجتمع إلا للقميية الحيياكميية    -
نه نظام  أعلى    اوزور  يبدأ الاسييتبداد بقلب يقائق شييتون الحكم وتصييويره غشييا م  تشيياء.وتعبث بها كما  ،تحركها

والتي تكون عادة طيعة وأكثر اسييييييييتجابة للقمة   ة،ديمقراطي. ويتفشييييييييى الغ  في أهرامات السييييييييلطة التالية للقم
الحاكمة، بطبيعة تكوينها وطبيعة مصييييييييالحها. ثم بالتدريج، يفرص الغ  نفسييييييييه على الناس، ويصييييييييبا قاعدة 

  .يومية دون استخدامهثقافية عامة، لا يستطيع المواطنون إنجاز مصالحهم ال

ا على دعم من القميية، وعلى مصييييييييييييييييالا  في المجتمع في دائرة جهنمييية مغلقيية مرتكز    ايتقييدم الغ  إذ  
ونها تحقق منافعها   ؛وعلى سيييييييلبية الجماهير التي لا يول لها ولا قوة  ة،متحققة للركائز التالية لها في السيييييييلط

ا،اليومية، وربما   بتسوية أمورهم عن طريق الغ . ن عندما يقومو يظنون أنهم يخدعون النظام  أيض 

فجميع أطرات المجتمع المدرسييي يحققون مصييالا    التعليمي.وتتكرر هذه القصيية بحذافيرها في النظام  
فالنظام السييييياسييييي لا يملك قدرات مالية   ة.شييييخصييييية من هيمنة الغ  على امتحانات النقل والامتحانات العام

خر، آا بعيد  الطلاب كيل عيام، فيالضييييييييييييييغوط الطلابيية تتزاييد علييه عيامي    كيافيية لتحميل رسييييييييييييييوب أعيداد كبيرة من
وإذا لم تتجيياوز نتييائج    ة.وإمكييانيياتييه لتوفير أميياكن ومييدارس جييديييدة تكفي لاسييييييييييييييتيعيياب هالاء الطلاب محييدود 

ف ن ذلك يضيع النظام التعليمي في  ة،يدودها القصيوى الممكن  -ا في التعليم الابتدائي  خصيوصي   -الامتحانات  
 ي يقي.مأزق 
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ا. والمديرون يريدون أن تكون  الغ  هنا يخدم وظيفة أسييياسيييية للنظام التعليمي والنظام السيييياسيييي مع  و  
أخرى من العقيياب   انتييائج امتحييانييات طلابهم متقييدميية، وبعض الإدارات التعليمييية تفرص يوافز معينيية وأنميياطيي  

والمدرسييييون يريدون أن يبرهنوا على أن الدروس التي فرضييييوها  .مدارسييييهمتسييييتخدمها معهم على أسيييياس نتائج  
ا للطلاب، يتى يسييييييييتمر هذا المورد المالي في التدفق ا باهر  بالقوة على الطلاب وأولياء اومور قد يققت نجاي  

أييانا للمدرسييييييين في لجان الامتحانات لكي يطم نوا    يلجاون وأولياء اومور أنفسييييييهم    .خلال السيييييينوات التالية
  وشيخصيياتهم،هم على الغ . فهم لا يهتمون بتعليم اوبناء ولا بنضيج عقولهم  ءعلى أنهم سيوت يسياعدون أبنا

أما عن الطلاب، ف ن النظام التعليمي نفسيييييييييه قد   الطرق.والنجاح فق  بأي ثمن وبأقصييييييييير    النجاح،إنما المهم 
  منذ السيييييييييينوات اوولى من التعليم الابتدائي، وفي دائرة المصييييييييييلحة هذه التي تعم جميع اوطرات  علمهم الغ

 إعادة إنتا  م الغ  ' في صفوت الطلاب في كل فصل وفي كل امتحان.  ى المنخرطة في عملية التعليم، يجر 

قت كافة جوانب والمأسياة الح ي ية، أن الغ  لا يقتصير فق  على الامتحانات، بل يسيود الغ  مع الو 
فلماذا يهتم الطالب بتحصيييل دروسييه إذا كان النجاح يتحقق في النهاية بالغ ؟ ولماذا يجهد العملية التعليمية.  

وهكذا يسييييييييييطر    ه بلا أي معني؟علم نفسيييييييييه في شيييييييييرح الدروس بجدية والتزام إذا كان كل ما يقوله وما يفلالمع
  ة.افة المدرسة وثقافة الفصول المدرسيالخ  ك يمة أساسية يعاد إنتاجها باستمرار في ثق

وبالغ ، يضيعف الفسياد المدرسيي أغلب ال يم اوخلامية    ة،والنتيجة المحتومة أنه بالدروس الخصيوصيي
ومع  الوقت،ومع  ...العمل والإنجاز والرربة في التفوق، ويفسييييييييييدها أو يمحوها :مثل  ،اللازمة لتطور المجتمع

يعاد إنتا  م الغ  م ومالشيييخصيييية الغشييياشييية م ،  ة،الجديدة على هذه الخصيييال الملعون  الاسيييتمرار تربية اوجي
كيل   أنهيا تصييييييييييييييبا مقبولية من  ييت  ،وينيدمج أكثر فيأكثر في ثقيافية المجتمع، وتزدهر عيادة الغ  في المجتمع

يتى وإن اكتووا بنارها . ويعم    ا،فلا اعتراص، ولا انتقاد، ولا افتضييييييييييياح له  ا،الناس، يقومون بمداراتها وسيييييييييييتره
 ة،كما تسيييييطر على يياة الإنسييييان الشييييخصييييي  ة،الغ  كل مجالات الحياة السييييياسييييية والاقتصييييادية والاجتماعي

فيكذب على    ه،يغترب يتى عن ذاتيت فيغ  كل من يوله من أهل وأقارب وأصييدقاء. ويصييل به اومر إلى أن
 نفسه ويغشها.

 العنف:   .7
أنهم قد لم يعد طلاب مدارس الفقراء تحت السيييطرة الكاملة لثقافة المدرسيية السييائدة، بل على اورجا،  

يشيعر بأن    -كما رأينا   -كثير من الطلاب و   ة.بدأوا في السينوات اوخيرة ينفلتون من هذه السييطرة بصيورة بارز 
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هده، وأن المدرسية تسيحق ررباته وذاتيته وشيخصييته. وكثير منهم يشيعر بالعجز عن مواجهة ظلم  المعلم يضيط
إن الضييييييييييرب المسييييييييييتمر، والإهانة    ة.هما كل يوم وكل لحظالقوة السييييييييييائد في نمطي التلقين والقمع اللذان يواج

والتي تحول دون قدرة التلميذ على    والمجتمع،الدائمة باوب واوم، والتقاليد والقواعد السائدة في البيت والمدرسة  
  .المشاركة في تغيير هذا الواقع، تجعله يشعر أنه عاجز عن يماية نفسه ومستقبله

يبقى الوسييييييييلة اوخيرة في يد الإنسيييييييان    -(  ۱۷۳:  ۱۹۹۲كما يشيييييييير مصيييييييطفي يجازي ) -والعنف 
العنف هو السلاح اوخير لإعادة  و ومن خطر الاندثار الداخلي الذي يتضمنه هذا المأزق.  ،للإفلات من مأزقه

من خلال التصدي مباشرة، أو مداورة للعوامل التي يعتبرها مس ولة عن    ،من الاعتبار المفقود إلى الذات  ءشي
يين    ن،الآخريو العنف هو لغيية التخيياطييب اوخيرة الممكنيية مع الواقع  و ذلييك التبخيس الوجودي الييذي يييل بييه.  

قناعهم  إبالفشييييييل في   قناعتهائل الحوار العادي، ويين تترسييييييخ  يحس المرء بالعجز عن إيصييييييال صييييييوته بوسيييييي
 ه.بالاعترات بكيانه وميمت

فالطلاب الذين يواجهون   ؛هو الابن الشيييييييرعي اوكبر للاسيييييييتبداد   -في ضيييييييوء هذا التفسيييييييير    -العنف
وكسيييييير شييييييوكتهم، وتحقيق انصييييييياعهم، يتمردون على    إخضيييييياعهم،بالاعتداء والضييييييرب والازدراء في محاولة 

وتعكس مواقف الطلاب مقاومتهم   .ر الاضيييييطهاد التعليمي والاجتماعي، ويواجهون العنف بعنف مضييييياد مظاه
  بهم،لعمليات القمع والضيرب التي تجري داخل الفصيول. فهم يرفضيون توجيه الشيتائم المهينة لهم، والاسيتهزاء 

ولا    ن،ونه في السييييير والعلوهم يشيييييتمون المعلم، ويسيييييب  ،وتحقيرهم، وضيييييربهم، ويسيييييتجيبون لها اسيييييتجابة مماثلة
سيييييييييياليب تنطوي على عدم  أيحضييييييييييرون أدواته، ويحاولون خرق قواعد الحصيييييييييية وتعليمات المعلم، والرد عليه ب

ويعتدون    ،إلى ايتقاره وإغاظته وتهديده بالضييييييييرب، وأييانا أخرى ينتقمون منه -ا  أييان  -  يلجاون الايترام، بل 
والتي  ة،للإدارة أو في أقسيييييام الشيييييرط  شيييييكاوى ويقوم الطلاب بتقديم  عليه بالطوب والحجارة أو بأسيييييلحة يادة. 

ا،  ،تعبر ابتكرها الطلاب لمواجهة علاقات القهر والقمع التي تسيود ثقافة الفصيل وثقافة    ثقافيةعن أشيكال  أيضي 
 ومحاولة لفضييا أمره  ، من أعمال العنف الموجه ضييد المدرسييةواللجوء إلى أقسييام الشييرطة يعد عملا   ة.المدرسيي

  ن.. قوة القانو ة.ا للحصول على الحقوق بواسطة القو وس ي   ة،وكشفه أمام آخرين من خار  المدرس

وعدم الثقة    ءيتعلم التلميذ في مدارس الفقراء المصييرية الكذب والغ  والنفاق الاجتماعي للمعلم والزملا
الفجوة القائمة بين الطالب والمعلم   في المعلم وأقرانه بل ونفسيه. ومع اسيتمرار الضيرب والازدراء والإهانة، تزداد 

الحالي تضيطهد الفرد وتلفظه وتشيعره بخيبة اومل   جتماعيالاا. إن المدرسية في سيياقها ا وتوتر  والمدرسية اتسياع  
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  ،لا تفي بايتياجات الطالب ولا تشيبع ررباته   ة،المناهج التعليمي  ىيت  ،في تحقيق طموياته الشيخصيية البسييطة
  .أصبحت المدرسة والمناهج التعليمية ع يمة، عديمة الفائدة في يياة الطالب العمليةو 

لا تفييدهم قييد أنملية في أنشييييييييييييييطتهم  و   ،لا شييييييييييييييك أن منياهج التلقين البعييدة كيل البعيد عن ييياة الطلاب 
  .ميذ للمدرسةتزيد من معدلات كراهية التلاو  ،الحياتية اليومية

 ثم إن الشهادة هي اوخرى لم يعد لها معنى أو ميمة في المجتمع المصري. 

من وجود الطالب في المدرسيييييييية، ولا يناله منها سييييييييوى القهر والكبت والاضييييييييطهاد  اليس ثمة هدت إذ  
  ثقافةنايية المعلم والمدرسية، ف ذا كانت  من الفكري والبدني والنفسيي. فيزداد الغضيب والكراهية ومشياعر العداء  

 المدرسييييية المسييييييطرة تعمل على تحقيق وظيفة اجتماعية أسييييياسيييييية هي انصييييييا  الطلاب وخضيييييوعهم وكسييييير
أن تاثر هذه   -في ضيوء الممارسيات التاريخية للمدارس المصيرية   -شيوكتهم وخنوعهم ، فلقد كان من المتوقع 

 الثقافة في التلاميذ، وتقتل فيهم القدرة على التمرد والثورة ضييييد الاضييييطهاد التعليمي والاجتماعي على السييييواء
والقمع، وأنهم أوجدوا أسييييياليب متعددة، وإن   لكننا نعتقد أن طلاب مدارس الفقراء يرفضيييييون الاسيييييتسيييييلام التلقين

ا لعدم قدرتهم على مجابهة النظام التعليمي الذي يحاول سيييييييييحقهم باسيييييييييتمرار،  نظر    ؛كانت في معظمها سيييييييييلبية
وتضييييييمن لهم في نفس الوقت، النجاح في عمليات تعلمهم. بيد أنها  ، مواجهة مباشييييييرة تادي إلى تغيير الواقع 

تاكد رفضييييييييهم وغضييييييييبهم مما يجري داخل المدارس وداخل   -ن كانت سييييييييلبية  إو  - اومر أسيييييييياليب في نهاية  
  ه.الفصول، ونقمتهم، ورغبتهم في تغيير 

ولعل أخطر هذه اوسيياليب التي تمثل رد فعل الطلاب لنظام الاسييتبداد والقمع المدرسييي، والتعبير عن  
ف ن نظام التعليم المصيييييري لم يعرت طوال وفي الح يقة،   المضييييياد.اسيييييتيائهم ورفضيييييهم، هو اسيييييتخدام العنف 

  .تاريخه أمثلة ونوا  العنف التي نجدها اليوم في مدارس الفقراء

هذا العنف الجديد، وإن كان يشيييير إلى رفض الطلاب الاسيييتسيييلام والخضيييو  للاسيييتبداد المدرسيييي، إلا 
جيانيب القوى الاجتمياعيية  أنيه ييدق في نفس الوقيت، وبقوة، أجراس خطر وإنيذار، يتعين الإنصيييييييييييييييات إليهيا من  

وضيييييرب    ،ن هذا العنف لا يتوقف عند يدود إفسييييياد أثاث المدرسيييييةإلة على يد سيييييواء. إذ لة والمسيييييتغ  سيييييتغ  الم  
بلغت الآن مسيتويات أخطر  بلا،  المعلمين والمشياجرات التي تدور بين الطلاب، والاعتداء على بعضيهم بعضي  
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ذه اويام، في أييان كثيرة، إلى المعلمين ومديري المدارس إذ يتجه الغضب والعنف والعدوان ه  ؛من ذلك بكثير
  .نفسهاوإلى المدرسة  

 :ملاحظة أخيرة حول دور المدرسة في تكون الشخصية الاجتماعية للطلاب في مصر
تركز الحديث في هذه الورقة يول دور المدرسيية في تكوين الشييخصييية الاجتماعية للطلاب الفقراء في 

الحكومية. وليس من شييييييك في أن أنماط هذه الشييييييخصيييييييات التي تسيييييياعد المدرسيييييية في تكوينها لدى المدارس  
قد تختلف بحسيب نوعية المدرسية وخصيائش سيياقها الاجتماعي. ونعتقد أنه من الضيروري الإشيارة في  ءالن 

البحث عن تأثير  و   ،هذا المقام إلى التطورات التي يدثت في النظام التعليمي المصيري خلال العقدين اوخيرين
 . (القومي) هذه التطورات على الشخصية الاجتماعية للطلاب في المستوى العام

فلقد شيييييييييهدت الثمانينيات والتسيييييييييعينيات من القرن العشيييييييييرين، هبوب رياح عاتية من الليبرالية الجديدة 
يم الربحية في المتطرفة التي تجسييييدت في التوجه نحو اقتصيييياديات السييييوق، وتحرير التجارة والخصييييخصيييية وال 

  .العامالاقتصاد، وما اقترن بكل ذلك من تدابير ترمي إلى التحكم في الإنفاق 

وكانت مصييييير في طليعة المجتمعات التي شييييياركت في تبني السيييييياسيييييات الجديدة، وبدأت في الاتجاه  
رب  عجلة التعليم  وانتهجت خلال هذه الفترة سياسات تستهدت    ،نحو الليبرالية الاقتصادية والاجتماعية الجديدة

أكثر من ذي قبل. وبدأت في إعادة تأسيييس النظام التعليمي بحيث    اا محكم  بعجلة الاقتصيياد الحر الجديدة ربط  
ازدهار الفكر الليبرالي الجديد في الاقتصييياد  أدت إلى يعكس السيييياسيييات الاقتصيييادية والاجتماعية الجديدة التي 

وتبني سيياسيات   وأسيرهم،التكالي  التعليمية إلى الطلاب    ءجانب من عب   تحويلمما كان من شيأنه   ؛المصيري 
ميدارس   ة،ترمي إلى نمو التعليم الخياة ) ميدارس لغيات أجنبيية ميدارس لغيات اسييييييييييييييتثمياريية، وشييييييييييييييهيادات دوليي

.. إلخ(. وأدى تشيييييييجيع الحكومة للتعليم الخاة بصيييييييورة غير مسيييييييبوقة في تاريخ  ة.تجريبي  ة،تعاوني ة،خاصييييييي
التعليم المصيييري، مع ارتباط هذا النو  من التعليم بالف ات الاجتماعية الميسيييورة، إلى جعل النظام التعليمي في 

ت العاملة، التي  مصييير نظام ا طب ي ا ثنائي ا: أيدهما، التعليم الحكومي واوزهري، وهو مخصيييش للفقراء والطبقا
من الف ات الاجتماعية الميسيييييورة    ويتكون تعاني من أوضيييييا  اقتصيييييادية واجتماعية متدنية، والآخر، للصيييييفوة، 

ا لمعايير الدول المتقدمة، وقد تمكنت من رفع مسييييييييييييتويات التعليم الذي تحتاجه في هذه الح بة  التي ت ي  وفق  
 سمي والخاة مع ا.لهذا الغرص بالتعليم الر  على نحو أفضل، مستعينة  
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وهكذا شيهدت هذه الفترة يدوث تفاوت صيارف في توزيع خدمات التعليم، وتهمي  قطاعات واسيعة من  
من منييا يظهر على الفور التحييدي الييذي يواجييه نظييام التعليم في مصيييييييييييييير والمجتمع  و .  اوتعليمييي    االفقراء علمييي  

قافات ومفاهيم  ثرهيب في   كمالمدارس من   ويتلخش فيما يمكن أن تنتجه هذه التشيكيلة الواسيعة من المصيري،
  .وتصورات المواطنين وعاداتهم الذهنية خلال السنوات المقبلة

قافات  ثتتعلم في إطار  ،إن النظام التعليمي الراهن في مصييييييييير يقوم على تقسييييييييييم المواطنين إلى ف ات 
بعضها يعلم اللغة   .يكومي.. تقليدي.وبعضها   إلخ،. أمريكي.. فرنسي أو ألماني أو أجنبي.بعضها    مختلفة:

. بحت.اوجنبية وقواعدها من غير أن ينخرط في الثقافة اوجنبية، وبعضييييييييييييييها يعلم في سييييييييييييييياق ثقافي أجنبي  
 . وأخرى للأغنياء أو أزهري. للفقراء.. وأخرى تتميز ب طار ثقافي مختلف مدراس ة.مدارس تعلم ثقافة ديني

عية التي تنتجها المدارس المصرية يحتم علينا أن نتناول بالدراسة  إن الفهم الح يقي للشخصية الاجتما
العميقة والفهم والتحليل هذا التطور في التعليم المصييري، وما ينشييأ عنه من تباين للواقع الثقافي داخل نوعيات  

من   الميدارس المختلفية، وتقيدير جوانيب التيداخيل أو التعيارص أو التنياقض فيميا تنتجيه هيذه الميدارس المصييييييييييييييريية
قد تسييياعدنا هذه الدراسييية في الكشيييف عن جانب    ة.شيييخصييييات اجتماعية ذات عادات ذهنية وميم ثقافية متباين

وتأثيرها    ة،من البنية المعرفية والثقافية للمجتمع المصييييييييري، وفي فهم طبيعة التناقضييييييييات والتباينات الراهن  مهم
  ة.على مسيرة النهضة الاجتماعية والوطنية، وكيفية التعامل معها في إطار تحقيق هذه النهض

 خاتمة:

مدارسيييينا، صييييورة قاتمة شييييديدة  ربما كانت الصييييورة التي تم تقديمها في هذه الورقة للواقع التعليمي في
لنقرر أن إصييييلاح أيوال التعليم في  ،لكننا نريد أن نكسيييير هذه الحلقة الجهنمية من التشيييياؤم الشييييديد   ،التشيييياؤم

  .مصر لا يزال ممكن ا وقائم ا

يمكننا إصيييييييييلاح التعليم إذا توافرت لدينا إرادة مجتم ية تصييييييييير على إيداث تغيير جذري في منظومة  
، وتفجير التنظيم التقليدي للفضيييياء التعليمي الحالي داخل المدرسيييية والفصييييل الدراسييييي، فتغير  التعليم المصييييري 

  :والمعرفةالمعلم والمتعلم العلاقة بين 

ونكسييييييييير يلقات البيروقراطية والهرمية التي تعشييييييييي  في   ،لا بد أولا  أن ننهض ببنية التنظيم المدرسيييييييييي •
جنباتها في كل موقع تربوي على أرص مصير. من الضيروري إشياعة جو من العلاقات الديمقراطية بين  
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جميع أطرات العملية التعليمية، ويتطلب ذلك التحول إلى نم  مالمدرسية ذات الإدارة المسيتقلة م بدلا  من  
 لنظام المركزي الاستبدادي. التشديد المبالغ فيه على ا

من الضيييروري أن يقوم التغيير على وضيييع المتعلم في مركز العملية التعليمية، وتنمية ملكة النقد، وبناء   •
المواقف وإصيييدار اويكام، وبالتالي تنمية الشيييعور بالمسييي ولية لديه. إن وضيييع المتعلم في مركز العملية 

والتعلم على مبييدأ البحييث عن المعرفيية، فييالبحييث هو الييذي يجعييل عمليية  التعليمييية معنيياه أن يقوم التعليم  
التعليم والتعلم عملية جماعية بين التلاميذ والمعلمين، ويصيييبا التعليم والتعلم أسييياسيييه الديمقراطية ويرية 

يذ تتغير طرائق التعليم لتقوم على علاقات إنسيانية ديمقراطية تنمي في التلام  ثم،التعبير والتسياؤل، ومن  
شييخصيييات اجتماعية تشييعر بالمسيي ولية، وتعتقد في نسييبية المعرفة، وتظهر الذات الفردية في إطار من  

  .الجماعيالتعاون والعمل 
إن تبني البحث عن المعرفة كمبدأ أسياسيي للتعليم في مدارسينا، يسيتتبعه كسير قالب التنمي  في المناهج   •

لكيل مجموعية من الميدارس في محيافظية ميا، أو ربميا عيدد بحييث يمكن تيجيب أن تتنو  وت  يييث التعليميية،  
ا من المعييارت والمقررات تتميز بييه عن غيرهييا من المحييافظييات ا وقييدر  أن تختييار نوعيي    ة،لكييل مييدرسييييييييييييييي

ا،ومن الضييروري  .والمدارس، دون أن يلغي ذلك وجود قواسييم عامة مشييتركة تشييجيع التعدد والتنو     أيضيي 
 ختيار الكتاب المقرر.االحق بحيث يكون للمدارس  ؛في الكتب المدرسية

على أن ثمة إشييييكالية كبرى تفرص نفسييييها علينا ونحن نتحدث عن إمكانية تغيير السييييياق التربوي في 
إصييييلاح النظام التربوي لا ياتي ثماره إلا إذا كان ضييييمن خطة أو مشييييرو  تنموي قومي يشييييمل   إنإذ  ؛مصيييير

ا من روافده الإصلاح السياسي والاقتصادي والاجتماعي الذي تكون فيه  .التربية رافد 
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