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 استراتيجية مقترحة داعمة لقيم التميز المهنى لتعزيز التوجه المستقبلي 
 نحو العمل الريادى لدى الشباب المقبلين على سوق العمل

 إعداد

  * أ.م.د / فاطمة محمد أبو الفتوح عبد العاطى

 الملخص
المقبلين قيم التميز المهنى لدى الشباب داعمة لمقترحة هدف البحث إلى وضع استراتيجية 

، تكونت عينة الدراسة من ) المستقبلي نحو العمل الريادى  همتوجه من أجل تعزيزعلى سوق العمل 

" سنة ، من الشباب المقبلين على سوق العمل  25:  17( شاب وفتاه ممن تتراوح أعمارهم مابين "  274

 –الصناعية  –وية " الفنية ومن المنتمين لعدد من الكليات والمعاهد العملية وعدد من المدارس الثان

التجارية " وفي السنه النهائية ، ولتحقيق أهداف البحث تم إعداد أدوات البحث والمتمثلة في إستمارة 

 . التوجه المستقبلى نحو العمل الريادىالبيانات العامة ، استبيان قيم التميز المهنى ، استبيان 

ز المهنى لدى عينة البحث بنسبة وأسفرت نتائج البحث عن انخفاض مستوى قيم التمي 

 ، % 50.4، كذلك انخفاض مستوى التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى بنسبة 45.6%

كما أظهرت النتائج وجود تباين دال إحصائيا بين أفراد عينة الدراسة في مستوى الوعى  

تاه قبل التخرج كانت بقيم التميز المهنى وفقا لإختلاف بعض المتغيرات فبالنسبة لعمل الشاب / الف

الفروق دالة لصالح العاملين ، ولصالح المستوى التعليمى الأعلى للوالدين ، كذلك لمهنة الأب ذو 

العمل الحر، ومتوسط الدخل الشهرى الأعلى للأسرة ، بينما لم توجد فروق ترجع لمتغير الجنس ، 

 والمؤسسة التعليمية التي تنتمى لها عينة البحث.

ين دال إحصائيا بين أفراد عينة الدراسة في مستوى التوجه المستقبلي نحو كذلك وجد تبا 

ريادة الأعمال باختلاف الجنس لصالح الذكور، ولصالح المنتمين للجامعات مقارنة بالمعاهد والمدارس 

الثانويه المحددة بالبحث ، والمستوى التعليمى الأعلى للوالدين ، وعمل الأب عملا حرا ، ومتوسط 

 الشهرى الأعلى للأسرة .الدخل 

قيم التميز المهنى ،  بين علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائيةكما أسفرت النتائج عن وجود 

( ، 0.01وبين التوجه المستقبلي للشباب المقبلين على سوق العمل نحو ريادة الأعمال بمستوى دلالة )

المؤسسة التعليمية المنتمى لها )فيووجود علاقة إرتباطية موجبة بين بعض متغيرات الدراسة متمثلة 

عمل الشاب/  –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ – الأب / الأممستوى تعليم  – الشاب

( على كل من الأسرة لمشروع حر  أحد أفراد امتلاك - متوسط المصروف الشخصى شهريا -الفتاه 

                                                 
 جامعة حلوان –كلية الاقتصاد المنزلي  أستاذ مساعد بقسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة *
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( ، و لم  0.01ل ككل عند مستوى دلالة ) ، والتوجه المستقبلي نحو ريادة الأعما قيم التميز المهني

 توجد علاقه ترجع لمتغير الجنس.

قيم ل وبناءا على نتائج البحث والدراسات السابقة إقترحت الباحثة استراتيجية داعمة

 . المقبلين على سوق العمل التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى الشباب تعزيزالتميز المهنى ل

العمل الريادى  –التوجه المستقبلي  –قيم التميز المهنى  -: استراتيجية الكلمات المفتاحية 

 الشباب المقبلين على سوق العمل . –

  مقدمة البحث:
حيث لعبت ريادة  ،عمال الأريادة شهدت العقود القليلة الماضية ارتفاعا مطردا في مكانة                 

،  صاديات المعاصرةالإقتسمات  نسمة أساسية م أصبحتو ، العالميحاسما في الإقتصاد عمال دورا لأا

هــي إحــدى ( ف 2018) سعيد نافع ،  فرص العمل العديد من وتوفيروعنصرا استراتيجيا لاستثمار 

الركائــز الأساســية للتنميــة الاقتصاديــة ومــن أهــم اســتراتيجيات التنميــة في الــدول الناميــة 

،  الوضــع الاقتصــادي للفــرد ينفي تحسـبيرا أنهــا تلعــب دوراً ك واء ، كماعلى الس والمتقدمــة

لتميــز، ل، وفرصــة  نهــا تحقــق للرائــد الاســتقلاليةأ، بالإضافــة إلى  وزيــادة الدخــلتى والتوظيــف الــذا

 .  ( 2018) المجلس الأعلى للسكان بالمملكة الهاشمية ،  وتحقيــق الطموحــات

 روادف ن ريادة الأعمال مطلب ملـح للتنمية المستقبلية المستدامة ،( أ2018)  Lindner وأوضحت      

سة نهاد ، كما أشارت درا جتماعيةقتصادية والإالأعمال هم المحركون الفاعلون لديناميات الحياة الإ

 . 2030ة مصر إلى الدور الفعال لريادة الأعمال في تحقيق رؤي(2018رصاص و رباب مشعل )

، حيث يتلاءم الشباب  ويتم التركيز على النهوض بريادة الأعمال في أوساط الشباب               

وفكرهم مع الحداثة والتجديد ، وخلق الفرص ذات الإتصال بالتطورات المستقبلية ، وبوجود شباب 

على التأقلم والتواصل مع متعلم فإن الأعمال التجارية المبنية على المعرفة تكون ذات قدرة أكبر 

 Wong Wing , et)( ،  2015العالم الاقتصادى المستقبلي وبصفة مستمرة )عبد الرحمن شعت ، 
al. , 2018)  وترى ،Kumka (2020أ ) سهم في إيجاد سبل للتقدم تن وجود الطاقات الشبابية

تدعم معايير العمل  قيمية ضمن منظومةتوجيهية تشاركية عندما تتوفر بيئة  الإقتصادى والمهنى

 .المتميز وتحفزه

على Michele  (2018  ، )Dumas  (2019  ، )Kumka  (2020  )كما أكدت دراسة              

وجود علاقة بين القيم المهنية التي يؤمن بها الفرد وبين تفضيلاته المهنية فمن خلال القيم يتوجه 

للوصول لأهدافه المستقبلية التي يتطلع  الفرد نحو التخطيط والتنظيم وترتيب وجمع الأفكار

خلال توافر قيم التميز المهنى ترتفع الكفاءة الذاتية للفرد ، ومن ثم التوجه نحو  ، ومنلتحقيقها 

ونظـراً لتميز القرن الحالي بتغيرات هائلة فقد أصبحت . المهن الحديثة التي تواكب متطلبات العصر 

) محمد منظومة قيمية جديدة لتناسب متطلبات العصر  لبناء الحاجة ماسة إلى مراجعة القيم

 .(  2004عليان وعزت عسيلة ، 
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هذا و تسهم القيم في زيادة الدافع الذاتي للفرد نحو العمل ، فالقيم دوافع محركة  

ومحددة لسلوك الفرد ، ولها دور في تكامل شخصيته ، والفرد قلما يقبل على مهنة لا تتفق مع 

لتي تكونت لدية إلا مرغما ، كما أن تميز الفرد في عمله لا يتحقق إلا بتوافق منظومته القيمية ا

عمال إلى الأتستند ريادة ، ف (Schultz, J., etal., 2020 )قيمه مع القيم التي يتطلبها العمل

( 2019)نزار شموط  ( ، 2019، حيث يرى محمد خاطر )  منظومة قيمية تهيئ لها مناخ مناسب للعمل

أساليب التفكير واتخاذ  إذ تنعكس علىلنجاح ، لساسية الأريادة أحد المقومات لالداعمة ل أن القيم

( إلى دور منظومة القيم  2016المهنية ، كما أشارت كريمة ربحى و حياة الحرتسي )  القراراتأفضل 

بادرة، القيم الشخصية كالم( إلى  2019الإدارية على الأداء البشرى المتميز ، وأشار محمد خاطر ) 

سلطان ، وركز بداع، وإتخاذ المخاطرالإنفتاح، والإوالعزيمة، والطموح، والثقة بالنفس، والمسئولية، و

 لتتماشىالقـيم الإبداعيـة المتطـورة  ( على 2019، عز الدين الجاك ) (  2019بسمة القطان )  والنوفل 

وأوضحت  ،اقتصاد المعرفة أهمية  ( إلى 2021محمد محمود وآخرون )  ، وأشارمـع الحداثـة والتطـور

Elliott, K., et al., (2017)  ، ( 2019ثناء أبو شحاته  ) دور الإبتكار تنمية القيم البيئية و ضرورة

 (2019)وكذلك  Xu,S., et al., (2019)الأخضر في تصميم المنتجات صديقة البيئة ، وأكد 
Nikolaeva, E., & Kotliar,P.  ، ( 2020عبد الرحمن المطرف  ) تنمية القيم التقنية بضرورة

)  Davis( و كلا من  2015والإستفادة من التحول الرقمى في ظل الأزمات ، وأشار عصام السعيد ) 

2019  ، )Klamir, A.  (2019  على أن ) المزيد من القيم المهنية الداعمة للتميز في العمل غرس

عيد ، لإعداد جيل من أصحاب الفكر الريادى عنصر هام لعملية التغيير المطلوبة على المدى الب

  والمشاريع الريادية.

( أن أهم العوامل المؤثره في 2020، عبد الله المنصورى )  ( 2021) ماجدة يوسفولقد أوضحت  

تكوين الاتجاهات هي الأسرة ، المؤسسة التعليمية ، جماعه الأقران والمجتمع بمؤسساته والتي تعمل 

توفير بيئة إجتماعية  التكوين التدريجى للإتجاهات، وأوصت الدراسة بضرورة مجتمعه ومتفاعله على

ر بها الفرد يمضوابط التنشئة الإجتماعية التي عملية بها مبادرات ريادية يراقبها ويمارسها الأبناء، فل

 أثرعلى توجهه المهنى المستقبلي.

( ، سعيد نافع 2018الرميدى) ( ، بسام  2016ولقد أشارت دراسة كلا من عبد الله السكران )  

 إلى أن(  2021هالة أبو العلا وآخرون ) ( ،  2020(، جيهان محمد )  2018( ، أسماء زيدان )  2018) 

إلا من خلال تقديم رؤية استشرافية لرسم طريق المستقبل في ظل المتغيرات لا يأتي التحديث والتميز 

توجه نحو إحداث تغيير إيجابى في قيم و سلوك الضخمة التي يشهدها العالم بأسره ، عن طريق ال

قل شخصيتهم بالمعارف والمهارات، ومراعاة ميولهم، وتوجيههم نحو التحديث لبناء صالشباب ، و

 .مجتمعهم والرقى به

( نماذج لبعض الفرص 2021( ، حفيظة البراشيدية ) 2020ومن ثم عرضت هتان أحمد ) 

( لصقل خبرات الشباب ودفعهم نحو ريادة الأعمال ،  19 –الريادية خلال جائحة كورونا ) كوفيد 

أوضحا فيها أهمية القيم المهنية التي بدونها لما تمكن رواد الأعمال من مواجهة التحديات التي أفرزتها 
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محاولة تلبية  و عادة تشكيل العرض والطلبلإستجابة الفورية الإالمرونة و الأزمة فظهرت قيمة

التكنولوجيا ،  لحوسبة السحابيةا ، وقيمة التحول الرقمي واستخدام كينمتطلبات السوق والمستهل

وأضحت الخدمات والمنصّات التي ،  (Fintech) نيةالماليّة )فينتك( والحلول المصرفيّة الإلكترو

. عن بعدوشركات التعلّم الافتراضي للتعلّم  (Edtech) توفّرها التكنولوجيا التعليميّة

المشاريع والورش الصغرى ستكون أمام فرص إيجابية مع اتجاه العالم ن أ Bouey, J (2020)وأكد

  ، مما يمثل دافع إيجابى قوى للشباب .للتعافى من الأزمة

 مشكلة البحث : 
( أن معدل البطالة في أوساط الخريجين من الشباب  2014تشير مؤسسة العمل الدولية )  

أن معظم الشباب الذين حصلوا على فرص عمل المصرى تعد من أعلى المعدلات في العالم ، كما 

 . يتقاضون أجورا غير عادلة ، تكاد لاتكفى تكاليف المعيشة المتواصلة الإرتفاع

بدأ الاتجاه إلى ريادة الأعمال يزداد شيئا فشيئا بعد أن عجزت مؤسسات القطاع العام و 

 في العمل ، والذى نتج والخاص عن استيعاب الآلاف من الخريجين من مختلف التخصصات الراغبين

عنه زيادة نسبة البطالة ، مما دفعهم للبحث عن عمل خاص بهم يستطيعون العيش من خلاله ) بسام 

في حل المشكلات المعاصرة ،  على دور ريادة الأعمال(  2018) أسماء زيدان ،  تأكد، و ( 2018الرميدى ، 

 ومواجهة التحديات التي تتطلب حلولا إبداعية . 

عصرنا الحالي لم يعد من المقبول وجود خريج بدون عمل ، وأصبح انتظار الوظيفة ففى  

الحكومية أمل صعب المنال في ظل انتشار البطالة ، لذا يكون الخيار الأمثل هو تثقيف الشباب 

أصبحت الحاجة الاقتصادية ملحة لخلق ، و(  2018وتوجيههم نحو العمل الريادى ) سعيد نافع ، 

 .( 2017منى ، ؤة ، في ظل الأزمة الحالية التي يشهدها العالم أجمع ) بسمة المفرص عمل جديد

وبالرغم من المبادرات التي بذلتها مصر ومازالت تبذلها في الآونة الأخيرة ، وإدراجها للعمل  

" من  2030الريادى ضمن خطتها للتنمية المستدامة ، وتوجه الدراسات الحديثة لدعم " رؤية مصر 

اسة واقع ريادة الأعمال ، ومحاولة تنفيذ عدد من البرامج لدعم التوجه المستقبلي نحو العمل خلال در

الريادى ، إلا أنها كشفت عن حاجه ماسه لضرورة زيادة وتنوع تلك الأبحاث ، بالإضافة إلى البحث في 

للعمل  عدد من الإتجاهات لتكوين رؤية متكاملة تشجع وتحفز وتغرس الدافع الذاتي نحو التوجه

أكد تقرير المرصد العالمى لريادة الأعمال أن مصر مازالت بحاجة لجهود كبيرة لرفع  الريادى ، حيث

بتكار والفاعلية ، فهناك ضعف ملحوظ في تأهيل الأفراد للإعلى كافة المستويات مستوى التعليـم 

 ,The Global Entrepreneurship Monitor)الذاتية والمبادرة لإنشاء أعمال خاصة بهم 
2018) . 

كذلك أكدت العديد من الدراسات على وجود تحديات وعوائق متعددة تحول دون توجه  

إلى أن من أهم  (2021) ماجدة يوسفالشباب المقبلين على سوق العمل نحو ريادة الأعمال ، فأشارت 

اجه إلى تلك التحديات القيم السائدة والتي تمثل إطارا مرجعيا لتوجيه السلوك ، لذا فهى بح

( على أن المجتمع 2021) هالة أبو العلا وآخرونوأضافت ع السلوك نحو الطريق الصحيح،تحديث لدف
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المعاصر يعانى من أزمة في القيم ، وأنه في حاجة إلى تبنى نموذج أكثر قدرة على استيعاب مستجدات 

نها المسئولة عن لأالقيم من خلال التدريب أو إعطاء توجيهات مكثفة تلك يمكن تقوية كما العصر 

 .تشكيل طرق التفكير ، وأنماطه التي تنتج عنها دوافع تعزز السلوك 

( التي أشارت أن المناهج الدراسية في حاجة  2009وبناءا على دراسة منعم السعايدة وآخرون )  

، إلى ثقل محتواها في غرس القيم المهنية سواء القيم الإدارية ، التقنية ، المعرفية ، الشخصية 

( ، هالة أبو العلا وآخرون  2018البينشخصية ، القيم الجماعية . فلقد أوضحت دراسة رحاب اليمانى ) 

( ضرورة النظر في منظومة القيم المتضمنه في مناهج التربية والتعليم ، والحاجة إلى إعادة  2021) 

الأجيال لدى قيم ة المظوتيب منإعادة ترالنظر فيها وتحديثها متبنية عددا من الخطوات متمثلة في 

لى ترسيخ مبدأ العلم ل عمالع ، وذج والقدوة الصالحةثبيت مبدأ النمتالمكونة للمجتمعات القادمة ، 

  النافع الذى يكسب المتعلمين القيم والإتجاهات الإيجابية .

( ، بسام  2016المختلفة فأوضح محمد عبد الفتاح )  وعلى مستوى المراحل التعليمية 

انخفاض توجه الشباب الجامعى نحو  (2021ماجدة يوسف )( 2019( ، محمد خاطر )2018الرميدى )

العمل الريادى بالرغم من ارتفاع مستوى المعرفة ، وذلك نتيجة غياب البرامج التدريبية المكملة 

أو القيام بزيارات ميدانية لعدد من تلك  ، تجارب ملموسه ناجحةالمدعم بالعملى والمختصة بالجانب 

( ، منال  2018( ، عبير عثمان )  2017، أما بالنسبة للتعليم الفني فأوضحت دعاء جوهر ) شاريع الم

( وجود العديد من المعوقات ، وإنخفاض توجه طالبات الثانوى الصناعى نحو ريادة 2019خيرى ) 

يخلق بعض مما ( على طلاب المعاهد العليا التجارية ،  2019الأعمال ، كذلك دراسة أميرة حسونة ) 

 .الغموض لدى الشباب الناشئ ، ويؤثر على اتجاهاتهم نحو الأعمال الريادية 
وبناءا على نظرة الباحثة للواقع الحالي الذي يشير إلى أنه قد بات لزاما على المقبلين على  

سوق العمل السعي نحو امتلاك قيم مهنية مستحدثه تساعدهم على التميز و التوجه المستقبلي نحو 

لدعم  (2017مل الريادى ، واستنادا على التصور المقترح الذى وضعته هيام سالم ومنال الشاعر) الع

( من رؤية استراتيجية لتطوير  2019ريادة الأعمال لطلاب الاقتصاد المنزلى، وما قدمته أمانى غبور ) 

             سماء زيدانالبحث العلمى في الجامعات المصرية لتعزيز قدرتها التنافسية ، والتصورالمقترح لأ

وما عرضته هالة أبو العلا ،  لتنمية مهارات ريادة الأعمال والتوظيف لدى طلاب جامعة(  2018) 

( من رؤية استشرافية لتطوير المناهج لمواكبة تحديات ومستجدات العصر الحالية 2021وآخرون ) 

 الثقافة المتجددة والفكر المستنير والمستقبلية من أجل تطوير الأنساق القيمية ، لاكساب المتعلمين

 .انطلاقا للمستقبل مع عدم إغفال جودة البناء القيمى 

وانطلاقا من الرساله التي يسعى قسم إدارة مؤسسات الأسره والطفولة تحقيق التميز من  

 خلالها ، وبناءا على ما يحمله من قـيم ومبـادئ وأهداف تنموية تساهم في مواجهـة تحـديات العـصر

بضروة  وإيمانا من الباحثة،  الحـديث ومشكلاته في ظل تسارع المعرفة وتطور أساليب الدعم والتوجيه

التي تسعى  خطط إستراتيجية حديثة للوصول إلى الأهداف المنشودةرؤى وستناد إلى أساليب بحث والإ

من المستقبل  فلقد تولدت فكرة البحث الحالي لوضع علامات على طريق،  2030رؤية مصر  لتحقيقها
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واسعة المدى تساهم في تحقيق التكامل بين عدد من المؤسسات المسئولة عن  خلال إستراتيجية مقترحة

تنمية القيم وتحديثها وغرس قيم التميز المهنى في عالم متغير ومتطور ولتوظيف تنشئة الأجيال ، 

 . بخطى سريعة

 :  جابة على التساؤلات التاليةواستناداً إلى ماسبق تتحدد مشكلة البحث الحالى في الإ

 للعمل الريادى من أجل التوجهالمهني التميز قيم  غرسعلى  تؤثر ؤسسات التيالم أهم ماهى 

 لدى الشباب " عينة البحث " المقبلين على سوق العمل ؟ 

  ماهى أكثر المعوقات التي تحول دون توجه الشباب عينة البحث نحو العمل الريادى ؟ 
  ؟ عينة البحثمن الشباب  المقبلين على سوق العمللدى التميز المهني قيم  توافر مستوىما 

  ما مستوى التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى الشباب " عينة البحث " ؟ 

 وفقا  توافر قيم التميز المهني" عينة البحث" في الشباب  بين هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 –مستوى تعليم الوالدين  -ؤسسة التعليمية المنتمى لها الم – لمتغيرات البحث ) الجنس

 ( ؟ عمل الشاب / الفتاه –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ
  توجههم المستقبلي نحو العمل "عينة البحث" في الشباب  بينهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية

مستوى تعليم  - المنتمى لهاالمؤسسة التعليمية  –وفقا لمتغيرات البحث )الجنس  الريادى

 ( ؟ عمل الشاب / الفتاه –مهنة الأب  – سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –الوالدين 
  مستوى وقيم التميز المهني المتوفرة لدى الشباب " عينة البحث " هل توجد علاقة ارتباطية بين

 ؟توجههم المستقبلي نحو العمل الريادى 
  المؤسسة التعليمية المنتمى لها  –الدراسة )الجنس يرات ماهى العلاقة الإرتباطية بين متغ

عمل  –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين  –الشاب 

( الأسرة لمشروع حر أحد أفراد امتلاك - متوسط المصروف الشخصى شهريا -الشاب/ الفتاه 

  ؟تقبلي نحو العمل الريادى بأبعاده قيم التميز المهني بمحاورها والتوجه المسعلى كل من 
 من أجل تعزيزالمهني التميز قيم لدعم  امدى إمكانية إعداد وتصميم إستراتيجية مقترحةم 

 التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى الشباب المقبلين على سوق العمل ؟
 أهداف البحث : 

 تعزيزقيم التميز المهنى لل تصميم استراتيجية مقترحة داعمة إلييهدف البحث الحالي  

  وذلك من خلال : المقبلين على سوق العمل التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى الشباب

للعمل  الموجههالمهني التميز قيم  غرسعلى  تؤثر لمؤسسات التيتحديد الأهمية النسبية ل -1

 لدى الشباب المقبلين على سوق العمل . الريادى

لأهم المعوقات التي تحول دون توجه عينة البحث نحو العمل  تحديد الأهمية النسبية -2

 الريادى.
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عينة من الشباب " المقبلين على سوق العمللدى التميز المهني قيم  توافر مستوى تحديد -3

 ".البحث
 . مستوى التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى الشباب " عينة البحث "تحديد  -4
وفقا لمتغيرات  مستوى توافر قيم التميز المهنيالبحث" في  " عينةالشباب  بين فروقال دراسة -5

متوسط  –مستوى تعليم الوالدين  -المؤسسة التعليمية المنتمى لها  – البحث ) الجنس

 .( عمل الشاب / الفتاه –مهنة الأب  - سرةالدخل الشهرى للأ
وفقا الريادى توجههم المستقبلي نحو العمل "عينة البحث" في الشباب  بينفروق ال تحديد  -6

 –مستوى تعليم الوالدين  - المؤسسة التعليمية المنتمى لها –لمتغيرات البحث )الجنس 

 .( عمل الشاب / الفتاه  –مهنة الأب  – سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ
قيم التميز المهني المتوفرة لدى الشباب " عينة من  كل بين العلاقة طبيعة عن الكشف  -7

 المستقبلي نحو العمل الريادى.مستوى توجههم والبحث " 
المؤسسة التعليمية المنتمى لها  –الدراسة )الجنس دراسة العلاقة الإرتباطية بين متغيرات  -8

عمل  –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين  –الشاب 

لمشروع  الأسرة أحد أفراد امتلاك - متوسط المصروف الشخصى شهريا -الشاب/ الفتاه 

قيم التميز المهني بمحاورها والتوجه المستقبلي نحو العمل الريادى ( على كل من حر

 بأبعاده.
 نحو المستقبلي التوجه تعزيزل المهنى التميز قيمل داعمة التوصل إلى إستراتيجية مقترحة -9

 .لالعم سوق على المقبلين الشباب لدى الريادى العمل

 أهمية البحث : 
 الحالي فيما يلي : تتضح أهمية البحث

فهم رجـال الغد وصناع  الشباب المقبلين على سوق العمل ،وهي شريحة ألا  شريحه هامةدعم  -

خطـوة هامة لفهم المهنية ، والتي تعتبر  همالكشف عن قيم من خلالالمستقبل وأداة التنمية ، 

القيم في عملية المجتمع وثقافته وفهم الدور الإيجابي والسلبي الذي يمكن أن تلعبه هذه 

  .التغيير والتطوير والتحديث

استثارة الطاقات الكامنه لفئة طموحه ولديها طاقات عالية لعدد مختلف من فئات الشباب  -

المقبلين على سوق العمل ، للكشف عن اتجاهاتهم نحو المشروعات الريادية كمحاولة لتحديد 

، خاصة بعد ماأثبتت ريادة الأعمال  البداية لتنمية الاتجاه الإيجابى نحو العمل الريادى

الصدارة في مواجهة جائحة كورونا ، وما يتوقع لها من تميز مستقبلى فيما بعد الجائحة 

 .لبداية الطريق  تبحث عمن يأخذ بيدهالفئة 

محاولة إضافة قيمة علمية قد تشكل منظور جديد ونقطة إنطلاق للباحثين لإجراء المزيد من  -

، تنميتها وضع تصور لتحديد منظومه للبناء القيمى المهنى وتبنى على البحوث والدراسات 
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مما قد يدعم الاقتصاد المصرى ، من خلال تحفيز الشباب ذاتيا لتبنى مشروعات ريادية 

 والتي تمثل بؤرة التوجه والحراك المجتمعى . 2030لتحقيق رؤية مصر 

مؤسسة  هالأسره والطفولة باعتبار يمكن أن يتبناها قسم إدارة مؤسسات إستراتيجيةتقديم  -

بتداءا من إتساهم في خدمة العديد من المؤسسات ذات العلاقه المباشره بأساليب الدعم للشباب 

الأسره ، والبحث عن الشراكه مع المؤسسات التي تدعم الشباب المقبلين على سوق العمل 

 .  عداد البرامجلتكوين نظرة مستقبلية تحفيزيه ومنظور ديناميكى جديد ومتكامل لإ

 فروض البحث :
توافر " عينة البحث" في بين الشباب المقبلين على سوق العمل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  .1

مستوى  -المؤسسة التعليمية المنتمى لها  –وفقا لمتغيرات البحث ) الجنس قيم التميز المهنى 

 . (عمل الشاب / الفتاه  –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –تعليم الوالدين 
" عينة البحث" في المقبلين على سوق العمل  بين الشبابتوجد فروق ذات دلالة إحصائية  .2

المؤسسة التعليمية  –وفقا لمتغيرات البحث )الجنس توجههم المستقبلي نحو العمل الريادى 

عمل  –الأب مهنة  – سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين  -المنتمى لها 

 .( الشاب / الفتاه
الادارية ،  قيم التميز المهنى بمحاوره )القيم بين توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية .3

 الاستدامة الاجتماعية ، قيم التطويرية ، القيم المعرفة ، القيم تعزيز التقنية ، قيم القيم

الدافعى  عمل الريادى بأبعاده )البعدالرقمى ( وبين التوجه المستقبلي نحو ال العصر في البيئية

 السلوكى ( . المعرفى ، البعد ، البعد
 –المؤسسة التعليمية المنتمى لها الشاب  –الدراسة )الجنس توجد علاقة إرتباطية بين متغيرات  .4

عمل الشاب/  –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين 

( على الأسرة لمشروع حر أحد أفراد إمتلاك - لشخصى شهريامتوسط المصروف ا -الفتاه 

 قيم التميز المهني بمحاورها والتوجه المستقبلي نحو العمل الريادى بأبعاده .كل من 

 الأسلوب البحثي للدراسة :
 :Research Terms أولا : مصطلحات البحث

  The strategy:  الإستراتيجية

ما ، إعتمادا على التكتيكات والإجراءات في  خطة طويلة الأمد للوصول إلى هدف"  

استخدام الموارد ، وتعد مهارة لتحقيق النجاح ، كما أنها الإستخدام الذكى للموارد في سبيل تحقيق 

  Strategy", dictionary (2021)" الهدف " .

إطار علمى متكامل وفق مجموعه من " خطة مرحلية طويلة الأمد ، و وتعرف إجرائيا بأنها

لإحداث يدعم و يوجه المؤسسات المسئوله عن الشباب  الإجراءات المنظمة ، والسياسات الهادفهراحل والم
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 مجموعه تغيرات إيجابية تطويرية محملة بالقيم بقصد زيادة توجه الشباب نحو العمل الريادى

 عمل " .ليكون أكثر استجابة للتغيير ومواكبة لمعطيات التقدم الحضارى في ضوء إحتياجات سوق ال

 The supportالدعم : 

) لسان العرب  " أعانه وقواه وثبته ، كما أنه يرتبط بالاستقامة والتعديل: دعمه دعما أي "  

 ( .1999لابن منظور المصري ، 

  : valuesالقيم 

وتفضيلات لأشياء معينة ، وهى تلك الأشياء أو الأفكار أو المؤسسات أو الأعمال  ات" إهتمام 

 (  2016نفخر بها والتي نسعى دائما للحفاظ عليها " ) وفاء شلبى وآخرون ،  التي نعتز و

 professional valuesالقيم المهنية : 

( بأنها " مجموعة من معايير الحكم على صحة  2009عرفها منعم السعايدة وآخرون )  

والمستندة إلى  السلوك أو خطئه للفرد داخل مؤسسات العمل المختلفة أو الجماعة التي يعمل معها

العقل والشرع ، متمثلة في " القيم الإدارية، القيم التقنية، القيم العلمية/المعرفية، القيم الشخصية، 

 القيم البينشخصية، القيم الرمزية/ الجماعية" . 

  :Excellencesالتميز 
نجازات إبما ينتج عنه نتائج و، حالة من التفوق تحقق مستويات عالية غير عادية من الأداء  

، و ترضى عنها الفئة المستهدفة وأصحاب المصلحة كافة في المؤسسة  على ما يحققه المنافسون تتفوق

 ( . 2002) على السلمى ، 

 professional Excellences valuesقيم التميز المهنى : 

ـن منظومة من الأحكام والمعايير التي تتكون لدى الشاب " متعرفها الباحثة إجرائيا بأنها  

، ويتلقاها من مؤسسات التنشئة ويؤمن بها  خـلال تفاعلـه مـع المواقف والخبرات الفردية والاجتماعية

وتقوده إلى إتجاه  ، ختيار أهـداف وتوجهـات لحياته يراها جديرة لتوظيف إمكانياتهإبحيث يتمكن من ، 

ن التعلم والإبداع والتحسين إطار ثقافة موتمثل إطارا مرجعيا يحكم ويوجه تصرفاته في مهنى معين ، 

على مـستوى المعاصرة ،  االتعامل معه و التأقلم مع التغييرات السريعهبوعيه وإرادته ، مع  المستمر

وتساعده على إتخاذ ، لتشكيل مبادئ مركزيه تتكامل وتتوازن فيها الأهداف الفردية والمجتمعية 

 " .  تي بها وتطبيقه السلوكي لهاإيمانه الذاقراراته المهنية وفقا لأحكامة الفردية و

 في الدراسة الحالية في : الداعمة للتوجه الريادى وتحدد الباحثة قيم التميز المهنى 

 Management valuesقيم إدارية :  -

( بأنها " قيم المراقبة المزدوجه الذاتية  2016عرفتها كريمة ربحى ، حياة الحرتسي )  

ة ، وتنظيم السلوك البشرى الفعال الذى يؤدى إلى استثارة الهمم والخارجية والتي تتسم بالموضوعي

وتفجير الطاقات ، مع اتقان العمل لتحقيق أعلى مستويات الأداء و إحداث التنمية البشرية 

 المستدامة" . 
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تخطيطية ، تنظيمية ، قيادية ، تسويقية ، تنافسية " مبادىء ومعايير وتعرف إجرائيا بأنها  

يؤمن بها الشباب المقلبين على سوق العمل سعيا لتحقيق أهدافهم المهنية من خلال ، مترابطة معا 

الاستفادة من الموارد المتاحه ، وتوظيف القيم الإبداعية سعيا وراء الإنجاز والقدرة على إدارة الذات 

كيف معها ، ، والمعايير الإدارية العالمية والسعى نحو التغيير والت الريادية ، مع مراعاة قيم الجودة

 في إطار الرؤية الواضحة ونفاذ البصيرة " .  لتحقيق التميز الإدارى

 values Technicalقيم تقنية : -

المعايير والمبادئ والأساليب التي يجب على الفرد أن يتحلى بها أثناء استخدامه وعة مجم 

نية ، وشبكات المعلومات للأدوات والوسائط الرقمية مثل : البريد الإلكترونى ، المدونات الإلكترو

  (.2021 ، أبو العلا وآخرونهالة كالفيس بوك وتويتر والواتس أب، وغيرها)

مجموعه القوانين والمقاييس التي تنبثق من المجتمع لتوظيف وتعرف إجرائيا بأنها " 

ى في منصات انترنت الأشياء، أجهزة الهاتف المحمولة ، الحوسبة السحابية ، شبكات التواصل الاجتماع

العمل ، ويقرها الشباب المقبلين على العمل لمواكبة التطور التقنى ، وتظهر في تقديرهم للتحول 

الرقمى في جميع جوانب عملهم المهنى ، كما تظهر في تعاملهم مع التقنيات والأدوات التكنولوجية 

تطلبات كل المختلفة لضمان التفاعل الإلكترونى الآمن ، مع توظيف التقنيات حسب مجالات وم

 عمل " . 

 Knowledge Enhancement Values قيم تعزيز المعرفة : -
تلك القيم التي تشجع على التفكير، وتوظف التأهيل العلمي وتعرف إجرائيا بأنها "  

والمعرفي والتدريب المهني والبحث والتحديث لزيادة النتائج في أي نشاط اقتصادي ، ومواجهة 

لتوجه نحو التفكير الإيجابى ، واغتنام الفرص ، مع اقتصاد المعرفة ل، التحديات وتحديد المخاطر 

، إيمانا بأن داخل مؤسسة العمل وتقدير رأس المال الفكرى ، والاستثمار في بناء رأس المال البشري 

 " .للسعى نحو التميز القيمة الحقيقية تكون في تطبيق المعرفة 

 Personal development valuesقيم التنمية الشخصية " قيم تطويريه" :  -

مجموعه المعايير والمقاييس التي تنمى دوافع ذاتية إيجابية نحو وتعرف إجرائيا بأنها "  

المسئوليه تجاه الذات ، ، وترسيخ العمل ، و السعي نحو التميز من خلال الارتقاء والتحسين المستمر

القدرة و ،دة لتحقيق الأهداف المهنية وتحديد المتطلبات العصرية لسوق العمل ، مع وضع رؤية رشي

  ة".على التغير وتقبلة دون الإخلال بالتوازن بين العمل والعائل

  Social valuesقيم اجتماعية :  -

" مجموعة تنظيمات وفضائل وأخلاقيات مجسدة لأحكام عقلية وتعرف إجرائيا بأنها "  

التفاعل معهم " سواء الرؤساء أو الزملاء  إنفعالية معممة نحو الأشخاص المشاركين في العمل ، وفى

وتتجه تلك القيم ، يؤمن بها الشاب وتظهر في سلوكه ، أو نحو أولئك المستفيدين " المستهلكين " 

 تدعيم الشراكة المجتمعية للشعور ببهجة الحياة المهنية " . وتترجم لإمكانية  ،نحو الإصلاح 
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 :قيم الاستدامة البيئية في العصر الرقمى  -
Environmental sustainability in the digital age 

وميولة  اتههتمامإمجموعة القيم التي تظهر في سلوك الفرد وألفاظه وتساهم في تشكيل  

 ( . 2021الإيجابية نحو حماية البيئة من خلال التربية البيئية الواعية )هالة أبو العلا وآخرون ، 

التي توجه سلوك الشباب نحو الحفاظ والمبادئ عايير منظومة من الموتعرف إجرائيا بأنها " 

على البيئة سواء داخل بيئة العمل أو خارجها بداية من اختيار المواد الخام الصديقة للبيئة ، ابتكار 

مع التميز ، عمليات انتاج خضراء ، وتوفير منتجات خضراء صديقه للبيئة تلبى حاجات المستهلكين 

تأثير سلوكه ب ووعيهتهلاك، وإعادة استخدام مخلفات المنتج بشكل آمن ، في قدرتها على ترشيد الاس

وإيجابيات التكنولوجيا البيئية كاستخدام تكنولوجيا الطاقة المتجددة ،  ، البصمة البيئيةعلى 

 ".واستخدام التكنولوجيا الرقمية 

  Orientation Futureالتوجه المستقبلى :
وجه نحو المستقبل بأنه " الأهداف التي يضعها الفرد أ ( الت - 2014يعرف السيد على )  

لنفسه ويكافح من أجل أن يحققها مستقبلا ، وهو يبحث عن أكثر الطرق إيجابية وفاعلية و التي 

 تمكنه من بلوغ آماله وأهدافه ، ويكون عليه بعد ذلك أن يقيم بنفسه ماتم تحقيقه من أهداف " .

في حياته ويدفعه لتكوين خلفية ومعنى  أهميةنه ذو أعتقده الفرد كما يعرف بأنه " ماي 

ذاتية عن مستقبله ، تظهر في وضعه للأهداف والخطط والاكتشافات والخيارات وصنع القرارات ، 

 ,Seginer)."  بالإضافة إلى المعتقدات والانفعالات والنواحى المعرفية والوجدانية المتعلقة بالمستقبل

2017) 

الشباب المقبلين على سوق " إدراك  ي نحو العمل الريادى إجرائياالتوجه المستقبل ويعرف 

 للتميز المهنى المستقبلي لمواجهة ماحقيقية  ةفرص العمل لأهمية العمل الريادى ، والإيمان بأنه

هداف الأفي اهتماماته بالإدراك  ويتجسد ذلكمن صعوبات ، والمستقبل ينطوى عليه الحاضر 

ى جاهدا نحو تحقيقها من خلال بذل الجهد في التخطيط والتنظيم الريادية والسعالمستقبلية 

نسجم مع قيمة الشخصية ، ي ووقدراته الواقعية ،  هتناسب مع إمكاناتواتخاذ القرارات لها ، وبما ي

ومستوى طموحه ، ويؤدى هذا الإدراك إلى ثقة الفرد في نفسه وفى بيئته ، ومن ثم تفاؤله بشأن 

 ." عليه من طاقات ذاتية كامنة ، وتغيرات بيئية موجبة المستقبل ، وما ينطوى 

 وتتحدد أبعاد التوجه المستقبلي في هذه الدراسة كالآتى :

يتعلق بما يحث الفرد على التفكير في المستقبل ، ويتضح في القيمة التي البعد الدافعى : 

رتبطة بذلك المجال "التفاؤل" يراها الفرد في المجال المستقبلي ، وتوقعه للنجاح في تحصيل النتائج الم

 – 2014لتحقيق الآمال ، أو السبب وراء تحقيق الآمال والخطط والأهداف الشخصية ) السيد على ، 

  ب ( .
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راء الآحكام والمعتقدات والقيم والأويتمثل فى المعلومات والحقائق والمعارف و المعرفي: بعدال

لفرد عن موضوع ما، فكلما كانت معرفته بهذا التي ترتبط بموضوع معين، أي مقدار ما يعلمه ا

 (. 2021) ماجدة يوسف ، واضحا أكثر الموضوع أكثر كان إتجاهه

 ب (: – 2014و يتكون من متغيرين ) السيد على ،  : السلوكى بعدال           

 طلب خلال من: Exploration of future option المستقبلية الخيارات استكشاف -أ

 وظروف الشخصية السمات مواجهة في ملائمتها مدى واستطلاع علوماتالم وجمع النصيحة

 . حياته
 المجال مثل معين مجال في للدخول جديا الإستعداد خلال من: Commitment الالتزام-ب

 .المهنى
 Leadershipالريادة : 

( الريــادة بأنهــا " الخاصــية المعــبرة عــن مــدى تميــز فــرد مــا ) أو   2017عــرف خالــد البــاجورى )  

مؤسســة مــا ( فيمــا لديــة مقارنــة بأقرانــه " ، كمــا أنهــا " عمليــة ديناميكيــة للرؤيــة والتغــيير والإبتكــار ،    

 وتقتضى وجود وقدرة نحو إنشاء وتنفيذ أفكار جديدة وحلول مبتكرة".

شيء  لاشياء من الأالقدرة على خلق وبناء ( : بأنها " 2021وعرفها محمد محمود وآخرون )  

وهي موهبة ،  حظة والتحليللاعلى كونها الملاوة ع ، نجاز لبناء المشروعالإوالعمل و، إنها المبادرة 

وهي أن تكون إلى جانب فريق عمل مكمل  ، خرونالآحساس بالفرصة واغتنامها حيث يراها الإ

 ، لآخرينلمعرفة كيفية التحكم وتنظيم الموارد التي غالبا ما تكون مملوكة ، و لمهاراتك ومواهبك

ستعداد للمخاطرة المحسوبة سواء الشخصية أو الإفي الضرورة وهي  إلامن عدم إنفاق المال  والتأكد

 " .المالية ثم القيام بكل شئ ممكن للحصول على المنفعة المفضلة

: " القدرة على تحويل الأفكار والفرص إلى أعمال ذات قيمة  وتعرفها الباحثة إجرائيا بأنها 

من خلال إدارة الموارد المتوفرة وليس فقط على الشخص بحد ذاته ،  تعود بالفائدة على الآخرين ،

والإستفادة منها وبالتالي التوجه نحو التخطيط والإدارة والتفاعل مع الغموض وإدارة المخاطر ، 

 والعمل مع الآخرين ، مع مراعاة المستجدات المحيطة سواء في البيئة الداخلية أو الخارجية " .

 Enhancement التعزيز :

السلوك الجيد والمرغوب فيه والحد من  وأيده وهو تحفيزعظم شأنه ، ورفع قدرة ، و قواه ،  

 ( .1999) لسان العرب لابن منظور المصري ، السلوك غير المرغوب من خلال تهيئة الحوافز 

مساعدة وتشجيع الشباب " بأنه  تعزيز التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى إجرائياويعرف 

قبلين على سوق العمل على إدراك وتقدير أهمية العمل الريادى في خلق فرص عمل موجهة وبناءه الم

تشجيعهم و تزويدهم بمجموعه من البناءات ومواكبة لإحتياجات السوق والمستهلكين من خلال 

الشخصية  هممراحل حيات فى همخبراتوثقل المعرفية والوجدانية والدافعية والقيمية المترابطة، 

 مساعدتهم على التميز المهنى " . لتمكينهم و  كاديميةالأجتماعية والإو
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  Young people entering the labor market:  الشباب المقبلين على سوق العمل

سنة ، في  25:  17تعرفهم الباحثة إجرائيا بأنهم " فئة من الشباب في المرحلة العمرية من  

قين بالمدارس الثانوية الفنية والمعاهد والجامعات ، فهى فئة تتميز السنة الدراسية النهائية من الملتح

لسوق هل للمستقبل و فى أمس الحاجة إلى التأ بشدة الحساسية للأوضاع الجديدة وأكثر تطلعا

 ". العمل

 : Research Methodology: منهج البحث نياثا
الدقيق والتفصيلى يقوم على الوصف  الذي المنهج الوصفي التحليلي يتبع هذا البحث 

للظاهرة أو موضوع الدراسة قيد البحث ويوصفه وصفا كميا أو نوعيا ، وبالتالي يهدف إلى جمع 

بيانات ومعلومات كافية ودقيقة عن الظاهرة ، ومن ثم دراسة وتحليل ماتم جمعه بطريقة موضوعية 

 ( . 2020وصولا إلى العوامل المؤثرة على تلك الظاهرة ) ذوقان عبيدات وآخرون ، 

 : Research Samplesعينة البحث : ثالثا
 : منالبحث  تكونت عينة

 شاب وفتاه ، وذلك لتقنين أدوات البحث . 40تكونت من  :عينة الدراسة الإستطلاعية  -أ 

 25:  17شاب وفتاه ممن تتراوح أعمارهم مابين " ( 300) تكونت من عينة الدراسة الأساسية :-ب 

طريقة صدفية غرضيه مشروطه ) من الشباب المقبلين على سوق " سنة ، تم إختيارهم ب

 –العمل من المنتمين لعدد من الكليات والمعاهد العملية وعدد من المدارس الثانوية " الفنية 

التجارية " وفي السنه النهائية ( ليكونوا أكثر وعيا وخبرة بمجالات العمل في  –الصناعية 

وا أو فى مرحلة التخطيط لمستقبلهم العملى بعد تخصصهم الأكاديمى ، و إما قد خطط

 ( .274استماره لعدم اكتمال البيانات ، لتصبح العينة الكلية )  26التخرج ، وتم استبعاد 

 : Research Instruments:أدوات البحث رابعا 
 قامت الباحثة بإعداد الأدوات التالية:

 استمارة البيانات العامة ) إعداد الباحثة( .  -1

 المهني " ) إعداد الباحثة( . التميز ان " قيم استبي -2

 استبيان " التوجه المستقبلى نحو العمل الريادى " ) إعداد الباحثة( . -3

 استمارة البيانات العامة :  - 1

تم إعداد استمارة البيانات العامة لمفردات العينة بهدف الحصول على المعلومات اللازمه عن  

وأسرهم ، حتى يتم تحديد الخصائص الديموجرافية لمفردات العينة ل المقبلين على سوق العمالشباب 

 الدراسة البيانات التالية : توالتحقق من فروض الدراسة ، وقد تضمن
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مســتوى تعلــيم  -المؤسســة التعليميــة المنتمــى لهــا  –بيانــات عامــة : تمثلــت في ) الجــنس  –أ 

 -عمـــل الشـــاب " يعمـــل / لا يعمـــل "   –مهنـــة الأب  –متوســـط الـــدخل الشـــهرى للأســـرة   – الوالـــدين

 امتلاك أحد أفراد الأسرة / العائلة لمشروع حر ( .  – متوسط المصروف الشخصى شهريا

 بيانات خاصة بالتوجه الريادى :  –ب 

تم إعداد هذه البيانات بهدف تحديد بعـض المـتغيرات الوصـفية المتعلقـة بالنقطـة البحثيـة ،        

 التــىلقـيم المهنيـة   ا غـرس علـى   تــؤثر المؤسسـات الـتي   أســئلة عـن ) أهـم   وقـد احتـوت هـذه الإسـتمارة علـي     

، المعوقـات الـتي تعـوق توجـه      حسـب الأهميـة   يبهـا ترتمـن وجهـة نظـر المبحـوث مـع       توجه للعمـل الريـادى  

 ( . 5،  4الشباب نحو العمل الريادى ، و هذه الأسئلة موضحة بالتفصيل بالجدولين ) 

 : استبيان قيم التميز المهني -2

 تم إعداد هذا الاستبيان وفقا لعدد من المراحل تتمثل في : 

توجيــه ســؤال مفتــوح إلى عــدد مــن رواد الأعمــال المنــتمين لحاضــنة        الإستقصــاء المبــدئى : تم ب  -

كــذلك  جمعيــة الــدلتا لريــادة الأعمــال وتكنولوجيــا المعلومــات بالمنصــورة ،       ، أعمــال المنصــوره  

مــن نــادى ريــادة الأعمــال حامعــة حلــوان    جامعــة المنصــورة ، المســئولين عــن نــادى ريــادة الأعمــال  

اضــنة " الحضــور إلكترونيــا في بعــض النــدوات الــتي نظمهــا النــادى " ، وبعــض الريــادين بح خــلال 

" ،  2020مــن خــلال الحضــور إلكترونيــا في مــؤتمر قطــر لريــادة الأعمــال " رواد قطــر      أعمــال قطــر

واسترســـال أفكـــارهم بحريـــة تامـــة دون التقيـــد طـــر ق –مركـــز بدايـــة للتطـــوير المهنـــى والريـــادة 

ريـادة  توجـه نحـو   والـتي تعـزز ال  أهم القيم المرتبطة بالعمـل  تم مناقشتهم حول و ، بعبارات مغلقة

وبنــاء الأعمــال ، بالإضــافة إلى الإطــلاع علــى تجــارب رواد أعمــال نــاجحين مــن شــبكة الانترنــت ،    

القـيم الإداريـة، والقـيم    محـاور" هـي    6وتمثلت في" : لإستبيان لعليه تم تحديد المحاور الرئيسية 

جتماعيـة ،  التقنية ، قيم تعزيز المعرفة ، قيم التنمية الشخصية / القيم التطويرية ، والقـيم الإ 

 ستدامة البيئية في العصر الرقمى.قيم الإ

قــيم التعريــف الإجرائــى لقــيم التميــز المهنــى وبــالرجوع إلى الكتــب والدراســات الــتي تناولــت ال        -

   هالــة أبــو العــلا  ( ،  2021نــورة الزهرانــى )"   المهنيــة والقــوائم المعياريــة المنبثقــة عنهــا مثــل دراســة 

سـلطان النوفـل و   ( ،  (Dumas , 2019،  ( Schultz, J.,et al., 2020 )،  (2021)  نوآخرو

( ،  2016) ( ، كريمـة ربحـى وحيـاة الحرتسـي      2019( ، عز الدين الجاك )  2019بسمة القطان ) 

) وآخــرون مــنعم الســعايدة ، (2015ان زقـــوت )حـــن،  ( Michele,2018)( ، 2019نــزار شمــوط ) 

تم التوصــل إلى قائمــة   ،"( 2004( ، محمــد عليــان ، عــزت عســلية )    2007( ، علــى الشــهرى ) 2009

ثـم  ليـة ،  تم تضمينها في أداة الدراسـة بصـورتها الأو  والعمل ، التميز في القيم الفرعية المرتبطة ب

إلى عـدد مـن الريـادين الـذى أتـيح لهـا التواصـل معهـم          قائمـة إلكترونيـا  الإرسـال  ب قامت الباحثة

مجموعة من الأساتذة المتخصصـين في مجـال " إدارة مؤسسـات الأسـرة والطفولـة ،      و، مرة أخرى 

، وتم حــذف وكــذلك المتخصصــين بالمجــال التربــوى " بكليــة الاقتصــاد المنزلــي جامعــة حلــوان     

( موزعــة علــى  قيمــة 104) إضــافة بعــض القــيم الفرعيــة لتصــبح القائمــة النهائيــة مكونــة مــن      و
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 -3نـادرا ( علـى مقيـاس متصـل )      –أحيانـا   –الرئيسية وفقا لثلاث اختيارات ) دائمـا   6المحاور 

( للعبارات سالبة الصياغة ، وبذلك تكون أعلـى درجـة    3- 2 -1( للعبارات الموجبة ، )  1 -2

 ( كالآتى :  104( ، وأقل درجة )  312 للمقياس )

 المحور الأول : القيم الإدارية: 
التي الإدارية ( عبارة تقيس مستوى إلمام عينة البحث بالقيم  22إشتمل هذا المحور علي ) 

تساعده على التميز المهنى في المستقبل والتي تتطلبها بيئة العمل المتفردة ، وخاصة العمل الريادى 

الموارد ، تحمل وتنوع توزيع  تقدير قيمةلإهتمام بالسعى نحو تحقيق الأهداف المهنية ، متمثلة في ا

إدارة الوقت ، تقدير قيمة التميز فى " الفكرة ، ب الاهتماممسئولية أي قرار مهنى يتم اتخاذه ، 

في العمليات ، المخرجات أو المنتج " الخاصة بالمشروع من خلال دقة الأهداف ووضوحها ، التميز 

الموارد التقنية والرقمية التي يمكن انتقاء ، بناءا على رؤية مستقبلية التخطيط الاستراتيجي 

، التنظيم الاستراتيجي داخل وخارج بيئة العمل ، التحسين المستمر في  توظيفها والاستفادة منها

معرفة و ، الإلتزام بالجودة مراعاة المعايير الإدارية العالميةالأداء بدون تكلفة مادية إضافية ) كايزن ( ، 

متطلباتها كمدخل للتنافسية والتمييز ، تحديد التكاليف بكل دقة ، الوصول لدرجة الإبداع في 

العمل ، السعي نحو القيادة المهنية ، التركيز على الإنتاجية ، إدارة الذات الريادية ، القيادة الريادية ، 

الخلاق في ظروف التمويل و زمن التسليم ومهارات التسويق  القيادة الرقمية ، الإبتكار والتفكير الجاد

لتكيف مع بيئة للإرضاء العميل ، خلق بيئة عمل مطابقة لتوقعات المستهلكين ، تقبل التغيير وإدارته 

 العمل المتغيرة ، إدارة الأزمات والمخاطر .

 المحور الثانى : القيم التقنية : 
تقيس مستوى القيم التقنية التي يدركها الشباب  عبارة(  15)  إشتمل هذا المحور علي 

لتحقيق التميز المهنى في المستقبل والتي تتمثل في تقدير قيمة استخدام برامج الكترونية آمنه ، 

التفاعل الالكترونى الآمن مع الآخرين ، التحول الرقمى في جميع جوانب المشروع ، التنوع في البرامج 

طناعى لإيجاد نظام معلوماتى متكامل مدعوما بأحدث التقنيات التقنية ، توظيف الذكاء الاص

، ضبط الوقت أثناء استخدام التقنيات ، اختيار الأشخاص المؤهلين للعمل  والأدوات التكنولوجية

لكترونى بما يتناسب مع فئات المستهلكين المختلفة ، بناء سوق رقمية التقنى ، اختيار طرق التواصل الإ

تميز بالأمانه في عرض المنتج للمستهلك ، التحول نحو الخدمات المالية الرقمية ، لتسويق المنتجات ت

إنشاء اقتصاد رقمى تعاونى ، إعطاء قيمه لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات الخضراء ، توظيف 

الحوسبة السحابية والتحول إلى المتاجر الإلكترونية ، رسم السياسات والاستراتيجيات الرقمية 

 والمستقبلية . الحالية

 المحور الثالث : قيم تعزيز المعرفة : 
ويـؤمن بهـا الشـاب    ( عبارة تقيس المعايير المعرفية الـتي يـدركها    16إشتمل هذا المحور علي )  

الإيمــان  البحــث والتجديــد المعلومــاتى ،    لتحقيــق التميــز المهنــى المســتقبلي ، متمثلــة في تقــدير قيمــة        

هة التحديات وتحديد المخاطر ، استكشاف أفكار مهنية ريادية جديدة ، توظيف المعرفة في مواجبأهمية 
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اختبار الأفكار مع التفكير الايجابى ، تعزيـز العمـل البينـى والتعـاونى ، التنـوع في طـرق الـتعلم واغتنـام         

تحويــل الفــرص المبتكــرة ، الإلمــام بالمعــايير المهنيــة العالميــة ، اقتصــاد المعرفــة وتقــدير رأس المــال الفكــرى ،   

المعرفة إلى منتج مميز ، توظيف التأهيل العلمي والمعرفي والتـدريب المهـني لزيـادة النتـائج في أي نشـاط      

اقتصــادي ، التنــوع في الــبرامج التربويــة والتثقيفيــة والإرشــادية والمهنيــة ، الاســتثمار في بنــاء رأس المــال    

  .البشري في مجال الاستثمار المعرفى ونشر ثقافة الابتكار

 لمحور الرابع : قيم التنمية الشخصية / القيم التطويريةا
المبادئ التنموية التي يؤمن بها الشاب وتكون ( عبارات تقيس  19إشتمل هذا المحور علي )  

والمتمثلة في القابلية المستقبلي التميز المهنى منظومته القيمية التطويرية الخاصة به للوصول إلى 

، تقدير قيمه التفانى في العمل ، البحث عن طرق بيئته وشخصيته كل ماهو جديد ويناسب لتعلم 

الانضباط والتوقيت ، تنمية دوافع ذاتية إيجابية تقدير قيمة حديثة في التنظيم والتقويم الذاتي ، 

نحو العمل ، السعي نحو التميز من خلال الارتقاء والتحسين المستمر ، تحديد المتطلبات العصرية 

مع وضع رؤية رشيدة ، تنمية ثقافة التطور المهنى  صورة عن المستقبل المرغوب لسوق العمل ، رسم

المستمر لتحسين المهارات القيادية ، تحقيق التوازن بين العمل والعائلة " الأداء المتوازن " ، الاستباقية 

في التقاط الفرص الجديدة ، القدرة على تحديد الحاجات المستقبلية للمستفيدين ، النزاهه 

، الانفتاح الفكرى ، صناعة الثقافة المنتجة أثناء الأزمات ، الطموح  هنىأساس نحو التميز المك

 واقتناص الفرص الكامنة ، قبول التحدى ، احترام ثقافة المجتمع. 

 المحور الخامس : القيم الاجتماعية
ا الشاب الإجتماعية التي يقدره قيمال( عبارة تقيس مستوى  17إشتمل هذا المحور علي )  

ختلاف في الرأى مع الآخرين ، حترام وتقبل الإإمتمثلة في  المستقبليالمهنى ويؤمن بتأثيرها على تميزه 

طمئنان لفريق العمل ، تشجيع التواصل المفتوح منح الثقة للمشاركين في العمل ، تحقيق الرضا والإ

م العاملين بالمشروع ، النزاهه وتجنب بين العاملين في المشروع ، القدرة على إدارة التنوع في ثقافة وقي

تضارب المصالح ، الاحتواء والترابط ودعم وتحفيز المرؤسين ، خلق بيئة تعاونية قائمة على الولاء ، 

الحرص على رضا الفئة المستهدفة ، التحلى بالقيم الأخلاقية من وفاء وإخلاص وأمانه ، خلق 

لعاملين والمستفيدين ، الحرص على خدمة المجتمع و الأجواء الإيجابية للعمل و نسج العلاقات مع ا

 .تدعيم الشراكة المجتمعية ، الشعور بالمسئولية تجاه النفس وتجاه المجتمع للشعور ببهجة الحياة

 المحور السادس : قيم الاستدامة البيئية في العصر الرقمى
لحفاظ على البيئة إدراك الشاب وإيمانه بأن ا( عبارة تقيس  15إشتمل هذا المحور علي )  

 فى بيئة العمل ترشيد الإستهلاكمن خلال تقديره لقيم التميز المهنى  وتحقيق التنمية المستدامة من

، المحافظة على موارد البيئة ، استخدام مواد أولية غير سامة وغير ضارة ، استخدام مواد قابلة لإعادة 

نظام بيئى رقمى ، توفير منتج أخضر ، اتباع  التدوير ، استخدام تكنولوجيا الطاقة المتجددة ، اتباع

عمليات خضراء في تصنيع المنتج ، منتجات مخفضة لحجم النفايات ، الاهتمام بآثار المنتج على 

 . التفكير الأخلاقى المستدام، البيئة " البصمة البيئية للمنتج " 
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  " : الريادى العمل نحو المستقبلى التوجه"  استبيان-3

طلاع عديــد مــن الدراســات الســابقة العربيــة والأجنبيــة التــى قامــت الباحثــة بــالإ  بنــاء علــى ال 

 2019)  وجيـدة حمـاد  ( ،  2020( ، دراسـة جيهـان محمـد )     2021دراسة ماجده يوسف )  اعليها والتي منه

،  Sulimani-Aidan Yafit, (2016)  ،Seginer, Rachel( 2019 )،  (2019وفـاء بلـه )   ،  (

تحليلهـا وتنظيمهـا في سـياق بنــائى لتســهيل    بعدوب ،  –(  2014السيد على ) ( ،  2015عصام السعيد ) 

بهــدف  لإســتبيانتم تحديــد عبــارات اوفــى ضـوء التعريــف الإجرائــى   ، وتوضيــح مـــا توفـــر مـــن معلومـــات 

في  ، وقـد تكـون المقيـاس    مدى توجه الشـباب المقـبلين علـى سـوق العمـل نحـو ريـادة الأعمـال         التعرف على

، تحـددت الاسـتجابة عليهـا وفـق ثـلاث      مقسمة على ثـلاث محـاور   خبرية ( عبارة  70شكله النهائي من ) 

( للعبـارات الموجبـة ، )    1 -2 -3متصـل )  لا أوافـق ( علـى مقيـاس     -الى حد مـا   -خيارات ) أوافق 

( ،  70ل درجة ) ( ، وأق210( للعبارات سالبة الصياغة ، وبذلك تكون أعلى درجة للمقياس ) 3- 2 -1

 كالآتى :  وتتمثل محاور الإستبيان
 : المحور الأول : البعد الدافعى 

( عبارة تقيس القيمة التي يعطيها الشباب للعمل الريادى ،  23 إشتمل هذا المحور علي ) 

لقضاء على البطاله في الحاضر والمستقبل ، أنه ا ودوره فىومدى شعوره بالنفع الذى سيعود عليه ، 

تطورات  ةواكبم،  ، الرغبة في العمل مباشرة بعد انتهاء الدراسة معايير التمييز المستقبلي أحد

يجابيه نحو ، وكذلك درجة تفاؤله لنجاح مشروعه المستقبلي ، وتذكر خبراته الإ العصر والمستقبل

الرغبه ، لكامنه تقديره لطاقته وأفكاره ا،  التميز ، وثقته في ذاته ومهاراته التي تؤهله للعمل الريادى

، الرغبة في مساعدة المقربين على إيجاد فرص عمل ،  فى تحقيق الإكتفاء الذاتي والاستقلال المالى

، خاصة الشباب شعوره بأهمية إعتماده على نفسه لرد الجميل لوالديه ، إعجابه بتميز بعض الريادين 

ار ومشاريع ريادية جديده ظهرت ظهور وتميز ملحوظ لأفكتلقى الدعم من والديه وأفراد مقربين ، 

 أثناء أزمة كورونا . 

 المحور الثانى : البعد المعرفى :
عن  معلومات وحقائقشاب من ما يعلمه ال مقدار( عبارة تقيس  26إشتمل هذا المحور علي )  

المشــاريع الرياديــة لتســاعده علــى تكــوين رؤيــة متكاملــه لبلــوغ هدفــه المســتقبلي ، بدايــة مــن معلوماتــه          

عارفه عن أنواع تلك المشاريع ، ومدى ملائمتها لميوله وقدراتـه ، السـمات الـتي يجـب توافرهـا في رائـد       وم

الأعمال الناجح ، مايواجه المشاريع الريادية من صعوبات وتحديات ، مدى معرفته بالمؤسسات والجهـات  

جح حتـى يصـبح متميـزا ،    الداعمة للأعمال الريادية ، القيم التي يجب أن يؤمن بهـا رائـد الأعمـال النـا    

مدى معرفته بدور التحول الرقمى في العصر الحالي في تميز الأعمال الرياديـة ، معلوماتـه عـن مصـادر     

التمويل ، وحاضنات الأعمـال ودورهـا في توجيهـه ، نمـاذج رياديـة ناجحـة وسـر نجاحهـا ، عقبـات واجهـت           

ــار      ــن تجــ ــتفادة مــ ــات والإســ ــيهم للعقبــ ــة تخطــ ــل وكيفيــ ــاديين بالفعــ ــن   ريــ ــه عــ ــيرا معلوماتــ بهم ، وأخــ

 سيناريوهات بعض الريادين في التأقلم والمرونه وقت الأزمات خاصة وقت جائحة كورونا .
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 المحور الثالث : البعد السلوكى :
مدى سعى الشاب فعليا لإكتشاف بدائل  ( عبارة تقيس 21إشتمل هذا المحور علي )  

، السعى الجاد لتطوير قدراته المهنية ، بذل الجهد في  وخيارات المستقبل المهنى للإستقرار على أفضلها

تحليل الحاضر حتى يمكنه وضع خطة استراتيجية لتحقيق مستقبل مهنى مميز ، إستغلال وقت 

فراغه في فتره كورونا في أخذ دورات تعزز توجهه نحو العمل الريادى ، متابعة مستجدات المشروعات 

 لوضع تصوره المستقبلي لنقطة البداية واختيار المشروع ، الإقبالالحديثة الناشئة أثناء أزمة كورونا 

من خلال شبكة الانترنت ومن جهات رياديه  عمالالأخرين من رواد الآعلى دراسة تجارب الفعلى 

مختلفة ، عرض أفكاره الريادية على المسئولين في مشاريع ريادية أو متخصصي حاضنات الأعمال 

لتوجهات المحلية والعالمية المستقبلية نحو الأعمال المتوقع تميزها في الريادية ، محاولة تحديد ا

المستقبل ، تدريب النفس على الصبر والعزيمه ، التخطيط المرحلى لكيفية توفير رأس مال المشروع ، 

تدريب النفس على قيمة إحترام وتنظيم الوقت كمطلب رئيسى في العمل الريادى ، البدء فعليا في 

 القدرة على توظيف التحول الرقمى في جوانب المشروع الريادى . دورات تنمية

 ويقصد به صدق وثبات الإستبيانات . : تقنين الأدوات

 الطرق التالية : ثهللتأكد من صدق الإستبيانات اتبعت الباح : صدق الإستبيانات

 Validity content:  ) المحكمين ( صدق المحتوي-1

ستبيانات في صورتها المبدئية علي مجموعة من الأساتذة لقياس صدق المحتوي تم عرض الإ 

قتصاد المنزلى التربوي بكلية المتخصصين في مجال " إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة ، وقسم الإ

وذلك للتعرف علي آرائهم في مدي  ، كلية التربية جامعة المنصورةالاقتصاد المنزلي جامعة حلوان 

ا ، ومدي صحة صياغة العبارات علمياً ، مدي إرتباط كل عبارة ملائمة الإستبيانات للهدف منه

بمفهوم المحور الذي يتضمنها ، ومناسبة اتجاه تصحيح العبارة . وقد أبدى الساده المحكمين بعض 

الملاحظات وطلب إجراء بعض التعديلات متمثله في " إعادة صياغة بعض العبارات ، حذف عبارات 

على مناسبة عبارات  %88لتحكيم تبين اتفاق آراء السادة المحكمين بنسبة أخرى " وبعد تفريغ بيانات ا

 إجراء، وقد تم  على استبيان التوجه المستقبلى نحو العمل الريادى % 91، قيم التميز المهنى استبيان 

 .التعديلات المطلوبة ، وبذلك تكون الأدوات قد خضعت لصدق المحتوي

 :  Internal consistencyصدق الإتساق الداخلى -2

تم حساب صدق الإتساق الداخلي وذلك عن طريق إيجاد معامل الإرتباط "بيرسون" بين 

 ذلك:( 1جدول )ويوضح الدرجة الكلية لكل محور وبين الدرجة الكلية للإستبيان ، 
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 تقبلى التوجه المساستبيان ، استبيان قيم التميز المهنى  ( قيم معاملات الإرتباط لمحاور كل من 1جدول ) 

  نحو العمل الريادى

 

 الدلالة الارتباط قيم التميز المهنىاستبيان 

 0.01  0.946 قيم إدارية :  المحور الأول

 0.01  0.853 المحور الثاني : قيم تقنية 

 0.01  0.721 المحور الثالث : قيم تعزيز المعرفة 

 0.01  0.894 المحور الرابع : قيم التنمية الشخصية / القيم التطويرية

 0.01 0.917 قيم اجتماعيةالخامس :  المحور

 0.01 0.780  قيم الاستدامة البيئية في العصر الرقمىالمحور السادس : 

 الدلالة الارتباط التوجه المستقبلي نحو العمل الريادىاستبيان 

 0.01  0.882  : البعد الدافعى المحور الأول

 0.01  0.731 : البعد المعرفى المحورالثاني

 0.01  0.934 : البعد السلوكىثالث المحور ال

( فى جميع  0.01( أن قيم معاملات الإرتباط كلها دالة عند مستوى )1) يتضح من جدول 

التوجه المستقبلى نحو العمل الريادى، مما يدل استبيان  ،قيم التميز المهنى  محاور كل من استبيان

 ا.تبيانات والدرجة الكلية لهعلى صدق وتجانس عبارات ومحاور الإس

 ثبات الإستبيانات : 

دقة الاختبار في القياس والملاحظة وعدم تناقضه مع نفسه ،  (Reliability)يقصد بالثبات  

 ( . 1991واتساقه فيما يزودنا به من معلومات عن سلوك المفحوص )آمال صادق وفؤاد أبو حطب ، 

دام معامل ألفا كرونباخ ) تم التحقق من ثبات الإستبيانات باستخ وقد

(AlphaCronbach  طريقة التجزئة النصفية ،Split-half)معامل اسبيرمان براون ، )) 
Spearman-Brownجيوتمان ، )) Guttman( ويوضح جدول )ذلك .2 ) 
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 ( قيم معاملات ثبات الإستبيانات بمحاورها المختلفة 2جدول ) 

نى
المه

يز 
لتم

م ا
قي

 

 جيوتمان اسبيرمان براون تجزئة النصفيةال معامل الفا المحاور

  0.871  0.920  0.852  0.883 قيم إدارية :  المحور الأول 

  0.780 0.831   0.760   0.791  : قيم تقنية المحور الثاني 

  0.892  0.945 0.872   0.908 قيم تعزيز المعرفة : المحور الثالث  

 0.851   0.909  0.831  0.860 ية المحور الرابع : قيم التنمية الشخص 

  0.763  0.813 0.743   0.775 قيم اجتماعيةالخامس :  المحور 

 0.911 0.961 0.891 0.925 قيم الاستدامة البيئية في العصر الرقمىالسادس :  المحور 

  0.814  0.864  0.795  0.826 ثبات الاستبيان ككل

دى
ريا

ل ال
لعم

و ا
نح

جه 
لتو

ا
 

 جيوتمان اسبيرمان براون التجزئة النصفية معامل الفا المحاور

  0.902  0.955  0.888  0.916  : البعد الدافعى المحور الأول 

  0.791  0.843  0.779   0.803 المحور الثاني : البعد المعرفى 

  0.773  0.826  0.752  0.782 البعد السلوكى: المحور الثالث  

  0.830 0.888   0.813  0.847 ثبات الاستبيان ككل

كانت مقبولة  استبيانات البحث( أن جميع قيم معاملات الثبات فى  2يتضح من جدول )   

بالنسبة لهذا النوع من معاملات الثبات ، وتعتبر هذه القيم عالية بالنسبة لهذا النوع ، مما يدل على 

 .الإتساق الداخلى للإستبيانات وبالتالى صلاحيتها للتطبيق

 خامسا : التطبيق الميدانى على عينة البحث :
  : Time Samplesالحدود الزمنية

تم تطبيق أدوات البحث على عينة الدراسة الأساسية خلال شهرى ) فبراير / مارس ( عام )  

2021.) 

 :  Geographic Samplesالحدود الجغرافية 

مشروطه من الشباب صدفيه غرضيه لكترونى على عينة إستماره بشكل الا توزيعتم  

علوم "  –هندسة  –صيدلة  –حاسبات ومعلومات  –الجامعى بعدد من الكليات العملية " تربية نوعية 

حامعة المنصورة وجامعة الزقازيق ، ومعهد السلاب العالى للتجارة والحاسبات ، معهد الدلتا العالى ، 

ثانوي ) الفني ، التجاري ، الصناعى ( ، ومدارس الوالمعهد العالى للتكنولوجيا بالعاشر من رمضان 

المدرسة التجارية  –بمدينة السنبلاوين بالدقهلية ، ) المدرسة الثانوية الفنية للتعليم والتدريب المزدوج 

 ( مدينة العاشر بالشرقيه.

وتم توزيع الاستبيان عن طريق وسائل التواصل الإجتماعى " الواتس والتليجرام " من خلال 

 :الرابط التالى
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https://docs.google.com/forms/d/1PcTEQY8ijCG6Awzu_AX4zOHh

ljGMkrSlXyWpzwopgqI/prefill 

 
 الإحصائية: ملاتالمعاسادسا : 
ة الإحصائية باستخدام برنامج الحزم الإحصائية بعد جمع البيانات وتفريغها تمت المعالج 

 Statistical Package For Social Sciences Program (S.P.S.S)للعلوم الاجتماعية 

 وقد تم استخدام المعالجات الاحصائية التالية :

 . حساب التكرارات والنسب المئوية لمتغيرات الدراسة 
 متغيرات الدراسة والأهمية النسبية لبعض والانحرافات المعيارية، المتوسطات الحسابية . 

 معامل ارتباط بيرسون وألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لحساب الصدق والثبات . 

  "اختبار "تT- test لحساب الفروق بين المتوسطات بالنسبة لمتغيرات الدراسة . 

 تحليل التباين أحادي الاتجاه One Way Anova . 

 اختبار L.S.D تعددة لتحديد اتجاه دلالة الفروقللمقارنات الم . 

https://docs.google.com/forms/d/1PcTEQY8ijCG6Awzu_AX4zOHhljGMkrSlXyWpzwopgqI/prefill
https://docs.google.com/forms/d/1PcTEQY8ijCG6Awzu_AX4zOHhljGMkrSlXyWpzwopgqI/prefill
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 : النتائج تحليلها وتفسيرها
 : أولا:النتائج الوصفية

 :  (3فيما يلى وصف شامل لعينة البحث موضحة في جدول) : وصف عينة البحث-1

 ( 274)ن=الديموجرافية ( التوزيع النسبي لأفراد عينة البحث الأساسية وفقا للخصائص 3)جدول 

 % العدد المؤسسة التعليمية المنتمى إليها -2 % العدد سالجن -1

 %38.3 105 جامعة - %56.9 156 ذكور -

 اناث  -
118 43.1 % 

 %33.6 92  عالىمعهد  - 

 %28.1 77 تجارية( -صناعية –مدارس ) فنية  -

 % العدد المستوي التعليمي للأم - 4 % العدد المستوي التعليمي للأب -3

 "انوى أقل من ث " منخفض -

  "ثانوى وأقل من جامعى  "متوسط -
 "جامعى فأعلى  "مرتفع - 

78 

89 
107 

28.5% 

32.4% 
39.1% 

 "أقل من ثانوى  " منخفض -

 "ثانوى وأقل من جامعى  "متوسط -
 "جامعى فأعلى  "مرتفع -

88 

84 
102 

32.1% 

30.7% 
37.2% 

 % العدد عمل الشاب / الفتاه -6 % العدد مهنة الأب -5

 حكومي عمل -
 الخاص بالقطاع عمل -
 حره أعمال -

121 
85 
68 

44.2% 
31% 

24.8% 

 يعمل -
 لايعمل -

107 
167 

39.1% 
60.9% 

 % العدد متوسط المصروف الشخصي  -8 % العدد مستوي دخل الأسرة-7

 جنيه( 4000منخفض )أقل من -

 جنية (6000 من أقل إلى 4000متوسط من ) -
 جنيه (  6000مرتفع )أكثرمن  -

79 
92 
103 

28.8% 

33.6% 
37.6% 

 جنيه 500 من أقل -

  (1000 من أقل إلى 500من ) -
 جنية 1000 من أكثر -

85 
90 
99 

31% 
32.8% 
36.1% 

  % العدد ئلة لمشروع حرامتلاك أحد أفراد الأسرة / العا -9

 يوجد -
 لايوجد -

96 
178 

35% 
65 % 

 

بنسبة  ذكورسة الأساسية كانت من ال( أن أعلى نسبة من عينة الدرا3يتضح من جدول ) 

، كما تبين من الجدول أن النسبة الأكبر من عينة  %43.1بنسبة  ناث، وأقل نسبة من الإ 56.9%

 %28.1بنسبة للمدارس الثانوية الفنية  ، وأقل نسبة %38.3بنسبة من المنتمين للجامعة الدراسة كانت 

،  %39.1ى نسبة من عينة البحث كان مرتفع بنسبة ، ويوضح الجدول أن المستوى التعليمى لآباء أعل

، أما بالنسبة للمستوى  %28.5، وأخيرا المستوى المنخفض بنسبة  %32.4يلية المستوى المتوسط بنسبة 
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لمستوى المنخفض بنسبة ا، يلية  %37.2بنسبة أيضا لكن كان مرتفع فالتعليمى لأمهات عينة البحث 

وبالنسبة لمهنة الأب فكانت أعلى نسبة لممن يعملون  . %30.7بنسبة المستوى المتوسط ، وأخيرا  32.1%

، وأخيرا ممن يعملون أعمال حرة  %31، يليه العاملين بالقطاع الخاص بنسبة  % 44.2بالحكومة بنسبة 

أما بالنسبة لمتوسط الدخل لا يعملون ،  % 39.1يعملون ،  % 60.9، وعن عمل الشباب فكان %24.8بنسبة 

، يليها  %37.6سره فيتضح من الجدول أن أعلى نسبة لمستوى الدخول المرتفعه بنسبة الشهرى للأ

المصروف الشخصى . أما بالنسبة لمتوسط  %28.8، وأخيرا المنخفضة بنسبة  %33.6المتوسطة بنسبة 

، وأقل مصروف أقل من  % 36.1جنية بنسبة  1000أن أعلى نسبة مصروفهم أكثر من فيتضح شهريا 

أسرتهم من العينة لايمتلك أحد أفراد  %65من الجدول أن ، وأخيرا يتضح  %31بنسبة جنيه 500

 ممن يمتلكون أحد المشاريع الحرة. % 35مشروع حر ، 

لدى عينة  توجه للعمل الريادى التىالمهني التميز قيم  غرسعلى  تؤثر لمؤسسات التيالأهمية النسبية ل-2
  :البحث 

 الريادى للعمل للتوجه التميز المهني قيم غرس على المؤثرة ؤسساتللم( التوزيع النسبى 4جدول )

 الترتيب النسبة المئوية% الوزن النسبي الريادى  للعمل توجه التى المهني قيم التميز غرس مؤسسات

 الثانى %17.8  332 العائلة/  الأسرة

 السادس  %14.8 277 الأصدقاء

 لخامسا  %15.5 289 "الأساسي التعليم " المدرسة

 الأول  %18.3 341 "الأساسي ما بعد" الجامعة/  المعهد

 الإجتماعى التواصل الفضائية ، وسائل القنوات" المختلفة الاعلام وسائل
 "شبكة الإنترنت ،

318 
17%  

 الثالث

 الرابع  %16.6 310 الاعمال حاضنات/  الريادية المراكز

  %100 1867 المجموع

التعليم الأساسي" جاء في المقام الأول  ما بعد " الجامعة المعهد و ( أن 4يتضح من جدول )  

، يليها  %18.3الريادى بنسبة  للعمل للتوجه من وجهة نظر عينة البحث في غرس قيم التميز المهني

 الريادية ، يليها المراكز %17 المختلفة بنسبة الإعلام ، ثم وسائل %17.8والعائلة بنسبة  الأسرة

، وأخيرا الأصدقاء  %15.5بنسبة  "الأساسي التعليم"  ، ثم المدرسة %16.6مال بنسبة وحاضنات الأع

 .%14.8بنسبة 

( في دور المنهج  2009وتتفق هذه النتائج جزئيا مع دراسة منعم السعايدة وآخرون )  

وجيا ( في تأثير وسائل التكنول 2021ودراسة نورة الزهرانى ) ، التعليمى في إكتساب القيم المهنية 

الحديثة على القيم لدى الشباب كما تتفق جزئيا مع دراسة نهاد رصاص و رباب عبد الحميد ) 

مسؤولية و أهمية ( على  2020( ، ودراسة جيهان محمد )  Durufle et al., 2018 (دراسة( ، و2018

، وأميره  مةدور الجامعات في بناء وتفعيـل منظومـة ريـادة الأعمال كطرف استراتيجي في هذه المنظو

( في دور المعاهد العليا التجارية في تنمية التوجه نحو ريادة الأعمال ، عبير عثمان )  2019حسونة ) 
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( في أهمية غرس 2017( في تنمية معارف ومهارات طلبة الثانوى الصناعى ، خالد الباجورى )  2018

لمنافسة والنمو في ظل البيئة العالمية ثقافة ريادة الأعمال في المراحل الأولية من التعليم للتمكن من ا

 سريعة التغيير.
أن من أهم العوامل المؤثره في تكوين  Najim , etal., (2018)كما تتفق جزئيا مع  

ستثمار طاقة الاتجاهات هي الأسرة حيث تعمل على التكوين التدريجى للإتجاهات ، من خلال ا

الذكاءات المتعددة اكتشاف وتنمية على قدرتها و القيم ،توظيف الاستراتيجيات وتعزيز وأبنائها 

( أن للدعم الأسري دور في التوجه الايجابى 2019، كما أكدت ووفاء بلة )لتلبية متطلبات العصر 

( في دور الدراما التليفزيونية في توجهات الشباب 2017للشباب نحو المستقبل ، ياسمين على )

 المستقبلية.

( في أن  2014) مـران الفـواز، ع ( 2012 )سعدون سلمان إيثار الفيحان ، وما أوضحته  

 &Regni، وتأكيد حاضنات الأعمال أحد المرتكزات الرئيسية للبنى التحتية للريادة في المجتمع 
Rosalie Bouey, J - ( 2010) (2020)  ، على أهمية الإستفادة من خبرات رواد أعمال ناجحين

ب على السير في طريق الريادة والنجاح في مواجهة وجعلهم نموذج يحتذى به لتشجيع الشبا

 التحديات. 
 الأهمية النسبية لأهم معوقات توجه عينة البحث نحو العمل الريادى :  -3

 لأهم معوقات توجه عينة البحث نحو العمل الريادى( التوزيع النسبى  5 جدول )

 ترتيبال النسبة المئوية% الوزن النسبي معوقات التوجه للعمل الريادى

 الخامس %15.2 294 إدارية معوقات

 الرابع %15.9 308 إقتصادية معوقات

 السادس %14.5 281 ثقافية معوقات/  اجتماعية معوقات

 الثاني %18.4 356 بالتعليم مرتبطة معوقات

 الأول %19.2 372 اللوجستية . الخدمات بنقص خاصة معوقات

 الثالث %16.8 325 تقنية معوقات

  %100 1936 المجموع

( أن أهم المعوقات من وجهة نظر عينة البحث كانت بسبب نقص  5يتضح من جدول )  

التقنية  ، ثم المعوقات %18.4بالتعليم بنسبة  مرتبطة ، يليها معوقات %19.2الخدمات اللوجستية بنسبة 

، وأخيرا  %15.2بنسبة الإدارية  ، يليها المعوقات %15.9، ثم المعوقات الاقتصادية بنسبة  %16.8بنسبة 

 .  %14.5المعوقات الإجتماعية / الثقافية بنسبة 

وتتفق هذه النتائج مع العديد من الدراسات ومنها دراسة منصور العتيبى ومحمد موسى  

( 2018( ، عبير عثمان )2017( دعاء جوهر )2017( ، خالد الباجورى )2016( ، محمد عبد الفتاح )2015)
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( في وجود العديد من المعوقات تحد من التوجه نحو ريادة الأعمال في المراحل  2021، ماجدة يوسف ) 

 التعليمية المختلفة . 

 :  "عينة البحث  "لدى الشباب التميز المهني قيم  توافر مستوى -4
 (274قيم التميز المهني )ن= ( الإحصاءات الوصفية الموضحة لمستوى 6جدول ) 

كل
ني ك

المه
يز 

لتم
م ا

قي
 

  مرتفع
 %70أكثر من 

 متوسط 
 %70إلى  %55أكثر من 

 منخفض
 %55إلى  %50اقل من  

 المجموع

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 52  18.9%  97  35.4%  125  45.6%  274  100% 

 ( انخفاض مستوى توافر قيم التميز المهنى لدى المقبلين على سوق 6يتضح من جدول )  

منخفض . وقد يرجع من أفراد العينة كان مستواهم  %45.6العمل " عينة البحث " حيث وجد أن 

هيكل السوق التغيير في  التحديات المستمرة والمتغيره التي تحيط بالقيم المهنية نتيجة ذلك إلى

ن ونظرا لأ والعمل ، فأصبحت الحاجة ماسة لبناء منظومة قيمية جديدة لتناسب متطلبات العصر ،

المؤسسات المسئوله عن غرس تلك القيم يواجهها العديد من المعوقات ، كما أنها بحاجه إلى التكاتف 

ليظهر التميز والتفرد ، مما أظهر  تغيير أنماط السلوك لتصبح أنماط حياةوالتكامل في أدوارها ل

 ضعف تلك القيم لدى عينة البحث .

 :  "عينة البحث  " ى لدى الشبابالتوجه المستقبلي نحو العمل الرياد مستوى -5
 (274)ن= التوجه نحو العمل الريادى ( الإحصاءات الوصفية الموضحة لمستوى 7جدول ) 

كل
ى ك

ياد
لر

ل ا
لعم

ه ل
وج

الت
 

 مرتفع
 %70أكثر من  

 طمتوس
 %70إلى  %55أكثر من  

 منخفض 
  %55إلى  %50اقل من 

 المجموع

 النسبة% العدد %النسبة العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 46  16.8%  90  32.8%  138  50.4%  274  100% 

( انخفاض مستوى التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى  7يتضح من جدول )  

من أفراد العينة كان مستواهم  %50.4المقبلين على سوق العمل " عينة البحث " حيث وجد أن 

فى التجديد أو تبنى أى فكرة الأعمال ، أو عدم الرغبة منخفض ، وقد يرجع ذلك إلى حداثة ريادة 

وعدم العلم أن ريادة الأعمال عبارة عن استثمارات بالملايين أو المليارات ، مع ظن الكثيرون  ، جديدة

المناهج الدراسية  كذلك قصورإنشاء عمل بطريقة مبتكرة غير تقليدية مهما يكن يسيرا ، بأنها 

بالإضافة للحاجة إلى تكامل ،  لمتطلبات سوق العمللائمتها ثتها ومالخاصة بكل تخصص ومدى حدا

وتضافر جهود مؤسسات عديدة لدعم هذا التوجه وتغيير الفكر التقليدي تجاه المهن . وتتفق هذه 

 .)  (Najim Elrefea & Alnaji, 2018 النتيجه مع دراسة
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حول  الشباب معارفى ( التي أوضحت ارتفاع مستو 2021وتختلف جزئيا مع ماجده يوسف )

هي التي تحد من التوجه نحو العمل  تجاه والسلوكالإفجوة بين المعرفة ولكن هناك عمال الأريادة 

( ،  2020( ، جيهان محمد )  2019الريادى ، كما تختلف جزئيا مع دراسة كلا من وجيدة حماد ) 

ستقبل متوسط نتيجة التوجه ( التي أوضحا أن اتجاه الشباب الجامعى نحو الم 2021ماجده يوسف ) 

الحديث للجامعات في تثقيف طلابها وعقد ندوات وأنشطة ريادية ترفع من مستوى الطلاب المعرفى ، 

وقد يرجع ذلك إلى إختلاف طبيعية عينة دراستهم والتي طبقت على شباب جامعى فقط بينما عينة 

ل ، مما يؤكد على ضرورة إعطاء البحث الحالي طبقت على عينة متنوعه من المقبلين على سوق العم

أولوية أكبر للجانب الدافعى والسلوكى وعدم الإقتصار على الجانب المعرفي لأن الأبعاد الثلاثه ذو 

 أهمية وتحتاج لتكامل في تكوين التوجه المستقبلي .

 النتائج في ضوء فروض البحث :: ثانيا 
" عينة اب المقبلين على سوق العمل بين الشب: توجد فروق ذات دلالة إحصائية الأول الفرض  

 -المؤسسة التعليمية المنتمى لها  –وفقا لمتغيرات البحث )الجنس توافر قيم التميز المهنى البحث" في 

 .(عمل الشاب / الفتاه  –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين 

للوقوف على دلالة الفروق T-Test( وللتحقق من صحة هذا الفرض تم إجراء اختبار )ت

( ، كما تم 9، 8( والموضحة بالجداول ) عمل الشاب / الفتاه –للمتغيرات ثنائية الفئات ) الجنس 

للوقوف  F.test" لإيجاد قيمة ) ف( One Way ANOVA اجراء تحليل التباين أحادي الاتجاه "

المؤسسة التعليمية لاثية الفئات أو أكثر)علي دلالة الفروق بين متوسطات درجات العينة للمتغيرات ث

( ، وتطبيق مهنة الأب - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين  -المنتمى لها 

 ( كالآتي : 11،  10 " لبيان اتجاه دلالة الفروق إن وجدت والموضحة بالجداول ) L.S.Dاختبار " 

  وفقا للجنس : -

وفقا قيم التميز المهنى توسطات درجات عينة الدراسة في مستوى ( دلالة الفروق بين م8)جدول 

 (274للجنس ) ن= 

الانحراف  المتوسط الحسابي الجنس 
 المعياري

درجات  العينة 
 الحرية

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

 دالغير  1.335 272  156  7.852  276.831 ذكور 

 118   7.013 277.624  اناث 

" المقبلين على سوق العمل وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين عدم  ( 8يتضح من جدول )  

، وقد يرجع  "قيم التميز المهنى ككل "توافر  في مستوى" ذكور / إناث "  بين الجنسينعينة البحث " 

ذلك إلى أن كلا الجنسين يجب أن يتسلح بقيم التميز المهني ويقدر قيمة كل منها ، ويكون لنفسه 
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، سواء كانت تلك القيم إثراء معارفه هنية يؤمن ويعتز بها ، مما يساعده على منظومة قيمية م

، قيم  تطوير الشخصي والمهنيإدارية ، تقنية لمواكبة الثورة الرقمية ، قيم تعزيز المعرفه ، وتمكنه من ال

،  رقمىإجتماعية للتعامل مع الأفراد داخل وخارج بيئة العمل ، قيم الإستدامة البيئية في العصر ال

 ه .لمسيرة نمو الوطن وصون رفعته وعزت استكمالا للشباب الواعد حبداية النجا ومن هنا تنطلق

أهمية توافر القيم المهنية  Skagges , W.J. ( 2018 )وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

 ( فى أن الذكور أكثر2021للمقبلين على سوق العمل ، وتختلف جزئيا مع دراسة نوره الزهرانى ) 

 قدرة على تحديث القيم ، ومحاولة التأقلم مع الانفتاح الذى أنتجته التكنولوجيا الحديثة .

 :  عمل الشاب / الفتاةوفقا ل -
  قيم التميز المهنى( دلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة الدراسة في مستوى  9جدول ) 

 (274) ن=  لعملوفقا ل

عمل الشاب / 
 الفتاه

 المتوسط
 الحسابي

 لانحرافا
 المعياري

 درجات العينة
 الحرية

 مستوى قيمة )ت(
 الدلالة

  0.01دال عند  40.279 272 107  8.111   295.546 يعمل
 العاملين لصالح 

  167 6.891  241.039   لايعمل

" عينة المقبلين على سوق العمل ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  9يتضح من جدول )  

لصالح العاملين  "قيم التميز المهنى ككل "توافر  في مستوىلعمل الشاب / الفتاه  وفقاالبحث " 

أن الحصول على عمل هذه الأيام ليس بالأمر اليسير  ، وقد يرجع ذلك إلى (0.01بمستوى دلالة )

ولكن من يمتلك المهارات ويسعى نحو ثقل خبراته وتنمية ذاته وتحسين سيرته الذاتيه هو من يحصل 

ل ، ومن تتوفر لديه القيم المهنية هو من يستطيع مواجهة أعباء الحياه العملية والصمود أمام على عم

 التحديات للإستمرار في العمل ، ومن ثم تتولد الدوافع للبحث عن التميز والمضى قدما نحوه .
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م مستوى تعلي -المؤسسة التعليمية المنتمى لها دراسة )لل الثلاثيةتغيرات الموفقا لبعض  -

 سرة( : متوسط الدخل الشهرى للأ – مهنة الأب -الوالدين 
 ( 274وفقا لبعض المتغيرات ) ن = مستوى قيم التميز المهنى ( تحليل التباين في  10جدول ) 

 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير 
درجات 
 الحرية

 متوسط المربعات
 قيمة

 ) ف (
مستوى  

 الدلالة

 المؤسسة التعليمية

 موعاتبين المج

 داخل المجموعات

 التباين الكلى

50.716 
3529.663 

 3580.379 

2 

 271  
273 

25.358 
 13.025 

 1.947 
0.145 

 غير دال

 

 بمستوى تعليم الأ

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 التباين الكلى

14690.479 
46134.270 

 60824.749 

2 

 271  
273 

7345.239 
170.237  

 43.147 

 

0.01  
 دال 

 ممستوى تعليم الأ

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 التباين الكلى

15196.651 
4738.234 

 49934.885 

2 

 271  
273 

7598.325 
 128.185 

 

59.276 

0.01  
 دال 

 

 مهنة الأب
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 التباين الكلى

14189.442 
59316.841 
73506.283 

2 

 271  
273 

7094.721 
218.881 

32.414 
0.01  
 دال

متوسط الدخل 
 الشهرى للأسرة

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 التباين الكلى

15339.815 
 31848.682 

47188.497  

2 

 271  
273  

7669.907 
117.523  

65.263  
0.01  
  دال
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ات باختلاف بعض متغيرقيم التميز المهنى للمقارنات المتعددة فى مستوى  L .S .D( اختبار 11جدول )

 الدراسة

 عالي  طمتوس منخفض مستوي تعليم الأب
  

 قيم التميز المهنىمستوى 

   -   206.371م =   منخفض  

  -      **46.347 252.718=  ممتوسط     

 -   **35.919     **82.266 288.637=  معالي       

 عالى   متوسط  منخفض   الأم تعليم مستوى

 ىقيم التميز المهنمستوى 

   - 205.634  م =    منخفض  

  -   **17.545     223.179  م =     متوسط   

 -   **42.638   **60.183 265.817 م =       عالي   

 مهنة الأب                
 بالقطاع عمل عمل حكومى

 الخاص
 أعمال حرة

 قيم التميز المهنىمستوى 

   - 253.187حكومي      م =

  - *2.168 255.355م =  خاص       

 - **16.293 **18.461 271.648حره          م = 

 عالى  متوسط  منخفض   للأسرة الشهرى الدخل متوسط              

 قيم التميز المهنىمستوى 

   - 219.082منخفض م =   

  -  **41.376 260.458متوسط م =   

 -  **39.683  **81.059 300.141 عالي م =   

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في قيم التميز المهني لدى المقبلين (  10)  يتضح من جدول             

على سوق العمل " عينة البحث " وفقا للمؤسسة التعليمية المنتمين إليها ، وقد يرجع ذلك إلى قصور 

على مستوى جميع المؤسسات  محتوى المناهج ، وطرق وأساليب التدريس في غرس قيم التميز المهني

 ( ، هالة أبو العلا وآخرون 2019 ) نزار شموطالتعليمية ، ويتفق ذلك جزئيا مع دراسة 

 (2021 . ) 

في توافر تلك القيم (  0.01تباين دال إحصائيا عند مستوى دلالة )  بينما كان هناك 

متوسط الدخل الشهرى ب ، مهنة الأباختلاف كلا من " مستوى تعليم الأب ، مستوى تعليم الأم ، 

( تبين أن هذه الفروق بين  11والموضحه حدول )  ( L.S.D ) رللأسرة " ، وبالنظر لنتائج إختبا

بمستوى  المستوى التعليمى الأعلىكانت لصالح  في مستوى تعليم كلا من الأب والأمالمجموعات 

تتعدد مصادر معلوماتهم ويمكنهم  لدينارتفاع المستوى التعليمي للواب( مما يدل على أن  0.01دلالة ) 

إدراك التطور المعلوماتى التكنولوجى المحيط بهم ، وما أفرزه من تغيرات في بيئة العمل وما يتطلبه 

ذلك من مرونة ، ومن ثم مواكبة التحديث الذى طرأ على قيم العمل التقليدية ومحاولة إكتساب 

وتعزيز  بناءلتحسين كفاءة وجدارة الأالأصيلة ، قيم جديدة دون المساس بالقيم الدينية والقيم 
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، وجعله طموحا مصرا على تحقيق أهدافه ، وإقناعه بأهمية وتأثير قيم التميز على  داء المتميزالأ

التحول المستدام وجودة الحياة ، والبحث عن الطرق والأساليب التي تساعده لتحقيق طموحاته ، 

فكار الناجحة لدعم وتوجيه الأبناء وتوظيف رؤيتهم نحو وعلى الإستفادة من الأزمات وتوظيف الأ

 التحديث .

( في تأثير مستوى تعليم الوالدين 2014وتتفق هذه النتيجة مع دراسة فاطمة عبد العاطى ) 

على إكتساب الأبناء قيم التنمية والتحديث والمتمثله في قيمةالطموح المهنى، وقيم تطوير وتنمية 

 الذات .

، وقد  ( 0.01بمستوى دلالة ) فكانت الفروق لصالح من لديه عمل حر  الأب لمهنةوبالنسبة 

يرجع ذلك إلى أن مغامرة العمل الحر تتطلب مستوى عالى من المخاطره ، وقدره على التخطيط 

والتنظيم ، ومستوى متميز من العلاقات الإجتماعية حتى ينجح المشروع ، وهذا ماتقوم به القيم 

بها صاحب المشروع ، ومن ثم تغرس تلك القيم لدى الأبناء من خلال إكتساب المهنية التي يؤمن 

". ويتفق ذلك جزئيا مع دراسة Benchmarkingالخبرات المباشره وغير المباشره "الإقتداء بالنموذج 

. (Davis, A., 2019) 

لأسر العينة فكانت الفروق لصالح متوسط الدخل  متوسط الدخل الشهرىوعن الفروق في  

وتحسين  الأبناءرتقاء حودة حياه الإ، وقد يرجع ذلك إلى أنه بزيادة دخل الأسرة يمكن  لأعلىا

 ، على تبني أساليب و أفكار متجددة ومبدعة ومتميزة الأبناءتدرب م ، حيث يمستوى معيشته

لذى وإعادة ترتيب المنظومة القيمية ، مع ترسيخ مبدأ العلم النافع ا التفكيروتستطيع الأسرة دعم 

والتحرر من القيود ، والتعرف بفكر حديث غير تقليدي  يكسب الأبناء القيم والإتجاهات الإيجابية

 (Schultz, J., et al., 2020) . سواء من خلال القدوة أو من خلال دورات تنمية الذات الذاتية

 يتحقق الفرض الأول جزئيا. كوبذل

" المقبلين على سوق العمل   الشباببين: توجد فروق ذات دلالة إحصائية الثانى الفرض 

المؤسسة  –وفقا لمتغيرات البحث )الجنس  توجههم المستقبلي نحو العمل الريادىعينة البحث" في 

 –مهنة الأب  – سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين  -التعليمية المنتمى لها 

 .( عمل الشاب / الفتاه

للوقوف على دلالة الفروق T-Testت(   إجراء اختبار )وللتحقق من صحة هذا الفرض تم

( ، كما تم  13،  12( والموضحة بالجداول )  عمل الشاب / الفتاه –للمتغيرات ثنائية الفئات ) الجنس 

للوقوف  F.test" لإيجاد قيمة ) ف( One Way ANOVA اجراء تحليل التباين أحادي الاتجاه "

المؤسسة التعليمية رجات العينة للمتغيرات ثلاثية الفئات أو أكثر)علي دلالة الفروق بين متوسطات د

( ، وتطبيق مهنة الأب - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ –مستوى تعليم الوالدين  -المنتمى لها 

 ( كالآتي : 15،  14 " لبيان اتجاه دلالة الفروق إن وجدت والموضحة بالجداول ) L.S.Dاختبار " 
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 وفقا للجنس : 

توجههم ( دلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة الدراسة في مستوى  12) جدول 

 (274وفقا للجنس ) ن=  المستقبلى نحو العمل الريادى

المتوسط  الجنس 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات  العينة 
 الحرية

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

    156 6.054   189.136 ذكور 

272  

 

32.297 

 0.01دال عند 
 الذكورلصالح 

  118   5.119  154.203 اناث 

" عينة المقبلين على سوق العمل ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 12يتضح من جدول) 

لصالح الذكور وبمستوى "توجههم المستقبلي نحو العمل الريادى  " في مستوى من الجنسين البحث "

اك الشاب أنه مقبل على تحمل مسؤولية نفسه ( ، وقد يرجع ذلك إلى وعى وإدر 0.01دلالة ) 

ومسؤولية أسره مستقبلية لذا يرغب فىى تكوين نفسه ، ويحاول إيجاد فرصة عمل مباشرة بعد 

التخرج ، حتى لاينتظر الوظيفة التي غالبا لايمكنه الحصول عليها إلا بعد سنوات عديدة ، وإدراكه 

لتوجهات الحديثة لمجالات العمل . وتتفق تلك أن دخلها لن يناسبه ، مما يجعله أكثر تطلعا ل

بينما تختلف جزئيا مع دراسة ريم رمضان ) ، Boyd, etal., (2015)النتيجة مع دراسة كلا من 

( في عدم وجود فروق في النيه و التوجه المهنى المستقبلي بين الذكور  2019( ، ووفاء بلة )  2012

( والتي أوضحت عدم وجود فروق بين الذكور  2021) والإناث، كما تختلف جزئيا مع ماجدة يوسف 

 والإناث في المستوى المعرفى حول ريادة الأعمال.

 :  عمل الشاب / الفتاةوفقا ل
توجههم ( دلالة الفروق بين متوسطات درجات عينة الدراسة في مستوى  13جدول ) 

 (274) ن=  لعملوفقا ل المستقبلي نحو ريادة الأعمال

 عمل 

 فتاهالشاب / ال

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 درجات  العينة 

 لحريةا

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

  0.01دال عند   30.229 272   107   8.081  201.465 يعمل

  167  6.904 162.391  لايعمل العاملين لصالح 

" سوق العمل المقبلين على ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  13يتضح من جدول )  

 " توجههم المستقبلي نحو ريادة الأعمالمستوى  " في مستوىوفقا لعمل الشاب / الفتاه عينة البحث " 

أن الشباب العاملين أكثر تعرفا على  ، وقد يرجع ذلك إلى (0.01بمستوى دلالة ) لصالح العاملين 

ديد والتغيير لحين الاستقرار الواقع العملى ومتطلبات السوق ، مما يزيدهم خبرة ويدفعهم نحو التج
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 نحو العمل الريادى  استراتيجية مقترحة داعمة لقيم التميز المهنى لتعزيز التوجه المستقبلي 

على أفضل ما يحتاجه سوق العمل ، ومواجهة المستجدات المحيطه لتحقيق النجاح والإستمرارية 

واكتساب الخبرات ، بالإضافة لذلك طموحهم المتزايد والذى من خلاله قد يجدوا فرصه تحقيقه في 

 (.(Klamir,A. 2019ريادة الأعمال ، وويتفق ذلك مع دراسة 

مستوى تعليم  -المؤسسة التعليمية المنتمى لها )المتغيرات الثلاثية للدراسة : فقا لبعض و -

 سرة( : متوسط الدخل الشهرى للأ – مهنة الأب -الوالدين 
 وفقا لبعض المتغيرات مستوى التوجه المستقبلى نحو العمل الريادى ( تحليل التباين في  14جدول ) 

 ( 274) ن = 

 مجموع المربعات باينمصدر الت المتغير 
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ) ف (

مستوى  
 الدلالة

المؤسسة 
  التعليمية

 بين المجموعات
 داخل المجموعات
 التباين الكلى

15054.326 

 37754.481 

52808.807 

2 
 271  

273 

7527.163 

 139.315 
 دال 0.01  54.030

 
مستوى تعليم 

 بالأ

 بين المجموعات
 موعاتداخل المج

 التباين الكلى

14432.536 

 14432.536 

67109.208 

2 
 271  

273 

7216.268 

194.379  

 

37.125 
 

 دال  0.01

مستوى تعليم 
 م الأ

 بين المجموعات
 داخل المجموعات
 التباين الكلى

14602.262 

48314.501 

62916.763  

2 
 271  

273 

7301.131 

178.282  

 40.953 
 

 دال 0.01

 مهنة الأب 

  المجموعاتبين
 داخل المجموعات
 التباين الكلى

14326.558 

55513.984 

69840.542 

2 
 271  

273 

7163.279 

204.849 
 دال 0.01 34.969

متوسط الدخل 
الشهرى 
 للأسرة 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات
 التباين الكلى

14953.961 

39968.964 

54922.925  

2 
 271  

273  

7476.981 

147.487  
 دال  0.01  50.696
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في مستوى التوجه المستقبلى نحو العمل للمقارنات المتعددة  L .S .D( اختبار  15جدول ) 

 ( 274) ن =  باختلاف بعض متغيرات الدراسةالريادى 

 مدارس ثانوية فنية   معهد  جامعة المؤسسة التعليمية

التوجه مستوى 
 للعمل الريادى 

   - 187.442م =              جامعة
  - ** 27.134 160.308م =             هدمعا

 مدارس ثانوية فنية  
 141.229م =                      

46.213 ** 19.079 ** - 

 عالي  متوسط  منخفض  مستوي تعليم الأب

التوجه مستوى 
 للعمل الريادى

   - 156.024م =            نخفضم 
  - * 2.317 158.341م =            متوسط  
 -  **32.531  **34.848 190.872م =              عالي  

 عالى  متوسط  منخفض  مستوى تعليم الأم

التوجه مستوى 
 للعمل الريادى

   -  151.757م =            منخفض  
  - * *21.534  173.291م =              متوسط 

 -  **26.820  **48.354 200.111م =                عالي  
 أعمال حرة الخاصالقطاع ب عمل عمل حكومى مهنة الأب  

التوجه مستوى 
 للعمل الريادى

   - 143.281م =              حكومي 
  - **35.742 179.023م =                خاص  

 - *2.122 **37.864 181.145م =                  حره 
 عالى  متوسط  خفض من متوسط الدخل الشهرى للأسرة  

التوجه مستوى 
 للعمل الريادى

   - 139.462م =            منخفض  
  - ** 30.697 170.159م =             متوسط  
 - ** 25.391 ** 56.088 195.550م =               عالي 

في (  0.01عند مستوى دلالة ) وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ( 14يتضح من جدول )  

لدى المقبلين على سوق العمل " عينة البحث " وفقا لكلا  مستوى التوجه المستقبلى نحو العمل الريادى

متوسط مهنة الأب ، مستوى تعليم الأب ، مستوى تعليم الأم ، من " المؤسسة التعليمية المنتمين إليها ، 

( تبين أن هذه  15حدول )  والموضحه ( L.S.D ) ر، وبالنظر لنتائج إختبا الدخل الشهرى للأسرة "

كان لصالح المنتمين للجامعات مما يدل على مردود  للمؤسسة التعليميةوفقا  الفروق بين المجموعات

التوجه الحديث للجامعات نحو ريادة الأعمال ، وما بدأته من تفعيل للمراكز والنوادى الريادية 

تعتمد بشكل كبير على الريادى  ة بالعملقد يرجع إلى أن المعارف المتعلقوحاضنات الأعمال ، كما 

، وكذلك طريقة التدريس و  لمتطلبات سوق العمللائمتها ومدى حداثتها وم ،نوع المناهج الدراسية 
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 نحو العمل الريادى  استراتيجية مقترحة داعمة لقيم التميز المهنى لتعزيز التوجه المستقبلي 

ضافة إلى إتاحة الفرصة للطالب لإ، با مدى تنوعها وإستخدامها للوسائل الحديثة فى طرح المعلومة

عن تعريفهم بالكيفية التى  لا، فض بطريقة جيدة والبحث عن المعلومة بأنفسهم وعرضها لإطلاعل

كاستجابة الفرد ،  يمكنهم بها تحويل هذه المعلومات إلى مشاريع يمكن تطبيقها على أرض الواقع

 ، كذلك ركزت لتقبل الخبرات الجديدة، الانفتاح الفكري الواعي المتفق مـع القـيم والأخلاق

لتركيز على المبادرات الريادية للطـلاب ا مع،  لرياديةالجامعات مـؤخراً علـى موجة من الأنشطة ا

والخـريجين الجدد من خلال إفساح المجال لهم ، وتكوين الـشراكات الـصناعية ، وبـرامج التـسريع 

( في  2021( ، ماجده يوسف )  2020، وتتفق هذه النتيجه مع جيهان محمد )  الأكاديمي والتدريبي

،  وتفعيـل منظومـة ريـادة الأعمال كطرف استراتيجي في هذه المنظومة أهمية دور الجامعات في بناء

وميولهم والوصول بها إلى مستوى مـن الحياة  مطلابها و تشجيعهم وتنمية قدراتهدعم خلال من 

 .يتفق مع رغباتهم

( والتي أوضحت وجود  2018( ، عبير عثمان )  2017كذلك تتماشى مع دعاء جوهر )  

التعليم الفني والصناعى تحد من نشر ثقافة العمل الريادى ، ودراسة أميرة حسونة  معوقات وقصور في

( في أن هناك حاجة إلى ربط المعارف المرتبطة بريادة الأعمال بالجانب التطبيقى في المعاهد  2019) 

 العليا .

وى بمست لتعليمى الأعلىالمستوى اكانت لصالح ف موعن مستوى تعليم كلا من الأب والأ 

د ديهم القدرة على تحدييكون لى التعليمي للوالدين ارتفاع المستوبأن  يشير إلى ( مما0.01دلالة )

ثر ودراية لعالمية ، كذلك فهم أكئهم على الساحة المحلية واأحدث مجالات العمل المطروحة أمام أبنا

ى بداية ههم الريادمة ودعم توجه هؤلاء الأبناء بطريقة منظبقدرات ومهارات أبنائهم ، ومن ثم توجي

والبحث  ادية وتشجيعهم عليها ،شخصية وإمكانيات الأسره الممن دعم أفكارهم التي تناسب قدراتهم ال

، برات على يد متخصصينيادى لتدريبهم واكتسابهم خمعهم على أماكن ومؤسسات دعم العمل الر

ق ذلك جزئيا ويتف . ربـح والنمـوال ـق لهـم أهدافهـم في تحقيـقشـاريع ناجحـة تحقبم مـن أجـل الخـروج

( ، 2019مع دراسة محمد خاطر ) ( Bizri, etal., 2015 ) ( 2019وفاء بله )ة وتختلف مع دراس، 

شباب. ستقبلي المهنى لدى المى للوالدين على التوجه الموالتي أوضحت عدم تأثير المستوى التعلي  

جه الريادى لصالح عمل الأب عمل فكانت الفروق بين الشباب في التو لمهنة الأبوبالنسبة  

، وقد يرجع ذلك إلى أن العمل الحر يثقل خبرات الأب في كيفية الابتكار  ( 0.01بمستوى دلالة ) حر 

إلى أنماط التحرر المهنى والتميز من خلال عمل غير تقليدى ، أنماط العمل التقليدية في التحول من 

( فى تأثير العمل الحر  2012ا مع ريم رمضان ) ومن ثم نقل خبراته للأبناء ، ويتفق ذلك جزئي

في أن توجه الشباب  (2021ماجدة يوسف )للآباءعلى توجه الأبناء للعمل الريادى ، كذلك مع دراسة 

نحو ريادة الاعمال يزداد من خلال الملاحظة و المشاركة والتجربة ومن ثم تزداد الخبرات الشخصية 

ويترجم ، محددات ذاتية وموضوعية تدعمها آماله وطموحاته لذلكتتشكل وفقا والدافع الإيجابى و

 .ذلك كله سلوكيا في استكشاف وضبط سلوكه
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لأسر العينة  لمتوسط الدخل الشهرىوعن الفروق في التوجه نحو العمل الريادى وفقا  

تتولد فكانت الفروق لصالح متوسط الدخل الأعلى ، وقد يرجع ذلك إلى أن بزيادة دخل الأسرة 

بة فى إنشاء عمل خاص ، وتظهر روح المغامرة ، وتقبل المخاطرة والتبعات المالية ، وربما استثمار الرغ

عوائد الدخل والمدخرات في التوسع الأفقى أوالرأسى لتوفير فرص عمل جديدة له ولغيرة للتخفيف أو 

أكد على أن ( والذى 2016الحد من البطالة ، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة محمد عبد الفتاح ) 

بارتفاع الدخل تزداد الرفاهية الاقتصادية والإجتماعية والمالية للشاب ، مما يساعده على تطوير 

وتنمية ذاته كمحاولة لتحقيق مستقبل مهنى يتماشى مع متطلبات سوق العمل ويحقق من خلالة 

 الإستدامة الوظيفية.

أوضحت وجود فروق بين الشباب ( والتي  2019وفاء بلة )  وتختلف تلك النتيجة مع دراسة 

في التوجه نحو المستقبل المهنى لصالح ذوى الدخل المتوسط ، لتطلع أفراد العينة إلى مستقبل ودخل 

 وبذلك يتحقق الفرض الثانى . أعلى في المستقبل مما هم عليه الآن .

بمحاوره قيم التميز المهنى  بين : توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائيةالثالث الفرض 

 الإجتماعية ، قيم التطويرية ، القيم المعرفة ، القيم تعزيز التقنية ، قيم الإدارية ، القيم )القيم

 الرقمى ( وبين التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى بأبعاده )البعد العصر في البيئية الاستدامة

 السلوكى ( . المعرفى ، البعد الدافعى ، البعد

 ( 16 الفرض تم حساب معامل ارتباط بيرسون والموضح حدول) هذا وللتحقق من صحة

 ( معاملات الارتباط بين قيم التميز المهنى و التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى لدى عينة البحث 16جدول ) 
 التوجه نحو العمل الريادى 

 قيم التميز المهنى 
 السلوكى البعد المعرفى البعد الدافعى البعد

 نحو تقبليالمس التوجه
 الريادى ككل العمل

 **0.823 **0.893 *0.607 **0.765 الادارية القيم

 **0.736 **0.915 **0.797 *0.634 التقنية القيم

 **0.807 *0.612 **0.719 **0.857 المعرفة تعزيز قيم

 **0.863 **0.781 *0.643 **0.709 التطويرية القيم/  الشخصية التنمية قيم

 **0.843 *0.609 **0.746 **0.942 يةالاجتماع القيم

 **0.758 **0.727 **0.952 *0.625 الرقمى العصر في البيئية الاستدامة قيم

 **0.816 **0.775 **0.834 **0.886 المهنية ككل القيم

  0.05* دال عند      0.01** دال عند  

ستبيان " لفرعية لإا ( وجود علاقة إرتباطية موجبة بين جميع المحاور16) يتضح من جدول 

حيث كانت الدلالة عند "  الريادى العمل نحو المستقبلي التوجه" و استبيان " قيم التميز المهنى 

بين قيم التميز (عند محاور أخرى، أما العلاقة  0.05( بين بعض المحاور، وعند مستوى)  0.01مستوى ) 
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 نحو العمل الريادى  استراتيجية مقترحة داعمة لقيم التميز المهنى لتعزيز التوجه المستقبلي 

، مما (  0.01انت عند مستوى دلالة ) ككل فك الريادى العمل نحو المستقبلي والتوجهككل ، المهنى 

فمن خلال  يوضح أهمية غرس وتنمية قيم التميز المهنى من أجل توجه الأجيال نحو ريادة الأعمال ،

القيم يتوجه الفرد نحو التخطيط والتنظيم وترتيب وجمع الأفكار للوصول لأهدافه المستقبلية التي 

المهنى ترتفع الكفاءة الذاتية للفرد ، ومن ثم التوجه  يتطلع لتحقيقها ، ومن خلال توافر قيم التميز

 .(Carey, et al., 2020)نحو المهن الحديثة التي تواكب متطلبات العصر 

         عزت عسلية،  محمد عليانوتتفق هذه النتيجه جزئيا مع ماأوضحته دراسة كلا من  

وجه نحو التحديث بما يتضمنه من تحديث ( في دور القيم في الت 2015حـنان زقـوت )ودراسة ( ،  2004) 

محمد خاطر ) ، ودراسة ) ( Seginer, R., 2017، ودراسة العمل بما يناسب احتياجات السوق 

2019  ، ).etal., 2019 ) Studdard, L ( ( في أن القيم  2020، عبد القادر السيد ) أحد المقومات

كما أكدت  ،عزيز الثقافة الريادية لدى الشباب ، ومن الركائز الأساسية للتميز وتلنجاح لساسية الأ

فراد فالأأساليب التفكير ( في إنعكاس القيم على 2019)  نزار شموط( ،  2010حسن الطعانى )  دراسة

سلوك الضـبط لكنها تتطلب مواكبة التطوير والتحديث، ومن ثم  يعملون ضمن منظومة قيمية

 , Dumas ),،        ( Michele,2018)أكدت دراسة والمهنية ، هداف واتخاذ القرارات الأوتحديد 
2019) ,( Kumka,2020 )  على وجود علاقة بين القيم المهنية التي يؤمن بها الفرد وبين

 وبذلك يتحقق الفرض الثالث .. تفضيلاته المهنية 

 

المؤسسة التعليمية  –الدراسة )الجنس بين متغيرات : توجد علاقة ارتباطية الرابع الفرض 

 –مهنة الأب  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ – الأب / الأممستوى تعليم  – المنتمى لها الشاب

( الأسرة لمشروع حر  أحد أفراد امتلاك - متوسط المصروف الشخصى شهريا -عمل الشاب/ الفتاه 

 قيم التميز المهني بمحاورها والتوجه المستقبلي نحو العمل الريادى بأبعاده .على كل من 

 (17)هذا الفرض تم حساب معامل ارتباط بيرسون والموضح حدول لتحقق من صحةول
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( قيم معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة مع كلا من قيم التميز المهنى ومحاوره ،  17جدول ) 

 (274التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى وأبعاده )ن=

 القيم المهنية / التوجه المستقبلي 

 دراسةمتغبرات ال

 القيم

 الادارية
 التقنية القيم

 تعزيز قيم

 المعرفة
 التنمية قيم

  الشخصية
 القيم

 الاجتماعية
 الاستدامة قيم

 البيئية
المهنية  القيم

 ككل
 المعرفى البعد الدافعى البعد

 البعد

 السلوكى

 التوجه

 ككل المستقبلي

 0.156 0.203 0.234 0.138 0.163 0.146 0.172 0.115 0.227 0.192 0.107 الجنس

 **0.706 *0.605 **0.763 **0.904 **0.892 **0.954 **0.832 *0.631 **0.729 **0.874 **0.925 المؤسسة التعليمية

 **0.882 **0.958 **0.855 *0.629 **0.713 **0.868 **0.779 **0.935 **0.831 *0.616 **0.792 المستوي التعليمي للأب

 **0.795 **0.715 **0.913 **0.724 **0.838 **0.743 *0.644 **0.891 **0.784 **0.826 **0.884 المستوي التعليمي للأم

 **0.831 *0.636 **0.731 **0.873 **0.869 **0.806 **0.926 **0.712 *0.627 **0.941 **0.767 مهنة الأب

 **0.774 **0.809 *0.618 **0.909 **0.741 **0.782 *0.602 **0.732 **0.817 **0.734 **0.853 عمل الشاب

 **0.862 **0.897 **0.907 **0.757 **0.872 *0.615 **0.938 **0.856 **0.762 **0.803 **0.917 الدخل الشهري للأسرة

 **0.747 **0.800 **0.827 *0.641 **0.755 **0.847 **0.796 *0.611 **0.947 *0.638 **0.705 متوسط المصروف الشخصي شهريا

 **0.783 *0.623 **0.943 **0.818 **0.846 *0.640 **0.883 **0.704 **0.829 **0.777 *0.642 حر مشروع ةسرالأامتلاك أحد أفراد 

( وجود علاقة إرتباطية موجبة بين جميع متغيرات الدراسة وكلا  17يتضح من جدول )  

د مستوى دلالة من قيم التميز المهنى بمحاورها ، التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى بأبعاده عن

فأوضحت النتائج عدم وجود علاقه ارتباطيه ، مما يدل  فيما عدا متغير الجنس( ،  0.05( ، )  0.01)

على أهمية تسلح الشباب المقبلين على العمل من الجنسين بقيم التميز المهنى ، وكذلك فإن التوجه 

 تميزات في مشاريعهم .نحو ريادة الأعمال لايقتصر على الذكور فقط فهناك رائدات أعمال م

 وبالنسبة للمتغيرات ذات العلاقه الموضحه بالجدول وجد أن :

تؤثر على إكتساب قيم  المؤسسة التعليمية المنتمي لها الشباب المقبلين على سوق العمل 

التميز المهنى ، والتوجه المستقبلي نحو العمل الريادى ، مما يشكل دافع قوى للإهتمام بتلك 

ية من القائمين عليها حميع فئاتهم ووظائفهم ، ومرورا بتحديث مناهجها وطرق المؤسسات بدا

،  2030التدريس بها ، والإهتمام بالأنشطة العملية التي تحاكى المتطلبات العالمية لتحقيق رؤية مصر 

( على أهمية غرس القيم 2009منعم السعايدة وآخرون ) ماأكده وتتفق تلك النتيجة جزئيا مع 

 العليا". ة بالمهنه في مرحلة التعليم الأساسىالمرتبط

له أثر إيجابى على غرس قيم التميز المهنى ، وتوجيه الأبناء المستوى التعليمى للوالدين  

وتحفيزهم إحداث التغييرات الإيجابية نحو العمل الريادى عند اختيار مهنتهم المستقبلية ، من خلال 

 المحيطة بمستقبل أبنائهم المهنى .لتحديات المستمرة والمتغيره لمواجهة ا

( والتي أوضحت فيها عدم وجود  2021ويختلف ذلك جزئيا مع دراسة ماجدة يوسف ) 

 . عمالالأحول ريادة  علاقه بين المستوى التعليمى للوالدين في تنمية معارف الأبناء
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يحتذى به فكانت أيضا لها دور فعال على كلا المتغيرين فقد تكون نموذج  أما مهنة الأب 

الإبن ، ويسير على خطاه متأثرا بما يدعمها من قيم تمكنه من التميز . وتختلف تلك النتيجه جزئيا 

( والتي أوضحت فيها عدم وجود علاقه بين مهنة الأب و تنمية معارف  2021مع دراسة ماجدة يوسف ) 

 . العمل الريادىحول  الأبناء

وتوافر القيم المهنية التي تساعده ب / الفتاه عمل الشاولقد اتضح أيضا وجود علاقه بين  

العمل الريادى على التميز والسعى نحو اثبات الذات والإعتماد على النفس ، والتوجه المستقبلي نحو 

لإدراك فانتيجة الإنفتاح على بيئة العمل والإحتكاك المباشر بمتطلبات السوق الحالية والمستقبلية . 

نجازها ، وارتباط تطلع لإوالستقبلية الم هعلى تحديد أهدافساعد الفرد المبنى على الخبرة يالموجب 

وقدراته الواقعية ، كما تنسجم مع قيمة  ههذه الأهداف بخطط ومهام مستقبلية تتناسب مع إمكانات

الشخصية ، ومستوى طموحه ، ويؤدى هذا الإدراك إلى ثقة الفرد في نفسه وفى بيئته ، ومن ثم تفاؤله 

 بل ، وما ينطوى عليه من طاقات ذاتية كامنة ، وتغيرات بيئية موجبة .بشأن المستق

دور في مساعدة الأسره لأبنائها على غرس قيم التميز  للدخل الشهرى للأسرةكما كان  

المهنى وتوجيههم نحو العمل الريادى سواء ذلك من خلال القدرة على الإلتحاق ببعض الدورات 

لأمان المادى للتفكير والبحث عن فكرة عمل متميزه تتميز بالإستدامة . التدريبية ، أو توفير الدعم وا

( في وجود علاقة ارتباطية موجبة بين دخل الأسرة وتوجه 2019ويتفق ذلك مع دراسة وجيدة حماد ) 

الشباب نحو المستقبل الوظيفى فكلما زاد الدخل زاد التوجه نحو المستقبل الوظيفى والعمل الحر. 

( والتي أوضحت فيها عدم وجود علاقه بين متوسط  2021مع دراسة ماجدة يوسف ) وتختلف جزئيا 

 . عمالالأحول ريادة  الدخل الشهرى للأسرة وتنمية معارف الأبناء

للشاب / الفتاه دورا في تحقيق الأمن النفسى والإستقرار المصروف الشخصي كما لعب  

ز المهنى ، وساعد على التوجه المستقبلي نحو والإستقلالية الذى بدوره سهل من إكتساب قيم التمي

 .العمل الريادى

 الشباب اكتساب على إيجابيا أثر فقد حر شروعلم العائلة/  ةسرالأ أفراد أحد امتلاك أما

 لايمكن القيم سواء من خلال الملاحظة أو من خلال المشاركة والتجربة فبدون المهنى التميز لقيم

 ، الريادى العمل نحو المستقبلي التوجه مع العلاقه ظهرت كذلك ، العمل في والتميز الإستمرار

 ينتحسـ في الخاص المشروع يلعبة ما إلى بالإضافة تىالــذا توظيــفلل فرصه أنه إلى ترجع قد والتي

 فرصــة يعتبرو ، لصاحبه الاســتقلالية قــقيح هأن كما ، الدخــل وزيــادة ، للفــرد قتصــاديالإ الوضــع

 الحر التفكير إنتقال يدعم مما ، الطموحــات وتحقيــق ، السوق في المشروع لإبقاء التميــز نحو ىللسع

 فرصة زيادة ثم ومن ، وأهدافه طموحاته خلاله من يلبى لحياته خاصا مسارا واختيار ، للإبن والمستقل

 .الرابع الفرض يتحقق وبذلك. الأعمال ريادة نحو توجهه
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 :  ملخص النتائج
 حت النتائج : أوض

 الأعمال ريادة نحو الشباب لتوجيه المهنى التميز قيم غرس على المؤثرة المؤسسات تعددت -1

التعليم الأساسي" في  ما بعد " المعهد والجامعة في والمتمثلة التعليمية المؤسسات كانت حيث

،  %17.8بنسبة والعائلة  ، يليها الأسرة %18.3المقام الأول من وجهة نظر عينة البحث بنسبة 

الأعمال بنسبة  وحاضنات الريادية ، يليها المراكز %17 المختلفة بنسبة الاعلام ثم وسائل

 .%14.8، وأخيرا الأصدقاء بنسبة  %15.5بنسبة  "الأساسي التعليم"  ، ثم المدرسة 16.6%
لعمل ا نحو المستقبلي التوجه أمام تقف البحث عينة نظر وجهة من المعوقات من عدد وجود -2

 مرتبطة معوقات يليها ، %19.2 بنسبة اللوجستية الخدمات نقص في الريادى تمثلت

 بنسبة الاقتصادية المعوقات ثم ، %16.8 بنسبة التقنية المعوقات ثم ، %18.4 بنسبة بالتعليم

 الثقافية / الإجتماعية المعوقات وأخيرا ، %15.2 بنسبة الإدارية المعوقات يليها ، 15.9%

 . %14.5 بنسبة
انخفاض ، كذلك  %45.6انخفاض مستوى قيم التميز المهنى لدى عينة البحث بنسبة -3

 . % 50.4مستوى التوجه المستقبلي نحو العمل الريادى بنسبة 

فى مستوى الوعى بقيم التميز  ( 0.01) وجود تباين دال إحصائيا بين أفراد عينة الدراسة عند -4

ت ، فبالنسبة لعمل الشاب / الفتاه قبل التخرج كانت المهنى وفقا لإختلاف بعض المتغيرا

الفروق دالة لصالح العاملين مقارنة بغير العاملين ، ولصالح المستوى التعليمى الأعلى 

للوالدين ، كذلك لمهنة الأب ذو العمل الحر مقارنة بالعمل الحكومى والخاص ، ومتوسط 

ترجع لمتغير الجنس ، والمؤسسة  الدخل الشهرى الأعلى للأسرة ، بينما لم توجد فروق

 التعليمية التي تنتمى لها عينة البحث .

في مستوى التوجه المستقبلي (  0.01) وجود تباين دال إحصائيا بين أفراد عينة الدراسة عند-5

نحو ريادة الأعمال وفقا لإختلاف الجنس حيث كانت الفروق لصالح الذكور ، كذلك 

ة بالمعاهد والمدارس الثانويه الفنية ، والمستوى التعليمى لصالح المنتمين للجامعات مقارن

 الأعلى للوالدين ، وعمل الأب عملا حرا ، ومتوسط الدخل الشهرى الأعلى للأسرة .

قيم التميز المهنى ، وبين التوجه المستقبلي  بين علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائيةوجود -6

 (.0.01بمستوى دلالة )الريادى  العملللشباب المقبلين على سوق العمل نحو 

المؤسسة التعليمية )وجود علاقة إرتباطية موجبة بين بعض متغيرات الدراسة متمثلة في  -7

مهنة  - سرةمتوسط الدخل الشهرى للأ – الأب / الأممستوى تعليم  – المنتمى لها الشاب

 د أفرادأح امتلاك - متوسط المصروف الشخصى شهريا -عمل الشاب/ الفتاه  –الأب 

العمل الريادى قيم التميز المهني ، والتوجه المستقبلي نحو ( على كل من الأسرة لمشروع حر 

 ( ، بينما لم توجد علاقه ترجع لمتغير الجنس . 0.01ككل عند مستوى دلالة ) 
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في ضوء نتائج البحث الحالي قامت الباحثة بوضع إستراتيجية تطويرية " مقترحة " لتكون 

وتتضح  لتميز المهنى من أجل توجيه الشباب المقبلين على سوق العمل نحو ريادة الأعمالداعمة لقيم ا

 كالآتى :

 الريادى للعمل التوجه لتعزيز المهنى التميز لقيم داعمة مقترحة تطويرية استراتيجية
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 بهدف 
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 التوجه لتعزيز المهنى التميز قيمل الداعمة المقترحة التطويرية الإستراتيجيه لوتتمث

 :مراحل ثلاث خلال من الريادى العمل نحو لمستقبليا

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 (   إعداد الباحثة 3شكل  ) 

 
 ويوضح الجدول التالى ذلك :

 فىيظهر 
 في              

 ىف يتمثل

 من خلال

 تعزيز التغيير  -6
 التطوير -5

  

 التحدى   -4
 التجربة - 3
 

   لبحثا -2
 لإكتشافا - 1
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 ( مستويات الإستراتيجية المقترحة لدعم قيم التميز المهنى لتعزيز التوجه للعمل الريادى18جدول ) 

 المستوى المتقدم ) الإلتزام بالقيمة( ى المتوسط ) تفضيل القيمة (المستو المستوى الأساسى ) تقبل القيمة(

 تحمل المسئولية بناء الإستقلالية عم من الآخرين تلقى الد

دعم مباشر من المؤسسات 
 المعنية

تلقى قدر أقل من 
الدعم + بعض 

 الإستقلالية

 تكوين الدافع الذاتي ..
 تحت الإشراف

تحمل وتقاسم بعض 
 المسئوليات

المساهمة في تحقيق  اهمة في التطويرالمس
 التطورات المستدامة

 تعزيز التغيير التطوير التحدى التجربة البحث الإكتشاف

* يركز هذا المستوى 
 بشكل أساسى على : 

اكتشاف صفات الفرد  -
 –إمكانياته  –

 رغباته .
التعرف على المشكلات  -

والإحتياجات 
 الفردية.

تحديد الفجوه بين  -
لحالية والقيم القيم ا

المطلوبة " الواقع 
 والمأمول "  .

 اكتشاف الفرص . -
ترتيب منظومة القيم  -

 المهنية .
 

* يركز هذا 
 المستوى على :

البحث عن طرق  -
للتغيير نحو القيم 
المستحدثه و 
التحول من النمط 
التقليدي إلى 

 العمل الريادى.
البحث عن نماذج  -

متميزة لرواد 
ناجحين يتعرف 

د من خلالها الفر
على قيمهم وسر 

 نجاحهم .
استثارة الفضول  -

نحو القيم 
 المستهدفه .

البحث عن مجالات  -
وإهتمامات لشغل 
الوقت على شبكة 

 الإنترنت .
 

* يركز هذا المستوى 
 على :

التفكير النقدى  -
والتجربة التي تساهم 

 في تحقيق القيمة .
التركيز على دمج  -

 الخبرات السابقة للفرد.
 إعطاء قيمة للأفكار . -
الإعجاب بالناجحين  -

 وحب الإقتداء بهم.
تكوين إتجاهات  -

إيجابية نحو قيم التميز 
 المهنى .

التدريب على إتخاذ  -
 القرار .

تحليل الإستراتيجيات  -
لإيجاد الفرص المناسبة 

 لسوق العمل .
الربط بين الأفكار  -

 المتنوعة .
 الأخذ بزمام المبادرة. -

هذاالمستوى * يركز 
 على:

التطبيق العملى  -
للقيم في المواقف 

 الحقيقية .
تحمل قدر أكبر من  -

المسئولية لتحقيق 
القيمة ، وتطوير 
المعارف حول ريادة 

 الأعمال
تكرار القيمة  -

 وتثبيتها في السلوك.
التفاؤل والإستفادة  -

 من الأخطاء .
الوعى الذاتي  -

بالقدرة على 
 المخاطرة .

ثبيت السعي لت -
 القيمة .

* يركز هذا 
 المستوى على:

تطوير الفرد  -
لنفسه والإستعانة 
بمراكز ونوادى 
ريادية ، ورجال 
أعمال ناجحين 

 لتثبيت القيم .
التغيير التطبيقى  -

" التطبيق الفعلى 
على أرض الواقع " 

. 

 * من خلال :
التعامل مع  -

التحديات والمواقف 
المعقدة بسلوكيات 
 تستند على القيم
التي تظهر فيها 
الطاقات الكامنه 
سعيا نحو تحقيق 

 التميز والتغيير .
التخطيط الفعلى  -

لعمل ريادى توظف 
من خلاله القيم 

 المهنية .
 المثابرة . -
حشد جهود  -

الآخرين لدعم 
الأفكار من أجل 

 تحقيق النتائج .
إقناع الأصدقاء  -

والزملاء بالقيم 
المستحدثه لتحقيق 

 التميز المهنى .
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 نحو العمل الريادى  استراتيجية مقترحة داعمة لقيم التميز المهنى لتعزيز التوجه المستقبلي 

 ( آليات التنفيذ المرحلى للإستراتيجية المقترحة من المؤسسات المعنية19جدول ) 

 آليات التنفيذ المرحلة المؤسسة

 

 

 

 

 

 الأسرة

 

 

 تلقى

 الدعم

 البحث عن طرق للتغيير نحو القيم المستحدثه " -" التنشئة للريادة " تحديد الفروق الفردية  

 انتماء "  –قبول  –ثقة  –تقدير  –إحترام  –*  دعم عاطفى " حب 

* دعم معلوماتى " عن القيم الإدارية ، التقنية ، التطويرية ، الاجتماعية ، البيئية المستحدثه الداعمة 

 للعمل الريادى من أجل التمير المهنى وسد الفجوه بين الواقع والمأمول .

دف مع العائلة "   لإحتواء * دعم إجتماعى " من خلال الحوار البناء وقضاء بعض الوقت المخطط الها

 الشباب والاستماع لمشكلاتهم ومناقشتهم مع التنوع في أساليب الإقناع . 

    

 

بناء 

 الإستقلالية

 * دعم تقديرى تحفيزى " لبناء مشاعره الخاصة بتقييم ذاته " . 

فكير * دعم سلوكى " من خلال القدوة والمحاكاة + توفير فرص لحل بعض المشكلات من خلال الت

جلسات حوار  -توفير تجارب خبراتية من أفراد الأسره أو  الأقارب كنموذج يحتذى به   -الناقد 

 يشارك فيها الشاب في إدارة الحوار لتعزيز كفاءتهم الذاتية.

* دعم مالى " لأخذ دورات لتنمية القيم + دورات لدعم التوجه الريادى + توفير جهاز إلكترونى للتدريب 

 لرقمى " .على التحول ا

الإيمان بالقدرة والكفاءة الذاتية في تحديث  –مما يساعد الشاب على الإلمام بالموارد والإمكانات المتاحة 

 القيم  .

القدرة على إقتناص  –* مراقبة غير مباشرة  للتأكد من إلتزام الإبن بالقيمة ، وتخطيطة لعمل ريادى  تحمل المسئولية

 قاء للتوجه نحو العمل الريادى من خلال إبراز قيمته وتقديرها . والأصد حث المقربين  –الفرص 

 

 

 

 

 

 

 

المؤسسات 

 التعليمية

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 تلقى الدعم

 –وأعضاء هيئة التدريس يتميزون ب " المرونة وسرعة الإستجابة للتغيير   وأساتذه  * توفير قيادات

القدرة على صياغة استراتيجية  –المتعلم الإبداع في إيجاد طرق لغرس قيم التميز المهني وفقا لمستوى 

 واضحه للتحول نحو الريادة " + توفير مناخ داعم للتميز " .

 

* تطوير المناهج الدراسية : تضمين القيم المهنية الداعمة للريادة بما يناسب المرحلة الدراسية ، مع عدم 

الاهتمام  –عم العمل الريادى توفير نظام معلوماتى إلكترونى متكامل يد –المساس بالقيم الأصيلة 

تحديد سفراء للريادة من المعلمين والقيادات والطلاب  -بالجانب التطبيقى متخللا المنهج الدراسى  

الاهتمام بغرس قيم التخطيط والتنفيذ  –تنمية قيم القيادة ومهارات الإدارة الاستراتيجية  -

 م الذاتي .للمشروعات الريادية ، تركيز المناهج على مبادئ التعل

 

* إيجاد قنوات اتصال مفتوحه بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب ، مع القدرة على إحتواء الطلاب و 

 إدارة التنوع في الفروق الفردية  واكتشاف المتميزين .

 

 

 



 

 

1481 

 2022  ابريل -  66عدد  –مجلة بحوث التربية النوعية 

* إيجاد قنوات إتصال مفتوحه ومرنة بين جميع المؤسسات التعليمية على مختلف المستويات  من أجل " 

إنشاء قاعدة بيانات مشتركة  –برات في التخصصات المختلفة لغرس قيم التميز المهنى تبادل الخ

تبادل نتائج البحوث الخاصة  –أساسها الجودة في مخرجات العملية التعليمية بما يناسب سوق العمل 

 إيجابية نحو قيم التميز المهنى  .بالريادة من أجل تحقيق دوافع 

 

دية وحاضنات أعمال ، ريادين فعليين في محيط المؤسسة التعليمية ، * عقد شراكات مع مؤسسات ريا

   .مؤسسات مجتمعية مختلفة 

 

 * إشراك رياديين في تدريس قيم التميز المهنى .

*  تخصيص جوائز مادية ومالية لأصحاب الأفكار الريادية " أو للقادرين على زيارة رياديين فعلين 

 تميزهم الريادى "واستخلاص منهم القيم المؤثره على 

 

 

 

 

 

 

 

بناء 

 الإستقلالية

 * تبنى مفهوم القيادة الريادية  كدعم سلوكى للطلاب .

* عدم إغفال الجانب والمواقف السلوكية لتثبيت القيم . تخصيص حصة / محاضره أسبوعيه ترتكز 

 عقل الجيل على حلقات نقاشية تفتح مدارك الشباب للاستفادة من عصف الأفكار في قراءة مايدور في

 القادم وتوجيهها التوجيه السليم .

* توفير أنشطة تربوية للمحاكاة  + أساليب تعليمية حديثة + أنشطة صفيه ولا صفية للتطبيق 

 الفعلى .

*  إشتراك الشاب في الاتحادات الطلابية وتوفير أنشطة تربوية داعمة لتنمية القيم الموجههة لرياده 

 الأعمال " .

نية     * مسابقات لأفضل أفكار تجسد القيم وتساعد على غرسها وتأصيلها ، وتبنى أفكار * زيارات ميدا

 ريادية . * تشجيع العمل البينى

 *عمل مجموعات توعويه من الطلاب " نظام القوافل " لتثبيت القيم المهنية بين المدارس والجامعات .

وسيع آفاق الطلاب المهنية + توفير معامل * حلقات إلزامية وورش عمل للطلاب بالمدارس والجامعات لت

 حاسب آلى لدعم القيم التقنية . 

* وضع خطط مدروسة وعلمية للإستفادة من المؤسسات المتميزه سواء في غرس القيم ، أو التدريب 

السلوكى على العمل الريادى " مراكز ريادية ، حاضنات أعمال ، مراكز استشارات فنية وقانونية ، 

 ية للتمويل . مؤسسات مصرف

 * عقد مسابقات لأفضل مشروع ريادى.

 * المشاركة في إتخاذ القرارات .

 عمل مشاريع تخرج لأفكار ريادية وتوضيح القيم والمهارات التي يحتاجها للتميز. -

 تحمل المسئولية

 

 

 :* مراقبة غير مباشرة للتأكد من إلتزام الطالب بالقيمة ، من خلال 

 يطة لعمل ريادى وضعه للأهداف وتخط -

 القدرة على إقتناص الفرص  –

 ترسيخ الانضباط وقيم الأعمال الإيجابية .  -
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 وزارة

 الإعلام

 

 

 

 

 

 

 

 تلقى الدعم

* برامج تنموية هادفة لغرس القيم المهنية بناءا على الخصائص العامة للمرحلة العمرية المستهدفه  ، 

تربية والتعليم والتعليم العالى ، ومتخصصين إجتماعيين وبالتعاون مع متخصصين وقادة في وزارة ال

 ونفسين وتربويين .

* حملات توعية إعلامية واسعة النطاق تعرض صور ناجحة لرواد الأعمال  يوضح من خلالها دور القيم 

المهنية في نجاحهم بهدف التوجيه الإيجابى وتشجيع الشباب للتوجه نحو الأعمال الريادية .. ويراعى 

التنوع لإستفادة الأسرة ، والشباب المقبلين على سوق العمل تتاح من خلال جميع وسائل التواصل  فيها

 الإجتماعى ووسائل الإقناع الأكثر إنتشارا وتأثيرا .

 * إظهار الواقع بشكل مثالى أمام الشباب لغرس التفاؤل ورسم توقعات مستقبلية إيجابية.

( لتشجيع الطلاب على توليد الأفكار الإبتكارية وتحويلها  * وضع سياسات تحفيزية ) مادية ومعنوية

 إلى مشروعات ريادية .

 * عرض لأهم مراكز التوجيه المهنى ودورها في دعم الشباب .

، يتضمن العديد من الوحدات المتنوعة والمكونات المبتكرة وأدوات  نظام إرشاد مهني إلكتروني  * توفير

تحديد مستوى توافر قيم لتي من شأنها مساعدة أبنائنا على القياس النفسي وتحليل الشخصية ا

التخطيط التميز المهنى لديهم ، ومساعدتهم على إكتساب القيم الموجهة للعمل الريادى من أجل 

،  المهني. ويوفر النظام كافة الأدوات بشكل إلكتروني دون الحاجة للتواجد خارج المنزل الأمثل لمستقبلهم

 الدين ، ونظام للأبناء .وممكن عمل نظام للو

 * عمل قناة على اليوتيوب لنشر ثقافة ريادة الأعمال بين الطلاب والخريجين . 

 

 

 

 

 

 

بناء 

 الإستقلالية

* تصميم مواقع تعليمية على الانترنت للتفاعل مع المتخصصين في ريادة الاعمال يتم من خلال هذا 

 التفاعل استكشاف مهارات الطلاب الريادية.

ضافة رواد ناجحين ، واستضافة أساتذة جامعات متخصصين ومسئولين عن المراكز الجامعية * إست

 للإستفادة من خبراتهم .

 * تبصير الشباب بطرق ومؤسسات تمويل الأعمال الريادية .

تبصير الشباب بأهم المواقع الالكترونية الحالية : ومن ثم يمكنهم الاعتماد على أنفسهم في البحث 

 . والتطوير .

 ريادة الأعمال الربحية مثل :  -أ

وهو موقع مصري مملوك لشركة مصرية وهى " مكمار "  preneur-masr.com* برينور مصر 

لتكنولوجيا المعلومات " وهو موقع متخصص ومتكامل فيما يخص ريادة الأعمال والمشروعات الصغيره .. 

 وبه عدد من المواقع الهامة .

لتوضيح الجامعات التي بها تخصصات ريادة    mobtada.com/details/848274* وموقع 

 الأعمال .

 .  www.Rowad2030.com* وموقع   

 ريادة الأعمال الاجتماعية مثل :  –ب 

 ( Askoka( ، مؤسسه أشوكا )  Alfanar( ، الفنار ) Acumenأكيومن ) 
   TVتدامة ، كرم للطاقة الشمسية ، قبيلة علشانك يابلدى للتنمية المس

تطوير شبكة الاتصالات وجعلها متعددة الاتجاهات مع المسئولين عن المشاريع " حاضنات الأعمال ...  -

 " 
 سد الفجوه الرقمية الآخذه في الاتساع بين الدول النامية والدول المتقدمة ، -

http://www.rowad2030.com/
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تحمل   

 المسئولية

 لتقييم الذاتي : يتضمن مواقف تختبر تأصل القيم لدى الشاب .إنشاء موقع إلكترونى ل -

إنشاء روابط تشاركية : يشارك فيها الشاب في تنمية تلك القيم لدى الآخرين " على أن يتميز  -

الموقع بخاصية تحديد عدد من ينمي فيهم الشاب تلك القيم / ويشاركهم بأفكارة الإبداعية الريادية " 

  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

ونوادى مراكز 

ريادة الأعمال + 

حاضنات 

 الأعمال

وبالتعاون مع 

مراكز 

 التوجيه المهنى 

 

 

 

 

 

 

 تلقى الدعم

 * إكتشاف صفات وخصائص الشباب المترددين لتحديد مستوى الدعم المطلوب .

 * شراكة مجتمعية من خلال عمل مكتب إستشارات ريادية داخل المدارس والجامعات .

 ويق للعمل الريادى من خلال غرس القيم .* تخصيص هيئة إعلامية للتس

 * بناء قاعدة بيانات لرجال الاعمال والشركات حميع المحافظات .

 *إنشاء بنك للأفكار الريادية  بناءا على بحوث وتجارب الريادين .

 –*عقد بروتوكولات مع قطاعات مختلفة لتدريب وتوعية الطلاب بالقيم المهنية الداعمة للريادة  

إنشاء أو التعاون مع مراكز ريادة أعمال /  –رق وأساليب تمويل مشاريع الطلاب الريادية تحديد ط

 حدائق بحوث / حاضنات أعمال .

 * استغلال الأجازات الصيفية في تنظيم لقاءات ميدانية بين رواد الأعمال والشباب .

اجحين في مجالات مختلفة *تحرير مجلة متخصصة لإبراز قيم التميز المهنى يحررها أبرز الريادين الن

. 

* التشجيع على حضور الندوات إلكترونيا خاصة وانها أصبحت طريقه سهله وعصرية لتنمية الذات في 

 جميع المجالات .

 

 

بناء 

 الإستقلالية

* دعم تحفيزى " إعطاء قيمة لأفكار الشاب ومساعدته على التفكير الناقد للمقارنة بين تطور القيم 

 ل تطبيقها على أحد الأفكار الريادية " . المهنية  من خلا

* دعم سلوكى  من خلال " سماح رواد الأعمال للشباب بالتدريب والمشاركة الفعلية وتقاسم 

المسئوليات في مشارعهم الفعلية ، لاكتساب القيم بطريقه غير مباشرة ومن ثم سرعه تأصيلها والإيمان 

 بأهميتها.

لشاب لبعض القيم من تجاربه الشخصية أو أحد أفراد أسرته *دعم تحفيزى : من خلال استخلاص ا

 المتميزين .

* دعم مالى : مساهمة كبار رواد الأعمال في دعم أحد الشباب المبتدء ومساعدته على التطبيق العملى 

. 

 

 تحمل المسئولية

جاح * مراقبة يصحبها توجية لوضع خطه لعمل مستقبلى يوضح فيها أهم القيم التي يحتاجها لن

 مشروعه  ، ويتضح من خلالها توجهه الريادى .

إعطاء بعض المهام في أحد المشاريع القائمة مع المراقبة غير المباشرة  للتأكد من القدرة على القيام  -

 بمشروع خاص .
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 نحو العمل الريادى  استراتيجية مقترحة داعمة لقيم التميز المهنى لتعزيز التوجه المستقبلي 

 :  متطلبات تطبيق الاستراتيجية المقترحة
محددة بإطار زمني يناسب إعداد خطة تكاملية لتحقيق الشراكة بين المؤسسات المعنية ،  -

 التطوير المقترح مع مراعاة المرونة لتناسب جميع المستويات .

إنشاء وحدة مسئولة بالمؤسسات التعليمية لتكون حلقة الوصل بين المؤسسات المعنية ، ومن  -

 خلالها يتم الإعلان عن وسائل التطوير وتحديث القيم لمواكبة سوق العمل .

ؤسسات المستهدفة " على التنوع في  أساليب الإقناع المختلفة "  وتوظيف تدريب القائمين من الم -

 الإقناع التقنى لإبراز النماذج المتميزه من أجل تأصيل القيم .

الاستعانة بخبرات أسرية متميزه ، ورواد متميزين ، وخبرات مؤسسية متميزه محلية وعالمية في  -

 منها .مجال غرس قيم التميز في العمل والإستفاده 

 دراسة الإستراتيجية المقترحه من المتخصصين وتطويرها وفق مايستجد من تطورات على  - 

      المهنية. الساحة 

 : نفيذ آليات مابعد الت
ونشرها على نطاق واسع بين الأسر والمؤسسات في الحضر  تمثل في تبادل خبرات التطبيقت

 والريف .

 : معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة  
 من المحتمل ظهور بعض المعوقات في تنفيذ المقترحات المقدمة منها : 

 زمنية ومجهود كبير تشاركى للنهوض بتلك القيم . الحاجة لفترة -

 عدم وجود شبكة تواصل متكاملة بين المؤسسات المعنية بغرس القيم . -

 الفجوة السائدة بين مفهوم العمل التقليدي والعمل الريادى . -

 ف من المخاطرة ، مع مقاومة التغيير .الخو -

 سيطرة التقليدية على الأفكار في البحث عن عمل يدر دخل ثابت . -

القصور في وعى بعض فئات الوالدين والقائمين على المؤسسات التعليمية والإعلامية بالقيم  -

 الملائمة لتطورات بيئة العمل ، وقصور بعض المفاهيم عن القيم .

  ب على معوقات تنفيذ الاستراتيجية المقترحة  :متطلبات التغل 
السبل  تعزيز إرادة حقيقية وواضحة للإهتمام بالريادة فكرا وتطبيقا من خلال توفير كافة -

 بداية من غرس قيم التميز المهنى .     

 تعزيز العمل البينى التشاركى المتكامل . -

خصيص وقت لتدريب وتوعية الشباب المقبلين بناء آلية لتغيير فكر الريادين ورجال الأعمال لت -

 على سوق العمل ، والسماح لهم بالتدريب الفعلى داخل مشارعهم .
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 :Research Recommendations وصيات البحثت
 في ضوء ماأسفرت عنه النتائج توجه الباحثه بعض التوصيات لعدد من الجهات تتمثل في  : 

 صصات إدارة المنزل والمؤسسات بالجامعات المصرية : قسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة ، وتخ
إدراج قيم التميز المهنى ضمن مناهج التخصص المختلفة كل حسب محتواه سواء منهج الإدارة ،  -

منهج الحاسب الآلى ، إدارة مشروعات ، العلاقات الأسرية ، والمناهج المتعلقة بالمراهقين والشباب من 

على أن يتم تطبيق خطة متكاملة مدروسة خلال سنوات الدراسة وفقا  أجل دعم القيم لدى الطلاب ،

لجدول زمنى محدد ، تنتهى بتوجيه مشاريع التخرج نحو إعداد مشروعات ريادية ، لتوفير جيل 

 مسئول يمتلك قيم ومهارات التوجه للعمل الحر .

القوافل في الريف تبنى حملات تثقيفية للأسرة داخل وخارج الحرم الجامعى ، من خلال نظام  -

والحضر لنشر أهمية ومراحل بناء قيم التميز المهني لدى الأبناء في المراحل العمرية المختلفة في ضوء 

الأسرة على إكتشاف المبتكرين والمبدعين من الأبناء ودعمهم الإستراتيجية المقترحة ، ومساعدة 

 .  تنشئة للريادة "" ال بإعتبارهم نواه جديدة " لرواد الأعمال " ، وتبنى شعار

 وزارة التربية والتعليم ووزارة التعليم العالى : 
لجميع المراحل يراعى ج الدراسية هالمناتطوير  دعم الدراسات البينية والشراكه بين الوزارتين في -

أنشطة عملية متشعبة ومرحلية تصميم ، مع  فيها تدرج المحتوى للمراحل التعليمية المختلفة

المهنى ، وغرس ثقافة ريادة الأعمال لتحفيز الطلاب وتنشيطهم ذاتيا لمواكبة القيمى  نظومة البناءلم

 التغيير ومتطلبات سوق العمل ، وتبنى شعار " التعليم للريادة " في ضوء الإستراتيجية المقترحة .

عمل اهتمام الهيئات الإعلامية بكل من المدارس والجامعات بمتابعة الندوات والمؤتمرات وورش ال -

الخاصة بريادة الأعمال والإعلان عنهاعلى نطاق واسع ، خاصة مع سهولة الحضور والإستفادة 

إلكترونيا بأقل وقت وجهد ، وإلزام الطلاب في السنه النهائية من الدراسة سواء فى المدارس الثانوية أو 

اء المرحلة المعاهد والجامعات بحضور عدد معين كحد أدنى لتنمية الذات المهنية كشرط لإنه

 التعليمية .

 وزارة الإعلام بالتعاون مع مراكز التوجيه المهنى  : 
، يصمم كل نظام حسب الفئة  تتبناه مراكز التوجيه المهنىتوفير نظم إرشاد مهني إلكتروني  -

العديد من كل نظام يتضمن  أساتذة الجامعه "  –المعلمين  –الأبناء  –المستهدفه " الوالدين 

وأدوات القياس النفسي وتحليل الشخصية التي من شأنها ، المبتكرة المتنوعه كونات الوحدات والم

 وتوفير ، ساعدة أبنائنا على التخطيط الأمثل لمستقبلهم المهنياستكشاف مهارات الطلاب الريادية ، لم

 .الأدوات بشكل إلكترونيتلك كافة 

 الجهات والمؤسسات البحثية والتشريعية في الدولة :
سة ودعم تطبيق الإستراتيجية المقترحة والتعمق في دراسة أطرافها الداعمة لغرس قيم التميز درا -

المهنى والعمل الريادى ، والتوسع في إنشاء مراكز استشارات فنية ومالية لدعم العمل الحر وخاصة 

 لمن لهم توجه للعمل الحر ممن تكتشف قدراتهم الأسرة أو المؤسسة التعليمية .
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 :  لبحثا مراجع
 أولاً : المراجع العربية :

تصور مقترح لتنمية مهارات ريادة الأعمال والتوظيف لدى طلاب جامعة ( :  2018أسماء مراد صالح زيدان )  .1

 . 2جزء  – 4ع –جامعة القاهرة  –مجلة العلوم التربوية  – القاهرة في ضوء مدخل إدارة الجودة الشاملة
لتحليل النوعى والكمى للآمال والأهداف المستقبلية وتقيمها لدى عينة ا أ : –(  2014السيد فهمى على )  .2

 –مجلة بحوث التربية النوعية  -من المراهقين والمراهقات " دراسة في ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية 

 .33ع  –جامعة المنصورة 
و المستقبل على الخصائص السيكومترية لنموذج مكونات التوجه نحب :  –(  2014السيد فهمى على )  .3

 . 36ع  –جامعة المنصورة  –مجلة بحوث التربية النوعية  – دراسة مقارنة–البيئة المصرية 
دراسة إتجاهات الشباب المقبلين على سوق ( :  2018المجلس الأعلى للسكان " بالمملكة العربية الهاشمية " )  .4

المملكة  – 1ط –دائرة المكتبة الوطنية  –ن العمل نحو ريادة الأعمال والبيئة المؤسسية الداعمة في الأرد

 العربية الهاشمية.
مناهج البحث وطرق التحليل الإحصائى في العلوم النفسية  ( : 1991)  وفؤاد أبو حطب، آمال صادق  .5

 القاهرة. –مكتبة الأنجلو المصرية  –والتربوية والإجتماعية 
لتطوير البحث العلمى في الجامعات المصرية لتعزيز رؤية استراتيجية مقترحة ( :  2019أمانى السيد غبور )  .6

  . 54ع  –جامعة المنصورة  –مجلة بحوث التربية النوعية  – قدرتها التنافسية
برنامج مقترح قائم على المشروعات لتنمية مفاهيم ومهارات ريادة الأعمال ( :  2019أميرة محمد حسونة )  .7

 العربى الثانى عشر . –المؤتمر القومى العشرين  – عليتةلدى طلاب المعاهد العليا التجارية وقياس فا
 –دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال  ( :2012إيثار عبد الهادى الفيحان ، سعدون محسن سلمان )  .8

 .  30ع  –مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية 
ية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب " تقييم دور الجامعات المصرية في تنم( : 2018بسام سمير الرميدى )  .9

 " .JFBE مجلة إقتصاديات المال والأعمال "  –"  استراتيجية مقترحه للتحسين

 –ريادة الأعمال محرك لخلق فرص عمل ولتحقيق نمو شامل في العالم العربى ( :  2017. بسمة المومنى ) 10

 قطر . –الدوحة  –مركز بروكنجز 

دراسة   -دور الإبتكار الأخضر في تصميم المنتجات صديقة البيئة  ( : 2019حاته ) . ثناء معوض على أبو ش11

المجلة العلمية للاقتصاد  –ميدانية بالتطبيق على قطاع الصناعات الكهربائية في مدينة العاشر من رمضان 

 والتجارة .

ر مؤسسات تعليم الخدمة مبادرة تطويرية مقترحة لدعم دو( :  2020. جيهان عبد الحميد رمضان محمد ) 12

مجلة دراسات في الخدمة  –الاجتماعية في تنمية اتجاهات الطلاب نحو ريادة الأعمال الاجتماعية 

 .  لم يتم قراته 2مجلد  – 51ع  –الاجتماعية والعلوم الإنسانية 
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والمؤهل العلمي المنظومة القيمية لمديري المدارس في الأردن وعلاقتها بالجنس ( :  2010. حسن الطعانى ) 13

 2+ 1ع  – 26مجلد  –مجلة جامعة دمشق  – والخبرة ومستوى المدرسة

( : 19ريادة الأعمال الرقمية في ظل جائحة كورونا ) كوفيد ( :  2021. حفيظة سليمان البراشيدية ) 14

ليج فرع الخ –جمعية المكتبات المتخصصة  – مجلة دراسات المعلومات والتكنولوجيا –الفرص والتحديات 

 العربى .

الاتجاه نحو التحديث لدى طالبات الجامعة الإسلامية بغزة في ضوء بعض القيم  ( : 2015حـنان زقـوت ). 15

 . الجامعة الإسلامية  -كلية التربية  -رسالة ماجستير  -السائدة 

اتحاد  –لعالم العربى ريادة الأعمال مفتاح التنمية الاقتصادية في ا ( : 2017. خالد عبد الوهاب الباجورى ) 16

 دائرة البحوث الاقتصادية . –الغرف العربية 

المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال بالمدارس الثانوية الصناعية في ج. م .  ( : 2017. دعاء محمود جوهر ) 17

 . 15ع  –مجلة الإدارة التربوية  – ع

البحث العلمى  ( : 2020بد الرحمن محمود عدس ). ذوقان محمد عبيدات ، كايد إبراهيم عبد الحق ، وع18

 مصر. –القاهرة  – 19ط –دار الفكرالمعاصر للنشر والتوزيع  -مفهومه وأدواته وأساليبه 

  - القيم الإنسانية والسلام العالمى : مهام جديدة في رسالة الجامعة ( : 2018أحمد اليمانى ) رحاب . 19

 .  111ع  – 25مج  –عربى للتعليم والتنمية المركز ال –مستقبل التربية العربية 

مجلة  -تأثير موقف الطلاب من ريادة الأعمال في نيتهم للشروع بأعمال ريادية  ( :2012. ريم رمضان ) 20

 . 2ع– 28مجلد   –جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية 

عمال والتعليم الأ في تدعيم ثقافة ريادة الجامعات لدور إستراتيجية رؤية نحو( : 2018)  سعيد عبده نافع. 21

 يناير . -12ع –المجلة العربية للدراسات التربوية و الاجتماعية  – الريادي

 فىبداعية الإمدى توافر القيم (: 2019) بسمة إبراهيم خليل القطان،  سلطان أحمد خليف النوفل..22

 الموصل.المعهد التقني بحث منشور ب – صل(التقنى )الموهيئة التعليم  في تشكيلاتنظومة التعليمية الم

التحول الرقمى للتعليم الجامعى في ظل الأزمات بين الجامعات  ( : 2020. عبد الرحمن بن فهد المطرف ) 23

 –المجلة العلمية لكلية التربية  –من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  –الحكومية والجامعات الخاصة 

 .7ع  – 36مجلد  –جامعة أسيوط 

أثر الخصائص والممارسات السلوكية على مستوى الإبداع ( : 2015.عبد الرحمن جواد عبد الرحمن شعت ) 24

التكنولوجى لدى رواد الأعمال " دراسة حالة على أصحاب الشركات الريادية المحتضنه لدى حاضنات 

 –اد والعلوم الإدارية كلية الاقتص –رسالة ماجستير غير منشورة  – التكنولوجيا والأعمال بقطاع غزة "

 غزة . –جامعة الأزهر 

ناهج التميز وتعزيز ثقافة ومهارات ريادة الأعمال وفق رؤية م ( : 2020. عبد القادر محمد عبد القادر السيد ) 25

التعليم وريادة  -جامعة السلطان قابوس  - المؤتمر الدولي السابع لكلية التربية  -2040 سلطنة عمان 

 .كلية التربية، جامعة السطان قابوس، مسقط، سلطنة   -والتحدياتالفرص -الأعمال

دراسات مركز قطر  – (19-أهمية التوجيه المهني في زمن الكورونا )كوفيد( :2020عبدالله المنصوري)  .26

 . 15ع  –للتطوير المهنى 
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ى الرسائل العلمية والبحوث رؤية تطويرية لدور المشرف الأكاديمى عل ( : 2016. عبد الله بن فالح السكران ) 27

مجلة العلوم التربوية  –التكميلية لطلاب الدراسات العليا في أقسام التربية حامعة الإمام محمد بن سعود 

 المملكة العربية السعودية. -6ع –

فاعلية أنشطة متكاملة في تنمية معارف ومهارات ريادة الأعمال ( :  2018. عبير كمال محمد عثمان ) 28

 – 51ع  –المجلة التربوية  –اه نحوها لدى طالبات شعبة الملابس الجاهزة بالمدرسة الثانوية الصناعية والإتج

 جامعة سوهاج    –كلية التربية 

تصال المرئي الابداعية للتصميم في مجال الإدراسة القيم  ( : 2019. عز الدين الهادى محمد الجاك ) 29

جامعة  –كلية الدراسات العليا  –رسالة دكتوراه غير منشورة  - )المجال التجاري) الرقمي في السـودان 

 السودان للعلوم والتكنولوجيا .

مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو الريادة  –التعليم الريادى ( :  2015.عصام سيد أحمد السعيد ) 30

 . مهم في التصور . 18ع  –جامعة بورسعيد  –مجلة كلية التربية  – والعمل الحر

طباعة والنشر لدار غريب ل " ، دارة في عصر المعرفةالإنماذج وتقنيات -إدارة التميز( :  2002.على السلمى ) 31

 . ة ، مصرهروالتوزيع ، القا

دراسات وأبحاث المنتدى العربي الرابع  -العلاقة بين القيم والعمل في واقع متغير( :  2007). على الشهرى  32

 2نيسان  25-24للتربية والتعليم. عمان 

دور حاضـنات الأعمـال فـي توجيـه الطلبـة نحـو ريـادة الأعمـال فـي الجامعـات ( :  2014)  عمـران الفـواز.33

 .جامعة اليرموك - كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية - رسـالة ماجسـتير غيـر منشورة - الأردنيـة

الحياه الأسرية وانعكاسها على إكتساب الأبناء قيم  جودة ( :2014.فاطمة محمد أبو الفتوح عبد العاطى )34

 . 4ع – 26مجلد  –جامعة حلوان  –دراسات وبحوث  –مجلة علوم وفنون  –التنمية والتحديث 

من  –أثر منظومة القيم الإدارية على الأداء البشرى المتميز ( :  2016.كريمة ربحى ، حياة الحرتسي ) 35

 الجزائر . – 5ع  –إدارة الموارد البشرية مجلة التنمية و –منظور اسلامى 

 . 3بيروت ط  – دار إحياء التراث العربي( : 1999.لسان العرب لابن منظور المصري ) 36

إتجاهات الشباب الجامعى نحو ريادة الأعمال " دراسة ميدانية بكلية  ( : 2021.ماجدة محمود أحمد يوسف ) 37

 مارس . –يناير  – 42مجلد  –ة للتبادل العلمى مجلة الاسكندري –الزراعة جامعة دمنهور 

تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق الريادة بالجامعات  ( :2019.محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر ) 38

 الجزء الأول . –عدد ابريل  –جامعة بنى سويف  –مجلة كلية التربية  – المصرية

ة ريادة الأعمال لدى طلبة السنة التحضيرية / جامعة الملك الوعى بثقاف( : 2016.محمد عبد الفتاح ) 39

 .  3ع  – 17مجلد  –مصر  –مجلة البحث العلمى في التربية  –دراسة ميدانية  – سعود واتجاهاتهم نحوها

اقتصاد ( :  2021)  مها على شوقى على سالم،  نرمين كامل محمد الجداوى،  محمد عزت سعد محمود.40

 . 25ع  – 6مجلد  –نسانية الإمجلة العمارة والفنون والعلوم  - عمالالأم ريادة المعرفة يدعم مفهو

الاتجاهات نحو التحديث وعلاقتها بمنظومة القيم ( :  2004)  عزت يحيى عسلية،  محمد محمد عليان.41

في التربية "ؤتمر التربوي الأول المبحث مقدم إلى  - اب الجامعي المعاصر لانتفاضة الأقصىبلدى الش

 الجامعة الإسلامية .  –كلية التربية  -"فلسطين وتغيرات العصر
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 دراسات في التعليم الجامعى. –المؤتمر القومى العشرين ) العربى الثانى عشر (  – المتقدمة
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 .الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 

تصور مقترح لتضمين ريادة الأعمال  :(  2017. هيام مصطفى عبد الله سالم ، منال فتحي محمد الشاعر ) 51 
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 ع . –مجلد 
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A proposed strategy supporting the values of professional excellence to 

enhance the future orientation towards entrepreneurial work among young 

people entering the labor market 

Abstract  

This research aimed to develop a proposed strategy that supports the 

values of professional excellence among young people who are entering the 

labor market to enhance their future orientation towards entrepreneurial 

work. The study sample consisted of (274) young men and women aged 

“17: 25” years, who are entering the labor market and who are belonging to 

a number of colleges and practical institutes and a number of secondary 

schools “technical – industrial – commercial” in the final year. With the aim 

to achieve the objectives of this research, the research tools were prepared 

as follows; the general data form, the professional excellence values 

questionnaire, and the future orientation towards entrepreneurial work 

questionnaire. 

The results of the research showed a decrease in the level of the 

values of professional excellence among the research sample by 45.6%, as 

well as a decrease in the level of future orientation towards entrepreneurial 

work by 50.4%.The results also showed a statistically significant difference 

between the study sample members in the level of awareness of the values 

of professional excellence according to the difference of some variables as 

follows, regarding the work of the young men / young women before 

graduation, the differences were significant in favor of the working ones, in 

favor of the parents’ higher educational level, and in favor of the profession 

of the self-employed father, and family’s higher average monthly income. 

Whereas, there are no differences attributed to the variable of gender and 

the educational institution to which the research sample belongs. There is 

also a statistically significant difference between the study sample members 

in the level of future orientation towards entrepreneurship according to 

gender in favor of males, and in favor of those belonging to universities 

compared to the institutes and secondary schools specified in the research, 

and in favor of parents’ higher educational level, father's self-employment, 

and family’s higher average monthly income.  
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The results also showed a statistically significant correlation 

between the values of professional excellence, and the future orientation of 

young people entering the labor market towards entrepreneurship at (0.01) 

level of significance. There is also a positive correlation between some 

variables of the study represented in (young people’s educational institution 

– parents’ educational level – family’s average monthly income - father’s 

profession - young men / young women’s work - average monthly pocket 

money - a family member’s ownership of a private enterprise) and each of 

the values of professional excellence, and the future orientation towards 

entrepreneurship as a whole at (0.01) level of significance. Whereas, there 

is no relationship attributed to the gender variable.  

Based on the results of this research and the previous studies, the 

researcher proposed a strategy that supports the values of professional 

excellence to enhance the future orientation towards entrepreneurial work 

among young people who are entering the labor market. 

Keywords: strategy - values of professional excellence - future 

orientation - entrepreneurial work - young people entering the labor market 

 

 

 


