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�G �JK��Lא���א��M
��א�JN�AAא.���AAO'-�Dو�BAA*&�
AA%�&�#AA<�(��IAAא���AA�� Pא������AA�% �4و��AA 
���@�AA��QAA��R�4�#אS�AAT�IAAא��

����������������Aل�
AK�2א��+A��UA���A�G<�9A'د:�وא�
A;ن�א�A*�4א���A����'א���.
�A�Fو�א��<�A�&�،��A

3��@�A����A�'א��
���������AA&�'א��G�XAA�-�Y	AA��IAAא���-	AA�+�Oא��
AA�(	�	�O-אم��[�AA�4א���AA<
@Oא��\AA�*]�UAA�Eن�	(
AA�^�Y	AA�

�����U�

��*�2א����@<P	�G��UC_�>\�א�*���א����������U��
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��UXAAAA ��AAAA*��`AAAA� ��AAAA�	�, �GAAAAO-�a�.
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_\�א��AAAAل��4א��
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( Hoyle , 1998 : 3 )K�� �
�������������������a�e�,�Aא�א�`A%&؛��gAذ��GA ��"�Aא��UAو���،�)�A@Cن�
�AC0م�א�A��
h�A��
i�Aj��A'-د��
Eن�א�*�


.�א0دאAAAد����4��AAA%k<א0دא�����.��AAA���AAA�>�
.� �GAAAא�*AAA�ن�א�'9AAA��G<،�و�9AAA'א���AAA<
%C�QAAA �DE��AAA����'א�����

د����������A�*وא���l
A@Oא����+ �Gس��

�אcوא��2>�א&'	ن��6Mن��وאد
א��'����������/���nدא���א�'�����،�و�

�����)AA����\AA�,<�
AA �UAA�E�:دFAA-�IAAא��?�pAA�qE�?English�AA���'�
��Scientism ����gAAذ���AA'���AA%r��AAS�،�

ع�א���A���k	ن�����Behavioristsא���A	��	ن�AA��(Dא�l
A�����AS�Organizational Sociologists�

�DE�ن��>
� �%���a>*�م�א�*����א���+F>��א�,�	���;�2א�uO9.�א�X]���א��I-	א)(�א�'���4�tא�*A�ن���
������<�
A ن���Lد�אE�QA �J+��2O9د���

>��א�*�ن�א�'9��JN-�G< @%	م�א�*�%C�Q�&؛��G<�9'د:�وא�
@'�A(��א;

��������������������IAא���A�kא����A&
*Sل�uA3�GA د-%��و
A�����A-�GA ��A'�+_ل�uA3�GA ��J+A���A(����b�A<�]���<د��
א�*

&��AAAAAא�'
 ��AAAAAא�AAAAAO-�IAAAAA	ن�)lPAAAAAא����������*K�4א���SFAAAAA-�
Mو��AAAAAو��،��SvAAAAA�-��AAAAA�kن�א����Lد�אEو�،�
AAAAA%ن��	AAAAA��'<


%� (Siegrist, 1999 : 90 )� �
��MD
��UAAk]�U�
AA;א���AA'�4א���AA����'א���.
�AA�Fدא���א�Eو���tAA,,[�2א�AA+��GAA �w�
AA+م�א�
AA��


F�AA��tKTو���%��A+وא���AA����'א���.
�
��AAא��U'C
A

و��،��AAא�����G<د
AA� �4�QAA��Rא�Yא�AM��\AA�*]�GAA��
���������UAA����
�א�*AA	 �Uوא0%-
<	��AA �Yu�AA3א�UAA�����AA


.�א�'AA'��Rא�)AAم��	AA*-�
AA م�
AA��MDא�א`AAM��AA�F<و


.�א��'������وא����k�-�G �U�z�א �2�Mv���yو-��>�xא�*
د��א��]����Fدא���א�E�4�tK� �
�{�F�������������،�|Aو>�:���	A��م�u�Aא���A+و��UA@�T��
A@N�١٩٩٢+��א��W�٢٦�E�����:	Aא�����A�
�ن� �e�,�Aא�*

����������������������\A�*}����A<د

��א��A>���4א��A]�אم�א�A	א�د��A	א�lא�+9A�>���م�א�Aq�:�A �UA�E�J9A<�e�,�A �	AMل�
א�@'
�K��Mא�Yא�����kא��'������ �
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.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.
����4� �� �� �� �
� �� �� �� �

�.
�AAA�Fא��:�<�AAA ��AAA@�rو��AAA'-و���gAAA�-د��	AAA(ن�E��AAA�T؛���AAA<	�;א�|�
AAAr	א��GAAA ��AAA����'א���
���������AA�	�,א���AA<א0دא��.
AA���'א��|AA����`AA�@�-�4�
Mو�<�AA ��AA��
'&�UAA����AA�'���AAT�UAA�E��AA��'-�.
�AA�Fא�

�א�@�
����U>�{	�	א� A7�G�د�����%��"
�0
&����E�ن��b`Mא�	�r@��-*�م��9

-%��M`א����F ��
/��

������G د��،�و
��U�E���'-�Q��R�G<�<� אد�������A�E�4�
A�% �
AC	O ��A'<�:א0دא��x<��Aن�א����G ��"�א��U�'&��S�
����������������IAد��א�
A�*�����A�
�cא.�א�
A%א��UA���P��Cن��و�:��Xא��G ن�	O<�)C��DE�،������'א���.
��Fא��:�<� 

����
'@��)����lدא��U����<א�����

����א�4-���JN�-�Iא��bدوא��و�)-
��	i� ود��T�K� �
�Gא���א�
.�T	ل����2 �>�:�א�����Fא��'�����UA����Aא ��Aאد�א�'*A	د�����و�*���)�>#�א�'�>�� ���


lא.�����������AA@Oوא��.
AAM
�Dوא����AA[9א��.
��AAل�א�	AAT��JKAA��.
AA 	�' �.
AAא���א��b`AAM�.ز�AA&�و�،���AA�
א�

���t،�و �b`M�Gא���א�
.�د�א����	�@
�د�Kא��G<�<��
���

 u(�? Glassس�?��و ١٩٨٦�Colvardא�

�و���UAAAא�AAA��GAAA ��"�ن��b`AAAM(Glass, 1992 : VII)�و"١٩٩٣�Brochu���AAAMJ?���و-9AAA	�?��و��١٩٩٢
�����������AA��
AA%C�ون��AA<�lא�AAد�وא�
AA*א����AA'ن����DE�،�U�
AAKא���<�AAא����
�AA3���AAT�UAA�E�#'AA���AA��.
AAא���א�
����������������GA �2A��*א��DE��A,'-�a�
A%C�و�،�l
A@�cא�G<�<������<�kא�����
���U���.P[�>��א���
.�وא��


م���{�>��א�%
�א����MDא����������GAOhو��A��%א���%-
A+(א	د>�%���vA-�l
A�S��t�
A'@د��א�

��'��א�*%��'<�Iא��.
�
%�kTu K� �

��������tA��PAא������UA����S�G و�،�
%-
��U���P��-د��
7�4
ل�א�*����O+א��.

C#�א���א�����و
�J"د��
א�@'
��tא�*
د��و"�Jא�*
د��،���Sא�C*�2א������P'��ذ��U�E�gא������t��Pא�*
د��א�@'
��tوא�*

�����������
�A3�UA����A��'-د��

���Cא�*	ل��vن�&'
����א�*�O E�U�Eع�	�	א�א�`M�#و�
�-�Iא��.
،�و-�J9אcد��
����،��A�&
*Kوא���A�i�+א��

�א���	����و �%
�א�+��	>��و �%
�א�9]����و �%%� �،���
����k������JKو��*


د���ن�א������AAAAAAA�*ل�א0دא���وא�
AAAAAAA7�4�tKT
AAAAAAA+א��GAAAAAAA �\AAAAAAA<�&�:�AAAAAAA<�gAAAAAAAذ��UAAAAAAAو�����AAAAAAA��<	}د��א��
AAAAAAA�*
FTransformative Leadership�E����.
�AA�Fא��:�<�AA �2AA+��GAA �PAA�2א����AA��UAAMن�	AAO-ن���xAA�

�����AA+�
S��AA<��ن��	AA'���<�G<`AAد��א�
AA*א��gAAiو����AAM�t�
AA'@د��א�
AA*ن�א����AA3��\AA<�&�:�AA<�
AA���،��AA����'א��

د��&'
����Aذ��gAא�*��������������A*ط�א�
A����AK��ن���UA�E��A�
S�\A<�&�xM`A<و�،�
<
X*وא���	 ������gA��h�:`Aא���A�


�����:JM
A��)A(	-�)Aن��	AO<ن���UA������*א�People Oriented م������
A�*א��	A��)A(	-و�،�.
A���QA���4אcو
)AA 
%$Task Oriented ���AA%C�س�
AA���UAA����%�AA�E��AAk�<�G<`AAد��א�
AA*ن�א����AA�T�،�xAA�
��4א�	�AA#�א��

����DE�)AAAA�&��	AAAA"�א��UAAAA���'א����
AAAAون�א���&	AAAA<�D��AAAA��G<�AAAA3א��	AAAA��)AAAA(	ون�א���AAAA*�@<ود��AAAA��2O9AAAA��
(Siegrist, 1999 : 90)���)AA�	T��
AAK-א�JAA��
�	AA�	 ��AA'-د��
AA�*ن�א�vAAل��	AA*א��GAAOh�gAAذ��UAAو���،�
�.
�
�Kא���i�c��K�� �Gא0) �

���������
AA%Cc؛��
A%ن��	AA 	*<�G<`Aא��gAiو�c��AA�	�, و��A�% ���AA3�
A%-ذא��AT�4د��
AA�*א���A������A'-و
�����������cن�אc�gAوذ��،����A[9����A���-]���و����>	�������2-,KH�������.
A�
&A�אد�>��*�A	ن� �GAא�+{�GA���Aא0)

��������lא�AA(0�
M	 �[��AA<ن���GAAOh�IAAא���AA��@א���AA&�'א��GAA �
AACوP�א�E�UAA�E��}�}�AAد�א�L�AAO��h��AA%C	ن�
�����������GA �2A'ن����GAOא���GA د��א�����
�0
&���U�Eذ��g&�ن�א�*�
9
.��&�G��2Xא��
س�وא��
د��،�و��
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)���و �'����CE��K�����3�Uhد
�cא�'��2א������A�

��4ذ��gAא�*A$د��A&�2AO���+��Kن����A א��xM`A<و� �
�� ( Ramsden 1998 )���' 

د��א��*�

ن��,+-�-�t��&א�3�t��	* �L
�Mن���U�EK� �

��Uو�cא�W��������،��A�hد
�cא��A<�;א��A�*<و��A^�:و����J"و�
��@,-�
_
9C��'-ن�א0دא�����4�2K��-
��%&
����4� 	��Eدא�>��-
���Kو>��%��g 	א�xMא�* �


 �������A3cא��Wل��������������
�'�Aא��UA�Eج�
A�]�،��A/�� �JA"��A�	�7ن�	A�Kh�t�hد
A�cن�א��4�2AK���&

¡��،�وPA-�Dאل���������A����UA�Eא�	A%(	�<و��
+�Aא��4א��O+ א�	k*���<�Uم��P;وא��	א�*��'�
������،��AAr	}� ��AA(����t�AA,א����GAA ��AA�%א���AA&
*K���AA�-�D�IAAא���AA�hد
�cא0دא���א��9AA��-


�2Mو�����א������

���A�¢Oوא�'�وא��A�Cوذ���������UA���gAو-��������	}�Aم�א�PA;و�א����
/��D
���
AAA د�א�
AAACون�،�و�AAA*��<��<��AAAא����AAAi�M�l
XAAA��ن���QAAA�
.�א�
 '���AAA،�وא�	א<	��AAAא��QAAA��

س� �GAAAAא�	א��eAAAA�AAAA�%@<�D��AAAA%C	C%��و���AAAA<�D	ن��������AAAACc��M�AAAA���
AAAA �2XAAAA&�ن�	 �AAAA*<

��%-
(
��TאK� �
������������A�

د�4��A�hא��cد��א
A�*א��GA �J+A��xC

CD,	א�lوאPA'CDאل�و��Aم������*���
ن�)A����A�<�U

������������������Aא���J�A��Yא�AMcא�UA���PA��<�A�U�
A;א�#A�
��4�Aא�	XA<��
A%� א�J+A��
A+C

��ن�)A���،�Yא�ATDא
�����
K<�Tو�
h�����hد
�cد��א
و>�����*����+���G �Jم�א�K*���4א�3��G<،�و �Gذ��eX�<�g�ن�א�*�

�������������'�A-��Aא���א��b`A%&��S�G א.�و�NSא�و�	��
����4א�����������UA���xA�N-	א)(��A-�x��
A��ق�و�A_�GA���A}+��
��b`MKא�NK�א.�و �%
� ��23א0دא���א��0א-�/��� �
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����������������
AA%-ز�&�د���AA'� �.
<�AA]�A� U' 
AAא����AA�'א���.
�AA�F �
AA%� و�A� �AA<	א����.
�AA�Fא��)AA(א	-
�������AA<	א������AA�Fدא���א�E��
AAqن���gAAj�Dو�،�JN�AAא��Q<�AA��a
AA��4��AA�	�� �.אJN�AA ��b`AAM��AA%(א	�4 ��


.��UA�E�ن�������������������Aא���א��GA ��A<�'א��#�A
	-��A*�&م��4א0دא����[��Aא���	�A�cא��A��	C�UA���|A�א��JNא.�>�	
א��>�>�Gא�`>O<�G	ن�¡��-	)(��
ل��	��دא�lא�%
م�و-	)(� ��ن��	�א�'
 ��t '%���و�א�`>O<�G	ن�¡��


و:����OAAj�GAA ��AA��
��.D�AA' ن�	AA%(א	<�t+C
AAא��	AAن���AA� �)AA(	-��GAA���M
AAم����AAو���AA%*��
 ��tوAA'א�

د�����������AA<ز�UAA����AA¡א���
�AA �u 
AA��2AAKh�
AA �
AA+�
"�t� 
AA'א��	AA��G<�<�AA����QAA@-�א��)AA(	ن�א����2،�وAA�'א�
�����AAA��IAAAא��.

 ��t�و�אAAA�D,�א�AAA'و:�א�
O9AAA��،�¤�AAA��JSvAAA-�:��5א�AAATEم�دون�
AAA%א��lدא��	AAA���%%(	AAA-


%C	S�^(Schwegler, 1998 : 35 ) ����GA ��"�Aא��UAو���،��������
XA<��.
Aא���א��b`AM�#}Aو����A*&�gAذ�
��GAA ��AA��D�gAAذ��\AA*}�<�UAAO��)AAC��UAA���.�AA��م�،�و
AA%א��\AA�*}���PAA��� د�و�AAذج��	AA���AA<�]���	'AA


�AAA(�א��AAAא����23+-E�UAAA�E��&
AAA�0
���AAA�و�א�<�AAA��AAAM�،`א��

�א.�א0دא�>�AAA���AAA:�א�*AAA%وא��.
AAA���'א���AAA'���&א	AAA-

���-�
AAA$���/�-א�AAA�00دא���א
AAA�4א0دא���؛����AAAK<�;א�������<	AAA,-و��AAA'�

 ��tو �AAA'א��PAAA�@]�GAAA �)��XAAA�
����eAAא�	وא��U�
AA'א���AA%@وא��J�ANوא����<	AA,א����AA&
*S��AAو��،��A��
9
���%��א�@'AA א��،�و���AA�
���%�A��
¥
��������������A�+�
Nא�����
9A و�U�
A�2א��A�'א���A��M��UA���PAوא�����،�
A%�&ن�	A��'<�Iא�����Fو��>��א����
���


��4א�+���iא�z,��א�'��U�k	א�G �lدא�23א�����Fא���	>��%(�
3�G و��K� �
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 '��א���	������� ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.
����4� �� �� �� �
� �� �� �� �

����
�Wو ���O9 ��<�]�GOh��S�Gא���א����4א���
�D.�א�� �

���GA �2AOא��],��A����B�A*+�2،�وא�A	د����������� •A%��u��

�א�*�	د��
0دא���א��0א-�/���؟�و  


�:�؟O��0א�JO@وא���،��� 
 א�9

• F �4���/�-א)(�-,+�\�א0دא���א��0א	-�Iא��.
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��A�����#AC
9$
����א���	>
.�א�]��@��؟�&�ذא��

9
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ل�>�]AAA`ون��AAAA�א�א.��������AAA���
%<�AAAAن��	AAAO<�IAAAא��UAAAAM��AAA}(

.�א���AAA�Fن�א�c�،��AAA�k�4א��
��������%XAAA'ون����
�AA<�\AA<�@ن��	AAA��'<�G<`AAل�א�
AA�'ن�א��و�،��%AAA�������	i�AA ن�	AA��}�<و

 Kleiner?�������و���و��O��?���	ط��%��،���
�>���Fא�+'�� �G�����O-�2(א�'��2א

& Brubaker��|AAA<�'-ن�
 �[��AAA<א��،�و�AAA*א����
�AAA
��AAA������AAA��M��UAAA����?�y�AAAhد�?
Demingم������	AA*<و��א�א.��AA��`AA[�<��<�AA�
&�gAAذ��UAAو���،�FAA+א����¸AA'-ن�א0دא���vAA��2AA�
�א�*

��2א0د������������
A�	دوא.�وא�cא�GA ��A�	�7�)A<ن���	AO-��S�G א.�،�وF+�-�2�'�������
�A-�IAא���A<א�
�gذ��U��(Kleiner, B , Brubaker , D, 1995 : 9 – 10)K� �


ذ�א�*A�א��������������������4A·א��A�����
A%�&�PA��-��A<P�� �
A E�
A%C�س�
A���UA���.
�kא���|���-�GOhو
���������������،��A�kאد�א���A� א�UAא�����A*א��Q�A
��A�����
A%�&زع�	A�-��A<P�� �Dو��אد��A&cא�GA ��A������A�	�7�:�<�

���A��.
Aد�א��#}Aو������و�Zender�١٩٦١?�و���AC?�و�Coch & French�١٩٤٨و&A�A��?��pC	��GA �2?�p-و
?L�-
��LJ��?Kirk Patrickو��١٩٨٥�?L�u��?Clarke�١٩٩٧���4����
9A�����A��
�E��
S��L
�Mن���


���Aא���J�ANא��A�AO<�Q<	ن���������������T�4و�،�J�ANא����A و
* �GA �2A�*-�UA%&�،��@��[א��.
�kא���4א���א�*���
�

����@�AA��:و��XAAא��GAA ن�����������
AA���،��AA�kא���.
<	��AA �QAA���UAA������
9AAא.�א�lא�AA(Eאم��[�AAא���AA

3
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����א��������kوא��Pאم�א�''@�
��B+-�<�
%�/T�K(Clarke, J, S, 1997 : 50)K� �
���������������A��
�E�
%A���#�Aن���v9Aא�א�`AM�4�#AH�IA�5א�	א�+{�
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���
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.�א�AAن�����א��
AA* �2AA��]�UAA@&���QAA �5	AA}+א��y�
AA�C�\�
AA,-�:�AA ��AA<�}����AA*�'وא������
9
����J9A<אن���A�4א�����A-�Iא��y�

�?و�?��OA	���?א���A����?Schweiger & Leana�����b
Aد�א�	A(م�و�A��UA�E�


��ذ����4�G�O<�gم�����+����T�ن��ون��א��،�و>�ذ�א�*
وא��b`M�4�eא�+{	T�5	ل������Mא�9
�����4א·
��'<�I>*��א��ق��4א�,
�-Dل��������א
A��Tא�UA�E�
XA<�אن�J9A<א��،�و�A*ذ�א�
A·�4א����
9Aن�א�	KT
�ض��%
�א�+

�����������������UA���
A%� א���A*א����
�A
�4����
9Aא��GA �2A�*-��A��
A%C�ض��A@<�IAא���A

و)A	د���Aد���GA �J+Aא�'�
���@�
��א�	

C	>��وא�'�K&��א��د��وא�'

ل� %
�א.�א�*�K�2א��+�K(Clarke, J, S, 1997 : 5) K� �

G �
ً�u,Cא��،�وא�א�*���
�
�U����<�M	(��@������'-�¸��2KH�����א��.
�kن���2א����
�������J�AANא���.
AAن�����	AA���<�G<`AAص�א�
[AAj����+�AA��
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AA<�M	(�
i�AAjא���AA*א����
�AA
��AA������AA%&ن�	AAO<

����xM`<و�،�U��kא���?:	M�?2?و��O�� ?Hoy&Miskel�����.

�L����Qא��Aא-�/��Mن���U�Eא�א���د�`M�4�
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��W(Hoy, W, & Miskel, C, 1991 : 25)� �
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A��ن��4א�	��A����/�-א�Aא����A��:`Aא��
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���[Xא.�א�JN��
���C�
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ScאK� �

�ش�و�و��K��G�Aد�A و�tM	Oد����zذج�א�*����א	�Cohen,March & Olsen`s Garbage – can 

model�	AAAAO<�:`AAAAא���������AAAA�kא����<	AAAA�	@א��|AAAA�
��AAAA$	א
ن� @��AAAAא�AAAA���AAAA%&�4	ذج�א�*AAAA�א�א.�א�
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 '��א���	������� ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
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9AAل�א�	AT�xAA���
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.�א;*�*������9
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+�e-,	>��א0)�אlא.����Tא�'����*�

��א��*����������,�,·�.
�����
Mو����x�,�-�،����' ��<دא�E�.دوא�ون��ن�>��]�م�א��>���،��<	A,وא�����

����F<?و�و��?�����?�Oو�����?������������������.
A�kא���gA�-�UAM���A�(��A*<�,א����A-�IAא��.
A�kن�א���ن�v9Aא�א�`AM�4
�������������������A�O� و�xA�

�،�E��A�Tن�א��A]�אم��)%��PAא;A%���A<א0دא���A���'م�א�
AkC��A�O� و��<	,-�U���2�'-�Iא�

��AAא����AA�*א����AA�����#AAC
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��AA�و�>i�AAj�e+AA
��.
AAC
�]� ��،�&��GAAOh�)AACא��AA]�אم�א�+�

�،���	�S\�א0)�אlא.%���*-���<�Iא��.
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�U'Cא�*�א����{��tא�'���+��G �.
C
�E�G��G<؟�Fא�+�

���AA�%א��lدא��2AA��]و�Fن�؟���	AAOCن����AA<�C�GAA<��E���.אlא�AA(0א�\AA�S	-و��<	AA,-و�F؟����L
AA�M�UAA�E�2�AAC�|AA��E� �
�(Kleiner, B, & Brubaker, D, 1995 : 7)K� �
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 �Aא��{���2،�و��������������gAذ���A'��Q�,��A<�)AC�&��A���'س�א�
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ل�،���xA�ن�����K�2א��+��Uא�����ذ�א�*
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&�،�U��cא�.
��x��D>*����א��],��U���Bא���	>
��A�����<�������xM`A<و�،��A���kא����.
<	��Aא��QA���U?ن�	�A�O<ن�?و�?�د	�A��C�?ن�������UA�Eد���Aא�א�`AM�4ون��A3و�
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.�א���A�F�4א��
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������AAMو�.D
AA*وא��xAA�Oא��GAA ��AA<�'�4א��
ً'�
AAj�
ًi�AAj��AA'<ع�	AA�	���J�AANن�א��E���AA<دא�E���O9AA �	

.�א��א��A��3وא�
�)��DE�،��A�ن�������������A+�,�����
/�A�Dא�G �GO��-�IT�JN�-ن���.
�k�����GOhو�،����O� 

�xM`<و�،���kא-�/���א�������B+-�<ن���x��J�Nא�א��`M�?�
&�u?و�?��S+	د>	�&�?Thibodeaux 

& Favilla -����4���Kא������kא����Cو�ن� ��U�Eن�v9א�א�`M�4������2�N9A�4א���
A%�*<�_�2<�A+-�UA���
%
�����AAAA<دא�E�.
AAAA������9AAAA���AAAAM��GAAAA ���AAAATوא��AAAA'-�U(�
AAAAوא��U�3א�AAAAא��:	��AAAAא��UAAAA���
AAAA%-
(
T��AAAA%(א	�� �

�(Thibodeaux, M, & Favilla,E 1996 : 21-24)K� �
�����
AA �
AA+�

�،�و"AA �lUAAjل�	A+��+AA	ل�א���UA�E�J�AANא��"+��AA�و�א�AA�D'�אد����*�UAA�و��e�,�AA �J9A<و

�AAO<�:`AA9]��א�AAא����AA�<����.
AAد��cא�J9AA-و�،��AA}�@� ��AA��*ذو����[AAj�)AACvאد���'�AA�Dא�gAAذ��)AA<ن���	
��������،�J�ANא����A و

ول��+A	ل��و� *A��-�Iא�����א��G ��<���L
�M�U�E�B,[א��U��kא����J�N��
א��'�*���

���g9Aوא���A,م�א�	%@$�B+-�-�Iא�����
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kא���l
XAAA��ن�����������UAAA���gAAA�4ذ��G<�AAA��' ��AAA 
����J�AAANא.���AAAد��و��AAA��.אJ�AAANن���	+�/��AAA<��AAA�

��������������A*&�،��A�k�2א��A3دא�	XA'���U�
A;א�U�
A��(Dא�Q�	א��G �2�*<م��ز�P'<�J�Nن�א��
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%C��:�<���<�(���O&א��(��J+���(����

.� �uKA،�و �QAذ���������������GA�&�gAא��	א��Qא��A�
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��(Dא��P�� �U����J,

�������������_
A[א��GA ��A��
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����@�AA���AA��'-
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AAO'CE��AA'<�J�AAN����UAA��kא���
�������%-
AAAAA(
Tو��%��AAAAA�
-%��وAAAAAM
�E�QAAAAA �\�AAAAA�<��	�AAAAA�v���%�AAAAAi�+ل��
�AAAAA-u��\+�AAAAA �2O9AAAAA��tiAAAAA�% � �

�(Clarke, J,S, 1997 : 11)א���#AC
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ول��+A	ل�א��A%&�،�J�AN`א�א�����������JN�A،�و�>A��-�IAא���A<�kא����A<��
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O&���<�*-K� �

�*���Kز�,� �
�Kو��Q��Mא&
�و3,, �
���K�����2��G �lP/����kא���U�E��kא��K� �

����4א���K���kط������,3�l
��K� �

�U�

ول��b`Mא�%
�א.���G �lU9א��@���U���2א��{	�א���-�GOhوW�� �
���������K�K�K�K�)�&��	"�ل�א���*+�2א�	T����9 ��<م���
�WWWWא���%
م���>�� T����9	ل�א���*+�2א��"	��&�(�א���%
م���>�� T����9	ل�א���*+�2א��"	��&�(�א���%
م���>�� T����9	ل�א���*+�2א��"	��&�(�א���% �� �� �� �

��AA�F<?�AAوא��?Wallace������4د��
AA*�
&�،�.
AA�k�2א��AA��4��AA 

د��-AAO	ن��AA�*א����
�AA3ن���
��������������
�A3�.ذא��A<����%-
A�k� �U�Eن�	ل�>��3
��cوא�:�O�'وא��U}وא���U 	O;وא�U���'ل�א��
Rא

�����.D
Rא�g�-�G ل�

�א��@�د��4�7�: ��� 
�����������)AC��UA���)A��E�J9AC�
A$��J+A���A(����
ًA,+-� ن�	AO�&
�����

س������������Vision>��א�*A��
���A�(�2O9A��B+-�A-و�،��A�k�2א��A3دא�t� 
A'א��4א�J+א��JSv-��SF-�Iא��

�J�Nא����<

�bو-��Dو[�د�א�،�
%(�
3(Wallace, R, 1996 : 16)K� �

.�א��'�������������A�Fא��:�<�A �)(א	-�Iא��.
<�}����
�%@
��4��Aא�	�A#�א;
�A���������A�F<�،و�4و

?�-�

م?و�?��%/����?Carter & Cunningham���������4��&א	A�-ن���xA��IAא��.
@�Aא��tA��GA �)AC��UA���
��������������9AA و��}AAوא���AA<����<�AA*-�UAA������AA*א��.
<�AA}א���gAA�-��AA%(א	���AA����'א���.
�AA�Fא��:�<�AA 

�AAA�F<و�،��AAA<��א��gAAA�-�Lد�אE�UAAA���2AAA�'���G<�AAA3�4א��JSvAAAא���UAAA������AAA*دوא��وא����<	AAA,-ن���
XAAA<�אن��
�.
(
��TDم�א�·�
%C��
�
_�
�% �
i�j��'<���

.�א��'�������4א�	�#�א;��Fא��:�<� �.
��	i� و

���)A�

د�����(Carter, G, & Cunningham, W, 1997 : 34)א���	>�QA��/�����Aو���A*&�
A�M�GA و�

���Cא�����AA���AA¡�e��AA-�IAAא����������AAوא�א��AAن����xAA���AA����'א���.
�AA�Fא�����%-
�AA�F��2AA
�,AA	>��א��	א
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)*�+,-�.

 '��א���	������� ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.
����4� �� �� �� �
� �� �� �� �

�����������g�AAא����QAA ��AA��zא�.
AA'��Rوא��uAA,א��.
AA(
��Tא�xAA_
·����9AA ��AA<����<	AA,-و�،��AA����'א��

.�א�%�����

ل�وא��*��cوא�� 	O;א�,��א	��

����>���و�'%��.
<	��$K� �

����AAA*<د��
AAA�*א���AAA'�+_و��AAA<א0دא��.
AAA��

UC?وAAA' �4�ض��tAAA��bPAAA��Hא��&	�(�AAA��?د�
AAA*ن�א���
���������������������A�

�>*	 A	ن��A(��4א�	�A#�א;A �:PAN$�\A�'�-ن�����	A�+�<�G<`Aد��א�
A*א��gAiو����AMن�	א��0א-�/�
�������������ANن��	 �[��A<��A%&�،���iA��و�.
Aل����uA3�GA ��<���
���%�
�TE�2�
	-�U������*ن���>%��א�	O-و

������������UA������A*א���%<�Aن��	AO-و�،���
A
cوא��
A%+CD

س���AT0א�JKA-�
%�Oزא��%���א�@%��و�	و� ����%�A<���2A*C
������،��AAA����'א�����AAA�F����.
AAAو�����¸AAAو��Yא�AAAM��UAAA�E����AAA[9א��UC
AAA'א��GAAA ��%�<�
AAAOوא����MPAAA���-و
�+�2Aא�A3�A}�<�G<	ل����������������GA אم�P��D
Aس��
�AT0وא�Yא�AM��UA�Eل�	A}�-�:��Aوא��y א�A��U�Eل�	}�-��
O&c
&

��� 
��¸��U�E(Sergiovanni, T, 2000 : 73)K�� �
�p�
AAAC��AAA�
و�PAAA�<��?Kowalski & Reizug��#AAAج?و�?��	وא�UO�AAA?و�-�IAAAא��.
AAAא���א��

����������}Aوא���A���k�-��A<���gA��H�
A%C��4�2K��<�L�9א���ن�א�'���وو)�وא���Pא�����.
�kא�����
�3

��AM`א�א���A	ذج����������Aq��
A�@ ن���UAא����A����A*&�
�M�G ن�،�و	���kא����l
X�cא�Q���
M

�و>�+�%�%@<

��AA<��א��tAAم��
/�AACD�4�2אAAK��<د��
AA�*�4א���AA����'א�����AA�Fא���AA&
*Sع�و
AA+-cو��:�א��AA�
*������AA[9א�
�����kא����
��(Kowalski, T, & Reizug, U, 1993 : 240)Kو��>�% �

���������K�K�K�Kא���ذ�א�*
�WWWWא�%
����4א·
ذ�א�*�א��א�%
����4א·
ذ�א�*�א��א�%
����4א·
ذ�א�*�א��א�%
����4א· �� �� �� �
�:�AAAAAA<?UO�AAAAAAوא�	ج?و�?��PAAAAAA�<��?���AAAAAA<�	-
�O<ط�א��
AAAAAA�cא�tAAAAAA���AAAAAA<�M	(�
AAAAAA�
�L&�وAAAAAA�Mن��

-cن�א��UAA�Eאن�J9AA<�4א0دא���و��AA�_א�*hوא�����AA�����4��AA� 
Oא������
9AAא��UAA���G<د�
AA�
ع�O<�D	AAC	ن�AA+
����4����
9Aא��G �2��*��DEن�	}��<�Dن�	<�	-
�O<د��א��
*�
&��<�	-
�O<د��א��
א·
ذ�א�*�א���2r�4א�*�
���������4����

��D>��{	ن��%`�bא�9
�������Uאu_0ق�،�و���>*��ون�א�9C
�T�و�U��kא��א����א�*���
�



���א�*�א������

د�������A*א��
A ��،�t��
9Aل�א�
A���ق�
A,C�4�Q*-�Iم�א�

ز�א�%q0ق���2א�,X&���<�]�U
�����������،�UA��kא��א����A*א����
�A
�4�U�
Aد:�وא���A@ن�א���23א�	&�9/'��א�3�xC
א��h*�א_�	ن����Uא�

����������2XA&��2O9Aم��
A%ز�א�
AqE�.
A+�,� ل�	AT�.
AT�* ��<�A*-�UAل���
 ,Kowalski)&%��>9/'	ن�א�'�

T, & Reitzug, U, 1993 : 223)K� �
���������F<א���ذ�א�*

G?و�4د�א����%
���א·�-
��?Patterson����4�.
A�kא����O]�Iن�א�*���א���

������������������،��<�Aو�א�������Aא���,Aא�	��`A[�-�
A%C���A�T�،��,��A���A*<�,����A-�.א�א�A*ن�א���e�	-���
א�	�#�א;
������<�:`Aن�א����q�t� 

��א�'O&��
%�&�2+*-�Iא��.D

�AO<��A	ن�א�9A��Y�و�א�	)A(�،������و�4�ITא;�/�����A*

����������GAA ون�
A'وא������
9Aא��GAA ��A<P$���A�-ن���xAA��2+*��Aא��.
A�k� �4א���AA*א����
�A
و>�UA�E�xM`A�ن�
����2AA�'-��AAא���.
<	��AAא��QAA���2AA+���AA	�l)	א�xAACא�*AA	�����4א����AAS��AA�kو��AA��QAAא��AA'� �2د����*AA�א������4

����Fא)(�א�	א����-��_
�Kوא�X'|�وא�@�ص�وא�] �
�Mو������������IAא��א��ذ�א�*

������Gא��2א·M	'X<ن��ن�	د��א��0א-�/�
*���GOh�:�3���*<�_�L

���UAMو�
A%C	'+�<?��:��Aع��4א�
A�0א�?Consensus�������)AA�&�L�
9A<�U�
A��:���UA�E��A�
�و-'A¸�و
A	ل�א��

�����A���'א��b`%&�،�
�����lא�"Eא��>*�م��ذ�א�*

��א�0
ع��4א·'jن���G ��"�א��Uد�و>���(�،�و����2&��
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�6���7	�5א������א��	����6���7	�5א������א��	����6���7	�5א������א��	����6���7	�5א������א��	���� J� J� J� Jא�'�د��א�'�د��א�'�د��א�'�د���د:��9

>������–����א;
د:��9�א;
د:��9�א;
د:��9�א;�<���<
�<���<
�<���<
�<�٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨٢٠٠٨ 

�����e�	<�
�M�G و�،�
%���


G?-	א)(��'��א�uO9.�א��-

���א�*A�א����?����A������	ع��
 '¸�א�0
������9AAAA�
� ��AAAA'��bزPAAAA'<د��AAAA&�2AAAAن���و�U�
AAAAא����AAAA��UAAAA�Eل�	AAAA

ع�-'AAAA¸�א�	AAAA�0ن��و��א�س�
AAAA���UAAAA��� �

��9�

��א���	ع�وאT�Yu�3D	ل�א�	�	ع���2א��+��D3`��4אv-��P�� و��T	�@ �K(Patterson, J, 

1993 : 56)K� �

ل����AAA��Tא�L
AAA�Mن�	AAAO<�،א���AAA*ذ�א�
AAA·ع��4א
AAA�0

ص��AAAא���
AAA��3Dد��א
AAA*א��¸+AAA�<�
 �AAAو��
���23�AA�����/�-א�AA�0א0دא���א�UAA���PAA��<�،��AA<P�� �D��AAK��م�
AAkC�GAA د��
@�AA�Dא���AAO&אم��[�AA�D


.�א��������������������A%א��GA א���A*ذ�א�
A·�4א����	i�Aوא���,��A�2א�A+*-ل�uA3�GA ����'א����<	,������QA�	 �UA�E��A<P
�Kא�����Fא��'������ �

�A(�A(�A(�A(�K�K�K�K���


�א���	>��א�'<
X*�4א���+�
K>��א���א����


�א���	>��א�'<
X*�4א���+�
K>��א���א����


�א���	>��א�'<
X*�4א���+�
K>��א���א����


�א���	>��א�'<
X*�4א���+�
K>��א���א�WWWW� �� �� �� �
�����AAS�GAA و�،�U�
AA��QAA��7�4ن�	9AA�'<��AA%C�א�	���AA<ن���xAA���AA����'א���.
�AA�Fא��:�<�AA ن�E
�������������gAA�-و�UAA�zא�QAA��Rא�.
AA(
Tو���AA*����
/�AA�Dא�tAAאزن��	AAא���GAA ع�	AACد�
AA�E�UAAא���	AA��'<ن���xAA�

��.
'�
�O-�D	ن���2Ar�4���%و)A	د���>�GA ��Aא�*A	:������������א��	 �
ً+�
א��'�*���
�Q��Rא�'
��U،�و�b`Mא�%���"
���.
'<�9AAAوא�����AAA�'وزא���א���.
AAA�
���2AAAK ��AAA����'א�����AAA�F�2א�AAA����AAA�@���4��SFAAA-�IAAAא���AAA�(�
א�


MJ"א��وPTc
���


.�א��

.�א�� 
��Mوא�.
�������2��Uא���	>
X*م�א�
OTcوאK� �

�>�Ak�ون�u(�?Glass���������UA�Eس?���و>*�A �
ًA+�
"��A����'א���.
�A�Fא��:�<�A ن��د���Aא�א�`M�4�


س������AATDא��AA<אP�<و�،�)AAC	%(א	<�:`AAא��UAA�
�Dא�:�AA}�2א��AAKH�
AA%C�س�
AA���UAA�����AA�'�2א��AA<	H���XAA�
��������������������
<
XA*א��QA �2A 

���%��و���Aא-%�����UAא��'A'&��A���r	A}� �2O9A���SFA<�)AC�ون��A<و��A�*א�א�`%���%<��


�א���	>��א�]��@�� �2Kא���	<
X*�
��\�'�<�
��&��+�
S��<��א��	ن�>���'��xون���<��
&�
�M�G و�،��<
��
AAA��3Dא�.
AAA��T��	AAA%rChoice Movements��GAAA ��AAA<P$��AAA+�

.�و��g�`AAAא�,���'�AAA�4א���

������������IAא��
<
XA*א��GA �gAذ��JA"و��%�A@C���uA,وא��l
�+�2א���,
.�א����zوא���G ����'א���U�����
��א��
���&
�E�.
<�]��¡�2KH(Glass, T, 1992 : 46)K� �


��)�>����4אcدא�K�K�K�K�lد�د�د�د�O&���<�*-�U������*א��lدאc�4א���<�(��
O&���<�*-�U������*א��lدאc�4א���<�(��
O&���<�*-�U������*א��lدאc�4א���<�(��
O&���<�*-�U������*א�WWWW� �� �� �� �

ن?>�:��S�	��?Porthan�������������/�-א�A�Dא��O@�
Aن��	A� F<�G<`א��'������א��.
��F:�א��ن� �>��

��������������hو�����Aא����'�A�4א���A+"��GAن��	א&'�A<�t��<	A]د��
A���A%C�س�
���U����%��E��kא���GOh���UA�Eن�	A��

KT	ن�و +��A	ن�>*��A	ن����������������A���%CvA���%@A

س��GAOhوAC���A%&�،�G<�A3±و���%�@Cc��JK����i����<�*-
�������������GA ��%-א�A*�' و��M�
AO&c�G<�<�Aא��lDFAM�Q�A�	-�l
A�S��4و�،��<	A,�2א��A(��GA و��%�ون���%-
<
@�

���AAא.�א��AA>��وא���AA�������AA<אوPא���AA/T�	AAM�Y�AA¡وא��AA<��א��Bא��AA-ن�	AAO<ن���2AA��zא�UAA���'א���QAA��R 

(Porthan, E, 1989 :1)K��� �
�������UAA�Eد�	AA*<�:`AAא��lدאcد�א
AA�0�
ًAA�&
��
AA¡�Yא�AAM��l
AAو����AA�k������AA<����<	AA,-ن�	AAO<�D��AA�و

د�����AAA�E�4�2AAAK��-�4א0دא����U/�-א�AAA�Dא��O@�
AAA��G FAAA<�:`AAAא���<�AAAא���AAA�%�&�،�)AAA�&��	AAA"��2א�+*��AAAא�

،�QAAא������AA��Yא�AAMcوא��AA<��א���AA�O�$س�
�AATE��QAA �UCو
AA'-�2O9AA��2AA�'<ن���)AA� �xAA�,�<�:`AAא���AA cא�
����������|A�O�����T
�A �L
A�Mن�	AO-ن��و��A��D�،�)�@��&و�)��*��B+-�<ن���)����x��:`א��#�
�(�،�و�4א�	+-�
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 '��א���	������� ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+
.�-,+�*( ��23א0دא���א��0א-�/���و �,�+(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.

 '��א���	�������4(�.
����4� �� �� �� �
� �� �� �� �

�����AAA�-�Yא�AAAM�����9وAAA ��AAA<���UAAA�Eد�	AAA*-�2AAA�

�GAAA ��AAA�����Lא��@AAA�Mن�	AAAO-ن���xAAA��
AAA���،�JN�AAAوא�

��X	ج�وא�*+	ل��K� �
�xM`AA<و?G-�	AAC�?ون��AA3و�����������
9AA ن�	AAO-�lدאc�4א���AA�(א��
AAO&�א�	 �AA*<�UAAOد���
AA*ن�א���UAA�E


�b`AM�lא���>��Aא�uA3�GA ����+*��Aل�����������Aون����A��)AC����T�،����+*�� ��<���l

�l¡����و�>��������X�cא
������������������2}�XA-ن���
XA<��2A��zא�GA ود�و�A�����A���A<��א��b`AM�UAk]ن���2��zא�G �،�l
X�cא.�א�*�' 


lل�Eذא�א�2A*�Cא���XA�-و������A3��QA�	 �UA�E��A�
*(Norton, M, et al, 1996 : 60)ن�����eAא�	א��GA و�،�
�����������������UA�Eون��<�Aא��U'Aذא��E��
A/�����J+A���A
�&�\A*]��%-
A�k� �4د��
A*א��
M�(	<�Iא���
O&c>��وא��א�
����������������،��A���kא�����A&
*K�
���A


.�א�Aא��&Dوא��A�kא���Yא�AM���A<�]�4�l
XA�cא�tAم��
Aق��

د�א-@�E

�b`Mون��+&�lدאcא�P�T�U�E��M�
O&�ل�	}�-�D����G<�<�2א��+��G ���Cو
�Kא�+
د���א��' �
�AM�AM�AM�AM�K�K�K�Kא������Eא��
O&��`�@�-و�J�Nא����-+¸�א����Eא��
O&��`�@�-و�J�Nא����-+¸�א����Eא��
O&��`�@�-و�J�Nא����-+¸�א����Eא��
O&��`�@�-و�J�Nא���¸+-WWWW� �� �� �� �

��U/�-א�AAAA�Dא��O@�
AAAAن��	AAAA� F<�G<`AAAAא���AAAA����'א���.
�AAAA�Fא��:�<�AAAA ن�E4ن���xAAAAא0دא�����

م����������kC�:��4�
%*<�_�`3v-ن���x����%א.�א�JNא���G א�JKن���א�	م�>���
kن�¡`א�א��
�-'���E�Uذא��
��������AA�F<ع�،�و	AAא����GAA ��AA��
���AA(����PAA���<�U�
AA��QAA��7�4��&
AA�<ن��?�-�
AA��?م?و�
AA%/���AAM�4`א�?�

��������������.
A+�,�����
/�A�Dא�:�A �4�2K��<����'א���.
��F����/�-�4א0دא���א��0א��
א�v9ن��ن� @�
��א��/
�����A�Fא���ن� �>E���T�،����'א���Uوض����ع�א�@	א������A����'��4א��������e+�A<א0دא����GA �B��Aא�א�`AM�2Ar�

�
��א�[	>��
�Transformational Leader������2O9A��5�A]��A�����)AC�س�
A���U���J�Nא���U�E��k�<�
��������������
A �2A'@<و�،�J�ANא���xT
�A-�IAא��xA�
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• ������������������A�'א����A,3�4א�د��	Aא���A����'א���.

.�א��>���א�A�Dא-�/��(	�	�Oز�-'���א��P'<ن���x�

��K'����א��������,*�� �
• AAAA<א���.
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�������AA�'-و���AA<�(�yM
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A���G<�<�Aא��lDFAM�GA ��A<ن������A�T�،��A����'א����?�G-�	AC�?ون���9'A<
���������<��AAAא����AAAi�M�l
XAAA����AAA<	*-�GAAA ن�	AAA�O��<�
 �AAA����%AAA�����AAA<دv-�l
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