
 

 

  
  
  
  
  
  

  الأدوات والأجهزة المستخدمة في المشروعات الصغيرة ودورها 
  في تحقيق الكفاءة الأدائية والإنتاجية

< <
< <
< <
< <
< <
�]‚Âc< <

  

†@NïãbàzÔÛa@å�¨a@å�y@bèß@ @
�����א��
��و
دא���א���ل� Jא�����د�א������������

� J������#�"!�� م�א� J�"�

��א�$�� �
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@òîÇìäÛa@òîi�Ûa@tì¢@òÜª–ñŠì—ä¾a@òÈßbu@@ @
@†‡ÇIRQ@H–@Ýí‹ic@RPQQ  



 

 

٥١٠  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

  

  
  
  
  



 

� �

٥١١ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

  الأدوات والأجهزة المستخدمة في المشروعات الصغيرة ودورها 
  في تحقيق الكفاءة الأدائية والإنتاجية

�����  

� .�	
��
�� ���� ��� 
��*   

  الملخص
���BCDEא�א�F%�G,.�Hא�W���������Cو(�)�א��*Cא��+��",-��Cא����C.#/وא�(دو��א/دوא�JC�)�G�C!א����&'

�����CCHא�,�א��CC��)�KCC'�8و�،��CC�#��01وא��CC�2��3א/دא�CC4
6���5CCא��+F٧٥�E����&'�CCو(�)�א��*CCא��Q�DCCR ��CC"
�ST�Eא��K",-�Hوא�،�"�
�Wא�U����8��R�V)�א�'Fא$���2,@���"
��א� �

١� J�&'و(�)�א�����Kא����W�Hא��0��E)�א�!�"��/�Q�DRא�* �
٢� J&'و(�)�א���*��8��R�V�0)�א��Eא�����W�Hא��K� �
٣� J�&'و(�)�א�����Kא��E�Hن�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�* �
٤� J�&'و(�)�א�����Kא��E�Hن�א���)7א��H.[����\دوא�(وא/#.���א���-,"��+�א�* �
٥� J�&'و(�)�א�����Kא��E�Hن� 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא�Q�DR/���#��01א�* �

��)��H2��0^�א�,�א�(�4H و��)��H2��0^�א�,�א�(�4H و��)��H2��0^�א�,�א�(�4H و��)��H2��0^�א�,�א�(�4H وWWWW� �� �� �� �
١K �CC_ط��CCEaא���CC�])7د�CC#و���].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�dد��+�א���CC-,"��وא/#.CC�����CC\دوא)

 �Kو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#���و�e!8"�'&א)�א�,�א��Hא��'&��א�*�و(�)
٢K ����].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�dد�CC_ط��CCEaא���CC�])7د�CC#دوא)و\CC�����CC.#/وא��",-��CCא��+�

 ���Kوא��01#����و 8!�د�א�
��3�4א/دא2א��'&��א�*�و(�)
٣K ������2��CCT
��CCCوق�ذא)�د���CCh7د�CC#و�cCCC8אد���CCh �7CCb�+��CCC��!א����].�CCH7(��א�CCCא��d�F��CCC�4��

Ea!���א��'&����8*�و(�)�א���-,"��وא/#.���\دوא)��Eא�!��@��وא������4�����0א��H-,אم،�و�
&'����Hא)�א�,�אK 

٤K ����������4
�אد�א�!����+���7bא�h �c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�(,#��3א/دא���2وא��01#���و�F���]!א�
?W!א��?iدא�E��!Ea&'����Hא)�א�,�אK� �

� �

                                                 
�����א��
��و
دא���א���ل��* Jא�����د�א������������� J������#�"!�� م�א� J�"�

��א�$� 



 

 

٥١٢  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

Research summary 

Research Aims: to identify the role of tools and devices used in 
small projects in the efficiency performance and productivity, inventory and 
characterization. The total study sample (75) of small business owners for 
food products in Mecca, the researcher used a form of general statements of 
Osahb small projects, and form data for smaller projects, and survey 
instruments and devices used in small projects, a questionnaire and 
consumer awareness of the tools and devices used in small projects, a 
questionnaire dimensions of performance efficiency and productivity of 
small business owners  

Also used statistical analysis of data processing of the questionnaire. 
The research involved four sections:  

1. Section I (Introduction to Research)  

2. Section II (conceptual framework)  

3. Section III (field study)  

4. Section IV (results analysis, discussion and interpretation)  

and the results indicated:  

1. A direct relationship between the correlation axes questionnaire 
consumer awareness of the tools and devices used for small projects 
and axes questionnaire efficiency, productivity and performance of 
some variables of the study at the level of significance.  

2. The existence of significant differences between degrees of sample 
members in a pivotal consumer awareness (how to use, and how to 
care and maintenance) of the tools and devices used for small projects 
depending on the variables of the study at the level of significance .  

3. Found statistically significant differences between the average scores 
of the sample at the center of the efficiency performance and 
productivity (the relationship within the work) depending on the 
variables of the study at the level of significance . 



 

� �

٥١٣ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

  الأدوات والأجهزة المستخدمة في المشروعات الصغيرة ودورها 
  في تحقيق الكفاءة الأدائية والإنتاجية

�����  

� .�	
��
�� ���� ��� 
��*   

òÜØ“¾aë@òß‡Ô¾aZ@ @

�j�!aא�*�و(�)�א��'&�������� ����W)�+���H�Hא������Wא�����Cد@��وא�#���C�)�Wو@!7Cد������

�k(�2,%��א�����د�א���7�lذ����������C�"���"د���C@�5زC���ص�(C@,#�?CW,��و6Ch�&h7Ca�+�,2א�_�oودو�%��א�

��������d7CCWא�����CC%دو��pCC0�#�k
�،��CC�#��01وא��CC�2��3א/دא�CC4
�CC"�qCC��ز@�CCد��+�א��T��CC"و���WS�CCHא���CCUT�+
���������d7C�rא��C%ز�دو�jC@و��C4��-د@��א���Cא�����s*0/א�+��&E
��5א��
�"?�"�tא�*�و(�)�א�D��hא�4!�ل�

6���5א�+���)�W�#א�����د@��وא����W���FK�،��"�
�٢٠٠٦���K�Eא�'���hא����U@��א����(���$
��א� �
����������C.��
��Cv�@�wECR �JC�T�،��&'و(�)�א���و�,�x.,)�א���7א)�א/i&��א%��W"��"��א@,א���8*

������������C"א/ز��C"وج��C-�����CU7ق�א��C_ج�،�و�C�0z��d�C��)�(��Jא���7��א|���وא�!�����jC�!a��C.0{8א�!7CWد�א�4
��?�!4aو�،�����W)��,)אد���,)
א�����د@��،���,�a.��א�!�����(����W�a�Jא�����د�،�و�B@,6א����(��،�و
������،��*CC�!א���7��CCא���@7CCsaو�،��&'�CCو(�)�א��*CCא��cCC8�}h�CCوא����?CC"�
� ��،�و
��CCد��و~�א��CCא������*CC"

���WS�Hوא����iא�د�c8��7U4�5א���aوFK،��8دوא�G�x ٢٠٠٧K�E� �
KW%�CCHو����,CC@,!د@�)�א���CC��7א��CCsa�+��&'�CCو(�)�א��*CCא��+��",-��CCא����CC.#/א/دوא)�وא�

"��א�,ول�،��J�Tא�.S��K&א�"���l�aא�,ول����c�D دא7R7����.2ل�
C"�J�) �(�,!"�k��א���C,م��������
����������CCC�8��12^�א�CCن�א���
א�����CCد�dدאCC��iً��،�وز@�CCد��א��CC,���א������CC������CCChد�א)�א�CC�#��i���)���CCً��،�و

���������� �pCC��،��*CC�!א���7��CCא���@7CCsaو��CC�#��01א�(�,CC!"�tCCh��+���CC.#/אم�א/دوא)�وא,-�CCHא�c�CCD�
�و�Gא�CCH-,אم��CC����CC)א�
[)�א�CC)��U�CCa��CC��א�CCH-,אم� ����7CCs"�p���CCHدون�"*CCن�א��CC%א/ذ��CC)�pCCU�

�ن�،��l�aF�Kא/دوא)�وא/#.�������i٢٠٠٤K�E,�א� �
���אً����@ً��%�"ً��������"��"�

��א�"�,!aو����������CR�Vوא�،��C"�)��4�C8��&'�Cو(�)�א��*Cא��Q�DR/

���������������&'�Cو(�)�א��*Cא��Q�DCR ��C"�,C@,!א��qC#7a��C"������C8و�،��CR�i��4�C8��C�2אF'א��(�CUאد�א���,C)�8
�����������C�%ن� ��
�وa�).��و�.��%��$��@��م�"�� دوא�(و #.7C0�tC"�pCH���a���Cع�و����Cא�C�01ج�،�*"01*��3

��� "�م�����aא�!,@,�"��א��!�87)�א�����������C���0���א�!��C"7)�א���+���SWوא���،�?W!��3�4��5 دא�3א���6�
(��א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��א�8��R�V(,אد�א����U)�א�'Fא���2،�و����8�א"^�
��c�"�!و(�)�א��'&��وא��7��و(�� �Q�DRא�*��"��@7saل��W%
�@���א�7_����،�و*Eא���R��!א��p@�,a

                                                 
�����א��
��و
دא���א���ل��* Jא�����د�א������������� J������#�"!�� م�א� J�"�

��א�$� 



 

 

٥١٤  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

�+�������Cو�
�.���Cوא������C)��وא����C4��7א/دאC��a�q8�*C��+�3,�،�و ن��S&�"��א/دوא)�وא/#.������8*�وع��
�5C��6��،��3�CC4
8�?CW!دא�3א� ��?CC.��,Cو�����&'�Cو(�)�א��*CCא��Q�DCR ق��CC4��8א����dFCא���CC"/א��C.م�����CC@�

�'Fא���C�2א�8��R�V(,אد�א����U)�א��א��'&��)א�*�و(�DR�Q/��א��H.[��7(�א�!����J�)�?Wس�א����
(�4CCCCR7$א�(א/دوא���CCCC.#/وא��",-��CCCCא��+�)و�*CCCC"�.a��،�5CCCC��D����3�CCCC4
�وא��CCCC�#��01א/دא��CCCC�2א�

�و(*CCW���&'�CC)�א����،�CCو����وא��،�c�"�CC!دא�3א� �JCC(�����CCa0.�� ن�{CCx��CC"JCC�)�&CCHא���CC��W!�#��01א��CC�
�و(�)�א��pCC�s�@��&'�CCא�!�F١٩٩٤�ECChو�W��CCH��CC���,CC��aن�*CC��8�?CCW!ن�א� �"�
���CC.8��CCوא����Q��CCא�

��k
��h�CC�1�8��CC.��)��W��Cא��p@�,CCوא����CCH��W�5א�CC@�_��CC)����C.א���ECCHא������CC.#/אم�א/دوא)�وא,-�CCHא�
�����7C�E�a���%��"و�،����@�د��א�,i?�،�و#7د��א����U)�א���!��و�H]��w��a�������8.[��א|���وא���,@


���א��BDE+�א������)�א�������*"W� �� �� �
١K ����CC�])���CC�%�?CC%��������3�CC4
�و(�)�א��CC'&��و6���5CCא�*CCא��+��",-��CCא����CC.#/א/دوא)�وא�cCC8

 א/دא���2وא��01#���؟
٢K ���������������������ًC!Ea��C�#��01وא��C�2א/دא��.a3�C4���7��C"�+��&'�Cو(�)�א��*Cא��Q�DCR �cC8ق��C4�7א�C%��"

 ���W'&א)�א�#��W(���وא�����د@��؟
٣K ����CCC"�+��&'�CCCو(�)�א��*CCCא��Q�DCCCR �cCCC8�G]�CCCiא�,CCC#7@�?CCC%�(אم�א/دوא,-�CCCH�8��.�CCC)و��7

 وא/#.����W����ً!Ea'&א)�א�#��W(���وא�����د@��؟

@szjÛa@òîàçcZ@ @

١K ����������������(�)و�*C"��C"��

�kא���C��qC#7ل���C4��-א���."��C�{8��Cد�א������Cא�����C����(�C��i��7)د
���(��CCC�-א���(�@7د!�CCCل�א��CCCW)/א)�א,�CCCH��CCC"د���CCC���@7CCC
����CCC"�

��CCCא�"��CCC�@,"�+��&'CCCR

?W!و(�)�א��'&��وא����א�*@7sa�J�)�K 
٢K �}@�,CCCa��CCC�W% �JCCC�)�,CCC��{א��F(��CCCHא�����CCC.# د�� دوא)�و�CCC"�E���CCC.#/دوא)�وא/�CCC8��CCC@�وא��!

?W!7ق�א�H�t"�54�@��$����-�"��8و�,"��@� Kא���-,"����8*�و(�)�1(,אد��7אد��8*
٣K �������������"�(�)و���?�و���3�4א��01ج�a}��,�א�,و��א��a�dFد@�qא/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*

 Kوh7a&�א��K�7وא�.,�א�FEول�1(,אد�א����U)�א�'Fא���2

@szjÛa@Òa‡çc@Z@ @

١K �����].�CCH7(��א�CCא���7��CC"�+�BCCDEא���CC��)אد��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8وق��CC4א��JCC�)�G�CC!א��
 �H�8K-,אم�א/دوא)�وא/#.����

٢K �����Ch/���].�CH7(��א�Cو��א��b�(�#د���H7�"�c8وق��אد�(����Cא������CW�h�BCDEא��!��J�)�Gא�4
��Hא)�א�,�א&'����ً!Ea��&'و(�)�א��� K@�!��8�5/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*

٣K �����#��01��3�4א/دא���2وא
�אد�(����א��BDE+� 8!�د�א�h �(�#د���H7�"�c8وق��א��!��J�)�Gא�4
�Kو�e!8�c8א��'&א)�א�#��W(���وא�����د@�� �



 

� �

٥١٥ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

@szjÛa@�ë‹Ï@Z@ @

١K وق����h�,#7a����������].�CH7(��א�Cد�א��C!8 �+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���CH7�"�c8���2��T
ذא)�د����
���CCCCHא)�א�,�א&'�CCCC���ًCCCC!Ea��&'�CCCCو(�)�א��*CCCCא��+��",-��CCCCא����CCCC.#/دوא)�وא\CCCC�F�}�CCCCא�� J�

�W!א�� J�����W��!א�����وع����–�
�����א�!�2,�א�*.������d–�א���7*C0*��3א�
�C),د�7�CHא���(–�� س�"�ل�
 KK�Eא��*�ط�70ع�–
0*��3א�*�وع�

٢K �����CCHא)�א�,�א&'�CC���ًCC!Ea��CC�#��01وא��CC�2��3א/دא�CC4

�CC!8 �cCC8���2��CCTد�א���CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a
F��}א��� J��W!א��� J�����W��!א�����–�� س�"�ل�
0*��3א�*�وع�–�
�����א�!�2,�א�*.�����d–�א���7

 70�K�Eع�א��*�ط–(,د�7�Hא)�
0*��3א�*�وع�
٣K �����)7CCCא���CCC"�]CCC��cCCC8ط��CCCEaא���CCC�])�,CCC#7a���+��",-��CCCא����CCC.#/دوא)�وא\CCC����].�CCCHא��

�����������C�#��01وא��C�2��3�4א/دא
א�*�و(�)�א��'&��א�U����8��R�V)�א�'Fא���2و�c8א��E�Hن� 8!�د�א�
��CCHא)�א�,�א&'�CC���ًCC�hوF�}�CCא�� J�CCW!א��� J��CCW��!א����7��CCא��–�d�.*CCא��,CC2�!א�����CC�
�–�
 70�K�Eع�א��*�ط–*�وع��(,د�7�Hא)�
0*��3א�–� س�"�ل�
0*��3א�*�وع�

@ò�aŠ‡Ûa@pbzÜĐ—ßZ@ @

١K �(א/دوא�G�!a�(א/دوא�G�!a�(א/دوא�G�!a�(א/دوא�G�!a Tools��.0{8�?�W������C"د�� و��C"��C"7ن�C
a�,د��"�� #�א��4����3،�و��)�t��aא���
�������W!�CCHق�א�CC_و��CC���CC0����iא�JCC�)��.�CC2��i7אد�وCCא��lCC�����CC��h�!"����CCaو�،��CC47אد����CC"

��.�0��Rوא�!��@��8.��وF�?،�l#7����7�٢٠٠٤K�E 

��G�CC!aو�����&'�CCو(�)�א��*CCCא��+��",-��CCא����CCC.#/א/دوא)�وא��CCST�Eא�W Tools and 
Equipments Used in Small Projects��ً�2א�#
��?�W��������C�2אF'א��(�CUج�א����C�01���CHو��C)����CE)

�و(�)����������*CCCא��?CCiא".��دא,-�CCH���CC.)7s@ن� ن���CCC01ع�א�s�CCHא��CC)7��")��CC"�i7אد�وCCC"��CC"د���CC(�t��CCa
��)�G�� א��'&��،�و��"�&S��+������KDER{h�،���
�0�
.���e!8א�h��1)�א�������وא�����4وא��

�����������(�C#د��JC�) �lC�5+�ذ�C�
��0ج�א�
�C�W)�א���C87�sو6�J�)�,)��a�B�;�3وא�.,�و�6��א/دא�K�7א�
�?K"��א�
��3�4א/دא���2وא�Q�DR/���#��01א�*�و(�)�א��'&�� �

٢٢٢٢KKKK ��&'و(�)�א�����W�W�W�W Small Projectsא�*�و(�)�א��'&��א�*�و(�)�א��'&��א�*�و(�)�א��'&��א�* �� �� �� �
�و(�)�א�CCCCCh٢٠٠٦E���&'�CCCCC[~�א��wCCCC�7F،�o��CCCCCrو@*CCCCC��87د��CCCC�%�lCCCCC�a��CCCCא/�W���s*CCCCC0?א�

��� CCx-�ص����*CC)�k
���CC��cCC8��CC.�h�c�"�CC!د�א�,CC)�~9אوCC@��CCود��وא�,CC|א�(�CC0��
،�א�����CCد@��ذא)�א�
���CC�hא�'#�5_�CC�"�+��@د��CCא�����CC.a����!hو��CC.a���W)س���CCد��و�,CCb��s*CC0{8د�,CCD�a��CCא���CC%��CC.0 و

��CC��!"�،+زن���������CC��?CCS"وع��*CCط�א��*CC0��CC!�E_ل�]CCi��CC"��&'�CCو(�)�א��*CCא��cST�CCEא����CC�@�cCCT�

�����KKKKKKKون�א�%7�א)�،��sbאV,"��،א�[8{�K?� �

  WWWWPerforming Efficiency and Productivityא�
��3�4א/دא���2وא���#��01א�
��3�4א/دא���2وא���#��01א�
��3�4א/دא���2وא���#��01א�
��3�4א/دא���2وא���#��01

��G�!aF���,!�"�3]�٢٠٠٤�Eو���������*Cא��+��C�#��01وא��C�2��3א/دא�C4
���?�(�)�א������C.0{8��&'�Cא�,C"
������qCC�hא���W�CCHא��+��CC����rא�qCC�Eو���qCC�W)ز��CC���qCCW�!�@��CC"�5CC�Esa�+وع��*CCא��pT�CCR����CC."و���,CC�



 

 

٥١٦  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

�������CC"�7CC#�+�lCCوع�وذ��*CCא��+�?CCW!�87)�א�!CCRو�(]
*CC"�JCC�)�pCC�'����qCCa�0�
"
وFCC8ل� ��qCCa���_�J�CCو
�?�GKא�![��)�א�*U!��وא����q���,0"��א#?�6���5"��@�*, �"�� %,א �

  :البحوث والدراسات السابقة 
@"üëc@Z@pa�Ìn¾a@*Èji@bènÓýÇë@ñ�èuþaë@paë†þa@oÛëbäm@�Ûa@pb�aŠ‡Ûa@Z@ @

١� J7אن���CCC���8��*CCC�)��CCCHد�א�F٢٠٠٦?�E����������CCCW!א���CCCא��������CCC.#/א�eCCC!8��].�CCCHא��CCC¡�cCCC8��CCC�]!א�
����CCH/א�?CCiد��CCH7�"وK?���8��].�CCHא��CC¡�cCC8��CC�]!א���CCHد�א�k
��CCHא�,�א�G,CC.a����CC.#/א�eCC!

�������C"��07
"�q@,������)�J�)��Hא�,�א�K@�# �،���H/א�?iد��H7�"و���W!א�������א�F٢٠٠�E���C#زو
H!7د@��@!�W��+�>��)������4،�و��Kא�,�א�s�8��Hق�CT,ود�C#��Cvh�b,��،�و���KC0 دوא)������������

�������Kא�,�א��Hא���E�Hن� �
����CC)�^2�CCא����(�4CCH و�Wא����&'�CCא��cCC8�qCC�_�Eaא���CC�])7د�CC#و�(F����3א�CCx�،�CCW��!א����7��CCא��،��CCW!א�

���W!א/#.���א��E�������cC8�qC�_�Eaא���C�])7د�C#م�و,)�،���W!א/#.���א���].�Hא��¡�c8وF����Cs�
��W!��0א/#.���א���R�،א������?i,א��E���W!א/#.���א��e!8��].�Hא���¡�c8وK� �

٢� J�������T�3�� ��Hد�א�F٢٠٠٩�E8!�7אن��?���������CR�7C¢�� �Cא��(�C%א��������Cא��������C.#/�5وאChא���0و
CR[~�א�
� ��¢���7C?�و([��.�����s-���8א�9Hאi,����U�a?�א������C(��א��%�)�א���*
����Hא�,�א�G,.a

��0��CCRو
CCR[~�א��א�5CChوא/#.���CCو([��.���s-���CC8��CCא�9CCHאi,CC����U�a?�א�CCi��CC"����CC[ل��������
��א/#.���CCوא��א�5CChא��CC�6��CCج����0���CC،�و����CCS� �JCC�)�G�CC!و:�،���א��,CCr2!��א�*CCل�א��CCs)/א�JCC�)

وא��!��J�)�Gא�4�وق�+�א��%�)��H,א)�(����א��7¢�BDEא������0وאR1[~�و(W?�א��C@,U,א)���������
���Wא���K� �

4�)�א����2^�(�����H �W����?CW)��0א/#.���و��R�7¢�� ��وق�ذא)�د����
���2��T+�א��%�)�א�hو#7د�
�?i,CCC����U�a9אCCCHא����CCCs-وא����CCC"א)�א�[ز,CCC@,Uא)�א��&'�CCC"�e!ECCC��G]�CCCi���ًCCC�hو����CCCא�

��Hא�,�אK� �
@"bîãbq@Z@ñ�Ì—Ûa@pbÇë‹“¾bi@òÔÜÈn¾a@pb�aŠ‡ÛaZ@ @

١� J������7�V�8��&" ��Hد�א�F٢٠٠٤�E8!�7אن��?�������(�)���C���2א��*C0
�+��Cא�����د�א������H�4د��"��د�א�Hא�
�����H/א�?iز�?�א��'&����@�د��د�+��.�Ca��&'R�(�)��R��1د���Hא�,�א�G,.a������CH/א�?Ciد��د�C@

������������C"�?CW!د��א��C)
���)�א�����د�א������،�و�bو���i�c8����sEא����
*��?Tد���
א��!7د@��،�و
��������"��07
"�BDEא�����)�،���"]H1א��!@����)�F٥٠�Eدאi?�א���ل����@�7א�t"�5hא�*i��"����i

�Kא�����د�א������+�",@���"
��و#,�� �
��CCH2^�א�,�א�CC�0�(�4CCH وW٧٤ ن�٪���CC"�?CC� �?CCiد��CC¤h�+�cCC!aو ن�٢٠٠٠�،�d7د!CCHل��CC@�٣٧٪��CC��)��CC"

��@F'ل�א���<�+����
x{8�(��U!א��?W!8��W�a�BDEא�K� �
٢� J���dو].�CCא��,CC��i��CCHد�א�F٢٠٠٤�E7אن�CC�!8�?�����5CC�i�+��sCCH7وא����&'�CCא����)���CCو(�)�א��*CCدو��א�


��א�!����8א��!7د@����Wא��+��,@,#�?W)ص��h�?k
��Hא�,�א�G,.aن��� ��C
¥�dFCא�,و��א��w��7a�



 

� �

٥١٧ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

����sH7و(�)�א����(���א��'&��وא����ص�و¦�hق�(�qE!�a����S@,CT�Q�E*���,@,#�?Wא�*hد���
�+�
������������d�Cvא���Q7�CH/א�JC�)��CHא�,�א�(,CW�)א�،�C"�!��2א��C�7א���C)�ًא,C�!8�(��Eوא��c�Eج�"��א��א��-

�����Dא���Q7�H/وאK� �
4�)�א����2^�(�����H وW����E#7"��@د�_���])����%���������CUTو��&'�Cא����)���Cو(�)�א��*Cد�א�,C)�cC8�

�و(�)������*CCא���CC"7ع�CCא�א��FCC.8م��CCW�%و���א��CC��k
�&*CC@��CC§�،��ً@7�CCH��.8�!��CCHא���CC@��CCא���CC��W!א�
�dא��!7د�?W!7ق�א�H�+�c�_�!وאزد@�د�(,د�א�����sEא����
*"����4a�t"��W�H��K� �

  :المشروعات الصغيرة: الإطار النظري 
���s*C0 ��&'�Cא����Cد@��ذא)����Cb�(�C0,ود��و���Cس�WC���C.����!h���������������و�S?�א�*�و(�)�א��

��������� FCCC%��CCC"و�،��CCC��W) אن�,CCC�"�+���W���CCC8���CCC�aو�?���CCC"�?
*CCC8�?CCCW!aد��،�و,CCCb��CCC�hא�'#�5_�CCC�"
������pC!�aא�-����4،�وא�����@��Uא���2وא���א(���وא��F'א��(�Uوא����(�",Vم�א,�aو(�)�א��'&��א����א�*

�ً��CCH�H ً��وCCW."�ًو�����دو�א��CC"��CCد@��و���CCא�����CC�Wא�����CC��W)���CC_
�+����،�DCCوא���CC��]i و��CC�)�W�#א�
F،o��rא�~]h٢٠٠٦K�E� �

�אWWWW������ً�2"7.4م�א�*�و(�)�א��'&�����"7.4م�א�*�و(�)�א��'&�����"7.4م�א�*�و(�)�א��'&�����"7.4م�א�*�و(�)�א��'&�����#
��Gא���ST�Eא�*�و(�)�א��'&��!a��?�����%�@,C@��Cא���C.0{8
��������������CU��"�tC@ص���7ز�Ci�ًא�C�"��C7ن��C
�a.��،�و��@�@C"�،��.8�DR ��,C��א���7�FC و�א�C01:�،�و��@C*9ط� ن�@

��� ��Gو���a@,�(��س�h.��(,د�א�!�"��c����)�c(�"ً[،�و��a-,م���و�����*)��"�?� �،��&'R7אل�" �
�وع،�����������*Cط�א��*C07ع�C0�t"��W2]א�����H�H/م�א/دوא)�وא/#.���א,-��aو�،d7د!Hون� ����@�ل��"¤��و(*

�F'Kא���2و@���J�)�5Es?�א�*�و(�)�א��'&��א�8��R�V(,אد�א����U)�א� �
��"���W% WWWW������Cא�*�و(�)�א��'&����� %���Wא�*�و(�)�א��'&����� %���Wא�*�و(�)�א��'&����� %���Wא�*�و(�)�א��'&�����CS� م�,-��Ca��C.0 �+��&'و(�)�א���٪�ja�٥٠ز� %���Wא�*

�������R�Vא�!�"���א��7�و7R ��"�،����aل�א/(�Wل�א�
����٪��s���"�،���7¢�J�)�?W�*a��.0 ��W�٢٥ع�א�
�CC��W!א���CCh�S
�و(�)�8*CCא�� FCC%�،�?CCW)ص��CCh�¨CC�.a��CC.0�h�qCC��)و�،�CC.و���א�,CCא�א�FCC%ل�אن�]CCi��W�CCHא�,CC��

2��"�C"��,)��C��א���C<�+�7CWل�������������������Ca�5وC��6�+��&'�Cل�א��W)/و(�)�א�*"�(�W�Hא�B�T�(���!א���
��������������o��Crא�~]Ch�،�&EC
�و(�)�א�*Cא��+�?CW!ص�א��Ch����¢א�+��@��ن�א�rد�dوא�!*�א/(�Wل�i[ل�א�

F٢٠٠٦�E� �
���������������CW7ن���C
�"��CوאC"��,CT��א���C_�5א��tC�7�@��C ن�@

��Cא�"�j�!aو���?C)�hدو����&'�Cو(�)�א��*

���������CCW!وא��^CCrא��CCH7א"�+��W�CCH��wCCوא��dد��CCط�א���*CC0��CC"�qCC8�tCC�W�a��CC�� �CCא���lCCذ��+����CC"و�F
،��"�
�٢٠٠٦K�Eא�'���hא����U@��א����(���$
��א� �

@ñ�Ì—Ûa@pbÇë‹“¾a@ÊaìãcZ@ @

����א�*�و(�)�א��'&��
�k 70אع������4aن� ��
¥W� �
١K ��Urא�p�T��Urא�p�T��Urא�p�T��Urא�p�TWWWW��k
����a70אع�%���و ���]�W��Urوא��'&��א��sH7وא����&E
 Kא�
٢K 70ع�א��*�ط�����p�T70ع�א��*�ط�����p�T70ع�א��*�ط�����p�T70ع�א��*�ط�����p�TWWWW����،d��Uوא���،+���Es���ً!��א��*�ط�
�kא��*�ط�א����(�،�وא��hو����aو�

 Kوא����،�א��3��Eوא��*��,،�وאV,"�)�وא����4و�&%��



 

 

٥١٨  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

٣K �����C�
��Csع�א�!�Cم��������7C0�p�CTWWWWع�א��
�7C0�p�CT�����Cع�א��
�7C0�p�CT�����Cع�א��
�7C0�p�CT�����Cع�א������C.��
�و(�)�א���C��sوא�7C!a��CCد�"�*C"��C.�Wh����CC"�&SC��+

7CCCن�����aو� ،��CCC"�!א���W%��CCCא��(���CCCx��'�CCCR�KCCC6��&ECCC�����CCCx�k
��CCC.��
א�CCC,ول�و7CCC!aد�"�
��,CCد��،� و��,CCb��E�CC0��CC7ن���,و�CC
aص�و�CCVع�א�CCs���א�,و��tCC"��CCא�CCS� ��CC.�h��%��CCa���9*CC"
��������������~]Ch��C��2�!א��(���*Cא���C"��C��!"��C)7W<�k

7ن�"�
��.��a��R�i!7د�����sع�א�Vص�وa

�o��rאF٢٠٠٦�KE 

@ñ�Ì—Ûa@pbÇë‹“¾a@bía�ßë@˜öb—‚Z@ @

١K ���]��Hא����]��Hא����]��Hא����]��Hא��W���"{@�}�2��l��)�,#7@و��� �l�40�}�2��K0 7ن�
aن� �t�W��aو%��8}ن�K� �
٢K ��CC���"و���CC���@7CC
a��CCR�h��CC���"و���CC���@7CC
a��CCR�h��CC���"و���CC���@7CC
a��CCR�h��CC���"و���CC���@7CC
a��CCR�hWWWW7ن����
�CCHو�،jCC� ��CC���"و���CC��5CC�6�G7�CChא1دא����,CC���KCCذא���
�

�@�� و�"���i©א��,��?W!א�3א��#��"�q��)�?�D�H�K����"�G�!� �G�!� ��2و���+�?W!א�
��"7
T�K 

٣K �����qC�h�ª�!a�dFא��tWא����",i�����qC�h�ª�!a�dFא��tWא����",i�����qC�h�ª�!a�dFא��tWא����",i�����qC�h�ª�!a�dFא��tWא����",iWWWW��������������@FCא��tCWא����C",«7א�C"7�@��&'�Cو(�)�א��*Cא��Q�DCR �
���tCCWא�א��FCC%م�,CC�a��7وCCsa�+دو����CCن�� �BCC�T�،�qCC�h7ن�*CC�!@�K٤� J�CC�2�!وع�א��*CC"��W�,CC�4@�qCC0 

���,@.��א�7Ws~�و@�7DEא��������8h7�@����@Fא��l2]"و�$��ز�q0و#&א�q8��� د��!,�7�W!@��9hن�א�4
���/و�د��"���E?�زא%h7aو�l@,��K 

@òîubnã⁄aë@òîöa†þa@ñõbÐØÛaZ@ @

���3�CC4
��W���7CC%��CC���ًCC?�و@�CC4�8�,�C¬�א�hو�~�CCU�8��C��W)و� �G,CC%م��CC�
�JCC�)���,C�א����T]�CCوא�
١٩٩١ ��م�bF�،�­�x,د�����E� �

���CC�#��01��3א�CC4
���CCس�א�"�W���CCHא��CC"��CC0���$���CCa��CC�#��01��3א�CC4
-,م�"CC��(7א"�CC���?CCس�א�

�kא�-�#�CC)� و�����(�",-��CCو�א� �(]i,CCא���E�CC0��CC%��3�CC4
א�CC�01ج�
�CC0 ��CC"�k^�و¥
CC��א��7CCل�
ذא� ن�א�


��א��7ل�¥�lذ��J�)و�(�Uא���F،��7�V�8��&" ١٩٩٦K�E� �
����W% Wא��01ج� �

١� J�qa��Tא���W�H���"א��01ن�א�[ز�(�#�Tع��Ex1����Hو�K� �
٢� J��S�"א/�ض�א���W!�Hא�� �
٣� Jq8ل�]��Hوא��q�@7�aو�tWא�����v�a�K� �
٤�� J��"א�
���ً���6?� �
٥�� J�@�i©א��H7א@�dFא��e2�4�5א�����T�,H#�)�א���tWو6 �
٦� JtWאد�א���h �t���(�@و������E�a��ً)�x�p#7aא����t@�5א�!,א���+�א��7ز��6�� �
٧� J��.��W�aو���)�W�#א�����د@��وא����%�h�6���5א��F�،ن��� ��i٢٠٠٤K�E,�א�



 

� �

٥١٩ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

@òîubnã⁄aë@òîöa†þa@ñõbÐØÛa@†bÈicZ@ @

� �
� �
� �
� �

� �
� �

�?
xF١�E��ST�Eא%��א��a��W����#��01��3�4א/دא���2وא
��w�7@K 8!�د�א� �
��א��,���(��J دא�3א�!�W��������?W وً� وً� وً� وً� •h7a��,"�W��������C4د�������C"��C"�?CW!א��JC�)���,�
���pא�4�د�א�@

�*-���CCوא��CC,�א)�א�*-����CCא���CC.W% ������CCא��!����CCوא���p@�,CCوא��jCCVא�!���CC�Wوא��CCH!,אد�א�����
��������&Ch�lCذ��JCC�)و�،��jCVوא�p@�,Cא����.���CC@و���C�!א����C.�W�@F��،��C�])��0,CC"١٩٩٩�E���,CCن�� 

����pCC07#א��CC!8� �+د�,CCD�a�?CCW!א��JCC�)د��CC4א��W���،����CC-*א��(�W�CCא��،��CCR�Vא)�א�,CC�א�!���CCh،�א�
 א�.��א)

• �ً�CC�0���ً�CC�0���ً�CC�0���ً�CC�0���W�������?CCW!دא�3א� �JCC�)��CCE����א�h7CCa��,CC"W��wCC�7@F��CC�8���CCT�،7١٩٩٨ط�E����CCC"� ,CCEa��CCE��
ن�א�
��������qaذא�K�7و+�א��،�.�*�!"��7��"�c�6وא��,א���و��W!_/א�k
�אد����#7ن�h/�h�(�#�rא
��������������,Cو��،,Cوא�������Cא�3א/دא�3א��C#�JC���,C���Cא��?CW!��3 دא�3א��C�� ��%7دC.#و��.a�,C7ن����,@

���������CCE��8���وא��CCSא��JCC�)אد��CCh/א�e@�CCD���G,CC.a��CC��!"�(°CCh�
"�lCCذ��tCCE�@���?CCW!א��c�CC6�+��
�،�q8�Q7�� و@��t�7 ن�@��^�(�.��א�����7א�

• �ًS����ًS����ًS����ًS����W������?W!א��J�)�,)א���±�א����W������q�7�CH�JC�)����C@و�q�W)�+د��4��8������"�?���8�,��@
��������������dFCوع�א��*Cوא�،��C.!E�@��Cوא1دא���א��،��C.!"�?CW!@��Cא���C)7Wوא��qC�W)� �C��qC�7�"�+�،�q2و دא

�،�q��
��W��@F�x�~]R�،��07١٩٩٩א�K�E� �
  الأسلوب البحثي: الدراسة الميدانية 

�BDEא��^.�"�BDEא��^.�"�BDEא��^.�"�BDEא��^.�"WWWW�����D��4א��R7א��.^�א��BDEא�א�F%�tE�@�K� �
��BDEא�����)��BDEא�����)��BDEא�����)��BDEא�����)WWWW��"�K07
a�F٧٥�E��،��C�2אF'א��(�U����8��R�Vو(�)�א��'&��א�"�� �Q�DRא�*

�و(�)�*CCC"�Q�DCCCR �(�CCC@7�rא�����E!*CCCא�F������*CCCא����CCC�8��و(�)��Eوא�'*CCC"�Q�DCCCR �،��CCCh/אن�אF��،}�CCC��
�،�@�Cs4א���،�a�E*C�7،��א�C��7א���C7ز���א���C"��و(�)��Eوא�4*C"�Q�DCR �،��8�C-א���،��%�C��و(�)�א�*CC"�Q�DCR �،��
�)�CCCCs"�(�CCCCE#7א���!@��CCCCو(�)א��*CCCC"�Q�DCCCCR �،(�CCCCE#و���CCCC4�4i�(א&�CCCC)وF�(�CCCC@94�E�Q�DCCCCR �،

�و(�)*"�)�s"��(]�/א���E!*و(�)א��*"�Q�DR �،²8�sא��K�� �

@òîöa†þa@ñõbÐØÛa@†bÈic
@òîubnã⁄aëZ 

ÝàÈÛa@Ý‚a†@òÓýÈÛa ÝàÈÛa@óÜÇ@‡Çb�¾a@…bä¾a @óÜÇ@òjË‹Ûa@‹Ïìm@ô‡ß
ÝàÈÛa@õa†c 

@óÜÇ@ñŠ‡ÔÛa@‹Ïìm@ô‡ß
ÝàÈÛa@õa†c 



 

 

٥٢٠  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

szjÛa@†a‡Çg@paìĐ‚Z@ @


(,אد�و�3��8 دوא)�א��W��W��W��W��BDE وً� وً� وً� وً��BDE(,אد�و�3��8 دوא)�א�
�BDE(,אد�و�3��8 دوא)�א�
�BDE(,אد�و�3��8 دوא)�א�
WWWW� �� �� �� �
١� J���������&'و(�)�א����G,.8א7�rل��eC!8�JC�)א�!���W����(�C"7א����W�Hא��0��E)�א�!�"��/�Q�DRא�*

��������&'�CCCCو(�)�א��*CCCא��Q�DCCCR/��@د��CCCCوא�����CCC�)�W�#א)�א�&'�CCCא��,CCCC@,6�+�,CCC�4a��CCCא�
�J�)�K�W�xوאF�}א���،�W!א��،��W��!א�����وع�
�����א�!�2,�א�*.�،�א���7*W���dK�E� �

٢� J������&'�Cو(�)�א��*��8��R�V�0)�א��Eא�����W�Hא��W�������5C�!�a���Cא��(�C"7�!א��eC!8�JC�)7ل��CD��
����J�)�K�W�xو�,�א�q�40وع��*��8)���3�*C01ل�א�C"س� ��،��i¦ع���h����3،��و#7د��*C01א�(7א�CHد�,C)�،


����q،�70ع�א��*�ط����"�،�����������qC!�7"���C��iא�pECH��،��C�E@��،����4,ون�"���qCא�!CW[�3א���C،�א���T��Cא��
��q_�*CC0��9Ch�،���CC�2אF'א��(�CCUאد�א���,C)

�CCن�"�،����C�2אF'א��(�CCUא����tCC�8ن��C
"�،�tCC�Eא���CC�@�_�،

�א�c8��8א�!�"?�و�pT�Rא�*�وع���K�E(,د�א�!�Wل�،�و���Rא� �
٣� J����&'�CCCCCو(�)�א��*CCCCCא��+��",-��CCCCCא����CCCCC.#/ن�א/دوא)�وא��E�CCCCCHא��W�(א/دوא��CCCCC�W����CCCCCr

�+��",-��CCא����CC.#/ط������وא�*CC7ع�א��CC0�G]�CCiא�p�CC;��)7CC0���CCR7aو��&'�CCو(�)�א��*CCא��
���CC7א)�א�����CCsVع�א�CCEa
�وع�،��وCC)1,אد�%FCCא�א���E�CCHن��³*CC��8�W�eCC!8�tCC"����CC-x�(]8�CC�"

��eCC!8�tCC"����CC-x�(]8�CCא/��Fa�CCHא��-��CC<�+�c�CCل���"�،��&'�CCو(�)�א��*CCא��Q�DCCR 
�و(�)�א��CCC'&��،�א�_CCC[ع�(�*CCCوא1دא���وא���
�CCCא������CCC@א���،���8��CCC7:�א�CCCDEوא��(�CCCHא�,�א�JCCC�

�Kא��,א���0|[)��.���א�*�و(�)�$,@���#,�� �
٤� J���&'�CCو(�)�א��*CCא��+��",-��CCא����CC.#/وא�(دوא\CC����].�CCHא���)7CCن�א���E�CCHא��W�KCC"و��

����dوא�,�א�H)�א���8v�37א1_���א����J�)ن���E�Hא�א�F%אد�,)
�א��3��E8��ST�Eو �
�و(�)�א��W�������&'�Cא|��7Cא/ول�� •*CC��8��",-��Cא����C.#/א/دوא)�وא���CC��iא��C�4��W�?W�CCxא

����J�)��7|א�אF%F٢٢E�(�)و���{������4א�����iא/دوא)�وא/#.���א���-,"������8*a����E)
�Kא��'&�� �

• ��0�Sא|��7א�W����&'�Cو(�)�א��*C��8��",-אم�א/دوא)�وא/#.���א���,-�H���4א��W��?W�Cxא
�JCCCCC�)��7CCCCC|אF١٠�E��+��",-��CCCCCא����CCCCC.#/אم�א/دوא)�وא,-�CCCCCHא��CCCCC�4���}�CCCCC�a�(א��CCCCCE)

�Kא�*�و(�)�א��'&�� �
• �B��Sא|��7א��W�������&'�Cو(�)�א��*C��8��",-���4א�!��@��وא�������0\دوא)�وא/#.���א�����

�W�JCC�)��7CC|א�אFCC%�?W�CCxאF٧�E����CC.#/دوא)�وא/�CC8��0���CCوא���CC@��!א���CC�4���}�CC�a�(א��CCE)
�و(�)�א��'&��א���-,"��+�א�*K� �

٥� J���������&'�Cو(�)�א��*Cא��Q�DCR/��C�#��01وא��C�2��3א/دא�C4
�3�C�8�³א���E�CHن�(���W���JCCא��E�CHن�א�
���@��W�h�?SW�a8!�� �8!�د�� �k
��.W���a�³و�����dوא�,�א�H)�א���8v�37א1_���א���W� �

��א���JCCC�)���,CCC دא�3א�!�W��?CCCWא�CCC!E,�א/ول� •h7אCCCa��,CCC"�W��JCCC�)�,CCC!Eא�א�FCCC%�?W�CCCxאF١٦�E����CCCE)
��{�א�!���hوא�.�����,���pT�Rא�*�وع�א��'&�א�Vص��U����8)�א�'Fא���2a��)7��"K� �

• ��0�CCSא��,CC!Eא��W�?CCW!دא�3א� �+��CC����rא��CCE����א�h7אCCa��,CC"�W��JCC�)�,CC!Eא�א�FCC%�?W�CCxאF٢٢�E
�qa�Eو���qa�#�r��!Ea�q�Eو���qa�,ل��]i��"وع��7�� دא�pT�R�3א�*��"�}��a����E)K� �



 

� �

٥٢١ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

• ,CC!Eא�BCC��Sא���W��?CCW!א��JCC�)�,)��CCא��±�CCא���W���CC"�,CC!Eא�א�FCC%7ن�CC
aوF١٦�E���,CC"�}�CC�a����CCE)
�c07א����qa�)א���pT�R��vh�bKא�*�وع���8*�وط�و" �

• �t8א�
7ن�%Fא�א��W��"�,!Eא�![���دאi?�א�!�W�?Wא�E!,�א�aF٦�E�lذ��}�����E)Kא���( �
@"bÈiaŠ@Z@ña†þa@µäÔmZ(�Eق�و�,R�7%א/دא���c���8�,����Kא���E�Hن��و@ �

��,�RWWWW����q8,ق�א���E�Hن���R,ق�א���E�Hن���R,ق�א���E�Hن���R,ق�א���E�Hن����W�W�W�W و��� و��� و��� و���@��?W��������W�Cو�א� �،�qCH�����tCو���C"س��C���J�)ن���E�Hא����,�
�q���@�dFאن�א�,�Wن�����E�Hא��?�S���,"�J�)��
rא�k
�G,.@��W��،��.Hאد������Kא� �

@ïÜ‚a‡Ûa@Öb�müa@Ö‡– :@ @

١K �7
���0�،�7
�Q��T��?C"!�"[)�א���Eaط��c8د�#���?�����E)"��א�!��Eא�(א�Cb����C��
�وא�,�#��Cא�
��7DWن�����E�H��8� �

٢K و��������������Cb��C"��7Cb�?
�����
وא�,�#��Cא�
������Cא���E�CHن���Q��T"!�"[)�א���Eaط��c8א�,�#��א�
 ��E�H]�Kن�

@"üëc@Zï×ýèn�üa@ïÇìÛa@æbîjn�apaë†ÿÛ@@ñ�èuþaë@òß‡ƒn�¾a@À@pbÇë‹“¾a@ñ�Ì—Ûa@@ @

١� Jא|��7א/ول������C��iא��W��Q��CT�³����������?C"�!"�Q��C;�lCوذ����iא,Cق�א���Caאم�א�,-�CH�8ق�,�Cא��
��EKא��c8F����iد�#���?�(����Eود�#��א|�E�7"!�"?�א��Eaط��7H&8ن��Fא���Eaط� �

٢� J�����0�Sאم��א|��7א�,-�Hא�W�������?C"�!"�Q��C;�lCوذ����iق�א�,א��aאم�א�,-�H�8א��,ق��Q��T�
���EKא��H-,אم�����Fود�#��א|�c8�7د�#���?�(�EE"!�"?�א��Eaط��7H&8ن��Fא���Eaط� �

٣� J��7CCC|����0א���CCCوא���CCC@��!א��BCCC��Sא������lCCCوذ����iא,CCCق�א���CCCaאم�א�,-�CCCH�8ق�,�CCCא��Q��CCCT�³
א�!��@�c8F���Cد�#���?�(����CEود�#��Cא|�E����7C"!�"?�א��Eaط��7H&8ن����Q��;F"!�"?�א���Eaط��

�������������K�Eوא�����0 �
��CCCW��,CCCق�א���CCCaאم�א�,-�CCCH�8ق�,�CCCא��Q��CCCT�³ط���CCCEaא���?CCC"�!"�Q��CCC;�lCCCوذ����iא�F


?��E�����7b"!�"?�א��Eaط��7H&8ن����������
��א��c8F����iא�,�#��א� Jאم���,-�Hא�� J��0א�!��@��وא����E�
������
�و(�)��+�א���-,"��وא/#.�����\دوא)�א�7(��א���E�H��F���].�Hنوא�,�#��א�*Cא����&'�Cא�E��،�

w�7@وא�,ول�א������lذ���W� �

?��F١�E����7b#,ول������
��א��F����i"!�"[)�א���Eaط��c8א�,�#��א� Jאم��,-�Hא�� J��0א�!��@��وא�����E

����
�Eא��'&��א�*�و(�)�+�א���-,"��وא/#.�����\دوא)א�7(��א���E�H]�F��].�Hنوא�,�#��א� �

�א|�و� �א���Eaط"!�"?�� ����א�,���"��7 �
�א��W����i א|��7א/ول ٩٢١}�٠� ٠١}�٠� �

�א��H-,אم���Wא���0�Sא|7 ٧٨٣}�٠� ٠١}�٠ 
�א�!��@��وא������W��0א�B��Sא|�7 ٨٨٦}�٠� ٠١}�٠ 



 

 

٥٢٢  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

7�������CC"�w�CC�@��CC��א�CC,ول� ن����CC"�,CC�)��CCدא���.CCط����CCEaא���(]"�CC!"��CC@7�!"���F٠١}٠ E�
����������Kא���E�Hن���bو���9א8.��"��א�7אT,�א���w�D§��@,ل�(�R�J,ق�و��0{� �

QQQQ� J� J� J� J����(�E�(�E�(�E�(�Eن����E�Hن���א���E�Hن���א���E�Hن���א���E�Hא���WWWW� �� �� �� �
��,�C�@��(�CES��8reability�����CE�iא���Cد��+���CvT]س�وא��C��،� ،�و(C,م�����q�C40�tC"�q�C���a �א�

���q���Caدא �وא�C_وא���������������C#�,א���@�CEa�cC8��E�C�7א��C%7ص�،�وCD4��7א��CH��C)�(�C"7�!"��C"�qC8��C0ود�@��CW�h�

�kא/دא�3א�7D4W�����!4صא��(��Jא����س��&*a�5،�و�@�_��)�(�ESא��Q��T�³�W� �

١� J�?"�!"��4� ���±�E0و�����Alpha Cronbach� �
٢� J��4��2א����Uא�����@�_���Split-half   � �
٣� J��7ن�#����Guttman� �

�א�*�و(�)�+�א���-,"��وא/#.�����\دوא)א�7(��א��H.[���א��E�Hن����"!�"?�א��ES)�|�و���F٢�E#,ول �

�א|�و� ��?"�!"�4� � �א����2�Uא������4 �#���7ن� �
�א��W����i א|��7א/ول ٨٧٦}�٠� ٩٢٤}�٠–�٨٥٩}�٠� ٨٦٥}�٠� �
��0�Sא|��7א��Wאم,-�Hא�� ٩٣٤}�٠� ٩٣١}٠ ٩٥٨}�٠–�٩٢٠}�٠ 

�א�!��@��وא������W��0א�B��Sא|�7 ٨٥٦}�٠� ٨٤٤}٠ ٩١٤}�٠–�٨٤٢}�٠ 
�(�Eن���E�Hא���].�Hא���)دوא)א�7\���

?א��'&��א�*�و(�)�+�א���-,"��وא/#.����� �

٩٠٩}٠� ٩٤٢}�٠–�٨٨٩}�٠� ٨٩٧}�٠� �

�،�א����C2�Uא�������t���W��?"�!"���C4� ���،���4�C"!�"[)�א��ES)�� ن,ول�א����w��@���58"��א���
���Kא���E�Hن�،�و�5�Es����q��T]R§��@,ل�٠١���(�E��J�)}٠#���7ن�دא���(�,�"��7 �

@"bîãbq@Z@òîubnã⁄aë@òîöa†þa@ñõbÐØÛa@æbîjn�aÀ@pbÇë‹“¾a@ñ�Ì—Ûa@Z@ @

١K 8!�د 8!�د 8!�د 8!�د �����?W!دא�3א� �J�)���,���א�h7אa��,"�?W!دא�3א� �J�)���,���א�h7אa��,"�?W!دא�3א� �J�)���,���א�h7אa��,"�?W!دא�3א� �J�)���,���א�h7אa��,"WWWW��lوذ����iق�א�,א��aאم�א�,-�H�8א��,ق��Q��T�³
���CC!8 �Fد��cCC8د�#����CCE)�?CC���CCود�#CC"�!"�E�CC?�א��CCEaط��7CCH&8ن�CC"�!"�Q��CC;�F?�א���CCEaط�,CC"

?W!دא�3א� �J�)���,���א�h7אa�EK 
٢K 8!�د 8!�د 8!�د 8!�د ������������?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa��,"��������?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa��,"��������?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa��,"��������?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa��,"WWWW����lCوذ����iא,Cق�א���aאم�א�,-�H�8א��,ق�

���CC!8 Fد��cCC8د�#����CCE)�?CC���CCود�#CC"�!"�E��CC?�א��CCEaط��7CCH&8ن��CCEa�Fط�;CC"�!"�Q��CC?�א��,CC"
?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa�E 

٣K 8!�د 8!�د 8!�د 8!�د �������?W!א��J�)�,)א���±�א������?W!א��J�)�,)א���±�א������?W!א��J�)�,)א���±�א������?W!א��J�)�,)א���±�א���WWWW���Q��C;�lوذ����iق�א�,א��aאم�א�,-�H�8א��,ق��Q��T�³
א���±�א���(,�(�F�J 8!�د�c8د�#���?�(����Eود�#���E"!�"?�א��Eaط��7H&8ن��F"!�"?�א���Eaط��

?W!א��EK 
٤K د�CC!8 د�CC!8 د�CC!8 د�CC!8 ������?CCW!א��?CCiدא��CC�]!א���?CCW!א��?CCiدא��CC�]!א���?CCW!א��?CCiدא��CC�]!א���?CCW!א��?CCiدא��CC�]!א��W�W�W�W����Q��CC;�lCCوذ����iא,CCق�א���CCaאم�א�,-�CCH�8ق�,�CCא��Q��CCT�³

א�![���Cدא�C!8 F��?CCiد���cC8د�#����CE)�?C���CCود�#C"�!"�E�����CC?�א��CCEaط��7CH&8ن���C"�!"�F?�א���CEaط���
?W!א�EK� 



 

� �

٥٢٣ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

@Šì«@ÝØÛ@òîÜØÛa@òuŠ‡Ûa@µi@ïÜ‚a‡Ûa@Öb�müa@âa‡ƒn�bi@Ö‡—Ûa@òîÜØÛa@òuŠ‡Ûaë@æbîjn�ýÛZ@ @

"!�"�Q��CCT�³�F�?CCא��CC,ق��CCH�8-,אم�א���CCaق�א�CC,א���iوذ�CC"�!"�Q��CC;�lCC?�א���CCEaط��������

�E��7CCb�?CCא��CCEaط��7CCH&8ن����CC��
��א���JCC�)���,CC دא�3א�!�cCC8F?CCWא�,�#��CCא�h7אCCa��,CC"�� J���h7אCCa��,CC"

����?W!دא�3א� �+������rא��E����א� J������?W!א��J�)�,)א���±�א���� Jא�![���د�?W!א��?iא�E����
وא�,�#��א�
���Wذ�lوא�,ول�א������@E�،�w�7א��'&��א�*�و(�)�+א�
��3�4א/دא���2وא��E�H]��F���#��01ن �


?��F٣��E�7b#,ول������
��א��,����J�) دא�3א�!�(]"�!"�����F?Wא���Eaط��c8א�,�#��א�h7אa��,"�� J���,"
?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa�� Jא����?W!א��J�)�,)א����±� J?W!א��?iא�![���دא��E����
وא�,�#��א�

�Eא��'&��א�*�و(�)�+א�
��3�4א/دא���2وא��E�H]�F���#��01ن� �

�א/8!�د �א���Eaط"!�"?�� ����א�,���"��7 �
��א��,���(��J دא�3א�!W?� 8!�د�h7אa��,"� ٩١٢}�٠� ٠١}�٠� �

?W!دא�3א� �+������rא��E����א�h7אa��� 8!�د�", ٧٢٦}�٠� ٠١}�٠ 
?W!א��J�)�,)8!�د�א���±�א��� � ٨٥٣}�٠� ٠١}�٠ 

?W!א��?i8!�د�א�![���دא � ٧٩٤}�٠� ٠١}�٠ 

������7��CC"�,CC�)��CCدא���.CCط����CCEaא���(]"�CC!"ول� ن�,CCא���CC"�w�CC�@�F٠١}٠ E���CC"��CC.89א���
�����Kא���E�Hن���bو�א�7אT,�א���w�D§��@,ل�(�R�J,ق�و��0{� �

QQQQ� J� J� J� J����(�E�(�E�(�E�(�Eن����E�Hن���א���E�Hن���א���E�Hن���א���E�Hא���WWWW� �� �� �� �
���CES��8�,�C�@�(reability�����CE�iא���Cد��+���CvT]س�وא��C��،� ،�و(C,م�����q�C40�tC"�q�C���a �א�

�����������������C#�,א���@�CEa�cC8��E�C�7א��C%7ص�،�وCD4��7א��CH��C)�(�C"7�!"��C"�qC8��C0ود�@��CW�h� אد�C_وא��q���Caوא

�kא/دא�3א�7D4W�����!4صא��(��Jא����س��&*a�5،�و�@�_��)�(�ESא��Q��T�³�W�� �

١� J���?"�!"�E0و�������Alpha Cronbach±�א����4 �
٢� J��4��2א����Uא�����@�_���Split-half   � �
٣� J��7ن�#����Guttman� �

�א��'&��א�*�و(�)�+א�
��3�4א/دא���2وא����#��01א��E�Hن����"!�"?�א��ES)�|�و��F�٤�E#,ول� �

�א|�و� �"!�"?�א���4 �א����2�Uא������4 �#���7ن� �
��א��,���(��J دא�3א�!W?� 8!�دh7אa��,"� ٩٤٧}�٠� ٩٦٣}�٠–�٩٢٩}�٠� ٩٣٨}�٠� �

����+� دא�3א�!W?� 8!�د��rא��E����א�h7אa��,"� ٨٤٣}�٠� ٨٣٧}٠ ٩٠٧}�٠–�٨٣١}�٠ 
�א���±�א���(,�(��Jא�!W?� 8!�د ٧٩٢}�٠� ٧٨٥}٠ ٨٧٨}�٠–�٧٨٣}�٠ 

�א�![���دאi?�א�!W?� 8!�د ٨٩٣}�٠� ٩٣٢}�٠–�٨٧٤}�٠� ٨٨٢}�٠� �
�(�Eن���E�H��3�4א/دא���2وא����#��01א
�+א�


?א��'&��*�و(�)א���� �
٨٥٣}٠� ٩١٢}�٠–�٨٣٩}�٠� ٨٤٠}�٠� �



 

 

٥٢٤  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

�"!�"?�א���C4،�א����C2�Uא�������t���W�����،���4�C"!�"[)�א��ES)�� ن@���w"��א�,ول�א��������58
����Kא���E�Hن�،�و�5�Es����q��T]R§��@,ل�٠١���(�E��J�)}٠#���7ن�دא���(�,�"��7 �

  البحثوصف عينة 
QN äîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛa@÷ävÜÛ@"bÔÏë@szjÛa@òZ@ @

�7aز@�t(����א�Ea�BDE!����'&�א��{F٥�E#,ول� �

�א��{ �א�!,د� ��Eא���٪� �
��ذ� �٤٩� ٣}�٦٥٪� �
JS0  ٢٦� ٧}�٣٤٪� �

�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �

65.30%

34.70%

ذآر

أ���

� �
�?
xF٢�Eא���&'����!Ea�BDEא�����)�t@7زa}� �

��C��٤٩ن����8!����א��BDEא/��CH�H ن�(,د�א�F٢�E�7�Fوא�*
?�א��w��@F٥�E����0��E"��א�,ول����
��E��8א�!����،�و(,د�א�01:���ن�٪�٣}٦٥��S7א�����T�?S¥٢٦و��E��8٧}�٣٤K�٪� �

RN @‹àÈÛa@pb÷ÐÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛaZ@ @

�F٦�E#,ول�W!א��&'����!Ea�BDEא�����)�t@7زa� �

��W!א�� �א�!,د� ��Eא���٪� �
�٩ �٢٠��Hא�?�"�� �١٢٪� �

�"�٣٠?�"���/٢٠��H� ١٣� ٣}�١٧٪� �
�"�٤٠/�?�"��٣٠��H� ١٧� ٧}�٢٢٪� �
�"٥٠/�?�"��٤٠��H�� �١٩� ٣}�٢٥٪� �
��"٦٠/�?�"��٥٠��H� ١٠� ٣}�١٣٪� �

٦٠�S�{h���H� ٧� ٣}�٩٪� �
�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �



 

� �

٥٢٥ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

12%

17.30%

22.70%
25.30%

13.30%

9.30%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

�ن 60 	�� ��آ�ر�ن ��50ل �ن 60 	���ن��40ل �ن 50 	���ن30 ��ل �ن 40 	���ن20 ��ل �ن 30 	��ا�ل �ن 20 	��

� �
�?
xF٣�E�W!א��&'����!Ea�BDEא�����)�t@7زa�w�7@� �


?��wF٦�E"��#,ول�@��xوF٣�E�١٩ ن�"��%��W) �KTאو�a���H�H/א�BDEد�"��(����א��h�٤٠�
����C"�?C�/٥٠��CCH���������.ECCTو��CH��Wوא���jV�C8��.�CC40{8��.a�)و�*C"دא���
�K)�s�CHא��CC¤4א�� FC%ن� �BC�T�

���dد�CCא��w8�CCوא��~�CCU�5א��CC��D����E�CC�8٣}�٢٥��٪،���������KCC0����@FCCא��BCCDEא���CC��)אد��CCh د�,CC)ن��CCא��&CCi و
�"��%��W) ٦٠��S�{h���H�F٧��E��8��E٣}٩٪K�� �

SN @ïàîÜÈnÛa@ôìn�àÜÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛaZ@ @

�7aز@�t(����א�Ea�BDE!����'&�א���7��א��!��٧�E�W(#,ول �

��W��!א�����א���7 �א�!,د� ��Eא���٪� �
��" Fp�
� �و��@�@��E� �٥� ٧}�٦٪� �

p�
� �و@�@ ٨� ٧}�١٠٪� �
�١٠ א�8,א��2 ٣}�١٣٪� �
�H7�" ١١� ٧}�١٤٪� �
d70�� ١٤� ٦}�١٨٪� �
�!"�# ٢١� �٢٨٪� �

�د���7א  -  "�#��& �٦� �٨٪� �
�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �



 

 

٥٢٦  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

6.70%

10.70%

13.30%

14.70%

18.60%

28%

8%

أ�� (� ��رأ و� �آ
ب)

��رأ و�آ
ب


دا����ا


و�ط�

#"!وي

�$�"%


�ر  - دآ
ورا&�%"�

@ @
�?
xF٤(�W��!א������@7a�w�7ز@�t(����א�Ea�BDE!����'&�א���7 �


?�CC#��CC"�w�CC�@F٧�E���0�CC�8,ول���CCxوF٤�E�pCC�� ن� �BCCDEא���CC��)����7��CCא��+��.W�CC�!aن���CC��
�אد�(����Cא��BCDEא����������c�CR�r،�٪٢١����E�C�8٢٨א��"!����µ�8�B�T(,د%�����Ch ��Hد��Cא���CEa����a{C@��C+�א�

�J�)F�7א א� -  �#��&א���,�E��%د,)�µ�8�B�T�٦��E��8�٨٪K�� �
TN @ð‹è“Ûa@‡öbÈÛa@ïÛb»g@pb÷ÐÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛaZ 

�وع�٨�E F#,ول�*W���d�
�����א�!�2,�א�*.� �

�وع
�����א�!�2,�א�*W���d�.*� �א�!,د� ��Eא���٪� �
��"٣٠٠٠��"�?� �k
�٥٠٠٠� �٢١� �٢٨٪� �
��"٥٠٠٠��"�?� �k
�٨٠٠٠� �٢٥� ٣}�٣٣٪� �
��"٨٠٠٠��"�?� �k
�١٠٠٠٠� �١٦� ٣}�٢١٪� �

١٠٠٠٠�S�{hل��@��� �١٣� ٣}�١٧٪� �
�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �

28%

33.30%

21.30%

17.30%

�ن 3000 إ�� أ�ل �ن 5000

�ن 5000 إ�� أ�ل �ن 8000

�ن 8000 إ�� أ�ل �ن 10000

� ��آ�ر �ن 10000 

� �
?
xF٥�E�w�7@وع�*W���d�
�����א�!�2,�א�*.� �



 

� �

٥٢٧ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

�د�"��٢٥ ن�F٥�Eوא�*
?�א��w�7@F٨�E������0��Eא�,ول���h�����,C2�!א�����C�
�(����א��C��BCDEن�
����CC"وع��*CCW���d�.*CC٥٠٠٠א����CC"�?CC� �k
�د�"CC����١٣،���CCW��8א٪٣}٣٣و¥7CC�Sن��CC@�����E�CC0ل���٨٠٠٠CCh���CC��)�

�وع�*W���d���١٠٠٠٠��E��8א����BDEن�
�����א�!�2,�א�*.S�{h٣}��١٧@�ل�٪K�� �
UN †a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛa@Êë‹“àÜÛ@‹‚e@Ê‹Ï@†ìuìÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@Z 

�و#7د�F٩�E#,ول�hع�وd�i وع�*W���� �

�وع*W����i¦ع��h�,#7@�?%� �א�!,د� ��Eא���٪� �
����!0� �٣٤� ٣}�٤٥٪� �
���� ٤١� ٧}�٥٤٪� �

�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �

45.30%

54.70%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

    ��م   

� �
�?
x�F٦�Eو#7د��w�7@�hع�وd�i وع�*W���� �


?�א���F٩�Eل@��C"�w��א�C,و����*Cوא�����C����0�C�EF٦�E٤١ ن������C"د��Ch���BCDEא���C��)�����.@,C��,C#7@��
�hع��و�d�Ci ���������E�C07ن�C�S¥وع�و�*CW٧}���٥٤٪������CW��8�،٣٤�����C"د��Ch���BCDEא���C��)�����.@,C��,C#7@��Chع�و�d�Ci �

��E�07ن��S¥وع�و�*W٣}��٤٥٪K�� �
VN @Êë‹“¾a@õb“ãg@Þbß@‘c‹Û@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛaZ 

��"�ل�
0*��3א�*�وع� س�F١٠�E#,ول� �
�� س�"�ل�
0*��3א�*�وع �א�!,د� ��Eא���٪� �

��"�?� ١٠G�¦�� �١١� ٧}�١٤٪� �
��"�٣٠–�١٠�� �� �٨� ٧}�١٠٪� �
��"�٦٠–�٣٠�� �� �١٦� ٣}�٢١٪� �
��"�٩٠–�٦٠�� �� �١٣� ٣}�١٧٪� �
��"�١٢٠–�٩٠�� �� �١٥� �٢٠٪� �

١٢٠�S�{h��� �� �١٢� �١٦٪� �
�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �



 

 

٥٢٨  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

1
4
.7
0
%

1
0
.7
0
%

2
1
.3
0%

1
7
.3
0
%

2
0
%

1
6
%

0%5%10%15%20%25%

أ,ل �ن 10 (�ف

�ن 10 – 30 أ-ف

�ن 30 – 60 أ-ف

�ن 60 – 90 أ-ف

�ن 90 – 120 أ-ف

أ-ف 01آ#ر 120

� �
�?
xF٧E�@�w�7وع��� س�"�ل�
0*��3א�* �

�د�"C�����١٦ ن�F٧Eوא�*
?�א��w��@ F١٠�E���C����0�C�E"��א�,ولCh���BCDEא���C��)ن����Cل����C"س� �
�٦٠–�٣٠"����
0*��3א�*�وع������E�C07ن�C�S¥א�٪٣}�٢١ ���و&Ci ��٨،�و����C"אد��Ch ���BCDEא���C��)ن����Cل����C"س� �
�٣٠–�١٠"����
0*��3א�*�وع��E�07ن��S¥٧}�١٠ ���و٪�� �

WN nÛa@ÉíŒìnÛaÊë‹“¾a@paìä�@†‡ÈÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹Ø@ @

�(,د�7�Hא)�
0*��3א�*�وعF١١E#,ول �

�(,د�7�Hא)�
0*��3א�*�وع �א�!,د� ��Eא���٪� �
�٢٥ �7�Hא)٥ �?�"��� ٣}�٣٣٪� �

�"١٤ �١٠/�?�"��٥� ٦}�١٨٪� �
��"١٠ ١٥/�?�"��١٠� ٣}�١٣٪� �
��"٨ ٢٠/�?�"��١٥� ٧}�١٠٪� �
��"٧ ٢٥/�?�"��٢٠� ٣}�٩٪� �
�"٥ ٣٠/�?�"���٢٥� ٧}�٦٪� �

٣٠�S�{h���H� ٦� �٨٪� �
�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �

33.30%

18.60%13.30%

10.70%

9.30%

6.70%
8%

أ�ل �ن  5 	�وات

�ن5 ��ل �ن 10

�ن ��10ل �ن 15

�ن ��15ل �ن 20

�ن ��20ل �ن 25

�ن ��25ل �ن 30

	�� ��آ�ر 30

� �
�?
xF٨E�w�7@��ع(,د�7�Hא)�
0*��3א�* �



 

� �

٥٢٩ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

w��@א�,ول���"�F١١�E����?
�د�"C�����٢٥ ن�F٨Eوא�*Ch���BCDEא���C��)ن����C�����3�*C0
C),د�7�CHא�(
�وع*CCא������CC"�?CC� ٥���E�CC07ن�CC�S¥7א)�و�CCH٧،�و٪٣}�٣٣���CC"אد��CCh )���BCCDEא���CCن����CC���3�*CC0
CC),د�7�CCHא�(

��K٪٣}�٩و¥7�Sن�٢٥��H��E�0/�?�"��٢٠א�*�وع�"�� �
XN Êë‹“¾bi@Âb“äÛa@ÊìäÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛa 

�70ع�א��*�ط����8*�وعF١٢�E#,ول� �

�70ع�א��*�ط����8*�وع �א�!,د� ��Eא���٪� �

���E!*7@�)�א��rאF��8��Eא�*�����وא�' �٩� �١٢٪� �
�אن�h/אF7ز�"��،�א�*�a�E،�א����7،�א����7وא�4@�s4א��،}��E� �٨� ٧}�١٠٪� �

�٧ א�-��8 ٣}�٩٪� �
�%���٦ א� �٨٪� �

�!@��"��)�sא��(�E#7א�� �١٣� ٣}�١٧٪� �
�F(�@94�Eو#��4�4i�(�Eو(�&א)� �١٦� ٣}�٢١٪� �

��E!*(��א/�[)�א��s"� �١٢� �١٦٪� �
²8�sא�� �٤� ٣}�٥٪� �
�א�7Wع �٧٥� �١٠٠٪� �

12%

10.70%

9.30%

8%

17.30%

21.30%

16%

5.30%

ا�+*و$(ت ا�'�%$� (ا�'ر�$� وا�&ر%$�)

ا��ران (/�$س، ا�.ط($ر، ا�'%(/1، ا�/�ور، ا���/و وا�.ر�وزة)

ا��4(%ز

ا��6(ه1

�ط(8م ا�و7%(ت ا�	ر$��

و7%(ت 4.$.� و98$رات (آ./ر$(ت)

�ط(8م ا�آ:ت ا�'�%$�

ا��ط(%;

� �
x?
)٩�E�w�7@وع��70ع�א��*�ط����8* �

�د�"��١٦ ن�F٩�Eوא�*
?�א��w��@F١٢�E�����0��E"��א�,ول����h��BCDEن���(����א��Cط�����*C07ع�C0
�אد�"C������W��8٤،��٪٣}٢١و¥7�Sن�F�@94�E����E�0!�&��א���4�4و�א�E#7V)��א��"�SW?�+�א�*�وع��Ch ���C��)�
�BDEوع���ن�א���٪�٣K}�8��E��٥א�SW�"�²8�s?�+70ع�0*�ط�א�* �



 

 

٥٣٠  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

YN Êë‹“¾bi@ñ†ìuì¾a@paë†ÿÛ@"bÔÏë@szjÛa@òäîÇ@†a‹Ïþ@��äÛaë@ðŠa‹ØnÛa@ÉíŒìnÛa@ @

�وعא���-,"���א/دوא)�א��,و@��F١٣E#,ول�*��8� �

,#7@� �,#7@��� �א�7Wع� � �א/دوא)�א��,و@����8*�وع �
�א�!,د ��Eא���٪� �א�!,د� ��Eא���٪� �א�!,د� ��Eא���٪� �

� دوא)�א��'��� ٧٢ �٥٤٪� ٢٨ �٢١٪� �٧٥� �١٠٠٪� �
e�8�Q��"� ٣}٤٩ �٣٧٪� ٧}٥٠ �٣٨٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

(�)�s��א� ٣}٤٥ �٣٤٪� ٧}٥٤ �٤١٪� �٧٥� �١٠٠٪� �
�T�s"� ٧}٣٤ �٢٦٪� ٣}٦٥ �٤٩٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

�د�א�!FcUא��*���8h���¦E� ٧}٦٢ �٤٧٪� ٣}٣٧ �٢٨٪� �٧٥� �١٠٠٪� �
��,و��א��'� ٣}٣٧ �٢٨٪� ٧}٦٢ �٤٧٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

�א���4م ٧}٤٢ �٣٢٪� ٣}٥٧ �٤٣٪� �٧٥� �١٠٠٪� �
cU!א��t�s�a�(و��� ٣}٤١ �٣١٪� ٧}٥٨ �٤٤٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

cU!א���@�����¦� ٤٤ �٣٣٪� ٥٦ �٤٢٪� �٧٥� �١٠٠٪� �
��¥�
�¥���F¦���א�
���E{�א� ٣}٢٥ �١٩٪� ٧}٧٤ �٥٦٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

�ش�7�Tא�0h� ٢٤ �١٨٪� ٧٦ �٥٧٪� �٧٥� �١٠٠٪� �
?iא���4@�)�وא���� ٣}٣٣ �٢٥٪� ٧}٦٦ �٥٠٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

�א���אن ٣}٦١ �٤٦٪� ٧}٣٨ �٢٩٪� �٧٥� �١٠٠٪� �

�و(�)�א��CC'&����٪٧٢ (������E�CC0�JC نCC#��C"�w�C�@F١٣E,ول���*Cא��+��CC��'7د� دوא)�א��C#و��C"�،�
����E�0�?� 7א���0و#7د٪�١٨و�Tش��h����������C"7ع���Cض�א��C'وא��?
*Cوא���CUrو)�+�א�C4�a�(ن�א/دوא �B�T�،�

 #��qو·����א�����Q�DR �3א�*�و(�)�א��lC�����&'�Cא/دوא)�;�p�Cא7C0�G]�Ciع�و��CUTא��C*�ط�����������
�Kوא����4��7\دوא)� �

  :ج تحليلها وتفسيرها ومناقشتهاالنتائ
• @Þëþa@�‹��ÐÛaZ@�?���cCC8و��CC4��-و� �א��CCD$���].�CCH7(��א�CCא���CC"�]CC��cCC8�qCC�_�Eaא���CC�])�,CC#7a

��Hא)�א�,�א&'�"�e!8�c8��3�4א/دא���2وא��01#���و
�?K 8!�د�א� �
��W�W�W�Wא�4�ض�א�4�(��א/ول�א�4�ض�א�4�(��א/ول�א�4�ض�א�4�(��א/ول�א�4�ض�א�4�(��א/ول� �� �� �� �

١١١١� J� J� J� J����].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�qCC�_�Eaא��,CC#7a�����].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�qCC�_�Eaא��,CC#7a�����].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�qCC�_�Eaא��,CC#7a�����].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�qCC�_�Eaא��,CC#7a�(دوא\CC��(دوא\CC��(دوא\CC��(دوא\CC������/وא/وא/وא/وא��CC.#��CC.#��CC.#��CC.#�����",-��CCא��",-��CCא��",-��CCא��",-��CCو(�)����++++����א��*CCو(�)א��*CCو(�)א��*CCو(�)א��*CCא�����
��KKKKو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#���و�e!8"�'&א)�א�,�א���Hو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#���و�e!8"�'&א)�א�,�א���Hو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#���و�e!8"�'&א)�א�,�א���Hو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#���و�e!8"�'&א)�א�,�א��Hא��'&�א��'&�א��'&�א��'&� �� �� �� �

������������������].�CH7(��א�Cو��א��Cb�cC8ط��CEaא���h74�C"�?CW)�³ض��C4א�א�F%��DR��"�5�Dو����
�و(�)�+�א���CCC-,"��وא/#.CCC����CCC\دوא)*CCCא���&'�CCCא����eCCC!8و��CCC�#��01وא��CCC�2��3א/دא�CCC4
�و�CCCbو��א�

"�lذ��w�7@وא�,ول�א��������Hא)�א�,�א&'�W� �



 

� �

٥٣١ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

�א�*�و(�)�+�א���-,"��وא/#.�����\دوא)����"!�"[)�א���Eaط��b�c8و��א�7(��א�F١٤�E��].�H#,ول�
��و�bو��א�
��3�4א/دא���2وא��01#���و�e!8"�'&א)�א�,�א�Hא��'&� �

@ @

Šëb�a@ @

pa�Ìn¾a@ @

Šbîn‚üa âa‡ƒn�üa 
@òíbäÈÛa

bî—Ûaëòã 

@ïÇìÛa

@ï×ýèn�üa

ÝØ× 

@‹Ïaìm@ô‡ß

@óÜÇ@ñŠ‡ÔÛa

ÝàÈÛa@õa†c 

@‹Ïaìm@ô‡ß

@òîÔîÔ¨a@òjË‹Ûa

ÝàÈÛa@õa†c@À 

@‡Çb�¾a@…bä¾a

ÝàÈÛa@óÜÇ 

@Ý‚a†@òÓýÈÛa

ÝàÈÛa 

@òîöa†þa@ñõbÐØÛa

òîubnã⁄aëÝØ×@ 

÷ä§a ٠�١١١ ٠�١٨٦ ٠�١٤٣ ٠�١٧١ ٠�١٢٢ ٠�٠�٢٣٥ ٠�٠�١٩٢ ٠�١٥٣ ٠�١٠٤ 

‹àÈÛa ٠�٧٨٦ *٠�٦٢٣ **٠�٨٥١ *٠�٦٠٦ **٠�٧٧٧ **٠�٨٠٨ **٠�٧٠٦ **٠�٩٢٤ **٠�٧٥١** 

@ôìn�¾a

ïàîÜÈnÛa 
٠�٨٢٧ **٠�٧٦٥ **٠�٨٤٣ **٠�٧٩٢ **٠�٩٠٧ **٠�٨٦٥ **٠�٨٨٣ **٠�٩١٢ **٠�٨٣٤** 

@‡öbÈÛa@ïÛb»g

@ð‹è“Ûa

Êë‹“àÜÛ 

٠�٧١٣ *٠�٦٤٣ **٠�٧٢٢ *٠�٦٣٤ **٠�٨٩٢ ٠�١٦١ ٠�٢٢٧ ٠�١٢٦ **٠�٨٣١** 

õb“ãg@Þbß@‘cŠ@

Êë‹“¾a 
٠�٧٧٣ *٠�٦٠٢ **٠�٨٠٤ **٠�٧٤٣ *٠�٦١٣ ٠�٢٣٢ ٠�١٦٩ ٠�١٩٥ **٠�٧٦٣** 

@paìä�@†‡Ç

Êë‹“¾a@õb“ãg 
٠�٨٦٩ **٠�٨٧٤ **٠�٧٨١ **٠�٩٣٢ **٠�٨٥٥ ٠�١٥٢ *٠�١٧٨ *٠�٢٠٣ **٠�٧٠٩** 

@@Âb“äÛa@Êìã

Êë‹“¾bi 
٠�١٥٦ ٠�١٨٢ *٠�١٤٧ *٠�٢١٣ *٠�١٠٧ ٠�٢٠٢ ٠�١٣٨  *٠�١٦٤ *٠�٢٢٣ 

����"�w��@א�,ولF١٤�E��������].�CH7(��א�Cن�א���E�CHو��א�Cb�cC8�dد��و#7د�([���א��Eaط�_
�و(�)�+�א���CCC-,"��وא/#.CC����CCC\دوא)�*CCCא���&'�CCCא�F����CCC��iאم�–א�,-�CCCH�0–�א����CCCوא���CCC@��!א���E

��א��,���(��J دא�3א�!F������?Wو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא�������#��01h7אa��,"� J������rא��E����א�h7אa��,"�
+�?CCW!دא�3א� �� J�?CCW!א��JCC�)�,)��CCא��±�CCא���� J?CCW!א��?CCiدא��CC�]!א���E�,CC�)��CCHא)�א�,�א&'�CC"�eCC!8و

7��د��������"F٠٥}٠١���،�٠}٠�E����������?C
����].�CH7(��א�Cא���7��C"زאد���CW����CW!زאد�א���CW���qC0 �,U�h�،
���������pC��_�78 ��."��U��0�t"��Uא����� F%�54�aو�?
+�و#7Cد��F١٩٩٤�Eوزאد)�א�
��3�4א/دא���2وא����#��01

��������������������CW��!א����7��Cزאد�א���CW���l�FC��،��CW!א��cC8و�,�Cx��א�3א�*Cא��tChدوא�cC8��E#7"�q�_�Eaא����])
������� FCC%�5CC4�aو��?CC
���CC�#��01وא��CC�2��3א/دא�CC4

CC?�وزאد)�א�����].�CCH7(��א�CCא���7��CC"زאد���CCW��

�����,�H�3]���Hد�א��U��0�t"��Uא����F٢٠٠٣�E����CE#7"�qC�_�Ea#7,�([���א�a�q0 �����CW��!א����7��Cא��cC8
���،����CCW���l�FCCزאد���CCW!א����CC.#\7د���CC�4)�א�CCRو"7א�}�@�CC�$��)7CCوא���d�.*CCא��,CC2�!א�����CC�
�

�وع*W���������3�4
�و�� س�"�ل�א�*�وع�و(,د�7�Hא)�
0*��3א�*�وع�����Wزאد)�א��,����J�)א������iوزאد�(א�
��U��0�t"��Uא������F%�54�aو�،?
���٢٠٠٨K�Eא�!F&��،���,Eא/دא���2وא����#��01 �

���c8ط��Ea#7,�([���א�aوعو���*W���d��و��d�7Cb��C"�]Cא��CH-,אم�����
�����א�!�2,�א�*.
�������������7C4b��@�Cx��CHد�א��CU��0�t"��Uא����� F%وא�!��@��وא������0،�و�����F٢٠٠٠K��E���5C�D�@�l�FC8و

�Kא�4�ض�א�4�(��א/ول��2�#ً�� �



 

 

٥٣٢  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

��0�Sא���)��WWWWא�4�(��א���0�Sא�4�(��א���0�Sא�4�(��א���0�Sא�4 �� �� �� �
٢٢٢٢� J� J� J� Jc8�q�_�Ea#7,�([���א�a�c8�q�_�Ea#7,�([���א�a�c8�q�_�Ea#7,�([���א�a�c8�q�_�Ea#7,�([���א�a���].�Hو��א�7(��א��b���].�Hو��א�7(��א��b���].�Hو��א�7(��א��b���].�Hو��א�7(��א��b�(و(�)����++++����א���-,"�א���-,"�א���-,"�א���-,"�����وא/#.��وא/#.��وא/#.��وא/#.��������\دوא)��\دوא)��\دوא)��\دوא�����א�*�و(�)א�*�و(�)א�*�و(�)א�*

 �KKKKو 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#����و 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#����و 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא��01#����و 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא���#��01א��'&�א��'&�א��'&�א��'&�

������������������].�CH7(��א�Cو��א��Cb�cC8ط��CEaא���h74�C"�?CW)�³ض��C4א�א�F%��DR��"�5�Dو����
�و(�)�+�א���CC-,"��وא/#.CC����CC\دوא)*CCא���&'�CCوא��א���CC�2��3א/دא�CC4
��CC�#��01وא�CC,ول���و�CCbو��א�

���Wא������@�����w�7"!�"[)�א���Eaط� �
�����"!�"[)�א���Eaط��b�c8و��א�7(��א�F١٥�E��].�H#,ول� �
��و 8!�د�א�
��3�4א/دא���2وא���#��01א��'&��א�*�و(�)�+ �

 

@‹Ïaìm@ô‡ß

@õa†c@óÜÇ@ñŠ‡ÔÛa

ÝàÈÛa 

@‹Ïaìm@ô‡ß

@òîÔîÔ¨a@òjË‹Ûa

ÝàÈÛa@õa†c@À 

‡Çb�¾a@…bä¾a@

ÝàÈÛa@óÜÇ 

@Ý‚a†@òÓýÈÛa

ÝàÈÛa 

@òîöa†þa@ñõbÐØÛa

òîubnã⁄aëÝØ×@ 

Šbîn‚üa ٠�٨٣٣ *’٠�٦١٧ **٠�٧٦٢ **٠�٧٠٤ **٠�٩٠٥** 

âa‡ƒn�üa ٠�٧٤٧ **٠�٧٣٩ *٠�٦٢٥ **٠�٨٥٣ **٠�٩١٦** 

òãbî—Ûaë@òíbäÈÛa ٠�٨٠١ *٠�٦٣٢ *٠�٦٠٨ **٠�٩٣٨ **٠�٨٤٥** 

ÝØ×@ï×ýèn�üa@ïÇìÛa ٠�٨٦١ **٠�٨٧٥ **٠�٩٢٥ **٠�٨٩٩ **٠�٧٢٨** 

�د�Cb�cC8�dو��א��E�CHن�א�7C(��א��w��@F١٥E������������].�CH"��א�,ول��C_ط��CEaو#7د�([���א��
�و(�)�+�א���CCC-,"��وא/#.CC����CCC\دوא)�*CCCא���&'�CCCא�F����CCC��iאم�–א�,-�CCCH�0–�א����CCCوא���CCC@��!א���E

��א��,���(�F�Jو�bو��א��E�Hن�א�
��3�4א/دא���2وא������#��01h7אa��,"�?W!دא�3א� � J���CE����א�h7אa��,"�
�?CCCCW!دא�3א� �+��CCCC����rא� J�?CCCCW!א��JCCCC�)�,)��CCCCא��±�CCCCא���� J?CCCCW!א��?CCCCiدא��CCCC�]!א���E��7��CCCC"�,CCCC�)

�CCد��F٠٥}٠١�،٠}٠�E����������CC�2��3א/دא�CC4
،���CCW����CC0 �,CCU�hزאد)�א��CC,���وא�
��3�CC4+�א���CCW�����CC��iزאد)�א�
م�����CWزאد)�א�
��3�C4א/دא��C�2وא������C�#��01وא����#��01
?،����W���l�Fزאد)�א�
��3�4+�א��H-,א�������

�?CC
�F��?CCW!دא�3א� �JCC�)���,CC���א�h7אCCa��,CC"� J��?CCW!دא�3א� �+��CC����rא��CCE����א�h7אCCa��,CC"�� J�±�CCא���
��?CCCW!א��JCCC�)�,)��CCCא�� J�?CCCW!א��?CCCiدא��CCC�]!א���E����CCC@��!��3+�א��CCC4
،����CCCW���l�FCCCزאد)�א��CCC,���وא�


���CCCWزאد�א�7CCC(��א��CCCH.[����وא���CCCW����0���CCCزאد)�א�
��3�CCC4א/دא��CCC�2وא�#��01h�،�?CCC
���CCC�(دوא\CCC��

?���א��'&��א�*�و(�)�+�א���-,"��وא/#.����F������iאم��–א�,-�H��0–�א����Cא�!��@��وא���E��5C4�aو

��Hد�א��U��0�t"��Uא����� F%F�،��,E!�٢٠٠٨&��א��KE��0�Sא���)���5א�4�ض�א�4D�@�l�F8وK� �
• @ïãbrÛa@�‹ÐÛa@Z "وق�ذא)�د����h�,#7a�������)7Cو��א��Cb�+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���H7�"�c8���2��T
�

���].�Hو(�)�א���-,"��وא/#.���א/دوא)א���?��t"K"�'&א)�א�,�א���Hא��'&����8* �
�ض���³CC4א�א�FCC%��CC"�5CC�Dو������CCE�i�5אCC�Esa��F(�E�،אد�����CCh �(�#�,CC���@�CCEא���?CC��6�Q��CCTو

�.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&�א�!����+��bو��א�7(��א��H.[����8/دوא)�وא/# �



 

� �

٥٣٣ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

�אد�"���H7د�#�)��c8א�4�وق�@�F(E��w�7אF١٦E��E�i#,ول�h ���!א���+��].�Hن�א�7(��א���E�Hو��א�b�
 �Ea!����'&�א��{א��'&����8*�و(�)�א���-,"��وא/#.���א/دوא)

Šbîn‚üa@òîÐî×@ @âa‡ƒn�üa@òîÐî×@ @òíbäÈÛa@òîÐî×@ @
÷ä§a@ @

òàîÓ@IpH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @òàîÓIpH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @òàîÓIpH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @

Šì×ˆ@ @Y~XVY@ @
@‡äÇ@Þa†P~PQ@

@�b—ÛŠì×‰Ûa@ @
QP~UQY@ @

@‡äÇ@Þa†P~PQ@

@�b—ÛŠì×‰Ûa@ @
QS~UUP@ @

@‡äÇ@Þa†P~PQ@

@�b—ÛŠì×‰Ûa@ @

tbãg@ @@ @Þa†@�Ë@ @@ @Þa†@�Ë@ @@ @Þa†@�Ë@ @

7��د�
���2��CCTدא��F(�E�CC%��CC ن���CC"�w�C�@F١٦�E���CW��א�CC,ول����CC"�,C�)���CC��F٠١}٠�E�¸��CC�
�،��7�FCCCن���א� �JCCC�)ل�,CCC@��CCC§������CCC8��0���CCCوא���CCC@��!م�وא�,-�CCCHوא���CCC��i�8���].�CCCH7(��א�CCCدوא)א�/��

 C"�?�Ch��א�C01:�و@�#�tCذ��lC/ن�א�������������7�FCא���7�F(�,���א��'&��א�*�و(�)�+���א���-,"��وא/#.��
��7�F���?W!�����h����T��"��h7a�B�T��"�:�01א��"�?�h K� �

��)��WWWWא/ول�א/ول�א/ول�א/ول�א�4�ض�א�4�(��א�4�ض�א�4�(��א�4�ض�א�4�(��א�4�ض�א�4 �� �� �� �� �� �� �� �
١١١١� J� J� J� J�(دوא\������i��7א�b�+�BDEא�����)אد��h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7aدوא)�\������i��7א�b�+�BDEאد�(����א��h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7aدوא)�\������i��7א�b�+�BDEאد�(����א��h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7aدوא)�\������i��7א�b�+�BDEאد�(����א��h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7a

��Hא)�א�,�א&'�"�t"��&'و(�)�א����KKKKوא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hوא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hوא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hوא/#.���א���-,"��+�א�* �� �� �� �
�אد�"���H7د�#�)��c8א�4�وق�@F١٧�E�w�7#,ول�h ���!א�F�FE�+���].�Hن�א�7(��א���E�Hو��א�b�(א/دوא�

�א)�א�,�אEa��H!����'&א��'&����8*�و(�)�א���-,"��א/#.��و �

Šbîn‚üa@ @âa‡ƒn�üa@ @òãbî—Ûaë@òíbäÈÛa@ @
pa�Ìn¾a@ @

@òàîÓ@IÒH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @@òàîÓ@IÒH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @@òàîÓ@IÒH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @

‹àÈÛa@ @VU~TTX@ @P~PQÞa†@@ @TY~SXT@ @P~PQÞa†@@ @SU~SPY@ @P~PQÞa†@@ @

ïàîÜÈnÛa@ôìn�¾a@ @VT~SQP@ @P~PQÞa†@@ @SR~VPU@ @P~PQÞa†@@ @UW~WWU@ @P~PQÞa†@@ @

ð‹è“Ûa@‡öbÈÛa@ïÛb»g@ @UQ~TUU@ @P~PQÞa†@@ @TV~RPW@ @P~PQÞa†@@ @TP~SVQ@ @P~PQÞa†@@ @

Êë‹“¾a@Þbß@‘cŠ@ @UW~VXS@ @P~PQÞa†@@ @SQ~XPX@ @P~PQÞa†@@ @US~TSU@ @P~PQÞa†@@ @

Êë‹“¾a@õb“ãg@paìä�@†‡Ç@ @UX~RTX@ @P~PQÞa†@@ @UX~VVP@ @P~PQÞa†@@ @TU~WQS@ @P~PQÞa†@@ @

ÊìãÊë‹“¾bi@Âb“äÛa@@ @P~SVQ@ @P~YRRÞa†@�Ë@@ @UX~PWS@ @P~PQÞa†@@ @TW~WPV@ @P~PQÞa†@@ @


ن����w��@F١٧E��W"��#,ول���FG�E����7��C"�,C�)���2��T
§C@��C,ل�(�٠١�E����JC}�K0��F٠دא���
�وق��c8د�#�)�����hאد��و#7د��h ����7b�+����!א���C�4������C��iא/دوא)�א����C.#/وא���",-��Cو(�)��א��*C��8�

��Ea!����'��א��'&�CW!אد�،���&�א��h �kא/و��Ea��،�و�٤٠���CH���JCh/�?�"���٣٠"�א����ذو�א�!����@}��a+�א�
�אد����h ��&i/א��Ea�
�٢٠���CH��،���kא�?�"C���א����ذو�א�!�����א��lCذ��tC#��א������و@Cذ���Cم�א��C�@���C��iن�א� �

��������������*Cא��+��",-��Cא����C.#/وא�(א/دوא��C�Wو���C�)7����C"�a��Ch�!"�JC�)�,CW�!وא�����H���&'�Cو(�)�א�
����̂ 2��0�t"��Uא����� F%�54�aو�����pC��_�78 ��."��Hد�אF١٩٩٤�E����CE%و�J4s�C"�،F١٩٩٤�E���CW��،����C"�w�C�@



 

 

٥٣٤  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �


ن���F١٧E��W#,ول�FG�E��7��"�,�)���2��T
�وق��c8د�#�)�٠١�E}�K0��F٠دא���hو#7د��J�)ل�,@��§
�אد�CCh ��7CCb�+��CC��!א��CC�4�����CC��iא/دوא)�א���CC.#/وא��",-��CCو�א��*CC��8(�)��&'�CCא���&'�CC���CC!Ea

�אد��������!��Wא���7���א�Ch ��C"�]C��kא/و��CEa�7��א��!��7Ch��CWق�א���a{C�h�،���������!"�C+�א���Cא��+��C��!א�
�אد��h א��"!�������א�!���و��W��!א�����אد��+�א���7h ��"�]���&i/א��Ea��3ون�א��F@�א�!����،�و�Jhא��@�
CCCE�
�אد�ن7و@CCCh و���CCC��!א��@FCCC3ون���א���CCC�@�CCCE�

�k،�ن7و��@�lCCCذ��tCCC#�7��א��!��CCC"��CCCW��و@��CCCن�א� �

������]ً���H2��0^�د�א�t"��Uא����� F%�54�aא/دوא)�وא/#.���،�و�����iא�+����aא������)�W�#א��'&א)�א�
�CCCE%و�J4s�CCC"��CCC"F١٩٩٤�E���%א�CCC8
��CCC@7Eא����CCCW_�hوF١٩٩٥�Eول،�و,CCC#��CCC"�w�CCC�@F١٧E��CCCWن���
�FG�E

�K0��F٣٦١}٠�E�&���W���J%د�#�)�و�c8وق��hم�و#7د�,)�J�)���2،�§��@,ل���T
�אد�دא���h �+����!א�
��7CCCb�CCC�4�����CCC��iא/دوא)�א���CCC.#/وא��",-��CCCو(�)�א��*CCC��8��&'�CCCط����א��*CCC7ع�א��CCC0�&'�CCC���CCC!Ea

�وع*CC��8�����������CC7אد�א�CCא��p�CC;ط��*CC7ع�א��CC0�pCCH��a���CC.# وع� دوא)�و�*CC"�?CC
�،�و@�#�pECCH�tCCذ��lCC ن��
��5א�4�ض�א�4�(��א/ول�8��K��ً�2�#,�"��א70�pH��@�����iع�א��*�ط�F���.!"�?"�!�aא�D�@�l�F8وK� �

��0�Sא���)��WWWWא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4 �� �� �� �
٢٢٢٢� J� J� J� Jאم����������,-�CCHא��C�4����7Cb�+��C��!אد�א��CCh �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CCT
��Cوق�ذא)�د���Ch�,C#7aאم����������,-�CCHא��C�4����7Cb�+��C��!אد�א��CCh �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CCT
��Cوق�ذא)�د���Ch�,C#7aאم����������,-�CCHא��C�4����7Cb�+��C��!אد�א��CCh �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CCT
��Cوق�ذא)�د���Ch�,C#7aאم����������,-�CCHא��C�4����7Cb�+��C��!אد�א��CCh �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CCT
��Cوق�ذא)�د���Ch�,C#7a

��Hא)�א�,�א&'�"�t"��&'و(�)�א����KKKKא/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hא/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hא/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hא/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�* �� �� �� �
��,#��"�w��@ولF١٧E����Wن���
�FG�E�������7��C"�,C�)���2��T
§C@��C,ل���٠١�E}��W���K0��F٠دא���

����(�CC#د��cCC8وق��CCh7د�CC#و�JCC�)אد��CCh ���7CCb�+��CC��!א��CC�4אم���,-�CCHא/دوא)�א���CC.#/وא��",-��CCא��
����א��'&����8*�و(�)CW!א��&'����!Eaאد�������h �kא/و��Ea��/�C"�?C�����٣٠"C��א��C���ذو�א�!����a{�h�،����C+�א�

٤٠Hאد�����h ��&i/א��Ea�
�٢٠��H��،�kא�?�"��א����ذو�א�!�����،�و�Jhא��lذ��t#���א�*�Q�Eو@W)�q0א�
����������CCC.#/وא�(دوא\CCC������CCCوא��w�D�CCCאم�א�,-�CCCHא��JCCC�)� ,)��CCC@�dFCCCא���CCC�0]�وא����7CCCوא��CCCaאن�وא�!


ن����w��@F١٧E��W"��#,ولא���-,"��+�א�*�وع��،�و������FG�E����C"�,C�)���2��T
7�����K0دא���F٠١}٠�E
��(�CCC#د��cCCC8وق��CCCh7د�CCC#و�JCCC�)ل�,CCC@��CCC§אد��CCCh ��7CCCb�+��CCC��!א��CCC�4אم���,-�CCCHא/دوא)�א���CCC.#/وא�

�אد�����������،����!���CWא���7���א�Ea!����'&����א��'&����8*�و(�)�א���-,"�Ch ��C"�]C��kא/و��CEa����a{C�h+�א�
�����������!"�C7ق�א�Ch��CW��!א�����אد���א�!����+�א���7Ch و��C��!א����א���7��Cא��+����!"�Cא���CW��!������CEa�،�و�JChא�

�אد���Ch ��"�]����"�Vא���C��!א���@FCون��א����C�@�CE�
�אد��ن�7و@Ch و����C��!א���@FCون����א����C�@�CE�
�،�ن�7و��@
�k
�lCCذ��tCC#��א��3و��CC.hא��!���CCW)�����������و@CC��JCC�)���,CC���CCS� ��CC.0 �BCC�T��CC%&���CC"��CC)و��CCS� ��CC.0 �

،���U��0�t"��U�F٢٠٠٦�Eد�א��H(�@*��7���8אنא�7#7د��+�א�
���pא�x�1دd،�وF%�t"�l�F8�54�a �א���

ن���CC#��CC"�w�CC�@F١٧�E��CCW,ولو�FG�E��7��CC"�,CC�)���2��CCT
��CCدא��KCC0��F٠١}٠�E7د�CC#و�JCC�)ل�,CC@��CC§

��(�CC#د��cCC8وق��CChאد��CCh ���7CCb�+��CC��!א��CC�4אم���,-�CCHא/دوא)�א���CC.#/وא��",-��CCو(�)�א��*CC��8�

�����א�!�2,�א�*.��������dא��'&��&'����!Eaو�،�K0وق�����אد����¸�א�w�a ن�א�4h ����!א��dذو��,C2�!א�

���CC"�d�.*CC٣٠٠٠א����CC"�?CC� �k
�٥٠٠٠����CCد����7��CC"�,CC�)ل��CC@���F٠١}٠Eאد�����CCh �kא/و��CCEa��،���a{CC�h+�א�
�א/دوא)�א�H-,אمa�,��K0���B�T.��(����@�ل���٥٠٠٠
�k �?�"���٣٠٠٠א�!�2,�א�*.��d"�����ذو��dא�!�����

�אد����א��'&��*�و(�)���8א���-,"��وא/#.��h ��&i/א��Ea�����dذو�dא�!���h ����C?�،�و+�א�.*Cא��,C2�!א�



 

� �

٥٣٥ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

���"١٠٠٠٠�����S�{Chل��C@�����،�����k
�lCذ��tC#���������و@CS� �e4-�Cא��d�.*Cא��,C2�!و(�)�ذو�א��*Cא��Q�DCR ن� �
�����?CCW!א��&CCH�?CC�s!a��CC"��ًCCh7i�،��CCא�����CC"��CC.��)��ًCC��4T�w�D�CCאم�א�,-�CCHא��JCC�)ص��CCTK�l�FCC8و

)���5א�4�ض�א�4D�@��0�Sא���K� �
��0�Sא���)���W�W�W�Wא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4 �� �� �� �

٢٢٢٢� J� J� J� J��������CC@��!א���CC�4����7CCb�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a��������CC@��!א���CC�4����7CCb�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a��������CC@��!א���CC�4����7CCb�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a��������CC@��!א���CC�4����7CCb�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a
��Hא)�א�,�א&'�"�t"��&'و(�)�א����KKKKوא�����8��0/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hوא�����8��0/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hوא�����8��0/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א��Hوא�����8��0/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�* �� �� �� �


ن����w��@F١٧E����W"��#,ول��و�FG�E�����7��"�,�)���2��T
§C@��C,ل�(�٠١�E����JC}�K0��F٠دא���
�وق��c8د�#�)�����hאد��و#7د��h ������7Cb�+��C��!א���C�4�����C@��!���0א����Cدوא)��وא�\C�����C.#/وא���",-��Cא��

����א��'&����8*�و(�)CW!א��&'����!Eaאد����Ch ��C"�]��kא/و��Ea���٢٠"C��א��C���ذو�א�!����a{�h�،����C+�א�
���CC"�?C�/٣٠���CHאد���CCh و���CC��!א���א�!��@�٤٠��CCH�����CC�)��.a�,C��KCC0���BC�T��CC/�CC"�?C����٣٠"CC�א��C���ذو
�و(�)��א���-,"��وא/#.����\دوא)�وא�����0*C��8���&'�Cאد�������א��Ch ��&Ci/א��CEa�א�!���Ch ����C?�،�و�JChא�

���٦٠ذو��א������S�{h���H���،�k
�lذ��t#��אT?�א����7Cوא���JC�)���,Cא�!��@������Cو@"��"�Q�E*א����T�� ن�"
�CC��8��",-��CCא����CC.#/دوא)�وא/�CC8��,CCא����CCW��،��&'�CCو(�)�א��*��CCWن���
�w�CC�@�FG�E��CCدא��KCC0��

���7��CC"�,CC�)���2��CCT
F٠١}٠�E����(�CC#د��cCC8وق��CCh7د�CC#و�JCC�)ل�,CC@��CC§אد��CCh ���7CCb�+��CC��!א��CC�4���
�CC@��!��0א����CCدوא)�وא�\CC����CC.#/وא��",-��CCو(�)�א��*CC��8��&'�CCא���&'�CC���CC!EaCCא�����،��!��CCWא���7

�א����h �kא/و��Ea�،�و�Jhא����Eaא���دC"�]C���H����א�!����+�א���7��א��!��7h��Wق�א��"!����د����a{�h+�א�
�אد��h �����!א��@Fون�א�����@�E�
�אد���ن�7و@h א�!������و��@FCون����א����C�@�CE�

���k،�ن�7و��@�lCذ��tC#�� ن�و@

������JCC�)�Q�,CC�"�oCC."�k
�و(�)�א��CC�6��&'�CCج�*CC��8��",-��CCא����CC.#/دوא)�وא/�CC8��0���CCوא���CC@��!א�
�%��CCא�9hא���CC،����אW)��CC��_z���.�0��CCRو��CCא�����CC"��CC.��)���CC4rא��CC"��
W�CC����CC.8��0���CCوא���CC@��!�

��CCW���CCWن���
�w�CC�@�FG�E���7��CC"�,CC�)���2��CCT
��CCدא��KCC0��F٠١}٠�E��cCC8وق��CCh7د�CC#و�JCC�)ل�,CC@��CC§
��(�CC#אد��د��CCh ���7CCCb�+��CC��!א���CC�4�����CC@��!���0א����CCوא��(دوא\CCC�����CC.#/وא���",-��CCא���)و�*CCC��8(�
�وع����������א��'&�*C�3א��*C0
�אد����������C���!Ea'&�� س�"�Cل�Ch ���C"�]C��kא/و��CEa�� س�ذو�dא�!����a{C�h�،����C+�א�

�אد�����¦�١٠�G �?�"�����"�ل�
0*��3א�*�وع��Ch و�����C��!א���dوع���ذو�*C�3א��*C0
�،�و�٣٠��C� ���JCh–�١٠"C����� س�"�Cل�
�אد������h ��"�]���!8א��وع�"���Cذو��dא�!�����א����Eaא�*C0*��3א�
�אد��� ��١٢٠��C–�٩٠��� س�"�ل�Ch و����C��!א��dذو

�وع*CC�3א��*CC0
���١٢٠ س�"�CCل�S�{CCh��CC� ��،k
�lCCذ��tCC#��אد�و@CCh م��CCW�%א���CC��!א��d�3ذو�*CC0
� س�"�CCل�
�و(�)�א�١٠�G�¦��������&'�C �?�"�����א�*�وع*C��8��",-��Cא����C.#/��8!��@��وא������0א�,و�@���\دوא)�وא�

�א��א��01ج�دون�T,و�����W�Hא�J�)��.�"��ًR�Tو&H��i�,�4@�?s)�:�K���C)���5א�4�ض�א�4D�@�l�F8و
�B��Sא�K 

• @sÛbrÛa@�‹ÐÛa@Zن����������������������������E�CHد�א�C!8 �+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CT
��Cوق�ذא)�د���Ch�,C#7a
�EaK!ً����'&א)�א�,�א���Hא�
��3�4א/دא���2وא��#��01 �



 

 

٥٣٦  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

�אد�"���H7د�#�)��c8א�4�وق�@F١٨�E�w�7#,ول�h ���!��3�4א/دא���2وא��01#�� 8!�د�א+��א�
���Q�DR/
 �Ea!����'&�א��{א��'&�א�*�و(�)�

ÝàÈÛa@õa†c@óÜÇ@ñŠ‡ÔÛa@ @ÝàÈÛa@õa†c@óÜÇ@òjË‹Ûa@ @ÝàÈÛa@óÜÇ@‡Çb�¾a@…bä¾a@ @ÝàÈÛa@Ý‚a†@òÓýÈÛa@ @
÷ä§a@ @

òàîÓ@IpH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @òàîÓ@IpH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @òàîÓ@IpH@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @òàîÓ@IpH@ @@ôìn�ßÛü‡Ûaò@ @

Šì×ˆ@ @QQ~VRP@ @
@‡äÇ@Þa†P~PQ@

@�b—ÛŠì×‰Ûa@ @
Q~TTQ@ @P~QUTÞa†@�Ë@@ @QS~YPS@ @

@‡äÇ@Þa†P~PQ@

@�b—ÛŠì×‰Ûa@ @

tbãg@ @@ @@ @@ @@ @

P~VQS@ @P~UTRÞa†@�Ë@@ @

@ @@ @


�F(�E����2��CCCT ن���CCC"�w�CCC�@F١٨E��CCCW��א�CCC,ول���CCCدא��KCCC0وق�����CCC4ن�א� �w�CCCaوא�،�¸��CCC�
���،��7�Fא������JC�)ل�,C@��§��7�FCن�א� ����CS� ���,C���JC�)�3دא ��CW!א�?����،�:�C01א��C"���lCذ��tC#�
�kא����C��Eو@

������������������،��Crא�?CW!7ن�א���C4@��7�FCو ن�א��،�?CW!א��+�א��W�CHא��JC�)�,)��C@��C§�:�C01א��"��7� ���Wא��
�������,��Cא��,C¹ ��CHد�א�tC"��Uא����� F%�54�aF١٩٩٩�E������,!�C"�3]C���CHد�א�tC"�5C4�a��CW�F٢٠٠٤�E���CW��،

w��@��Wن��� ��F(�E�K0���&�@��§�،���2��T
�وق��c8א���7�Fوא�01:,ل�(��J 0دא���h�,#7a�����+�
�,CC"��h7אCCa��CCE������CCא���rدא�3+�א �?CCW!א��،���lCCذ��tCC#��و(�)�א�CC"��&'�CC�����و@*CCא��Q�DCCR ن� �k


���� FCC%�^2�CC�0��CCج�،و����CC�01א�c�CC6�JCC�)��CC�!hوא�,א�?CCW!א��pCC;ن��CC�W�@�:�CC01��7وא�FCCא��c�CCא��
��,!�CC"�3]CC���CCH2^�د�א�CC�0�tCC"��CCHא�,�אF٢٠٠٤�E�2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh7د�CC#و��:�CC01��7وא�FCCא��cCC8�

��l�FCC��،�,CC@,U�����.ECC;��W�CC�@��CC.0 �BCC�T�:�CC01א�¸��CC���CCWن��� �w�CC�@�F(�E�KCC0���&CC���CCدא�
�������C0 �JC�)���2،�§��@,ل���T
�����:�C01��7وא�FCא��cC8وق��Ch�,C#7a�����+���&h7Ca�±�Cא����,)��Cא���JC�)��?CW!א��،�

���lذ��t#�
kو@�����,)��Cא��±�C�������������7 ن�א���FCא���C"�]ًC��t�s��C@�qC0 �d �،�}���C8�5C�!�@���?CW!א��JC�)�
وאh7CCa�:�CC01&�א���CC±�א��JCC�)�,)��CCא�!�8�?CCW(����CCEא�9CCxא_�)�א/CC"���CCH�H��وزא���א���CC@,�Eوא�CC*¤7ن������������

�و@����Kא� �
��1د�א�4�وق���H7�"�c8د�#�)��?�"�� 8!�د�א��E�Hن�א�
��3�4א/دאF١٩E������H7�"F)�E���2#,ول�

��#���/�Q�DRא�*�و(�)�א��'&��"�t"�'&א)�א�,�א�Hوא�01 �
ÝàÈÛa@õa†c@óÜÇ@ñŠ‡ÔÛa@ @ÝàÈÛa@õa†c@óÜÇ@òjË‹Ûa@ @ÝàÈÛa@óÜÇ@‡Çb�¾a@…bä¾a@ @ÝàÈÛa@Ý‚a†@òÓýÈÛa@ @ pa�Ìn¾a@ @

@òàîÓF @ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @@òàîÓF@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @@òàîÓF @ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @@òàîÓF@ @@ôìn�ßòÛü‡Ûa@ @

‹àÈÛa@ @UP~YWW@ @P~PQÞa†@@ @UR~SPR@ @P~PQÞa†@@ @TT~YRS@ @P~PQÞa†@@ @UR~WQP@ @P~PQÞa†@@ @

ïàîÜÈnÛa@ôìn�¾a@ @UU~TSQ@ @P~PQÞa†@@ @VP~TPS@ @P~PQÞa†@@ @UP~YPV@ @P~PQÞa†@@ @UV~YUW@ @P~PQÞa†@@ @
@‡öbÈÛa@ïÛb»g

ð‹è“Ûa@ @
UY~QUQ@ @P~PQÞa†@@ @RX~VYW@ @P~PQÞa†@@ @TU~XRV@ @P~PQÞa†@@ @TX~PYW@ @P~PQÞa†@@ @

Êë‹“¾a@Þbß@‘cŠ@ @VR~WWQ@ @P~PQÞa†@@ @TV~TVS@ @P~PQÞa†@@ @VQ~XUX@ @P~PQÞa†@@ @TX~VSS@ @P~PQÞa†@@ @

@õb“ãg@paìä�@†‡Ç
Êë‹“¾a@ @

SX~TVY@ @P~PQÞa†@@ @UW~SXY@ @P~PQÞa†@@ @TX~XYY@ @P~PQÞa†@@ @TV~RTW@ @P~PQÞa†@@ @

@Âb“äÛa@Êìã
Êë‹“¾bi@ @

P~UWX@ @P~WWQÞa†@�Ë@@ @UV~PUV@ @P~PQÞa†@@ @TX~YYT@ @P~PQÞa†@@ @SY~RQR@ @P~PQÞa†@@ @



 

� �

٥٣٧ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

�WWWWא�4�ض�א�4�(��א/ول�א�4�ض�א�4�(��א/ول�א�4�ض�א�4�(��א/ول�א�4�ض�א�4�(��א/ول� �� �� �� �
١١١١� J� J� J� J��(وق�ذא�h�,#7a��(وق�ذא�h�,#7a��(وق�ذא�h�,#7a��(وق�ذא�h�,#7a��������JC�)���,C���א�h7Ca���אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
��א�����������JC�)���,Cد����h7Ca���אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
��א�����������JC�)���,Cد����h7Ca���אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
��א�����������JC�)���,Cد����h7Ca���אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�د����

��Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!دא�3א� ��Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!دא�3א� ��Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!دא�3א� ��Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!دא�3א� KKKK� �� �� �� �

ن����w��@F١٩�E����W"��#,ول�����FG�E�����7��"�,�)���2��T
§��@C,ل�(�٠١�E���JC}�K0��F٠دא���

���(�CC#د��cC8وق��CCh7د�C#אد��و�Ch ���7Cb�+��CC��!א��,CC"���h7אCa���,CC����Eaא�!CCW?� دא��JC�)�3א�CCCW!א��&'�CC���C!�،�
�אد������Ch �kא/و��Ea�� دא�٤٠���CH������.a�,C��KC0���BC�T��JC�)�3/�C"�?C�����٣٠"C��א��C���ذو�א�!����a{�h���C+�א�

?CCW!אد���א��CCh ��CC"�]CC���&CCi/א��CCEa��אد��٦٠��CCH/�CC"�?CC���٥٠"CC��א��CC��ذو�א�!���CCh ���CC?�،�و�JCChא�CCh و�
��CC��!א����CCא����٦٠ذوS�{CCh���CCH��،�k
�lCCذ��tCC#��אCCT?�א��CC01ن�� ن�"���CC�Tא�CC*و@"��CC% ��CC"��CC%�Q�E


ن���C#��"�w��@F١٩E���CW,ول���א���@�دאد��h.��א��*�ط�و�pTא�!W?�،�و��������FG�E�����,C�)���2��CT
��Cدא��KC0��
���7��"F٠١}٠�E���(�#د��c8وق��hو#7د��J�)אد�§��@,ل��h ��7b�+����!א���,C"���h7אCa����,C�� دא��JC�)�3א�

?W!א���&'����!Eaא����אد���،���a{�h+�א��!��Wא���7h ��"�]��kא/و��Ea���W��!א����א�!����+�א���7
�אد�7hق�א��"!���h א��"!���א�!���و��W��!א�����אد�������+�א���7Ch ��C"�]C���C!8א�א�!�����C،�و�JChא����CEaא�

�@FCCא���CC��אد�ن7ن�و@
�CCE و�@CCh و���CC��!א��@FCCא�� �CC�
�kن7ن�و��@
�CCEو���@�lCCذ��tCC#�� ن�א���JCC�)���,CCو@
�د�(��JCא�!CW?�،�و�������������א�!�p�s�a�?Wא�!��C4א����,C���C"�,C@�@��CW��!א����7��C�3א��C�aوא�.����و ن�א���h���w�C�@


ن���F١٩E����W"��#,ول��FG�E�(�#د��c8وق��hم�و#7د�,)�J�)���2،�§��@,ل���T
�אد�����K0&�دא���h 
���7b�+����!א��,"��h7אa���,��وع���א�!W?� دא�J�)�3א�*C��8ط���*C70ع�א���&'����!Ea��@�,Cو��،����pECH�tC#

�7Esא�א�!�CCWل�א�7CC0�JCC�)�c8�,CCع�א��CC*�ط�ذאFCC��qCCaא��CChن�����CC@��&'�CCو(�)�א��*CCא��Q�DCCR ن� �k
�lCCذ�
�وع�*��8�?W!א��J�)���,���.@,��K��ً�2�#א/ول���)���5א�4�ض�א�4D�@�l�F8وK� �

��0�Sא���)��WWWWא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4�(��א���0�Sא�4�ض�א�4 �� �� �� �
٢٢٢٢� J� J� J� J����CC"�,CC!8�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a����CC"�,CC!8�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a����CC"�,CC!8�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a����CC"�,CC!8�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a��CCE����א�h7CCa��,��CCE����א�h7CCa��,��CCE����א�h7CCa��,��CCE����א�h7CCa��,

��Hא�,�א�(א&'�"�t"�?W!دא�3א� �J�)������rא��Hא�,�א�(א&'�"�t"�?W!دא�3א� �J�)������rא��Hא�,�א�(א&'�"�t"�?W!دא�3א� �J�)������rא��Hא�,�א�(א&'�"�t"�?W!دא�3א� �J�)������rאKKKK 


ن����w��@F١٩E���W"��#,ول���FG�E������7��C"�,C�)���2��CT
��Cدא��K0��F٠١}٠�E����JC�)ل�,C@��C§
��������(�C#د��cC8وق��Chאد���و#7د��Ch �������7Cb�+��C��!א���,C"���h7אCa���CE�������Cא���rدא�3+�א ��?CW!א����&'�C���C!Ea�

�CCCW!אא���CCEa��אد��،���a{CC�h+�א�CCh �kو/��CC��!א���)���٣٠���CCH/�CC"�?CC���٢٠"CC�א��CC��ذوh7אCCa�BCC�T�CCE���א�
�����rدא�3+�א �?W!אد���������א��h ��&i/א��Ea��אد��א�!�����j� ���7�8،�و�Jhא�h �����!א����א����٦٠���Hذو

�S�{h��،
�lذ��t#��אد����و@Ch ��,C���CE������Tא�*�a�B�T�Q�Eدאد�א�"���W% �k���C��!א����٢٠"C��א��C���ذو
?�/����"�٣٠���H��������������qC#��0
��C"�,C@�@و�qC2��3 دא�C4
8��!*Cد���,C|א�KC�7א��+�qC�"�Q7�sא��?W!دא�3א� �J�)�


ن����qCa�T����C"�,C@�@�~�C�� jC�!@�qC0 �BC�T����CW،�و��������w�C�@�FG�E�������7��C"�,C�)���2��CT
��Cدא��KC0��
F٠١}٠�E��������(�#د��c8وق��hو#7د��J�)אد��§��@,ل��h ��7b�+����!א��,"��h7אa���CE�����א�rא��C��� دא�3+�

?CCW!א��&'�CC���CC!Ea�CCא����אد��!��CCWא���7CCh �kא/و��CCEa�7��א��!��7CCh��CCWق���،���a{CC�h+�א���CCא��+��CC��!א�
�)���א��"!���h7אCa�B�T��CE�������Cא���rدא�3+�א ��?CW!א����������C"�]C���Hد��Cא���CEa���jC� ���7�C8،�و�JChא�

�אد��h ����!א��@Fא�����אد��ن7ن�و@
��CE و�@Ch و����C��!א���@FCא����� �C�
�k ن�و@�#�tCذ����C،�ن7ن�و��@
��CEو�@�l



 

 

٥٣٨  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �


دא���א�*�وع�8
E�"�j� ��3�4!ً��א�����7א1دא��dא�
�FC��3א������J�)7ق�א��"!����د��h��W��!א����א���7
���?�א�C��4,�و7C#�c�C6د���������������a���)א�"�t"ل��W)/ز�א��
�J�)�p@�,وא����W��!א�����8,�"��ز@�د��א���7


ن���Gvence�،���W  (1990) ,�א2��0�t"��H^�د�א��Hא��01ج�،�وF%�^2��0�54�a �א��w��@�FG�E�K0��
�����7��C"�,CC�)���2��CT
��Cدא�F٠١}٠�E����(�CC#د��cC8وق��CCh7د�C#و�JCC�)ل�,C@��CC§אد���Ch ���7Cb�+��CC��!א��,CC"�

�h7אCCCa��CCCE������CCCא���rدא�3+�א �?CCCW!وع��א��*CCC��8ط���*CCC7ع�א��CCC0�&'�CCC���CCC!Ea���kא/و��CCCEa��،���a{CCC�h+�א�
t@��*"�Q�DR ��)�s"א���!@��)��E#7)�א��h7אa�B�T��E������א���rدא�3+�א �?W!א��،�j� ���7�8�

����t@��*CC"�Q�DCCR ��CC"�]CC���&CCi/א��CCEa��אن�و ��t@��*CC"�Q�DCCRא���CC%�و+�א�CCh/א��t@��*CC"�Q�DCCR و��

���k،���א�-��8�lذ��t#�����S&אً،� ����W���q0 �dن�א�!CW?�����و@
�@�caو��wER �?W!א/دא�3و ن�א���)�H�

�"���?W!دא�3א� �J�)������T��Eאد����h/א��
?��و���o�aن��,*8���
�K��)���5א�4�ض�א�4D�@�l�F8و
��0�Sא�� �

�B��Sא���)��WWWWא�4�ض�א�4�(��א��B��Sא�4�ض�א�4�(��א��B��Sא�4�ض�א�4�(��א��B��Sא�4�ض�א�4 �� �� �� �
٣٣٣٣� J� J� J� J�J�)�,)א���±�א������אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7a�J�)�,)א���±�א������אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7a�J�)�,)א���±�א������אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7a�J�)�,)א���±�א������אد�א�!����+�8!,�",h �(�#د���H7�"�c8���2��T
�وق�ذא)�د����h�,#7a

��Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!א���Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!א���Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!א���Hא)�א�,�א&'�"�t"�?W!א�KKKK� �� �� �� �

ن����w��@F١٩E���W"��#,ول���FG�E������7��C"�,C�)���2��CT
��Cدא��K0��F٠١}٠�E����JC�)ل�,C@��C§

��������(�C#د��cC8وق��Chאد���و#7د��Ch �������7Cb�+��C��!א��±�Cא����,)��Cא���JC�)��?CW!א�����CCW!א��&'�C���C!Ea���،��+��a{C�h
�אد��CCh �kא/و��CEa��אد���٥٠���CH/�CC"�?CC���٤٠"CC�א��C���ذو�א�!����CCא�CCh ��&Ci/א��CCEa��אد�א�!����CC،�و�JCChא�CCh �


٢٠���H����،�kא�?�"����א�����ذو���א�!������lذ��t#��@C"��C����و@W!א����T����B�T�٤٠ ن�%F �א� J٥٠���CS� �
���،���CCC-*א���%�CCC.v"و��.�h�CCCv�8م��CCCW�%ل�وא��CCCW!א���CCC!8��"�JCCC�)ص��CCCT م�،�و�CCCvوא���pCCC�a9����ًCCCET


ن���CC#��CC"�w�CC�@F١٩E��CCW,ولو�FG�E�KCC0����CCدא���7��CC"�,CC�)���2��CCT
F٠١}٠�E7د��CC#و�JCC�)ل�,CC@��CC§
�وق��c8د�#�)��hאد���h ��7b�+����!א���(,�א���±א��J�)�?W!א����&'�C���C!Ea��Cא�����،��CW��!����a{C�hא���7

�אد�����h �kא/و��Ea��אد������א�!����+�א���7��א��!��7h��Wق�א��"!�����+�א�Ch ��C"�]C���Hد��Cא���CEa�،�و�Jhא�
��CCC��!א��@FCCCون�א����CCC�@CCCE�
�אد�ن�7و@CCCh و���CCC��!א��@FCCCون���א����CCC�@CCCE�

kو�،�ن�7و��@�lCCCذ��tCCC#�� ن�@

�אد�(��Jא������Cvوא��pC�a9وא����Ch�v،�و�������������h/א�,)��@�t4a�
ن�C#��C"�w�C�@F١٩E,ول���א���7��א��!����Wא�
���W���FG�E����7��"�,�)���2��T
�وق��c8د�#٠١�E��(�C}�K0��F٠دא���hو#7د��J�)אد��§��@,ل��Ch ���C��!א�

��7CCb�+±�CCא���,)��CCא��JCC�)�?CCW!א����,CC2�!א�����CC�
�&'�CC���CC!Eaوع���*CCW���d�.*CCא����CCEa��،���a{CC�h+�א�
�אد�CCh �kא/و��CC��!א��dذو��d�.*CCא��,CC2�!١٠٠٠٠א���S�{CChل��CC@�����&h7CCa��CC�)��.a�,CC��KCC0���BCC�T�±�CCא����

�אد��������א�!�J�)�?Wא���(,h ��&i/א��Ea��C"�d�����ذو�dא�!���h �����C?�،�و+�א�.*Cא��,C2�!٣٠٠٠א�����C"�?C� �k
�

�C@���،�kل��٥٠٠٠�lCCذ��tCC#���א1"و@h7CCaن� ����,)��CCא��±�CC�"�&h7CCa�JCC�)���,C����CC,@.��א�h7CCa��CC@א��د�(�C0�


�����������،�?CCW!���pCCHא����±�CCא���&h7CCa�JCC�)���,CC����CCW���dزאد�א�.*CCא��,CC2�!زאد�א���CCW���qCC0 �d �،�?CCW!א��JCC�)

ن���CC#��CC"�w�CC�@F١٩E��CCW,ولو�FG�E��7��CC"�,CC�)���2��CCT
��CCدא���KCC0��F٠١}٠�E7د�CC#و�JCC�)ل�,CC@��CC§

������(�C#د��cC8وق��hאد���Ch ��C��!���7א�Cb�+��±�Cא����,)��Cא���JC�)��?CW!وع�����א��*C��8ط���*C7ع�א��C0�&'�C���C!Ea���،
�K0وق����7��د������"�s(��א��E#7)�א���@!�"*��@���Q�DR �t¸�وא�w�a ن�א�4��"�,�)�F٠١}٠E��



 

� �

٥٣٩ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

�t@��*CC"�Q�DCCR �kא/و��CCEa��@!��א��"��a{C�h�،��)�CCs+�א��C)�א��CCE#7&h7CCa��CC(���.a�,CC��KCC0���BCC�T��

�����kא���%�� �h?�،�و+�א����Eaא/���t@��*"�Q�DR ��&iא�!�J�)�?W,א���(�א���±�lCذ��tC#�� ن�7C0ع��و@

��������@,CC�a��)�CCHو���CC.#/وא�(א/دوא��CCUTن� �BCC�T�?CCW!א��JCC�)�,)��CCא��±�CCא���&h7CCa�+��%��CC@ط��*CCא��
�وع��*�وع�*"��"�������",Vא�K��ً�2�#�B��Sא���)���5א�4�ض�א�4D�@�l�F8وK� �

�א�t8א�4�ض�א�4�(��א�א�4�ض�א�4�(��א�א�4�ض�א�4�(��א�א�4�ض�א�4�(��א��t8א��t8א��t8א�WWWW� �� �� �� �
٤٤٤٤� J� J� J� J�����������������������tC"�?CW!א��?Ciدא��C�]!א��+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CT
��Cوق�ذא)�د���h�,#7a�����������������������tC"�?CW!א��?Ciدא��C�]!א��+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CT
��Cوق�ذא)�د���h�,#7a�����������������������tC"�?CW!א��?Ciدא��C�]!א��+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CT
��Cوق�ذא)�د���h�,#7a�����������������������tC"�?CW!א��?Ciدא��C�]!א��+��C��!אد�א��Ch �(�C#د���CH7�"�cC8���2��CT
��Cوق�ذא)�د���h�,#7a

��Hא)�א�,�א&'�"��Hא)�א�,�א&'�"��Hא)�א�,�א&'�"��Hא)�א�,�א&'�"KKKK 


ن����w��@F١٩E���W"��#,ول���FG�E������7��C"�,C�)���2��CT
��Cدא��K0��F٠١}٠�E����JC�)ل�,C@��C§
�وق��c8د�#�)���hאد�و#7د��h ����7Cb�+��C��!א���C�]!א���?Ciدא��?CW!א����&'�C���C!Ea�CCW!א������CEa��،���a{C�h+�א�

�אد��h ��"�]��kא�!����א/و���٦٠א����ذوS�{h���Hאد���h א�!�����و���٦٠���CH/�?�"���٥٠"��א����ذو
�אد���h ��&i/א��Ea�
٢٠���CH��،���kא�C"�?C�����ذو��א����א�!���،�و�Jhא��lCذ��tC#�� ن�%FC �א�������C�W�a��C�Tو@

���
!a0.�� ن�{x��"وא����?�
��Wو��#���Tא�!r�8�����d ���Cr�5אC�Vوא�?C��4א��?C"�!א����.ET�R�J�)�}
���،�?CC�¥��CCW!زאد�א���CCW���qCC0 ول�,CC#��CC"�w�CC�@F١٩E��CCWن���
�FG�E�����7��CC"�,CC�)���2��CCT
��CCدא��KCC0��

F٠١}٠�E��(�CC#د��cCC8وق��CCh7د�CC#و�JCC�)ل�,CC@��CC§אد��CCh ��7CCb�+��CC��!א��CC�]!א��?CCiدא�?CCW!א���&'�CC���CC!Ea
�Cא����אد����،���a{CC�h+�א����CEaא/��!���CWא���7Ch ��CC"�]C��kو�����!"�CC7ق�א�Ch��CW��!א����7��CCא��+��C��!א�

�אد�h א��"!���א�!���و��W��!א������+�א���7S� ��0���B�T��,���~�����)�]!א�(���?Ciدא��?CW!א� �،
�אد���CCCh ��CC!8א���ون���א��FCCC@�א�!�����CCو�JCChא����CCCEaא�CCC�@�CCE�

��k،�ن�7و��@�lCCذ��tCCC#�����CCChא���CCCو@Sن�א� �

��CC8د��CC4א���.E�CC�
����CC���CC.h،�و������@CCS� �qCC�!و��qCC�7T��CC"�tCC"د��CC4א��?CC"�!a�+����CCa����!������CC"�w�CC�@

ن���F١٩E����W#,ول�FG�E�K0��F٠٩٧}٤٨�E��������7��C"�,C�)���2��CT
��Cدא���CW���JC%وF٠١}٠�E����JC�)ل�,C@��C§

�وق��c8د�#�)���hאد�و#7د��h ��7b�+����!א���C�]!א���?Ciدא��?CW!א�����&'�C���C!Ea����C�
��d�.*Cא��,C2�!א���
�وع*W�����،אد���������Ch �kא/و��CEa��C"�d�����ذو�dא�!����a{�h����C+�א�.*Cא��,C2�!٣٠٠٠א�����C"�?C� �k
،��@�Cل����٥٠٠٠

�אد�����h ��&i/א��Ea��C"�d������ذو��dא�!�����و+�א�.*Cא��,C2�!١٠٠٠٠א����S�{Chل��C@���،��k
�lCذ��tC#�� ن������Cو@
��CCCa�dدאد�CCCH�¹.��و¥��7CCCن�
�kא��!�CCCون�"�CCC!8�tCCC.��א��CCC���e!ECCCدא�����.*CCCא��,CCC2�!א�����CCC�
��.CCC�iد�د


�CC�0#.��،و��7��CC"���CCD�@ولو,CC#��CC"�w�CC�@F١٩E��CCWن���
�FG�E���7��CC"�,CC�)���2��CCT
��CCدא��KCC0��
F٠١}٠�E��������(�#د��c8وق��hو#7د��J�)אد��§��@,ل��h ��7b�+����!א�![��א��?iدא��?CW!7ع�����א�C0�&'�C���C!Ea

�وع�*CC��8ط���*CCא��،�������t@��*CC"�Q�DCCR ��CC"�]CC��kא/و��CCEa��و ���E!*CC��Q�DCCRא�CC@7�r)�א��a{CC�h+�א�
t@��*CC"��)�CCs"א����!@��CCא��(�CCE#7���CCS� ��CC0���BCC�T���,CC����~�CC���CC�)CC�]!א�(��?CCiدא�?CCW!א��JCChو�،�

�����t@��*C"�Q�DCR ��"�]���&i/א��Ea���א���C%���و ���t@��*C"�Q�DCRא�-���8�Cو ���t@��*C"�Q�DCRא��²8�Csא�
�t@��*"�Q�DR אن�و�h/א��،����k
�lذ��t#�א)�א�!����w��a�?Wم�� ن������'��א�!W?�وא��א�9h�3��� ��Tو@

?W!א��?iدא��,�#���])�K�t8א���5א�4�ض�א�4�(��א�D�@�l�F8وK� �



 

 

٥٤٠  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

  ملخص النتائج 
١K �������7CCb�+��CC��!אد�א��CCh �(�CC#د���CCH7�"�cCC8���2��CCT
��CCوق�ذא)�د���CCh�,CC#7a��CC�4�����CC��iא�

�و(�)�א���CC-,"��وא/#.���CCא/دوא)*CC��8��&'�CCא�����CCHא)�א�,�א&'�CC���CC!Ea���CCد����7��CC"�,CC�)
F٠١}٠�EK� �

٢K ���������].�CH7(��א�Cو��א��Cb�cC8�dد�C_ط��CEaدوא)�و#,)�([���א�\C������C.#/وא���",-��Cא��+�
�و(�)*CCCא���&'�CCCא�F����CCC��iאم�–א�,-�CCCH�0–�א����CCCوא���CCC@��!א���E��CCC�2��3א/دא�CCC4
و�CCCbو��א�

��א��,���(��J دא�3א�!F��?Wوא����#��01h7אa��,"� J����?CW!دא�3א� �+��C����rא��CE����א�h7אCa��,"��
� J����?W!א��J�)�,)א���±�א����� J��?CW!א��?Ciא�![���دא��E�������7��C"�,C�)��CHא)�א�,�א&'�C"�eC!8و

 ٠٥K�E}٠١�،�٠}F٠د����
٣K ���].�CCH7(��א�CCو��א��CCb�cCC8�dد�CC_ط��CCEaא���CC�])7د�CC#دوא)و\CC�����CC.#/وא��",-��CCא��+�

�و(�)*CCCא���&'�CCCא�F����CCC��iאم�–א�,-�CCCH�0–�א����CCCوא���CCC@��!א���E3�CCC4
��א/دא��CCC�2و�CCCbو��א�
��א��,���(��J دא�3א�!F��?Wوא����#��01h7אa��,"� J�����?CW!دא�3א� �+��C����rא��CE����א�h7אCa��,"�

� J�?W!א��J�)�,)א���±�א����� J?W!א��?iא�![���دא��Eد�����7��"�,�)F٠٥}٠١�،٠}٠K�E� �
  :توصيات البحث 

١K �������(دوא/�C8���].�Hא���)א�7�th��وא/#.���Cא�a����",-��C,�@{�"�د��
دא���א�*�و(�)�א��'&���
�و(�)�א��'&��*��8K 

٢K ����+���CCCC.#/وא�(دوא\CCCC��w�D�CCCCאم�א�,-�CCCCHא��JCCCC�)�p@�,CCCCא"^�א���CCCC8�?CCCCW!8م��CCCCW�%و���א��CCCC�
��@�*Eא�7א�د�א����W�aא���� Kא�*�و(�)�א��'&��"��i[ل�"

٣K �������������������?�.�C����C�W�vوא�����C@F�4א����w27א���C8��&'�Cو(�)�א��*Cא��Q�DCR ��C@��Uא����h��aو@,�א�'

�א3א)�א����WS�Hא�F��o_7 �א�*�و(�)�#K 



 

� �

٥٤١ 

8�@?������–����٢١٢١٢١٢١(,د�(,د�(,د�(,د�����–>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(���>���;7:�א����89א��7(��� ��?@�8 ��?@�8 ��?@�8 ٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١ 

  قائمة المراجع
١K ��,��CCא��,CC¹ �,CC¹ F١٩٩٩E،?������CCvh�b�+��CC��sEא���CC"�,CCrא�+��&'�CCو(�)�א��*CCو��א�,CC���CC����6��CCHد�א

����
دא���א������W+��?�א���7D)�א�!����،א����ز@5?א�*،B��Sא��d7א�����W�!א����٧א��� J٨jWh70�K 

٢K ����CCCT�(74CCCR�3�CCC� F٢٠٠٩?�E������CCC.��])و��CCCא��������CCC.#/�5وאCCChא�� ��¢��0��CCCR�7CCCو
CCCR[~�א�CCCא��(�CCC%א��
 ?���s-���8א�9Hאi,����U�a?�א����

٣K ��8دوא�,Wb�G�x F٢٠٠٧?E���Wא������sو(�)�א��'&��و���@,��א���@7ن�،�"���?א�*# 

٤K ���­�x�,¹ م��� F١٩٩١?�E���CHد�א�،��C�#��01א���!H/א/#��7وא�c8���]!�����5א�C�Esא����C�0�
"
�7C¢��C����6�
d�������H"�#��&،������א������U،�#�"!��א����ز@�J�)?�5א�����د�א�� J��"�K 

٥K �������������,��Cא���C�)�~]CRو��?@,C���,¹ ��&و���J4s�"��@,א����0���,i��70و �dא���وF٢٠٠٠?E���2��Ci
�و(�)�א���CCCCC�!Wº��&'�CCCCCא���CCCC,م�$��CCCCCvh�Dא���*CCCCW����%FCCCCC�4�aو��.a�CCCCC%وא���c��CCCCVאCCCCC���)��1��?

 �K#�"!��א����h7–>����א�7DE:�א�����د�א������١٠>�,

٦K �����CC"�

��CCא�"���)���CCא���CC@��Uא����CCh�
E���CC?F٢٠٠٦א�'"��+��sCCH7وא����&'�CCא��({*CCא����?��،��CC�0א,�"��CCHد�א
��
$��@��Uא����h� Kא�'

٧K ����7�V�CC8�,C¹ ��&C" F١٩٩٦�?�E����t��CCא��eC!8�JCC�)�d�CHא���].�CHوא��pCC�sא��?C��6���CC� و����].�CHא���
�"��?ذ���si�+�lא������Wא�����د@�
 ����H�Kد���7א ������א�����د�א�����،�$
��א�

٨K �����CCCW�T�,CCCWb���%א�CCC8
��CCC@7Eא����CCCW_�h��7و�V�CCC8�»�CCCH�,CCC¹ ��&CCC" F٢٠٠٢?E��CCCوא/دوא)��א��������CCC.#/א
������2�8�.
����2�8و�&�א�.

���CEدא��#C,��،�א�������C!Es?�������4א�CH-,א".��–���R(�.��א����i%����–א�"��Cxא���

��0�Sא�K 

٩K א%���7�8ط��8
���TF١٩٩٨?E(��Hدא���א��
�א��"!��א����0��E،�א�Es!��א/و�k،�8&و)�?� Jن���E�� 

١٠K ��dو].�CCCא��,CC��iF٢٠٠٤�?�E����+��,CCC@,#�?CCCW)ص��CCh�5CCC�i�+��sCCH7وא����&'�CCCא����)���CCCو(�)�א��*CCدو��א�

��א�!����8א��!7د@���Wא��? 

١١K ����,!CH�,��iن����C�#�"!7C��?���Cא��8א�C�01ج�+�א�����Cد�א�CH["��و ��%�JC�)��Cא�C�01ج�وאE�������������C�#��01?F٢٠٠٤א�
�وع�وزא���א��!����א�!����،א���C!Esא/و�kא��@�Cض����������*"�����H�،��"]H17د�א!H��8�,Wbא1"�م�� J���C
�Wא��

 א�!����8א��!7د@��

١٢K �����,E!א���&�F٢٠٠٨?�W�Eل������CW)/א)�א,��C���C@א1دא��(א��C.ز����א��C�1א��C�!h8,א��C.��])7د@�)�و!�Cא���?�����CH�
�����"�–د���7א �،������א�����د�א������#�"!�� م�א�

��א�"�K 

١٣K ��������7C4bل�]#��@�xF٢٠٠٠?�E���������������CW!א��JC�)��."א,-�CHא��C� و��Cא��������.#/�C8��C�h�א�
���CE)�א�Cx�1د@��א�
�������H"�#��&��&�"�*���7،������א���?�א�����دU���d.�ز��"�،���h7د�א������،�#�"!��א����K 

١٤K ����0א�*�7א�~]RF١٩٩٩?�E�������Gא,C%/א�?i,C"���0��01אد�وא�![��)�א�h/دא���א
�?�����Q�ECx���CH�"�،�kو/��C!Esא�
��@�,�
H1א��"!��،�א–���"�K 

١٥K 7���8אن��������
8�78 ���)��*�)F٢٠٠٦?�E��������������CH7�"و���CW!א���Cא��������C.#/א�eC!8��].�CHא��C¡�cC8��C�]!א�
���دH/א�?i?�,#،� د���7א����H�K 



 

 

٥٤٢  

6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא���#��01+�6���5א�
��3�4א/دא���2وא��#��01א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%�א/دوא)�وא/#.���א���-,"��+�א�*�و(�)�א��'&��ودو�%��+�� �� �� �� �

١٦K �����%א�CC8
��CC@7Eא����CCW_�h�F١٩٩٥�?�E����������@��CCא���CCH/ل�א�CCE�
�?CC"و(7א���CCW!א���CCא��������CC.#/א�e!ECC���CCHد�א
�@��(��Jא����2.��r7אن�?�א�T��!"�#� د���7א����H�–���"�K 

١٧K �����o��Crא���CT�~]hF٢٠٠٦?E����&'�Cو(�)�א��*Cدא���א�
–������Ch��W����U�a9CHא�?i,C"���C�Wق��?وא���*Cدא��א�
 �Kא/�دن�–���*��وא��7ز@�t،�א�Es!��א/و�W)�،�kن��

١٨K �l#7����7�F٢٠٠٥�?�Eא1دא���א��������?���%����وא��7ز@�tא�*����p�
���،�(�«�א�x�!א���!Esא�–��"�K 

١٩K ��������C�])د���C��אد��������E?�E)��0,"F١٩٩٩,�א�Ch/دא���א
�+�B@,Crא�^.�Cא���@�*CE7א�د�א�Cدא���א�
�?���C!Esدא��א��،�kא/و
��,#�،�t@وא��7ز�� Kز%�אن����*

٢٠K ���CCE%و�J4s�CC"F١٩٩٤�?�E������].�CCHא��t��CCא�3א��CCxא���CCذ���CCא��+�����CCא��?CC"א�!7א�?��&CC�� �7אCCد������CCH�
���"�،}¼�c)��!"�#�،� �7*�"�K 

٢١K ��pCC��_�7CC8 ��CC."F١٩٩٤�?�E���������CCא��������.#/�CC8��CCR�Vא�א)�א�CC��א�3وא��CCذ�א�*CCא��thא,CC���CC0���"��CCHد�א�(�CC8�
���4@��@��وא��rא��H/א�?��"�،��@�,�
H1د���7א ��&�"�*��7،�����א���א(�،#�"!��א����H�K 

٢٢K ���,!�"�,�H�,¹ �3]�F٢٠٠٤?�E����������&'�Cو(�)�א��*Cא��+��.��#�C�0
��دא��C�!hא���Cز�(��JC دא�3א��Q�E*CوC� 
�������CCCH\���@د��CCCCوא�����CCC�)�W�#א���CCC�W�5א���CCC��6�+�lCCC���7?ودو��ذ�CCCد������CCCH��،د����CCCCא�����CCC����،� א

��"�،�p��sא���E�
 Kא�����،����
دא���א���ل�و"���H)،#�"!��א�����h7א�cExא�
7م�،�"

òîjäuþa@Éua‹¾a@ @

23. (1990) Gvence G. A : Managerial Issues and Problem Solving in the Formative 

years , Journal of Small Business Management Vol.28 No.1.    

 � �
� �


