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Research summary 

This study aimed to identify the degree of practicing transformational 

leadership by the deans and stuff at Jerash University. The sample of the study 

consisted of (130) lecturers and (380) students the sample was chosen randomly. 

The multifactors leadership questionnaire was conducted in order to collect data 

the validity and reliability of the questionnaire were achieved and both of them 

were acceptable for the purpose of this study. On the other hand, the researchers 

analyzed the study data by using mean, standard deviation, correlation and T test. 

The results of the study showed that the degree of practice transformational 

leadership by faculties deans and lecturers was moderate. The results of the study 

showed that there were significant differences between lectures attributes to 

gender, faculty, academic rank and experience in favor of female, faculty of 

humanities, professor and long experiences respectively. Finally the study 

recommended that pay attention for training faculties deans and lecturers on 

transformational skills as well as provide them with ideal fead back about their 

educational leadership. 
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�jא _�ن��


��و�.,�;��������C+��;��و
�;��)����;��א��;��
��وא�;�Syא*�א��.��,�;��وא�;|א�»�وא^.;��»�وN;�ق�א��;��������������������

�����_�Cو�.�,�*�א�F,�nא��s،�و���oא�;���H;��Cא\� ;��?<������������������¬?�*�Jl�����J?و�~l]א�
������������lً�;�J�f?��; �
�f�W;X
�f?�،�;�,���و �د�دو����SEو:�;�ل����,�;��و�;��R��א�&;��C'��;���א^�	;���א��

��ل��������o}��£	�)�א7qא��hد�א����!�א�&��د�jא�07/�א����H�*���+م�و�,�א)�א���J�K� �
�����������r;Xא�7د�F;,�nא�'����
���;i�o;����–و
������Hא���א	�*�א����.�و������Bع�א�&��د$�א��#�

����mi�Eא��C��–����ً,���C�Sאً�دو�����
�jא^�א�س��h�
���oא^�א�س�و���o���*8����,�:�*8����_X
�
£	;;�)�אJ7;;��م�و
�;;��)����;;�����;;cن��q#;;¥�-��	;;��	;;��!�א�&�;;�د$�א��#�
��;;���;;�}��,;;�א)�א�+��;;�*�و�������

C_���cو���_
�
�����Hدو��'�?��אد����,�rא^�א�س�و����v����^ن��+Q�$و��א���H����
��
��Kא���� �
و�.;;�)­���;;��o;;���&;;�م�:;;�ن��;;"+���א���א	;;���;;��Y¥�'�א���o;;���=�;;Jد� ;;��-��	;;���,;;�א)�������������

����
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#��� �'��
�¦�א^�Syא*א�+���*�و
���)������א����E���_�Jlو��K� �
  : هدف الدراسة وأسئلتها

�����������������'��
��:A��B@�א���א	;��?<�א	�&;�x)�د� ;��-��	;���,;�א)�א�+��;�*�و
�;��)����;��א��;��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
����وذ������H����� zא7	����א®����� �W� �

١K ���#ش��;;���!�א�&�;;�د$�א���;; ��;;�
��;;���;;�Hو _;;���X;;���;;��د� ;;��-��	;;���,;;�א)�א�+��;;�*�'� ��

���)������א����
��א��������C؟� �

٢K ���������������;_ و�H;���;��
�;�� ;�ش��;���!�א�&�;�د$�א��#��� �'��
���د� ��-��	��
���)������א��;��
 �X��C_�E�N؟�

٣K �����{���;;���;;.����R�x;;i?��;;�fوق�ذא*�د�;;:�!�;;.��[;;�(α ≤ 0.05)����;;����(��;;�

�א*��;;&��'�
��Sy�^�{8א����
����� ��-��	���,�א)�א�+��������!�����������
א9.�،�א{;|$��Fא�&��د$�א��#�

 �KE'�א�����C،�א�����Eא���,��،�א�+���
٤K ��{���;;���;;.����R�x;;i?��;;�fوق�ذא*�د�;;:�!�;;.��[;;�(α ≤ 0.05)��;; �����;;E�]א*�א��
�;;&��'�

������Sy�;;^�{8;;����

�;;��)����;;��א��;;���{�;;���;;��
א�+��;;�،�אF���.;;9-��	;;��	;;��!�א�&�;;�د$�א��#�
r	א^���}�א���אKE� 
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���
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#��� �'��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
���د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א������ �'��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
���د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א������ �'��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
���د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א������ �'��
�د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א���� �� �� �� �

  : أهمية الدراسة
�����;;	��-��;; �����;;�
�,�;;��א���א	;;��'�
x;;E���;;_X�����hA;;Yא�&;;�א����;;��o;;���}�א��9���;;��
��������*�;;_ ���[;;��'��;;��
�,;;�א)�א�+��;;�*�و�£	;;�)�אJ7;;��م�و
�;;��)����;;��א��;;��
���;;���!�א�&�;;�د$�א��#�

���_X
��,�
�_��و�	���_�،�£��Z&©�S�y��/א�i7���vא���	zא��_�]T�U�i���
��Cא��9�;&��'�C_��
�������H�����i�Z�&jو�hא�&��د�C_���	�H���
�,�א)�و�£	�)�א��J7م�و
���)������א���������
���א Ay�
������C_��;;; ���iא��;;;
�jل�و�;;;nא�אA;;;��'�*אA;;;م��.,�;;;��א��;;;_q��Z;;;�&#���C_m;;;iو�C_�;;;	��,^�*אA;;;א��r;;;و�

�`�;;����;;�oא��9�;;�*���א����
�E;;�،�وA;;��[+";;���;;J@�א���א	;;��دא:�;;����mi�;;E����ً&�;;�م��;;� �א)�د�א	;;�*�-��������
{�T7א�K� �

  : تعريف المصطلحات
r�c
��Q�����\א��	א�����,.�_��א���א�*�#�]x^א��
����H+ �W� �

• hא����!�א�&��دhא����!�א�&��دhא����!�א�&��دhא����!�א�&��دWWWW�W����������ل�'�
:�אد�א��9���א�qא��S`c�����R�&א��W	�� �hAא����!�א�����
���,��� ١٩٩٦�KE،�א^�����X���j�=�_�Fh��yא��,]�وא��Xzج�'�א^�	���א��

���WXc���ً�Rא�ن�? �mi�Eא��W:��
���Gא7	����Uوא^,��	�*�א���
&�م��_���,���א�+��;��و�;���������Wو
���
���Wو�i��Jد@�א��mi�Eن��.,�sא�&��د$�א��#�����F��C_.��[��[�����'��
�������Kא���� �

• ���

����C_��א�&���Rوא�����F _�د����_,������bل�?<���W�W�W�Wא�&��د$�א��#�
���א�&��د$�א��#�
���א�&��د$�א��#�
���א�&��د$�א��#�����,��rل�����{���
�[,�
��وא��א:������eא��.� ����٢٠٠٥�KE[�،��H�Fא��و��א^

�;;_Xc���ً;;�Rא�ن�? �;;mi�Eא���;;_:��
א�;;���!�א�&�;;�د�hא�;;�� �hA	��W;;,�;;��א�+��;;��و�;;������;;����Wو
�����������_�;;+�א��;��
��وא^�,�C_�;;:�S`c;�����[;mو�C�8;�qjא��&�;�rو?�[;��C_Rא��E;;��אً��&�;�ً������� ;��א�;���

)���د$�א���א�]�א	���X�Eא�&��د$��MLQ(�	א���א�@A��'����Y��^א��K� �
  : حدود الدراسة

r�
����o����	א���א�@Aود���i�*�x�Jא�W� �
١K �r	م�א���א����� �ش����� �'��
��F٢٠١٠L٢٠١١�KE,�א)�א�+���*�و
���)������א���� �
٢K �_�����.��
:�אد�א�����v�	ق�א�bو�،�_��E`ق�א7دא$�و�b�� د��K 

  : السابقةالأدب النظري والدراسات 
r�®א�.#��א�o����&*�א�����	وא���א�h��.א7د~�א��C��&��d��&��W� �

òîÜíìznÛa@ñ†bîÔÛa@ZâbÇ@ŠìÄäß@N@ @

���8XS��Z�N
(Burns)�������H���R�&א��o��
�hAא��hא�&��د�s,.א��o������
��q_�م�א�&��د$�א��#�
�������،���وא��,;;]���;;�E;;k?�oع����W;;�lT'�א^.�,;;�*�?<�א��b;;�ل�?<�א�;;�وא:�Fא�+��.;;�،�وא��;;���$��;;�}�א��;;��


�oxJא\�ود���#&��Zא���S�yא^."�د��>?�C_��J�N���,m�	وא�C_�� �i(Burns, 1987)�K� �
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�������
�������
�������
 �א89)�א7ول�א89)�א7ول�א89)�א7ول�א89)�א7ول–����٢٠١١٢٠١١٢٠١١٢٠١١

��א�?<���Sx;Eא��;������&;��א�_�Cوز
;�د$����������������������;

.�o;���r;yEא�&;�د$�
ن��W;X�:�C;_qא�א�A��(���'و
�����[;;m���;;�JlT7א�C�;;&א��H;;���;;���.��[;;m,����;;وذ��C_�;;و��W���$א�;;��وא^;;��وא��وא�;;�lم�و��U;;iא\�
;;��وא�

����������'��;;R�&دو��א��o;;���8;;���;;�د��;;X�H;;"���;;"����א{;;�=�وא�YE;;]�وא�S;;y$�وא�+�א��;;�،�وא����fوא�،S;;}א
���،�;�JlT7א��.,���א�[iא�א\� �*،�و��*�

�e)�א^.�,���²l�אط�'������[��'��������$�א����

���;;i?�'��_��_;;	?�{�;;��'�$א�&�;;�د�@A;;���;;q�����r;;&�&\א���;;E�Tfא�[;;m,�

&;;�س�'�و�hA;;א��S�;;yא/�א��
���,nא�C�&وא��F:א��وא�H���&�"^א��7א=�א�(��F�،r�l٢٠٠١א��KE� �


X_;���,��;��א��;�S`cא^�E;�دل��;��א7:;�אد�وJ;�د�_C،�و�,��;�����������(Trofion, 2000)و��:_;����o;���
���S�;y�(Mileer & Miller, 2001)��;;��,���;;_Xcو?��l;;bא^�	;;��*�وא�;.��Cאf �,���;;��و��:_;;����

���Cא^�E;;;;�دل��;;;;��א�&�R;;;;��و�����;;;;W،�א�;;;;���H;;;;���;;;;��i�Z;;;;&jא�;;;;�f)�وא��f;;;;8אم�א^�	;;;;��rو��:_;;;;����������א�;;;;
(Mclntayre, 2003)������������Z;�&jو�،�;��,nא�w�;b�[; 
�H;���;א��Aא��w�x;^א�H;��F;:א����;��,���;_Xc��


��א=�א^.�,��K� �
òîÜíìznÛa@òí‹ÄäÛa@ŠbØÏc@‹íìĐm@Z@ @

�����;;_ �B;;�E���;;د�א��;;&�
;;����Burnsد��J��;;&��8;;XS;;�م�א��mi�;;Eن�'�א���Xل��;;i�@��;;+:
�[
�;;����
�Tecy & Devanna, 1986א�&�;�د$�א��#�
��;��و�[�
��;��و�;f�;���;��H)�א��r;+����mi�;Eود
q;�ن����������

��;;���:
�;;]�Bass & Avogio, 1994و�;;�ص�و�
�_T�H;;��C;;��ج�אn;;�ل���Yukil 1994و�;;Gو�
�hא����F�،r�l�٢٠٠١�KE� �


ن�א�&�;;;�د$�א��#�
BassوJ;;;��ذ�;;;��U;;;�ص���>?������;;;`l`�H,�;;;����;;;�,���q^א��;;;�i�.א��H;;;���;;;��
��r����	�	
�*�X�+��W������W;����Z;�N
��ً;�
��=��+�Xً���א��C`�hد�qא����E��fوא�،���&�א�9ذ���،�وאf	���m$�א�
�$�i���^א�����(Bass, 1985)Kא��א: �

��;;;���:
�F;;;��!א�;;;kfو��Avolioد��;;;�ص��;;;��Bass��$א`;;;����&�;;;�د�i��;;;m�
���&;;;�م�
��ذ ;;;ً��
zوא��;;��
א^+�:;;c$�א�[��R;;��אzدא�$���f	�W��،(�.m�;; �אj��;;_.���;;`l`��;;�R;;�د�א�&�;;�د$�אz �א�R;;��و�;;��rא��#�

��������������;��r;ً��و�;qX³�$���A;^א��;b�.�
����.�b��א�&��د$�א��#�
����:&���q.;��B;�m��א��،[Tدא�$���ون���zوא
��b�.���(Bass, Avolio. 1993)K����B:	���X�Eא�&��د$�����د$�א� �


ن�א�&���Rא��#�
���r.��א�Bass���8XS��W��(� ��,Burns���;,_.��rX�mو��Jא������Tص���'�

]�א��W��Eو�o���C_miא7دא)��"+]�
:�]�-���������FJو
ن�א�&��د$��j�F�]��
��,.�i��ً��
�jن��+

א��#�
��;;����G�F�]��;;�����;;.��s;;&:�/�;;j;;��א��,;;]�א��&;;�م�e;;��א�f;;�زא*�א^����;;�،�و
ن�א�&�;;�د$������

+ �f���Rא� zא�W�xq

����ذ���
و�����,_.��rX�mن�א�
��i�'وز������HF�،r�l٢٠٠١א��KE� �
ï�Š‡¾a@Öbî�Ûa@À@òîÜíìznÛa@ñ†bîÔÛa@Z@ @

�����C_.;;��h�;ل�א����;;nא�'��;��
	;�W��rX�;;:��� Sא�;��H;;���;��,1�Cא���mi�;E'�א�&�;;�د$�א��#�
١٩٩٥�Sergiovanni��v.��;;;;;;;;;;;;;;;�١٩٩٢و��Hallengerون��١٩٩٣،�و�;;;;;;;;;;;;;;;�Brown��;;;;;;;;;;;;;;;�m١٩٩٤ود�،�و���

LeithwoodC�Sو���K� �
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���
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#��� �'��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
���د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א������ �'��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
���د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א������ �'��
��� �ش�����!�א�&��د$�א��#�
���د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א������ �'��
�د� ��-��	���,�א)�א�+���*�و
���)������א���� �� �� �� �

������mود���

;������������Lethwoodو�_X�r;	��^א��_J��;	�'��;��

ول���Hد�	�א�א�&��د$�א��#��WJ�:و��
����h8�X�;; د�و�;;�m�����;;N��;;&م،�و��x;;.^ن�א�א�&;;�H;;��*�.�� & Leighwood)א��X�,m;;�*�و��א
;;��א��;;�

Jantsi, 1988)ذج�א�&�;;�د$�א^�+��;;]��;;�}��;;�س���;;�
�>?�H
�.��;;��Bassو��W;;J�:�(Bass, 1985, 
Bass & Abolio, 1984)����������;;	��^ذج�א�&�;;�د$�א�;;�
�o��;;
�r;;	��^م�وא�;;���ق�א(l�;;

��ذ ;;ً���

������������������
�;��W;���x;�
�hA;א��hא�&�;�د�s,.;א���;_Xcא�א�.,;�ذج��A;��Z;:و����
א��#�
�r،�?ذ����=�א�&��د$�א��#�
��C�&��;د���&���������	����*� ��X�Z�&#���[,��و
�+;�ن��;Aא���(Miles, 2002)א^��	�����W ���X'�א�

����r;����;;	د��;��
�H;א�.,;�ذج���W�������r��;;Gא��;8אم���;

;��א��£
;;��و���;�#_�،�و�;�:�Sא�.,;�ذج�א^�C;;Rlو����j
r���
�*�א7دא)�א������FJو?دא������،�
�+qא��$��m�	fא�S:زم�و��lא��Cא����S:و���،���,nא=�א��c��K� �

�h8�X�;;;;; د�و�;;;;;�mس�و���q��;;;;;	و�[E�;;;;;v���H;;;;;��[;;;;;� ,Geigsel, Slegers)ود�س�
Leithwood & Jantzi, 2003)�������*�;;,��
�;;�ذج�א�&�;;�د$�א��#�
��;;��و�o;;���@�;;&ENא^��,;;��وא^�


`�אً�?¬���ً����&��د$�א��#�
����'�وf)�א��;�����א�;���rq،�و�;9�C�A_;�د�?�;�:���'�����������������«R��.א��*�_�
و
�r;;	��^א��l;bzא�K���;;	���
�[;bو��(Amoroso, 2002)���;א��W�;;	א������H
A;;א���;;,���o;����;;_&ENא^

�;;��	;��ن��;;�ل����� �'��;;�����ن�د�א	;;�_�Cא���;�
Seton Hall���
�?<�א7`;��א�r��;;¬zא�;;���E&�;;�د$�א^;;�
rqא������������*�,������א^��,��وא^k�o������
��Kא��#� �

�B�q
� ���
(Griffith, 2004)��������W;�`�i
�hA;א���;k�E^א�S;��r��;¬zא��א�7;�>?�[;b����&:�
د$�א��#�
����'�א^�א�س�א���fא���Rوذ���'�א\��������H}�دو�אن�א^��,��א�����rqوא��#;�����Hא�&��

rqא�����C_�,����Kא^�[�د�'�����
�*��xj]�א�[�lT�H���Eل������ �
ïÈßb§a@Öbî�Ûa@À@òîÜíìznÛa@ñ†bîÔÛa@Z@ @

��r`و��*l��{�
Clatwarthy��������;	���h7�H;+ ��;��,���;��

ن���
ن�א�&��د$�א��#���;�,���
�$�
� �$(�q��U��+
�r,������Y���(Clatorthy, 1982)K_�����#�ل�?<���Xم�� �

����rX�;;:��� S;;	س��;;�����;;��

�,�;;��א�&�;;�دF(Tomas sergiovanni, 1996���$و�o;;���
���'��;;��G?�H;;+ �*א��;;Eא���$�;;�א��#�
��;;��و?�+��E]���;;�X&_;;��'���	;;��*�א����;;��Cא9;;����rوذ�;;���


�J��;;_X;;�د$����Wא®��;;�����;;�E���o;;���[;;,����;;_X

	;;���Eً��?دא�
;;����;;�oد� ;;������;;���;;�Hא�7,�;;�،�و�h�;;j�W;;.�
�����������،r��;�א�[��J*�א�q�د
��وאf �,������.;"��א^��:;��א�.��;���;�Hא{;|$�����,;]�'���	;��*�א����;��Cא�
�����;	���>?��_;�
8
�8א�&��Cא^�	������#�����وא\� ��?<�א�&��د$�א���8
��وא�&��د$�א�m&�:����������و�

�����:��m�
�K� �
��*��;;;	���'��;;;��

�,�;;;��א�&�;;;�د$�א��#���;;;�����;;;�&].��*���;;;&��F;;;��
و���m���[;;;b;;;�د�?<�
א������Cא��9�r،�و�������}�א��Q��_N�E.;�´�א���S�;yא�;����R'���;��א^�	;��*�'�א��;x��א\��;�����������������

r��W�����������:�;�?ل� _;�د�AE�����
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�HدאT;]�א^�;T®א�$��m�;	وא�،[,����rX��
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