
 

 

@òîÇìäÛa@òîi�Ûa@tì¢@òÜªMñŠì—ä¾a@òÈßbu@@ @
@†‡ÇISW@HM@‹íbäí@RPQU 

  
  
  
  
  

  تحديات التعليم العالي في الأردن
  

� �

� �

�]‚Âc< <
  

†@N@òÐîÜ‚@‡à«@÷ibyòÜßbny@ @
�א	��ذ������ �

�����א�א�����ون�א������وא�دא����و�א��
אزم���������������
�������א�א�������Lא!�دن� �
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

  

  
  



 

 

٣٦  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

  
  



 

� �

٣٧ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

  تحديات التعليم العالي في الأردن
�����        

� . �	
�� �
� ���������� *  

  :البحثملخص 
?�<=�א���א	��>;�&����א��:���%�א�6�7
א���9א������$�א�����#�"�א!�دن،�وא���6�7,�
ع�'���������������4

�������وא��A,������وא��@������،���
,Bوא���،�����>/�
�������،�وא����C�����وא�Cوא���،������
א��:������%�א��CB�����،�وא�,

����C��Dوא���>�AEوא�K 
����$�א�����Q�6�#���P�N�O?��אL��������M��א(�	���Wو��Jא�,�����Iא��6�7
H��G��<�=���א���א	��������������������	�


�/���CRSNא���א	��T6و�،%����Uط�א�WN�O�
���$�א����#�،�و6,����Xא�����Y�TZא���[�T���X\Aא���

_�א��^[א%�`�"�OC�aא�%���L�O��PQ����،�#��� Kو�,�?�Iא�����$�א�

�������#�����
א_�����b/����%�א�������$�א�������C?N�����\��D�'�c��d!א����	א���א�=��HوNق��و
��	�%���\�T�
��������������U��
ل�����gא�$����A������H�d�%���	א���א�J��������h��_א/�i��'�=��HوN����Cj�،O��C�aא�%�����Lو�X��C�א�

#����Kא��:���%�א�6�7
א��9א�����$�א� �
��L��Qא��%�C�Bא���L��Qא��%�C�Bא���L��Qא��%�C�Bא���L��Qא��%�C�Bא�WWWW#��� �Kא��:���%�،�א�����$�א�

  :المقدمة 
��������������gא�[�Sא
��k��l�"����?c��%[א�6^�OmN�n��6
א���CRSN�9א�����$�א����#�"�א��o�������C��	D

����������M����
م�وא����
����א�N�7	CG=�"�א������]pq��kא��
,Bא�����C��
��oא�Eא���G�p�Lא��^[א%�א��7א�r�6
��������������������A'�c�dDوא���د?
m�J���#��Zא�����CRSDא�J���[��T�����s�،o������%�t�tuوغ�h�'�;د%�אNو��>�j

��h��Kא�����Jא�/و��Sوא��,
ع �
��hא�����j��$?N�J��w����#�����A��م�א�yD��tد�xوאC��D���#،�و&�A��Pא�/<�?���������>ن�א�����$�א�

����������O��C�aאد�א���<���G,Bz�،������S<�%����	�����'�E{�w���6�%�����U�>�،9����|�xc�א��O�C�}C���_��d/وא�
����������%����	���#��G>�$��p�J��و����،و�����א��X��C:�6�7��دא%�א�����Aوא��o/��BQل�א�
��A�
~�א�\���/���א���'����وא�A����'


א�د�א�\�/��C�����CE�	אK�� �
��$���א����#��G���Mא;�S��/�א����$�א�/אy�#�وא�)'����א�������C'��4ذو�xא�
א?�]�وא���QB��%������������وא��


�/�������d�J����@ل���	������%�����������T6�9و������A6�"א�
CG��������O����C�aא������אد?$���������و>��$GQ�����AE6��t����A'� �
#C����Kא�\:��א� �

                                                 
��������א	��ذ������*  Jאزم
�����א�א�����ون�א������وא�دא����و�א������������ Jא�א��������������Lא!�دن� �



 

 

٣٨  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

���������k�����9���@d�J����M/����6�O��C�}C���"���Apع�����l<�h��jא/��#�����و6�������w	����%�א�������$�א�
�)��٥٧–��٥٦،�ص���d١٩٨٣ط،���K)��'���9א�	�Gم�"��@�B���G@�96و&�ول �

�$������א�������#�א������Xdא!	����س���\:�����א���C���#،�א������xc�������d�M�G�����אC�a������������Oو�������א��
������X���'�،����>/������%�وא���?�����א����������/j���hאً��,A����XوS����/�א���Uא��\t���6�$���p�J���و��،�ً�������L�9���'�_����A6�Dوא

����������t��$?N�Jد��אD	��N��"���CEس�א���ل���وd�J���G���,H@ل�א�\:��א���C#�א��ً�،�<�����#�����$�א�
�����~
������O��>م�و����Aوא�������C,א!ول�����P���/Tوא��،x/���\م��������א����C�?Dא�J�������'D�$��p�J��د،�و�/��Qא���������

�����������%D��aא�����b�"�_אw��4وא�t�tZ���'�OC�aو���אh6�"��������$�א����#�'���\����א!دא�oא�/���'
�������H/א��������
��G>م؛�
����
אد��א�\���/���������وא���Bא��J����9��6�����Lא����>�B'�O��C�aא����z�xc��א�6{#�א�(��	Dא

�ً�����@ً�?q6���?وא����ttZא���K)�o٢ص'����#�،���/و (www.piegypt.org/download/newitem�� �
���������}���>�،n�����6������א�����
م�������X����ل�"�AT,��xN����������Jא��n���q������$������>ن��C?N�����א��

������D���{�=��\pN�o/�H������ع�+�����Dً��N�rن�'�א����א��A��م�א�A�Ag��،�?�#�א������$�،�وNن�j�����������Xא��و����א�
�=����A6�7��ول�א����א�–���

��א�	�����C,א�����G�>����{�–�������Aول�א�����ن�א�<�X��'�،�$�����
א'����א��'�J����=����A6�

�G6�	��	و��G+א/'���
���O�6��G�QSKא�����$�"�Nو� �
������������/�
�T6�"ق��\�	�
�وNن�A�AL���א��,��<����א������$،�وlD��s��>�r��N�9��N��ًن���
?/�א��t/אع�?�

������>�������������,6�
������������?�n��������������6���C������������#א���������������xc�������������x/"�א�K�F��$�?/א������������א'،�x/������������}١ص�،٢٠٠٩א��E�
www.aun.edu.eg/conferences/27-9-2009/conferenes CD/7/doc� �

��������������Y\6/�و�������C��Dد���وא�t��yDא���C,������	�	Dא�oh�j/א��XB���#���و����9<������$�א�
�{����9�����>��H�9���������������א�6\����ً��وA�p��A���'��ً���م،����S������
6�k������G6����y$�و��م�א!����A6�k�����ًא/��l��������و� �

OC�aد�وא/Qא�K� �
�����������������x/��\د�א��

��Jא�G���א%�א�������"�א���B������
�א�����tא��/�?�9H�d�9Qt'�#���>ن�א�����$�א�

�����
م�א�����$�א����#�'E@(�و��Aو��،��C,א(�א���Lوא�@ز������'
�Tא�د�א�
N	�	���N����\���'�#??$�א�
����������������G'��G,�6���H�d��T��SNو�%��	��s���Qو���X�jض�/�Q6و،�OC�aא����dو�،#C��א�����$،�وא�\:��א�

����&��د?�����������������GQو��N���'
�B����,����Mא��?N�P��A&�X��N�J�����G�>ن�
�����
ن�א���,Gوא�����,G%�א���	א��

 ٣٣٣E،�ص���٢٠١٢
?/،���#FK�Kא����T%�א���و��

�����cא����Tא��#�����6�����$�l�����Xوtu��t#�"��>ن�א�������$�א��
א�
y��QS�=����9،و�A�������א�A��/ن�?��

6�$����א!��A6�$��س���������>�،��
Aא����C,א���%�\�T�{�#����:=�א��������Jدول�א����Y'��"�nא�����$�א�
�������������G,Bو�������
ش�Nو�'����د�	��N��GS�Bو�}������B����9��p�J��/وא%��\������J����9��B������{و�N��G���`א�N��L����{

����������J���9�B�����{س���A6م�
��C���y��د����o�������������kאH\:=�א��������/��'�oو/�pو�����A�����>�Apو�o�
�T�����>/���
��yא�\�/���א�/א���C,א���X�>N�P�A&אع�و�'Dج�وא��Sא��K)h���x��،�#g٧٧،�ص�٢٠٠٦\�אKE� �

�����[�����9S!�rوذ��،�G6א/l���J��ًא/lو���،���C,א���"��CGא��^[א%�א���LN�$����?cא�و����א��
��hא��,�OmN�r�c��،��Cא���
ن���N�kن�دو�אً�<�����C,6�"�Dًא�
�د�j��J��oh�j��XEz�xcא��x/�\א��



 

� �

٣٩ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,


�א��\�Z���X�/وج����������G>�#'/��#�وא!	�	#����ول�א�,����،�و�,���TyN��Gא�
��Jא��\Tج�א�/Zא��
?�$���א��
��J�Kא�����ZوאTSD@ق�א;�א��,���Cא������ �

6�������Xل،�!ن�'�א���������n�#��gא�=y
���א���Aم�א�O�m�k�����A�Agو���C?Nא�����$�"�א�
������������������D�B�l<�c�dNو>ن��$����
�א���\�ق�"�א�����9�}����\�HNم�
���o?�#�א������$،�<���t/אع�"�א�����nא���H!א
	��	���،�Nو�א�t�yد���Nو����X��%�jN�r�c����/Bא���א	�%�Nن�א��ول�א���t�6�7ع����kא���CAא��
م،�

���ً����
��$�����
�/�א����T������G��C�?وא����د?
G��$��R���9���
6����"�X��Hא

אj��]�א��A���م�א����k���L�،م
��������'�

א��א�������$����N�J'��/ز�و	�����XאC�a�����O���אد����������N�"�����L/��/��d��
���$�א������#�و?�������>�،Jد����א���O���m
������ً������������������tאً����Uא�%��� �r�c�����،[������وא�������>/���$�وא�����'�����G6א��G�������C,6/��،�و����א�\����y�Tא�

������j/د��،�و��t��yDوא�����C��Dא���C,���������������=��¡���,?�J�و��،"��AEع�א����l¢��o���,و��،#�C��hאً���\:���א�
����������>�AEوא�������>/�د�������G��G�F�K�9������A6�"������$�א�������$،�وא��A�����م�'��\:������א���C����#،�وאC�?D�����م�"�S�����/�א�

،��,d٧،�ص٢٠٠٩KE� �
���������������k���>�،�#����Uא�$����
��ً��"�א��:����ً��	
��Glא�Dدن��,�c'�א����6��,��%�א�A/ن�א��`�6�#

���L!א�J����$ /��א��������o(��Qא��r���6ل�@��dدن��Dא����Tdد����t���yDא�د�א
�א(�א����7وא�G�G����א�,AT����وl����א���
������#����Uא�$����
�ً��"�?cא�א��A�A&���Cً���/£���א���Aد�oא����	���'���C?qא��Sً��وCj�o�
T���%א
Td

����������������k�ل���
t�gא��\�Hوא�xد����]� �Dً��\y<�#���Uא�$��������ودو���"�א��,���C،�وh6א���אyD\�ل����kא��A��
�#�C�L���,C����ً������j���l�X������������b�J�����א�����/א���א���C��D�����א������y�7���=�'��\������א�����^
ط��������������

�����C��DאF�9و����
�٤٨،�ص٢٠٠٩،�� J٤٩�،$�L/א��\��#T�,g٤٦،�ص ٢٠٠٩;�אE.� �
א�\���Lא�,�IGא�
QH#�و�א��:���#�"�?���cא���א	���وy��C=�א�\:���>;�	�\�������� و��yא	��Zم

 ��T�W]�و���kא�,:
�א�#6
�Kא��:��xא��W#CBא!ول • �
• #S�Eא��W#�
�Kא��:��xא�, �
• ���Eא��W#��
Cא���x�:א��K� �
• O'א�/א�W"/��Kא��:��xא���C#�وא� �
• �
����وא��A,���وא��@����Wא����
,Bא��:���%�א��K� �
��Kא��:��xא��AE"�وאW#��C��Dא���دس • �
• �O'א����W�X\Aو&���%�א����#���Uא�$������KEא��:���%�א��א����dوא������Fא�� �

  :مفهوم التعليم العالي
������������������
S�Eא�����L/#�א���6�$�����/�Mא�����$�א����#�'��J����L/��9Sq/א�XLא���F���$�����/�L���א��


E،xא���مS�Eא��$������א���L/��J��_�G�SDא��'�N�\6و�،��C������Kو6����Cy�w?/م�א�/א�XLא�� �

����א����������و�6)ط�א��J��]EBא��ول�و�,��Gدول�א�
��Jא��/'#�א����ز�א��:����������S�Eא��oد�G��ن�א��

���������J��/وط�����א���c��?�#6q��6و�،r��ذ��~/��dN)ط�دول����6�D�4��L�"�،#�����',{���¦��@¥��/אط�"�א�������$�א�
�����������������%�و��j���%�אC�a���Oوא���?����א���Uא�x

م�א�������$�א������#�،�و6,�����GQ��J�����א�����C���%�و����



 

 

٤٠  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

����(�������C���%دא�G��l����G�\����,��و��،#�����>�K��G'��ً����tu�"��Q��b�%�t�����`�����JC	����%�א�������$�א�
Fم���?،�P�h�/� ٢٠٠٨�;��C��>�9،�ص�AQ�٢١א�EK�� �

��#����
د������Sq'��W��9(Higher Education)و��/�Mא�����$�א��GUא�
��N��L/��k���"�א������$�و?�
������G'���T\6/א��h�jوא�/א��?����%�وא����B%�وא���Uא�~
����k���$�6�7א��o�
Tא�����C����Kوא�wא��Iא��

F�9�/lא
�٢٤٢KE،�ص��٢٠٠٩���،�א� �
  الجامعات وظيفة 


ل�א���$�و?#L��
:C�6�،م�G��)@E'�%���W&�د�א����	�%�א������oא��Gم�א!	�	�����{�� �
�� J��
אد���d�J@ل�א�����Bאد�א���<F$�����SKE/�א� �
�� J�#C��
�/�Fא�\:��א�T6و�$����W<KE_�א� �
�� J�OC�aא����dF$��6
����א�KE F �9،��@ل�\j��
�K)١٣٨ص�،�٢٠٠٦א' �

�����������_���!���,Gא����C,א���Iא�/'�Y�TZ�'�Dא��'
�Tא��������'�PA&�J��%����Uא��Qن�و��<
��������������������\jא
���%����Jא�A������o�AL@��k���א���^[א%�و���U�4אBC�����L
?�§��א�������،�<G#�א���Cن�א�

�#�א���T�SN�xc��=�'����9����و���%��������o،�و�����Uא�$��������oو�,G����א����H!א�$��R�6
א�G���9א��:�����%�"��
����������������������[����	Nو�#�C��
�/�א�\:���א��T6س���	N�k������G���X���Qوא����G'����6�%
�]�א��C����X��kא	������&
���������J�/�dزא%�א����<�J���oج�وא�\,�_��¢<�د��SDوא���C���
د�o"�א��	��%�א��Uא�k���h�j(وא��،�א�����

�X\A����%�א������ط�و&
^��`����Gא�

ن��/אj���h>ن���	����%�א�������$�א������#�א�������#�\A���K�[و���B6אن��
�������}QSDא�[��jא
6��yد���H����E��L�����C���oد�����$����A6�"�X��EC���#zد���jא����و&�����B�'אع�وא���و>'�¨�/�Q6
����������������9��>�©�����%��d�J@ل�אGS�z���'��و�?��"�H�,����א�����X\Aو�?q6��Xא!<�/אد�����Uم�א�A6و>ن��،�"/�א�

�����������d!�4���L�J�������Gz
A6و�%�t��tuو�Iא�/���'�J����9����A6�����������
אj\����א��g�������%���/��J����P/א���/
�١٠Eص�،٢٠٠٨،�א�x�,U\��א��@م�F�Kא��{�د��S¢��oن �

  همية التعليم المنتج أ
�����%�א���C?N���6>ن�Qل�א�@d�Jن��6:�د��N�JBz�I�,א��$�����Wא�� �

١K �Pوא����
Tא���"��jא������B�'DوאK� �
٢K Gא�
 ��GKא�/א_�א�\:
(�א�/�XA*��T\6א���Xg�XCא����Xjא������SDא�6�7
٣K ���X��C������������Xjא�'����Gא�
��"�������
(�و�	�����Xא���א	���%�א���*�J����oد�Q���	@ل�����aא�����>�


ل�א�,�	\������gא¦�א(yوאK 
٤K �/Cא����$��� Kوא�����]6
	��I��S/'�Oא��
٥K �XC� ����b�$��A6KאD	����א%�א�6�7���Xj����ªא�
٦K �����H�dو����C������א��	��%�א��'�"�/l�\ج�א���S��'م���Aא�����G,��%�����UאK )���S
����،#��}�א�

 ١٧٧EK،�ص٢٠٠٦



 

� �

٤١ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

  :التحدي الكمي : المطلب الأول 

������?��������n������?�G��\y�J��A>�،�X����אزدאد%��N���אد�������S�o�
��pא!�دن��"�#�����������Gא�������$�א�
�������X��Lא�/א����>�Bو�����\�Tא��J����o]\��j�ًאدא����N�#���������%�א�/»�����وא��H���،�وא	���TA]�א�������$�א���Uא

����"�א����Uא����������G6@�E{���S��A���,��L���«�%����Uא�=\��jא��yو�،�A��tوא��ول�א��oو��aول�א��
�oو��aא��ول�א�"F�Kم���?،�P�h�/�٢٠٠٨،��C��>9،�ص��AQ١١١א�KE�� �

��م�א���א	�#��� •���%����Uא�"�#zد�jDز�א�GUא�_���N��٢٠٠٩د�L٢٠١٠F�٨٠٣٨�Eد�������وQy�?�h�cא�א�
�#���Uم�א���٢٠١٢L٢٠١٣F�٨٢٥٢KE"�א� �

���م�א���א	�#����������� •���%�����Uא�"�xدא�Dز�א��GUא�_���N��٢٠٠٩د�L٢٠١٠F�١٩٧٨٠�E����"د����Qy�?�h�cא�א�
�#���Uم�א���٢٠١٢L٢٠١٣F�٢٠٠٤٠K�Eא� �

���م�א���א	�#��������� •���%����U�4"�אA:א�����\�T��٢٠٠٩د�א�L٢٠١٠F�٢٤٥٢٩٧�Eد�����������\�Qy��ً�?�h�cא�א�
�#���Uم�א���٢٠١٢L٢٠١٣F�٢٦٨١٥٠�E�ً\���K"�א� �

• ���%����tLא�[�L�%���B٢٠٠٩د�א�L٢٠١٠F�٤٣�E����jK� �
• ����������Hوא������������
Bgא�%����������Uد�א��������F٢٩�E��4������������;<��>�������`��'������������4��������C��y<K�

F٢٠٠٩L٢٠١٠،�٢٠١٢L�٢٠١٣E� 
�����d��@ل�������y
�����$�א������#�وא��:�����%�א��A����oא���6�7
א�G���6�9���rא������������gא�%���?�¡Dא

������~
����k���J�/��א�
��Jא��/'#�وא�����A6�،OmN�n#��,��>��د�oא�,R�/�وא���BQ[�������א�A/ن�א�gد�xوא�
��������������O��	

�/��א����A\�#،�و6�T6�%���

ج�������o��9وو`��O	��$�!و�GS�o�
�'�[�T�6��Cj�،9��"�دو���و»
��������������gא����C,א���%��\�Tو���%������Lא����6\��JC����s�/�
Tد�א��:����وא��
G��"��jق�א�����TS

��,�C�a����\Aوא���o]\j��	��	و�����Cد���وא���t�yא�%D
&��G���xcא��#'/��Kא� �
����������������#�

����n����P\��E��9��X"�+��ل�א������$�א�����#،�وאزدאد�א���T6�)��L�9�SN�9��>�r�lD��sو
���$�א����#���زאل����N��Gز���%�"���R�$�دول���������������>�،����C��Dد���وא�t�yDא���C,�9ودو���"�א����C?q'

�����6�xcא��=y
hא���<��S�9]�א��D:�ق،�y�,6�­L@S¬�א�A������o��kد�C��9و����s�96�S���������א���Q>�،n#�א�

د6��9��k������ً\���	����B�Sא�K������E��Eא��X���!א��T��	
������G�Td�"�h���j(א;�א��
B���S
�Fو?��cא������د�����א��

١٩٩٠�� J�١٩٩٥�E�������o�
�����'�X�����N�J������#و������وא��#����C��yD�4א�
������6�k������O�}و6��h�����hא��C�������X�����kא�������
���������o�����%��}�6)א	א�������O�/	�n���"�9Gא�
$�א�����cdq6�#"�א��D\���א��:���%�אD	�	���א�6�7

�١١KE،�ص١٩٩٧א!�/ش،�\�א��Aد��F�Kא��^�[ �
����������������C���
א����ً�Cj�ً�����,�����d�J�@ل����د�א��	���%�א��W�96��
�����>�B'�$������W��Aא��

�������`<�،����S�p����G��J�������\�T������א�hد�א�������<��א;�א��
	���Oא�����C/�"�א��hא������o��G��J���،�و���d�J��@ل�א�
�G,��%��\�	�9�A>א��#CBא��
C,א�א�c?ن�N�D<�،��C����W'/א��r�6�Iא��	��%�א�� �

١K ��
C,א�����
���و���
אQ��W���������%������Lא�O���
�C,م�א��}��Sא�JC�����������
��D�O�`
و"��c?�XEא�א�

אد�א��د����وא�\��/��،�Cj���Nد~�א;�א	��C/א�����������C���/�c�\6�J���rذ��O\و������OC�aא%���א/�^pد�
و��

#����K?����"�'/א��Iو����S%�و���d%���	��%�א�����$�א� �



 

 

٤٢  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

٢K א���

����א�����$�و���S�W��������،א�
�����

����א�����$�و�6?S�#S�6�;א�O�/א���#CBא��
C,א��xد����y
#������$�א�����O�>��~
����k����R>و®]�א��K 

٣K ������א���
��Wא��,���<A������وאذא�j���ن�?���<��G>ن�א��,���<������?/H�o��:���אذא�'�A��`�=��L�JC���ود��

د`�o���JCאg���ود�������

��������L�����ً�����QB��A'�X���_�א��,���<��'���4א��	����%�א���Dم،�و����א������tא�

~�א�\���/���������������Aوא�����א�د�א����

������,G����א��,���<�������kא���,���Dً�B��lא��
'���،�وאu���cא��,���<�Tא�

/L�,א����L��ًS��LN�XHوو�،o/Gوא�����Cوא��F�Kאد�
Uא��\�،���H١٨١ص،��١٩٨٢KE 

�א�CB��#�+���/د�ز����د���oد��������T��N��@و��¢�S�B����%�א��������6������Mא;�א�,R����م���������C,א��������n
����������b�"م�N�%�������Uא_�"�א
���	�$������א�����C���'�#����C?N�X�����א��{������א%�وא��:�����,�%�"�+����ل�א��

�������J�و��N���G�
Sم�N���	א���א�~
��������L�J���_א
���I?�,��'�Pא���א	���،�	����C�>�OC�aא�%���j�����L�
�G6א�����]�و>�/א_א�[���	NF�Kس��B�'،ل���S�	�٤٠٠،�ص١٩٨٧KE� �

�GC?N�%�A�T,��o���Jא��ص���#����N�'WWWW%�א���א	���6�%
�א;�`/و���S<�o_�א�����$�א����#�א��ص��N�'�GC?N�%�A�T,��o���J%�א���א	���6�%
�א;�`/و���S<�o_�א�����$�א����#�א��ص��N�'�GC?N�%�A�T,��o���J%�א���א	���6�%
�א;�`/و���S<�o_�א�����$�א����#�א��ص��N�'�GC?N�%�A�T,��o���J%�א���א	���6�%
�א;�`/و���S<�o_�א�����$�א� �� �� �� �
١K �����������oد���وز��$�����
����Xא��C���o�����Uد��א�t��א��J����ًא���אً������t��������>ن�א�������$�א������#�א����ص��

A¯��s�#������وز��د�S�o\��א�/�4א�QSDق����kא�����$�א����k��N�PK� �
٢K وא��ص�#�
Bgא�$���
ع���Jא�,�<���'�4א��S�P�d�"��C?א���K 
٣K ���#�
��Bgא�$�����¡,�]���	����%�א�������$�א������#�א����ص����\���א�����\��%�א�����7����G,��#S����א��

���'@Tא���>�EBא�د�وא�

?/،���#��KFא������و�,���y��Gא���X� KE،١٠،�ص�٢٠١٢`
אن،�وא

ل��������\y�_[��#���
���،وא!�c?�"�XEא�א�����ق���٪�٩٠:�XCא�����$�א�S�Eא��oد�Gא���#�/d�J�

Dً����Xt¯�Jل��
\y�$ن���Nو�N�4:��,د�א�����tS�J��/EjNل�
\y�$���DN�J��XA6�Dق�٪��٧٥
>��C>
±Gא��$�����%�و�,���A'�M/tא�,��:�4א;�א����Uא�"F�K��
SN�،#Z�T\�٤٠،�ص٢٠٠٩א�KE� �

�/��RSو������������אز�
����%،�<A����א`���C��D�%/T���د�א���wא��Iא���Uא����G�S��
'�%�א��������א����6�7�t�����ًא

ل���\����������\A���?/T��`א����s�#����א���G�
ل�����د�jN����w���Jא��T\������:����4و`����\yو����وא��و������وא�����
�����������S���¡م������[\���'�،~
������'�#S���6و��
����،�s����'�N���N�r����_�?�§����א�������S�E��'ن����א?$���
�����

�\���~
���������������'�=��Q א���yو�،�������א���tא�
א�L،�و�,�:]�?cא�א����N�k����ًאد���\��א���א	��%�א�

ن�א�)�k���h�jא�\:����������Bو��#C���#�و?
�א�\:��א���Uذ�א��	Dوא�\�%�א�J���ً�	�	وא�\ً��א�%����Uא
���]>
א���C���'�#����������QZ����Jא!�\����_�א�����������،�وز�����د�oא�����,����%�وא�\�E����%�وز�����د�oא�tZ����t%�و6���


�F�Kא!��ohGא�@ز��SN،�#Z�T\�٤٢،�ص�٢٠٠٩א�،E� �
�����������������ً������و�,{�hאً��<�������א«�J�/�����6,��"�א����,��%�وא��\��,��%���Jא�A/ن�א�����=AAL
���������,6������=��^�'�%���,�S�CEא���,���Hذא�و���>�،�?�S/jc���	א����C�j����,'
�y�M�^��l�����@6�¦������t��y�����H

���~
��,��%�א�A���/ن���l����G'�\،�وאd���,��'�%c�����IوH�����>�,��%������������kא����������6�Xt���S�������,و��#���C��yא��
��������ً@����d�=��Gوא������yن����p���'Dא����	��	�X�����>،�o/��B\���d
Z����l���B��������	!א�O�����Mد�t��S�J�/�����Kא�

F���t�،���},٥٢ص��،٢٠١٠א�KE� �



 

� �

٤٣ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

������������������'��B�4א��'���ق�وא`����²<���9?,S
j�o/B\א���d
Z����'�X��Aא��xN/א��O��PQ���D��L�\��>
��������
�،�وא�
א�Oyא�Y����#��gא���
_����N�k'�/ز�א���زא%�א������$���������Jא�����$�א����#�"��hאج��B�ل�Nو��

�����������$�Bgא�אc���#��Q6�D�o]t�Aא�����,�hא�����L/ن�א�N���Cj�،ون/�d�9א�'�M(א����א�c?א!�دن�و�"�#���א�
���£��6�o/R,'K� �
@pbí‡znÛa@Œ‹icZ@ @

�N�K  ������	ص�א���א/���Qא��Wن�وא��������B����د�א�����ن��N�;א������	ص�א���א/���Qא��x����&�%@B������O����/6��[����T
�������������'������	Dא����y�Tא��"�oد����hא��J����w��jN�$��}*/���و���אن�'����h��$�����אC��D�������#���kא��
��	�����%�א��������$�א�������#�و6���?��\t�����cא���������B��������t����kאg����X"�א�\�����אن�ذא%�אLD{����م�������

��o]\���Bא����S�B����א��L�����Q��
�א�����S�B#�א�������#�،�وא!<A���/�ذא%�א����
א�د�א�yD����tد���א��������C,ذא%�א��K
Fل�א��C�Nل
L�#'/���١٩٩٨א�����$�א����#�،���/�אC��yD#�א� J٤٣،�ص��٢٠٠٩،KE� �

���K  �����"����'/���D%�א��D:�ق�'������$�א����#� [��/`����Dزא�=����D%�א��D:�ق�"�א�\��אن�א��
�:���,�����������P٪��L٢٢ود��D�k����	א�/6\��א���د�"���'/�א�/�KF��Oא���nو��#6q6��,?�Jא�,��ATא�

،P'�٤٤صא���KE 
���א���B<��وא���א���"�א�Q/ص�א���א	��Kج  Kج�`��W�
��)�S��'��S��A���
jcل�א��\y<��\�S��`
6

����<�،#���
ل�א�T�@��?�#����������������א�����$�א��\A��o��C���O،�<������	�%�א���l�/�q�>�#��Cא�����>�B6@א�
�Xy!א�k���4�}��S�;א�#�Q6��G,Bو���>�B�4א���q6�;א�k��6�،��hj/���G\� N�"Wم���א�����


ق��������א�>��@�Tאد�א����N�$Z��6و�،o��L
��]���
ع��@����,
�#�א�R/و�Mא;���d�[\�'�Oز�
��
�o��yא��	���%�����kא	�����'G$،�وא	��\��د�l����¯/��Jא�T�@��א���6�J�c���@��kS��G6$�א;�������������������

��'
�Tא��%D�� Kدون�א�
���S%�³�������:����ن���T���@��א������:S��'�4A�������Wא�����
אزن�"�א��D:����ق�'����4א�dD����H�t%�م�����  Kد�


م���Kא������C��Dوא� �
��K  ���`�����������"م���A�6�nس�و
��
���B\א��$����6�
�����G�
��%�����Uאل�אh�6�D�������L{$�א���א	�%�א�

����
�/�א���א	�%�א�T6�
��K+�ل�א��:
ل�� �
����א;�و�
د��Q6و%�'��4��د�א����:�W���������4Aא���Qو%�'�4א��D:�ق�وא��Z/ج���  Kو��tLDא�/���A�6[�א��

?�x��cא�א;�N	��G,����\��������م�6
א<���Pא���T����[���Oא�dD���tص،�و���/و�������Mو����د�א��Z��/��4و����د��
����Cط�א��
^�������U�'�[��Tא��:�ق�א���G,و��،�G���
Sو�����Kא���א	�� [�א��{ �


<[�א�Q�/ص�א���א	�����������  Kز��6�"�#�
Bgع� [�א�TAא���C?����W��oود��=���زא���F�K���،P'���א��O��/א�
�٤٤ص J�٤٩KE� �


ج������LNم�

ن�א;��/א�����	��	��%�א������$�א�����#�'G��،�و?�6�#
א�����������9>ن�א��ول�א��/'���א���B6�
��������#�Q>،�o��:���ًאدא��<��ًC���
ن�6Bن��N�;א����L�"��GSN��Cj،وא�����������dא��:���%�א��א�J��]EBא�
�،���
ن�"�?cא�א�A/ن�6����YW�k����ًCא�����$�א�������	�J�cא���,��,'Dم��A6�DN��G����#��gن�א/Aא�

���j�xc�و�א�N�����������u���^א�����Gא�

���%�وא�G����א%�א�@ز�������
دאً�"�א��`�#�א�A/���]،�ذ��D�rن́�א����
�ن��



 

 

٤٤  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

���$����'���/و��o��:�����t��$́��o"�א�A/ن�א��`#،�و�N��G����$�:���r�cن�6����א�,R/�"�	��	�%�א��
���������������GC?N�J���%@B����o������Gא�
��J���G,Bz��{�#�������#�"�א���t/���ز���د�oא�y\��ل�����kא������$�א������Wא�

�%cdא���L�oد��hא���c?����
��א��	��%�"�א�,R$�א�J������gא	��tyو،�O�/	د�و/T��XB�'�/`�gא
��%�'��qאد���hא��µ��o	\���א�������א!���ل�א��6�o���tق��Uא��א
'NW� �

١K ��������������\��S��Q,�'���������%�وא��	���%�א����C���وא���Uא�oد،�و��م�ز��د/T��XB�'ن��Bد�א�����oز��د
��hد�oא����S�B،�وز��د�oא�{/�J��oא�/���א;�א���ن�s�������kCאD	�����TAאg��x/،�وא�Q6��ع�����������������א�

����
~�א����K 
٢K ن�א�/���وא�\�د���B	�J��J?א�/א�=y
 �P�`K</ص�א�����$�א����#���Nم�'���א�Q§�%�"�א�
٣K �� Kא��{�hא������"����N_�?�§��א�����
٤K �����t����¬��ASو�$�����
����Xא������A����"�+����#�א�������$����א�Q6���ع�Q�B6����א�������$�وAS��¬�א��Cد��א���

�#�وא�\:����Uא#C�� �www.alukah.net/culture/0/53460KE،א�/��S#ز���K�Fא�
 : التحدي النوعي:الثانيالمطلب 

�����������������$����
د�_@��>�،o���6�'�Y\6/��d�XB��ص�'��و��א���Uوא�����
��c?�$?Nא��:����%�א�@_����وא�,
�����A����وא�\:����وא������%�א���A��7�������G��9،�و}���~�א�6\�������9א������#�"�אC�a���Oو}��G���9א����������'

�������������$�������nא���XCو}��T\�%�א��,���Cو}���و���,��'�9��C����\/אL��Xא!d�/~�"�א��'�K��������gن�אi�>א�c��
���������&�k������Jد������y�4�/���d�/>א
���6�k������[����Tא������א�h،�>ذ�������$�'��@_�����ل���������$������
א</�6���6�;<


����'�$G6�����XB����C/،�و����وy����א%�������Q6�o�����א�����G$�<��/ص�א�,{���¦������"D���kא�j�������G����א%��

אق��C��6�X{��د�'�	��C/א����������	N�"�o������X�Cص��/�>�P�d�"�X'�[�:>���
ل����kو��tgא�F�K��J6��>

،�#S���\د��א��A١١،�ص��١٩٩٧،א!�/ش��\�א�KE� �
���������O���[�,��;ً��א�\,��]���#���א��T����[����kوא��T]�א��hא������kא�@_���"�+�ل�א�����$�א�

����������،�#�������N�/אً�����:�pً��"�א������$�א�����oد
�Uא�k����h�j(ن�א�N�Oد96،�و�

����9و&���4S�h�h�6
���9�T���S�9وא��Q�
������א��������،�وא�������]،�وא�\:��
(،�و�����
~��N����§�?�_���������G>�W��6�#����m�XC���Oو��S

�Kא¶KKKKא������،�و'/א��Iو�����4א�����$�א����#�و�
א�د� �
��qא���J�������'D����,?و�������P���A&�"��ً��«�L�ًא/t��,�����?��\���'����?ودو��)
�j���������C?N�k����א�\:��

������$�����C���א������$�وא�����X����א��/�
�Tא��{����وא���%���C��"و�،oد
Uא�K�����$�?N���LN�X�E��D�)
:\���>
���������������������y�#�?و�،���zد�j!א�oد
�Uوא���א�@_��P��A:س�����	Nط�/�l�#�?�X�'�[��:>�#������Gم�א�����$�א�

����D�'�cd�6ن�N�#^\,������zد�jDא�)

��Xא�\:�C�'��A��
(�א����A�������K\����,��א�uذ�א�A/א�א%�א��:\���>
��������������Gא���/�R,א��#�^\,��D�P�>א/C������	�	!א�k�,\א������
Sو���\�Tא��~

د�oא�����$�א����#�و������$�
A�'
���¦@��Hא�������C��"����G}���S�J����oد���א�<�k�����h���j(�4א�������X��'�[���:>�����E*�%و��/��������?��\���'

�١٢Eص،�١٩٩٧،�א!�/ش��\�א��Aد���R,��������F�Kم�א�)'
xא� �



 

� �

٤٥ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

�������������J���$��>ن�א�
��Jא��/'#�א��
م�و���9א���N�#^\,��9�j�nن���[�'�¡����&�A�C�+�P��Oא���
������p@Eد?��א���'q'�$���א�\���א��C��D#،א�xאQ�S���j�_<���אl��Bل�א����C�d�W�����h@ل�&�P�AدAz/א����א��


א_�'�\]�א��/ق�Nو�א��
ن�Nو�א�	�,Uو�אN�#��C��Dא�O`
K� �
������������"�$�?�J���X�j�[�
���6����*���L�«و���Sو/{����C����وא�\���א�CB#�א�xא6���ع�א��,R$�א��
���k��,\א�������¡�k�����x
��T,��xc��א��#�
	���Jא���א	����و����J?��$�*������א;�א������$�وא�������]،�وא�\�����א�,��

�§��وא����Bن�و��A����%���وא�,�?�Iوא�����Y'��M�G'�4א�����$�"��9��BlN�Xjو���
���96*���%�א�\�
�١٤Eص�،١٩٩٧א�\���F�K�J6�>،�#Sא���Aم� �


����א�����$�א����#�Nو	�Oو�r�6�J��PC�Nא����A���'���Q/ص�א���א	������������,'��A��א��:���%�א��
�J�

~�א�����k���%@Bא���XLن�<�X'F$Bא��E�o�L�J���ً\�� ض�زאد�/���S����
,��'��A���/ض�א��B@%�א����S����
,��'��A���/ض�א��B@%�א����S����
,��'��A���/ض�א��B@%�א����S����
,��'��A��א��B@%�א��

��oد�����WWWW:���%�א�,
�����:���%�א�,
�����:���%�א�,
�����:���%�א�,
���Nد���SאDو��9א����دN��oد���SאDو��9א����دN��oد���SאDو��9א����دN��oد���SאDو��9א�� �
�N�K  �����'@Tא�����>�EBא��W�����������
���#�Nن��6����kSא����/وط�א�,�\Tא��J����%@�G���א�������yو��@��Tא��o/��Ej

�����XC����א��c���?و���������	Dא�k������o�����Aא�د�وא�

ق�א��h����د�o"�א�������Q6��@���Tא��"�oد����ز��O�����$���������
��<A����Y���L�J��������د?������Kא¶�KKKKوא��B\���%א���A���%�وא���A����وא��Z��wא%�������L����GC}L����W<و

��Cل�و�y����א������S��t��C��¬A,��/�א���
א�د����������	Dא�"����>�Ej�O����9��S!�،�G��L@��H�����L�J�����ً���א�
�G'א/d���hو�����Zא���K 

���K  م����������א���
~�א�jDدz#��/�#�א�����$�א�`�W���������$�������d/��#�א���`�J��~
Bl�²�,?
�#�"�+���D%�א��^
����%�وא�/��`����%�>`���<��א;�`���GQ$�א�����م�"������������Uא�X��\y��$��G����א%�א����

#���Uא�X�t:א���k����ً\�	��B�,���s��y�,א��]BQوא��K 

����א�wא��Iوא�,�?K  ��Iج�SW�����،�±�h�א��_��
����G��_@و��م�����	א���א�I?�,א����و?cא���[�א;�`

±Aوא���#C��
��א�Tא���[jא
���{��?/�
T6م����r�cjوK� �

�/�א�G���K  ��±د����Tא;�א�������G���Lو������C��������م�6���
א</�א������د�א�B������"����·�J������AS�W���¬�א��§�����א��

����،����C�����B	���%�א��EB<����א��'@T��������N�k<��/אد�א��§����א��Sوא����'
�Tא��%�H�t���dDدא%�وא�G���א�
���������������CRS!ج�"�א���������א��J���������4�������6א�������������
ع�`����������אS����������ج�·����������א����������Gدא%�א��������`
�و� �

�C��Aא����zد�j!א�K� �
��K  X��C�
ق�א���	�%���\�T���O��������_א
���ً��و6���[�א;�`�����א���W���م�א�\6��@��Tق�א����א��:�"�Y���TZ�

�����X�����j�¸����6ن�N�k������oد�����y�]��� �#���������T\����%�א�����
ق�،و6D���hאل���R���$���	�����%�א��������$�א�
�����،�Q��
���و>���`�TA����<�#?�%����Uل�وא�C�Dא�n���4'��y@�
ق�א��D�XCن�א�	�%�����Lא

�J����9��¡�S�X��C�
ق�א���	�%�������Lوא��@��Tא��%�H�t���d�4א��'����א_�

ل�و>ن�����م�א���\Aא�����	��	�
��\��D�'ق�
��Kא��cdq6�D�7א�����L%�א�� �

����Ap<��א�\:��א���C#���~���	��%�א��TAع�א���م�وא��ص����  Kو�`�W����O������4א��'���t�א����و`
��%�و�YTdא��,���Cא�t�yDد���وא�����C��Dو�����yא����TA%�א�����SD،�و���Uא�"���E:\א�



 

 

٤٦  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

���������#�C��
��XوאQSD��ق�����kא�\:���א�Cא�����`�����������o/�Ejא%،�و�����	Dوא�)
،�و���م�و��
د�د��$���\:�

ل����F�Kא��§����א!�jد�z���!�����_����د�א�������%�א��������������L�#��'/�C�N���ل�א�����/�אC��yD��#�א�

�،�#�����٥٠،�ص�٢٠٠٩א�����$�א� J٥٣EK� �
��������X�א�
��4��&�k����B�,��
C,א�א�c?و�،�%��
����9�h6�±א���א��/<��وא���A6و�$��
�א�Wن�<


�א�yD��tد�x،�������א���Sج�،�<����C,���������%D����P�A&ج�و��Sא��oز��د�kن�����SDא�o��y�J��O>/��$�����

ل���������H

אل�א	����T=�א��Dوس�א£�����Qjو��م���G��������\Tא�د�א�
<����'�ن��AS�J��$ /��'�@ًE¬�א�

���������
�א��C,א��/pN�;<�rذ��O�/و��،���Q6/��
W�%D����P�A&א6#�وcق�א�@TSDא���L/��;<ودو�����#�C��
#S���'د�א����t���yDא�"�K�������A�>�،x/���\א����CE���	Dא�����`�#S�����>�����'/��N����אhUא���/�و��R��$�א�\����אن�א�

�����������o
�Kא�\p��G'��¡�=����א���j��7�����%h���kאD	������CEא����د>�x���?�X��cא�א!	���
��"�&�A���Pא��,�C����א�/���
F�J'�4�L،��������٩١،�ص٢٠١٢א� J٩٢�KE� �

�����������%����������>ن����C?Nא��و��א����xcد��9א��C�aא����C,6و��
�T6�"��C?�����'�#�����#�وא����Uא�$
�/`���@�/א�Mوא��{�وزא%��%����}�����

ع�"�'���א�TdD_،�وNن�א!?�א�Mא�/	y
��nW¡,\�9א� �

١K �$���
ن�א��B��Dو،�#����#�وא���Uא�$���
����א�L�O��%��/Z{$�א��QSق����kא��S�[	�,6م���
��D<��ً��A�AL�ًא��CE���	א�#�����
א������אSD�������Sوא���C��D����وא�yD���tد�����y	������ً����k�������א�������A'

���G��J��9����PQ,��Kو��ل �
٢K o
}Qא��6ع�א��W#��C��Dوא�xد�t�yDو�/دود��א�#����#�وא���Uא�$��� �N�4'K?�א�Mא��

6��S#�א��ول�א�,�����tASً��"�א���Gא%،�'���/ $���Ej�J��o/א���?���א����C���و�/אj��hא������]������������������
������s���������$�?و�#،�وא��א�����ق�א�,�<

ل�	��dد�J����?h}א�����و���G6�����Lא���T^6�k���oد��y�] ��G


��o���Jא6D����ع�?��#���}Qא���c��?�=��,B��7��א����\��	Dא�Wق��
��	�%���\�T�������C�������م��@_�����א�Z/����%�א��
���������������Uא���pא�Lو�،#�������،�و���م�و`�
¦�א�/£��������J�/دود�א������$�א�Q6/א������T\א��%D������%��א��XC،�و��

��������#���������4C���k	��	���%�א�������$�א����A�4א���'�P����,א���¬��AS،�و���א�^/'��[�����	!�'����?��G\Sوא�����'/�א�
����%،�وא!����אد�א��hא�����T���o\���،�و����م�א���א�����"����U�4א��'�P����,א���¬��ASو�،����C,א���Y��Td�x����و�

��������������%�����U�4א�'���AEאز�א�h��?#،�وא���#�وא�	����אم�א�h��Dא�¬ASل،�و
\Aא��]��������9��
و	�
ق�א��C�X،�وא��
�����������[���Tودو��א��،������Uא�X�\y�X�Lא�/א�%��Cj6/א�]pq�69،�و�AL�#�A�\Tא���[�S�Uא�_�Tو��م�א��،x/R,א�

ن،�وAS��¬�א���
א�د�א�\���/���وא��د����،���C���א��J����/��EjN�XB���א��k�����$�����Cj����X\A	���¸،�و�j/6���hא��

����������������6���{�P��IG,א�\:���א����\�	Nא�،�و/C��	Dوא���א��{���%���
A��¬AS���9و��4<������
�/'��ج��C�F�K�#�وא�'
��٦٢،�ص�����٢٠٠٨#،� J�٧٩�EK� �


�����א��/�\���'�I������}�,�'D��ً�����N�Jن��������������,'��ً�	�	N�P����6�$������'���tذא%�א��%��/Zن��������������وא�N�J�����'D��ً�}�,������\���'�I�/�א������
,'��ً�	�	N�P����6�$������'���tذא%�א��%��/Zن��������������وא�N�J�����'D��ً�}�,������\���'�I�/�א������
,'��ً�	�	N�P����6�$������'���tذא%�א��%��/Zن��������������وא�N�J�����'D��ً�}�,������\���'�I�/�א������
,'��ً�	�	N�P����6�$������'���tذא%�א��%��/Zوא�
XE���,����¬��t��[�}���XE���,����¬��t��[�}���XE���,����¬��t��[�}���XE���,����¬��t��[�}���WWWW� �� �� �� �

• ������P���A&و�X��C�
ن����hودאً�'��������Mوא�G����א%�وא���QB���%�א���6�7�������"�אSD�����ج�"������nא���Bن��N
���GCj�،Kא%�א�\:���XC��J،�و�و¦�א�\�د��oوא��k���o��Aא�uذ�א�A/א��א�,�	]א�cא%� �



 

� �

٤٧ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

��Xوא!دوא%������������ •��	
���y�9��د�אً�����kא�j�����א������Mوא�\:����,G���وאGS�A6���وא�¡�ow�d�[���Bن��N
o��gא�~���$��� Kא�
�9����PA:���k�L��G��<���Hא��


ن��yد�א�k���ًא���LN�J���}�������O����Bא(�و6^ •Bن��NXC� K[א%�"����nא�
���<�9و�'�9���Qj	�C/א� •���
T6و�$���������yא

~�����9א�A6ن�NK 
• #��CUא�XC� NKن���:��k���¦��QSD�'�kא�d/�و���kא�
�NKن��,�9����#Cא�BQ/�א�,���yא���������kא�'�אع • �
����א���Aم�'�����# •��Uא���	א���J��Oy
�Wو��� �
�/<��������/��J���Pא�\:����א���C��#�"�אa���D%�ذא%�א!و�
�������Nن��6���]�א����و��א�,��
ط�'G�����S<�"���ج�א�� •


�א�yD�������tد�xوאC��D��������#����������ً��و����������ً��وH�d��������"�אa�������D%�א���������7������C,א��;<��\�������,��'� �
6���wא	)א�6{��K� �

• ��������"��ً��G�	<�XB�6א�,�<��،�و�k���o��Aא��x
A6ق�و�\�	D����6�%אD�+�#C��Nن���,�ول�א�\:��א�
��S��SDא��>�AEא��K 

����A�Agא�OC�aא�%���g�k�Eא���'�}�	Dא�"��ً	�	N�XEC�6�OC�a�'��G��H�"�%��/Zوא�
��$��������4�'���yאد�/��>Nאد����و>��،�#����C��Dوא�xد�t���yDא�_���C,א��P���A&�"د�/��>�X��j�%א����y������
و"�6

�����\§�k����ًא�Q§�%�א�,�{��"�א��U%�א��	א���
�/dن�
B��D�k�L�،/Cא�#6א���cא�OC�aK� �

د�א;���XC�
د�א;>ن�`���א�
א_���'b�4/��%�א�����$�א����#�و	
ق�א����XC�
د�א;>ن�`���א�
א_���'b�4/��%�א�����$�א����#�و	
ق�א����XC�
د�א;>ن�`���א�
א_���'b�4/��%�א�����$�א����#�و	
ق�א����XC��WWWW>ن�`���א�
א_���'b�4/��%�א�����$�א����#�و	
ق�א� �� �� �� �

١K ���������G6א/���l���J�����7���א��#������6����FW�#Sא¥Q����ض�א�QB�����o_א��א��d�����א�,
���������	�����%�א��������$�א�
�������،����A�\Tوא���������B�'Dوא����א%�א��:��������Aא����א��:���X�tא����/"�وא���?q���Xא��tZ��t#�و`��

Dوא�$�Aא��h�h�6�"��
tAوא������SDא�%�?�¡KE� �
٢K ����������%�t�tu�"�4�/�א��J�אد�����N�I�/u�"�rذ��XECو���،���
א¥�Qض�א��o_�QBא����CBوא�,

XC�
ق�א�	��G���¯�DF�K@ن��	אن�،�w١٠،�ص�٢٠٠٩�� J١١�KE 


������G6��/b����و����م����������S�#S����'�Xt���6�%�����&�����'/�و6����S#���	����%�א�������$�א������#�א�
�����C�
ق�א���	�%�������LD����G��_א

א_،�و>ن�����������	�¹���L�k���������'/��R��$�א�\����אن�א���"�����C,א���Y��Tdو�X


ق�����������������	��\�HNو�O�C�aא�����g����
6����6���XBذא%�א!و��n�%��	א����c?�Iو'/א��%�ttu�J��ًא]Ej
�������S�����Sم�א�
�����א��C����Xא�����#������\�ً���,G����،�و6�����G6��/b�#S����������Jא�\��T�����وH�d�����tu����t%�א�

��RS!א������'�=:\���Hوא�،��������C��Dوא�����"�%�t���tZא����c���?�%�����/b�������
�'������AE�������'/�C�����א�
������T\א����B�����X��L�M���G'�%زא�א
�E��?�X����cא��/Z���N�D<�،�%ن�א�TA���ع�א����ص���א��	����%�وא��§���%�وא���

�������������������k����o���Aوא����%�א!�,\���א��^�X�E��~/�d!<���א��א%�א�`���Gא</�א�
�6�%���/Zא���c�?�����
��)ط���
���א���Gא%�وא���Aא%�א�����tZא!d/~א	��Zאم�א�g	]�א��#،�>`�<��>;'�.� �

�����������#����
��%�א��/'���>;�>H@¦���	��%�א������$�א�Bgא�J��]EBא��=�	��A>�r�c���}��Sو
��א��tZ���C��@���t����د�א!j����دz#�و`����Cن�������aو�אN�%����§א���X�B����6و�_�����Si'�����G6��/b������
و¡



 

 

٤٨  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

����������������6
�����G�Ap���w'א+G���א������@d�J���JC�6�7א��oد
Uא�������%��\�T���O�����G6��/b����_א
�C���و�
XC��١E،�ص٢٠٠٩א��\��x،�	�@ن�F�Kא�OC�aو	
ق�א� �


ل��������H

��o/C����o'^���א�t'�#���
�/�و&��4א�����$�א�T6�;<��º:������gאل�אh6D��Cj
�����/���/A6�"�_����������X���
�����"�א���\@د�א��/'�����و�C,א���Mא���א!?�P���A&�"م��G��	¢�����א�@ز�������
א;�א�,



���Jא�����$�א����#�"�א��ول�א��/'����[�د���k���Xذ�����A>�،r_�"�א��A/�/������#א��B�S:� �
N� Jن������������������B��د�א���ع����Q6א��;<�/R,���'�،o����l�%��

א���9`�^�����'/�>ن�א�����$�א����#�"�א��ول�א�


_�א����ول������������U�;<�r��ذ��xد���و��،$�����وא��T��]�אC��D����#�א��hא���������?�k��cא�א�����
~�����Jא��
�.	��%�>;�ز��د���oد�א��T\��א���:4A،�دون����Hא�
א�د�א������א�,�	\��"� ��]�א��LDنوא�� �

�� J�����������;<���CTS���,SN�D<�،��א��و���%D�����kא�/ $������A6�Jא�,�\��א��������D:�ق�א��J��)�Sא�
��'/��.Nن�h6دאد�?��cא�,�\��"��O�mא!���Tyא� �

�ج J������	���4���'�����A�p
�%�א��������$�א�������#�وא��������$�א������م�����G��J�����و'��������4>ن� �������א����/وא'�Yא�
���9����
6�"�������%�و	����/���	����%�א�������$�א������#����G��J����dN��/~،�'��`���<��א;�א������Uא
����������"���G��m�$?���6�،$G6����C�?وא�$G6א���y�k����_��,'���

�</وع�א�����$�א����#�א��,���\�Tא�

���B�����'��Gt�����A6و�%�H�t�����dDא�������'�"������\�Tאد�א�������N�$Z�����6��%�H�t�����dD"�א������وא`�X
����%��
�������א��א��d����و�����
~�א��/�4،�و6���د�xא;�`��^Qא��#S���6�"و�،����,Aوא������A�\Tא��

4A:א�����\�Tא��~
����4�&���^'����@��Iא�/'�]>
�.���kא��	��%��� �
�د J������������������\���	�,��O�������و��Iא�/���'�#�������R���$�אg����6�n�،%D�������O	�����%�א��������$�א���"�

�%��C�aא�G��C,6�"��jא�����وא����.� �
�?� Jول�������������א�����\� N�"�������/��N�������U[�א�%� ��	وא����L
�Qوא���Hא���%����Uא�_��S<ن�<

��'/�
�����'��A����������Kא�Bgא�%�����Uא�kط���
���א��^'��Qu�n�%��	א����c?ن��>�،r�c�
��Sא�o/���9و6
	��Oدא�

�/�א�����$�א����#�و6,T6�;<�xد���xcא����.� �

�و J�����������������������C,6�X��>N�XB��'م���u����*�$��6��h�WN�h��ط��������o��Jא������$�وא����;<�����L�²�,?
#C���.���Gא%�א��BQ[�א� �

�ز J������_�����N����������o�������%���\�T���%ز/��'�،�����
�
,Bوא���$����
�א%�א��و������"�א���T�������}��S
�]>
�����$GSو����
ن�6EL���\وא���و�y����F�Kא������#א������$�א�����C/��/���#�א�������$���?�§���%�א�������

،/���#S�Eא��/��C������A��XC١٢،�ص��٢٠٠٩KE� �
���$���������S#�א�������$�א������#�א����
م������J�������%@B���EC�6�o��u�"�X��y�Y\��/א�א%�+������א���
���������������§�?�_�����N���
��	���������#S��?/6�J���Xو`�������Cj�،���\�Tل�א�
��\y�"�#�
א����א������#،�و"�א��
	���Oא�

،�و���م��
א_�����/א����Pא����������G���Mא�/��
،�وאS���<�ع������א�������،�و��y�J��م�و�u���א�,���?�Iא���א	��������
������#�
��Bg$�א����א��#S���و������\�Tאد�א�����N�oد����h��ًא/��RS�X���

��������\:���������J���tد���Bgא�%������Uא
�����������oد���ز��r��ذ��[L�t��ن��Nدون�����\�Tאد�א�����N�%زدאد���<����אز�

�א���wא��Iא���?�r�c����P���/��XG��	ن�א���jو



 

� �

٤٩ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,


��%�����S���'����א	����"������N���_�?�§���א��������،�Nو�	��	���وא`�:������������J������\���P�:وא���)�����'@
��\�T��'�­�B6�M
QHF�Kو���،#S���١٧،�ص��٢٠٠٩א� J١٨،KE� �

������GA�A&�;א�%�������Uא�k���C���'��ً���qن�N?���$�א�A�����א%�وא�G�����א%�وא���QB����%�א������7���N�[ن�6����

�/?�����"���\�G�����?���G��#�����א%�א��
אH���X،�و�G�����א%�א�����BQ[�א�\,����_�وאA�SD����دx،�و��������T6و�������,A6�%א�����G

����������XA���א��$��
��%�وאD�t6D%،�و���Gא%�א��/<��א���a��AC��D%�א���א	���و6��א�G6@d،�و�G���א%�א�����א�
���
���R,א%�א������Gو��،��g�t���א������א�,
وא�������$������~�א�g����o،�و�G�����א%�א���א������א���C��D����،�و�G�����א%�א�

��tZא%�א����Aא����C,6�%א��Gو��،#����KE،٢٤ص�،�٢٠١٠ز�\@و�t�،xم�F�Kא� �
   التحدي التمويلي: المطلب الثالث

�������������%/�G��n���"���XאQSD{����א���S�B#�وز���د�oא��T����[��kא������$�א�����#�"�>�j����N��_�א�

���X،�و|�����אQSD��ق�����kא������$�א�����#�'��4א���ول�����������������Cא�א��c�?د���t���4�q6و�$���
��Xא������B��

��������\>�،��'/������������������Gא�t,�����א������Aوא��ول�א���،%���S�Bא�د�وא��
6�����#S��y�J���"�א������'/�א���ول�א�
#������$�א������G��
����`�"�oو�c�
ن��B6�K� �

�C?�4C�y�;א�#���
��Xא�Cد��א���t��$�A,6و�C?�4C�y�;א�#���
��Xא�Cد��א���t��$�A,6و�C?�4C�y�;א�#���
��Xא�Cد��א���t��$�A,6و�C?�4C�y�;א�#���
��Xא�Cد��א���t��$�A,6وWWWW� �� �� �� �
� J���������Aق�א��/��Tא���W�����O��و����������Uم�א
��	/��'�����ECא������א�6cد��א��t��وא��،������
Bgد��א�t����j


���و [�א�A,אل�א�
�Dא%�و [?�א����	Dא�hjو�/א��H�Aوא��$��Tא��O���XE����
A,�K� �
� J�]�� ق�/��Tא���������Aא��W�I����Sw��j�،xאز
������وH��,�د��PאD	������CEא�����Uא.Fم�����?،�P���/�h��

��C��>،�9�AQ�١١٤–�١١١ص��،٢٠٠٨א�KE� �
'�����B>�%N����H�o/����,�د��PאD	������T��"���CE�����Oא�,�S�CE�����L�%����S�j�4����=�א��g�����������Q>����#�א!�دن

�yDא�����������������א�Dد�S���و�����U�j����������
א�>�%�����Uא�����tد���"�א!�دن�����o،�و�jن����~�'
א�[��
�²،�>`��<��>;�א����$�א���A�6�xc�?�9�cא�א��t,�د���P��Jא�\,�
�²א��{������و'����א�����
���J،�و«������������

�����C�aא������y<א%�و���A�
ق��C��ن�א�����#�،�وj��l�r�c�/א_�א!�א`��#�وא���	�"�Pد��,t�אل�א�
���N�X�^��6�%����
��%���Jא�,����Lא�������Uא�o������"�Pد��,tא���c?�=CG	q>،��?]�q6א��{�����و�K�� �

�G,و��#���
��Xא�����$�א���$�����?��CE�	א�%����Uא�O�T��6�~/dN�X�
��Xא�����$�א����#�و�,�Gو?,��²و	���$�����?��CE�	א�%����Uא�O�T��6�~/dN�X�
��Xא�����$�א����#�و�,�Gو?,��²و	���$�����?��CE�	א�%����Uא�O�T��6�~/dN�X�
��Xא�����$�א����#�و�,�Gو?,��²و	���$�����?��CE�	א�%����Uא�O�T��6�~/dN�X���W�W�W�Wو?,��²و	� �� �� �� �
� JO	
��%�א�/»���"��א����Uא�k���XH�gא�_[��"�א�����$�א����#�א��ص�א��J���Q|�xcא�

��Kא�T@��אد�א��hא���J��oא	������א!� �
� JX���%��/א������S<�hjوא	�����������Uא�����CE�	وאK� �
� J���«/א��%����}���%��wא�����א%�وא���$��A6�k���OC�aא�O�}�6K�� �
� JIو�����א��$��6�%א�)و��%��w6�kل���
t:א���ج����"�%����}���$���
��Xא���#������Kא� �
� J�]t�\6����yو�k�����$GE��L�4وC����א���%������Uא���t�������GQyن�و
�א!�א`��#�وא��A����א%�א�����7/ \��


��Xא�����$�א�����#�وא�\:�������������y��B��دو����א?�C��م����xNא���C�#�"����$�א�����$�א����#�و6



 

 

٥٠  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

����9����C?N�²و>د�א�#�������$�א������'�r��6و�N����א��و���c�?F�Kم�����?،�P���/�h�����C��>��،9���AQ٢٠٠٨א�،�
�١١٢ص� J�١١٣KE�� �

@áîÜÈnÛa@Ýíì¸@pýØ“ßïÛbÈÛaZ@@ @


אزG6�S���א���,
���'�	��C/א�،�������������"�h�}��J���ًא��&�����א�/»��#���6��S#���	��%�א�����$�א�
�������GC?N�J��X�
د�ذ��rא;��J����mא!	\�����
��X،و`����א�T����Y��د�����Wو�Cد��א���tود������

��������������،�Cj�����6����G$�א�����ول�"�د����$���	�����%�א��������$�א���Uא�Iא�w���א��X����
C���oد����د����{�t�����#�

�����dN���B/~�و?#�Nز���אg/���א!�jد���z>ذ�|���J��k/א_�?��cא!ز�����������rذ��X�و�
���G،�و�
אن��)6��G����[����B&��$�א��و�����'�������	�%�א������C����"���	����%�א�������$�א������#�،و<��/ض�א������	�%�����

������
��Bgא�x#�وא�دא�����$�א�����א��k�����%����	א����c��?د����Cא���[\���'�r��وذ��،���G��\6]�א��א�
?����م��F�K#�א�
،�P�/�h���C��>�،9�AQ�١٦٥ص�،�٢٠٠٨א�KE�� �

�����������������'�pو����>�j������

'��6���4�q��tد�����Hو�#����Uא�$���>ن��S�#S�6\��א��QSق����kא��

�/?�����و<�����P����אول�ز�,���������T6�%��}�6)א���	א�c����Q,6�J���������?h}و��%�������Uא������S
����$y����Q6�;<�%دN

������������%��\�T���k�SدN�]>
�6�J����G,Bو��م���،�oو���������ودN،�����א��������א��§�_����Nאد����N�oد���hj�����
א�,
���������������J����G6��h������]>

אد����?����ووy����hS���}?�G6/$،�و6�j�J���G�������k�����Qgא�kSدDא��g�'
�����������������\�Tد�א���Q�<�Iא�/�'����EB6و�#�C��
��oوز���دtb�o��t%�א�\:���א��Tא�����C���א!��ohGوא���S�A%�א��


ل�א�����$�א����#،�C�Nل�F�Kوא	��CBل�',�?��א��:���L�#'/���٥٨E،�ص�٢٠٠٩א���/�אC��yD#�א� �
��������������Lא��������
Bgא���دא%�א������C��Dن�א<����L�9���
C�'�P�������ً���&�#����و�
א��9א�����$�א�
�����������L�O�/��א��#S�B��א��
�C,א��;<�r�ذ��~h��6{��9
�א�,A¬�وذ���S��A��'�r*{$�א��T]����9،�و�

�����$�א�����م،�و���p�J��Q6/��$����O���د�א���/א \�4"�א��D:���ق�}�	����h�6���������%א������N���אد�א�T���"��@	���Jא�����
�������L/��xN����Q�B�'����S��A���������Uא�����L/א��"�[����Tא�����Q�B6ع����Q6א��J����@ً���>א�c��?�،#�����א�������$�א�

�~/dNF�K�$�?א'/אx/}�١٢،�ص٢٠٠٩،�א�KE� �
����������JC��ن�א�N����'/��y���	�S�X}��l���4\6�����\/א%��S]�א��QSق�א�����������kא������$�"�א���ول�א�


אزc��9�Sא���O'��¬td�xc6@��א�^/��א��،$�����������
אز�9�Sא�����p�
��¬tdא��ول،�>ذ���c?�4'

د���وא�Dدن���"�א��Cل�א����Kא�,��ط�و¡�وز�א� �

��د����א?��Cم�א��ول�',���ط������B�6��GS
j�،�@�N�"�o�
jcא%�א�/lא�����C?א�J��$ /א��k��
�����D��GSN�D<�،$���
����d����%����א��S�"���'/�
��J������j�oא�dD@<�%�א���A�Ag'�4א��ول�א�H�#T�6

���������������]\�Bو%�א���Q����r�ع،�وذ���TAא�א�c�?�k�ق�����QSDא�$}L�r�cjو�،%��/Zא�����
Sو�،���Aא��$���א��

�#�א��c?�4'�#��mDא��ولAא��I6�,א��"F�K�#��،�M�A١٢،�ص�٢٠٠٨א��KE� �

���%�وא���?��������������A��Xא��,�YCא�������"�א�\���א���������Uא�%��AQS�X���B����א��و��X��
�����'/�ن�א�
������٢٥א;�١٥א������א�/»���'�	�E,�_�א!�دن�و<��������L�4T?$�א�h®��G�>��\�T_��)אو¦�'�������������4���'�

%����Uא�%�AQS���m�J�K� �



 

� �

٥١ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,


������G�����%���Jא�TA���ع�א����ص������������%������?����Nو������_����Si'אن����א�\��J��د����������«����yو
�k���XC�����א����7<���Gא�T@�و6��Uم�א
������kא!�J��Xyא�/	��Uא�%�AQS�O�m���T^6س��	N�K

F�،$	�Aא��#:\H٢٧،�ص�١٩٩٧�،E� �
�����������،X���>�XB��'��?م�'�و���Aא��k�����C���
����o��y�"��ًCG��@ً����X	��6,��א��Cא�����?cא�و�

���������Jد�����Aא���@��T�4א�BC�����r�c��jو������
�jNد�z��ً��"�א��D:���ق��و��G,�BC��������Jא��<R���������kא�,
�����������Pد��,��H�_����S<و��������Uم�א

���N�Xن�����$����d�J��@ل�>����د�B�?�o����א�/	��Cא�א��c����J��Bzو�%������U�'
���%،�و6
ز���Oא����$���������}���"��`Dא�#�
Bgא��א���$�א/C�	وא�،�Jد���Aא��] �J���\�Tא��$��������
�

��%�',�_¼����kא���h�Cوא!دא_���U�4א'�#�
BgאF�Kم��tز���،x�٢٢،�ص٢٠٠٦\@و� J�٢٣KE� �
  التحدي العلمي والمعرفي :المطلب الرابع

���#��?�=:\��HN����������A'������6�����א�E��/و?�o����#������B���xN�9دو���������Jذ?��]�Nو����
אد�d���م�و�\��n
�������9��>�=:\�Hא�/t����=��H/���و��ن�א�\<�xא،�%��
��א��k���o��AאD'�אع�وא��,�R$�وאdD)אع�وא��@�²א�


����%�N	���س�א��:���/�وא����
�oא���A�K�������������Sא�������C�6��C����<����9א��o�������o�
��p�X��Ez�x���:א�א��c��?و
��_�jc����وא��������
�gא�_������C�Bوא�������	وא�,�������A�yא���%������Sو(B�Dوא�x/�����\א��X����A�وא��
ز����������������kא�

�������J����/��EjNن�Nم����y�Dوא�P����Ag/ز�א��א'�J��و��،%����
��
������א�A��/ن���٪�٩٠אHD��T,��#�و6
������א��
,B6�J���
�����و?��#�א`������M����«�א�j����<�9"�א�A��/ن�א�����/��J،�و?��cא�א�����������'������B6�n�J�/����ع�אg���د�xوא�

��������������C��6����L�#��������&����N��ً���م�א������$�א�����G6�A�\T6و�����6��
��
��oא����C���وא��A,����א��E���X?c�א�
�������G,��
�،�١٤٣١�L١٤٣٢א��A��A��،�X���F�K�Xא����ول�א�,������������kא	���[אد�א��A,�����אU����oh?'���ل�6�������Gو6

�١١ص J١٢KE� �
�������xد�t��yDد�א�

�د�א�y��tدN�x	�	��x!�#'�����>ذ�>ن�א�������>/��A��D����/t�N��kس�א����ل�Nو���<��

��C�������kא��/<������������א�
א�د��X'�����\Tא��K���������������S�T�/'و�o��:א���%���D
<B��Xא���ول�א����A�������j'��ن�وא�
�J����X��A��D������P��Q,6٢٠�٪��J���������Uج�א����S<�xN�/�
��Tوא���)

�#�אmD�������#���kא�\:����Aא��Xd���א��J���

CE�	Dא�
?�w�����G,�
B6و��>/�
��א�����Aא��/<�،�<\,�_�א������wj!א���K� �
א�����وאy���Oא����ول�א��/'�����<G,����²א?�C���م�'��,���
�א%�א����C����و'��/א_א%�אdD��)אع�و?��#���l��/א%��
�I�,א��x��B�'Dא�,��ط�א�J���G6ذא��*�w�6�D��GSN�D<�"�AEא��/�
Tوא���#C�����o��Q,��ط�א�\:��א�

����������������B�'Dא�J���
��uد���B6אق�
�	Dאن�א���Cj���C,����$א��א��������n���>/��א%�א��/'����s������N�;<�]ن�א�S��ج�א�
���>;�א��{����'�Xt�F�K�XA�،�XA��١٣،�ص١٤٣١L�١٤٣٢א� J�١٤KE�� �

�Faculty/mu.edu.sa/download.php? Fad=20173� 

����%�و	��/���6^[?����������������
����t/�א��Q{��/�א����/"�و�����$�'���/�����������Qא���?�/t���<G��cא�א�


אj\����א!<��/אد��و�/����Oא�Q����Xא;�א�\:��
(�א����C����א����X�����xc��/�א���א!��،���>�j�%D���aא�"������A
%�������Uوא�� J�������G,��������Aא���k����L�–������������B>�،ًא�������\����H�������C��X�����������cא�\:���
(�ذא%�א�B���$�א��

�o���
��%�א���Uא�J������6,��א�6�7��®F�E��gא�KE 



 

 

٥٢  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

��������/��"�9SN�k,�{�
C,א���
��"���Sא!�د�%����Uא�"�#C��א�9�Lא!و;�و�����Xو����wא�\:��א�

א����9���J��B@%�و&����%�و����kא��/ $����Jא�B�$�א������X��Jא�,���
�א%����������������������r�ذ��k����X�D��ز�א�/�'N
����������/�}:j���A6�%��A����%�א!�د�S��N�D<�،ن�?,����²���o&����%�و���U%�א�6�7,�/?��א�	وא���א�[�Bوא�

��L��GC?N�J��Xאp���א�\:���א���C�RS�#�/אً����������#C�����%�א!�د�S���P�/��"�o/E�����،א�\:��א���Uא���pא�g
����������������gא������#���\:����א���C��#�و`��C�a$�א����א�����د���#S���6و�،�t��tZא�������C��وAS��¬�א�/א����Oא�
������������:\���xد���א��X���
Cא���������%�و'�������#�`����Uא�%����Sאh���"�/C����א��h��}�א�yD���tد������و�����وא�


א<�hא��د������وא�دא���������'��`����<��א;������م�و����
د�א	���)א�6{���وא`���:����\:�����א���C���#�،�وAS���¬�א���������g
��������������	�������g�>�،#�C��
ل��C?N���א�\:���א��Lوא�������وא��@ن��Iא�)و�������J�h�C�C"�א���T_�و`
�������������,6��C�+���GQ�d�J�و����6,������JBC�����#����
�/�א�����$�א�T6و�OC�aא������#C��>;�א�\:��א�

�����'��i'��G�>�]pqوא�����S��Sא��o���gא�[j/'א��:�ق��J�����$��!א�X�ً��"�ذ��ن�دو�
�BS�D�#j��F�Kم�����?
��١٨٠،�ص٢٠٠٨،��א��h��C��>�9�AQ/ق�، J�١٨٢�KE� �

��������=ttdא�c��،#�����%�و��	��%�א�����$�א���}���x/AQد�א�
C�>ن�א�\:��א����XB���#Cא�
oh�C���)�*א�hjא/����'/���%�א���UאK� �


لAא��JBz�9Si>ل
Aא��JBz�9Si>ل
Aא��JBz�9Si>ل
Aא��JBz�9Si>�?�?�?�?#'/���XEC�6�"�XEC�6�"�XEC�6�"�XEC�6�WWWW">ن�א?$���B@%�א�\:��א���C#�"�א����nא��/'#>ن�א?$���B@%�א�\:��א���C#�"�א����nא��/'#>ن�א?$���B@%�א�\:��א���C#�"�א����nא��/'#>ن�א?$���B@%�א�\:��א���C#�"�א����nא� �� �� �� �
N�K#C��
~�א��QSق����kא�\:��א�����#S�6K� �
��K��,Aوא�����C�� ASK¬�א��{h�Gא%�א�
 ASK¬�א�Q,��4وא���4ttZ"�א��A,��%�א�K��E��gج
�K ����א����Q%�وא�/א��Oא��/و�������XCא�\��K�Lد �
��?K�#C���K ����	��	�%�وא`:����\:��א� �

�����Gא�

ع�א��B@%�א���7,6�J��$ /א��k������Quن�N�JBz�#'/���Gא�\:��א���C#�"�א����nא�
��r�6�o�LWא���d�J��Xj@ل �

١K ��%�������Uوא�����א��و������Sאز
��"������>�j�¾�����\��¬�t���uل�@���d�J���@زم�����א��xد����$�א������א��]>
���6
��E:\א��ohG�!وאK� �

٢K ���������'/��א�������ون�وא��,�����'�P���G�N�4����ohא�\:�����א���C���#�א�Q��Z�����دאd����Xא��و������و'����4א�\�����אن�א� �
 Kא�\:
(�_و>�/א

٣K �Gא����L�\ع�א�
���X�G����#C��
א���'���S%���	��%�א�\:��א�y�_��S<K 
٤K 4EL�\א�������S<�$�
A6�"�oد
Uوא�oא��Uد¿�א�\��P�\T6K 
٥K o���Uא��%�א(dDوא���C��
�$��LN(�א���jD<�%�א�A�����C��
��%�א�\Tא��א��H<�O�}�6K 
٦K �C,א����j/L�$د��"�#C�� ��Kא������6
����>��Sج�א�\:��א�
٧K OC�aא�Mא�?Nغ�
�\��#E:\א���GUא�P�
�6K 
٨K ��E:\א��$G6א'�א���P�p
 �O�}�6Kא�\���4و6

�Fز���#S��/א��www.alukah.net/culture/0/53460�KE 



 

� �

٥٣ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

�����$����>������'/�
��א���D��hאل�א�\:�����א���C��#�"�א�������nא��/'���#�دون�א�����
~�א����C�6�xc,������א����
�������xq�'�Dو��G�
C}{�D��
������_h�h�N�Jא�G������JאA�SD��ل���L�J��ل�א�����nא���E�����c?�JBC�6������������;<א��

���������J�CB6�D���Bن�א��N�±�وא�Oyא����nא��J��$ /��'�#��,tא��S�B�D%�א������א�L�7\�?��א�G'�À،�و?cא��
������������:\���oد
��H/א��%����Sאhא�������`�"Dو،�����'/�����%�א���Uא�%����Sאh���"�Dو�،����'/�"�<A��/�א����ول�א�

B6�X��'�#��C��
~���א�������k�����_א
��	��:�:t��א�����G�
C���J"� ������א������	�%�א�
�G������\:����א���C��#�א�
%����Uא�~
����kم���Nא��ول�F�Kد��C��،#p
 wد�א�
C�،o/«
��١١٤٨K�E،�ص�٢٠٠٧א' �

�����o�

ق���د�RS/א�G$�"�>	/א��N�D<�Xن���د�א!*�(�א�,�Q����'/�>ن���د�א����C_�"�א��ول�א�

אز���?�Lو�X��
��"�א��_�א�
��Jא��/'#��j<�"�>	/א�,��
����xKد����? �

������
?�$Gאع����(dDن���د�'/א_א%�אN�%א_�tLDא�=,�'��yوF١٦٨٠٥�E�X'�A�F٨٣٦�Eאع���(�dא�o_א/�'
��������������#�'/�
~�א�\:���א���C�#�و��	����96"�א��
��Jא������#S��6�k������`وא�/�l���
��XBא��ول�א��/'���و?�

����������U�4א�)�²'��א����א�\:�h��Q&�[�T���xcא��������h�jא�/א�_���S<ود�و��gج�א���dو�#�'/��%�"�א��
��Jא�
��C��yوא����,�
�KE،٣٩ص�،٢٠١٠	��$�،���?/�F�Kא�\:���Eא� �

����������X����:�����G�����d<�J�������'D��\���H�%@B�����9��'�¡�#��'/�lD��N�rن���	����%�א�������$�א�
������������������،���GG'�¡�7�א�����A�Agא����Qא����א!ز��J�وج��/�Z���r�،�وذ���ل��
��Lد����<����^'�¬�:Cא��وא��c�و�

����J��JBC���#jق�

���و�t/�א��/<��وא��,�<����������k���4א�,�Rم�א�������G'�+�#C&���%�א���
��P�A&Wא�#6 �

• ����X��j��������6����>/�
����%�>ذ�>ن�א��������X���Jא��?�����>�O����©�����l��G/אً�و�6������P>��NF١٨�E��kن���
�Oyא
'�=S(SDא�%�B\lF٣�E�ً��
���:QH�4�@�K� �

א����{�א%����N�J���A&�X�RS�P���م�6���C�#���/ن�و�,Q�������T��Pא��,���ن�������Nن����B������Oא����^[א%�و�� •
o��gא�~���$�� �y�T�K%�א�Q/د�א�'�א����وא�����$�א�cא�X'�،#6و���

• ���$�����
�����D	�����CوNن�א������������C���ohو��
א�C��������T���O\���%�א�����%����/Z{ق�
Nن����hود�א����
�ً���C6/<ً��א������y�T����ً%�א�\�/���و��S�H��\HNK 

��/<��א���tZ���'�OC�aא��
אز��Sא�����S@Aא����:��'A����oא��:����Xوא�,A���وא�BQ�/�א��@ق،��������Nن •

א�gد'��%�אNوFKم�t�،ون/dوא�x٣٥،�ص��٢٠٠٦ز�\@وKE 

��������
�
,B6�):�א���	ل�א������9���
د�אdD��o]،�و6�����ع����A�6�����ع������ل�>�S���ج�א��/<����d��@ل�א�
�$p�Jج�وא����%،�و���SDא�#��+�"�o�����,�
L�J��n���6K^[�א� �

������������������Mא��?N���LNن���j���و��n���N���:Hن����ل�א��^[�א����'����%����Qو�N�;<��6��j�_��Xא�

ن����N�k	��س����������������/Z�������,���ً��
C��o���gوא�X�C�א�,R��م�א�����C�#�>���אد�א��,©_��
א�G���&����%�א�

����������QS����>/�
א%�א���א	���،�و�����S�j��?�=����cא�,��	�_���,pא��GS
\����B��7��א�����>/��6��G��t\��'�������"�وy��=���א�

�>�²��N�9ن�����������B��א��J����\t�א��c����،�G����o������%����dج�و����S</ق��دوא%�و�Nو�M����
ل����g�$G�/�u

��C�y�xN����"�>����אد?$��
א�G����&�����%�א�g���N�،oو�������\t���Jא����/و��B6�x����א�,R���م������C��
ن������6��B�

n���٨٨KE،�ص٢٠٠٥א����،��F�K�kQTtא������O��#C	/���א��^[�א����G���xcא� �



 

 

٥٤  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �


���L�،96��k>ن�Áא!�����א����������������7�����X�B'�$����
���%�����kא����
��oא6D�D�t%�وא�p�=�B�Sא��Aو�

א	����]��������gא�������N�������Aول�א������א��"�=:\���Hא�،����'��Bوא��o_א/���Aא��������N�#���?��������,ول�א�����א��"�w�����6

������
د�oא������X�������

���6�����Cj�،�����<���/ض�����������X�����QS�������9����kא����C�����א������C�����و?�������C�����وא�
��C�����٧٩KE،�ص�٢٠٠٥<�אد�،�F�K�X�\Sوא�����7زא�=�א��ول�א�,�����'���j��L�;<��G,��o\[�א�� �

  :التحديات التكنولوجية والتقنية والاعلامية:المطلب الخامس 
��Cل���������	Dوא�%D�t��6Dא�$��RS�������Sوא�#�
���
,Bوא���"/��������$�א����t/�אg����'�#�����Q{/�א�

�"�O���	

�S�����������א��hא��������:�	���
��وא��j������/y�n����������Xא���xc���/�א����א!��،=���S(SDא��B\���lאم��Z����	א�
6������Cو��c¡������Q6�������6א?�C��م�א!<�/אد��������§�'�]>

���d�J@ل�6	�gא����N�
א�B)و��S،�و�

��%�وא�S(S=�"�א�����]���6
����A6,���א��w��
��א�����ع�وא��^[�א���C/،�و�T���'�h�C���/t��"

�����
���6#،�!ن�ذ���r	���G$�"�ز���دQj�o��������������o_وא������O�C�+�;<�O�C�aل�א
$���?N�J�l���$�/א%�&�

���6����א�������������7��
אد��א���Bא��_���,'�"�$G����	�#�������'6#�و����
��و<��������RS��$�א�������$�و"�S���/�א���
�#�א�

#��gא�/t���%�"�א�C�a6,��?��אK� �
�%����
��
�א%�א��@AL����A6�",����%�א���Tא������\jא
�������G����QB'����o_و�/وS��������Jو6��X�����وא��

[��Tא��9א�
�NK?$�א��:���%�א�6�7 �

����א������Aא��7�
,Bא���o���L�;א��Sل�'\@د
dא���
?��,Gא�
��xcא��#A�Agא�x�:���>
���������������k����oد���Aאد��א�
�Bאد�א���#�>��_�?��א�\���TASن�N�"�r�lDو�،�
�HN\:=�א�����Xא�g	�A6�"�$��م�א���

���]\Bل�א�
6���d�J����C�@ل�6����$�א���T��Q�j�[���א	���Zאم�������>��ز�?cא�א��:��§�'�P�d�[�T���xcא��،
������������������_����N�[����6و�،oد�����Yא����	
��'�%�����Uא�h��G¡و�،����
�
,Bא���X��	
��tد��א��/<��،�و�O�mא�

�
�/����N_�?�§��א�����T6�hjא/��"���K?�§��א����� �

��oא�������Eو�א�N�x���:א���J����_h����#��Sو(B�Dא�$�����
د�S����oqא�������$����و������wא�����
������و6�
,B��

����,	�;<�#Sو(B�D$����١٩٩٦א�	'����و</�
ن��\�د�6��9א��,��j�X�'�P'א����#B�/�Dא������,N�cن��P��Nא�/
�����B\���'�������
������א����7د���������@d�J����'��;<���j�Y<����א����א�س�א�B�/�D����א��
,Bא������>/�&�����%�א�


ل�����م������*�=��S(S٢٠٠٠א������د�א����م�א&���y�r�c��و������,��	��������'iدd���ل�����/وع���١٩٩٦א�س�א���Qא������א�
JT,lوא���Dو�"�Yא��w��%א�/A���
م�'����A6��	ول����N�J��o��\��
�Kא��S(S=�א!�jدz#�و? �


������٢٠٠٢و«�>�@ق��\�د��oא�����$�אB�D)وS#�"�א���م�������$����
�/�א���T6وع�/����J���_h}j�
�������������
<[�א���6�;<�M��G6�k��L�"/�����%�������א�t�yDد�א���Uא�~

~�א���א�س�و���������k����#�Sو(B�Dא�$

��������������j/�l�O�ون��������'����t�א�א�c�?�k������CG��%دن�א��زא�Dא�PAL��yאز�4،�و
���J����{و?�
B���	�?
�����������������J���/�EjN�=�T'����A>�،#S��א��O�C�aא�%��CR,و����%�א��و����وא��§�����
Bgא�%��GUא�J�١٢٠٠و��د���

���X��HN�J�������	���٣٢٠٠��B\���'������
BL����	����������,�
����%�«��'����K����Yא����א�س�א���Uא�~
������k��و��
�����������=C?��	�7�وא��±�
����وو'��G�H����B\א������$�א��
`�M���N��B\�'�������%�א����Hوא���Uא�O�m

�%����Uא���'�"���'�J��$���6
<[�א���"F�K�$�?א'/אx/}٢�،٢٠ص�،٢٠٠٩،�א�KE� �



 

� �

٥٥ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

����
���6��wز����d�J��@ل�א��A���م�א������X"�+���ل�א6D���tل�وא���T6و�����Cy/א�������
�
,Bوא���%����

�����������������Cy��o
��s�،9���Nو����<{������Bم�وא����Aא�א��c�?��AL@��J����zد�jDوא���,Qא��د���وא��%�S�B�Dא
6����$����x/tو��A��م��������������]>
�6����C?N����א�א��c�?�"����و���،����Aول�א����وא�����'/�����'�4א��ول�א��?


j�J���/>
�����w��،o
}Qא���c?�J��X��A���/t��Kאد��و�,�����?���و<A6�)�LN�P,��%�א� �
��������%D�t�6@��#و���د�א���&Dא�����dل�א��Eא��X�\	�k��
�oא�/l���o���"���Cy/א%�<}Qא��/GR6و
�,��A'�k��س�د�����������������xc�وא��#�Cy/ل�א�
�H

�oא�/�Cy���و?�
���l�/�א�}Qא%�>;�א�/lא���J��ًא�Lً��وא	��y

������L�،��Sو(B�Dא����
�
,Bد�א;�א��
GUل�א
H#�����و�و?����dא����%��	��y����'�N�J���/lא�א��c?���q���W�

ل�>;�א�S(S��������=،�وS���������\��א!������������א�
�,����������،�و����������د�����������H

ط�א�����������6،�وQ�j����������א���������Tdد������������ �

=S(Sא��#��Z���K� �
����=���mً��و����m�����'/��TAS���،�و����_%�א������א%�"�א�/6\�������L٧٠����	��A\=�א	��/א���Xא����ول�א�


�=���TAS٥٥وTy/������TAS�٦٠وא�\:/�٦٤����JאDو;��/'�ً����{������Bوא���TASن����٥١��و�\,���TAS�٤٨����TAS�
���C'��٤٥وא�Dدن��Aدאن�א�
��٧٤�KEص،٢٠٠٥<�
¦،����TAS�١٣�TAS�F�K��Cو��c6=�א�� �
• ��������6��
��
��oא������Cوא��A,����א�E���X?cא�����ع�א����L/א���c?�%ز����{�א/'N�J������G6�A�\T6و

��Bس�?cא����kא���Sوא�����,tא�\��אن�א��"��ًQ�jً��وCj������
~�א�A�����,Gא��XjK� �

���%�وא6D�D�t%�א�GS����א���L�J�h���6��א�d=�א!ز�,������������� •��
�����א��
,B6�o�
p�%�6�$א���?N�Jن��<

����������;<����y�J��=y

م�א�GQل��
א���p@Eא��`#�وא�g`/�وא����X�Q'�X\Aא��A,��%�א��E��g،و&

م�א�E\�%�אو�אD	�A/א��<���^[GQ�����GSد،�وא�
��X\Aא����"���L

�א��E'=�א�?��K 

• �����M

������א����@م�	���
,B6�J��دم�����Aא��X���U�>�،@م���א���Y�
�א%�?�������"�Nدوא%�و	�����T6�)و���L
������������X\A���א���G����M

��oو	�t�ط�א���Aא���k����o���A�9وא��>�Ejא�\��و�o
y���L�J��o/Q��XB��

א����7	�
B&�M����C��$�����j�E[אً�����JאSD������%�'���4א���/�j%�א��@������א�B��w~�"�א�����nو����
�6���]�א�G���ohא����@م�وو	�����Xא6D���tل�دو�אً������������M
א�����<�Pא�@�D����#���wאg���ود�א�
�,�����،�و	��

�%��
�� KE،�٤،�ص١٤٣١L١٤٣٢א��NF�K�XA�،�XA	�	��S�"��ً/�א�
  :التحدي الثقافي والاجتماعي:المطلب السادس 

���
���������Jא��:�����%�א��>�AE�����G,����Td��/�א��\C+�����
������א��AE<�����وא`��C:@ل��Q6��/ض�א�
א�
���א��O���H�d���>�AEא�
א���G [�א���B<§��'�4א��AE<��4א��/'����وא�^/'���������tא��S�E��،�א������������7
��������������J���=���
�����א����7�
,Bא���o�
�Eא��J���o��Q����،�AT,���6א;�א������>�Ap�%دא��y�/��t6�"�Y�,6

Aאً����:�ً@،�و"�א�/�N�O,وא���\yא�/א�[���	N���%�و'�§�� �'�XB�6�Xدول�+�C�+�#}ون�א�����א��
�����������&�~

ز?��	������وא�­Q*����Qj�o�Lא��y�T%�א�'�א����وא��AE<���و6��h�hאزد?��?�،�<@���\�

"�AEא��¦��QSDא�%�\�Tو�����

אز��S'�4א�C���$����٧٣KE،�ص��٢٠٠٥<�
¦،�F�K�Cא�� �



 

 

٥٦  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

@ò¾ìÈÛa@ð‡¥Z@ @


����G6د��������د?��א!�'���>ن������Bא�'q'�#���Uא�$���א���Sن�،�وא����،�وא��
א�د���X\A���Wא��
�������������������/���b/ص�و�و<���د�وو��

����و����&�C���9��Jو���א�����،�وא�\��/���،���cא�'D�������J/א�����o��^[א%�א�

�#���{���
��Wو�Z�6�JBz¬����	��د�x>���9א� �
١K ��������s������,אن�א���א�\��X�dدא�"����������\,�N�%��6������%
א�������������h�����L�J���oא�,�<������{��

��Gق����
Qوא�����,�
�Kא� �
٢K ������������Uم�א
����%�א�/»�����و����م�y��������G6���kز����د�oא�/	����U$�א��د��"�%����
Bgدو��א������א�

 �Kوא������C!	\���א�t�yد���و	��	���
٣K ���،�����L
�Qא��%�������Uא�X���E��%�������Uא�J�����o����אع����
���SN��
���Gو��#������
ع�אW����ط�א��������$�א����,6

��،وא'�J��$������������Aא���%����Uא�J��Xyא��G�Q�B6ن�
B6�7א`���א�(>Dא�%����UوאK 
٤K ��������	�	!وא���S���Sא��%�t�tZوא������C���A�F�K��Xא�C�Lل��Lو(���م�6
אزن�'�4א���ttZ%�א�

،�XA��٨،�ص١٤٣١L١٤٣٢א� J٩E 
�"�AEل�א��aא�"��H�dא<���و/^Uوא���	ود�א�����gא���
�����o/ق��,�Gوu)ق�����pא�'W� �

� J��'/��#�א��xcد�س�"�'@د�א�^/�،�و��م�·�	��������9��'���^��א���Uذ�א��	א!��>�ApK� �
� J�E��gא������Uא�%��
`
�#�א���U'���^��א��/'���"�א���Uא����Bא��o��SK� �
� J�E��gא����
�
,Bא���X��	

��%�وאD�t6D%�א���GE\��7א�^/��>��,����wא���
��oא�pK� �

��B>���"و�������'�#��'/��Xذ�����r���Td�XB��/א�A�AL�ً������ً���kא���cא%�אg����������µ����"�א���
��Jא�
���������������'�E{�n��������q6�kد����	�����Gא������g¡���א!���،�<Hq�\��א���Uא�o��A��kو���،��H�Âא!�دن�

�������%D�t6Dא�o�
p�P�/��Jن����hא��/t�dوא�o]^H���/y�������XB��'ل���א�,�XG�	אً�و/�����$���H�>�n\��א��
9�j�#S��SDא�����¨�א�"�X�E��9��P\��K� �

�����#��'/�
��oא!���/�`������A������o	����%�א�������$�א�����#�"�دول�א���
��Jא��Td�J��������h����sو
��������J���$�������j������E��gذج�א�C,وא������}��������Aא�����Cאزن�'�4א���
و�,��Gא!�دن�������y<�kא��

���אD<)א`���و [������Uوא�=S(SDא���?�،�و>`�<��א;�`���א�A������o���y<�k���א���
אزن�'�������4'���و���
�����������k������:�Q,א������������א���Uא�o�
�H#،�و�א���OC�aא�%���L���\��'��T\6/א�����א������Uא�o�
H

��S��Sא��o���gوא�#�����١٨٠KE–�١٧٩ص�،٢٠٠٨א��P�/�h���C��>�،9�AQ،?��م�F�Kא�)א(�א� �
����+�"���
�א����/���C,א��%D������ºز%���و>ن/��>N�����	�	!א%�אh���G}د���وא���t���yDא�����C,א���%D�

�o/QT��j�Xא�
��²�,G>�،�����C��Dوא���>�AEא��[Sא
Uא�k�����\א%�א���]pqوא���Xאزن�وא��
��م�א��
��#�����C��Dא�X�����Bوא����������א�yD����tد���وא����C�����א�D,\������وא�QSD����¦�א��@����#�Nد~�>;�6/א�����Oא��

��Kو`���א�)א'�YאD	�x/و [ �
�����]�������P���S�9و��6���d�96و���,��H�9و��6�C�R,6�9و��B��lq'�#�����
����%�א���Cj����Nن�+�C���Oא�
�������������"���GQ��

���%�وא��S�B���א�������o/T���k��tد�?��و6��C���#�CBوא��#�

��א�,��Tא���k�����C����M
	



 

� �

٥٧ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,


��B6�M]�"�א���E'�X\A@(��/ق�?#����������	��>/���C#�א�����$�وא����$�وא�\:��א����HW ��א����X\A،�وא�
�����#���?�J�/�����
�א�yD����tد�x"�א�A���/ن�אg����د�xوא����C,���oh����Cא���C����ن�א�
���B6�M

��א�����A±�،�و	������Tوא��

�/<��"�אD /אض�א�t�yDد���C���#}G,א��P�\Tא��F�K�XA��،�XA��٣،�ص١٤٣١L�١٤٣٢א� J�٤E� �
òîÇbànuüa@bíb›ÔÛa :@ @

NNNN����� J� J� J� J�^א!د��o/}?��^א!د��o/}?��^א!د��o/}?��^א!د��o/}?�: د�א����
�A�
~�א�������א!�د�S���d�@ل�א�Aא��o/}ن���j����#'��א��/�pN����`��

�­L"�א���,
א%���������������J�B��،����T\א���\�Sض��Q¥א�^)'�4وא�%@�
���kא�t�yDد�א�
�±��d�J@ل�&
�������������������o_��QBא��xذو�J����
~�'��6�%N���N�XC��אد�j���o]\��N�J���_�?�§���א�������Aא���c�?�o/�}?ن�q'�o]dDא

�.���O>�6$�א�\��אن�א!d/~א�������وא���ttZ%�א�,�د�S�6�[\�'�o#��وאG\6$�و��hא�S�$G6\��א;��� �
�x/��\א����h,��'�9��C�6�k�����THא����
6���(Brain drain) ������#Sو?�o]�Td�o/?����#�?و

�������������"�X�C������GSو��N�~
�,��Gدول��J��o]Ejא����nא�,��#،��L���G6{�/�א�QB��_א%�א����C���א��������א����
�����o�
t��א��J��������h6���B���א���c��?ن�<�،X��C�
</�<��/ص�א���6�[\���'�r��ج�وذ�������4א���م�'
����X��j�O����6�7��א�


ن�"�א���ج������������C���$GSو��Nون�/}G��J�cא�������א����nא�,��#�وא����nא���Aم�!ن�HN:���א��QB_א%�א�
�����Nن����'�����C��
د?$�א���G��/���uو�$?/���u�$G6����C�+����C,�'م����A�6ن�N�k��ج�������ون�دول�א�������و�

������]E�Bא��#_�א��$G��?q6و�$GC���
ن���yאG��'/6�k���=AQS$�و6B6������xc�א��X��
Tא��=�y
�،�و'����Nن������Oא�
�������������h,א����\��	Nو>ن��،�]��Td�XB���'و�����C,א���Y��Td�r��'/��9��6ذא����L�"�r��9،�وذ����>�$?/��R�,6�=����

�����������zد�jNو�،�������Cد��،�وא���t����yوא�،�����	��	���\���	N�4���'ع�
���,�6�x/����\א�F�K�����C��،#���	/�١٩٨٥�،�
�٨١ص J�٨٢E.� �

������#S���y�J����א���	���4وא!	����oc6و>ن���>�%������Uא�����N���4p
�������/د�ذ����r>;�����م�>�	���ل��\
�������;<�oc6����	!א�o/���}?�;<��א����א�'��`c���?�،אق��#���C���~
�����د�j�����MوH�Â�����א;���������%�ذא%�������'
��%�א����Iא��/'#�وא�^/���r�cjو��d�$G'/�6ج�א!�دن�����S#�א��/دود�א����#،�و��cא�א���\]�<�iن����������������


�/��N����_�?�§����א���������و������T�������\?ذ����H/>�%
��Q6�%������Uא����/T���و��#��C��?��#�>����زא%�א��Q��/غ�א�
����������������oc6��	µ��/>
�6�D�%�����Uن�אN���Cj�،#�C��א!	��J���:\���oc6א�Q/ص�א����������L�k�����א�\:���א�
�������
���g�oc6���	µ���ً���>�j��ً�������ً/א��و<�/>
��6Dو�،$G>�������/�
��T6و�$Gp
tb���j�%�t<���������/א_�*��


�/�א�cא%�وא�T6�XQB��M�j�XB�'�%وא�Sא���/א%�وو�ش�و��>/��K`�<��א� �
��������%��A>�7א��،��,�
��%�א���Uא�oc6�	N�o/}?�]pq6�²��Sن�N��,���١٧�٪�����,�	�"��G6c6��	N�J��

���#?�o�Lذא����������٢٠٠٨وא<���H�Âو���א!ز��$y�Qو��%����Uغ�א/Q�	��s�،[6و>��زא%�'�ون��א�%D�A�	�4א'���

��F�Kא	�C/�א�,hو¦SN،#Z�T\٤١ص�،�٢٠٠٩א�� J�٤٣E.� �

����%�"�א���Uא�/G��lN�J���������?] دج�وw��Cjد�و�
Q���jد�وא�
QS����	و�X���S�
jد�و/>����?�n�����
����%�א�/�
y���"�א���
אد�א����T�6�7�Q6�[����ً@�'���4אD	����ذ��������Uא�"�[��L����h��D��������د�א��T\���"�א����

�k�����[����Tوא�F٢٠�E��k��������\�Tد�א����������h�����,6������"����C,�'�،�ً��\ذ�"����٤٠����	س�א!�����Dو�،�ً��\����
��%�א�/����Uא�����������،��Lא

��yא��6�7
��Oy,�9א���Aم�'\:�
(����C���EjN���/���J��دN�oو����د�46"�א�Q��Xtא�

/Ejq>אد�
��O'�Nن�
	�����,6c6�	N�$R��F�K��·و'�،�אca�٧٣،�ص٢٠٠٩א،KE� �



 

 

٥٨  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

����� J� J� J� J���T\א����T\א����T\א����T\א��W�W�W�Wم��������Jא���ل�א�Q6/ن��
B6����oس���د
��
��B\�4·���א�'����T\א���\�Sن�<
XC������J��4א���F�Kل��C�N،#���
ل�א�����$�א�L�#'/��٦٠�E،�ص٢٠٠٩א���/�אC��yD#�א� �
 )التحديات الداخلية والخارجية: (التعليم الجامعي وتحديات المستقبل:المطلب السابع 

�������������J���X?c�ل��
�&�;<�_���Qد�א���وא��6���,Aوא�����C��
��oא�Eوא��#S�Bوא���"/�Nد~�א��Q{/�א�

����%،�و���
��oא���p�;<�����,t��א��o�
��Eא�����O��C�+�;<�%���S��\������א���و�����U��
م������kא���A��O��C�+�J���

����k��������C��
م������kא���
א�د�>;�א�y���tد����Aد���t���yא�J��و��،�%����
����C���������kא���,R$�א������������אول�א��
����������P�����Agאن�אh����dא�r����>�"و������6�[������	N�k���م���
���A��x
א�C�A�����א��/<������א������<��،�و����RS�J����م�6/'���

��#���C�����C�����������kא�\:�����وא��:������Xوא�'����אع�،�وא��������$�א�������#���������O�Tوא	���)���RS�;<��G����م�6�
������G�������Bو�א��N����?/��b�J����X����A%�وא�������א��:����Gא�
��~w��jو��������{F�K�X��A�،�X��A�١٤٣١�Lא�

 ٢KE،�ص١٤٣٢
و�����kא���/ $�����Jא���'����%�א����7وאj\��=�א�������$�א������#�"�א!�دن������kא�����
��4א����#������

�����Jא����B@%�א��,�C�R����'��/ز%�,pN�����_���?�o]��cא�א�������$،�و&����ج�>;�6����Z¬����وא��/'��#�>N�Dن�����دאً
���������'�#'/��#�N?�א<�9وو������Q���{�9Qא�OC�aא!�د��H�Â�#Sوא���Uא�$���
�$����k�Lد�xא��A6و
،�Cj����Nن�א��:�����%�א����6�7��
¦����N,����"��<���ق�א������X\A&�����%������م،����cא�<��iن�א�CU���O"�א!�دن������

������������O�T���S�k��L���,�\B6�7�د�א�
��Aع�א�h,Ã6ق�و�p

א���G�G،�و�N�[��JBن���rQא���kد�ون����yون�و

���������#�dא��א����]�'��,�6/Sن�N���,'�x/:>�،��,���N�O,H�Jد��
�Aא���c?ن�q'��ًC���،�G'��G,Sن�NF���$����'��=�א��

#�����
ن�y���د�����J���kאTSD��@ق���A�����E���������$א�B,��	��?���,��،������������£/':��و��وא`����	N�k�����%���G��	<

אد��'���/������������j�J��������,�

y����Ty�"���ع�א�������$�א������#�א!�دS��#�،�و"�6��
<[�������T6\���9א��,�C����א��/�

�QAEو���'��و���C�����١٧٨�E،ص�٢٠٠٠א�P�/�h��،��C��>�،9�AQ?��م���F�K?���و�� �
@ïÈßb§a@áîÜÈnÛa@éuaìm@�Ûa@pbí‡znÛa@áçcZ@ @

١K ����
�����وא�,�<�����א��������،��L����Nد%�א���#�����&����xא�����Uא�$�����
�����>;�^6�����]������j/L����א��
������O�T�������I����,אز��/��'<������C?N�����G,ول�����א��X���j�k������G����`/>�7���א��o�����Uوط�א/����������}��S

#����Kא�,�<���"�א��
ق�א� �
٢K OC�aא�%�\�Tو���%���L�P�A:���$���
ض�'���G,א��x�&K 
٣K ������
�
,B6و�����C���%אh��},��J����9�����y����{و�����6��
��
��oא���Eא��x���&�"�]\��j�/��pN����ن�����j�

�
,Uل�وא�C�4دول�א��'�o
}Qא���א�h6K 
٤K ����������������/�
�T6و�،���>�AEא�����
	��o/Tא��AE<���א�^/'���،�و���T�?�[�cא�א��:���x`�/و��oאQg��������kא�

����x/BQوא��"�AEو�א�h^א���Gא�
����,�

~��A/�א%�א��AE<��א���F�K�$�?א'/א�،�x/�}א�����aא�\��
�،��� ١٢E،�،�ص٢٠٠٦	

�C��$�Aא;و��#��� ���W\�א�
א��L&���%�א�����$�א�



 

� �

٥٩ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

NNNN�K�K�K�K����dدא�%���&����dدא�%���&����dدא�%���&����dدא�%���&�W�W�W�Wق�����������
و?6�#��N���/س�א���ل�א�\��/x،�و �����אSD��{�م�'�b�4/���%�א������$�و	�
�������������،$����
���Xوא¥Q��ض�אQSD��ق�א����م�����kא��Cא�����א��XC،�و��م��B6<��א�Q/ص�א������C���،�و`�

#QRQgא�x���Aא����
 Kو�\����א�/��4وא!	�
�����K�K�K�K���&���&���&���&��������%����������%����������%����������%��WWWW�������،���>/��$������kא����Aد�א��t���yDא�
��W،�و���א��و�������وא�,�<�±A���م�א����A#�א����و?�

�CZد���א���t�yDא�%@�Bوא��F�K��C��،��Lא
�١٣،�ص�٢٠٠٦\�א� J�١٤KE 
���،���������d�%�������&و�،�������d%�دא�������%�،�&�������א��:�J������4�
����S�9����א�
6�%��������Uא�kA\����	

��r�6�#?����dא��:���%�א��א�r��'د�
tAوא�������X�א�
���G\\��6و�،���	�C���#6אc�א��/�
�Tא��9א��
�א�6�7
��������O�/��א���א�hא��������	Dא�k�������Uא�o��y�،%���:א���r�6�XEو��،�G6ذא���	א���"��,��j����dدא
��������������$���A6�k�����G6���yو،�#����Uא�$����"���Nאد�א��T\��א�,��$���Jز��د���oد�א���Bن،�و��"�$?�J	�Jא��

���O��@_م�����ل�������$�����6��������
�
,B^[א%�א�����א��O��������Bא���k������G6����yو،�����C,وא���O��C�aא�%���\�T�
����������k������G6����yو،�X��C�
ق�א���	�"�%�H�t���dDوא�J��Gא�������\��"�����H�g^[א%�א���و(،�وא����gא����/��	
����������������C�&�A����Pא�����
אزن�'����T���4\����%�א�Q���/د�و���T\����%�אC�a���O،�وא�����
אزن�'����4א�B���$�وא��B�����"�א�

��وא�\:�����������������א��������Cو	��	���������'����ECא���#����Uא�$������Gא��\��،�و�d��Pא���
אزن�'��4و������א��
OC�aא����dو�#C����Kא� �


����Xو��ود������������Cא���%@B�����O����X���������������kא����Uא�o����A'�X��EC�6�~/��dN�������y����³و
�#�א����xc��و��������������������Uא�$����
ل�y���_���א�
א�د�א�����Lو����G6��y�Tu�k�#�א��/�xNא����م�א����¸���
�א���L

�����אN�ًو�<��������o�����u�xN�،���\A���/ج��������r���ذ��O���\ن���Nدون��#������Uא�$������
א%�"�א��,���	�o������[�����Tא�
����������������X�C�����'�qن�6��Uא�k����$��¯���א��c�?و�������
~�א��Aא��J���OC�aא�%�����Lא�;<�/R,دون�א��[��Tא�


���G}?�,��Xو�/ق���G����6وא¡���<���G�Q،�و>��د�oא�,���'�/R	���Gوא������6&�k������c��Q,6�"ق�/�Tع�א���\
���א��ص��Uא����<�JC`�Xd�6�7א��%@Bא����c?�#Tu�X�!��?دوא�N�_دאNو��GQ��Kو�� �

������d�J���ج�>���?������������������Uא�k�ض���/�Q6�7�%�א�����א��:�r��6�#�G>���%�א���������א��:���N

ن�?���cא��:����%��/T\6���Q���'���@%�א��א��d�����C�}C�N�Oو�'����rא��:����%����������������B6��y#�و�	��7א���א�

�����������������c�?�J���%����&���Q��Zא��%�����U�9א�א�
6����L�،�O�C�a�9א���<�#�C�,��xc�و�#�א���א��O�yא
���G`/Qא�
�$�������kא����Q�����X����OאC�a����Oא������Yא����
�±�وא�������nא�������#�}�^[א6������������9����Aא������G��\6�Dع�
א�,���

����kא�B�E[���א������gא��/����א����د�oو�6�XEC�6��y��rא�A������א��Q6�7�/ض�"�j���]E��Jא!�L��ن��������������
�������������������J��!א������yو����CR,وא�����/BQو�א�N�����
�
,Bא���������Jא��ول�و��H�Âدول�א����nא���E���و?�#�א��\
������������}QSDא������y�����b�O���X���������وא���\Tא�د�א�
א�^cא�#�وא!��Jא�t:#�وא�M���jوא	�^@ل�א��

��#�
����
,Bوא���"����AEوא��"/����6
א����&�9��������%�����dN����\A������Kא���������Uوאن�א������א�hא���J�����@ً����>�~/
�G,��#�
�
,Bא���#C���Wא��S�B#�א��/�O،�وא���Aم�א� �

• ���ً���Q�j�ًوزא���¡�������xc��א��،���,t��א������'������O��C�+�kC�����xc��א��O��C�a�9א��א�
6�%������Uن�אN

م�א��S��ج�>;����������������C?�J�ل����A�SDא�k����/t��A��D�O�C�aא�אc�?����L�،���
�
,Bא�����C��
��oא�E��


د�Ty���ع��א'������O{���وز�Ty����ع�������jq6����	�����د�oא�TA���ع�א������
���
t��6�
���?�X��'�،%������א��J����������E�



 

 

٦٠  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

��������oد��yو�،���G�>(א�����وא�/��`����>�AEא����وא���,�����,Qوא����C��א����%�'�?��9��C'��,����%�א�
4�/B�4و���	��	�� Kא�OC�aא��C���$?�J�c_�وwdא_�و��

����و�,G��،����م�y����oא������������ •��Uא�;<��G�

א�G������o�L����t6א�A�SDدא%�א���k���������U���%@B��א�
[t��KאAQ��j�����C��D/�وאg/و��وא�� �

• ����������%����
Sد�

�>;�و�������xc�א��،��Q��Zא��%�t�tZوא���I?��,א��Xdو�6א�X��B���$���אD¡���א��
���������������/t��������o��Jא���?�6�4�B���@ً�?q���ً@�و�����د�א��,�H�/،�!ن�L���xN�X������B���J��B@%�א�

�����	Nم�و
���O���B'ن�����
B�	�����~/�dN����>/�
	������F�K]�و�/ق����،�±�
�E�١١–�١٠ص���،٢٠٠٥א��E
Faculty.uoh.edu.sa� �

áîÜÈnÛa@âbÄã@ñõbÐ×@kãaìuZ@ @

�����$���?���~��o��yא�,�Rم�א������P�A&�k���#Cא!?�א�Mא�,�
د,��o��o_�QB��'��tA��?������9"�א��
���Wو���cא��QB_א%��
אS]�א�' �

١K �������dא��א�o_���QB��'�P������������W�����G'��t��A��7��م���وא�����Aא��k����������dא��א�#��C���y�����oא�,R���م�א��
����,�9و�XC�6א��o_�QBא��א�Xj����dא��,�H/�א�\�/���א��א����d"�א�����$�وא��7y
'�!دوא��א��


;�א���wא��Iא������C����وא�,���?�Iא���א	�����وאSD�����Tو [?�����������6�W���"����وא�دא������ون�א����������>
��T�������d�"����?ن�دو�
��Bن��N�[����%������Uא����X��j������/>
�����]�א����C����א�)'
�����א�Q,�����وNن�6�� �

9���&����K� �
٢K ��o_�QBא������א�W������������������O�C�aא�Mא��?N�P��A&�k����#�C����وא��A��7�G'��t������y�~����oא�,R��م�א��

9���d�X�N�Jم���R,و���א��xcא����#�א�K 
٣K ��CBא��o_�QBא��W¦�},'م��R,א��$G�/|�J�cא��c��@د�א������G'د�
tAא�K 
٤K �,א��o_��QBא������
�W�������#�C���
�����א��@����cא��|�J�c�G�/$�א�,R��م�א��Sد�
t�Aא�F�K�9���'���،ط����d�

 �٢٠٩KE،�ص١٩٨٣
��������������Mא��?N�O���PQ�6�#���
�אً�א	�	�����J���'D/א���L���G6א(�	��	��������$�א��N�²�,?ن�<��������������Mא��?N�O���PQ�6�#���
�אً�א	�	�����J���'D/א���L���G6א(�	��	��������$�א��N�²�,?ن�<��������������Mא��?N�O���PQ�6�#���
�אً�א	�	�����J���'D/א���L���G6א(�	��	��������$�א��N�²�,?ن�<��������������Mא��?N�O���PQ�6�#���
�אً�א	�	�����J���'D/א���L���G6א(�	��	��������$�א��N�²�,?ن�<

�GC?N�J��X\Aא����GC?N�J��X\Aא����GC?N�J��X\Aא����GC?N�J��X\Aא���WWWW� �� �� �� �
• DًوN�Wل@d�J��PA:و���#������$�א�����Xא�����Y�TZא��W� �

N�K����'����,��?��א������"�+��ل�א������$�א�Q�±�وא���A±�وא������]�وذ����y��r���C�+�,��O������������Iא�
��P�A:��Kא��,���Cא�t�yDد�� �

��Kق�����������QSא��h�j/6ن�!�rوذ��،#CBא��O	
��%�'��J��Dًא����Uא�"�#Q�Bא��O	
א���k�����jqא��
$Bא��kق����QSDא�J��wjאً�א�����������Bא��k��K 

%�K���6
ز����O	��%�א��~wBא��ن�א��"��?h�j/6א�����دون��P��,א��k���#��� K$�א�
)�Kج��SDא�hjو�/א�XC���%�وو	���Xא��@م�و�
א�Oyא���U�4א'���
y�����t6א%�א
,y�_��S<K 



 

� �

٦١ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

• �ً����S�p�W����������������C,א���������A'����G�y@��"�������Uא�/��R,6ن�N�J�������'D�r�c��و��%������Uط�א���Wא�O���
,6
AEد���وא��t�yDوא�����C��Dא��>�K 

• �ًE��pW������������I?��,��/�
T6ل�@d�J��#���
�/���CRSNא���א	��*���&N�PA?�א�Mو	��	�%�א�����$�א�T6�

_�א��^[א%`�"�OC�aא�%���L�O��PQ����#����Kא�����$�א� �

�Fز���#S��/א��www.alukah.net/culture/0/53460E� �
æ†Šüa@À@ïÛbÈÛa@áîÜÈnÛa@bèäß@ïãbÈí@�Ûa@òßŒþa@ÞìÜyZ@ @

١K ��N��Qd��zد�j!א�Iא�wא��"��\�Tאد�א�K� �
٢K ���,Aوא�����,Gא��%�ttZא����\���oز��د��,Qوא�K 
٣K ���������������_��\�!א����Quو���y
���%����C��ohو�/�����J�א��
��/u�J�c�א��oc6��	!א�J��wjN���4د���6

OC�aא����dא������#�وא�\:��و�_�T� Kא�����������:��4א�
٤K �4و�א����N�4y
Qא����\�T���%�E�'�]>
6%�E�'�"��ً�
,	�X� و>��Qد�א!وא

٥K م�وא��ص��
����Jא���AE'�4א��4��TAא����_�,'K 
٦K �%�\�T���[jא
���%����Uא��א�س�وא�"��
�/�N	���]�א�����T6/t� �Kא�
٧K �
��و�6	�
ض�وא�)�k���h�jא���א	�%�א��Ap�k,\�6��GS!���S��S<��א��G,א���G6���gK 
٨K :\وא��%�Lא!�/و����,H�4j�jق�د@ <%����Uم�א��N�oد
�

(�وא!و�אق�א�����tQא�K 
٩K �/�
T6و�$��� Kز�ع��Ap<��א�\:��א���C#�"�א��א�س�و�'���C?q'��GTא��
١٠K �������������E��gא����C,א���%��\�Tن���<����L�،�
ن�'���������
A��D�4EL��\���ttZ�����>��د�و��

،�وא!�ض،�وא������$،���وא�\�§���وא�y�T��،�"�א!�دن��T�6]�	/���"�>��ز�א�\:
(�����TA%�א����،���
��
 Kوא�����$�א����#،�و [?����Jא����TA%�ذא%�א!?���Cوא!و�

١١K ���������r�����'�%�������Uא��c���?�/G�����6������*����������X���j�"�h������%�t���tuو�I/א����:�א(�'����	א
����������C���
~�א�/��4وא�,�
א�I6א����C���א��������L�J��%�ttZא��F�K���
�SN��،#�Z�T\٢٠٠٩א��،

�٤٤ص J٤٥،�KE 
pbÈßb§a@Šë†@ÝîÈÐm@òîã†ŠþaïÛbÈÛa@áîÜÈnÛa@ñ‹�î·@�ìèäÛa@À@@Z@ @

�k�������[�����^א���%��������Uא�O�T������6ع���������ل�א6\@����d�J������#�������
������%�و������B@%�א���������$�א�A�� �
 Wא����%�א������

• ����ً����A>و�%�������Bم�وא�������y!א�~
��������k���������������U�'�#�������
��������م��T�����Yא���������$�א�t����6�O����`و
�����
t6�O`وو�،OC�aא�%��	����G\�T�6�7א��%�����L@�����oد��Cو�������Uא�%����j�4'ون��������

�����Kא�\:��א���C#�وא���א	�%�א� �
• ��,�

ن�א�����$�א����#�وא�\:��א����J��#Cא!و�
��%�א�Bن��N�k���XC� Kא�

`���Td�O������C����X!?���$�����א����/وج�'�
H�����%�وy���/א�א%� •��،�����Sد�Dא�%�������U�'������@��%ذא�o����L
�

��$�������
y�����%�א�����6�7
א�������9������o]א���
ل�א����C������א�L(A�������א��:�������%�وא������g/אز�א����و>'�#��������א� �
�G����[�^��� 



 

 

٦٢  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

• ������������h�B6/6�7�א����p@Eא��/�H�,���%�"�>دא���G6وא��O���G�T�S/א���oא���Uא����@A�	א�k�����jqא��
��G���FOC�aא����dو�#C�� KEא�����$�،�وא�\:��א�

��%�א���Aد������"��B����4א����/�oNא�jDد�z�������C��������j"�א����C�����א������C�����و6
��G�����א������و�������� •
��Sא!�د�%����UאK 

• ������r�وذ��#������Xא������$�א���	��J���>�Gא�����§Qא��$GS
j�،$G6�����Lوא��\�Tא����t��oא��/�
�������������}G,[�א����و ������}G,%�א��������א�,�h����Q&و�����א%�دو��_����Aل��@���d�J����FKن���T����	��،#���'א/��
�א'��� �

�٣٠E،�ص��٢٠١٠ �
  :النتائج والتوصيات

wöbnäÛaZ@ @


אS�]�א�g��H�d�o���א���^[א%�א�����������������7
א��9א�,�Rم�א�)'����k��l�"��C����%6�#^[אSא!�د�x

M���
م�وא���
����وא��j�k���%/pN�7<��א��
,Bא�����C��
��oא�Eא���G�p�LNK� �

• ���������������Cو���،������

�����،�و�Sو�����Cj�%�����&�4��'ع�
��,�6�#�����א��:�����%�א���6�7
א����9א�������$�א�
pو>�@���،�و���,A6و����
�
,B6و�،��>/���AK<���وא������Cو� �

• ����������G�>��@��Tאد�א�����Nو،����Hوא������א�/»��%������Uאد�א����N�oد���ز��k�����h��B6/6�����CB%�א������א��:
��G,��%��\�	�#CBא��O	

�����א������$�و����
א��وא��,��<����������Wو�א<�Pא��Sو�،
�C,א�����
����و���
אQ�

��%،N��Cjن�א��:��xא�,
�#����T]�א�@_���وא�,
����و`� [��U�4א'�#:tא�oد
Uن�א�CK 
• ������������#�
��Bg$�א����א��א�/C���	ل�א@��d�J����$�����9��Si>�����C���و�
א�G����א��{���hא�����#�"�א��	����%�א��


������6�n����h���'�Äא��G6�����א�������������Bgن�אNو�����H�d��������
��Pد��,���H�_�����S<و�%�������}���"����`Dא
��S
����'�%����Uא���Sאh���XAE���s�%����}����A:א���K 


�د�א�y���tد�xא�� •�������>/�����%�و��	����%������א���}���x/��AQد�א�
��C�	�	��#،�<��\:����א���C����#����XBא�
�����������@��$���?N�J�����$������
�����%�وאS(SD���=�"�א��������]�وא����6
�������א��w�����א��������$�א�������#،�و�
�����������$��?N�J�������Sو�/و�o_���QB'����G���X�����
����%�وא����
א\j����A6,����%�א�������
����6#،�و6��אC�a���Oא�

[��Tא��9א�
 Kא��:���%�א�6�7

�������Jא��:����%�א��AE<����א���C��D�����d�J�@ل�Td�/�א��\�����א��>�AE��������������Q6/ض�א� •C+����
��

���T\א!د�^��،�وא��o/}?و�،��>�AEא����
 Kوא`C:@ل�א�
• ����������$��������X����א��Y��TZא���[��T���X\A���א��Mא��?N�O���P�Q�6�#���و!�Lא(�	��	��������$�א�


�/�CRSN����א����T6و�،�%������Uط�א���Wא�O���
��א	����و�,���?�Iא�������$�א������#����Q����P����Oא������#�،�و6,

_�א��^[א%`�"�OC�aא�%���LK� �

pbî–ìnÛaZ@ @

• �������/�
��T6�%����

���ً���������oوو`���O	���$�!و�GS�[���T���xc��א��#�����>����د�oא�,R��/�"�دو��א�������$�א�
��������%�����\�Tو���%���������LD�������\�6�/�
����Tوא����������א��:�"��j�������ق�א������TS�O�����	
�א�������A\�#�و6 �

�Kא��,���Cא������ �



 

� �

٦٣ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

• ����������"�$��
ن�א������B���،�O��C�aא�%�����Lو�X��C�
ق�א���	�%���\�T���#�����
א_�����b/����%�א�������$�א��
���������������������،��GS�A6وא���G,����:\وא��M����א�,h�����Gودאً�'�������Mوא�G���א%�وא���QB��y�،%��د�אً�����kא�j�����א�

 Kو�yد�א�k���ًא���O����Bא���{�א%،�و���:ً��'��BQ/�א�,���yوא�\�ع
��א	�%������Uא��:���%�א�6�7
א��9א�����$�א����#>�/א_���J����hא�� • �

  :المراجع
١K ،אنw��،@ن�	ن��C`�oد
���%���/b��$�������C�����A���/�����C���Xو�y����אC�a���L��،O��%��>������"�א�����#��א��

#S�������E/�א��������ز�א_��
�'������[و%،�א��/'������#،�א�������
��J"�א���C������#�وא�\:��������א����������#�א�����������$���������Jא���������و����4������ �
٦� J١٠�،wC�٢٠٠٩د�� 

٢K !د�،��\���/ش،א�Aא���/������[��B���
B��S
�א��/'�����א�\���אن��"�א�����#��א������$��א��/'���،��א���ول��"�אC��yD�#��א��
���א�\����J6�>�،#S&/�/�وא�<�ق،�א����	�%\Tא��،��,�
 �١٩٩٧Kא��/'#،�א��C��~��,��/BQن،�א�

٣K �،ط���d��،�9��'���������"������C��Dد���وא�t��yDא����C,א���"�#����
د��،����دو��א������$�א��،�دא����א�B�C���א��/'����א���
 ١�،١٩٨٣א�\��ن�א��/'#،����،ط

٤K ،א�����kQTt��،�

�/�א	)א�6{����T���،$��� ٤٠،�٢٠٠٥،ع��l���}��dون�א��

٥K ،/?

אن،������#،��������`��،X���������t/،�،�א����t/���א��B\�����وא��:������%�א�
אy����Oوא�����ص�א������م�א�������#�א��������$�وא �
 .١،�٢٠١٢ط�

٦K ،x\@و����م،ز��t�������$�������
¦،�א	����)א�6{��%�א���������$�א��������#�"��������א������C%�و������	��	و�O����yא!�دن�وא�"�#��������א� �
 ٢٠٠٦Kא!�دن،�

٧K �#������%�א�����$�א��tLدن�–א�Dאم–�א
�µ���٢٠٠٩L٢٠١٠،�٢٠١٢�L٢٠١٣K 
٨K ،$	�Aא��،#:\H��������،#�'/�א������$�א�����#�"�א�\���אن�א��/'���،�א�����	�%�وא�<��ق،����������א�t�yد��%�א������$�א�����#�א�

 ١٩٩٧K،��<�S���\J6#،�א�&/�/
٩K ،ل���S�	�،س��B�'����Uم�א��و�#�א�R,وא��#��� ١٩٨٧KE،�B���m/6]�א�)'���א��/'#���ول�א���I،�א�����$�א�
١٠K �،����H%@B���אد،�א�
��Uא����د���\
Ct��دא��א��،�h�� ع����Tyو��Q���א��"�#�����א��/'��#��א�cא�6������	����%�א�������$�א�

 ١٩٨٢،�wyص

١١K �،�#gא�\��،xh����� t�٢٠٠٦K/�،��،�دא��א�
<�_،١#�وא��,���C،�طא�����$�א�
١٢K ،�Lא

م�א�t�yDد��،�وא��ص،�א�����$�א����#�'�4א���م����C،�\��א�������א�m�٢٠٠٦ 

١٣K ،#��	/�،����Cول����������������#��'/��א�������$�א������#�و�����و����C,6�"�96����دول�א������Iא��/'��#،���B\����א�)'�����א�
،I١٩٨٥،�א�/��ض�א��� 

١٤K ،�P�h�/م�؛����?�AQ9،א�،��C��>�#������o/H"�א�����$�א�������yدن�،�١ط���Dن�،�א�C��،٢٠٠٨،�،�دא��א�/א��� 
١٥K �،��\j��
��Q�AE6�%#�אم�6���YA>�#C،�+���א�������،ع��@ل�،�א'��U١٤�،٢٠٠٦دو��אK 
١٦K �#�����'א/��
���������א�Dد�S���������:\������������	�������Tن�،،�א'�����CUא�،#�����C���א����������$�א���������#�"�א�Dدن،�+��������א�\:�������א� �

،#C�� �٢�،٢٠١٠عא�

١٧K #p
 wد؛��א��C��

د،�»/o،�א'�C�����������،���@�	Dא������Uא����+�،#�'/�����B@%�א�\:���א���C�#�"�א�����nא�
���+١٥� Jد��� �٢�،٢٠٠٧Kא�



 

 

٦٤  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

١٨K ،#��Z�T\א�،��
��SN��������������CUא�،#��C��
ل�א;��,���Pא����h���،�+�����א�\:����א�d���دن�،�א��Dא�"�#������א�������$�א�
 ١�،٢٠٠٩Kא�Dد�����S\:��א���C#،ع

١٩K Uא،�x���,�،@م�����٢٠٠٨\�א��،�������+�،����@��	Dא�%����C�aא�����C,6�"�%������Uدو��א��n����א&���د��������%�א�
#�@	Dد�א���دسא�� �K،�א�

٢٠K ،M�Aא���،#������������������C��Dم�א
����������ن����������+�،X\A���/אق�א���	وא�Oyא
א�����$�א����#�"�א���JCא�
 ٢٢�،٢٠٠٨وא��S��SD،�א���aא���l/،ع

٢١K #�}��،�،א�S
���א�^��'���+�������Uא���+�،�OC�aא���C,6و�$��� ١�،٢٠٠٦א��

٢٢K ،�·و'�،�אcaعא،#C�� �١�،�٢٠٠٩Kא�����$�א����#�"�א!�دن،�+���א�\:��א�
٢٣K ،#S������א�����Bא!�د���S،ع��و���،א�CUא�،�#C�� ١�،٢٠٠٩Kوא�Oyא�����$�א����#�"�א!�دن�،�+���א�\:��א�
٢٤K �،��},א����t��،ع�،#C������א!�د�����S\:��א�CUא�،#C�� ٢،٢٠١٠Kא�����$�א����#�"�א�Dدن،�+���א�\:��א�
٢٥K �J'،4�L�،�����
�א�C,א��"�$��� ٣٩٧�،٢٠١٢K،�ع�٣٤א����X\Aא��/'#���Iא�t�yDدx،�دو��א��
٢٦K �،�������,d�،9�����د���������������'/��،א����������$�א���������#�وא�\:�������א���C�����#�"�אhUא������/،�+��������א�\:�����
(�وא���א	������%�א� �

 �٥٠�،٢٠٠٩Kא���د�
٢٧K ،$��	،/?ع����،#C������א�Dد�����S\:��א�CUא�،#C�� �X\A����٢�،٢٠١٠Kא�����$�א����#،�+���א�\:��א�
٢٨K ��،#��������،�¦���'/�
'����������X\A����א������+�،����'/��#�وא������#�"�א�\����אن�א�����Uא�$���������B@%�אD	������CE"�א��

���+�،#'/� ٣٥٧�،٢٠٠٨K،�ع٣١א�
٢٩K �،���
�����א�Dد�S���L/�،��������،$�و��9؛��\�א��CUא�،#�C���#�"�א�Dدن،א�\:���א����Uא�$�����אT�,g�#�،وאy��Oא��

�#�"�א�Dدن�،�+���א�\:��א���C#،�ع١ع��Uא�$��� �١،٢٠٠٩K،�وא�Oyא��
٣٠K ،¦
���>،����C�����I���א���h��j/�،�����}��dون����l�����+،�#��}ون�א��������&�����%�א�������$�"�دول�+�����א��

 ����٤٠�،٢٠٠٥�Kא	�%،�ع
٣١K א�>،X�\S�،د����\A����o/RSو�$��� �٤٠،�٢٠٠٥K+����lون���d{���ع��S��A،�د�א	��–�א��
٣٢K �،o/?�Aא��،#���
ل�א�����$�א�L�#'/� �hL�٢٠٠٩K/אن�،�٢–�א����٣١א��Cل�א���/�אC��yD#�א�
٣٣K ��،���
ل�א�����
אl/��9،���א���L�#�'/�����Mو�,�?�Iא�����$�א����#�"�אhUא�/،��C�Nل�א���/�אC��yD#�א����$����

�o/?�Aא��،#�����א���٣١א� Jאن،��٢/�hL٢٠٠٩K 
٣٤K ����������������#S��Eو�#�א���א��/���C�������A�����Sא������	د�א�،$�������%�و��
د�oא����Uא�$��R,6ن�
S��y�،��aא�\��،���	

���א��,��،�����jא�دא��،�����،�Q,א��$���$�A�٢٠٠٦K 
٣٥K ،x��\�
ز�א_���`�Cن��
دb�o/��%�א�����$�א����#�"�>�������L%�א�������a	�@ن�א�����/����#S�Eא���/�א��،OC�

��٦א���و��J��4א�����$�א����#�وא�\:��א���C#�"�א�
��Jא��/'#،�'[و%� J١٠،wC�٢٠٠٩د��K 
٣٦K ����������'/����J���A�F١٩٩٨א�����$�א����#�"�א�\��אن�א� J�٢٠٠٩E��#�C��yDل�א���/�א�C�N�،%���:زא%�وא����Dא�،

�o/?�Aא��،#���
ل�א�����$�א�L�#'/������א�٣١א� Jאن،�٢/�hL�٢٠٠٩K 
٣٧K �،#S��/ز��،א��،#C���#�وא�\:��א���Uא�$��� �אD	����CE"�+��#�א��

www.alukah.net/culture/0/53460  



 

� �

٦٥ 


(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�+���*
(�א�)'�*���+����
 �����٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥,��/��,��/��,��/��,��/�����–�������٣٧٣٧٣٧٣٧د����د����د����د�–��א�,
������א�,
������א�,
������א�,

٣٨K ±�
����Eא��،������	
��،�����������\A�������9א�����6��y

د���و6��#�"�א�B�C������א��/'�������א������������Uא�$�������٢٠٠٥�K،�وאy�����Oא��
Faculty.uoh.edu.sa� 

٣٩K ،�x/}א'/א?�$،א��"�$���
����،�א���
,Bم�א��:���%�א����N�#'/� �א�
��Jא�

www.aun.edu.eg/conferences/27-9-2009/conferenes CD/7/doc  

٤٠K �،�#����'�،oو/��،/�
T)א�6{��%�א��	وא�X�
Cد�א��
�y�4'�/t��"�#��� א�����$�א�

www.piegypt.org/download/newitem  

٤١K XA����$�א���XA،��،א��������\Aא��:���%�א���،�#����١٤٣١L١٤٣٢  

Faculty/mu.edu.sa/download.php? fad=2017  

� �



 

 

٦٦  

�&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن&���%�א�����$�א����#�"�א!�دن �� �� �� �

 

ABSTRACT:  

This study aimed at identifying the challenges facing higher 

education in Jordan. These challenges vary and are of many types: 

quantitative, qualitative, financial, scientific, technological, cultural and 

social. @
In order to improve higher education policy in Jordan, the results of 

the study showed a necessity for: a comprehensive planning scheme, 

varying university patterns, and developing education systems and curricula 

in order to match the needs of the society.  

The study recommended that educational outcomes match the 

market needs. It also recommended further research in this field in order to 

confront the challenges facing higher education in Jordan. 
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