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 :ملخص البحث

���������1�ABBBא���BBB�,-.2א�C�BBB0א��DBBB���BBB,-א����BBB��E�FG�HBBBIJא��K�BBB&��4א���BBB��L�BBBس��
א��BBBא
�����������#�א�"�!� ��%-,"����6א�2"�א���1و�
�����
���א��0���4د��א�BN���,-.2א
س�א�"�����C�Bא�����6،�ود

�O1�BBPא���BB!Q�IN��1א�BB"�2م،�وא�S"BB�دא��א��T�HBBIJא���5�J"BB��WBB�XYو�،�א��V6�BBא�	
UBB����Tא��
א��BBא
،���� ��B�3������Bא�2"�א��B!Q�IN��B�1א�F٧٢E����������O1�BP.-,���وא���#�א�"�!� B��B�%�WB0JZ$�������������0د��א/�

��7����BBB_�א^���1��BBB3א������JBBBو����S"BBBאم�א/BBB��V1�BBB"5���BBB%�FG��HBBBIJא��`BBB
	*����BBB6 &W`BBB
���bא�"	
c��dJ���C�0�7���%א�	 �س���,�bو�e��A"א���ل،�א��،� fgא�2"�א��6�����1א���
ن��CfEא�� `�����

����B���Bא�4א��Bא
س�א�2"�א�C�B0����B�1א/.-,�������������B-�����6و�����0Qد���7א��ijא�����4
����B�
���و��4k�Bد
�����������B ��،C�B0א��lB� m���U*���4� �7و�5��6!��א������B4و��������n�B���B�,-.2د��א�B�0د��א���B��DB���B,-%�

��BB6���BB �!�"א��#�BBא����BB����Qو��BB�

��BB%q���BB�Jאدو
BB$�א��pBB��HBBIJو
��א�BB "&2م��و�����B�،Kא���*�Vא��BB��
�C%א���0د��א2.-,���ود���
�����%�_�
�Kدא
��.-,���4א^����0د����"� �

  :مقدمة 
��K-"BBB.א�$BBB�%�4�BBB !א���rBBB"�*�BBB6%א	5�אد����BBBQ/א��BBB���5و���ABBB5^�4א�BBB� "cא�T��BBB�	�3دא����

������7BBط���BBt�ز��BBU��4�BB !א���vBB�*�7 BBwאد��BBQ/د�א	BB�4،�وو��BB !א����vBB�*�Tل��BB�Uوא��x�BByא���BBא���
�Kא�"�U%-�4א^���5�A5א��v�*������Q�$�%��(j*�zא��! �4 �

����%�����"5G�{0E�����U�4א�� !���Q������������4-f|B��7B��$5�B�*��B���Uא��'B}��4�B !א���DB3�T�����
������������	BBP*و�DABBE�T���BB� &��`BBא�	א����BBX���7BB��CBB1-א���BB �!�"א��#�BBא���{BB�.ن��BBQ�CBB(�7BB�4و��BB,	و��
��D���BBBBBא���L�BBBBB��~�BBBBB�*
���k�BBBBBUא/دא�kא�"�!� BBBBB��� ��BBBBBא�C�%�BBBBB*��5)BBBBBi�7BBBBB���BBBBB5و*�����BBBBBא���BBBBB0Xوא2

��KFChiangf& Birtch, 2011,9 E� �

���6א/�BQאد�����.B �!�"�L�B�����7B%�rBא���1��Bא��#���������������7B%��B !����B�Y�zBא��אو�B��HB�3�

�������������U��	Bא��x	�Aط�א��t�و�C6*�&א���`�f|*�Tא�����1*()'א��v�"��`�����א�����	ن�دא.���6،�
���،�C6���n�ق������BPא��` |B��� �!�"ن�א���#�א����_���B��وא����B'�وא����
��Bא�������lB��`B%�U"*�zBوא/دوא�4وא/
"Q��6p����6J5א	���Q�f��� !א������Si�`f|KFAsif, 2011,454�E� �
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��BB ن���������&�BB
�א���BB#�א�"�!� BB���pBB" �7و
��BB��J��OBBא�� BB`�א��א.����BBQ�f���BB����د&��BBو%��
�̂ �� n��BBدא
א��د���BBوאBB6Q��BB�%� "�2	�و��BB��JZ�` |BB��v��BB���BB0Qא���P�ABBو��BBtط�א��BB�0د��وא��BB*2ل�א

���������B�X "א���B�%� "�2א����Jא���p���` |��T���C�B0وא���BQ�0Xא��Kא�B%/م�����وא	B6U��
�א��AB	����و*���B��lBو
���������������T����	�ABא���B�
���Bא��-,�4�Bא^���5�AB5وא��
���FG��B �!�"א���#�א��
�%��$B�����B(����4�Bوא���zBא^دא

��KF Robbins& Coulter,2007,50Eא��T��1�Aא��! ��%�$�5G"�����א������Dא�2" �%�א���#� �
�����Bא����	א�����A�jא��$�%�l0و��	�A����Tد�����B%G�������	B��{B�.��1و�ABא���B �!�"א��#�Bא���T��B!א���

��65)i�7��z���5א��A5^م�وא��-,��4א��A52ن���7א��Dא�������%�|N�� "6���A�jא��`��C&
��iGو�
��BB� &)�BBB5دوj��n�BBBא��kא/دא������BBB���BBB���BBB�%� "א���BBB��!5��BB �!�"א��#�BBBא���rBBB"���CBBB(�7BBو���ABBB�jא��T�

��Aא���
��٢٠٠٩�،٤٩٠E �،�0I"*�KF}�א/&�א�Kא���	���f��א2�"�0א �

��.-,B���BEد�����������א��pو
nو���7�BZ��7 Bw�`B���"د��א�	AB��n�Bא��V"א����א���#�א�"�!� �{�.�

���B�Q�ن��!B$�א��BUد�������B��9وא^.B-ص��א�� �B0*G��`Bن��و��*B�%�_B$���א���و�	ن����JZא����6א�j��zد�����6
����Tز���BB�2��JBB��א���و��DBBBو�BB03�7 pBB	ق���א^BB�%�l�|BB��#�BBB����BBB���"5$���א�� BB`�وא��BBذ�א��BBB0א
א�4א���

�٢٠١٠،٩٩Eא��PאوKF،�5א�|�و%�� �
���A�ن�0E}��&�אB*��B 6���6Q	א���������B��4�Qوj��n��l�P"A*�2�4�B5�f�^א������B������C"B6*����B��
��L�|Jא�k�0*
�وא�� `�%�$�*|�����و������UEد���و���	���Bو.�B��{B	���7Bא��-,������4�B�دא"AN��1	���Lوא2
��5�A5^א������Qو��k�Uf��K�0}�א/&�אE�$�%��%�A*�zא������Uא���KF�،و&-ل��dא���J%١٩٩٦،٦١�E� �

���BB0Q���BB���BB� "*�zBBא���BB&��BB����Q��BBX�/س�א
و*��BB���'|BBא��
א��4�BBא�FG��BBX��g�ن�א��BBא
�����%�B "�2�#������7אfو���א����C%ل���7א���%�L	"ANو����'dل�א��	�Uو�������Q�Xf��D א����_�
�"�


ز��Jא���وא�"�!� �FK�،�5ذ���	٢٠٠٦،١٤٧א�E� �
���&��
��%��(-(��P�א��V6�Bא����B�*�n�Bא�B	زא
��،�وא�0	א%��W�������B ���ن�Gدא
��א��א
س���CfE	א

���������7BB��'XBBد���BB��n�BBא��`BB ����$BB,-.2ن�א	5�BB0وא��،�BB��*�zBBא���BB�	م�א����BB6وא��C�BB!�"א��K�BB�*�zBBא�
�4�Jא�	ق�وא�	0gوא�k��i/אF�K�،د	�١٩٨٥،٨٢ E� �

��n/��ABBא�n�BB0Uو�BBX`�א���BB1�0א�� BB	د���j��G�����Kא�BB&/א�{BB�0E����	�ABB���BB0*�%�$BB�%�lBB0ذ��
�������������B0א���_B5�mא�rB"و����B����Uوא���k�BUf�7א�B���B�
���Aو�(%�$�دj�����0��"א��������B1�0א���B��CAB"��n�Bא��

����������D���Bא���x	�B��T���B(���6!������J��dQ��6Q&�א��0}�Eو��A�jא��
�A�����	*�T���1
�`��%�CB61دא�و�

و�C63א���	���و
�7%�C&�wא�� `��L	"A��$�%��fو���KFBonsusan & Sullivan,2008,15E� �

�l "c�BB��l� m�BBQ�BB�

���BBUض��ن��f	BB5	א�%�BB$�و%�BB*�$BBم��א���BB(����C6*����ABB���BB�,-./א�
�������1�0�������Q�،�Cא�	,�و�C6*�Q��*وGא���ل���Q�0(��|���D א����D؛ذ����ل�����p���Cوא�������B1�0Gذ�

���/.-ق������Dא�"-������
¡�)��Q�0א���ل��2�Q"�אم�������
������B��%��U�B����DAE�T�C6Aא���#�א��
���������`��$�����4{'�א���د���و�" "�lא/�Qאد��"�jQ�fא��Uص�و
��و����H�3G��6����¢�£��‘��$B0*0`�א� �

����ABB*و��'�BB0*�kא�BBل��BB %/א��BBX�¤����BBد��
&BB	���lBBU5و��C�%�BB*�C"BBא����k�BBU�����BBwو%� ��BBو*	���BBא�BB	א
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������`��`���H�3אد��Q/א�D��
���B03�$B�%�{3و��C%�Bא���B��Jא�	א*��B���Bو~�א�B��U}�وز��Bد����������ذnوא2�"�0א
�٢٠٠٥،٢٣�E%U�U���KF،و�0`�א�"	*��وא��0}�و�"�CAא���#�א�"�!� ����2������א^5"���� �

����������B�
�����

�3	ل���IQد	I "*�zא��HIJא�א��&���fQ�W5�����&�7و�����B�,-./د��א�B�0א�
��������������������HB�3��B�
������B �!�"א��#�Bא���$B�%�vBذ���B(�و��B�
�����DB א������7وא����`J,�7�G�����B�j���B ���B5

Mesutsognak   �����DB��4-%�BU"د��א�	B��4د£�א/.-,�����,��زאد�Jא��W0JZ�� ���k�pB%���lB "cא��
��BBBB�

���e�IBBBBBو�7ABBBBEא���BBBB#�א�"��وא/�BBBBB	د�وא�"�BBBBم�א��� BBBBB	ن����� BBBB`�א�BBBBmد����א����BBBBfوא����BBBBB �!���K

FMesuts,2010,22E� �
  مشكلة البحث 

G��� �!�*�#����'Q	*ن��� �%�*������$B�%�`B و����AB�jא��Kא�&��{�0E�T�C&�Aع����JBiG��4�BJ}
�
�L	"A��lQ
�FG�Lدjو��C6*���3�$Jو���Dא�����C61دא�و&�א����U��	א��{U"�7�6*��א�������������l��

4�BB��א���D���BB�دא�DBB��kא���BB#�א�"�!� BB��و�"ABB	�7BB����BB���1��BB3G���Lو�BB	د�%-,���BB	���BBJذא�4د��2א��
א
�¡-Pא��`��Eو���6א/��د��Q�D���������	א�������gوא��U��	א���wوא����KFCala,1988,3E� �

������BB �!�*�#�BBB���{BBB�0E����	�ABB���BBB�
�وذ�2�vBBBن�א���BBB�و�BBB�%�lBB0$�א��l "c�BBB���BB1�0א��
�BB !5/א���&�BBS"��zBBא�4א�
�BB	BBf��K	ن����BBא����rBBא��BB��zBB% ��6وא��BB0א�BB(/���7אBBو��`BBf���BB�
�%�BB$�א��

���v0}�ذ�I"�G��2G��C�&�UN��1�0א��l"Y.-,��ذא��א/���x	�ABאم�����B"�2و~�א

��I�Iو��B,-.�אم���"��BQ�
������B*د��,�T��1�0�4א��B�,-./������B������BX������CB(�7Bو���B����Q���BX�������7Bf���B�&�7Bو���B���"5Gد���BI"*ن���

����f|����Wא��T�HIJא�"�42��Aא�"��� �
١K zوא/.-ق�א��C�0א��C&����CfEن����dJ�����
���א�2"�א��1؟�א�� `����� �
٢K �BBBBBB����BBBBBB�
����BBBBBB�
��א�"���C�BBBBBBא�BBBBBB"�2א1�����BBBBBB�0د��א/.-,��BBBBBBN��BBBBBBא
س���������BBBBBBא�4א��BBBBBBא
س�د �

 �����Nא�O1�P؟

٣K ����,-%,-./א�C�0������1א��Aא����
�����#�א�"�!� �����6؟�������� �
    :هداف البحثأ

G�HIJא��K�&�FW� �
١K $�%�K��"א�C�0وא/.-ق��א��zنא����dJ�����
��Kא�2"�א�CfE���1א�� `����� �
٢K ��
�����
 K.-,�����0د��א/�������3א�2"�א����������1א�4א��א
سא�"���K%�$�د
٣K �6��� �!�"א�2"�א���1وא���#�א����
�������1�Aא/.-,���א��C�0א��D���,-א���$�%�K��"א�K�� �

  : أهمية البحث 
�HIJא�א��&�_A"f�7���"� &�W 

١K ������BB ����BB�
�f|BB���BB`�א4���BB� &א�	BBw	ع�א���n�BB"��و��BB�0����C"BB6��HBB�3��BBد��א/.-,��T��BBא���
�BBB���BB�Q7دא��	BB§�kא�BBB�G��`��BB�"و�א���6*���	�BB��T�'�BBBd"א����BB��	�76א��*�BBB�
�����lBBB��BBBZא�7�Kو

�K�L�.�f|��C6��6����6��7��`pQ`�و�دאkא�� ����א�"��� ������6��7 �
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٢K ����BBBא���BBBi���HBBBIJא�א��BBB&�rBBB"�nس�
زא
��א������BBBوא�"��BBB��7BBBf��C�BBB	و،��א���	��BBBوא^دא
��א��BBBא

��"�C��0א��A	�V1�"5�xא�"�Sאم���� ��HIJא��א/.-,K 

٣K ������D 1�B0א��HBIJא��V1�"5���U*��,����������7����Bא��_�
�B*�Vא��B���B�U�*�$B�%��k�B�(�����v��B��$B&و��Bא����
���7BB��K�BB&�{BB�0E�T�C6ABB*Kא�BB&�א�����	BBP"א����{BB��"א��n	BBאد��BB%qد����BB�,��BB�	��*��$BB�%��
�,�BBد

�C�,�7���f�Y��N���
����Q�5�K��DAE��,-.א�	א,�lא�� �
٤K �OBB,	"����x	�ABBא���BB����Q��BB�
���ABBא�"��� �BB�%��BB$�دjא��~�BB�nد�BB�0א���BB6*���3�{BB�0E�T��BB6��

�Bt	����f	ن����دو
����T�'J/.-,���و Z	�Q�v�����6*�3ن���	�xא�����1�0 ��א*��������CAو�����
�DU�	א���Qאو�����J�Zאو��D ����kא	������Dא������Vp5وK� �

  مصطلحات البحث 
• @òîÓý‚þa@ñ†bîÔÛa@ @
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Study summary 

This study aimed at determining the relationship between ethical 
leadership in the primary schools and its organizational climate , knowing 
the degree of practicing ethical leadership in primary schools in Taif. The 
descriptive method was used .Ethical leadership and organizational climate 
questionnaire was applied. The sample consisted of (72) female teachers in 
the primary schools in Taif. By using the Appropriate statistical methods the 
research resulted in the following : Some values should be found in the 
primary schools such as wisdom, justice. The degree of primary school 
principals moral values from the standpoint of teachers high for all values. 
There is a strong relationship between ethical leadership and effectiveness 
of  organizational climate.. The research recommended that :  There should 
be training programmes to train leaders on how to practice ethical 
leadership and support ethics in administration . 


