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 نموذج مقترح لتنمية المهارات القيادية لدى معممى التربية الرياضية 
 بمحافظة أسوان في ضوء القيادة الإستيراتيجية

 * / محمد حسن حفنى                                                  
 المقدمة و مشكمة البحث 

تقاس مؤشرات حضارة الأمم وارتقائيا في مدى عنايتيا بتربية الأجيال بمختمف 

فئاتيا،  وتوفير إمكانات النمو الشامل من كافة الجوانب مما يساعد في إعدادىم لحياة 

شخصية واجتماعية ونفسية ناجحة يؤدى فييا كل منيم دوره فيي خدمية المجتميه ميميا 

سييييامو،  ميييا إىميييال ىيييذه الفئييية فييييؤدى إليييف تفيييا م مشيييك تيم وتضييياعفيا، كيييان حجيييم إ

 (85:  9)ويصبحون بالتالي عالة عمف  سرىم ومجتمعيم. 

وتعد القيادة من  ىيم العممييات تيرايراً عميف السيموه ، فييف تيؤار تيرايراً كبييراً فيف 

لمع  ة بين دافعية الأفراد ، وفف اتجاىاتيم ورضائيم عن العمل ، وىف محيور رئييسف 

 (85: 3( الفرد والجماعة    

 

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي

  معميم خبيير تربيية رياضييية ي عضييو مجميس إدارة فيرع  سييوان لكيرة السيمة ي سيكرتير لجنيية

حكيام تينس الطاولية ي سيكرتير لجنية حكيام الكيرة الطيائرة ي الميدير اادارى لحميام السيباحة 

 الاوليمبف 
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إلف  ن القيادة ترتبط بالفرد فيي إطيار ( 8995سوسن عبد الفتاح " )وتشير " 

الجماعيية والموا ييف والأىييداف المييراد تحقيقيييا ، فيياذا اختمفييت فييان ىييذا يتطمييب اخييت ف 

في  ساليب القيادة واخت ف الجماعات لو تيراير فيف  سييموب القيييادة وفاعميية القائيد فيف 

ة يتو ييف عميييف نميييط القيييادة المتبييه  و  نميياط تحقيييأ  ىييداف العمييل ورضييا  فييراد الجماعيي

السييموه القيييادي الييذى يمارسييو فييي ع  تييو بييرفراد جماعتيييو والسييموه القيييادي ىييو سييموه 

القائد تجاه جميه  فراد المو ف وىيو محصيمة التفاعيل اليذي يحيدث بيين جمييه مكونيات 

 (802:  8) القيادة

لقائد يمعييب دور بييالا الأىميية ولمقيادة دور كبير فف بناء الجماعات المختمفة فا

في تماسه الجماعة و د لا يستخدم القائد  سموباً واحداً لا يحيد عنو بيل  د يكون لمقائد 

 عدة  ساليب ، ومه ذله 

لابييد  ن يكييون ىنيياه  سييموب يىميييب عميييف سييموكو معظييم الو ييت وىييو الييذى يتحييدد عمييف 

كييل مو ييف  يييادي تتفاعييل مييه  ساسييو نمطييو القيييادي وىنييياه ا اييية عوامييل  ساسييية فييف 

بعضيييا الييبعض، لكييف تحييدد الييينمط القيييادي اليي زم تطبيقييو وىييف   الأبعيياد الشخيييصية 

والقيييدرات والمييييارات و ييييم واتجاىييات القائييد والتييابعين فييف ضييوء احتياجيياتيم ودوافعيييم 

يية واتجاىاتيم ومشاعرىم و دراتيم والتف تحدد السموه القيادى الذى يستجيبون ليو بفاعم
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والظييييروف المحيطييية بيييالمو ف مييين ناحيييية طبيعييية المشيييكمة القائمييية وظروفييييا و بعادىيييا 

         )08:  7)       وميدى الو ت المتاح لاتخيييياذ القرار      

كما يضم المجال الرياضيف العدييد مين الأنشيطة المختمفية فيف  طاعيات متعيددة 

حيث الحيدة والنيوع ومين خي ل ىيذه  وتبعاً لذله تتعدد الموا ف السموكية لمجماعات من

الموا يييف نجيييد  ن لكيييل  ائيييد  سيييموبو الخييياص فيييف توجييييو مرءوسييييو  سييياس القييييادة ىيييو 

اشتراه القائد والتابعين فف تحقيأ  ىداف ميشتركة والقيييائييد ليييس الشيخص اليذى يتحميف 

 ( 04:  88) بصفات معينة بل ىو الشخييص الذى ليو عييي  ية وظيفيية بالمجموعة

ولمقيادة ترايرىا القوى المباشر عمف كفياءة  ي منظمية مين المنظميات فيف القييام 

بمسيئولياتيا وتحقيييأ  ىييدافيا فتقيوم عمييف التفاعييل بيين القائييد و فييراد جماعتيو تبعيياً لميينمط 

  ( 808:  85)        القيادى لمقائد والقيادة تنبه من الجماعية وتيؤمن برىيدافيا
 

وتوجيييو المجتمعيييات اىتمامييياً متزاييييداً بموضيييوع القييييادة وتطييييوير  سيييياليبيا نظيييراً 

لمييدور الييذى تمعبييو فييف تحقيييأ  ىييداف المجتمييه وتقدمييو ور يييو وتتطييور القيييادة بتطييور 

المجتميييه اليييذى يعييييش فييييو وتيييزداد مسيييئولياتيا بازديييياد مطاليييب الحيييياة والتىيييير السيييريه 

ييييييياة الاجتماعييييييية والا تييييييصادية والسياسيييييية والتطيييييور اليييييذى شيييييمل جمييييييه مجييييييالات الح

والتربوييية والصييحية ميين شييرن التييراير عمييف سييموه القييادة وتحديييد اليينمط المناسييب لكييل 

نشاط في الحياة العامة ، وغالباً ما ينعكس النمط العام السائد فييي المجتميه عميف نميط 
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قراطييييية ، بينمييييا فييييي القيييييادة ، فييييالمجتمه الييييديمقراطف ينمييييو وتزدىييييير فييييييو القييييييادة الديم

  ( 97:  82)  المجتمه الاوتيو راطف تنميو وتزدىير فييو القييادة الاستبدادية.

   

 دون المييييين جميييييه فييييي النجيييياح  سيييياس القيييييادة  ن إلييييف ااشييييارة يجييييب وىنييييا
  عميييف إليييف(الواحيييدة الأسيييرة) صيييورىا ابسيييط فيييي وذليييه  ليومييييو، الحيييياه وفيييي إسيييتاناء،
  لا  )وسيمم عمييو الله صيمف الله رسيول  يول فيي ذله ويظير ،(الدولة  يادة) في صورىا
 (.026   01)      (رعيتو عن مسئول وكمكم راع كمكم

 (Avolio,1999) أفاالو الواليدين بعد مجتمه  ي في الااني القائد ىو والمعمم
  متزنيية كاممية تنمييية ابنائييا شخصييية تنميية بشييرف الأمية إليييو تعييد الييذي الصيانه وىيو

دراكيييو فيييييم، التيييراير عميييف بقدرتيييو  فييييم عييين الأصيييول لتميييه وبممارسيييتو فنيييو لأصيييول وا 
يمان  (.55   07وخطورتيا    و ىميتيا برسالتو وا 

 

وتعد العممية التعميمية بما فييا من تحديات العصر تواجو كايرا مين المشيك ت 

التيييف  صيييبحت محيييور الدراسييية فيييف مجيييال التعمييييم، و يييد تختميييف اسيييتراتيجيات الأنظمييية 

التعميمييية فييف مواجييية تمييه المشييك ت طبقييا لاخييت ف الوا ييه التعميمييي فييف دول العييالم، 

 ن تتىمييب عمييف مشييك تيا دون العمييل عمييف  ولايمكيين لأي ميين ىييذه الأنظميية التعميمييية

يجييياد نظيييام عصيييري لمتعمييييم يكيييون جدييييد فيييف  ىدافيييو ومحتيييواه و سييياليبو  تجدييييد ذاتييييا وا 

ووسيييائمو بميييا يمكييين إخضييياع كافييية العواميييل الميييؤارة فيييف العمميييية التعميميييية، ومختميييف 
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ة التعميمييية القييدرات الذاتييية لممييتعمم، وكافيية الوسييائل الماعينيية عمييف التعميييم لصييال  العممييي

 (58  4)حتف يؤتف التعميم اماره المنشود. 

إلييف  ن ميين يقييوم بمينيية التييدريس لابييد  ن  م(0228) إسااماعيم محماادويشااير 

يكون عمف درجة عالية من الكفاءة والاستعداد الميني ،لذله ليزم وجيود برنيامأ تيرىيمي 

فرصيية ممارسيية التعميييم لمينيية، ممييا يتيي  اي ئيم إعييداد الطيي ب المتعممييين المتزاييد ليييذه 

عمميييييا عمييييف  رض الوا ييييه باشييييراف المعمييييم المتعيييياون ومشييييرف التربييييية العممييييية ومييييدير 

المدرسييية لفتيييرة كافييييية، لتذوييييدىم بالميييييارات التدريسيييية ال زمييية و تمكيييينيم مييين تطبيييييأ 

 (053: 5)    المبادئ النظرية المدروسة في الجامعة عمف مدار  ربه سنوات عمميًا

التعميمي الكفء البحث عن ىياكل تربوية حدياية ورؤيية جدييدة  ويتطمب النظام

لممدرسية ودورىييا التربييوي ميين خيي ل  إدارة  يادييية تربوييية واعييية متعييددة الكفايييات تتميييز 

دراه  بالمرونييييية والتكييييييف ميييييه المعطييييييات الجدييييييدة كميييييا تتمييييييز بالقيييييدرة عميييييف تحمييييييل وا 

 ( 85:  8)   الع  ات واتخاذ القرار

قيادة ااسيتراتيجية مكانية ليم يسيبأ لييا و ن حظييت ىبيا مين  بيل، ولقد احتمت ال

و صيبحت تيدر س فيي جميييه المييادين، خاصيةً تميه التييي تتعميأ باادارةعامية والمؤسسيية 

خاصة، لكن وبيالرغم مين ذليه ليم تيتمكن  غميب المؤسسيات مين تحقييأ تنظييم يتماشيف 

طييرح ااسييتراتيجية، لكيين مييه إسييتراتيجيتيا المعتمييدة لأن المىييزى ليييس فقييط الييتمكن ميين 
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بييييييالأحرى يكميييييين فييييييي كيفييييييية وضييييييعيا حي ييييييز التنفيييييييذ وترجمتيييييييا عمييييييف  رض الوا ييييييه، 

فااسييتراتيجية لا يمكيين تنفيييذىا إن لييم يييتم فيميييا، ولا يمكيين فيميييا إن لييم يييتم شييرحيا 

 وتفصيميا، وترجمتيا في وا ه يكون مح ًّ لممتابعة.

عميف انييا القيدرة عميف فييم  جيةالقيادة ااستراتي BOAL (0220 )ويذكر بوام 

العناصر الرئيسية لمتفكيير الاسيتراتيجي المبيدع وفييم خطيوات عمميية التخطييط الخي أ 

 ( 85   06)  وتنفيذىا فضً  عن فيم الخطة الاستراتيجية وتدوينيا.

ومن خ ل عميل الباحيث كمعميم لمتربيية الرياضيية بيادارة  سيوان التعميميية،ومن  

العديييد ميين المقيياب ت الشخصييية مييه عييدد ميين مييوجيي و معممييي خيي ل  يييام الباحييث ب

التربيية الرياضييية وجييد عييدم درايييتيم بمفيييوم القيييادة ااسييتراتيجية و ىميتيييا فييي النيييوض 

بالعمل في مجال التربية الرياضية، و يماناً من الباحث برن ىناه حاجة ماسة  لمتعرف 

ة الرياضيييية وضيييرورة  ن يتصيييف عميييف الأنمييياط القياديييية ليييدى معمميييي ومعمميييات التربيييي

ىؤلاء بصفة القيادة حييث يعيد ذليه مين المييام الرئيسيية فيي مجيال عممييم، وحييث يعيد 

اليينمط القيييادي الييذي يمارسييو معمييم التربييية الرياضييية ومييا يترتييب عميييو ميين منيياخ يسييود 

درس التربيييية الرياضيييية،  حيييد العواميييل الرئيسييية والممييييزة فيييي تحقييييأ الأىيييداف التربويييية  

رس التربييية الرياضييية، ممييا يسيياعد فييي سييير العممييية التربوييية بالشييكل المناسييب، ممييا لييد
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نميوذج مقتيرح لتنميية المييارات دعا الباحث ل ىتمام بيذه الدراسة كمحاولة منو لوضه 

 القيادية لدى معممي التربية الرياضية بمحافظة  سوان في ضوء القيادة ااستراتيجية 

،  الف سيييييفو بيييييد  فقيييييد  القيييييياده لأىميييييية ( نظيييييرا8) (م0220)النعيماااااي ويشيييييير 

 حتيف ااىتميام ىيذا ينقطه ولم العصور،   دم منذ القيادية الأنماط دراسة في والمفكرين

 فحسييب، العسييكريو  و السياسيييو القيييادة عمييف القيييادة تقتصيير تعييد فمييم الحييالي، عصييرنا

نما  داخل المدرسة  التربوية القيادة ليشمل ذله تعدى وا 
 

وييييرى الباحيييث  نيييو بيييالرغم مييين اىتميييام الدراسيييات الحدياييية بموضيييوع المييييارات 

القيادية باعتباره  حدث المداخل الرئيسية للإص ح ااداري في الدول المتقدمة،  لا  ن 

ىيذا الموضيوع لييم يمقيف الاىتميام الكييافي مين  بيل الدارسييين والبياحاين فيي مجييال اادارة 

 المياراتالأبحاث عمف حد عمم الباحث التف تناولت الرياضية حتف الآن، وكذله ندرة 

فييي المؤسسييات  ااسييتيراتيجية القيييادة ضييوء فييي الرياضييية التربييية معممييف لييدى القيادييية

التربوية بشك  عام وفف محافظة اسوان بشكل خاص وىذا ما دفه الباحث لمسعف الف 

 .القيام بيذه الدراسة

 -أهمية البحث والحاجة إليه :

عمف الوضيه الحيالي لممارسيات القييادة ليدى معمميي التربيية الرياضيية ومحاولية  التعرف -0

 الوصول الف  فضل انماط القيادة.
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الوصول إلف وا ه الأداء لدى معممي التربية الرياضية والتعرف عميف المييارات القياديية  -2

 التف يتمته بيا المعممين .

ادة الاسيييتراتيجية وتنميييية المييييارات استكشييياف نيييوع وطبيعييية الع  ييية بيييين ممارسيييات القيييي -3

 القيادية لدى معممي التربية الرياضية .

 د تسياىم نتيائأ ىيذه الدراسية  فيي تقيديم مجموعية مين التوصييات لمقييادات ااداريية فيي  -4

مختمييييف المؤسسييييات عيييين الوا ييييه الفعمييييي لممارسييييات القيييييادة الاسييييتراتيجية وسييييبل تنمييييية 

 بية الرياضية .الميارات القيادية لدى معممي التر 

وضييه اطييار معرفيييي لممعممييين عيين  ىيييم النقيياط التيييي  ييد تسيياىم فيييي الارتقيياء وتحسيييين  -5

 الميارات القيادية .

 فت  افاأ جديدة لدراسة مزيد من الموضوعات في ضوء القيادة الاستراتيجية . -6
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 هدف البحث : 

معممييي  ييييدف البحييث الييف وضييه نمييوذج مقتييرح لتنمييية الميييارات القيادييية لييدى

 التربية الرياضية بمحافظة  سوان في ضوء القيادة ااستراتيجية .

 -تساؤلات البحاث:

ما ىو الوا ه الحالي لمميارات القيادية لدى معممي التربية الرياضية بالمرحمة ااعداديية                    -0

 بمحافظة  سوان. 

ة لييييدى معممييييي التربييييية الرياضييييية مييييا ىييييو الوا ييييه الحييييالي لممارسيييية لمقيييييادة ااسييييتراتيجي -2

 بالمرحمة ااعدادية بمحافظة  سوان .

مييا النمييوذج المقتييرح لتنمييية الميييارات القيادييية لييدى معممييي التربييية الرياضييية بمحافظيية  -3

  سوان فف ضوء القيادة ااستراتيجية.

 -المصطمحات الواردة في البحث:

  : المهارات القيادية

يقصد بيا الأسيموب اليذى يتبعيو القائيد فيي تعامميو ميه جمييه  فيراد الجماعية فيف 

 )47   03)المو ف الذى يواجيو    
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  : القيادة الإستراتيجية

ىيييي القييييادة التيييي تتمييييز بوضيييوح الرؤيييية المسيييتقبمية، وتسيييعف لتحقييييأ الفاعميييية 

المتاحية وفيأ مرونية  والكفاءة في المؤسسة المستندة إلف الع  ة بين الأىداف والفيرص

تحقيييأ حاليية ميين التاامييل والتنسيييأ بييين المؤسسيية والبيئيية، ميين خيي ل تبنييي الابتاييار 

واابييييداع لموصييييول إلييييف تحقيييييأ الأىييييداف عمييييف المسييييتويين القريييييب والبعيييييد  لوضييييه 

 (   55   02) المؤسسة في الصدارة 

 الدراسات السابقة : 

 اولًا: الدراسات العربية:

بعنيييييييوان قدور القييييييييادة ( 0(  ) 0285محماااااااد  اسااااااام )دراساااااااة القيساااااااي   

الاستراتيجية في تطوير السياسات اادارية بوزارة الصحة الفمسطينية ق رسالة ماجسيتير 

 .مقدمة الف اکاديمية اادارة والسياسة لمدراسات العميا، غزة، فمسطين

سات ىدفت ىذه الدراسة لمتعرف عمف دور القيادة الاستراتيجية في تطوير السيا

اادارية بوزارة الصيحة الفمسيطينية. وتايون مجتميه الدراسية مين العياممين فيي الوظيائف 

( موظفيياً بقطيياع  072ااشييرافية )مييدير دائييرة حتييف وکيييل وزارة (، و ييد کييان عييددىم ) 

حييث  97% غزة، واعتميدت الدراسية عميف المسي  الشيامل، و يد بمىيت نسيبة الاسيتجابة

 ن .( استبيا 067تم استرداد عدد ) 
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و ييييد توصييييمت الدراسيييية لمعديييييد ميييين النتييييائأ  ىميييييا ليييين وا ييييه ممارسييييات القيييييادة 

%( وجود دور القيادة الاستراتيجية فيي 62.4الاستراتيجية بوزارة الصحة بقطاع غزة، )

 (.1.815تطوير السياسات العامة حيث کانت درجة الارتباط لبيرسون )

رجييية ممارسييية عميييداء بعنيييوان  د (، 6( )  0283دراساااة راحاااد حمااااد ثابااات ) 

الامييات فيي الجامعيات الفمسيطينية لمقييادة ااسيتراتيجية وع  تييا بتطيوير  داء  عضياء 

الييئيية التدريسييية، رسييالة ماجسييتير مقدميية لمجامعيية ااسيي مية،غزة، فمسييطين. و ييد کييان 

اليييييدف ميييين الدراسيييية التعييييرف عمييييف درجيييية ممارسيييية عمييييداء الكميييييات فييييي الجامعييييات 

ة الاستراتيجية من وجية نظر  عضاء الييئة التدريسية، والتعرف عمف الفمسطينية لمقياد

درجة تقدير  عضاء الييئية التدريسيية فيي الجامعيات الفمسيطينية لدرجية ممارسية عميداء 

الاميات لتطوير  دائيم. وتاون مجتمه الدراسة من جميه  عضاء الييئة التدريسية في 

 ددىمکميييييييييييييييييييييييييييييييييات التربييييييييييييييييييييييييييييييييية والتجييييييييييييييييييييييييييييييييارة والعمييييييييييييييييييييييييييييييييوم والبييييييييييييييييييييييييييييييييالا عيييييييييييييييييييييييييييييييي

( منيم،  ي بنسبة  234عضواً، وتم اختيار عينة عشوائية بسيطة عددىا )  ( 470 )

%( من مجتمه الدراسة. ولتحقيأ  ىداف الدراسة استخدم الباحث المينيأ  51بمىت ) 

الوصفي التحميمي، و د خمصت الدراسة إلف العديد من النتائأ  ىمييا   ن ىنياد درجية 

اتيجية مييين وجيييية نظييير  عضييياء الييئييية التدريسيييية، کميييا ممارسييية کبييييرة لمقييييادة الاسيييتر 

توصمت لوجود تفاوت في ممارسة عمداء الكميات لمقييادة الاسيتراتيجية تعيزى )الجينس، 
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الجامعة، الامية، سنوات الخدمة(.کما اتض  وجود ع  ة ارتبياط ذات دلالية إحصيائية 

سطينية لدرجية ممارسية بين متوسط تقديرات  عضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفم

عمييداء الكميييات لمقيييادة الاسييتراتيجية، وبييين متوسييط تقييديراتيم لدرجيية ممارسييتيم لتطييوير 

 . دائيم

بعنوان ق دور القييادات الاسيتراتيجية ( 80م( ) 0282دراسة )محمد موسى الزعبي،  

وراه في تطوير المنظمات الأمنيية والمدنيية فيي الجميوريية العربيية السيوريةق ،رسيالة دکتي

مقدميية إلييف کمييية الدراسييات العميييا بجامعيية نييايف العربييية الأمنييية لمعمييوم الأمنييية وىييدفت 

الدراسييية إليييف التعيييرف عميييف دور القييييادات الاسيييتراتيجية فيييي تطيييوير المنظميييات الأمنيييية 

والمدنيييية بالجميوريييية العربيييية السيييورية وتوصيييمت الدراسييية عيييدد مييين النتيييائأ  ىمييييا ان 

دور في تماين العاممين وذلک من خ ل ايميانيم بالنتيجية التيي  لمقيادات الاستراتيجية

يعييود بيييا التمكييين عمييف المنظميية فييي خفييض الجيييد والو ييت والامفيية وحييذف الاجييراءات 

 .الزائدة

 ثانيا : الدراسات الأجنبية :

اىتميييييت ىيييييذه الدراسييييية بالع  ييييية بيييييين القييييييادة (Evelyn,2013) دراسييييية

ارية والمالية في کينييا. تيم اسيتخدام الدراسية الوصيفية. الاستراتيجية و داء الشرکات التج

( المجيييان الدائمييية التجاريييية والماليييية فيييي کينييييا. وکيييان 48وعينييية الدراسييية تاونيييت مييين )
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المجيبيييون  شخاصيييا مسيييؤولين عييين المواردالبشيييرية. و يييد توصيييمت الدراسييية اليييف وجيييود 

ظيمي، والتيي کانيت ع  ية ع  ة ارتباط بين ممارسات القيادة الاستراتيجية والأداء التن

 . وية إيجابية بين التوجو الاستراتيجي لمشركات ورضا العم ء
 

بعنيييوان  ق  اييير اادارة ااسيييتراتيجية عميييي کفييياءة ( 02(  ) 0282دراساااة تبيااادي )     

وفعالية الأداء  دراسة  طاع الاتصالات السودانيةق رسالة لنيل درجة دکتوراه الفمسيفة فيي 

جامعيية النيمييين، الخرطييوم، السييودان. وييييدف ىييذا البحييث لمتعييرف عمييف إدارة الأعمييال، 

مييدي تطبيييأ وممارسيية اادارة ااسييتراتيجية فييي  طيياع الاتصييالات السييودانية، والو ييوف 

 .عمي اار تطبيقيا عمي کفاءة وفعالية  داء ىذا القطاع
 

 

ي مجيال بعنوان قالقيادة الاسيتراتيجية العمميية في( 87)   (Fragueiro,2007)دراسة

الأعمال التجارية والميدارسق ىيدفت الدراسية إليف القياء الضيوء عميف التيرابط بيين القييادة 

ااسييتراتيجية والعممييية الاسيييتراتيجية، فالمييدارس التجارييية تحتييياج إلييف الترکيييز توجييييات 

واضييحة ومحييددة تمانيييا ميين الاسييتجابة السييريعة لمسييوأ ميين خيي ل الأعمييال والقيييادة 

رة عميف النجيياح فيي تحديييد الأولوييات الرئيسيية والاسيتمرار فييي تطييوير الاسيتراتيجية القيياد

يجاد القيمة المضافة  .وا 
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بعنييييوان قالقيييييادة الاسييييتراتيجية والييييتعمم  ( 88م() 0225دراسااااة فياااارا و روسااااان)     

وىيييدفت الدراسييية إليييف إلقييياء نظيييرة عميييف عممييييات اليييتعمم التنظيميييي ومسيييتوياتو “التنظيميييي 

ادة الاسيتراتيجية فيي کيل عناصير نظيام اليتعمم وتوصيمت الدراسية لوصف کيفية تراير القيي

إليييييف نتيييييائأ مييييين  ىمييييييا  ن ىنييييياد فيييييروأ بيييييين القييييييادة ااسيييييتراتيجية والقييييييادة فالقييييييادة 

ااسيييتراتيجية ذات حساسيييية إليييف تجييياه الماضيييي وحالمييية بالمسيييتقبل وترکيييز عميييف العميييل 

سييتوى ميين مسييتويات المنظميية التنفيييذي کنشيياط اسييتراتيجي امييا القيييادة فيييي تتعمييأ بييري م

 .وترکز عمف الع  ة بين القائد واتباعو

جراءات البحث:  طرق وا 

 منهج البحث:

يسييتخدم الباحييث الميينيأ الوصييفي )الدراسييات المسييحية( وذلييه لم ئمتييو لطبيعيية 

 و ىداف البحث.

 مجتمع البحث:

 .يتمال مجتمه البحث في موجيي التربية الرياضية بادارة  سوان التعميمية 

 عينة البحث: 

ييييتم  ختييييار عينييية البحيييث مييين مجتميييه البحيييث بالطريقييية العشيييوائية مييين ميييوجيي 

 ( معمم ومعممة بادارة  سوان التعميمية.014التربية الرياضية وعددىم )
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 أدوات جمع البيانات:

 يستخدم الباحث التالي لجمه بيانات البحث 

 لبحث.تحميل الواائأ والمراجه والدراسات المرتبطة بموضوع ا -0

 المقابمة الشخصية. -2

 -الاستبيان: -3

الوا يييه الحيييالي لمميييارات القياديييية ليييدى معمميييي التربيييية اسييتمارة اسيييتبيان لمتعيييرف  .0
 الرياضية بالمرحمة ااعدادية بمحافظة  سوان .

الوا ه الحالي لممارسة لمقيادة ااستراتيجية لدى معمميي استمارة استبيان لمتعرف  .2

 ااعدادية بمحافظة  سوان .التربية الرياضية بالمرحمة 

 الاستنتاجات:-

 ييد يتييوافر درجيية عالييية ميين الميييارات القيادييية لييدى معممييف التربييية الرياضييية  -0
 وخاصة موجيف التربية الرياضية  بمحافظة اسوان. 

 د توجد ع  ة ارتباطيو جوىرية بين الميارات القياديية والقييادة الاسيتراتيجية  -2
 المؤسسة التربوية.، مما يحقأ اليدف من 

يسييتنتأ الباحيييث  نييو لكيييي يييتم تنميييية الميييارات القياديييية لييدى معمميييف التربيييية  -3
الرياضية بمحافظة اسوان  لابد من توفير الدعم المادي والمعنيوى لييذه القييادات 
وتييوفير التييدريب المسييتمر لمعيياممين و يضيياً تييوفير نظييام جيييد لمحييوافز والمكافيي ت 
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ذل الجيييد والتحسييين المسييتمر لوعمييال والخييدمات لكييي لتشييجيه العيياممين عمييف بيي
تستطيه ىذه المؤسسات تحقيأ اليدف الذي  نشئت من  جمو وىو تخيريأ  جييال 

 من الط ب  ادرين عمف تحمل المسئولية.   

النمييييوذج المقتييييرح لتنمييييية الميييييارات القيادييييية لييييدى معممييييي التربييييية الرياضييييية  -4
يحقأ نتيجة رائعة ومبشرة في  راتيجيةبمحافظة  سوان فف ضوء القيادة ااست
 ضوء اليدف العام لممؤسسة التربوية.

  التوصيات      

فيي ضيوء  ىيداف البحيث وفيف حيدود مجتميه وعينية البحيث المختيارة وفيف ضييوء  
 الاستنتاجات السابأ عرضيا  فانو يمكن صياغة وعرض التوصيات الآتية 

التعميمييييية بمحافظيييية اسييييوان  يوصييييف الباحييييث اادارة العميييييا  لمنطقيييية اسييييوان -0
بضييرورة الاىتمييام بمفيييوم القيييادة وتنمييية الميييارات القيادييية لييدى معممييف التربييية 
الرياضييية حيييث يعتقييد الباحييث  بقييوة تييرايرىم إلييف حييد مييا عمييف  داء المعممييين فييي 
المؤسسييييييات التعميمييييييية بمحافظيييييية اسييييييوان والعمييييييل عمييييييف نشيييييير مفيييييييوم القيييييييادة 

 سسات.الاستراتيجية في تمه المؤ 
التركيييييد عمييييف جماعييييية العمييييل وروح الفريييييأ والنظيييير إلييييف عمميييييم وتحقيييييأ  -2

الأىداف عمف  نيا مسئولية جماعية حيث يعتقد الباحث  بقوة ترايرىم إلف حد ما 
 عمف مستوى المعممين داخل اادارة التعميمية بمحافظة اسوان

تميف القطاعيات ضرورة الاىتميام بتطيوير مفييوم القييادة الاسيتراتيجية فيي مخ -3
سييواء التعميمييية او الترفييييية او الاجتماعييية وذلييه لتحقيييأ الأىييداف و اانجييازات 

 المراد تحقيقيا ومستويات الأداء المطموبة.
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زيييييادة مكافيييي ت وحييييوافز المعممييييين فييييي القطيييياع التعميمييييف والاعتميييياد عمييييف   -4
  مصييييادر دخييييل مختمفيييية لتطويرالحييييوافز وتحسييييينيا داخييييل  طيييياع محافظيييية اسييييوان

 التعميمف .
إتاحيية الفرصيية لييدى الأفييراد العيياممين لمشييعور برىمييية وظيفييتيم لمييا ليييا ميين  -5

 ع  و بالاداء وتوصيل الروح الف المعممين كقادة داخل  ماكنيم .
ضيييرورة التطبييييأ النييياج  لمبيييادئ القييييادة الناجحييية عييين طرييييأ غيييرس الاقييية  -6

الميييييوارد واليييييدعم الاجتمييييياعي المتبادلييييية مييييين اادارة العمييييييا والمرؤوسيييييين وتيييييوفير 
لمعيييياممين وتحديييييد الأىييييداف المسييييتقبمية وتكييييوين فييييرأ العمييييل والاتصييييال الفعييييال 

 والتدريب المستمر لمعاممين.
محاوليية رفييه مييدركات العيياممين لمفوائييد والمزايييا ميين تطبيييأ نمييوذج و سيييموب  -7

القياديية تمكين العاممين و ىميتو لتحقيأ النجاح فف العمل وذله لتنمية المييارات 
 لدى معممف التربية الرياضية 

 بمحافظة  سوان في ضوء القيادة ااستيراتيجية
محاوليية تطبيييأ دراسييات مشييابية ليييذه الدراسيية عمييف اكايير ميين صييعيد سييواء  -8

 تعميمف او ترفييف او اجتماعف او تربوي .
 

 

  



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الثامن)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
838 

 المراجع 

 اولا : المراجع العربية :

المدرسيييييية، البعيييييد التخطيطيييييي والتنظيميييييي  اادارة(: 0222الأغباااااري، عباااااد الصااااامد ) .0

 المعاصر. لبنان  دار النيضة العربية لمطباعة والنشر

بعنيييييوان قدور القيييييادة الاسيييييتراتيجية فييييي تطيييييوير ( : 0285القيسااااي  محماااااد   اساااام ) .2

السياسييييات ااداريييييية بيييييوزارة الصيييييحة الفمسيييييطينية ق رسيييييالة ماجسيييييتير مقدمييييية اليييييف 

 .ات العميا، غزة، فمسطيناکاديمية اادارة والسياسة لمدراس

لحيييديث فيييي الاداره الرياضيييية والاداره العامييية. مركيييز (: ا0227جماااام، محماااد عماااي ) .3

 .الكتاب الطبعة الأولف

اادارة فيييييي المييييييدان الرياضيييييي، المكتبييييية (: 8998حمااااايم المنياااااري، عصاااااام بااااادوي )  .4

 الأكاديمية. القاىرة.

كندرية، دار الجامعيية الجديييدة اادارة المدرسييية، ااسيي(: 0228ديااا ، إسااماعيم محمااد) .5

 .لمنشر



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الثامن)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
830 

بعنيييوان  درجييية ممارسييية عميييداء الامييييات فيييي الجامعيييات (  0283راحاااد حمااااد ثابااات، )  .6

الفمسييطينية لمقيييادة الاسييتراتيجية وع  تيييا بتطييوير  داء  عضيياء الييئيية التدريسييية، 

 رسالة ماجستير مقدمة لمجامعة ااس مية،غزة، فمسطين

التعييرف عمييف الأسييموب القيييادى لميييدربي بعييض ( : 8987سااميم عبااد المجيااد محمااد ) .7

الألعاب الجماعية ، رسالة ماجستير غيير منشيورة ، كميية التربيية الرياضيية لمبنيين 

 ، جامعة حموان ،القاىرة

 ار التفاعيل بيين  نمياط السيموه القيييادى والمنياخ ( :  8995سوسن عبد الفتاح احمد ) .8

دكتييوراه غييير منيييشورة ، كمييية التجييارة ، التنظيمييف عمييف الرضييا الييوظيفف ، رسييالة 

 جامعة عين شمس ، القاىرة

 

النشاط المدرسي قمفيومو، ووظائفو، ومجالات تطبيقو، الدار (: 8994شحاتة، حسن ) .9

 ، مصر.3المصرية المبنانية، ط

القييادة والشخصيية، دار المعرفية الجامعيية ، ( :  8999عباس محماود عاو) ) .01

 .القاىرة



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الثامن)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
833 

اادارة ومفييييييياىيم عامييييييية تطبيقيييييييات بالمؤسيييييييسات :   ( 8994محمااااااد عااااااويس ) .00

 الاجتماعية ، المعيد العالف لمخدمة الاجتماعية ، القاىرة

بعنييييوان ق دور القيييييادات الاسييييتراتيجية فييييي م ( :0282محمااااد موسااااى الزعبااااي ، .02

تطوير المنظمات الأمنية والمدنية في الجميورية العربية السيوريةق ،رسيالة دکتيوراه 

 کمية الدراسات العميا بجامعة نايف العربيةمقدمة إلف 

تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي  رؤيية ميدير القيرن مصطفي، أحمد سيد:  .83

 .0999الحادي والعشرين، الطبعة الاانٍية، 

 القيرن ميدير رؤيية الاسيتراتيجي  والتخطييط العولمية تحيدياتسيد: أحمد مصطفي، .04

 .0999 الاانٍية، الطبعة والعشرين، الحادي

السييمات الشخصييية وع  تيييا بالسييموه القيييادى ( :  0223نشااأت محمااد احمااد ) .05

لمييييدربف بعييييض الأنشييييطة الرياضييييية المختييييارة ، رسييييالة ماجيييييستير ، كميييييية التربييييية 

 . الرياضية ، جامعة طنطا

 

 

 



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الثامن)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
834 

 ثانيا : المراجع الأجنبية:

16.  BOAL, b. K, SCHULTZ, P. storytelling, Tim, and 

evolution: the role of strategic Leadership in complex 

adaptive systems. Journal The leadership quarterly, 

USA, 18 2002, 

17. Fragueiro (2007) entitled "Scientific strategic leadership 

in business and schools" 

18. 18. Vera and Krossan (2005) entitled “Strategic 

Leadership and Organizational Learning.” 

19. Tabidi (2010) entitled: “The Impact of Strategic 

Management on Efficiency and Effectiveness of 

Performance: A Study of the Sudanese 

Telecommunication Sector” Thesis for a PhD in 

Business Administration, El-Neelain University, 

Khartoum, Sudan. 



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الثامن)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
835 

20. 20. Evelyn (2013) This study is concerned with the 

relationship between strategic leadership and the 

performance of commercial and financial companies in 

Kenya. 

21. My presentation (2010) entitled “The Impact of Strategic 

Management on Efficiency and Effectiveness of 

Performance: A Study of the Sudanese 

Telecommunication Sector” Thesis for obtaining a PhD 

in Business Administration, El-Neelain University, 

Khartoum, Sudan. 

22. (Evelyn, 2013) This study is concerned with the 

relationship between strategic leadership and the 

performance of commercial and financial companies in 

Kenya. 

 


