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 "تسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان  واقع "
 

 أ. د. / عادل عبدالمنعم مكي

 بدرم. د./ وليد رزق 
 م. د./ محمد حامد فتحي

 ولاء محمد صلاح الضوي***                                       
     

 المقدمة ومشكمة البحث:     
تعد الإدارة عممية إنسانية مستمرة تعمل عمى تحقيق أىداف جيدة وعمى         

استخدام الجيد البشرى في الاستعانة بالإمكانيات البشرية والمادية المتاحة، وذلك 
في شكل نشاط إنساني متكرر ومستمر، وىذا النشاط يوجد في كل المؤسسات 

  (1: 11).أو أىمية وعمى كافة المستويات سواء كانت ىذه المؤسسات حكومية 
تستطيع الييئة الإدارية مواجية احتياجات المجتمع وتحقق أىدافيا  ىلكو        

بنجاح يتطمب عمى القائمين بيا وقادتيا أن يكون لدييم رؤية واحدة مشتركة في 
  ( 71: 5).العمل 

المؤسسات المعاصرة تمجأ إلى تطوير الأفكار  فيولقد بدأت الإدارات       
تباع أساليب والمفا تتسم بالجرأة والتحرر وتنطمق جميعيا من منطمق  إداريةىيم وا 

  ( 32: 9).الرغبة فى تعظيم فرص النجاح لتحقيق رغبات السوق 
التسويق بأنو يتضمن حاجات ورغبات  م(0222منى راشد )وتعرف        

وتفيميا في ضوء طاقات المؤسسة ثم تعريف  نالمستفيديأو  المستيمكين
المختص بتمك الرغبات والحاجات حتى يمكن تشكيل المنتج والخدمة وفقا ليا ثم 

 (104: 13توصيميا عمى المستيمك أو المستفيد مرة أخرى. )
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 مفهوم المهشآت الرياضية:
مؤسسات تربوية تيدف إلى إعداد  بأنيا (0220سمير عبد الحميد )وعرفيا  
 (2: 4لشباب والاىتمام بالنشء، ورعايتو في ضوء السياسة العامة لمدولة. )ا

 :مشكمة البحث وأىميتو
ومن خلال اطلاع الباحثة عمي بعض المراجع والدوريات والموائح المنظمة    

لعمل المنشآت الرياضية وما اشارت بو بعض الدراسات بأىمية التسويق في 
الرياضية وتحقيق أرباح تخفف العبء المالي المجال الرياضي لتطوير المنشآت 

عن الدولة وتواكب سعييا وتأكيدىا عمي أىمية تطوير الرياضة المصرية ، وعمل 
تغيير جذري في صناعة الرياضة وتحويميا من نشاط مستيمك الي نشاط 
اقتصادي عن طريق الاخذ بالأساليب العممية الحديثة في الإدارة والتسويق 

مار وقد أصبحت اتجاىات الدولة في الآونة الأخيرة مرتكزة عمي والتمويل والاستث
توسيع قاعدة التسويق الرياضي من خلال المنشآت الرياضية وزيادة العائد 
المادي والاقتصادي ليا عن طريق انشاء وتطوير وتسويق المنشآت الرياضية 

حة حمامات السبا-الصالات – الأنديةبمحافظات جميورية مصر العربية وىي )
وحدات  -صالات المياقة البدنية  –فنادق الرياضيين  –الملاعب المفتوحة –

 الطب الرياضي ( وغيرىا من المنشآت الرياضية .
وقد زاد اىتمام الدولة بإنشاء المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان وذلك لما تمثمو  

في  من مناطق سياحية تكون مصدر جذب وانتباه لمكثير من الجنسيات المختمفة
بيا الكثير العالم ،حيث ان لدييا من الحضارة والتاريخ ما يؤىميا لذلك ، حيث 

اثار العالم وتتوفر لدييا عوامل الجذب السياحي مما يشجع عمي جذب  من
 رؤوس الأموال والاستثمار في المناطق السياحية والرياضية بمحافظة أسوان .

الباحثة عمي بعض مديري ومن خلال الدراسة الاستطلاعية التي أجرتيا    
المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان تبين انو يوجد قصور في الموائح والقوانين 
المنظمة لمعمل بالمنشات الرياضية بمحافظة أسوان ،الامر الذي ادي الي 
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مواجية المنشآت الرياضية لكثير من المعوقات التي تحول دون تسويقيا بالطريقة 
 .المثمي 

 أىمية البحث :
 :التاليةرجع الأىمية العممية ليذا البحث في الاعتبارات ت

  أن التسويق لممنشآت الرياضية ىو الرئة التي تتنفس منيا المنشأة الرياضية أي
 .ما كان مصادر دخميا فأن التسويق ىو عماد التمويل

   تقدمو تقوم الإدارة العميا بعممية التخطيط لمتسويق واتخاذ القرارات بناءاً عن ما
 الإدارة المباشرة من معمومات إلييا.

 ىدف البحث:
 ييدف البحث إلى:

 .التعرف عمى الواقع الحالي لتسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان 
 تساؤلات البحث:

 لتسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان؟ما ىو الواقع الحالي 
 مصطمحات البحث:

 التسويق الرياضي:  
التسويق الرياضي بأنو ىو العممية م( 0222خالد عبد العاطي )يعرف    

القائمة المتبادلة المنافع بين المنتج )البطولات الرياضية( وبين المستيمك 
)المشاىدين( لتحقيق ىدفو الأساسي لإشباع وتوفير احتياجات المجتمع المعنوي 

 .(6: 3ة المنظمة )والإنتاجية بمشاكل اقتصادية وزيادة العائد المادي الجيد لمجي
 المنشآت الرياضية :  
المنشآت الرياضية بأنيا: م( 0229الييئة العامة لمشباب والرياضية )عرفت    

المرافق الرياضية والأندية ومراكز الشباب والصالات المفتوحة والمغطاة التي تم 
إنشائيا لتمكين أفراد المجتمع في مراحل سنية مختمفة من ممارسة ىواياتيم 

 (2: 1شاطاتيم الرياضية. )ون
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 الدراسات المرجعية:
 : (1) (0229) عمى عصام فرج مسعود:  دراسة-8

 ةظتقويم الموارد المادية والبشرية بمراكز الشباب بمحاف":موضوع الدراسة 
 " المنوفية
 :الدراسة أىداف 

 كز الشباب بمحافظة المنوفية .ادية والبشرية بمر االتعرف عمى الموارد الم -1
 البشرية .و ية دإقتراح الحمول المناسبة لممشكلات المرتبطة بالموارد الما -2
 ستخدم الباحث المنيج الوصفى .إ :منيجال

فظة المنوفية ا( فرداً بمراكز الشباب بمح270: بمغ إجمالى أفراد العينة ) العينة
وىم عضو مجمس إدارة ومدير المركز وأخصائى رياضى أو مشرف رياضى من 

 ب المدن والقرى بمحافظة المنوفية مراكز شبا
 تم جمع البيانات عن طريق الإستبيان . : أدوات جمع البيانات

  : أىم النتائج
تم التوصل إلى أىم المشكلات المرتبطة بالموارد المادية والبشرية بمراكز   

الشباب بمحافظة المنوفية ، وأمكن وضع الحمول المناسبة لتمك المشكلات 
 شباب القرى والمدن بمحافظة المنوفية .لمنيوض بمراكز 

 : (80( )0221) معتز مصطفى عبد الجواد شيحو : دراسة -0
 ".ستثمار المؤسسات الرياضيةمدخل إدارى معاصر لإ":  موضوع الدراسة

: التعرف عمى عوامل دراسات الجدوى كمدخل إدارى معاصر  الدراسةأىداف 
 لإستثمار المؤسسات الرياضية .

 : إستخدم الباحث المنيج الوصفى . منيجال
( منيم ليكونوا 20( فرد تم الإستعانة بـ)105إشتممت عينة البحث عمى ) : العينة

دارة العميا ( فرد من مسئولى الإ85بمغ حجم العينة )و ستطلاعية عينة الدراسة الإ
 ين .( من المستثمر 54) ( من المستفيدين ،16( ، )15بالجامعة )
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 ستبيان .: إستخدم الباحث المقابمة الشخصية ، الإ اتأدوات جمع البيان
 : أىم النتائج

ستاد الجامعة ستثمار التى يمكن أن تحقق عائداً مالياً لإمن مجالات الإ      
 حقوق البث التمفزيونى ، نادى صحى ، صالة مغمقة للؤلعاب الرياضية .

  ستاد إوجود إقبال من المستفيدين عمى الخدمات أو الأنشطة التى سيقدميا
 عة كمشروع إستثمارى .مالجا

  ستاد الجامعة كمؤسسة رياضية .إالتمويل الحكومى مصدر غير كافى لتمويل 

 : (81)( 0222)نصر عبد الحميم نصر الجمل : دراسة  -1

  ".دراسة تحميمية لتسويق المنشأت الرياضية بالقوات المسمحة " : موضوع الدراسة
 : الدراسة أىداف 

 دراسة وتحميل الأساليب التسويقية المقترحة والنماذج المعمول بيا .  -
 ت الرياضية بالقوات المسمحة .آدراسة تحميمية لتسويق المنش -
 ( . ستخدم الباحث المنيج الوصفى ) الدراسات المسحيةإ : منيجال-

فرداً من  54قام الباحث بتطبيق تجربة البحث عمى عينة عمدية عددىا  : العينة
من رؤساء الأفرع ، ومدير نادى الجيش الرياضى ، وسكرتير عام الجياز ،  11

ع السباحة بالقوات المسمحة ، ومدير لممراكز الرياضية موالمشرف العام عمى مج
 قائداً لمسرايا  13و

 ستمارة الإستبيان .ا  المقابمة الشخصية و :  أدوات جمع البيانات
 Defrance Jacque (0220( )81: )دراسة ديفرانس جاثكيو -1

التسويق الرياضى عبر الإنترنت دراسة إستطلاعية عن مواقع  : موضوع الدراسة
 كرة القدم .
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التعرف عمى رسالة مواقع كرة القدم فى إستراليا ونيوزلندا  : أىداف الدراسة
نجمترا   وحساب اليوامش والتخطيط لمتسويق .وا 
 المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية ( . : المنيج
 مسئولى مواقع الإنترنت والخبراء . العينة :

 أىم النتائج :
 إستخدام الإنترنت يعتبر وسيمة لتسويق الرياضة وآداة إدارية فعالة . -
، تنمية المبيعات ، مكونات الإستراتيجية التسويقية ىى تحديد الأىداف بدقة  -

 وجود تكنولوجيا جديدة فى الإتصالات وفى العلاقات العامة .
 George Karils (0223( )82: )دراسة : جورج كارلس  -1

ستراتيجية التسويق الرياضى: أثينا : موضوع الدراسة ) دراسة  2004المدينة وا 
 حالة (. 

وليمبية عمى السياحة التعرف عمى تأثير إستضافة الألعاب الأ : أىداف الدراسة
ومناقشة بعض إستراتيجيات التسويق التى يجب عمى أثينا إتباعيا لكى تعظم 

 الآثار الإيجابية لمسياحة .
 المنيج الوصفى . : المنيج

 وقسمت الدراسة سوق الألعاب الأوليمبية إلى :
 السوق الأوليمبيى .-1
 السوق السياحى الداخمى .-2
 السوق السياحى الدولى .-3

 أىم النتائج :
ينتج عنو آثار اقتصادية ىامة  2004إستضافة الألعاب اليونانية فى عام  -

 لميونان .
تاحة وظائف جديدة وترويج المنطقة . -  زيادة معدل النمو فى الناتج المحمى وا 
 مصدر زيادة الأنشطة الإقتصادية ىو المال القادم من السائحين الأجانب . -
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 Stewart  (0223( )02: )دراسة : إستيورت وأخرون  -6
 المستيمك الرياضى : أنواع متعددة ) وجية نظر نقدية ( . موضوع الدراسة :
 التعرف عمى أنواع وسموكيات ودوافع المستيمك الرياضى .  : أىداف الدراسة

 المنيج الوصفى . : المنيج
 تتكون من المستيمكين رياضياً ومسئولى التسويق الرياضى . العينة :

 أىم النتائج :
إىتمام المسوقين الرياضيين تركيز قميلًاعمى الإتجاىات الفمسفية الإجتماعية  -

 فقط .
 :البحث إجراءات
 :البحث منيج
 بخطواتو(  المسحية الدراسات أسموب)  الوصفي المنيج الباحثة استخدمت     

جراءاتو   البحث أىداف لتحقيق لمناسبتو وذلك وا 
 :البحث مجتمع

 - الرياضية الصالات – الأندية) إدارات مجالس البحث مجتمع يشمل     
)  عددىم والبالغ بمحافظة أسوان( الرياضي الطب وحدة  - السباحة حمامات
 فردا وعشرون مائتان(  220
 :البحث عينة
بعض اعضاء مجمس إدارات من العشوائية الطبقيةتم اختيار عينة البحث      

( 55الأندية والصالات وحمامات السباحة ووحدة الطب الرياضي عمي عدد )
 فرد.
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 توصيف مجتمع وعينة البحث
 (8جدول )

مجتمع  فئات عينة البحث م
 البحث

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

  لأنديةأعضاء مجمس إدارة ا 8
 80 01 862 بمحافظة أسوان.

عضاء مجمس إدارة الصالات أ 0
 1 9 02 بمحافظة أسوان.الرياضية 

أعضاء مجمس إدارة حمامات  3
 بمحافظة أسوان. السباحة

32 80 1 

أعضاء مجمس إدارة وحدة الطب  1
 بمحافظة أسوان.الرياضي 

82 9 1 

 32 11 002 المجموع 
 %3 %01 %822 النسبة المئوية % 

 
 (0جدول )

في صورتيا لتسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان محاور استمارة استبيان 
 المبدئية وعدد العبارات التي تنتمي إلي كل محور

 المحـــاور م
عدد 
 العبارات

1 

ـــل بمحافظـــة  ـــة والبشـــرية كمصـــدر مـــن مصـــادر التموي ـــات المادي الإمكان
 أسوان .

11 

2 

ودورىا فى جذب لمنشاط الرياضى الموائح والتشريعات القانونية المنظمة 
 المستثمرين بمحافظة أسوان .

10 
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 11 . ة بمحافظة أسوانيالنظام الإداري والرقابي داخل المنشآت الرياض 3

4 
أساليب التسويق الحديثة ومدى ملاءمتيا لتسويق المنشآت الرياضية 

 .بمحافظة أسوان
9 

5 

عمييا بمحافظة معوقات تسويق المنشآت الرياضية وسبل التغمب 
 أسوان.

11 

 52 المجموع 

 
 ( 3جدول ) 

النسبة المئوية لآراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان فى صورتو المبدئية                
 ( 9) ن = 

 العبــــــارات المحاور

در 
مص

ة ك
شري

والب
ية 
ماد
ت ال

كانا
لإم
ا

ن 
سوا
ة أ
افظ
مح
ل ب
موي
 الت
ادر
مص

ن 
م

.
 

 82 9 1 2 6 1 1 3 0 8 رقم العبارة

 9 1 1 1 1 9 2 9 1 9 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

011% 
11.1
% 

822% 22.2% 822% 8888% 4484% 8888% 4484% 011% 

 00 رقم العبارة

 
 3 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

3383% 

ت 
ريعا

تش
 وال

ائح
لمو
ا

شاط
 لمن
نية
انو
الق

 

 08 02 89 81 82 86 81 81 83 80 رقم العبارة

 1 9 9 1 1 1 2 9 1 9 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

011% 
11.1
% 

011% 22.2% 5585% 4484% 11.1% 822% 011% 8888% 

ام 
لنظ
ا

دار 
الإ ي  رقا
وال ي 
ب

خل 
دا لمن
ا

ت 
شآ ريا
ال ة يض محا
ب

ظة 
ف

سوا
أ  . ن

 38 32 09 01 02 06 01 01 03 00 رقم العبارة

 2 1 2 1 9 1 2 1 1 1 تكرارىا
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النسبة 
 المئوية

5585% 
11.1
% 

11.1% 22.2% 8888% 011% 8888% 22.2% 11.1% 22.2% 

 30 رقم العبارة

    
 1 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

8888% 

ق 
سوي

 الت
يب
سال
أ

ي 
ومد

ثة 
حدي

ال
تيا
لائم

م
. 

  18 12 39 31 32 36 31 31 33 رقم العبارة

   6 1 9 3 1 2 9 9 1 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

8888% 
822
% 

011% 22.2% 11.1% 3383% 011% 8888% 66.6%   

ات
عوق
م

 
ت 
شآ
لمن
ق ا

سوي
ت

يا 
عمي
ب 
تغم
ل ال

وسب
ية 
اض
لري
ا

ن.
سوا

ة أ
افظ
مح
ب

 

 50 51 44 48 44 46 11 44 13 44 رقم العبارة

 4 4 8 4 4 4 0 4 9 8 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

8888% 8221% 011% 00.0% 011% 011% 4484% 8888% 011% 011% 

 54 العبارةرقم 

  
 4 تكرارىا

النسبة 
 المئوية

011% 

      
 نالخبراء حول عبارات الاستبيان تتراوح ما بي للآراء( أن النسبة المئوية  3يتضح من جدول ) 
 الاستبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معامل يوضح

 (31=ن)                   اليه المنتمية المحور ودرجة

 العبــــــارات المحاور

ية 
ماد
ت ال

كانا
لإم
ا

ن 
ر م

صد
 كم
رية
بش
وال

يل 
مو
 الت
ادر
مص

ن 
سوا

ة أ
افظ
مح
ب

 
  1 2 6 1 1 3 0 8 رقم العبارة

 0.89 0.76 0.85 0.82 0.90 0.75 0.87 0.74 معامل الارتباط

 

ح 
موائ
ال

شر 
والت ت 
يعا

انو
الق ية 
ن

منظ
ال مة  شا
لمن ط  ريا
ال

 .ضي

  86 81 81 83 80 88 82 9 رقم العبارة
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 0.79 0.79 0.77 0.72 0.75 0.84 0.90 0.78 معامل الارتباط

ت 
شآ
لمن
ل ا
داخ اض
لري
ا

ي
ظة 

حاف
 بم
ة

وان
أس

  

  01 01 03 00 08 02 89 81 82 رقم العبارة

 0.81 0.77 0.86 0.81 0.90 0.72 0.86 0.72 معامل الارتباط
0.7
3 

 

ظام الإداري الن
 والرقابي

 

 

 

           

يب
سال
أ

ق  
سوي

الت
ي 
ومد

ثة 
حدي

ال
يا 
ئمت
ملا

 

 38 32 09 01 02 06 رقم العبارة
 

 0.90 0.83 0.79 0.75 0.74 0.78 معامل الارتباط

ق 
سوي

ت ت
وقا
مع

ية 
اض
لري
ت ا

شآ
لمن
ا

يا 
عمي
ب 
تغم
ل ال

وسب
 

 12 39 31 32 36 31 31 33 30 رقم العبارة

 

 

  076 0.90 0.65 0.85 0.89 0.88 089 0.79 0.85 معامل الارتباط

 0.0.=0.0.قٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة *              

 عبارات من عبارة كل درجة بٌن الارتباط معاملات تراوحت (4) جدول ٌوضح   

 ارتباط معاملات وهى(  .00.:  0.0.)  بٌن ما إلٌة المنتمٌة المحور ودرجة الاستبٌان

  0للاستبٌان الداخلً الاتساق صدق إلى ٌشٌر مما إحصائٌا   دالة
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 ( 1 جدول ) 
 معامل الارتباط بين مجموع درجات كل محور 

 (32 )ن =           والدرجة الكمية للاستبيان                   

 المحاور م
معامل 
 الارتباط

8 

الإمكانات المادية والبشرية كمصدر من مصادر التمويل 
 %2.90 بمحافظة أسوان .

0 

لمنشاط الرياضى الموائح والتشريعات القانونية المنظمة 
 %2.11 ودورىا فى جذب المستثمرين بمحافظة أسوان .

3 

ة يالنظام الإداري والرقابي داخل المنشآت الرياض
 %2.91 . بمحافظة أسوان

1 
أساليب التسويق الحديثة ومدى ملاءمتيا لتسويق 

 %2.92 .المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان

1 

معوقات تسويق المنشآت الرياضية وسبل التغمب عمييا 
 %2.90 بمحافظة أسوان.

 0.0.=0.0.قٌمة ر الجدولٌة عند مستوي دلالة *                   

( تراوحت معاملات الارتبـاط بـين مجمـوع درجـات كـل  5 جدول ) يوضح        
وىـى %( 0.95%:0.88) للاسـتبيان والدرجـة الكميـة محاور الاستبيان محور من

ســتبيان ، أن للا الــداخميمعــاملات ارتبــاط دالــة إحصــائيا ممــا يشــير إلــى الاتســاق 
 الاستبيان يتمتع بدرجة مقبولة من الصدق .
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 :بالثبات 
باستخدام عن طريق معامل ألفا  ةالباحث تلمتأكد من ثبات المقياس قام       
( ثلاثون فرداً من مجتمع البحث 30وذلك بتطبيقيا عمى عينة قواميا )  لكرونباخ

 ومن خارج العينة الأصمية ، والجدول التالي 
 ( يوضح ذلك 6) 

 ( 6 دول )ج
 ( 32للاستبيان   ) ن =  معامل ألفا لكرونباخ باستخدام الثباتمعاملات 

 الاستبيان م
معامل 
 الارتباط

1 

 الإمكانات المادية والبشرية كمصدر من مصادر التمويل بمحافظة
 %2.98 أسوان .

2 

ودورىا فى جذب لمنشاط الرياضى الموائح والتشريعات القانونية المنظمة 
 %2.91 المستثمرين بمحافظة أسوان .

 %2.93 . ة بمحافظة أسوانيالنظام الإداري والرقابي داخل المنشآت الرياض 3

4 
أساليب التسويق الحديثة ومدى ملاءمتيا لتسويق المنشآت الرياضية 

 %2.90 .بمحافظة أسوان

5 

معوقات تسويق المنشآت الرياضية وسبل التغمب عمييا بمحافظة 
 %2.92 أسوان.

 %2.98 الدرجة الكمية 
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 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا

عرض نتائج وتفسير ومناقشة المحور الأول الإمكانات المادية والبشرية 
 (11)ن=:كمصدر من مصادر التمويل لمحافظة أسوان

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 0كا

8 
مستوى الكوادر الفنية بإدارة النشاط الرياضى يتناسب مع أعداد 

مكانيات المتدربين الفنية والعمرية .  وا 
81 39 8 801 21.81% 654.88 1 

0 
عمى صيانة المنشآت الرياضية بمحافظة يقوم أفراد متخصصون 

 أسوان.
13 1 1 819 92.32% 920.67 8 

 6 392.67 %22.92 882 2 31 81 بالمحافظةالمجتمع الخارجى المحيط تخدم المنشآت الرياضية  3

1 
ـــد المـــاد ـــتم إســـتثمار العائ ـــأجير الملاعـــب والمنشـــآت  ىي مـــن ت

 المنشآت . هالرياضية بمحافظة أسوان فى تطوير ىذ
33 80 82 833 12.62% 324.67 3 

1 
توجـــد غـــرف خمـــع ملابـــس خاصـــة بكـــل منشـــآة رياضـــية داخـــل 

 محافظة أسوان.
32 83 80 801 22.12% 204.67 1 

6 
ستضافة ييوجد فندق لخدمة الرياض ين أثناء فترة إعداد الفرق وا 

 المنافسات الرسمية .
18 9 1 816 11.11% 778.67 0 

2 
الأجيزة والأدوات داخل الملاعب والصالات الرياضـية بالمحافظـة 

 كافية ومطابقة لممواصفات القانونية . 
1 09 81 822 62.62% 220.67 2 

1 
توجــد أمــاكن معــدة ومجيـــزة لحفــظ الأجيــزة والأدوات الرياضـــية 
ـــة  ـــة ســـميمة وأمن بالمنشـــآت الرياضـــية بمحافظـــة أســـوان بطريق

 لحمايتيا من التمف .
8 06 01 13 12.32% 452.67 

 
1 
 

   %21.01 912    المجموع 

عنـــد مســـتوى  72,15 تســـاوي   54الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة  0كـــا*عممـــا بـــأن 
 (0.05دلالة )
("" يقوم أفراد متخصصون عمى 2( أن أعمى عبارة )7يتضح من الجدول )      

%( وبدرجو 90.30صيانة المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان. " بوزن نسبى )
( " توجد أماكن معدة ومجيزة لحفظ 8(، بينما جاءت أقل عبارة )149مقدرة )
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الأجيزة والأدوات الرياضية بالمنشآت الرياضية بمحافظة أسوان بطريقة سميمة 
(، كما 83%( وبدرجو مقدرة )50.30لحمايتيا من التمف ." بوزن نسبى )وأمنة 

كان الوزن النسبي لآراء عينة البحث في عبارات الاستبيان لمحور)الإمكانات 
المادية والبشرية كمصدر من مصادر التمويل لمحافظة أسوان( تراوح ما بين 

 %(.74.24%( وكان مجموع الوزن النسبي )%90.30:50.30)

مـن  (0229عصام فرج مسعود عمي )كما يتفق ىذا مع ما أشارت إليو دراسة  
أن التوصــل إلــي أىــم المشــكلات المرتبطــة بــالموارد الماديــة والبشــرية يســاعد عمــي 

  (1.) وضع أنسب وأفضل الحمول لتمك المشكلات لمنيوض  بالمنشآت الرياضية 
 George Karilsدراسة  جورج كارلس كما يتفق ىذا مع ما تشير إليو  
:أن توفير الأجيزة والأدوات يعد عاملَا رئيسياً لنجاح أى برنامج لمتربية ( 0223)

الرياضية وذلك لأنو يستحيل أن يؤدى نوع من الأنشطة الرياضية فى غياب 
الأجيزة والأدوات الخاصة بيذا النشاط ، لذلك تعتبر الأجيزة والأدوات عنصراً 

 ( 97:17لرياضية فى مختمف مجالاتيا . )ىاماً لتحقيق أىداف التربية ا
كمــا تــرى الباحثــة أنــو يوجــد قصــور ونقــص واضــح فــى معظــم الإمكانــات الماديــة 
والبشــرية ممــا ســيكون ليــو تــأثير واضــح وكبيــر عمــى تســويق المنشــآت الرياضــية 

 .بكافة فروع المنشآت الرياضية بالمحافظة
 

ئح والتشريعات عرض نتائج وتفسير ومناقشة المحور الثاني : الموا
القانونية المنظمة لمنشاط الرياضي ودورىا فى تسويق المنشآت الرياضية 

 بمحافظة أسوان:
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 (1جدول )
 الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الثاني                                 

الرياضي ودورىا فى تسويق المنشآت الرياضية الموائح والتشريعات القانونية المنظمة لمنشاط 
 بمحافظة أسوان:

 (11)ن= 

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 0كا

8 
ـــة  ـــوائح وتشـــريعات خاصـــة بتنظـــيم عممي توجـــد ل

 لمنشآت الرياضية بمحافظة أسوان.تسويق ا
2 30 86 828 68.08% 302.62 6 

0 
ــى جــذب  ــوائح والتشــريعات القائمــة تســاعد عم الم

المنشـآت فيدين لممارسة النشاط الرياضى بالمست
 الرياضية بمحافظة أسوان.

2 09 89 91 39.19% 010.62 1 

3 
تحدد التشريعات والموائح بدقـة مـدى العلاقـة بـين 
المســــــتفيدين والمنشــــــآت الرياضــــــية بمحافظــــــة 

 أسوان.
09 86 82 809 21.81% 811.62 0 

1 
تحدد الموائح والتشريعات نظام التقاضى المعمـول 
بــو فــى حالــة فــض المنازعــات الخاصــة بتســويق 

 الملاعب والمنشآت الرياضية .
1 82 33 10 69.19% 391.62 1 

1 
تسـاعد القــوانين والمــوائح والتشــريعات فــي عمميــة 

 التسويق المنشآت الرياضية.
32 83 80 801 22.12% 021.62 3 

6 
تراعــى المــوائح والتشــريعات عــدم إحتكــار الأفــراد 
والمؤسســــــات لممنشــــــآت الرياضــــــية بمحافظــــــة 

 أسوان.
30 81 1 831 18.08% 321.62 8 

2 
تتناســب حجــم الحــوافز والمكافــآت لمقــائمين عمــى 

 %18.18 69 18 81 - المنشآت مع حجم الإيرادات ليا .

161.62 

 
2 

 1 110.62 %21.11 803 3 36 86الملاعــب والمنشــآت  توجــد لائحــة ماليــة لتــأجير 1
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 الرياضية بمحافظة أسوان.
   %61.11 161    المجموع 

 
ــا*عممــا بــأن  عنــد مســتوى دلالــة  124.34تســاوي  100الجدوليــة عنــد درجــة حريــة  0ك

(0.05) 
ـــارة )8يتضـــح مـــن الجـــدول )       (" تراعـــى المـــوائح والتشـــريعات عـــدم 6( أن أعمـــى عب

الأفـــــــراد والمؤسســـــــات لممنشـــــــآت الرياضـــــــية بمحافظـــــــة أســـــــوان" بـــــــوزن نســـــــبى إحتكـــــــار 
( " المــوائح والتشــريعات 2(، بينمــا جــاءت أقــل عبــارة )134%( وبدرجــة مقــدرة )81.21)

القائمــة تســاعد عمــى جــذب المســتفيدين لممارســة النشــاط الرياضــى بالمنشــآت الرياضــية 
(، كما كان الوزن النسبي 98) %( وبدرجة مقدرة39.59" بوزن نسبى ).بمحافظة أسوان

لآراء عينة البحث في عبارات الاستبيان لمحور)الموائح والتشـريعات القائمـة تسـاعد عمـى 
جذب المستفيدين لممارسة النشاط الرياضى بالمنشآت الرياضـية بمحافظـة أسـوان( تـراوح 

 %(.65.45%( وكان مجموع الوزن النسبي )81.21%:39.59ما بين )
ـــوائح وتشـــريعات خاصـــة بعمميـــة التســـويق وجـــذب وتشـــير تمـــك الآر  اء إلـــى عـــدم وجـــود ل

المستثمرين وتحـدد مـدى العلاقـة بـين المسـتفيدين والمنشـآت الرياضـية بالمحافظـة وتحـدد 
نظــــم التقاضــــى والحــــوافز والمكافــــأت وتراعــــى عــــدم إحتكــــار الأفــــراد لممنشــــآت الرياضــــية 

علان والدعايـــة عـــن المنشـــآت بالمحافظـــة ، وكـــذلك عـــدم وجـــود نظـــم قانونيـــة تســـمح بـــالإ
 الرياضية ، وتضع لائحة مالية لتأجير الملاعب والمنشآت الرياضية بالمحافظة .

مـن ( 0222حسام رضوان كامل رضوان )ويتفق ىذا مع ما أشارت إليو دراسـة  
ضـــرورة تطـــوير التشـــريعات القانونيـــة ووضـــع نظـــام قـــانونى يـــنظم العمـــل فـــى ظـــل إتجـــاه 

وق وحريــــة الأفــــراد فــــى إدارة أعمــــاليم دون تــــدخل مــــن الجيــــات الدولــــة نحــــو آليــــات الســــ
 (0) الإدارية .
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وتــرى الباحثــة أنــو يجــب أن تكــون لممنشــآت الرياضــية تشــريعات ولــوائح قانونيــة  
تساىم فى عمميـة التسـويق لممنشـآت الرياضـية ، كمـا يجـب أن يقـوم متخصصـون بتـولى 

 الخ .  –ين والمساىمين عممية الدعاية التسويقية لمعمل عمى جذب المستفيد
 

داخل المنشآت  والرقابي الإداريعرض نتائج وتفسير ومناقشة المحور الثالث النظام 
 (11: )ن=  بمحافظة أسوان الرياضية

 (9جدول )

 العبارات م

 درجة الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  

الى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 الترتيب 0كا

8 
بالمنشآت الرياضـية بمحافظـة أسـوان يسير العمل 

 وفق تخطيط عممى مسبق .
02 81 82 802 26.96 811.62 1 

0 
القائمين بالعممية الإدارية من ذوى الخبرة العمميـة 
والعمميــــة فــــى مجــــال التســــويق والإســــتثمار فــــى 

 المجال الرياضى .
1 9 18 11 12.92% 221.62 9 

3 
التنظـيم الإداري بالمنشـات متخصصـون  ىيتوافر ف

 مجال الدعاية والإعلان . ىف
2 32 88 880 62.12% 132.62 2 

1 
لممنشـآت  ىالحـال ىتتناسب قدرات الييكـل التنظيمـ

 الرياضية مع مستجدات العصر الحديث .
0 02 06 16 10.80% 122.62 1 

يـــتم توجيـــو وجـــذب إنتبـــاه القيـــادات العميـــا لطـــرق  1
إســـــتغلال المنشــــــآت الإســـــتغلال الأمثــــــل كأحــــــد 

06 81 81 801 22.12% 11.62 1 
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 التطوير . المجالات اليامة فى

6 
ــوجيي رشــاد ىيوجــد نظــام ت ــو داخــل  ىوا  معمــول ب

 المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان.
09 81 1 838 29.39% 002.62 0 

2 
معمـــول بـــو داخـــل  ىورقـــاب ىتقييمـــيوجـــد نظـــام 

 المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان.
06 86 83 803 21.11% 90.62 6 

1 
يتــــــولى إدارة المنشــــــآت الرياضــــــية بالمحافظــــــة 

خبرة فـى زيـادة التمويـل لممحافظـة  أشخاص لدييم
 من خلال 

38 89 1 836 10.10% 331.62 8 

9 
عمـــى تقـــوم الإدارة بعقـــد دورات تدريبيـــة لمعـــاممين 

أحـــــدث أســـــاليب تســـــويق المنشـــــآت الرياضـــــية 
 بمحافظة أسوان.

06 00 2 809 21.81% 200.67 3 

   %28.88 8216    المجموع 

عنـــد مســـتوى دلالـــة  72,15 تســـاوي   54الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة  0كـــا*عممـــا بـــأن 
(0.05) 

الرياضـــية ( " يتـــولى إدارة المنشـــآت  8( أن أعمـــى عبـــارة )9يتضـــح مـــن الجـــدول )      
بالمحافظة أشخاص لدييم خبرة فى زيادة التمويـل لممحافظـة مـن خـلال تسـويق المنشـآت 

(، بينمـــا جـــاءت أقـــل 136%( وبدرجـــو مقـــدرة )82.42الرياضـــية بيـــا ." بـــوزن نســـبى )
( " القــــائمين بالعمميــــة الإداريــــة مــــن ذوى الخبــــرة العمميــــة والعمميــــة فــــى مجــــال 2عبــــارة )

%( وبدرجـــو مقـــدرة 50.90مجـــال الرياضـــى ."بـــوزن نســـبى )التســـويق والإســـتثمار فـــى ال
النظـام  (، كما كان الوزن النسبي لآراء عينـة البحـث فـي عبـارات الاسـتبيان لمحـور)84)
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الإداري والرقــــــــابي داخــــــــل المنشــــــــآت الرياضــــــــية بمحافظــــــــة أســــــــوان( تــــــــراوح مــــــــا بــــــــين 
 %(.71.11%( وكان مجموع الوزن النسبي )%82.42:50.90)

التــى وضــحت مــدى ( 0228دراســة محمــد رجــب أحمــد جبريــل )ويتفــق ىــذا مــع       
تأثير غيـاب الكـوادر الإداريـة المؤىمـة والمتخصصـة فـى وضـع الخطـط التسـويقية لممنـتج 

 . (82)الرياضى لمعمل عمى تحقيق أىداف المنشأة بما يتناسب مع إمكانياتيا 
ياضـــى لا يســـير وفـــق تخطـــيط عممـــى وتشـــير النتـــائج إلـــى أن العمـــل بـــإدارة النشـــاط الر       

مســبق ، ولا يتناســب التخطــيط مــع الإمكانيــات الفعميــة لممنشــآت الرياضــية بالمحافظــة ، وأن 
القــــائمين بالعمميـــــة الإداريــــة ليســـــوا مـــــن ذوى الخبــــرة العمميـــــة والعمميـــــة فــــى مجـــــال التســـــويق 

ام تــــوجييي والإســــتثمار فــــى المجــــال الرياضــــى ، وأن النظــــام الإدارى يفتقــــد إلــــى وجــــود نظــــ
 .وتقييمي ورقابى معمول بو

وتـرى الباحثـة أىميــة الـدورات التدريبيــة التـى تسـاعد عمــى خمـق كــوادر إداريـة قــادرة       
عمى إستيعاب أنظمة السوق وتحدد مدى إحتياج السوق لأنواع الخدمات المقدمة وكذلك 

الخـدمات  تحدد مدى مقدرتيم عمى وضع الخطط المستقبمية لإحتياجات السـوق وتسـويق
. 

: Jeoung Haklee  (0222)دراسة  جيونج ىاك لى وفى ىذا يتفق كلًا من       
عمـــى أن المنشـــأة الرياضـــية تحتـــاج إلـــى الإدارة الجيـــدة التـــى تـــديرىا عمـــى أســـس وقواعـــد 
ســتغلاليا فــى الحصــول عمــى مصــادر تمويــل  عمميــة وفنيــة ســميمة ، وتســطيع تســويقيا وا 

(18. ) 
 

ناقشــة المحــور الرابــع أســاليب التســويق الحديثــة عــرض نتــائج وتفســير وم
 ومدى ملاءمتيا لتسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان:
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 (82جدول )
 الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الرابع                                 

المنشآت الرياضية بمحافظة أساليب التسويق الحديثة ومدى ملاءمتيا لتسويق 
 (11أسوان: )ن=

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

 الوزن النسبي
  

الى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

 الترتيب 0كا

8 
يوجد نظام معمومـاتي عمـي شـبكة الانترنـت 

((web  يقــوم بعــرض المنشــآت الرياضــية
 بمحافظة أسوان.

03 08 88 800 23.93% 
82.
67 

8 

0 
تيـــــتم محافظـــــة أســـــوان بعمـــــل تســـــويق 
لممنشـآت الرياضـية بالمحافظــة عـن طريــق 

 قنوات الإذاعة والتميفزيون .
1 9 18 21 11.11% 

77
8.6
7 

1 

3 
توزيــــــع المنشــــــورات والمطبوعــــــات عمــــــي 
ـــــف بالمنشـــــآت  ـــــي لمتعري ـــــع المحم المجتم

 الرياضية بمحافظة أسوان.
9 86 32 19 13.93% 

53
0.6
7 

3 

1 
الكترونيـة لمتواصـل مـع الإدارة توجد مواقـع 

ـــــــا لتســـــــويق المنشـــــــآت الرياضـــــــية  العمي
 بمحافظة أسوان.

81 80 09 91 12.12% 
40
0.6
7 

0 

1 

يوجــــد تســــويق لممنشــــآت الرياضــــية عــــن 
طريــــــق الإعلانــــــات المدفوعــــــة بوســــــائل 

 social) التواصــــل الاجتمــــاعي 
media)  حيــث يضــم ىــذا الموقــع ملايــين
 الزوار.

- 6 19 68 36.96% 
88.
67 

6 

6 
يــــــتم تنظــــــيم حمــــــلات تســــــويقية لجــــــذب 
الميتمــين ورجــال الأعمــال أثنــاء البطــولات 

3 80 12 23 11.01% 
22
0.6

1 



م                      0208 مارس 02 – 81من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 ( لسابعا)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
12 

ـــدعم ل نشـــطة  ـــديم ال ـــرة لتق الرســـمية الكبي
والمنشــآت الرياضــية بمحافظــة أســوان عــن 

 طريق الصحف المحمية .

7 

   % 18.98 181    المجموع 

عنـــد مســـتوى دلالـــة  72,15 تســـاوي   54الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة  0كـــا*عممـــا بـــأن 
(0.05) 

ــــارة )10يتضــــح مــــن الجــــدول ) ــــى عب ــــي شــــبكة  ("1( أن أعم يوجــــد نظــــام معمومــــاتي عم
" بـــــوزن نســـــبى .يقـــــوم بعـــــرض المنشـــــآت الرياضـــــية بمحافظـــــة أســـــوان web)الانترنـــــت )

ـــــارة )122%( وبدرجـــــو مقـــــدرة )73.93) ( " يوجـــــد تســـــويق 5(، بينمـــــا جـــــاءت أقـــــل عب
 لممنشــآت الرياضـــية عــن طريـــق الإعلانــات المدفوعـــة بوســـائل التواصــل الاجتمـــاعي 

(social media) ( 36.96" بــوزن نســبى ).حيــث يضــم ىــذا الموقــع ملايــين الــزوار%
 (، كمــا كــان الــوزن النســبي لآراء عينــة البحــث فــي عبــارات الاســتبيان61وبدرجــو مقــدرة )

لمحور)أســاليب التســويق الحديثــة ومــدى ملاءمتيــا لتســويق المنشــآت الرياضــية بمحافظــة 
ـــــــين ) ـــــــوزن النســـــــبي 73.93%: 36.96أســـــــوان ( تـــــــراوح مـــــــا ب %( وكـــــــان مجمـــــــوع ال

(51.91.)% 
ـــدييا نظـــام معمومـــاتى       أشـــارت النتـــائج إلـــى أن إدارة المنشـــآت الرياضـــية لا يتـــوفر ل

ن وعــن كافـة الإمكانيــات المتاحــة بالمنشــآت الرياضــية متكامـل عــن المنافســين والمســتفيدي
أن نجاح إقامـة إلى  ( 0222حسام رضوان كامل رضوان )تشير إليو ىذا مع ما  ويتفق

المشــــــروعات والمنشــــــآت وحســــــن إســــــتخدام الإمكانــــــات الرياضــــــية يتوقــــــف عمــــــى حجــــــم 
 (2)ية .المعمومات كمما كانت أكثر فاعمية فى تحقيقيا لأىدافيا الحالية والمستقبم

وكـــــذلك أشـــــارت النتـــــائج إلـــــى أن الإدارة لا تعتمـــــد فـــــى إتخـــــاذ قـــــرارات التطـــــوير        
حتياجـــات  ـــات ومعمومـــات مـــن خـــلال أبحـــاث التســـويق الرياضـــى وا  والتحـــديث عمـــى بيان

أن الجيـود التسـويقية  (0222طمعـت أسـعد عبـد الحميـد )يـرى  السوق وفـى ىـذا الصـدد
تبدأ عادة بإكتساب الحاجات والرغبات التى لم تشبع بعد والتى يمكن لممنشأة بإمكانياتيا 
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الحاليـة والمسـتقبمية مـن إشـباعيا فـى ظـل ظـروف البيئـة المحيطـة ، ويتطمـب ذلـك إعـادة 
إجراء بحوث منتظمة بغرض تصميم وتقديم المنتجات التى تتناسب مع حاجات العملاء 

 .(6 :21 ) 

معوقـات تسـويق المنشـأت عرض نتائج وتفسير ومناقشة المحـور الخـامس 
 الرياضية وسبل التغمب عمييا بمحافظة أسوان:

 (88جدول )

 الدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الخامس                                 
 (11التغمب عمييا بمحافظة أسوان: )ن=معوقات تسويق المنشآت الرياضية وسبل 

 العبارات م
 درجة الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

  
الى حد  موافق

 ما
غير 
 موافق

 الترتيب 0كا

 1 232.67 %26.96 802 6 06 03 توجد كفاية بأعمال التشغيل والصيانة. 8

0 
الاىتمـــــــام بتزويـــــــد المنشـــــــأت الرياضـــــــية 

التــي تســاعد عمــى ترشــيد بالتقنيــات الحديثــة 
 اتخاذ القرار.

89 06 82 889 20.80% 128.67 1 

3 
ـــى  ـــة تفتقـــد إل اســـتخدام أســـاليب إدارة تقميدي
الســــــرعة والدقــــــة فــــــي تشــــــغيل المنشــــــأت 

 الرياضية بمحافظة أسوان.
33 82 1 831 13.63% 394.67 0 

1 
المركزيـــــة الاداريـــــة فـــــي تمســـــك الرؤســـــاء 

النفــــــوذ بالصــــــلاحيات خوفــــــا مــــــن فقــــــدان 
 والسيطرة.

39 1 1 818 11.11% 640.67 8 

1 
التخطـــيط المســـبق لإدارة وتشـــغيل المنشـــأت 
الرياضية بمحافظة أسـوان مـن خـلال توزيـع 

عطاء الصلاحيات.  الأدوار وا 
30 81 1 831 18.08% 304.67 3 

 6 84.67 %21.11 803 80 81 01اختيار شركات رعاية ليا قدرة عمى التسويق  6
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 الرياضي.

2 
تقديم خدمات إضافية ل عضاء الجدد لزيادة 
الــدخل المــالي لممنشــأت الرياضــية بمحافظــة 

 أسوان
01 02 88 803 21.11% 88.67 2 

1 
وجــود رقابــة صــارمة عمــى الأمــوال الداخميــة 

 لضمان عدم تبديدىا
09 81 1 838 29.39% 220.67 1 

 9 200.67 %61.01 826 06 2 00 تقويم أداء العاممين بشكل دائم. 9
   %26.92 8810    المجموع  
   %6923 1116    المجموع الكمي للاستمارة 

       
عنـــد مســـتوى دلالـــة  72,15 تســـاوي   54الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة  0كـــا*عممـــا بـــأن 

(0.05) 
(" المركزيــــة الاداريــــة فــــي تمســــك 4( أن أعمــــى عبــــارة )11يتضــــح مــــن الجــــدول )      

%( 85.45خوفــــا مــــن فقــــدان النفــــوذ والســــيطرة." بــــوزن نســــبى )الرؤســــاء بالصــــلاحيات 
" تقــويم أداء العــاممين بشــكل دائــم.( " 9(، بينمــا جــاءت أقــل عبــارة )141وبدرجــو مقــدرة )
(، كمـــا كـــان الـــوزن النســـبي لآراء عينـــة 106%( وبدرجـــو مقـــدرة )64.24بـــوزن نســـبى )

رياضـية وسـبل التغمـب البحـث فـي عبـارات الاسـتبيان لمحور)معوقـات تسـويق المنشـآت ال
%( وكـــان مجمـــوع الـــوزن 85.45%: 64.24عمييـــا بمحافظـــة أســـوان( تـــراوح مـــا بـــين )

 %(.76.90النسبي )
أنو أصبح التسويق عمماً يستند إلى اسس وقواعد عممية وان الباحثة وتوضح  

التسويق الرياضي ىو احد الانشطة المصممة لمقابمة احتياجات ورغبات المستيمك 
الرياضي من خلال عمميات المشاركة وفي ىذا الاطار ظيرت مفردات وموضوعات ليا 

 .قق النجاح علاقة بيذا الخصوص ومنيا ما ىو اساس لمتسويق الرياضي لكي يتح
مKosik, Pacut (0282 )كيوسك وبكتو وىذا يتفق مع دراسة كلًا من         

( حيث قامت ىذه الدراسات بتوضيح أن التسويق الرياضي يحتاج إلى دراسة واعية 19)
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مبنية عمى أسس وقواعد عممية سميمة، وىو أحد العوامل الميمة التي تستند عمييا كل 
الأندية الرياضية الكبيرة، التي تعتمد عمى واقع الحاجة مؤسسة ناجحة وخاصة منيا 

 والموضوعية ومتطمبات النيوض بالشباب بصورة عامة.
حيث قامت ىذه الدراسة  (7)م( 0229طوبال وسيم )وىذا يتفق مع دراسة  

بتوضيح إن التسويق الرياضي كغيره من أنواع التسويق الأخرى وىو لا يقل أىمية عنيا 
 التمويل في الرياضة بما يأتي: ، وتتمثل مصادر

 .الترخيص باستخدام العلامات والشعارات عمى المنتجات ووسائل الخدمات 
 .الإعلان عمى ملابس وأدوات اللاعبين 
 .الإعلان عمى المنشآت الرياضية 
 .استثمار المرافق والخدمات في الييئات الرياضية 
 الرياضية. عائدات تذاكر الدخول لممباريات والمناسبات 

 الاستنتاجات:

وفي ضوء المنيج المستخدم وفي حدود العينة وأداة البحث انطلاقًا من نتائج        
 إلى الاستنتاجات الآتية: ةالباحث تتوصم        ،جمع البيانات

  عمى الشكل الأمثل ،  بمحافظة أسوانالملاعب والمنشآت الرياضية  استغلاللا يتم
 . بالمحافظةمن تأجير المنشآت الرياضية  الماديلمعائد  استثماركما لا يوجد 

  الأدوات بالمنشآت الرياضية غير مطابقة لممواصفات القانونية ، ولا توجـد أمـاكن معـدة
 لحفظيا من التمف ، كما لا توجد وحدة صيانة متخصصة بالملاعب .

  يوجـــــد  ، كمــــا لابمحافظــــة أســـــوانلا توجــــد لائحـــــة ماليــــة لتـــــأجير المنشــــآت الرياضـــــية
 متخصصون لوضع الموائح والتشريعات الخاصة بتسويق منشآتيا الرياضية  .

  بمحافظة أسوانلا تتناسب الميزانيات الحالية مع أىداف ومتطمبات المنشآت الرياضية  
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 التوصيات:
 ةصــى الباحثــتو  ةالباحثــالييــا  تتوصــم التــيفــي حــدود عينــة البحــث وفــى ضــوء النتــائج 

 :بالاتي
  جذب العمل عمى وضع قوانين ونظم ولوائح تشريعية جديدة تساعد عمى

 . بمحافظة أسوانتسويق المنشآت الرياضية المستثمرين و 

  في مجال التسويق الرياضي  المنشآت الرياضية يلمسؤوليجب عقد دورات تدريبية
 . مع تعديل موقفيم المالي والتمويل الرياضي

 وفقاً لخطة  بمحافظة أسوان ت الرياضيةعمل دراسة جدوى لاحتياجات المنشآ
 عممية واضحة ومدروسة مما يسيل تسويق ىذه المنشآت الرياضية.  

 :والأجنبية العربية المراجع
 دار الرياضية، والمنشآت الييئات إدارة (:م0229) والرياضة لمشباب العامة الييئة .8

 .الكويت والنشر، الإعلام

الرياضـية الأوليمبيـة المصـرية  الاتحـادات ( اقتصـادياتم 2000)حسام رضوان كامـل  .0
 .دراسة تحميمية ، رسالة دكتوراه ، كمية التربية الرياضية لمبنين بالقاىرة ، جامعة حموان

اسـاليب مقترحـو لمتسـويق البطـولات الرياضـيو فـى ج.م.ع،  م(:0222خالد عبـد العـاطى ) .3
 لمبنين، جامعة حموان الرياضية التربية، كمية ماجستيررسالة 

 الرياض، الرياضية، الييئات لإدارة عممية رؤية (:م0220) عمي الحميد عبد سمير .1
 .سعود الممك جامعة
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" ، مكتبة  21" الإدارة، الأصول والأسس العممية لمقرنم(: 0220سيد محمود اليوارى) .1
 عين شمس، القاىرة.

 التسويق الفعال ، كيف تواجة تحديات القرن(:"م 2000)طمعت أسعد عبد الحميد  .6
  .الحادي والعشرين ، دار النيضة العربية ، القاىرة

أســـــباب ضـــــعف الرعايـــــة الرياضـــــية فـــــي الجزائـــــر حالـــــة  م(:0229طوبـــــال وســـــيم ).  2 
الاتحاديــات الرياضــية الجزائريــة، رســالة ماجســتير، معيــد التربيــة البدنيــة والرياضــية، جامعــة 

 0الجزائر

الموارد المادية والبشرية بمراكز الشباب عمى تقويم م(:"2009) عصام فرج مسعود.1   
 بمحافظة المنوفية ، رسالة ماجستير .

إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية مكتبة دار غريب، م(: 0228عمى محمد السممى). 9
 .القاىرة

ترويج البطولات والمباريات الرياضية بإستخدام   "م(:0228). محمد رجب أحمد جبريل82
، جامعة حموان  نمتسويق ، رسالة ماجستير ، كمية التربية الرياضية لمبنيالمفيوم الحديث ل

 . ، القاىرة

 الإدارة الحديثة"، مطبعة الإسراء، القاىرة. م(: "0228محمود أحمد الخطيب) . 88

مدخل إدارى معاصر لإستثمار  (0221معتز مصطفى عبد الجواد شيحة ).80
  المؤسسات الرياضية

 .مبادئ التسويق، منشورات ذات السلاسل، الكويتم(: 0222مني راشد الغيص ).83
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 المنشأت لتسويق تحميمية دراسة(:"م 0222) الجمل نصر الحميم عبد نصر.81
 . طنطا جامعة ، الرياضية التربية كمية ، دكتوراة رسالة ،" المسمحة بالقوات الرياضية

 ثانيا المراجع الأجنبية :
15-Defrance Jacque (2005): Sociologie de sport, edition de la 

decouverte Paris 
16-George Karils(2003): City and sport  Marketing Strategy 
(The Case of Athens), the journal Number 2, Spring 2-3. 
17-George Karils(2003): City and sport  Marketing Strategy 
(The Case of Athens), the journal Number 2, Spring 2-3. 
18-Jeoung , Haklee,(2000) Sport marketing Strategies throw 
the analysis of sport consumer Behaviour and Factors University 
of Minnesota. 
19-Kosík, M. (2010): Funding of Sports Activities for Children 
and Youth in the Czech and Slovak Republics. In: Sport Science 
Review, Romania.  
20-Stewart and other(2003): Sport consumer  typologies A 
critical review, Sport Marketing Journal, Quarterl  12(4) DEC. 
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 ممخص عربى
 

 الممخص بالمغة العربية: 
 "تسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان  واقع

 المقدمة ومشكمة البحث:     
تعد الإدارة عممية إنسانية مستمرة تعمل عمى تحقيق أىداف جيدة وعمى         

استخدام الجيد البشرى في الاستعانة بالإمكانيات البشرية والمادية المتاحة، وذلك 
النشاط يوجد في كل المؤسسات في شكل نشاط إنساني متكرر ومستمر، وىذا 

 . (1: 11وعمى كافة المستويات سواء كانت ىذه المؤسسات حكومية أو أىمية )
تستطيع الييئة الإدارية مواجية احتياجات المجتمع وتحقق أىدافيا  ىلكو        

بنجاح يتطمب عمى القائمين بيا وقادتيا أن يكون لدييم رؤية واحدة مشتركة في 
 . ( 71: 5العمل )

المؤسسات المعاصرة تمجأ إلى تطوير الأفكار  فيولقد بدأت الإدارات       
تباع أساليب  تتسم بالجرأة والتحرر وتنطمق جميعيا من منطمق  إداريةوالمفاىيم وا 

 . ( 32: 9الرغبة فى تعظيم فرص النجاح لتحقيق رغبات السوق )
التسويق بأنو يتضمن حاجات ورغبات  م(0222منى راشد )وتعرف        

وتفيميا في ضوء طاقات المؤسسة ثم تعريف  نالمستفيديأو  المستيمكين
المختص بتمك الرغبات والحاجات حتى يمكن تشكيل المنتج والخدمة وفقا ليا ثم 

 (104: 13توصيميا عمى المستيمك أو المستفيد مرة أخرى. )
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 مفهوم المهشآت الرياضية:
مؤسسات تربوية تيدف إلى إعداد  بأنيا (0220سمير عبد الحميد )وعرفيا  

 (2: 4الشباب والاىتمام بالنشء، ورعايتو في ضوء السياسة العامة لمدولة. )
 :مشكمة البحث وأىميتو

ومن خلال اطلاع الباحثة عمي بعض المراجع والدوريات والموائح المنظمة    
الدراسات بأىمية التسويق في  لعمل المنشآت الرياضية وما اشارت بو بعض

المجال الرياضي لتطوير المنشآت الرياضية وتحقيق أرباح تخفف العبء المالي 
عن الدولة وتواكب سعييا وتأكيدىا عمي أىمية تطوير الرياضة المصرية ، وعمل 
تغيير جذري في صناعة الرياضة وتحويميا من نشاط مستيمك الي نشاط 

ساليب العممية الحديثة في الإدارة والتسويق اقتصادي عن طريق الاخذ بالأ
والتمويل والاستثمار وقد أصبحت اتجاىات الدولة في الآونة الأخيرة مرتكزة عمي 
توسيع قاعدة التسويق الرياضي من خلال المنشآت الرياضية وزيادة العائد 
المادي والاقتصادي ليا عن طريق انشاء وتطوير وتسويق المنشآت الرياضية 

حمامات السباحة -الصالات – الأنديةات جميورية مصر العربية وىي )بمحافظ
وحدات  -صالات المياقة البدنية  –فنادق الرياضيين  –الملاعب المفتوحة –

 الطب الرياضي ( وغيرىا من المنشآت الرياضية .
وقد زاد اىتمام الدولة بإنشاء المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان وذلك لما تمثمو 

سياحية تكون مصدر جذب وانتباه لمكثير من الجنسيات المختمفة في  من مناطق
 بيا الكثيرالعالم ،حيث ان لدييا من الحضارة والتاريخ ما يؤىميا لذلك ، حيث 

من اثار العالم وتتوفر لدييا عوامل الجذب السياحي مما يشجع عمي جذب 
 افظة أسوان .رؤوس الأموال والاستثمار في المناطق السياحية والرياضية بمح

ومن خلال الدراسة الاستطلاعية التي أجرتيا الباحثة عمي بعض مديري        
المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان تبين انو يوجد قصور في الموائح والقوانين 
المنظمة لمعمل بالمنشات الرياضية بمحافظة أسوان ،الامر الذي ادي الي 
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عوقات التي تحول دون تسويقيا بالطريقة مواجية المنشآت الرياضية لكثير من الم
 .المثمي 

 أىمية البحث :
 :التاليةترجع الأىمية العممية ليذا البحث في الاعتبارات 

  أن التسويق لممنشآت الرياضية ىو الرئة التي تتنفس منيا المنشأة الرياضية أي
 .ما كان مصادر دخميا فأن التسويق ىو عماد التمويل

   العميا بعممية التخطيط لمتسويق واتخاذ القرارات بناءاً عن ما تقدمو تقوم الإدارة
 الإدارة المباشرة من معمومات إلييا.

 ىدف البحث:
 ييدف البحث إلى:

 .التعرف عمى الواقع الحالي لتسويق المنشآت الرياضية بمحافظة أسوان 
 تساؤلات البحث:

 بمحافظة أسوان؟لتسويق المنشآت الرياضية ما ىو الواقع الحالي 
 مصطمحات البحث:

 التسويق الرياضي:  
التسويق الرياضي بأنو ىو العممية م( 0222خالد عبد العاطي )يعرف    

القائمة المتبادلة المنافع بين المنتج )البطولات الرياضية( وبين المستيمك 
)المشاىدين( لتحقيق ىدفو الأساسي لإشباع وتوفير احتياجات المجتمع المعنوي 

 .(6: 3الإنتاجية بمشاكل اقتصادية وزيادة العائد المادي الجيد لمجية المنظمة )و 
 المنشآت الرياضية :

المنشآت الرياضية بأنيا: م( 0229الييئة العامة لمشباب والرياضية )عرفت    
المرافق الرياضية والأندية ومراكز الشباب والصالات المفتوحة والمغطاة التي تم 

أفراد المجتمع في مراحل سنية مختمفة من ممارسة ىواياتيم إنشائيا لتمكين 
 (2: 1ونشاطاتيم الرياضية. )
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 : (1) (0229) عمى عصام فرج مسعود:  دراسة-3
 ةظتقويم الموارد المادية والبشرية بمراكز الشباب بمحاف":موضوع الدراسة 

 " المنوفية
 :الدراسة أىداف 

 كز الشباب بمحافظة المنوفية .اوالبشرية بمر دية االتعرف عمى الموارد الم -1
 البشرية .و ية دإقتراح الحمول المناسبة لممشكلات المرتبطة بالموارد الما -2
 ستخدم الباحث المنيج الوصفى .إ :منيجال

فظة المنوفية ا( فرداً بمراكز الشباب بمح270: بمغ إجمالى أفراد العينة ) العينة
ركز وأخصائى رياضى أو مشرف رياضى من وىم عضو مجمس إدارة ومدير الم

 مراكز شباب المدن والقرى بمحافظة المنوفية 
 تم جمع البيانات عن طريق الإستبيان . : أدوات جمع البيانات

  : أىم النتائج
تم التوصل إلى أىم المشكلات المرتبطة بالموارد المادية والبشرية بمراكز   

الحمول المناسبة لتمك المشكلات الشباب بمحافظة المنوفية ، وأمكن وضع 
 لمنيوض بمراكز شباب القرى والمدن بمحافظة المنوفية .

 : (80( )0221) معتز مصطفى عبد الجواد شيحو : دراسة -0
 ".ستثمار المؤسسات الرياضيةمدخل إدارى معاصر لإ":  موضوع الدراسة

معاصر : التعرف عمى عوامل دراسات الجدوى كمدخل إدارى  الدراسةأىداف 
 لإستثمار المؤسسات الرياضية .

 : إستخدم الباحث المنيج الوصفى . منيجال
( منيم ليكونوا 20( فرد تم الإستعانة بـ)105إشتممت عينة البحث عمى ) : العينة

دارة العميا ( فرد من مسئولى الإ85بمغ حجم العينة )و ستطلاعية عينة الدراسة الإ
 ين .( من المستثمر 54) ن ،( من المستفيدي16( ، )15بالجامعة )

 ستبيان .: إستخدم الباحث المقابمة الشخصية ، الإ أدوات جمع البيانات
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 : أىم النتائج
ستاد الجامعة ستثمار التى يمكن أن تحقق عائداً مالياً لإمن مجالات الإ      

 حقوق البث التمفزيونى ، نادى صحى ، صالة مغمقة للؤلعاب الرياضية .
  ستاد إوجود إقبال من المستفيدين عمى الخدمات أو الأنشطة التى سيقدميا

 عة كمشروع إستثمارى .مالجا

  ستاد الجامعة كمؤسسة رياضية .إالتمويل الحكومى مصدر غير كافى لتمويل 

 : (81)( 0222)نصر عبد الحميم نصر الجمل : دراسة -3
  ".دراسة تحميمية لتسويق المنشأت الرياضية بالقوات المسمحة " : موضوع الدراسة

 : الدراسة أىداف 
 دراسة وتحميل الأساليب التسويقية المقترحة والنماذج المعمول بيا .  -
 ت الرياضية بالقوات المسمحة .آدراسة تحميمية لتسويق المنش -
 ( . ستخدم الباحث المنيج الوصفى ) الدراسات المسحيةإ : منيجال-

فرداً من  54قام الباحث بتطبيق تجربة البحث عمى عينة عمدية عددىا  : العينة
من رؤساء الأفرع ، ومدير نادى الجيش الرياضى ، وسكرتير عام الجياز ،  11

ع السباحة بالقوات المسمحة ، ومدير لممراكز الرياضية موالمشرف العام عمى مج
 قائداً لمسرايا  13و

 ستمارة الإستبيان .ا  المقابمة الشخصية و :  أدوات جمع البيانات
 Defrance Jacque (0220( )81: )دراسة ديفرانس جاثكيو -1

التسويق الرياضى عبر الإنترنت دراسة إستطلاعية عن مواقع  : موضوع الدراسة
 كرة القدم .

التعرف عمى رسالة مواقع كرة القدم فى إستراليا ونيوزلندا  : أىداف الدراسة
نجمترا وحساب اليوامش والتخطيط لمتسويق .  وا 

 المنيج الوصفى ) الدراسات المسحية ( . : المنيج
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 مسئولى مواقع الإنترنت والخبراء . العينة :
 أىم النتائج :

 ية فعالة .إستخدام الإنترنت يعتبر وسيمة لتسويق الرياضة وآداة إدار  -
مكونات الإستراتيجية التسويقية ىى تحديد الأىداف بدقة ، تنمية المبيعات ،  -

 وجود تكنولوجيا جديدة فى الإتصالات وفى العلاقات العامة .
 George Karils (0223( )82: )دراسة : جورج كارلس  -1

ستراتيجية التسويق الرياضى: أثينا : موضوع الدراسة راسة ) د 2004المدينة وا 
 حالة (. 

التعرف عمى تأثير إستضافة الألعاب الأوليمبية عمى السياحة  : أىداف الدراسة
ومناقشة بعض إستراتيجيات التسويق التى يجب عمى أثينا إتباعيا لكى تعظم 

 الآثار الإيجابية لمسياحة .
 المنيج الوصفى . : المنيج

 أىم النتائج :
ينتج عنو آثار اقتصادية ىامة  2004إستضافة الألعاب اليونانية فى عام  -

 لميونان .
تاحة وظائف جديدة وترويج المنطقة . -  زيادة معدل النمو فى الناتج المحمى وا 
 مصدر زيادة الأنشطة الإقتصادية ىو المال القادم من السائحين الأجانب . -
 Stewart  (0223( )02: )دراسة : إستيورت وأخرون  -6

 المستيمك الرياضى : أنواع متعددة ) وجية نظر نقدية ( . موضوع الدراسة :
 التعرف عمى أنواع وسموكيات ودوافع المستيمك الرياضى .  : أىداف الدراسة

 المنيج الوصفى . : المنيج
 تتكون من المستيمكين رياضياً ومسئولى التسويق الرياضى . العينة :

 أىم النتائج :
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يز قميلًاعمى الإتجاىات الفمسفية الإجتماعية إىتمام المسوقين الرياضيين ترك -
 فقط .

 ويعطون تركيز عمى الجوانب الثقافية الإقتصادية . -
 :البحث إجراءات
 :البحث منيج
 بخطواتو(  المسحية الدراسات أسموب)  الوصفي المنيج الباحثة استخدمت     

جراءاتو   البحث أىداف لتحقيق لمناسبتو وذلك وا 
 :البحث مجتمع

 - الرياضية الصالات – الأندية) إدارات مجالس البحث مجتمع يشمل     
)  عددىم والبالغ بمحافظة أسوان( الرياضي الطب وحدة  - السباحة حمامات
 فردا وعشرون مائتان(  220
 :البحث عينة
بعض اعضاء مجمس إدارات من العشوائية الطبقيةتم اختيار عينة البحث  

( 55السباحة ووحدة الطب الرياضي عمي عدد ) الأندية والصالات وحمامات
 فرد.

 أدوات جمع البيانات:
 تحميل الوثائق والسجلات : 

 المقابمة الشخصية :

 : ) إعداد الباحثة ( استمارة استبيان
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             " The reality of marketing sports facilities in 
ASWAN "      Introduction and Research Problem:                
                                   
        The Department is a continuous humanitarian operation 
that works to achieve good goals and to use the human effort to 
utilize the available human and material resources in the form of 
repeated and continuous human activity. This activity exists in all 
institutions and at all levels, whether governmental or civil (11: 1) 
. 
       In order for the administrative body to meet the needs of 
the society and achieve its objectives successfully requires its 
managers and leaders to have a common vision in the work (5: 
71). 
      Administrations in contemporary institutions have begun to 
develop ideas and concepts and to adopt bold and liberal 
management styles, all of which are based on the desire to 
maximize the chances of success in order to achieve market 
desires (9:32). 
       Mona Rashed (2000) defines marketing as containing the 
needs and desires of consumers or beneficiaries and 
understanding them in the light of the capacities of the 
organization and then defining the specialist of these desires and 
needs so that the product and service can be formed according 
to it and then delivered to the consumer or beneficiary again. 
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(13: 104) 
The concept of sports facilities: 
 Samir Abdel Hamid (2002) defined it as educational institutions 
aimed at preparing young people and caring for the youth, and 
taking care of them in the light of the general policy of the state. 
(4: 2) 
Search problem and its importance: 
     And through the researcher acquainted with some of the 
references, periodicals and regulations governing the work of 
sports establishments, as indicated by some studies the 
importance of marketing in the field of sports to develop sports 
facilities and achieve profits that reduce the financial burden of 
the state and keep pace with its quest and emphasis on the 
importance of the development of Egyptian sports, Consumer 
activity to economic activity by taking the modern scientific 
methods in management, marketing, finance and investment has 
become the state's trends in recent times based on the 
expansion of the base of sports marketing through sports 
facilities and increase the return Physical and economic 
development through the establishment, development and 
marketing of sports facilities in the governorates of the Arab 
Republic of Egypt (clubs, lounges - swimming pools - open 
fields - athletes hotels - fitness rooms - sports medicine units) 
and other sports facilities. 
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The interest of the state in the establishment of sports facilities in 
ASWAN, as it represents the tourist areas attract attention to 
many of the different nationalities in the world, since they have 
the civilization and history to qualify for it, as it owns more than 
one third of the world's effects and has the attractions of tourism 
Encourages the attraction of capital and investment in tourist and 
sports areas in ASWAN. 
       The study conducted by the researcher on some of the 
managers of sports facilities in ASWAN, it was found that there is 
a deficiency in the regulations and laws governing the work of 
sports facilities in ASWAN, which led to the confrontation of 
sports facilities for many of the obstacles that prevent the 
marketing in the best way. 
research importance : 
The scientific importance of this research is due to the following 
considerations: 
• Marketing for sports facilities is the lung from which the sports 
establishment breathes, whatever its sources of income, 
marketing is the mainstay of funding. 
• The senior management of the process of planning for 
marketing and decision-making based on the direct information 
provided by the management. 
Search Goal: 
The research aims to: 
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• Identify the current reality of marketing sports facilities in 
ASWAN. 
Search questions: 
• What is the current reality of marketing sports facilities in 
ASWAN? 
Search terms: 
  Sports Marketing: 
 Khalid Abdul Ati (2000) defines sports marketing as the 
process of mutual benefit between the product (sports 
championships) and the consumer (viewers) to achieve its 
primary goal to satisfy and provide the needs of the morale and 
productivity with economic problems and increase the good 
financial return of the regulator (3: 6). 
Sports facilities : 
    The General Authority for Youth and Sports (2009) 
defined sports facilities as: sports facilities, clubs, youth centers, 
open and covered halls that were established to enable members 
of the community in various stages of the year to practice their 
hobbies and sports activities. (1: 2) 
1 - Study: Issam Faraj Masoud Ali (2009) (8): 
Subject of the study: "Evaluation of physical and human 
resources in youth centers in Menoufia Governorate" 
Objectives of the study : 
1- Identifying the physical and human resources in youth centers 
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in Menoufia governorate. 
2. Proposing appropriate solutions to problems related to material 
and human resources. 
Methodology: The researcher used the descriptive approach. 
Sample: The total sample of the sample (270) individuals in the 
youth centers in the governorate of Menoufia, a member of the 
board of directors and director of the center and a sports 
specialist or sports supervisor of the youth centers of cities and 
villages in the governorate of Monofiya. 
Data collection tools: Data collected by questionnaire. 
Main results: 
 The most important problems related to physical and human 
resources were reached at the youth centers in Menoufia 
governorate. It was possible to develop appropriate solutions to 
these problems to promote youth centers of villages and cities in 
Menoufia governorate. 
2 - Study: Moataz Mustafa Abdul Jawaad Shihah (2008) 
(12): 
Subject of the study: "A modern administrative approach to the 
investment of sports institutions". 
Objectives of the study: Identify the factors of feasibility studies 
as a modern administrative entry for the investment of sports 
institutions. 
Methodology: The researcher used the descriptive approach. 
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The sample consisted of (105) individuals, 20 of them were used 
to be the sample of the exploratory study, and the sample size 
was (85) members of the senior management of the university 
(15), (16) of the beneficiaries, (54) of the investors. 
Data collection tools: Use the interviewer interview 
questionnaire. 
Main results: 
      One of the areas of investment that can make a financial 
return to the University Stadium is television rights, a health club, 
a closed gymnasium. 
• There is a demand from the beneficiaries for the services or 
activities that will be provided by the University Stadium as an 
investment project. 
• Government funding is insufficient to finance the university's 
stadium as a sports institution. 
2 - Study: Nasr Abdel Halim Nasr Al-Jamal (2007) (14): 
Subject of the study: "Analytical study for the marketing of sports 
facilities in the armed forces." 
Objectives of the study : 
- Study and analysis of proposed marketing methods and 
models. 
- Analytical study for the marketing of sports facilities in the 
armed forces. 
- Methodology: The researcher used the descriptive approach 
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(survey studies). 
Sample: The researcher applied the research experiment to a 
sample of 54 members of the 11 branch heads, the director of 
the Army Sports Club, the Secretary General of the Agency, the 
General Supervisor of the swimming pool in the Armed Forces, 
the director of the sports centers and 13 leaders of the Saraya 
Data collection tools: personal interview and questionnaire form. 
4 - Study Defrance Jacque (2002) (15): 
Subject of the study: sports marketing online A survey of football 
sites. 
The objectives of the study: to identify the message of football 
sites in Australia, New Zealand and England and the calculation 
of margins and marketing planning. 
Approach: descriptive approach (survey studies). 
Sample: Web site experts and experts. 
Main results: 
- Internet use is a way to market sports and an effective 
management tool. 
- The components of the marketing strategy are the precise 
objectives, sales development, the presence of new technology in 
communications and public relations. 
5 - Study: George Karils (2003) (17): 
Subject of Study: City and Strategy of Sports Marketing: Athens 
2004 (case study). 
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Objectives of the study: To understand the impact of hosting 
the Olympic Games on tourism and discuss some marketing 
strategies that Athens should follow in order to maximize the 
positive effects of tourism. 
Curriculum: descriptive approach. 
The study divided the Olympic Games market into: 
Olympic Market. 
2- The internal tourist market. 
3- The international tourist market. 
Main results: 
- The hosting of the Greek Games in 2004 will have significant 
economic implications for Greece. 
- Increase the rate of growth in the GDP and make new jobs 
and promote the region. 
- The source of the increase in economic activities is the money 
coming from foreign tourists. 
6 - Study: Stewart and others Stewart (2003) (20): 
Subject of study: Sports consumer: multiple types (critical point 
of view). 
Objectives: To identify the types, behaviors and motivations of 
the sports consumer. 
Curriculum: descriptive approach. 
Sample: Consists of sports consumers and sports marketing 
officials. 
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Main results: 
- The interest of sports marketers focus only a few of the social 
philosophical trends. 
- They focus on cultural and economic aspects. 
Search procedures: 
Research Methodology: 
      The researcher used the descriptive method (the method of 
survey studies) in his steps and procedures in order to achieve 
the objectives of the research 
research community: 
    The research community includes the boards of directors 
(clubs, gymnasiums, swimming pools, sports medicine unit) in 
ASWAN Governorate, which are (220) twenty two hundred 
individuals 
The research sample: 
    The random stratified sample was selected from some 
members of the board of directors of clubs, gymnasiums, 
swimming pools and the sports medicine unit on the number of 
(55) individuals. 

 


