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بالمنشأت الرياضية بمحافظات جنوب أساليب التمويل خطة مقترحة لتحسين 
 الصعيد 

 الباحث/ علاء حامد عبد الظاىر محمد                                    

 العصور خلاف عمى سريعة فكرية كحركة تعرف المعاصرة الإدارة أصبحت    
 داخل دوره لتغيير البشرية بالموارد مالاىتما زيادة إلى وتتجو تتطور زالت ولا السابقة،
 وزيادة الأنشطة أداء في والمعمومات المعرفة دورة زيادة آخر جانب ومن التنظيم
 وخصائص الإداري العمل إتمام في والإتصال المعمومات تكنولوجيا وسائل استخدام
: 63) .جذريا تغيرا   العممية الناحية من السابق في كانت عما تغيرت الحديثة الإدارة
47) 

 سبل تتحقق لن أنو إذ أىدافيا، تحقيق عمى الرياضية الأندية المالي التمويل يساعدو 
 ثم ومن أنشطتيا لإدارة اللازمة المالية الموارد توفير تم إذا إلا الأندية ليذه النجاح
 تتضمن سميمة تمويمية خطة لنفسيا تعد أن عمييا يجب لذا المرجوة، الأىداف تحقيق
 قراراتيا إتخاذ ليا تتيح التى المال رأس ومصادر حجم من الكافى رالقد توفير
 (:::  94.)بحرية

 الكمي الاعتماد: يمي فيما تتمثل بمصر الرياضة تواجو التي المالية الصعوبات وتعد   
 للأموال الإستثمار فرص وضعف الذاتي، التمويل مصادر وقمة الحكومي الدعم عمى

 سيطرة إستمرار الرياضية، لمييئات الخاصة الممكية صفر  وضعف الرياضية، والمنشآت
 إشارة عمي سيطرتيا خلال من الرياضية لمييئات التمويل وأشكال أوجو عمي الدولة
 البث عائد بإعتبار الأرضية القنوات عمي الرياضية الأحداث لنقل التميفزيوني البث

 التمويل من مواردىا زيادة في الرياضية لمييئات المباشرة المصادر أىم أحد التميفزيوني
 عن المسئولة الحكومية الجية خلال من الرياضية الييئات في المركزي والتحكم الذاتي،
 وخاصة الرياضية، الييئات قرارات لتنفيذ والأخير الأول المرجع تعتبر التي الرياضة
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 والحرية العنان إطلاق وعدم والرياضة، الشباب أنشطة جميع تدير والتي المالية القرارات
 (5:44.)ومنشأتيا أمواليا وتسويق إستثمار في الرياضية لمييئات

 المختمفة التحديات عمى لمتغمب ضروريا   وكان ممحوظ بشكل وتطور التمويل وظير   
 البحث إلى الأعمال ورجال المستثمرين يدفع مما الاستثمارية، الأعمال تواجييا التى
 النظرة حيث من مفيومين لمتمويل أن تنتجنس ىنا ومن ومتنوعة، متعددة مصادر عن

 أستمرار لممؤسسة تعنى التى الاقتراض وسائل مجموعة التمويل كممة تعنى الضيقة،
 خلاليا من التى العمميات مجمل ىو لمتمويل الواسعة النظرة خلال من أما نشاطيا،

 بصفة ضالقرو  لمعقود، لاحقة وزيادات أموال من متطمباتيا كل بتمبية المؤسسة تقوم
 الدولة، طرق من تطوعية أو باىظة بسندات الممنوحة المساىمة أو المنشآت أو عامة

  ( >9:  :;.)المحمية الجماعات العامة، الخزينة

 للإنفاق مادية موارد عن البحث عممية عن عبارة ىو الرياضى المجال في والتمويل   
 والتمويل الحكومي، لالتموي ىي أساسية مصادر ثلاث ولو الرياضية الأنشطة عمى

 الرياضي التسويق ىي الذاتي التمويل صور أىم وتعتبر الذاتي والتمويل الأىمي،
 المؤسسة أىداف لتحقيق المفتاح ىو الرياضي التسويق ويعتبر الرياضي، والاستثمار
 (9;:7:.)المستيدفة لمسوق والرغبات الإحتياجات تحديد ويشمل الرياضية

 وأعضددداء مدددديري بدددين كبيدددر بقبدددول الرياضدددية بالييئدددات اتيالدددذ التمويدددل حظدددي ولقدددد   
 ذلددك كددان وان المعنيددة بالجيددات الرياضددة عددن المسددئولين وأىدددافيا الييئددات إدارة مجدالس
 المعاصدرة البيئدة أن وحيدث ، العممدي الصدعيد عمدى بعدد يدتم ولدم النظدري، المسدتو  عمدى
 لزيادة خطة وضع حتمية عمى كدتؤ  ، المنافسة وتزايد الحركة وسرعة بالتعقيد تتسم التي

 مددا غالبددا مواردىددا لزيددادة تخطددط أن فددي تفشددل التددي الييئددات أن وحيددث ، الددذاتي التمويددل
 المحدداق بعدددم تخدداطر أنيددا كمددا ، خدددمتيا وتنددوع زيددادة فددي فرصدديا لفقدددان عرضددة تكددون

 وتواجدددو ، لمجمددداىير المتغيدددرة والاحتياجدددات والمتطمبدددات الرياضدددة فدددي السدددريع بدددالتطور
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 لإدارة التخطديط لعددم الييئدات ىدذه تدفعدو الدذي الثمن يكون وقد ، متوقعة غير بتطورات
 (>7:9:.)أنشطتيا تقديم عدم عن التوقف أو والتقيقر الركود ىو مواردىا

 والإدارية والمصرفية والمالية الإقتصادية الدراسات أولويات من الرياضى والتمويل    
 المجتمعات شيدتيا التي الييكمية بالتطورات تيتم التي التخصصات من وغيرىا

 الاىتمامات خارج المصرية الرياضة الأقتصاد  العائد اىتمام وينصب المتقدمة،
 توفير إلي الإنطلاق في المصرية الرياضة وتأمل  المصري، الإقتصاد بتنمية الخاصة
 التي وربيةالأ الدول مثل لمدولة المالية الموارد أحد يكون أن يمكن الربح من ىامش
 (7:94:. )الدول بعض إستثمارات حجم من سنويا    %53 بد الاستثمار يقدر

 ضرورة في تتمثل الرياضي المجال في الرياضى التمويل طرق أىم أن كما 
 من وغيرىا والمحلات السباحة وحمامات  الصالات وتأجير الرياضية المنشآت إستثمار
نشاء ذاتيو، إيرادات ضمن يدخل ماديا   عائدا   تدر التي المشاريع  باسم تجارية شركات وا 
 الرياضية الأنشطة لخصخصة التوصل ومحاولة المنفعة، صاحبة الرياضية المؤسسة

نشاء الأرباح، تحقيق تستطيع التي  أجل من وذلك للأندية، تمفزيونية رياضية قنوات وا 
 النقل حقوق وبيع ،الرياضية المؤسسات بمستو  للإرتقاء اللازمة المالية الموارد توفير
 استثماري بمفيوم معيم والتعامل المحترفين اللاعبين ورعاية والتمفزيوني، الإذاعي والبث
 (55 ،53: 7>.)الرياضي الإعلام قطاع في إقتصادية لإستراتيجيات وفقا  

 إلى أد  قد والتمويل الرياضية الأنشطة بين التكاممية العلاقة أن فيو شك لا ومما    
 تناليا التي تمك عن أىمية تقل ولا الاجتماعية الحياة في رفيعة مكانة رياضةال احتلال
 في تتمثل تمويمية دعائم عمى يقوم الرياضة نظام ولان بالسياسة الرياضة علاقة

 والاقتصاد الرياضية بين العلاقة فان لذا والأجيزة والأدوات والبرامج الأنشطة ميزانيات
 المصالح برعاية يتصل كما بيا النشاط أوجو ختمفم لتمويل عمية باعتمادىا يتصل
 ومحببة قريبة ناجحة دعاية ووسيمة لمربح كمصدر لمرياضة والاستيلاكية التجارية

 (64: 57.)لممستيمكين
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 : البحث مشكمة: ثانياً 

المقابلات الشخصية التي أجراىا الباحث مع عدد من العاممين بالمنشأت  خلال منو 
حيث  من كبيرة مالية معوقات تواجو مراكز الشباب بأسوان أن ظلاح الرياضية بأسوان ،

 وعدم بداخميا وجود أسموب متبع لتمويل ودعم الأنشطة لعدم نظرا   وذلك،  جورالأ
 الاحتياجات لتوفير كافية أموال توجد لا وأنو الحديثة، التمويمية المصادر إلى المجوء
لتي تقدم بتمك مراكز الشباب ا خدماتال عمى لمصرف اللازمة المناسبة المالية

 بأىمية المنشأت الرياضية بأسوان إدارة قبل من وعى عدم ىناك أن كما ،لممستفيدين 
 . داخل ىذه المنشأت نشطةالأ جميع حتياجاتأ لسد اللازم المال توفير

 مثل الرياضة تمويل مجال في السابقة الدراساتوذلك ما أشارت إليو نتائج العديد من 
( 5343)يحيى بدر مبارك ( 59( )5344)شرييان يحيي محمد   من كلا   دراسة

 إلي أحد يتطرق لم فإنو ،(8( )5339) إيمان زكي إبراىيم، يحيى فكري محمد( >7)
وجود أسموب مناسب متبع  وعدم ، خاصة بصفة بالمنشأت الرياضية التمويل دراسة

 لمتمويل الحديثة اليبالأس عمى الاعتماد وعدم ،لمصرف عمى تمك الأوجو من الأنشطة 
 .المناسبة التمويمية الخطط وضع أوضرورة

خطة مقترحة لتحسين  كمحاولة منو لوضع الدراسة ىذه إجراء إلي الباحث دفع مما
 مصادر التمويل بالمنشأت الرياضية بمحافظات جنوب الصعيد.

 : إليو والحاجة البحث أىمية: ثالثاً  
  :النظرية الأىمية
 أو البحدوث أو المراجدع مدن أي تتعرض لم أنو في النظرية البحث أىمية تكمن -

فدي  التمويدل أسداليب دراسدة محاولدة إلي متخصصة جية أي أو العممية الرسائل
  .بمحافظات جنوب الصعيدالمنشأت الرياضية 

الطدرق لتحسدين أسداليب التمويدل فدي المنشدأت الرياضدية  أنسدب عمدي التعدرف -
  . بمحافظات جنوب الصعيد
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بالمنشأت الرياضية  التمويل أساليب عمى النظرية الناحية من وءالض إلقاء -
 .منيا الباحثين ستفادةلأ

وضع خطة مقترحة لتحسين أساليب التمويل المتبعة بالمنشأت الرياضية بصفة  -
 خاصة.

 الخطط إعداد فى المسئولين أنظار توجيو فى الدراسة ىذه نتائج من ستفادةالأ -
 العامة الموازنة عمي المالي العبء تخفيف إلى تؤد  التى المناسبة التمويمية
 .لمدولة

 :البحــث ىدف: رابعاً 

وضع خطة مقترحة لتحسدين مصدادر التمويدل فدي المنشدأت الرياضدية  إلى البحث ييدف
 .بمحافظات جنوب الصعيد

 :البحث تساؤلات: خامساً 

 في المنشدأت الرياضدية بمحافظدات جندوب الصدعيد الموجودة ما أساليب التمويل .4
 ؟

 : البحث في الواردة المصطمحات بعض: سادساً 

 :الرياضي التمويل

 اسددتخدام مددع معقولددو بتكمفددة المختمفددة المصددادر مددن لممنظمددة اللازمددة الأمددوال تددوفير ىددو
 مددددع تتعامددددل التددددى الأطددددراف أىددددداف يحقددددق بمددددا ممكددددن اسددددتخدام أفضددددل الأمددددوال ىددددذه

 (46: 56. )المنظمة
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 :الحكومي التمويل

 طريددددق عددددن الرياضددددية المنظمددددة بيددددا تدددددعم التددددى والعينيددددة الماليددددة اتالإعاندددد كددددل ىددددو
 والرياضدددة لمشدددباب القدددومي المجمدددس وخاصدددة الدولدددة تمتمكيدددا التدددى الحكوميدددة المنظمدددات

 لدددبعض مكافدددآت أو الإنشدددائية أو السدددنوية الماليدددة الإعاندددات مثدددل مباشدددرة، أكاندددت سدددواء
 الإعفددداءات مثدددل مباشدددرة غيدددر أو وأجيدددزة، وأدوات ملابدددس أو المتميدددزة الرياضدددية الفدددرق

 ( 48:  >. )الرياضية لممنظمة المقررة والتخفيضات
 :الأىمى التمويل

 الرياضدية لممنظمدة تدأتي التدى والعينيدة الماليدة التبرعدات من كلا الأىمى التمويل يتضمن
 موافقددة بعددد خارجيددا أو مصددر داخددل مددن المؤسسددات او الشددركات أو الأفددراد طريددق عددن

 ىبدات أو وصدايا أو ماديدا   عائددا   تددر ودائدع أو سدائمة أمدوالا   كانت سواء رية،الإدا الجية
 (45:  46) .ومرافقو وملاعبو منشأتو بعض إصلاح أو إنشاءات او

 :الذاتي التمويل

 استثمار طريق عن الرياضية المنظمة تحققيا التى الإيرادات كل الذاتى التمويل يتضمن
 للأعضددداء الاشدددتراكات حصدددائل مدددن ذلدددك كدددان سدددواءو  نشددداطاتيا أو ومنشدددأتيا مرافقيدددا
 ودخدددددل إلييدددددا الزائدددددرين دخدددددول تدددددذاكر بيدددددع او العضدددددوية رسدددددوم او أسدددددرىم أو العددددداممين
 مدن أو حكميدا فى ما أو ملاعبيا عمى الرياضية الفرق ينظميا التى الرياضية المباريات

 ( >:  ;.)تمتمكيا التى المالية الودائع عائدات أو الحفلات دخل

 :المشترك ويلالتم

 والتبرعدات الرياضدية لمييئدة الذاتيدة الإيدرادات بدين يجمع الذ  التمويل من المون ذلك ىو
 الندوع ىدذا عمدى مصدر فدى الرياضدية الييئدات أغمدب وتعتمد الحكومية والإعانات الأىمية

 ( 56 ،55: 9. )لآخر  ىيئة من نسبتو اختمفت وأن لتمويميا كمصدر التمويل من
 :ضيةالأندية الريا
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وترويحيدددة، تيددددف إلدددى الإسددديام بددددور  رياضدددية بأنيدددا منظمدددات الأنديدددة الرياضدددية تعدددرف
شدددباع والأ الرياضدددية إيجدددابي فدددي التنميدددة حتياجدددات الأفدددراد أجتماعيدددة لأفدددراد المجتمدددع، وا 

 (65.)ورغباتيم فيما يتصل بالرياضة

 -الدراسات السابقة:

فعيددل آليددات جددذب رجددال ( بعنددوان: ت ت49( )5344)شــرييان يحيــي محمــد دراسددة  -1
الأعمال للاستثمار في المجال الرياضدي ت، واسدتيدفت الدراسدة التعدرف عمدي آليدات 
ووسائل جذب رجدال الأعمدال للاسدتثمار فدي المجدال الرياضدي، واسدتخدمت الباحثدة 
المدددنيج الوصدددفي للائمتدددو بطبيعدددة الدراسدددة وقامدددت بتطبيدددق البحدددث عمدددي عيندددة مدددن 

( >الددذين يسدوقون منتجداتيم مددن خدلال الرياضدة  فددي )المسدتثمرين ورجدال الأعمدال 
أندية بمحافظات مختمفدة، وكاندت أىدم النتدائج أن مدن أكثدر المشدروعات التدي تحقدق 
ربددح ومكسددب مددادي مددن وجيددة نظددر المسددتثمرين ورجددال الأعمددال ىددي مشددروعات 
الإنتدددددداج والتوزيددددددع كتصددددددنيع الملابددددددس والأدوات الرياضددددددية، ومشددددددروعات الإنشدددددداء 

نشدداء الأنديددة والصددالات متعددددة الأعددراض، كمددا اسددتنتجت الدراسددة عدددم والتعميدد ر وا 
وجدددود أسددداليب وقدددرارات تجدددذب المسدددتثمرين، وأيضدددا لا توجدددد إدارات مسدددئولية عدددن 
الاسدددتثمار والتسدددويق والتمويدددل فدددي معظددددم المؤسسدددات الرياضدددية، وكدددذلك صددددعوبة 

 .  الإجراءات الإدارية الخاصة بالاستثمار في المجال الرياضي

( بعندوان: إسدتراتيجية مقترحدة لجدذب رؤوس 63( )5343)يحيى بدر مبـارك دراسة  -2
الأمددوال للاسددتثمار فددي الأنديددة الرياضددية الكويتيددة واسددتيدفت الدراسددة التعددرف عمددى 
الوضددددع الددددراىن للاسددددتثمار بالأنديددددة الرياضددددية لدولددددة الكويددددت ووضددددع إسددددتراتيجية 

الأنديدددة، واسدددتخدم الباحدددث المدددنيج مقترحدددة لجدددذب رؤوس الأمدددوال للاسدددتثمار فدددي 
( مددن 543الوصددفي متبعددا الأسددموب المسددحي وكانددت عينددة الدراسددة اشددتممت عمددى )
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أعضدددداء مجددددالس إدارات الأنديددددة ومجمددددس الأمددددة الكددددويتي وكانددددت أىددددم النتددددائج أن 
المنشدددآت الرياضدددية بدولدددة الكويدددت لا تسدددتثمر الجاندددب المدددالي والبشدددري لددددي البيئدددة 

رجال الأعمال والمسدتثمرين عمدى الاسدتثمار ولا توجدد تسدييلات المحيطة ولا تشجع 
إلى رجدال الأعمدال للاسدتثمار فدي المجدال الرياضدي ولا يوجدد ندص تشدريعي يشدجع 

 عمى لاستثمار بالأندية الكويتية.  

(  بعندددوان: ت اسدددتراتيجية مقدمدددة 54( )5343) مثنـــي عمـــي عربـــود الراشـــددراسدددة  -3
الكويدت ت واسدتيداف الدراسدة التعدرف عمدي تصدميم لتطوير التسويق الرياضي بدولة 

اسددددتراتيجية الرياضددددة ولددددو الكويددددت واسددددتخدام الباحددددث المددددنيج الوصددددفي بالأسددددموب 
فرد من أعضداء مجدالس إدارات الأنديدة  >49المسحي واستممت عينة الدراسة عمي 

والاتحدددددادات والمجندددددة الأولمبيدددددة بدولدددددة الكويدددددت وكاندددددت أىدددددم النتدددددائج أن المنشدددددآت 
ياضية بدولة الكويت لا تستثمر الجاندب المدالي والبشدري لددي البيئدة المحيطدة ولا الر 

يددتم تسددويق المنشددآت الرياضددية داخددل الأنديددة وأن ىندداك الكثيددر مددن المعوقددات التددي 
 تحول دون استثمار وتسويق الأندية بدولة الكويت. 

جية لمتسددويق ( بعنددوان: ت الإدارة الاسددتراتي6( )>533) أحمــد فتحــي الأفنــديدراسددة  -4
دراسددددة استشدددرافية، واسددددتيدفت الدراسدددة تصددددميم  -بالاتحدددادات الرياضددددية المصدددرية 

نمددددوذج لددددلإدارة الاسددددتراتيجية لمتسددددويق بالاتحددددادات الرياضددددية المصددددرية فددددى ضددددوء 
استشدددراف مسدددتقبل صدددناعو الرياضدددة فدددى مصدددر بشدددكل عدددام والتسدددويق بالاتحدددادات 

حدددث مدددنيج الدراسدددات المسدددتقبمية، الرياضدددية المصدددرية بشدددكل خددداص، واسدددتخدم البا
خبير  45( فرد من الميتمين بالرياضة المصرية، وعدد 477وبمغت عينة الدراسة )

مددددن متخددددذ  القددددرارات بالاتحددددادات الرياضددددية وخمصددددت نتددددائج الدراسددددة إلددددى رسددددم 
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ومدددد  تأثيرىدددا  5346/;533سددديناريوىات مسدددتقبمية لصدددناعة الرياضدددة المصدددرية 
 صادية والاجتماعية والثقافية والقانونية والتشريعية.بالبيئة السياسية والاقت

بعندوان ت  (82()0229حسن أحمد الشافعي و عميـة عبـد المـنعم حجـازي )دراسة  -5
إسددددددتراتيجية لمتسددددددويق الرياضددددددي والاسددددددتثمار بالمؤسسددددددات الرياضددددددية المختمفددددددة ت، 
واسدددتيدفت الدراسدددة وضدددع إسدددتراتيجية لمتسدددويق الرياضدددي والاسدددتثمار بالمؤسسدددات 
الرياضددية فددي ضددوء التحددولات الاقتصددادية العالميددة المعاصددرة، واسددتخدام الباحثددات 
المدددنيج الوصدددفي بالأسدددموب المسدددحي والتحميدددل ألارتبددداطي المقدددارن، وكاندددت عيندددة 

  83فددرد مددن الإدارة العميددا، ;>6البحددث الددذي تددم اختيارىددا بالطريقددة العشددوائية وىددي 
جاريددددة، وكانددددت أدوات جميددددع مسددددتثمر و رجددددل أعمددددال مددددن كشددددوف السددددجلات الت

البيانات ىي تحميل الموائح والقوانين المنظمة لممؤسسات الرياضدية المختمفدة وقدانون 
قطدددددداع الأعمددددددال والاسددددددتثمار وحددددددوافزه وقددددددانون المشددددددروعات الصددددددغيرة، والمقابمددددددة 
الشخصددية، واسددتمارة الاسددتبيان، وكانددت أىددم النتددائج اقتددراح مشددروع متكامددل لعمميددة 

 اضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختمفة.التسويق الري

( بعنددددوان تدراسددددة تحميميددددة للاسددددتثمار 55م();533) محمــــد أحمــــد عبــــاسدراسددددة  -6
بالأنديددددة الرياضددددية الخاصددددة فددددي ج.م.عت، وقددددد ىدددددفت ىددددذه الدراسددددة إلددددى تحميددددل 
الاسددددتثمار بالأنديددددة الرياضددددية الخاصددددة بمصددددر، ووضددددع تصددددور حددددول الاسددددتثمار 

ية الخاصدددة بمصدددر، واسدددتخدم الباحدددث المدددنيج الوصدددفي بأسدددموب بالأنديدددة الرياضددد
الدراسددددات المسددددحية، واشددددتممت عينددددة البحددددث عمددددى عدددددد مددددن الخبددددراء فددددي المجددددال 
الرياضددددي والمجددددال الاسددددتثماري، والمسددددئولين بالأنديددددة الخاصددددة، وبعددددض قيددددادات 
ية المجمددس القددومي لمرياضددة، وخبددراء أكدداديميين، واسددتخدم الباحددث المقابمددة الشخصدد
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وتحميددل الوثددائق كددأدوات لجمددع البيانددات، ومددن أىددم نتددائج تمددك الدراسدددة: أن الدولددة 
لدددددييا رؤيددددة مسددددتقبمية لتشددددجيع الاسددددتثمار الرياضددددي وتعامميددددا إيجددددابي مددددع قضددددية 
الاستثمار في مجال الأنديدة الخاصددة، يتطمدب تشدجيع الاسدتثمار فدي مجدال الأنديدة 

 جديددة.الرياضية وضع تشريعات وقوانين ولوائح 

( بعنددوان: ت جدددوي الاسددتثمار الرياضددي 48( );533) ســمير محمــد صــلا دراسددة  -7
في مجال السدياحة ت، واسدتيدفت الدراسدة التعدرف عمدي الفدروق بدين اسدتجابات أفدراد 
عينة البحث المختدارة بأنديدة القطداع الخداص والأىمدي والحكدومي فدي محداور جددوي 

اسددددتخدم الباحددددث المددددنيج الوصددددفي الاسددددتثمار الرياضددددي فددددي مجددددال السددددياحة وقددددد 
 7;5مددن أعضدداء مجددالس الأنديددة الحكوميددة والأىميددة و 57واشددتممت العينددة عمددي 

فدددرد مدددن المسدددتثمرين ورجدددال  ;4مدددن الأجيدددزة الإداريدددة والفنيدددة ومديريدددة النشددداط، و
من أعضاء الأندية الرياضية، وكانت أىم نتائج الدراسدة أن إدارة  ;43الأعمال، و 

ن مواجيددددة المصددددروفات المتزايدددددة لرياضددددة السددددباحة، وأن أشددددكال النددددادي تعجددددز عدددد
ومجددددددالات الاسددددددتثمار محدددددددودة بالنددددددادي، وصددددددعوبة تسددددددجيل الشددددددركات الخاصددددددة 

 بالاستثمار الرياضي في البورصة.

ـــزدراسدددة ت -8 ـــد العزي ـــد عب ـــا محم ـــة، دني ( بعندددوان 44م();533ت )حســـن أحمـــد عطي
مؤسسددات الرياضدديةت، وىدددفت تالتددأجير التمددويمي كمصدددر استشددمار الرياضددي فددي ال

إلددى التعددرف عمددى متطمبددات تطبيددق التددأجير التمددويمي كمصدددر للإسددتثمار الرياضددي 
فددي المؤسسددات الرياضددية والأنديددة والاتحددادات الرياضددية، وقددد اسددتخدم الباحددث فددي 

( من اعضداء مجدالس إدارات الأنديدة الكبدر  والاتحدادات الرياضدية والأنديدة، ;49)
ى نتدددائج أىميدددا: أىميدددة التمويدددل بصدددفة عامدددة فدددي المؤسسدددات وتوصدددمت الدراسدددة إلددد
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الرياضددية لتددوفير المددال الددلازم ليددا، اىميددة جيددر التمددويمي فددي المؤسسددات الرياضددية 
حيث يعمل التأجير التمدويمي عمدى إسدتخدام آليدات جديددة لتسدييل التمويدل، التدأجير 

 التمويمي يحقق المرونة والاقتصاد والسيولة.

( بعنددددوان: اسددددتراتيجية مقترحددددة لمتسددددويق 4( ):533)محمــــد  احمــــد رشــــاددراسددددة  -9
الرياضي لبطولات المبارزة، واستيدفت الدراسة تصميم استراتيجية تسويقية لبطدولات 
المبددارزة مددن خددلال تطبيددق دائددرة الفكددر التسددويقي الاسددتراتيجي داخددل اتحدداد السددلاح 

عمدى عيندة قواميدا المصري استخدم الباحث المدنيج الوصدفي واشدتمل عيندة الدراسدة 
فدددددرد لأعضددددداء مجمدددددس الاتحددددداد والمددددددير ومسدددددئول التسدددددويق وخبدددددراء التسدددددويق  :4

بجميوريددددة مصددددر العربيددددة، واسددددتخمص الباحددددث عدددددم وجددددود وحدددددة إداريددددة لمبحددددوث 
التسددويقية بالمؤسسددات الرياضددية تعمددل عمددى تصددميم اسددتراتيجيات تسددويقية تتناسددب 

 م وتقويمو. مع مخرجات التحميلات الدورية لموضع القائ

( بعنددوان: ت خطددة مقترحددة لإدارة 59( )5339) محمــد عبــد العظــيم محمــوددراسددة  -11
المؤسسات الرياضية فى ضوء الاىداف التسويقيةت واستيدفت الدراسة التعدرف عمدى 

الإكاديميدة العربيدة  –اساليب إدارة المؤسسات الرياضية )المركز الأولمبي بالمعادي 
التعدرف عمدى نقداط القدوة والضدعف فدى النظدام الإداري  –لمنقل البحدري بالإسدكندرية 

بيا، وتحميل للأساليب التسويقية التى يمكدن تنفيدذىا فدى ضدوء الإمكانيدات المتاحدة، 
وتددم اختيددار عيندددة البحددث بالطريقدددة العشددوائية مدددن الاسدداتذة والخبدددراء والعدداممين فدددى 

مارة اسددددتبيان مجددددال التربيددددة الرياضددددية، واسددددتخدم الباحددددث فددددي جمددددع البيانددددات اسددددت
وتوصددمت نتددائج الدراسددة إلددى عدددم وجددود إدارة لمتسددويق داخددل المؤسسددات الرياضددية 
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وضرورة البحث عن مصادر لتمويل المؤسسات الرياضية وتقيم العمميدات التسدويقية 
 داخل ىذه المؤسسات.

(: تتقويم التمويدل الدذاتي 7( )5339) إيمان زكي إبراىيم، يحيى فكري محمددراسة  -11
حددددادات الرياضددددية الأولمبيددددة المصددددريةت، واسددددتيدفت الدراسددددة التعددددرف عمددددي فددددى الات

أىمية ومصادر التمويل الدذاتي فدى الاتحدادات الرياضدية المصدرية وكدذلك الضدوابط 
القانونية ومعوقات التطبيق، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي واعتمدت فى جميع 

الشخصددية وكانددت أىددم النتددائج  البيانددات عمددى الاسددتبيان وتحميددل الوثددائق والمقددابلات
ضدددرورة الابتعدددداد عددددن مخددداطر الاعتمدددداد عمددددى مصدددددر واحدددد لمتمويددددل وىددددو الدددددعم 

 الحكومى والعمل عمى زيادة فرص التمويل الذاتي للاتحادات الرياضية المصرية.

( بعنددوان: ت إسددتراتيجية مقترحددو لاسددتثمار 8( )5339) إيمــان محمــد أحمــددراسددة  -12
كدددرة اليدددد بجميوريدددة مصدددر العربيدددة، واسدددتيدفت الدراسدددة أنشدددطة الاتحددداد المصدددري ل

التعدرف عمددى العناصدر التددى يمكدن مددن خلاليدا وضددع اسدتراتيجية لاسددتثمار الاتحدداد 
المصري لكرة اليد، وأيضا التعدرف عمدى معوقدات اسدتثمار أنشدطة الاتحداد المصدري 

اء مجمدس لكرة اليد، وثدم اختيدار عيندة البحدث بالطريقدة العمديدة العشدوائية مدن أعضد
إدارة الاتحدددداد وأعضدددداء المجددددان والمندددداطق والحكددددام والمدددددربين بددددالإداريين وعددددددىم 

( فرد، واستخدمت الباحثة المنيج الوصدفي لملائمتدو لطبيعدة الدراسدة، وكاندت 6>6)
أىم النتائج التى توصمت إلييا الدراسة أنو يمكن تحقيق أىداف الاتحاد بالإمكانيات 

فددددى حالددددة تسددددويقيا بطريقددددة عمميددددة وأنددددو لا يوجددددد خطددددة  الماديددددة والبشددددرية المتاحددددة
استراتيجية لتسويق إمكانات الاتحاد المادية والبشدرية وىنداك معوقدات تتمثدل فدى قمدة 
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داريددددة وفنيددددة  الإمكانددددات والتمويددددل والتسددددويق وىندددداك معوقددددات قانونيددددة وتشددددريعية وا 
 ضية.ومعوقات فى الوعي بالاستثمار الرياضي وفى الوعي بالسياسة الريا

( بدراسددددة عنوانيددددا تالخطددددة الإسددددتراتيجية 58()5339)محمــــد رجــــب احمــــد دراسددددة  -13
لتسددويق البطددولات والمباريددات الرياضدديةت بيدددف التعددرف عمددى واقددع عمميددة التخطدديط 
الإسددتراتيجي لتسدددويق البطدددولات والمباريدددات الرياضدددية بالأنديدددة الرياضدددية، واسدددتخدم 

والتحميمية( وكانت أىم النتائج التوصل  الباحث المنيج الوصفي )الدراسات المسحية
إلددددى تصددددور لمددددا ينبغددددي أن تكددددون عميددددو الخطددددة الاسددددتراتيجية لتسددددويق البطددددولات 
والمباريات الرياضية من خدلال تحميدل الموقدف التسدويقي لمندادي الرياضدي، التعدرف 
سدددتراتيجيات التسدددويق، تصدددميم المدددزيج  عمدددى السدددوق المسدددتيدف، تحديدددد أىدددداف وا 

مناسددب لمبطددولات والمباريددات الرياضددية، وضددع الموازنددة الماليددة لمخطددة التسددويقي ال
 التسويقيدة.

( بعنوان: ت استثمار الأندية الرياضدية :4( )5339) عطيو سعد الشبراخيتيدراسة  -14
لنشددداط كدددرة القددددم اقتصددداديا ت واسدددتيدفت الدراسدددة التعدددرف عمدددي الفوائدددد الاقتصدددادية 

القددم المصدرية اقتصداديا، واسدتخدم الباحدث  المتوقعة من استثمار نشاط رياضة كرة
المددنيج الوصددفي وتددم اختيددار العينددة مددن مجموعددة مددن الأفددراد أنديددة الدددوري الممتدداز 

مددددن أعضدددداء مجددددالس إدارات  63وشددددممت  5337/5338لكددددرة القدددددم عددددن موسددددم 
مددددن اللاعبددددين فددددي الأنديددددة، وكانددددت أىددددم نتددددائج الدراسددددة ىددددي تعقددددد  93الأنديددددة و

وانين بما لا يتيح الفرصة للاستثمار وعدم تسييل الإجراءات الإدارية التشريعات والق
لاسددددتخراج تصدددداريح الاسددددتثمار وضددددعف الاعتمددددادات الماليددددة الحكوميددددة الموجيددددة 

 للأندية الرياضية. 
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( بعنددوان: تنمددوذج لإدارة التسددويق :5م()5338) محمــد محمــد عبــد القــادر دراسددة ت -15
دراسددددة إلددددى وضددددع نمددددوذج لإدارة التسددددويق فددددي الأنديددددة الرياضدددديةت، وىدددددفت ىددددذه ال

متضمن الأىدداف والوظدائف والأنشدطة والييكدل التنظيمدي والتدي يمكدن تطبيقيدا فدي 
الأنديددة الرياضددية بيددددف تسددويق الخدددمات التدددي تقدددميا الأنديددة وذلدددك لمعمددل عمدددى 
تنميدددة مواردىدددا، واسددددتخدم الباحدددث المددددنيج الوصدددفي بأسددددموب الدراسدددات المسددددحية، 

( فدددرد مدددن مدددديري الأنديدددة ومدددديري إدارة 73احدددث عيندددة عمديدددة قواميدددا )واختدددار الب
التسددددويق، ورؤسدددداء مجددددالس الإدارة بأنديددددة الزمالددددك والأىمددددي والصدددديد وىميوبددددوليس، 
واسددتعان الباحددث بتحميددل الوثددائق والمقابمددة الشخصددية كددأدوات لجمددع البيانددات، وقددد 

الرياضي ىو الوظيفة الأولى  أشارت أىم نتائج تمك الدراسة إلدى: أن تسويق النشاط
لإدارة التسويق مما يعكس محدودية النظدر لوظدائف إدارة التسويددق وغمدوض مفيدوم 
المدددزيج التسويقددددي وأىميدددة الاسدددتعانة بدددأفراد متخصصدددين لإعدددداد الخطدددط التسويقيددددة 
وأىميددة القيددام ببحددوث التسددويق لمتعددرف عمددى المسددتيمك النيددائي لمخدمددة مددن خددلال 

 .شركات متخصصدة

( بعندددوان: ت واقدددع التسدددويق الرياضدددي 53( )5338) مـــاىر الســـيد محمـــد  دراسدددة ت -16
بالأنديددة الرياضددية ت، واسددتيدفت الدراسددة التعددرف عمددي أىميددة التسددويق مددن النددواحي 
الاقتصادية والاجتماعيدة فدي المجدال الرياضدي، واسدتخدم الباحدث المدنيج الوصدفي، 

( فدددرد، 455نديدددة الرياضدددية وقواميدددا )وتدددم اختيدددار العيندددة بالطريقدددة العمديدددة مدددن الأ
وكانددددت أىددددم النتددددائج التددددي توصددددمت إلييددددا الدراسددددة ضددددعف القدددددرة التسددددويقية لإدارة 
التسددويق، عدددم تشددجيع رجددال الأعمددال عمددي التبددرع ورعايددة الفددرق الرياضددية، وندددرة 

 المتخصصين المؤىمين في مجال التمويل والتسويق الرياضي.
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بعنددددوان تالعائددددد الاقتصددددادي  (0م( )0225در  )أحمــــد فــــاروق عبــــد القــــادراسددددة ت -17
والسياسددي والاجتمدداعي للإنفدداق الحكددومي عمددى الرياضددة القيمددةت واسددتيدفت الدراسددة 
الكشددددف عددددن العائددددد الاقتصددددادي والسياسددددي والاجتمدددداعي للإنفدددداق الحكددددومى عمددددى 
الرياضة القيمدة، واسدتخدم الباحدث المدنيج الوصدفي )الدراسدات المسدحية(، واشدتممت 

ينة عمى الاتحدادات الرياضدية الأولمبيدة بجميوريدة مصدر العربيدة حيدث بمد  عددد الع
( فدددرد ممثمدددين ليدددذه 575( اتحددداد أولمبدددي، حيدددث بمددد  عددددد العيندددة )55الاتحدددادات )

الاتحددادات، واسددتخدم الباحددث اسددتمارة الاسددتبيان والمقابمددة الشخصددية كددأدوات لجمددع 
الصددرف عمددى الاجيددزة والأدوات  البيانددات، وكددان مددن أىددم النتددائج إنخفدداض مسددتو 

 في المنشآت الرياضية.

( بعندوان تدور التمويدل الاىمدي فدي تحقيدق 45م()5338ت )خالد حسن أحمـددراسة ت -18
أىددددداف النشدددداط الرياضددددي لددددبعض الانديددددة الكبددددر  فددددي جميوريددددة مصددددر العربيددددةت 
واستيدفت الدراسدة تحديدد دور التمويدل الأىمدى فدي تحقيدق أىدداف النشداط الرياضدي 
لددددبعض الأنديددددة الكبددددر  فددددي جميوريددددة مصددددر العربيددددة، واسددددتخدم الباحددددث المددددنيج 
الوصفي المسحي، واشتممت العينة عمى مجموعة من الأنديدة الكبدر  وصدل عدددىا 

( أندية تم اختيدارىم بالطريقدة العمديدة وتتكدون مدن )بعدض أمنداء الصدندوق 43إلى )
كبر (، بمد  إجمدالي حجدم العيندة بالأندية الكبر ، مديري ومشرفي النشاط بالأندية ال

( فدددردا، وكاندددت أىدددم النتدددائج عددددم وجدددود الددددعم المدددالي المناسدددب 449الكميدددة عمدددى )
لتحقيددق أىدددداف النشددداط الرياضدددي، عددددم الاىتمددام بزيدددادة قاعددددة الممارسدددين لمنشددداط 
الرياضدددي، إن مصددددر التمويدددل الأىمدددي لدددو أىميدددة كبيدددرة فدددي الوقدددت الدددراىن بالنسدددبة 

  وذلددك نتيجددة زيددادة النفقددات الخاصددة بالنشدداط الرياضددي والإجددراءات للأنديددة الكبددر 
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الروتينيددة المعقدددة التددي تددتم عنددد قيددام إحددد  الجيددات الأىميددة بعمميددة تمويددل لمنشدداط 
 الرياضي، عدد الملاعب لا يتناسب وأنواع النشاط الرياضي الممارس.

 إجراءات البحث :
 منيج البحث :  -

 في )الدراسات المسحية( لملائمتو لطبيعة الدراسة.أستخدم الباحث المنيج الوص
 مجتمع البحث :   -

لطبيعة وأىداف البحث من العاممين في المنشأت        يتكون مجتمع البحث وفقا  
 .بمحافظات جنوب الصعيدالرياضية 

 عينة البحث : -
اضية العاممين في المنشأت الريتم أختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من      

 :ذلك يوضح( 8) رقم وجدول،  فرد (300)وبم  عددىم  بمحافظات جنوب الصعيد
 (8) جدول

 مجالس إدارات  تىصيف العينة
 مذيزيه تنفيذيه

 

العامليه بإدارة النشاط 

 الزياضي
 المجمىع

 1111 375 175 451 المجتمع

 322 122 51 151 عذد العينة

 أدوات جمع البيانات : -
 المعمومات الخاصة بالدراسة الحالية أستخدم الباحث ما يمي :لجمع البيانات و 

 المقابمة الشخصية . .4
  -الاستبيانات وتشمل: .5
أساليب التمويل المتبعة في المنشأت أستمارة أستبيان لمتعرف عمى  -

 .بمحافظات جنوب الصعيدفي المنشأت الرياضية الرياضية 
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المنشأت الرياضية في المنشـأت استمارة الاستبيان: أساليب التمويل المتبعة في 
 الرياضية بمحافظات جنوب الصعيد: 

فدددددي فدددددي المنشددددأت الرياضددددية المتبعددددة بيدددددف التعددددرف عمددددي أسددددداليب التمويددددل         
الباحدددددث  قدددددام، بعدددددد تحديدددددد اليددددددف  بمحافظدددددات جندددددوب الصدددددعيدالمنشدددددأت الرياضدددددية 
 بالخطوات التالية :

 تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان:  -8
فدي المتبعدة م الباحث بتحديد محاور استمارة أساليب التمويدل أسداليب التمويدل قا

صدورتيا المبدئيدة مدن خدلال الإطدلاع فدي  المنشأت الرياضية بمحافظات جنوب الصدعيد
عمدددي بعدددض المراجدددع والدراسدددات المتخصصدددة فدددي الإدارة والإدارة الرياضدددية والاسدددتثمار 

 الخبراء:عرض المحاور عمي  -0 والتمويل الرياضي 
بمحافظدات جندوب في المنشأت الرياضدية المتبعة تم عرض محاور أساليب التمويل 

( وقددد 4( خبيدر فددي صددورتيا المبدئيدة مرفددق )43وعددددىم ) عمددي السدادة الخبددراء الصدعيد
 لجأ الباحث إلي السادة الخبراء لمتعرف عمي :  

    مدي مناسبة وكفاية المحاور الرئيسية.  -
 راه الخبير من محاور رئيسية. تعديل أو حذف ما ي -

وبعد عدرض الاسدتمارة عمدي السدادة الخبدراء قدام الباحدث بحسداب النسدبة المئويدة 
 لأراء السادة الخبراء حول المحاور الرئيسية المناسبة وفقا لمجدول التالي : 
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 (31جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوٌة لأمراء السادة الخبراء وفً محاور

المتبعة فً المنشؤت أسالٌب التموٌل استمارة أسالٌب التموٌل                       
 ( 31الرٌاضٌة بؤسوان        ) ن = 

النسبة  التكرار المحــــــــــــــــور م
 المئوٌة

 % 3> > .المتبعةدور المنشات الرياضية والشبابية كأحد مصادر التمويل  4
 % 3; ; . المتبعةمصادر التمويل  دور التمويل الحكومي والأىمي كأحد 5
 %93 9 دور الوعي في التسويق الرياضي . 6
 %83 8 .المنشأت الرياضيةدور الجيات الإدارية والرقابية عمي  7
 %6 6 دور النواعي الفنية الخاصة بخبراء التمويل . 8
 %73 7 دور الشركات الراعية والمدارس الرياضية . 9
 %83 8 .بالمنشأت الرياضيةوالقوانين الخاصة دور الموائح المالية  :
 %93 9 كأحد مصادر التمويل .بالمنشأت الرياضية دور الاستثمار  ;

( أن النسددبة المئويددة لأراء السددادة الخبددراء حددول 46يتضددح مددن الجدددول السددابق ) 
 المحداور الرئيسدية لاسدتمارة أسداليب التمويدل فدي الييئدات الرياضدية والشدبابية قدد تراوحدت

% فددأكثر مددن أراء السددادة 3:% ( ولقددد ارتضددي الباحددث نسددبة 433% : 63مددا بددين ) 
محدور لاسدتمارة أسداليب التمويدل المتبعدة  5الخبراء ، وعمي ىذا قد تم التوصل إلي عدد 

( 7فدددي صدددورتيا النيائيدددة. مرفدددق ) بمحافظدددات جندددوب الصدددعيدفدددي المنشدددأت الرياضدددية 
 وىما:  

 بابية كأحد مصادر التمويل المتبعة.دور المنشآت الرياضية والش -4
 دور التمويل الحكومي والأىمي كأحد مصادر التمويل المتبعة. -5

% ( 3:وقددد تددم حددذف بدداقي المحدداور لأنيددا لددم تحظددي بالنسددبة المطموبددة وىددي )
 فأكثر من أراء السادة الخبراء. 
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 إعداد عبارات الاستبيان :   -3
حددول المحدداور المقترحددة قدددام الباحددث بدراسددة كدددل  فددي ضددوء نتددائج أراء الخبدددراء        

محددور عمددي حدددة وذلددك لتحديددد العبددارات الخاصددة بكددل محددور مسترشدددا بددبعض المراجددع 
 العممية والدراسات المرتبطة .  

وتم إعداد استمارة الاستبيان في صورتيا المبدئية تم عرضيا عمدي السدادة الخبدراء وذلدك 
يان كدأداة لجمدع البياندات والتعدرف عمدي مددي مناسدبة لمتأكد من صلاحية استمارة الاسدتب

العبددارات المقترحددة لممحدداور وحددذف العبددارات غيددر المناسددبة وأيضددا إضددافة أيددو عبددارات 
( يوضح النسبة المئوية لأراء 47أخري مقترحة تكون غير مدرجة بالاستمارة والجدول ) 

 الخبراء حول مناسبة العبارات المقترحة . 
 ( 32جدول )

لات الارتباط بٌن عبارات المحور الأول ) لاستمارة أسالٌب التموٌل المتبعة فً معام
 (31المنشؤت الرٌاضٌة بمحافظات جنوب الصعٌد  ومجموع المحور  )ن=

 العبارات م
التكرا
 ر 

النسبة 
 المئوٌة 

   المحور الأول: دور المنشآت الرياضية كأحد مصادر التمويل:  

 %433 43 .   أقامة البطولات المحمية والدوليةتيدف إلى  مراكز الشباب 4

 %3> >  البيئة المحيطة .لموارد  تعمل عمى الإستثمار المالى والبشر  مراكز الشباب 5

 %433 43 .  تستغل لزيادة التمويل والتسويق والاستثمارلا المنشأت الرياضية الأماكن الشاغرة  6

 %3; ; عمال الصيانة والتجديدات.تستغل العائد الماد  لأالمنشأت الرياضية  7

 %433 43  نظام يعمل عمى جذب الأفراد والمستثمرين.المنشأت الرياضية يوجد لا  8

 %3: : تسويق.الفى  صونمتخصإداريون بالمنشأت الرياضية يوجد  9

 %433 43 .المنشأت الرياضيةيتناسب مع أعداد المتدربين داخل لاأعداد الأخصائيين الرياضيين  :

 %3; ; .رياضي  لأكثر من نشاطالمنشأت الرياضية الملاعب داخل  استغلاليتم  ;

 %433 43 .والمباريات الأنشطةالجيد أثناء عمل  لاستغلاليامحددة بالمنشأت الرياضية  الاستيعابيةالسعة  >

 %3: :  . تسويقيا لزيادة التمويل يتملا المنشأت الرياضية الملاعب المفتوحة  43

 %433 43 أشخاص لدييم رؤية في زيادة التمويل الذاتي.  المنشأت الرياضية فضل في اختيار مديري ي 44

 %73 7 يحصل الإداريين عمي مكافأت رمزية مقابل أعماليم . 45

   المحور الثاني : دور التمويل الحكومي والأىمي كأحد مصادر التمويل:  
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 %433 43 .ة قيمة التمويل الحكومى لزياد بمراكز الشبابيوجد نص تشريعى لا  4

 %3; ;  عمى مستو  الجميورية. المنشأت الرياضية توجد عدالة فى توزيع الدعم المالى بين لا  5

 %433 43   . المنشأت الرياضيةبالمشاكل المالية بوزارتي الشباب والرياضة يوجد أىتمام من القيادات العميا  6

 %3; ; .يعمل عمى أستنزاف التمويل الحكومى والأىمى مراكز الشبابب الإدارييوجد تضخم بالجياز  7

 %433 43 . المنشأت الرياضيةتحدد قيمة التمويل المالى الحكومى لا القوانين الموجودة أو اللائحة التنظيمية  8

 %433 43 . ةلممنشأت الرياضيالدعم الحكومى عام بعد عام  نظرا  لأتجاه الدولة لخصخصة الييئات العامة يقل 9

 %3> > أشخاص لدييم رؤية فى زيادة التمويل الذاتى . المنشأت الرياضية يفضل فى أختيار مدير   :

 %433 43  والظروف الأقتصادية لكل محافظة المنشأت الرياضية الموازنة بين قيمة إيجار ضرورة  ;

< 
 بالاحتياجدداتلا يفددى المنشددأت الرياضددية بالدددعم المقدددم مددن رجددال الأعمددال والمسددتثمرين فددى البيئددة المحيطددة 

  المالية . 
: :3% 

   3.639=  3.38قيمة ر الجدولية عند مستو  

( أن النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول مناسبة 47يتضح من الجدول )      
%( وفي ضوء ذلك  433% :  73العبارات المقترحة للاستبيان تراوحت ما بين ) 

% فأكثر وتم استبعاد العبارات التي لم تحصل عمي ىذه  3:سبة ارتضي الباحث ن
النسبة بالإضافة إلي تعديل وصياغة بعض العبارات بناءا عمي أراء السادة الخبراء 

( ) يحصل الإداريين عمي مكافأت رمزية مقابل 45حيث انو تم حذف عبارة واحدة رقم )
في كأحد مصادر التمويل أعماليم( من المحور الأول )دور المنشآت الرياضية 

 (. بمحافظات جنوب الصعيدالمنشأت الرياضية 
( يوضدددح عددددد عبدددارات الاسدددتبيان الخددداص باسدددتمارة أسددداليب 48وجددددول رقدددم )

 التمويل المتبعة بالمنشأت الرياضية بأسوان قبل وبعد العرض عمي الخبراء .
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 (33جدول )
منشؤت الرٌاضٌة بمحافظات جنوب الصعٌد عدد عبارات الاستبٌان الخاص بؤسالٌب التموٌل فً ال

 قبل وبعد العرض علً الخبراء

 المحــــــــــــاور م
 عدد العبارات قبل 

العرض علً 
 الخبراء

 إضافة حذف
عدد العبارات بعد 
العرض علً 
 الخبراء

دور المنشأت الرياضية والشبابية كأحد مصدادر التمويدل  4
 .بالمنشأت الرياضية

45 4 - 44 

لتمويددل الحكددومي والأىمددي كأحددد مصددادر التمويددل دور ا 5
 .بالمنشأت الرياضية

< - - < 

 53 - 4 54 المجموع 

 الدراسة الاستطلاعية للاستبيان الثاني:  -4
لاختبددددار وضددددوح عبدددددارات الاسددددتبيان قددددام الباحدددددث بددددإجراء دراسددددة اسدددددتطلاعية 
وتطبيدددق اسدددتمارة الاسدددتبيان الخاصدددة بأسددداليب التمويدددل بالمنشدددأت الرياضدددية عمدددي عيندددة 

( فددرد مددن مجتمددع البحددث ومددن خددارج عينددة البحددث الأساسددية فددي الفتددرة مددن 63قواميددا)
 العشوائية وذلك بغرض:  وتم اختيارىا بالطريقة 49/4/5354إلي   5/4/5354
 التأكد من صحة صياغة العبارات مع تعديل العبارات الغامضة. -
 التعرف عمي المشكلات التي يمكن أن تواجو الباحث أثناء التطبيق. -
 إيجاد المعاملات العممية للاستمارة ) الصدق ، والثبات(.    -

مناسددبا مددن حيددث وقددد أظيددرت نتددائج الدراسددة الاسددتطلاعية أن الاسددتبيان جدداء 
الصياغة والمغة المستخدمة ولدم تظيدر أي مشدكلات أو تعميقدات تدوحي بدالغموض وعددم 

 الفيم. 

 المعاملات العممية للاستمارة:  -5
 الاستمارة:صدق 
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اسدددتخدم الباحدددث صددددق الاتسددداق الدددداخمى لحسددداب معامدددل الصددددق للاسدددتبيان 
طبيدددق الاسدددتبيان عمدددى وذلدددك بيددددف التحقدددق مدددن صددددق اسدددتمارة الاسدددتبيان، حيدددث تدددم ت

  ( فرد من مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأساسية.63مجموعة قواميا )
 (34جدول )

الرٌاضٌة كؤحد مصادر  المنشآتدور معاملات الارتباط بٌن عبارات المحور الأول 
 التموٌل

         حورومجموع الم : فً الهٌئات الرٌاضٌة والشبابٌة                                   

 (11)ن=               

 العبــــــــارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحرا
ف 
المعٌار
 ي

قٌمة ر 
 المحسوبة

 4;.3 4.99 6.46 .تيدف إلى أقامة البطولات المحمية والدولية مراكز الشباب 4

 5;.3 4.96 :6.7     .البيئة المحيطةلموارد  تعمل عمى الإستثمار المالى والبشر  مراكز الشباب 5

 3;.3 4.85 6.73 تستغل لزيادة التمويل والتسويق والاستثمار.لا  بمراكز الشبابالأماكن الشاغرة  6

 5;.3 4.94 6.73 تستغل العائد الماد  لأعمال الصيانة والتجديدات. بالمنشأت الرياضية 7

 6;.3 4.97 :6.5 نظام يعمل عمى جذب الأفراد والمستثمرين. بالمنشأت الرياضيةيوجد لا  8

 5;.3 4.94 6.73 تسويق.الفى  صونمتخصإداريون  بالمنشأت الرياضيةيوجد  9

بالمنشددأت يتناسددب مددع أعددداد المتدددربين داخددل لا أعددداد الأخصددائيين الرياضدديين  :
 .الرياضية

6.5: 4.88 3.:8 

 5:.3 4.88 :6.7 .رياضي  لأكثر من نشاط بالمنشأت الرياضيةالملاعب داخل  استغلاليتم  ;

الجيددددد أثندددداء عمددددل  لاسددددتغلاليامحددددددة  بالمنشددددأت الرياضددددية الاسددددتيعابيةالسددددعة  >
 البطولات والمباريات.

6.73 4.76 3.9: 

تسدددويقيا محميدددا  وعالميدددا  لزيدددادة  يدددتمبالمنشدددأت الرياضدددية لا الملاعدددب المفتوحدددة  43
 التمويل.

6.3: 4.95 3.9: 

ية أشددخاص لدددييم رؤيددة فددي زيددادة يفضددل فددي اختيددار مددديري بالمنشددأت الرياضدد 44
 التمويل الذاتي. 

6.93 4.83 3.:4 

 3.639=  3.38قيمة ر الجدولية عند مستو  
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( أن معداملات الارتبدداط بدين عبددارات المحددور الأول 49يتضدح مددن جددول رقددم ) 
( ) وىدددي معددداملات ارتبددداط دالدددة  6;.3:  :3.9والدرجدددة الكميدددة لدددو تراوحدددت مدددا بدددين ) 

 ( مما يشير إلي الاتساق الداخمي لممحور. 3.38توي ) إحصائيا عند مس
 (31جدول ) 

  والأهلً الحكومً تموٌل: دور المعاملات الارتباط بٌن عبارات المحور الثانً
         ومجموع المحور  كمصدر من مصادر التموٌل                                       

 (11)ن=           

 العبــــــــــارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة ر 
 المحسوبة

4 
يوجددد نددص تشددريعى مددن قددانون الييئددات الرياضددية لزيددادة قيمددة لا 

   .  بالمنشأت الرياضيةالتمويل الحكومى 
6.9: 4.85 3.:< 

5 
 المنشدددأت الرياضددديةتوجدددد عدالدددة فدددى توزيدددع الددددعم المدددالى بدددين لا 

  عمى مستو  الجميورية . 
6.86 4.8: 3.;7 

6 
 بدددددوزارتي الرياضدددددة والشدددددبابيوجدددددد أىتمدددددام مدددددن القيدددددادات العميدددددا 

 بالمنشأت الرياضيةبالمشاكل المالية 
6.66 4.9: 3.;5 

7 
يعمددددل عمددددى  بالمنشدددأت الرياضددددية الإدارييوجدددد تضددددخم بالجيدددداز 

   أستنزاف التمويل الحكومى والأىمى. 
6.73 4.85 3.;4 

8 
ظيميدة تحددد قيمدة التمويدل المدالى القوانين الموجودة أو اللائحدة التن

 .  بالمنشأت الرياضيةالحكومى 
6.7: 4.88 3.;4 

9 
الدددددددعم  نظددددددرا  لأتجدددددداه الدولددددددة لخصخصددددددة الييئددددددات العامددددددة يقددددددل

 .  بالمنشأت الرياضيةالحكومى عام بعد عام 
6.7: 4.88 3.:7 

: 
أشدخاص لددييم رؤيدة  المنشأت الرياضيةيفضل فى أختيار مدير  

 يل الذاتى. فى زيادة التمو 
6.93 4.83 3.:6 

; 
والظدددروف  الرياضدددية المنشدددآتالموازندددة بدددين قيمدددة إيجدددار ضدددرورة 

   الأقتصادية لكل محافظة. 
6.73 4.85 3.:4 

< 
الدددعم المقدددم مددن رجددال الأعمددال والمسددتثمرين فددى البيئددة المحيطددة 

  المالية.  بالاحتياجاتلا يفى 
6.93 4.83 3.:4 
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 3.77=  3.38و  قيمة ر الجدولية عند مست
( أن معداملات الارتبداط بدين عبدارات المحدور الثداني :4يتضح من جددول رقدم ) 

( ) وىددددي معددداملات ارتبددداط دالددددة 7;.3:  4:.3والدرجدددة الكميدددة لدددو تراوحددددت مدددا بدددين ) 
 ( مما يشير إلي الاتساق الداخمي لممحور.3.38إحصائيا عند مستوي ) 

 ثبات الاستبيان : - 
يقة التطبيق واعادة التطبيق لحساب معامل الثبدات لاسدتمارة استخدم الباحث طر  

( فددرد مددن مجتمددع البحددث وخددارج عينددة البحددث 63الاسددتبيان، وتددم التطبيددق عمددى عدددد )
 ( يوضح ذلك:;4( يوما  وجدول )48الأساسية، وذلك بفاصل زمنى قدره )

 (31جدول) 
لأول والتطبٌق الثانً لمحاور معامل الارتباط بٌن التطبٌق ا                            

 (11استمارة  الاسالٌب             )ن=

 المحاور م
 التطبٌق الثانً التطبٌق الأول

 ع م ع م قٌمة ر
 >>.3 46.33 6>.68 :46.5 :;.69 المحور الأول 4

 ;>.3 43.93 63.73 6:.43 :64.7 المحور الثاني 5

 >>.3 ;56.6 99.66 5;.56 66.;9 الاستمارة ككل 6

 

  3.639=  3.38قيمة ر الجدولية عند مستو  
( أن معامددل الارتبدداط بددين التطبيددق الأول والتطبيددق ;4يتضددح مددن جدددول رقددم )

( وىدددي معددداملات ارتبددداط دالدددة إحصدددائيا عندددد >>.3:  ;>.3الثددداني تراوحدددت مدددا بدددين ) 
 ( مما يشير إلي ثبات الاستمارة . 3.38مستوي )

 صورتو النيائية :  تطبيق الاستبيان الثاني في -
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بعد إجراء المعاملات العممية للاستبيان والتحقدق مدن صددق العبدارات وثباتيدا وذلدك      
( 8باسدددتبعاد العبدددارات غيدددر الصدددادقة( إسدددتقر الاسدددتبيان فدددي صدددورتو النيائيدددة ) مرفدددق 

 ( محور. 5( عبارة لعدد )53والمشتمل عمي )

 الدراسة الأساسية:  -

يق الاسدتبيان الثداني فدي صدورتو النيائيدة عمدي أفدراد عيندة البحدث قام الباحث بتطب      
م، 53/5/5354م إلددي  53/4/5354الأساسددية مددن العدداممين، وذلددك خددلال الفتددرة مددن 

 لا أوافق(. –إلي حد ما  –وفقا لميزان التقدير الثلاثي ) أوافق 
   -الإجابة على التساإل الثانى:

 رٌاضٌة والشبابٌة:استمارة أسالٌب التموٌل فى الهٌئات ال
المحووور الأول: دور المنشووـآت الرٌاضٌووـة كؤحووـد مصووـادر التموٌووـل فووـى الهٌئووـات الرٌاضٌووـة 

 :والشبابٌـــة

 ( 31جدول )
الرٌاضٌة كؤحد  المنشآتدور الدرجة المقدرة والنسبة المئوٌة لاستجابات العٌنة فً المحور الأول 

 ٌةفً الهٌئات الرٌاضٌة والشباب مصادر التموٌل

 العبــــــــــــــارات م
محافظة سوهاج 

 (12)ن=
 محافظة قنا 

 (53)ن=
محافظة الأقصر 

 (33)ن=
محافظة أسوان 

 (31)ن=

الإدارة 
المركزٌة 

 (01)ن=

مكاتب 
الإستثمار 

 (31)ن=

 % م % م % م % م % م % م

الرياضية تيدف إلى أقامة  المنشآت 8
 البطولات المحمية والدولية 

659 ::.95 688 :7.:7 554 ;3.69 573 ;5.:9 67 9;.33 :7 :7.33 

الرياضية تعمل عمى الإستثمار  المنشآت 0
 المالى والبشرى لدى البيئة المحيطة. 

5<; :3.<8 684 :6.;< 536 :6.;5 53; :4.:5 73 ;3.33 ;3 ;3.33 

 لا  الرياضية المنشآتالأماكن الشاغرة فى  3
 ستثمار تستغل لزيادة التمويل والتسويق والا

645 :7.5< 68< :8.8; 55< ;6.5: 4<7 99.<3 6; :9.33 9; 9;.33 

الرياضية تستغل العائد المادى  المنشآت 4
 لأعمال الصيانة والتجديدات. 

657 ::.47 66< :4.6: 546 ::.78 4:; 94.6; 75 ;7.33 :3 :3.33 

الرياضية نظام يعمل  بالمنشآتيوجد لا  5
 ين. عمى جذب الأفراد والمستثمر 

637 :5.6; 684 :6.;< 574 ;:.97 4<; 9;.5; 65 97.33 99 99.33 

الرياضية أفراد ) أداريين (  بالمنشآتيوجد  6
 متخصصين فى تسويق المنشأت الرياضية. 

5;3 99.9: 66< :4.6: 54< :<.97 54; :8.4: 67 9;.33 :3 :3.33 

يتناسب مع  لا  أعداد الأخصائيين الرياضيين 7
 الرياضية.  المنشآتربين داخل أعداد المتد

633 :4.76 67: :6.38 546 ::.78 4<7 99.<3 69 :5.33 97 97.33 

الملاعب داخل المنشات  استغلاليتم  8
  . رياضيالرياضية لأكثر من نشاط 

645 :7.5< 678 :5.96 55< ;6.5: 4<7 99.<3 75 ;7.33 :5 :5.33 
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 يالاستغلاللممنشأة محددة  الاستيعابيةالسعة  9
 الجيد أثناء عمل البطولات والمباريات. 

649 :8.57 67: :6.38 54< :<.97 4;; 97.;6 67 9;.33 :9 :9.33 

 لا  الرياضية المنشآتالملاعب المفتوحة فى  82
  تسويقيا محمياً وعالمياً لزيادة التمويل.  يتم

5<; :3.<8 67< :6.7: 554 ;3.69 4<; 9;.5; 69 :5.33 :3 :3.33 

في اختيار مديري المنشآت الرياضية  يفضل 88
 3.33; 3; 7.33; 75 99.54 5>4 8.78; 568 59.:: :69 >7.5: 645 أشخاص لدييم رؤية في زيادة التمويل الذاتي  

 5;.4: 3>: 7.88: 743 36.>9 5535 9:.3; 5776 :6.9: >7;6 6.53: 5;66 مجموع المحور

يدة لاسدتجابات عيندة البحدث أن النسدبة المئو ( 58يتضـح مـن الجـدول السـابق )
اسدددتبيان أسددداليب التمويدددل فدددي الييئدددات الرياضدددية  فدددي مجمدددوع المحدددور الأول لاسدددتمارة

(، ومحافظددة قنددا تراوحددت 95.::::99.9والشددبابية بمحافظددة سددوىاج تراوحددت مددا بددين )
(، 97.:;: 5;.6:(، ومحافظددة الأقصددر تراوحددت مددا بددين )59.::: :4.6:مددا بددين )

(، أمدددا فدددي الإدارة المركزيدددة فقدددد 9:.5;: ;94.6حدددت مدددا بدددين )ومحافظدددة أسدددوان تراو 
: 97(، ومكاتددب الإسددتثمار تراوحددت مددا بددين )7;: 97تراوحددت النسددبة المئويددة مددا بددين)

 (. 9:.3;: 36.>9(، بينما كانت النسبة المئوية لمجموع المحور ما بين )3;

ات عينددة ( أن النسددبة المئويددة لإسددتجاب;8كمددا يتضددح مددن نتددائج الجدددول رقددم )
% (، وكاندددت أعمدددى 7;: 97البحدددث فدددى مجمدددوع المحدددور الأول قدددد تراوحدددت مدددا بدددين ) 

%( ، وأقميددددا فددددى النسددددبة المئويددددة >;.9:نسددددبة لمجمددددوع المحددددور لمحافظددددة الأقصددددر )
% (، وىدذا يددل عمدى 4.89:لمجموع المحور كانت للإدارة المركزية للإستثمار بواقع ) 

مدددى أن المنشدددآت الرياضددددية بمحافظدددات الصددددعيد درجدددة الإسدددتجابة العاليددددة وىدددى تدددددل ع
والإدارة المركزيددددة للإسددددتثمار ومكاتددددب الإسددددتثمار تسددددتغل جددددزء مددددن العائددددد المدددداد  مددددن 
التمويددل والمددوارد فددى أعمددال الصدديانة والتجديدددات بيددا، بالإضددافة إلددى أن ىددذه المنشددآت 

يكون عائق فى  تيدف إلى إقامة البطولات المحمية والدولية ولكن ضعف الإمكانيات بيا
إقامة البطولات بالإضافة لعوامل أخر  مثدل عددم وجدود فندادق وأمداكن كافيدة لإستضدافة 

 البطولات. 
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مددددددن نتددددددائج الجدددددددول رقددددددم )  ( أنددددددو يجددددددب أن يكددددددون أعددددددداد ;8يتضددددددح أيضددددددا  
الأخصائيين يتناسدب مدع أعدداد المتددربين داخدل المنشدآت الرياضدية، وضدرورة أن يكدون 

 ن ولدييم رؤية لزيادة التمويل الذاتى. مدير  المنشآت متخصصي
ــــــرى الباحــــــث خالــــــد الســــــيد أن نتددددددائج ىددددددذا المحددددددور تتفددددددق مددددددع دراسددددددة  وي

، فدى ضدرورة أسدتغلال (50()0282مثنـى عمـى الراشـد )، ودراسة (00()0228أحمد)
المنشدددآت الرياضدددية وأسدددتثمارىا لتحقيدددق أعمدددى عائدددد مدددن التمويدددل الدددذاتى بيدددا وتشدددجيع 

 سييلات اللازمة لإستغلال الأماكن الشاغرة بيا. المستثمرين وعمل الت

أن المصدادر المقترحددة لزيدادة تمويدل المنشددآت الرياضدية والشددبابية   كمـا يــرى الباحـث
  -فى الآتى:

إيجدددار الملاعدددب بالأنديددددة والمنشدددآت الرياضددددية عدددن طريددددق مشددداركة الشددددركات  -
 المتخصصة وأستغلال الأماكن الشاغرة لتأجيرىا.  

)  B.O.Tة رأسددددية وأفقيددددة لممنشددددآت الرياضددددية مددددن خددددلال نظددددام القيددددام بتوسددددع -
 برعاية وزارتى الرياضة والشباب. الخصخصة الجزئية( 

ضدددرورة دعدددم ىدددذه المنشدددآت وتجييزىدددا لإقامدددة البطدددولات المحميدددة والدوليدددة بمدددا  -
 يتناسب مع التطور الحديث حتى تحقق العائد المرجو منيا.

  -ى والأهلى كمصدر من مصادر التمويل:المحور الثانى: دور التمويل الحكوم
 (35جدول )

 تموٌلدور الالدرجة المقدرة والنسبة المئوٌة لاستجابات العٌنة فً المحور الثانً  
 الحكومى والأهلى كمصدر 

 من مصادر التموٌل

 العبــــــــــــــــــــــــارات م
 محافظة سوهاج

 (12)ن= 
 محافظة قنا 

 (53)ن=
محافظة الأقصر 

 (33)ن=
محافظة أسوان 

 (31)ن=

الإدارة 
المركزٌة 

 (01)ن=

مكاتب 
الإستثمار 

 (31)ن=

 % م % م % م % م % م % م

يوجــــد نــــص تشــــريعى مــــن قــــانون لا  8
الييئات الرياضية لزيادة قيمة التمويـل 

 الحكومى لممنشآت الرياضية.  
645 :7.5< 698 :9.;7 55: ;5.88 579 ;7.;6 67 9;.33 ;7 ;7.33 



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الخامس )العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
867 

توجـــــد عدالـــــة فـــــى توزيـــــع الـــــدعم  لا 0
المــالى بــين المنشــآت الرياضــية عمــى 

 مستوى الجميورية.  
5<7 :3.33 66: :3.<8 4;8 9:.5: 54; :8.4: 57 7;.33 ;3 ;3.33 

يوجــــد أىتمـــــام مــــن القيـــــادات العميـــــا  3
بالمشــاكل بــوزارتي الرياضــة والشــباب 
  المالية بالمنشآت الرياضية  

633 :4.76 688 :7.:7 4<: :4.97 533 9;.<: 67 9;.33 :9 :9.33 

يوجــــــــــد تضــــــــــخم بالجيــــــــــاز الإداري  4
بالمنشــــــآت يعمــــــل عمــــــى أســــــتنزاف 

 التمويل الحكومى والأىمى.  
5<9 :3.7; 686 :7.65 53: :8.5: 539 :4.36 6; :9.33 97 97.33 

ـــــــــوانين الموجـــــــــودة أو اللائحـــــــــة  5 الق
تحـــــدد قيمـــــة التمويـــــل لا التنظيميـــــة 

 شأت المالى الحكومى لممن
639 :5.;9 664 9<.9; 544 :9.:6 4;7 96.78 69 :5.33 :3 :3.33 

نظراً لأتجاه الدولة لخصخصة الييئـات  6
العامــة يقــل الــدعم الحكــومى عــام بعــد 

 عام لممنشأت الرياضية.
639 :5.;9 69< ::.9; 54< :<.97 4<3 98.85 75 ;7.33 :9 :9.33 

ـــار مـــديرى المنشـــأت  7 ـــى أختي يفضـــل ف
ـــــديي ـــــادة أشـــــخاص ل ـــــة فـــــى زي م رؤي
 التمويل الذاتى 

659 ::.95 696 :9.75 554 ;3.69 553 :8.;9 73 ;3.33 :5 :5.33 

ــــين قيمــــة إيجــــار  8 ضــــرورة الموازنــــة ب
المنشــــــــــآت الرياضــــــــــية والظــــــــــروف 

 الأقتصادية لكل محافظة.  
63; :6.66 69: ::.59 54< :<.97 557 ::.57 6; :9.33 ;3 ;3.33 

لأعمـــــال الـــــدعم المقـــــدم مـــــن رجـــــال ا 9
والمســـــتثمرين فـــــى البيئـــــة المحيطـــــة 
 بالمنشآت لا يفى بالاحتياجات المالية   

63; :6.66 696 :9.75 54: :;.<4 533 9;.<: 69 :5.33 :9 :9.33 

 8.66: ;:9 4.89: 655 5.67: ;;;4 >;.9: 544 5>.7: 6536 4>.5: 5:89 مجموع المحور

لاسدتجابات عيندة البحدث  أن النسدبة المئويدة( 59يتضـح مـن الجـدول السـابق )
اسدددتبيان أسددداليب التمويدددل فدددي الييئدددات الرياضدددية  فدددي مجمدددوع المحدددور الثددداني لاسدددتمارة

(، ومحافظددة قنددا تراوحددت مددا 95.:::3:والشددبابية بمحافظددة سددوىاج تراوحددت مددا بددين )
(، 5.88;: :5.:9(، ومحافظددددة الأقصددددر تراوحددددت مددددا بددددين );9.::: ;9.>9بددددين )

(، أمدددا فدددي الإدارة المركزيدددة فقدددد 6;.7;: 96.78ا بدددين )ومحافظدددة أسدددوان تراوحدددت مددد
: 97( ومكاتدددب الإسدددتثمار تراوحدددت مدددا بدددين )7;: ;7تراوحدددت النسدددبة المئويدددة مدددا بدددين)

 (. 4>.;:: :>.;9(، بينما كانت النسبة المئوية لمجموع المحور ما بين )7;
البحدث ( أن النسدبة المئويدة لإسدتجابات عيندة >8يتضح من نتائج الجدول رقم ) 

%(، وكاندددت أعمدددى أسدددتجابة 7;: 93فدددى مجمدددوع المحدددور الأول قدددد تراوحدددت مدددا بدددين )
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( بمحافظددة أسددوان بأنددو يجددب أن تحدددد أسددعار خدددمات المنشددآت الرياضددية 4لمعبددارة رقددم)
عمددى أسددس وطددرق عمميددة وكانددت أعمددى نسددبة لمجمددوع محددور التمويددل فددى محافظددة قنددا 

 %(. 4:ية للإستثمار بنسبة )%(، واقميا للإدارة المركز >;.;:بنسبة )
( أنو لا يوجد عدالدة فدى توزيدع الددعم >8من خلال نتائج جدول ) ويرى الباحث 

الحكدددومى بدددين الأنديدددة الكبدددر  وأنديدددة الصدددعيد عمدددى الدددرغم مدددن أن المنشدددآت الرياضدددية 
لقمدددة المدددوارد بيدددا وأن ىدددذه الأنديدددة لا  والأنديددة بالصدددعيد تحتددداج إلدددى الددددعم الأكثدددر نظددرا  

طيع الصدددرف عمدددى الفدددرق الرياضدددية وتطدددوير المنشدددآت، كمدددا أن مصدددادر التمويدددل تسدددت
الدذاتى داخدل الأنديدة والمنشدآت الرياضدية لا تكفدى لتطدوير المنشدآت والأنديدة لإستضددافة 

 البطولات الكبر . 
ــادر)وتتفددق نتددائج ىددذه الدراسددة مددع دراسددة   ــد الق ــاروق عب (، 4()0222أحمــد ف
خالــــــد الســــــيد أحمــــــد  ودراسددددددة(، 48()0226 عطيــــــو ســــــعد الشــــــبراخيتي) ودراسدددددة

فدددى أن القدددوانين والمدددوائح بالأنديدددة والمنشدددآت الرياضدددية فدددى حاجدددة إلدددى ( 00()0228)
تعددددديل وتطددددوير يسددددمح بددددإطلاق حريددددة الإسددددتثمار لزيددددادة التمويددددل الددددذاتى ليددددذه الأنديددددة 

 والمنشآت الرياضية. 
زيدددادة التمويدددل أن مدددن المصدددادر المقترحدددة ل يـــرى الباحـــثومدددن خدددلال مدددا سدددبق  

  -ىى:
 وضع قوانين ولوائح تنظيمية ومالية لزيادة التمويل الأىمى والذاتى.  -
تسددييل إجددراءات الحصددول عمددى الموافقددات والتصدداريح للإسددتثمار والتمويددل فددى  -

 مجال المنشآت الرياضية. 

إعددادة توزيددع الدددعم المددالى الحكددومى بددين الأنديددة الكبيددرة أو المنشددآت الرياضددة  -
 الأندية والمنشآت الرياضية الصغر  وخاصة محافظات الصعيد. الكبر  و 

سرعة إصدار قدانون الإسدتثمار فدى الرياضدة ليسداعد عمدى تبندى رجدال الأعمدال  -
والرعاة لممنشآت الرياضية والفرق الرياضية بما يتيح الإستثمار الأمثل لممنشآت 

 الرياضية خاصة أنيا تحتل أماكن حيوية بالمحافظات. 
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نتائج أستمارة دور التمويل الحكومى والأىمى كمصدر مدن مصدادر ويتضح من 
قدد أحتدل محدور النمويدل الحكدومى والأىمدى  التمويل أن ترتيدب المحداور الإسدتمارة تنازليدا  

% ( ، وقددددد 4>.;:: :>.;9الترتيدددب الأول لمجمددددوع المحدددور بنسددددبة تتددددراوح مدددا بددددين) 
لتمويددددل الترتيددددب الثددددانى أحتددددل محددددور دور المنشددددآت الرياضددددية كمصدددددر مددددن مصددددادر ا

 % (.  >:.3;: 36.>9بمجموع محور بنسبة تتراوح ما بين ) 
 

 ة لتحسيه أساليب التمىيل في المنشأت الزياضية بأسىانالمقتزح الخطة

 المحتوى المحور

 رؤية الخطة

تعتبر ىذه الخطة أحد الخطوات والوسائل التى تحاول التعرف عمى كيفية تمويل 
أسوان عمى أسس وطرق عممية حديثة وذلك لموقوف عمى نواحى المنشآت الرياضية ب

يجاد مصادر تمويل ذاتى عن طريق  القصور والضعف من أجل إزالة المعوقات وا 
 تنمية الموارد الذاتية ليذه المنشآت 

رسالة 
 الخطة

تسعى الخطة إلى تحديد سبل جذب المستثمرين للإستثمار الأمثل ليذه المنشآت، مما 
طية الجامعة لنفاقتيا الذاتية ، وبما يتفق مع الإتجاه العام والسياسة يساعد فى تغ

  العامة لمدولة نحو التمويل والإستثمار وتشجيعو .
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أىداف  
 الخطة

العمل عمى أسدتغلال المنشدأت الرياضدية بأسدوان ، بمدا يحقدق عائدد أقتصدادي  -
 يمكن توظيفو في تطوير وتحسين المنشأت الرياضية.

لمنشأت الرياضية بأسوان من المنشأت المتميزة عن طريدق العمل عمى جعل ا -
 جذب رؤوس الأموال والمستثمرين وتغطية نفقاتيا، وتحقيق ميزة تنافسية.

العربيدة  المنافسة مع الجامعاتعمى خريطة المنشأت الرياضية بأسوان وضع  -
  .والعالمية

 .لأستثمار المنشأت الرياضية بأسوانشاممة  إستراتيجيةوضع  -

مددددن أمكانددددات ماديددددة وبشددددرية لأسددددتثمار المنشددددأت الرياضددددية مددددا يمددددزم  تحديددددد -
 بأسوان.

بأسدوان لمدا تتمتدع  لممنشآت الرياضية والأجنبيفتح فرص الاستثمار المحمي   -
 .بو الجامعة من موقع جغرافي متميز

 عمدى التمويدل الدذاتي بددلا   الاعتمدادالاتجداه إلدى تخفيف العبء عمدى الدولدة و   -
 .بشكل كاملالدعم الحكومي من الاعتماد عمى 

السياسة 
العامة 
 لمخطة

 نشر الثقافة التمويمية والأستثمارية لممنشأت الرياضية بأسوان . -
الاىتمام بإعداد برامج وأنشدطة فدي مختمدف الرياضدات لجدذب المسدتثمرين لأسدتثمار  - 

 المنشأت الرياضة بأسوان .
 وأستغلاليا في عممية الأستثمار. دعم وتطوير الأماكن الشاغرة بالمنشأت الرياضية -
تطددوير الجوانددب الإداريددة والجوانددب الفنيددة والجوانددب التخطيطيددة والتنظيميددة لمعدداممين  -

 بالمنشأت الرياضية.
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 ة لأستثمار المنشأت الزياضية بجامعة أسىانالمقتزح تابع الخطة

 المحتىي المحىر

مقىمات 

 الخطة

 .يةلممنشأت الرياضتحتية البنية ال -
 .عمى دراية وخبرة بإدارة المنشأت الرياضية كوادر بشرية -
 موارد مالية.توافر ال -
 مقومات طبيعية وجغرافية. -
 .بالمنشات الرياضية الرياضي للأستثمار إنشاء إدارة -
 إنشاء إدارة خاصة بالمنشأت الرياضية بأسوان. -
 .والأنشطة بالمنشأت الرياضية لمبرامجمتخطيط إنشاء قسم خاص ل -
 .والأعلان عن المنشأت الرياضية بأسوان )إدارة العلاقات العامة(ويق التس -
 لممنشأت الرياضية بأسوان. ستثماروالأالدعم  -
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آليات تنفيذ 

 الخطة 

 التخطيط السميم والعممي لأستثمار المنشأت الرياضية بأسوان. -

ت الاستعانة بالدراسات العمميدة والبحدوث والاسدتفادة مدن الخبدرات فدي مجدال المنشدأ -
 الرياضية. 

وضددددع خطددددة لإعددددداد كددددوادر بشددددرية متخصصددددة فددددي مجددددال التمويددددل والأسددددتثمار  -
 الرياضي.

اسددتقدام ودعددوة الخبددراء المتخصصددين فددي مجددال الأسددتثمار للاسددتفادة مددن خبددراتيم  -
 العممية والعممية.

وضددددددع خطددددددط للاسددددددتثمار قصددددددير الأجددددددل وطويددددددل الأجددددددل لأسددددددتغلال المنشددددددأت  -
 الرياضية.

ة السدددوق التنافسدددية بدددين المسدددتثمرين لتحقيدددق أقصدددى اسدددتفادة التركيدددز عمدددى صدددناع -
 ممكنة في من المنشأت الرياضية.

أسدددتخدام مسدددتحدثات تكنولوجيدددا المعمومدددات فدددي تصدددميم موقدددع إلكتروندددي لممنشدددآت  -
الرياضدية  بأسددوان وربطيدا بشددبكة الإنترنددت لمعرفدة الأمدداكن التدى يمكددن الإسددتثمار 

 عن المنشآت الرياضية.فييا ، مع توفير كافة المعمومات 

إعدددداد قدددوانين خاصدددة بالإسدددتثمار الرياضدددي فدددي اللائحدددة الداخميدددة لمجامعدددة تكفدددل  -
 تحقيق الإستثمار الأمثل ليذه المنشآت.

العمددل عمددى مرونددة الخطددط الموضددوعة لأسددتثمار المنشددآت الرياضددية ، ومشدداركة  -
لتنفيدذ الجيدد العاممين بالمنشآت الرياضية فدى عمميدة التخطديط ، ممدا يسداعد عمدى ا

 لمخطط والبرامج الموضوعة.

وضدددع خطدددط زمنيدددة لأسدددتثمار أمكاندددات المنشدددآت أفضدددل أسدددتثمار لمنيدددوض بيدددا  -
 وتحديثيا وذلك من خلال جدول زمنى.

تنظددديم دورات صدددقل لتأىيدددل الإمكاندددات البشدددرية بالمنشدددأت الرياضدددية فدددى الندددواحى  -
 الإستثمارية .

الرياضدة والأسدتثمار سدعيا  لترسدي   العمل عمى عقدد مدؤتمرات ونددوات تجمدع رجدال -
مفيدددوم الأسدددتثمار بالجامعدددة ، لتحقيدددق أقصدددى اسدددتفادة ممكندددة والارتقددداء بالمنشدددأت 

 الرياضية بالجامعة.

 إزالة المعوقات أمام المستثمرين وتسييل الإجراءات الإدارية والفنية. -
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يات( إعددداد تقددارير بصددفة دوريددة ومسددتمرة عددن الوضددع الحددالي )الإيجابيددات والسددمب -
 لممنشأت الرياضية وما تحتاج إليو المنشأت من أمكانات لتوفيره.

وسائل 

المتابعة 

 والتقىيم

تددتم المتابعددة باسددتخدام الأسددموب العممددي لمتعددرف عمددى نقدداط القددوة ونقدداط الضددعف  -4
 ومعرفة أوجو القصور حيث يمكن أن يستدل عمى مد  نجاح الخطة من خلال:

  تختص بمقارنة النتائج بالأىداف الموضوعة.إنشاء لجنة لممتابعة والتقييم 
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  حتياجدات الأفدراد والمسدتفيدين مد  مناسبة الإمكانات والمنشأت وعددىا لمتطمبات وا 
 والمستثمرين .

 العمل عمى حل المشكلات التي تواجو عممية التنفيذ أول بأول. -5

جهةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التنفيذ

 جامعة أسوان.

 -الاستنتاجات:

 :   والشبابية الرياضية الييئات في التمويل بأساليب الخاصة 

 والشبابية: الرياضة الييئات في التمويل مصادر كأحد الرياضية المنشآت دور -أ
 تعمل أن يجب وأنيا والدولية المحمية البطولات لإقامة تيدف الرياضية المنشآت -

 .  المحيطة البيئة لموارد والبشري المالي الاستثمار عمى
  والتجديدات. الصيانة لأعمال المادي العائد من ءجز  تستغل الرياضية المنشآت -
  المستثمرين. جذب عمى تساعد لا بالمنشآت لمعمل المنظمة الموائح -
 أعداد وان الرياضية المنشآت تسويق في متخصصون إداريون يوجد لا -

    الرياضية. المنشآت داخل المتدربين أعداد مع يتناسب لا الرياضيين الأخصائيين

 :  التمويل مصادر من كمصدر والأىمي الحكومي مويلالت دور -ب
 .  الصعيد وأندية الكبر  الأندية بين الحكومي الدعم توزيع في عدالة يوجد لا -
 تواكب لا لأنيا تعديل إلى تحتاج الرياضية والمنشآت الأندية في والموائح القوانين -

طلاق الرياضة صناعة في والتطور الرياضة في الحادث التطور  الاستثمار ريةح وا 
   الذاتي. التمويل زيادة عمى تساعد وقوانين لوائح ووضع الرياضي والتسويق

 عمى لمصرف تكفي لا والمنشآت الأندية داخل والحكومي الذاتي التمويل مصادر -
 الحادث التطور لمواكبة المنشآت في والتمرين المستثمر والتطوير المنشآت صيانة

 الرياضة. في
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 كمصدر والأىمي الحكومي التمويل دور أستمارة نتائج خلال من الباحث استنتج -
قد تنازليا الإستمارة المحاور ترتيب أن التمويل مصادر من  التمويل محور أحتل ً 

: :>.;9) بين ما تتراوح بنسبة المحور لمجموع الأول الترتيب والأىمي الحكومى
 درمصا من كمصدر الرياضية المنشآت دور محور أحتل وقد ،%(4>.;:
:  36.>9)  بين ما تتراوح بنسبة محور بمجموع الثاني الترتيب التمويل
;3.:<)%. 
 -التوصيات:

 توصمت والتي والشبابية الرياضية المنشآت لتمويل المقترحة الخطة تطبيق ضرورة -4
 . الرياضية المؤسسات جميع عمى الدراسة إلييا

 نطاق في الواقعة ةوالشبابي الرياضية المنشآت استثمار عمى العمل ضرورة -5
 محميا وتسويقيا تأجيرىا أو مرافقيا واستثمار الصعيد، وخاصة المحافظات

 جذب عمى تساعد متميزة مواقع من الصعيد محافظات تممكو لما وخاصة وعالميا
 . والسياحة الاستثمار

 في للاستثمار والمستثمرين الأعمال رجال تشجيع عمى الدولة تعمل أن يجب -6
 وتييئة اللازمة التسييلات إعطائيم مع والشبابية الرياضية منشآتوال الأندية
 في للاستثمار والخارجية الداخمية الأموال رؤوس لجذب التمويل والاستثمار مناخ

 الرياضية. المنشآت

 فً المستثمرٌن تواجه التً المعوقات كل إزالة على الدولة تعمل أن ٌجب -1
 الإجراءات وتسهٌل والفنٌة الإدارٌة والجوانب والتشرٌعٌة القانونٌة الجوانب

 الرٌاضٌة المنشآت فً الاستثمار على المستثمرٌن لتشجٌع اللازمة والتصارٌح
 .  والشبابٌة
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 المـــــــراجــــع

   -:العربٌة باللغة المراجع: أولا

 ماجستير رسالة المبارزة، البطولات لتسويق مقترحة إستراتيجية :محمد رشاد أحمد -1
 . م:533 بنيا، جامعة الرياضية، التربية كمية ة،منشور  غير

 المصرية، الرياضية بالاتحادات لمتسويق الإستراتيجية الإدارة :الأفندي فتحي أحمد -2
 الرياضية، التربية كمية منشورة، غير دكتوراه رسالة استشراقية، دراسة
 .م>533 بنيا، جامعة

 رسالة ع،.م.ج في اضيالري المجال في الإستثمار معوقات :حسين محمود أشرف -3
  م>>>4 القاىرة، حموان، جامعة الرياضية، التربية كمية ماجستير،

 رسالة الأىمية، الرياضية الييئات فى الاقتصادية الأزمات :حسين محمود أشرف -4
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