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 خطة مقترحة لتطوٌر الأداء الإداري للعاملٌن بالأندٌة الرٌاضٌة بمحافظة البحٌرة  

 )*( القلٌوبًسلٌمان أ.د / نهى 

 )**(باحث / محمود محمد الأشقر

 إن التطوٌرالإداري إكتسب أهمٌة بالغة فً جمٌع أجهرة و مؤسسات الدولة و ذلك لإرتباطه بعددة

الإجراءات و العمل على تبسٌطها من خلال عوامل كالتنظٌم الإداري و الهٌاكل التنظٌمٌة و دراسة 

تدرٌب القوة العاملة و تهٌئة البٌئة المكتبٌة المناسبة لعملهم مما ٌحسن من آدائهم , و لكن ٌواجه تطبٌق 

ر المتتالً والمكثف سواء التطوٌر الإداري العدٌد من صعوبات منها على سبٌل المثال تحدٌات التطوٌ

فً النواحً الإدارٌة أو الفنٌة أو الإجتماعٌة وثورة المعلومات وغٌرها من صور التحدٌات المختلفة , 

خطة والتً قد تعٌق عملٌة التطوٌر الإداري و تحسٌن الأداء الوظٌفً , و ٌهدف البحث إلى وضع 

و ذلك من خلال تقدٌم ضٌة بمحافظة البحٌرة مقترحة لتطوٌر الأداء الإداري للعاملٌن بالأندٌة الرٌا

 .خطة مقترحة لتطوٌر الأداء الإداري للعاملٌن بالأندٌة الرٌاضٌة بمحافظة البحٌرة 

 

A proposed plan to develop the administrative performance of 
employees in sports clubs in Beheira Governorate 
 

The administrative development has gained great importance in all the 
organs and institutions of the state because it is linked to several factors 
such as administrative organization and organizational structures, 
studying procedures and working to simplify them through training the 
workforce and creating the appropriate office environment for their 
work, which improves their performance, But the application of 
administrative development faces many difficulties, including, for 
example, the challenges of successive and intensive development, 
whether in the administrative, technical or social aspects, the information 
revolution and other forms of various challenges, which may hinder the 
process of administrative development and improving job performance, 
and the research aims to develop a plan A proposal to develop the 
administrative performance of the employees of sports clubs in Al-
Buhaira governorate, by presenting a proposed plan to develop the 
administrative performance of the employees of sports clubs in Al-
Buhaira governorate. 
 
 
 
 
 

 )*( أستار دكتىر تمسن الإدارج و التروٌح الرٌاضً تكلٍح الترتٍح الرٌاضٍح جاهعح طٌطا .

 )**( تاحث تمسن الإدارج و التروٌح الرٌاضً تكلٍح الترتٍح الرٌاضٍح جاهعح طٌطا .
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 بمحافظة البحيرة خطة مقترحة لتطوير الاداء الادارى لمعاممين بالاندية الرياضية
 ومشكمة البحث:المقدمة 
 الكاممقة الرعايقة تحقيق  عمي تعمل التي الرياضية الحكومية الييئات ضمن من الاندية الرياضية  تعتبر

تاحققة لمشققباب  والقوميققة الرياضققية الخققدمات تققورير طريقق  عققن وذلقق  ممكققاتي  لتنميققة المناسققبة الظققرو  وا 
 الشققباب وزارة تضققعو الققذي والتخطققيط لمدولققة العامققة السياسققة إطققار رققي والبيئيققة والترويحيققة والاجتماعيققة

 عمققي تققدربيي  وكققذل  الجوانققب كارققة رققي سققميماً  إعققداداً  الشققباب إعققداد إلققي الانديققة الرياضققية تيققد  كمققا
 رشققيدة قيققادة تحققت وتكققون المختمفققة الأنشققطة كارققة ممارسققة رققي رققرامي  أوقققات واسققتامار تنظققي  كيفيققة

 .ومتخصصة
 كالتنظي  أىمية من لو ولما الدولة ومؤسسات أجيزة جميع رى بالغو أىمية الإدارى التطوير اكتسب وقد

 والتققدريب العاممققة القققوى توزيققع خقق ل مققن تبسققيطيا عمققى والعمققل الإجققراتات ودراسققة واليياكققل الإدارى
 الانجقاز مقن المقوظفين تمكقن التقى المناسقبة العمقل أجقوات وتورير لعممي  المناسبة المكتبية البيئة وتييئة
 الإدارى القوعى مسقتوى ررقع إلقى الإدارى التطقوير ويسعى والنوع الك  حيث من الوظيفيو مستوياتو عمى
لقققات المققوظفين لققدى  العمققل بققوجوات تخققتص التققي التطققوير عمميققات مققن مختمفققة جوانققب عمققى الضققوت وا 

 مقققع الطقققر  ضققق  وأو السقققبل أرضقققل اقتقققراح عبقققر الأدات رقققى والرققققى الخدمقققة أدات تسقققييل عمقققى ويعمقققل
 (4:  6102 القومى".  )منظمة لأى العامة الأىدا  وتحقي  الحدياة التقنية تورره بما الاستعانة
 عمميققققققة ىققققققو" بانققققققو الإداري التطققققققوير" (3004) الشررررررافع  حسررررررن عبدالمقصررررررود ابرررررررا يم  ويعققققققر 
 أىققققققققققققققداريا تحقيققققققققققققق  بيقققققققققققققد  المنظمقققققققققققققة داخقققققققققققققل البشققققققققققققققرية المقققققققققققققوارد لتطقققققققققققققوير واعيقققققققققققققة منظمقققققققققققققة

ستراتيجيتيا                           (62:  6112 الشارعى عبدالمقصود،)".وا 
 إلى تيد  مخططة عممية ىو" الإداري التطوير" (3002) البياع عبدالهادى حسن محمد يعر  كما 

 العققاممين نظققر وجيققات تغييققر إلققى اليادرققة التربويققة العمميققة طريقق  عققن لممنظمققة الإداريقققة الفاعميقققة زيققادة
 (. 06: 6110. البياع".)لإعمالي  وأداتى  الإداري سموكي  عمى لمتواير
أن التطقققوير الإدارى يكتسقققب أىميقققة بالغقققة رقققي المنظمقققات  (3009عاليرررة عرررارل عبدالحميرررد )تشقققير 

الإدارية باعتباره وسيمة لمواجية المشك ت والقضات عمييا رضق  عقن سقد أوجقو القنقص والقصقور التقى 
 ىمية رى التالى :تواجو المنطمات الإدارية وتكمن تم  الأ
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   تحقي  الاستفادة القصوى من الامكانيات المادية والبشرية لممنظمة من أجل العمل عمى تحقي
 الأىدا  المرسومة.

  الزيققادة اليائمققة رققى التطققورات والزيققادات السققكانية زادت مققن أىميققة التطققوير الإدارى رققى اشققباع
 الاحتاجات والرمبات لدي الجميور  الخارجى.

 مجال العمو  التكنولوجيقة والاجتمعيقة أدى إلقى زيقادة اىتمقا  المنظمقات نحقو التطقوير  التقد  رى
لمنظمقققققة لمواكبقققققة التطقققققورات الإدارى رقققققي السياسقققققات والإجقققققراتات المتبعقققققة مقققققن أجقققققل إنجقققققاح ا

 (02: 6112)عبدالحميد ،.الحالية
 أن أىدا  التطوير الإداري ىي : (3003محمد عبدالفتاح باغ  )يذكر 

داريين ومستخدمين ورنيين .تطوير  -  الموارد البشرية من مديرين وا 
 تطوير الأعمال والأشغال الإدارية والفنية . -
 تنمية روح الجماعة وتطوير رري  العمل . -
 .خل لتقبل عممية التغيير والتطويررحص اليياكل التنظيمى وتقسي  العمل والع قات المتدا -
 نقل البيانات والمعمومات الصحية والجيدة.تحقي  الفعالية الوظيفة للإدارة من خ ل  -
تنميققققة القققققي  والميققققارات  تققققدعي  الع قققققات بققققين المنظمققققة والمنظمققققات الأخققققرى مققققن خقققق ل -

 .والقدرات
 تطوير التخطيط والتقوي  ونظ  المعمومات وتنمية روح المغامرة. -
 تغيير .تطوير الوسائل الحدياة والأنظمة والقوانين والتعميمات من أجل تقبل عمميات ال -
 (021: 6116تطوير الأىدا  والحوارز وألاساليب الإشراقية .) بامى ،  -

مققققن خقققق ل التعريفققققات السققققابقة  بققققون تطققققوير الأدات الإداري ىققققو إحققققداث تغيققققرات  الباحررررثويققققري     
إيجابيققققة رقققققي طبيعققققة النشقققققاطات الفكريققققة والسقققققموكية داخققققل الجيقققققاز الإداري وكيفيققققة الإسقققققتفادة المامقققققى 
مقققققن الإمكانقققققات المتاحقققققة الأدات مقققققن خققققق ل مجموعقققققة مقققققن الخطقققققوات الإجرائيقققققة التقققققى مقققققن شقققققونيا أن 

 تطور من أدات الفرد والمنشوة 
تمقققققا  الميقققققا  المكونقققققة  (3002روايرررررة محمرررررد حسرررررن )ويشقققققير   الأدات الاداري أنقققققو "درجقققققة تحقيققققق  وا 

يحققققق  أو يشققققبع بيققققا الفققققرد متطمباتيققققا ويمكققققن قيققققاس الأدات عمققققى  لموظيفققققة وىققققو يعكققققس الكيفيققققة التققققى
أسقققاس النتقققالئ  التقققى حققيقققا الفقققرد رمققققا ج الموظققق  القققذى يبقققذل جيقققدا  كبيققققرا  رقققى العمقققل ولكنقققو لققق  يققققت  

 (602: 6110مكاروتو يكون جيد الفرد أعمى من أدائو.  )حسن ،
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داري الفعقققققققال يتضقققققققمن كيفيقققققققة إلقققققققى أن الأدات الإ (3003إيمررررررران زغمرررررررول راغررررررر  ) بينمقققققققا تشقققققققير  
التعامققققل مققققع التعقققققد والتنققققوع و الغمققققوض الحققققادث رققققي بيئققققة العمققققل كمققققا يعتمققققد النجققققاح الإداري عمققققى 

 (24: 6116)رامب ، إنجاز أعمالي  بورضل صورة ممكنة.
بققان ادات العامققل يقصققد بققو كميققة وجققودة نتققائ  العمققل المحققققة مققن  (3020) السرريد عميررو كمققا عققر  

وجقققود ا اقققة مكونقققات اساسقققية خققق ل قيقققا  العامقققل بالواجبقققات والمسقققئوليات الخاصقققة بقققو ، اضقققارة القققى 
 :ل دات
 : بمعنى الكمية المطموب الانتيات منيا . الكمية -0
 : يقصد بيا جودة المخرجات . الجودة -6
 (02: 6101) السيد،لتزا  بالوقت المحدد مسبقا .: بمعنى الاالفترة الزمنية -2
اىميقة كبيقرة داخققل اى منظمقة تحقاول تحقيقق  النجقاح والتققد  باعتبققاره  ان لادات العققاممين  الباحرثويقرى 

يقو  بيا الفرد او المنظمة راذا كقان ىقذا النقات  مرتفعقا رقان  النات  النيائى لمحصمة جميع الانشطة التى
ذلق  يعقد مؤشققرا واضقحا لنجقاح المنظمققة  واسقتقرارىا ورعاليتيققا  رالمنظمقة تكقون اكاققر  اسقتقرار  واطققول 
بققققات حقققين يكقققون ادات العقققاممين متميقققزا ، ومقققن اققق  يمكقققن الققققول بشقققكل عقققا  ان اىتمقققا   ادارة المنظمقققة 

لادات يفققققو  عققققادة اىتمققققا  العققققاممين بيققققا   رققققالادات رققققى اى مسققققتوى تنظيمققققى داخققققل وقيادتيققققا بمسققققتوى ا
المنظمة لايعد انعكاسا  لقدرات ودوارع المروؤسين وحسب بل انعكاسا لقدرات ودوارع الرؤوسقات  والققادة 

  ايضا.
 بالانديقققققة الرياضقققققيةان ىنققققا  العديقققققد مققققن المشقققققك ت التقققققى تعققققو  سقققققير العمققققل  الباحرررررثوقققققد لاحقققققظ 

 ور الذى انشئت من اجمو ، ومن تم  المشك ت  الاتى :لمد
  عد  وجود ىيكل تنظيمى جديد يتماشى مع الييكل التنظيمى لوزارة الشباب والرياضة 
  الاندية الرياضية عد  وجود نظا  معمومات متكامل  يدار بو العمل داخل  
   رققققققققى ادارة لاتققققققققزال خطققققققققط تققققققققدريب العققققققققاممين روتينيققققققققة ولاتتماشققققققققى مققققققققع التطققققققققور العممققققققققى

 المؤسسات الخدمية
    وجقققققود بعققققققض مجققققققالس الادارات الققققققذين ليسققققققوا عمققققققى خبققققققرة وكفققققققاتة مناسققققققبة  لادارة العمققققققل

 حسب اىوائي  ومصالحي  الخاصة  الانديةواستغ ل موارد  بالاندية الرياضية
   عقققققد  تطقققققوير الخقققققدمات التقققققى تققققققدميا بعقققققض الييئقققققات الشقققققبابية والرياضقققققية ممقققققا ادى القققققى

 لاعضات عمى الاشترا  رى تم  الييئات عد  اقبال ا
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   وىنقققققا  بعقققققض الييئقققققات تعقققققانى مقققققن قمقققققة المقققققوارد الماليقققققة لمصقققققر  عمقققققى الانشقققققطة ، كمقققققا
لايخفقققققى عمقققققى الجميقققققع ان منظمقققققات اليقققققو  عامقققققة كانقققققت او خاصقققققة تواجقققققو تحقققققديات كبيقققققرة 
رققققققى بيئتيققققققا الخارجيققققققة والداخميققققققة ،لققققققذل  يمكققققققن وصقققققق  بيئققققققة المنظمققققققات بانيققققققا مضققققققطربة 

سققققققتقرة بققققققل دائمققققققة التغييققققققر ، ممققققققا يخمقققققق  تحققققققديا دائمققققققا لممنظمققققققات الاداريققققققة بصققققققفة وميققققققر م
عامقققققة ولقيادتيقققققا الاداريقققققة بصقققققفة خاصقققققة لقققققيس لمواكبقققققة ىقققققذه التغيقققققرات رحسقققققب بقققققل لتبنقققققى 

 التطوير الادارى كعممية مستمرة دائمة .
 -:عم   اكدت والت الدراسات السابقة نتائج وكذلك من خلال اطلاع الباحث عم  

  انقو لا يوجققد خطقة اسققتراتيجية لتقدريب معمقق  وموجققو ( :302عبرردالمتعال محمررد خطررا  )دراسقة
التربية الرياضية وانو لا يت  تخطيط البرنام  ري ضقوت الاحتياجقات التدريبيقة الحقيقيقة لممؤسسقة 
التربويققة والمعمقق  كمققالا يوجققد إدارة متخصصققة بتخطققيط بققرام  التققدريب والتنميققة الإداريققة لمعمقق  

وجققو التربيققة الرياضققية وانققو لا يققت  الاسقققتعانة بالأبحققاث العمميققة ل سققتفادة منيققا رققي تخطقققيط وم
 البرام  التدريبية

  الحققالى لممعممققين يعتمققد عمققى الاسققاليب  ان التققدريب( 3029نررور الهرردى محمررد عمرر  )دراسققة
ادارة  وعققققد  وجققققود،  التقميديققققة وعققققد  اسققققتخدا  وسققققائل الاتصققققال الحدياققققة أانققققات عمميققققة التققققدريب

 متخصصة  رى مجال التدريب .
  بضرورة تنفيذ الدورات والانشطة التدريبية  (3028) ف  دراستة وائل محمد الصغيركما اوصى

لمعاممين بالحامعة وررع مستوي ادات العقاممين عقن طريق  تحقديث معمومقاتي  مقن خق ل القدورات 
 لى تنمية ميارات مديرى الادارات . يإضارلاالتدريبية با

  كاتشررررنجز اوصققققى كققققذلCatchings  ا سققققتخدا  التكنولوجيققققإضققققرورة ( 3000)فرررر  دراسررررتة
المقدارس أانقات الخدمقة ، ضقرورة اسقتخدا  التكنولوجيقا الحدياقة رقى بالحدياة رى تدريب المعممقين 

 تدريب الادارة المدرسية ، الاستعانو بخبرات لتدريب المعممين.
  بضقرورة تنظقي  سياسقة التقدريب ( 3007) فر  دراسرتها  من يسرية إبرا يم موسر وقد اوصت

رى ضوت الخطة الاستراتيجية لممنظمة وذل  من خ ل إعقداد بقرام  تخطيطيقة لمتقدريب الإدارى 
تعمققل عمققى التطققوير وررققع مسققتوى الكفققاتة والابتكققار لجميققع المسققتويات الإداريققة لمسققايرة التقققد  

بيققققة لصقققققل وتققققدريب الأخصققققائيين التكنولققققوجى ، والعمققققل عمققققى عقققققد العديققققد مققققن الققققدورات التدري
 الرياضيين.
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 :البحث دل 
 لمعققققققققاممين بالانديققققققققة  لتطققققققققوير الأدات الأداري وتيققققققققد  الدراسققققققققة إلققققققققى وضققققققققع خطققققققققة  مقترحقققققققق

 الرياضية 
 :البحث لتساؤ
  ؟  لمعاممين بالاندية الرياضية ما ىي الخطة المقترحة لتطوير الادات الاداري 

 إجراءات البحث:
 منهج  البحث :        
 استخد  الباحث المني  الوصفي بالأسموب المسحي، وذل  لم ئمتو لطبيعة البحث . 
 مجتمع وعينة البحث:       

كققققققو   –دمنيققققققور )العققققققاممين بانديقققققة ( رقققققردا مققققققن 241ققققققا  الباحققققققث باختيققققققار عينقققققة عشققققققوائية قققققققدرىا )
وادى  –رشقققققققيد  –ادكقققققققو  –الرحمانيقققققققة  –شقققققققبراخيت  –كفقققققققر القققققققدوار  –القققققققدلنجات  –بقققققققدر  –حمقققققققادة 
 (ابو المطامير –حوش عيسى  –ايتاى البارود  –ابوحمص  -ىورز ال  -مبار   –النطرون 

  كالتال  البحث عينة يتقسيم الباحث قام وقد
 ( رققققردا بغققققرض تقنققققين اسققققتمارة الاسققققتبيان بنسققققبة 41: قواميققققا ) عينررررة الدراسررررة الاسررررتطلاعية

 العينة الاساسية .% من العينة الكمية ، ومن خارج 00.62
 : مققن العينققة 22.64بنسققبة   ( رققردا بغققرض تطبيقق 211قواميققا ) عينررة الدراسررة ايساسررية %

 (0الكمية، وىذا ما يوضحة جدول )
(0جدول رق  )  

العينة الاستطلاعية والعينة الاساسيةلكل من موزعة وفقا  الكمية عينة البحث  

 عٍنخ الجذث الانذٌخ
الأعبعٍخالعٍنخ  العٍنخ الاعتطلاعٍخ  

 النغجخ% العذد النغجخ% العذد

 88.24% 300 11.76% 03 340 اندية محارظة البحيرة

 88.24% 300 11.76% 03 340 الاجمبلى 

  .جوع الثٍاًاخأدواخ 

ققققققا  الباحقققققث بتصقققققمي   اسقققققتمارة اسقققققتبيان لارقققققراد ورئقققققات  مجتمقققققع  البحقققققث  الموضقققققحة بجقققققدول رقققققق   
وضقققققققققع خطقققققققققة مقترحقققققققققة لتطقققققققققوير الادات الادارى   اساسقققققققققية لجمقققققققققع  البيانقققققققققات بيقققققققققد  (  كقققققققققاداة0)

 لمعاممين بالاندية الرياضية 
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( 22اعبعدددٍخ و) ( عجدددبسح  00ومددد صل عاٍ)دددب )  لاعدددتمبسح الاعدددتجٍب ( مذدددبوس 0) ذذٌدددذت تددد  وقدددذ

 : وجبءد كمب ٌاى عجبسح فشعٍخ 

وتشددتم   الشٌبضددٍخ ثبلانذٌددخ لاعددبماٍ  الاداسي الاداء لتطدد ٌش المقتشدددخ الخطددخ أهددذا  المحور الاول: 

 .عجبساد اعبعٍخ (6) عاى 

    .عجبسح اعبعٍخ ( 23) وٌشتم  عاى  الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداء المحور الثان  : 
 وٌشتم  عادى  الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الأداسي الأداء تط ٌش تإثشعاى التى الع ام  لثالث:االمحور 

 .اعبعٍخ عجبسح( 33)
 (22)ثبلانذٌددخ الشٌبضددٍخ وتشددتم  عاددى  لاعددبماٍ  الاداسي الاداء تقٍددٍ  وأعددبلٍت طددش  لثالث:االمحور 

 عجبسح فشعٍخ  

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان:

 الصدق:
مجققققققال   قققققققا  الباحققققققث بعققققققرض المحققققققاور عمققققققى مجموعققققققة  مققققققن السققققققادة الخبققققققرات  المتخصصققققققين  رققققققى

الادارة الرياضقققققية  والقققققذى تتقققققوارر رقققققيي  شقققققروط  الحصقققققول عمقققققى درجقققققة القققققدكتوراة  رقققققى مجقققققال الادارة 
 والعبقققققققارات لاسقققققققتط ع أراتىققققققق  حقققققققول مناسقققققققبة المحقققققققاور خبقققققققرات( 01الرياضقققققققية  والبقققققققال  عقققققققددى  )

 .المقترحة لإبدات الرأي ري مدى م ئمتيا لتحقي  اىدا  البحث

رات السقققققادة الخبققققققرات عمقققققى صقققققق حية المحقققققاور الموضققققققوعة مقققققن قبققققققل أ اتفققققققا  واوضقققققحت النتقققققائ     
وبالتققققققالى لايوجققققققد اى تعققققققديل عمققققققى محققققققاور  %(011% : 61)تراوحققققققت مققققققا بققققققين  الباحققققققث بنسققققققبة 

 وعبارات استمارة الاستبيان.
 صدق الاتساق الداخمي :

ت  التوكد من صد  عبارات استمارة الاستبيان بحساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة وبين   
 ( .6الدرجة الكمية لاستمارة الاستبيان وىذا ما يوضحة جدول )

 (3جدول )
 معامل الارتباط بيرن درجة العبارة ودرجة المحور الذى تنتم  إليه العبارة

 50ن=

مسمسل  المحور م
 الارتباطمعامل  العبارات

 الاداء لتطدددد ٌش المقتشدددددخ الخطددددخ أهددددذا المذدددد س الاو :  2

  الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي
2-7 0.598 – 0.985 
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 0.852 – 0.567 37-8    .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداءالمذ س الثبنى :  3
 الأداسي الأداء تط ٌش تإثشعاى التى الع ام المذ س الثبلث:  

 0.998 – 0.675 55-38 . الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ 

 لاعبماٍ  الاداسي الاداء تقٍٍ  وأعبلٍت طش المذ س الشاثع :  4

 ثبلانذٌخ الشٌبضٍخ .
56-57 0.735 – 0.903 

 1.212( = 1.12قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة ) 
الارتباط المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية عند مستوى دلالة ( أن قي  معام ت 6يتض  من جدول )

( مما يدل عمى الاتسا  الداخمي لعبارات محاور الاستبيان مع المحور الذى تنتمي إليو تم  1.12)
يوضحيا  والتيت  حساب معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية ل ستمارة و العبارات 
 التاليالجدول 

 (4جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة

 50ن=
 معامل الارتباط المحور رق  المحور

 ثبلانذٌدددددخ لاعدددددبماٍ  الاداسي الاداء لتطددددد ٌش المقتشددددددخ الخطدددددخ أهدددددذا  الأول

  الشٌبضٍخ
1.260 

 1.224    .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداء الاانى
 1.604 . الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الأداسي الأداء تط ٌش تإثشعاى التى الع ام  الاالث
 1.611 ثبلانذٌخ الشٌبضٍخ . لاعبماٍ  الاداسي الاداء تقٍٍ  وأعبلٍت طش  الرابع
 1.414( = 1.12قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة ) 

الاستبيان بعضيا البعض وبينيا وبين ( أن قي  معام ت الارتباط بين استمارة 2يتض  من جدول )
( مما يدل عمى صد  استمارة 1.12الدرجة الكمية ل ستمارة قي  دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 الاستبيان وأنيا تقيس ما وضعت من أجمو
 

 الثبات : 
 
 
 
 



886 

 

 حسا  الثبات عن طريق ألفا كرونباك  - أ
 ( 5جدول )

 معاملات ثبات محاور الاستبيان

ابات  الاستبيانمحاور   
 المحور

 ابات 
 الاستمارة

 الاداسي الاداء لتطدددددد ٌش المقتشدددددددخ الخطددددددخ أهددددددذا المذدددددد س الاو :  0

  الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ 
1.624 

1.264 
 1.622    .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداءالمذ س الثبنى :  6
 لاعبماٍ  الأداسي الأداء تط ٌش تإثشعاى التى الع ام المذ س الثبلث:  2

 1.221 . الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ

ثبلانذٌخ  لاعبماٍ  الاداسي الاداء تقٍٍ  وأعبلٍت طش المذ س الشاثع :  4

 الشٌبضٍخ .
1.240 

ككقل ققي  مرتفعقة ممقا يقدل عمقى  والاسقتمارة( أن ققي  معقام ت ابقات المحقاور 4يتض  من جقدول رقق  )
 .الاستمارةابات 

 التطبيق  :مجالات 
 ( عن طري  تسميميا شخصيا من قبل الباحث4ت  تطبي  استمارة الاستيبان ري صورتيا النيائية مرر  )

 وذلك كالات  : 
 المجال البشرى :

 كققو  – دمنيققور)انديققةب العققاممين ( رققردا مققن 211تقق  التطبيقق  عمققى  ارققراد عينققة البحققث والبققال  عققددى  )
 – النطقرون وادى – رشقيد – ادكو – الرحمانية – شبراخيت – الدوار كفر – الدلنجات – بدر – حمادة
 (المطامير ابو – عيسى حوش – البارود ايتاى – ابوحمص -ىورز ال  - مبار 

 المجال المكان  : 
 – شبراخيت – الدوار كفر – الدلنجات – بدر – حمادة كو  – دمنيور) باندية ت  تطبي  البحث 

 حوش – البارود ايتاى – ابوحمص -ىورز ال  - مبار  – النطرون وادى – رشيد – ادكو – الرحمانية
 (المطامير ابو – عيسى

 المجال الزمن  : 
 . 66/6/6166وحتى  02/6/6166ت  تطبي  استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث رى الفترة  من 

 طريقة تصحيح استمارة الاستبيان :



882 

 

تحديد استجابات استمارة الاستبيان  عمى ميزان ) ليكرت الا اى ( والذى يتمال رى  اعتمد الباحث رى
 (  0،  6، 2مير موار  ( وقد اعطت الاستجابات )   -الى حد ما –)موار  

 المعالجات الإحصائية المستخدمة  ف  البحث :  
 -ريما يمى : SPSS version 2020ت  ايجاد المعالجات الاحصائية باستخدا  برنام      

  النسبة المئوية %Percentage 
    ) معامل الارتباط )لبيرسونPearson 
  معامل ابات الفا كرونباخAlpha  Cronbach  
  المتوسط الحسابىMean 
 6مربع كا     Chi-Square Tests 
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 عرض وهٌالشح الٌتائج

 .للعاملٌن بالاندٌة الرٌاضٌة  أهداف الخطة المقترحة لتطوٌر الاداء الاداري الاول :عرض ومناقشة نتائج المحور 
 (5جدول )

 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنأهداف الخطة المقترحة لتطوٌر الاداء الاداري الاول) عبارات المحوربالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 
 

 333ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )لٌكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 الترتٌب

 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار

1 
تضوٌذ العبماٍ  ثبلمعا مبد والمعبس  التى تغبعذه  عاى أداء 

 .وظبئف)  ثشك  افض  
 3 %99.00 نعم 2.98 0.000 276.480 0.00% 0 2.00% 6 98.00% 294

 1 %99.83 نعم 3.00 0.000 296.013 %0.00 0 %0.33 1 %99.67 299 .تذغٍ  مغت ى أداء العبماٍ  لشفع الكفبءح الإداسٌخ  2

3 
سفع مغت ى اداء العبماٍ  ع  طشٌق تذذٌث معا مبت)  م  

 .خلا  الذوساد التذسٌجٍخ 
 2 %99.50 نعم 2.99 0.000 288.120 0.00% 0 1.00% 3 99.00% 297

4 
تغٍٍش عا ك االعبماٍ  لغذ الثغشح ثٍ  الاداء الفعاى ومغت ى 

 .الأداء المشج  تذقٍقخ 
 5 %97.50 نعم 2.95 0.000 535.860 1.33% 4 2.33% 7 96.33% 289

5 
تنمٍخ القذسح عاى اتخبر القشاساد ود  مشكلاد وتنمٍخ الشع س 

  .ثبلمغئ لٍخ 
 4 %98.17 نعم 2.96 0.000 552.980 1.00% 3 1.67% 5 97.33% 292

6 
 قذسته ئلى ٌإدى وهزا والتفكٍش، الإثذال عاى الفشد قذسح  تضٌذ

 عاٍ)ب والتغات المشكلاد م اج)خ عاى
 6 %96.83 نعم 2.94 0.000 228.813 0.00% 0 6.33% 19 93.67% 281

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 )هىافك( 2.11-3.22)إلى حذ ها( ،  3.22-0.11)لااوافك(  ،  0.11-0.11 -همٍاس لٍكارخ : الوتىسط الحساتى الورجح تالأوزاى :
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( والخققققققاص التكققققققرار والنسققققققبة المئويققققققة والققققققدلالات الاحصققققققائية الخاصققققققة 2يتضقققققق  مققققققن جققققققدول )    
 بالانديرررررة لمعررررراممينأ ررررردال الخطرررررة المقترحرررررة لتطررررروير الاداء الاداري المحرررررور  الاول )بعبقققققارات 
و ىققققذه القققققي  لمربققققع كققققاى معنويققققة عنققققد مسققققتوى  وجققققود رققققرو  معنويققققة بققققين الإسققققتجابات (الرياضررررية

% ( وبترتيقققققققب العبقققققققارات 11.22%  إلقققققققى 12.22، وبنسقققققققبة موارققققققققة  تراوحقققققققت مقققققققا بقققققققين )  1.12
 كما ىو موض  بالجدول.

لا يوجقققققد خطقققققة اسقققققتراتيجية انقققققو  (:302عبررررردالمتعال محمرررررد منيرررررر خطرررررا ) وتؤكقققققد نتقققققائ  دراسقققققة
تخطققققققققيط البرنققققققققام  رققققققققي ضققققققققوت الاحتياجققققققققات  لا يققققققققت  -لتققققققققدريب معمقققققققق  وموجققققققققو التربيققققققققة الرياضققققققققية

لا يوجقققققققققد إدارة متخصصقققققققققة بتخطقققققققققيط بقققققققققرام   -التدريبيقققققققققة الحقيقيقققققققققة لممؤسسقققققققققة التربويقققققققققة والمعمققققققققق  
لا يقققققت  الاسقققققتعانة بالأبحقققققاث العمميقققققة  -التقققققدريب والتنميقققققة الإداريقققققة لمعمققققق  وموجقققققو التربيقققققة الرياضقققققية

ر لققققققدى الإدارة العميققققققا حقائققققققب تدريبيققققققة لا تتققققققوار -ل سققققققتفادة منيققققققا رققققققي تخطققققققيط البققققققرام  التدريبيققققققة 
 .حقيبة المتدرب( –لمبرام  المقدمة )حقيبة المدرب 

ضققققرورة تنظققققي  دورات تدريبيققققة دوريققققة لصقققققل  (3026وليررررد حسررررنين الشرررراذل ) وقققققد اوصققققت دراسققققة
الميقققققققارات الاداريقققققققة والتدريبيقققققققة لمعقققققققاممين بالمدرسقققققققة ، تشقققققققجيع ودعققققققق  الققققققققائمين عمقققققققى العمقققققققل بتمققققققق  

إسققققققتخدا  التكنولوجيققققققا الحدياققققققة بكققققققل مجقققققالات العمققققققل بيققققققا سققققققوات كانققققققت ) إداريققققققة ، المقققققدارس عمققققققى 
إلكترونيقققققققة ، إجتماعيقققققققة ، تعميميقققققققة ، رياضقققققققية( ، لا تقققققققؤار الناحيقققققققة التدريبيقققققققة سقققققققمباً عمقققققققى مسقققققققتوى 

 التعميمى لمطمبة.
يراعققققى عنققققد تحديققققد اىققققدا  انققققو  (3024أحمررررد عبرررردالنب  محمررررد الطنبررررول ) وتققققذكر نتققققائ  دراسققققة

ية المدرسقققققققية خصقققققققائص نمقققققققو المتعممقققققققين بحقققققققث يسقققققققيل تحقيقييقققققققا ولايقققققققت  اعققققققق ن الرؤيقققققققة الرياضققققققق
والرسقققققققالة بشقققققققكل مختمققققققق  و واضقققققققحة عمقققققققى المدرسقققققققين بالمقققققققدارس وتقققققققت  الانشقققققققطة القققققققدرس التربيقققققققة 
الرياضققققية بمرونققققو التققققى تضققققمن عققققد  التقميققققد بوسققققموب واحققققد ولا يحققققرص التوجيققققو الفنققققى عمققققى تنظققققي  

توضقققق  الاتجاىققققات الحدياققققة رققققى التربيققققة الرياضققققية لررققققع مسققققتوى  اجتماعققققات دوريققققة اصققققدار نشققققرات
 المعم  اانات الخدمة.
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 .الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنالاداء الاداري  عرض وهٌالشح ًتائج الوحىر الثاًى  :
 (6جدول )

 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنالاداء الاداري الثانى ) المحورعبارات بالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 
 333ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )لٌكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 الترتٌب

 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار

             -:الرٌاضٍح تالاًذٌح للعاهلٍي:هفهىم  الاداء الاداري -أ 

2 
قذسح العبماٍ  عاً التكٍف مع المتغٍشاد والظشو  الطبسئه لتنفٍز الاوامش 

 .والتعاٍمبد ثك  دقخ 
 3 %98.83 نعم 2.98 0.000 564.620 0.33% 1 1.67% 5 98.00% 294

 1 %99.83 نعم 3.00 0.000 296.013 %0.00 0 %0.33 1 %99.67 299 .تذقٍق وانجبص الم)بم المطا ثخ لتأدٌخ العم  ثنجبح 3

 2 %99.33 نعم 2.99 0.000 284.213 %0.00 0 %1.33 4 %98.67 296 .ت جٍه الافشاد لاعتغلا  الفشص المتبدخ والتصش  دٍب  المشكلاد ثكفبءح 4

 5 %97.17 نعم 2.94 0.000 530.180 %1.67 5 %2.33 7 %96.00 288 .القذسح الذائمخ عاً تقذٌ  نتبئج مت الٍخ لاعم  33

 4 %98.50 نعم 2.97 0.000 558.780 %0.67 2 %1.67 5 %97.67 293 .القٍبم ثتنظٍ  وتذذٌذ أعجبء العم  الٍ مٍخ والالتضام ث)ب 33

             :الرٌاضٍح تالاًذٌح للعاهلٍيب: اهوٍح الاداء الاداري  

 2 %98.00 نعم 2.96 0.000 253.920 %0.00 0 %4.00 12 %96.00 288 .الاداسح لشؤٌخ العبماٍ  الافشاد ادساك 32

 4 %96.67 نعم 2.93 0.000 502.940 %1.00 3 %4.67 14 %94.33 283 .عما)  فً الاعتقشاس الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداء ٌذقق 38

 5 %96.33 نعم 2.93 0.000 497.360 %1.33 4 %4.67 14 %94.00 282 .الزاد ئثجبد الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداء ٌغبعذ 30

 الاهذا  ثعض تذقٍق الً الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  الاداسي الاداء ٌإدي 33
 . ل)  والاجتمبعٍخ الاقتصبدٌخ

 6 %96.00 نعم 2.92 0.000 502.380 2.33% 7 3.33% 10 94.33% 283

 1 %99.00 نعم 2.98 0.000 570.420 %0.33 1 %1.33 4 %98.33 295  . م ض عٍخ ومعبٌش للاعظ وفق معٍنخ فتشح خلا  العبماٍ  اداء تقٍ  36

 1 %99.00 نعم 2.98 0.000 570.420 %0.33 1 %1.33 4 %98.33 295 .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ معشفخ نقبط الق ح والضعف لذي  32

 3 %97.17 نعم 2.94 0.000 530.180 %1.67 5 %2.33 7 %96.00 288 .ثبلانذٌخ الشٌبضٍخ العم  لتط ٌش ئنعكبط لاعبماٍ  الاداسي الاداء ٌعتجش 33

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 )هىافك( 2.11-3.22)إلى حذ ها( ،  3.22-0.11)لااوافك(  ،  0.11-0.11 -همٍاس لٍكارخ : الوتىسط الحساتى الورجح تالأوزاى :
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 (6جدول )تابع 
 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنالاداء الاداري الثانى ) عبارات المحوربالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 

 333ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )لٌكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 الترتٌب

 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار

             :الرياضية بالاندية لمعاممين الاداري الاداء متطمباتج:  

 3 %99.50 نعم 2.99 0.000 288.120 %0.00 0 %1.00 3 %99.00 297 .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  تذذٌذ الم)بم والمغإلٍبد 34
 1 %99.83 نعم 3.00 0.000 296.013 %0.00 0 %0.33 1 %99.67 299 .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لعبماٍ ا كفبءح تنمٍخ 23
 5 %97.83 نعم 2.96 0.000 547.220 %1.33 4 %1.67 5 %97.00 291 .تعضٌض التجذٌذ المغتمش والتنمٍخ الفعاٍخ لاعبماٍ  23
 2 %99.67 نعم 2.99 0.000 292.053 %0.00 0 %0.67 2 %99.33 298 .تذذٌذ دج  العم  ثمب ٌتلائ  مع قذساد العبماٍ   22
 7 %96.33 نعم 2.93 0.000 502.580 %1.67 5 %4.00 12 %94.33 283 .الانطلا  م  معبٌٍش دقٍقخ تذقق ال)ذ    28
 6 %97.33 نعم 2.95 0.000 535.820 %1.67 5 %2.00 6 %96.33 289 .متبثعخ الاداء اثنبء العم    20

 4 %98.33 نعم 2.97 0.000 547.460 %0.33 1 %2.67 8 %97.00 291 .تق ٌ  اداء العبماٍ  ثصفخ مغتمشح   23
 8 %93.17 نعم 2.86 0.000 433.820 %3.67 11 %6.33 19 %90.00 270 .ت فٍش مصبدس جذٌذح لامعا مبد  26

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 )هىافك( 2.11-3.22)إلى حذ ها( ،  3.22-0.11)لااوافك(  ،  0.11-0.11 -همٍاس لٍكارخ : الوتىسط الحساتى الورجح تالأوزاى :
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( والخققققققققاص التكققققققققرار والنسققققققققبة المئويققققققققة والققققققققدلالات الاحصققققققققائية الخاصققققققققة 2يتضقققققققق  مققققققققن جققققققققدول ) 
وجقققققود رقققققرو  معنويقققققة  (الرياضرررررية بالانديرررررة لمعررررراممينالاداء الاداري )   الثررررران المحرررررور  بعبقققققارات 

، وبنسققققققققبة موارقققققققققة    1.12معنويققققققققة عنققققققققد مسققققققققتوى  بققققققققين الإسققققققققتجابات و ىققققققققذه القققققققققي  لمربققققققققع كققققققققاى
 % ( وبترتيب العبارات كما ىو موض  بالجدول.11.22%  إلى 12.06تراوحت ما بين )

التقققققدريب الحقققققالى لممعممقققققين ان  (3029نرررررور الهررررردى عمررررر   محمرررررد عمررررر )وتؤكقققققد نتقققققائ  دراسقققققة 
انقققققات عمميقققققة التقققققدريب  يعتمقققققد عمقققققى الاسقققققاليب التقميديقققققة ، عقققققد  اسقققققتخدا  وسقققققائل الاتصقققققال الحدياقققققة أ

، بقققققققققرام  التقققققققققدريب الموجقققققققققودة ميقققققققققر كاريقققققققققو وميقققققققققر مبنيقققققققققة عمميقققققققققة التقققققققققدريب ، عقققققققققد  وجقققققققققود ادارة 
 متخصصة  رى مجال التدريب.

جمرررررال محمرررررد عمررررر   عرررررادل عبررررردالمنعم محمرررررد  احمرررررد حسرررررانين خميرررررل وتوضققققق  نتقققققائ  دراسقققققة  
ب ، صققققققل الاداريقققققين اعقققققداد جيقققققل مقققققن الكقققققوادر الجديقققققدة رقققققى مجقققققال الادارة والتقققققدري( 3027بحرررررر)

ل رتققققققققات بميقققققققارتي  العمميقققققققة والفنيقققققققة والاداريقققققققة رقققققققى المجقققققققال الادارى ، لقققققققدورات التخصصقققققققية تعققققققققد 
سقققققققاعة ، تعريققققققق  القققققققدارس باسقققققققس  041: 21لخريجقققققققى وطققققققق ب كميقققققققات التربيقققققققة الرياضقققققققية مقققققققن 

 ومبادئ الادارة  رى المجال الرياضى
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 .الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنالعوامل التى تؤثرعلى تطوٌر الأداء الأداري  ًتائج الوحىر الثالث  :عرض وهٌالشح 
  

 (7جدول )
 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنالعوامل التى تؤثرعلى تطوٌر الأداء الأداري الثالث ) عبارات المحوربالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 

 333ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )لٌكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 الترتٌب

 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار

 2 %99.67 نعم 2.99 0.000 292.053 %0.00 0 %0.67 2 %99.33 298 . والامكبنبد الم اسد ووفشح التنظٍمٍخ الجٍئخ 22

 1 %99.83 نعم 3.00 0.000 296.013 %0.00 0 %0.33 1 %99.67 299 . ثبلعم  لاقٍبم المإهاٍ  الافشاد ت فٍش 23

 5 %98.83 نعم 2.98 0.000 564.620 %0.33 1 %1.67 5 %98.00 294 . الفعبلخ الاداء طش  عاً العبماٍ  وتذسٌت ئعذاد 24

 7 %97.67 نعم 2.95 0.000 530.480 %0.67 2 %3.33 10 %96.00 288 . الج دح ومغت ٌبد الاهذا  خطخ ع  الكبماخ المعا مبد ت فٍش 83

 9 %96.00 نعم 2.92 0.000 497.040 %2.00 6 %4.00 12 %94.00 282 . التنفٍزالغاٍ  ٌضم  ثمب العم  تنفٍز ثمكب  المذٍطخ الظشو  ت)ٍئخ 83

 10 %95.00 نعم 2.90 0.000 480.660 %3.00 9 %4.00 12 %93.00 279  المتجذدح ثبلمعا مبد وتضوٌذه  العم  اثنبء العبماٍ  ملادظخ 82

 2 %99.67 نعم 2.99 0.000 292.053 %0.00 0 %0.67 2 %99.33 298  . ومعذاد ومعا مبد م اد م  والتقنٍخ المبدٌخ الاداء مغتاضمبد ت فٍش 88

 6 %98.00 نعم 2.96 0.000 541.680 %0.67 2 %2.67 8 %96.67 290  . المشكلاد لم اج)خ والمعبس  الم)بساد م  العذٌذ اتقب  80

 4 %99.00 نعم 2.98 0.000 570.420 %0.33 1 %1.33 4 %98.33 295 . الاهذا  ووضع التخطٍظ فً العبماٍ  اشتشاك عذم 83

 1 %99.83 نعم 3.00 0.000 296.013 %0.00 0 %0.33 1 %99.67 299 .الشٌبضٍخ ثبلانذٌخ لاعبماٍ  العاٍب الاداسح م  العبد  التقذٌش غٍبة 86

 8 %96.17 نعم 2.92 0.000 492.020 %1.33 4 %5.00 15 %93.67 281 . ث)ب والعبماٍ  ثبلانذٌخ الشٌبضٍخ المذٌشٌ  ثٍ  الانغبنٍخ العلاقبد ضعف 82

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 )هىافك( 2.11-3.22)إلى حذ ها( ،  3.22-0.11)لااوافك(  ،  0.11-0.11 -همٍاس لٍكارخ : الوتىسط الحساتى الورجح تالأوزاى :

 (7جدول )تابع 
 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنالعوامل التى تؤثرعلى تطوٌر الأداء الأداري الثالث ) عبارات المحوربالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 

 333ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )لٌكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 الترتٌب

 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار

 12 %94.50 نعم 2.89 0.000 427.860 %0.33 1 %10.33 31 %89.33 268 . وفبعاٍخ كفبءح ثأقصً العبماٍ  ثٍ  العم  مغإلٍبد ت صٌع 83

 11 %95.00 نعم 2.90 0.000 460.500 %1.67 5 %6.67 20 %91.67 275  الانذٌخ الشٌبضٍخ اهذا  لتذقٍق العبماٍ  اداء وتق ٌ  مشاقجخ 84

 14 %91.17 نعم 2.82 0.000 364.580 %2.67 8 %12.33 37 %85.00 255 .الانذٌخ الشٌبضٍخ   داخ  الاداسي التنظٍ  ضعف ع  النبج  الاداسي التغٍت 03
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 13 %92.67 نعم 2.85 0.000 428.540 %4.33 13 %6.00 18 %89.67 269  . الشعمٍخ العم  عبعبد تضٍع 03

 11 %94.67 نعم 2.89 0.000 450.380 %1.67 5 %7.33 22 %91.00 273  . المجزو  والج)ذ الاداء ثٍ  التمٍض فً العبماٍ  فذسح عذم 02

 3 %99.17 نعم 2.98 0.000 280.333 %0.00 0 %1.67 5 %98.33 295  . الاخشي الاداسٌخ المغت ٌبد وثٍ  العاٍب الاداسح ثٍ  فعب  اتصب  وج د عذم 08

 12 %94.50 نعم 2.89 0.000 440.820 %1.33 4 %8.33 25 %90.33 271 . الانذٌخ الشٌبضٍخ داخ  واضذخ تفصٍاٍخ خطخ وج د عذم 00

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 )هىافك( 2.11-3.22)إلى حذ ها( ،  3.22-0.11)لااوافك(  ،  0.11-0.11 -همٍاس لٍكارخ : الوتىسط الحساتى الورجح تالأوزاى :
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( والخققققققققاص التكققققققققرار والنسققققققققبة المئويققققققققة والققققققققدلالات الاحصققققققققائية الخاصققققققققة 6يتضقققققققق  مققققققققن جققققققققدول )
 بالانديرررررة لمعررررراممينالعوامرررررل التررررر  ترررررؤثرعم  تطررررروير ايداء ايداري )   الثالرررررثالمحرررررور  بعبقققققارات 
و ىققققذه القققققي  لمربققققع كققققاى معنويققققة عنققققد مسققققتوى  وجققققود رققققرو  معنويققققة بققققين الإسققققتجابات (الرياضررررية

% ( وبترتيقققققققب العبقققققققارات 11.22%  إلقققققققى 10.06، وبنسقققققققبة موارققققققققة  تراوحقققققققت مقققققققا بقققققققين )  1.12
 كما ىو موض  بالجدول.

تنفيقققققققذ القققققققدورات والانشقققققققطة التدريبيقققققققة ان  (3028وائرررررررل محمرررررررد الصرررررررغير)وتؤكقققققققد نتقققققققائ  دراسقققققققة 
ين عقققققققن طريققققققق  تحقققققققديث معمومقققققققاتي  مقققققققن خققققققق ل لمعقققققققاممين بالحامعقققققققة  ، ررقققققققع مسقققققققتوي ادات العقققققققامم

القققققققققدورات التدريبيقققققققققة ،اعقققققققققداد مشقققققققققروع  ميزانيقققققققققة  الادارة العامقققققققققة ،اعقققققققققداد خطقققققققققة متكاممقققققققققة لمنشقققققققققاط 
الرياضقققققققققى  ،تنميقققققققققة ميقققققققققارات مقققققققققديري الادارة ، تطقققققققققوير الميقققققققققارات والمعقققققققققار  المتعمققققققققققة بالنشقققققققققاط 

 .الرياضى
لا يققققت  تطققققوير كفققققاة مققققوظفى نققققو ا (3027حامررررد مولررررود مخمررررل المحمرررردى )وتشققققير نتققققائ  دراسققققة 

مديريقققققققة التربيقققققققة بمحارظقققققققة الانبقققققققار مقققققققن معممقققققققين ومدرسقققققققين ومشقققققققررين واداريقققققققين بيقققققققد  اكتسقققققققابي  
المعقققققار  والاسقققققس العمميقققققة والنظريقققققة والفمسقققققفية  بمقققققا يمكنقققققة مقققققن معررقققققة الجديقققققد رقققققى ادات وظيفتقققققة 

ممحاضقققققرات التقققققى تشقققققتمل الحاليقققققة ويعقققققده لمقيقققققا  بقققققادات مناسقققققب لوظيفتقققققة  المقبمقققققة ، تييئقققققة قاعقققققات ل
عمققققى الوسققققائل ال زمققققة مققققن طباعققققة ، داتققققا شققققو ، سققققبورات الكترونيققققة ، لققققواز  مكتبيققققة ، حاسققققب الققققى 
، طباعققققققة مققققققزودة بماكينققققققات حدياققققققة لمطباعققققققة والتصققققققوير لتققققققورير المققققققادة العمميققققققة  لمبققققققرام  المنفققققققذه 

يققققققث تققققققورير المقققققققادة بققققققالمركز ، صققققققالة ل جتماعققققققات والمققققققؤتمرات ، تقيققققققي  البقققققققرام  التدريبيققققققة مققققققن ح
 التدريبية ، ومدى ارتباط ىذا المحتوى لفئة المتدربين ومكان التدريب .

يسققققققاى  التققققققدريب رققققققي  (3028عرررررروح ا  محمررررررد عمرررررر  محمررررررد الهرررررردى )وتؤكققققققد نتققققققائ  دراسققققققة 
تطقققققققوير أدات العقققققققاممين وزيقققققققادة إنتقققققققاجيتي  ، الاىتمقققققققا  بتطقققققققوير وتحسقققققققين نوعيقققققققة البقققققققرام  التدريبيقققققققة 

ىقققققدا  التقققققدريب، كمقققققا توصقققققل البحقققققث القققققي عقققققدة توصقققققيات منيقققققا: نشقققققر اقارقققققة يقققققؤدي القققققي تحقيققققق  أ
التققققدريب مققققن خققققق ل تعريقققق  المقققققوظفين بكققققل أسقققققاليب التققققدريب حتقققققى تكتمققققل ركقققققرة التققققدريب لقققققديي  ، 

 مراعاة بيئة العمل الداخمية والاىتما  بتخطيط مساحة العمل.
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 الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنطرق وأسالٌب تقٌٌم الاداء الاداري  الراتع  :عرض وهٌالشح ًتائج الوحىر 

 
 (.جدول ) 

 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنطرق وأسالٌب تقٌٌم الاداء الاداري الرابع)  عبارات المحوربالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 
 333ن =                 

 م
 الاحصائٌةالدلالات 

 
 محتوى العبارة

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )لٌكارت(

 نسبة 
 الموافقة

 % 
 الترتٌب

 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار

             من خلال: الرٌاضٌة بالاندٌة لعاملٌناتتضمن عملٌة تقٌٌم اداء  45

             التركٌز على : 45/1

 2 %98.17 نعم 2.96 0.000 552.980 %1.00 3 %1.67 5 %97.33 292 كمٌة العمل  45/1/1

 1 %99.50 نعم 2.99 0.000 288.120 %0.00 0 %1.00 3 %99.00 297 مستوى جوده وإتقان العمل  45/1/2

 2 %98.17 نعم 2.96 0.000 257.613 %0.00 0 %3.67 11 %96.33 289 توقٌتات العمل  45/1/3

             تنمٌة القدرات الإدارٌة والفنٌة والتى تتمثل فى : 45/2

 3 %95.17 نعم 2.90 0.000 460.820 %1.33 4 %7.00 21 %91.67 275 القدرة على تنمٌة المعلومات والمهارات  45/2/1

 4 %93.17 نعم 2.86 0.000 424.340 %3.00 9 %7.67 23 %89.33 268 القدرة على البحث والتحلٌل  45/2/2

 2 %99.00 نعم 2.98 0.000 570.420 %0.33 1 %1.33 4 %98.33 295 القدرة على التعرف وتحمل المسئولٌة  45/2/3

 1 %99.67 نعم 2.99 0.000 292.053 %0.00 0 %0.67 2 %99.33 298 القدرة على المبادرة والابتكار 45/2/4

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 )هىافك( 2.11-3.22)إلى حذ ها( ،  3.22-0.11)لااوافك(  ،  0.11-0.11 -همٍاس لٍكارخ : الوتىسط الحساتى الورجح تالأوزاى :

 (.جدول )تابع 
 (الرٌاضٌة بالاندٌة للعاملٌنطرق وأسالٌب تقٌٌم الاداء الاداري الرابع)  عبارات المحوربالتكرار والنسبة المئوٌة والدلالات الاحصائٌة الخاصة 

 333ن =                 

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 

 لااوافق إلى حد ما  موافق
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة

 نسبة 
 الموافقة

 الترتٌب
 الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار الٌسثح% التكرار
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 %  )لٌكارت( محتوى العبارة

             السلوكٌات وتتضمن: 45/3

 1 %99.50 نعم 2.99 0.000 288.120 %0.00 0 %1.00 3 %99.00 297 احترام مواعٌد العمل  45/3/1

 3 %95.67 نعم 2.91 0.000 513.620 %3.67 11 %1.33 4 %95.00 285 سٌاسات الاجازات او اللوائح والقوانٌٌن 45/3/2

 2 %98.67 نعم 2.97 0.000 564.560 %0.67 2 %1.33 4 %98.00 294 الانضباط  45/3/3

 4..3=1، درجة الحرٌة 5.55= 2عند درجة الحرٌة  3.35≥ حٌث مستوى الدلالة  3.35عند مستوى  *مربع كاى معنوى
 )موافق 3.33-2.34)إلى حد ما( ،  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.33 -مقٌاس لٌكارت : المتوسط الحسابى المرجح بالأوزان :

 
 

طررررررق وأسرررررالي  تقيررررريم الاداء )   الرابرررررعالمحرررررور  دلالات الاحصقققققائية الخاصقققققة بعبقققققارات ( والخقققققاص التكقققققرار والنسقققققبة المئويقققققة والققققق2يتضققققق  مقققققن جقققققدول )    
، وبنسقققققبة موارققققققة    1.12وجقققققود رقققققرو  معنويقققققة بقققققين الإسقققققتجابات و ىقققققذه الققققققي  لمربقققققع كقققققاى معنويقققققة عنقققققد مسقققققتوى  (الرياضرررررية بالانديرررررة لمعررررراممينالاداري 

 العبارات كما ىو موض  بالجدول.% ( وبترتيب 11.26%  إلى 12.06تراوحت ما بين )

اكاققققر الاسققققاليب اسققققتخداما لتحقيقققق  اىققققدا  التققققدريب ىققققو انتيققققاج اسققققموب المشققققاركة وىققققذا حسققققب مققققا ان  (3028فاطمررررة الز ررررراء كررررريم )وتؤكققققد نتققققائ  دراسققققة 
ومعققققققار  جديققققققدة ورقققققق  التغيققققققرات الاىتمققققققا  بققققققالموظفين الققققققذين امضققققققو رتققققققرة زمنيققققققة رققققققى عمميقققققق   مققققققن خقققققق ل اكسققققققابي  ميققققققارات  -اكققققققده ارققققققراد عينققققققة البحققققققث.

الاىتمققققققا  بالتققققققدريب كعامققققققل اساسققققققى رققققققى تطققققققوير كفائتيققققققا البشققققققرية وزيققققققادة معققققققارري  ل رتقققققققات بيقققققق  الققققققى تقمققققققد  -الحاصققققققمة رققققققى وظققققققائفي  ومتطمبققققققات عمميقققققق  
 مناصب مختمفة رى السم  الادارى .
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 (9جذول )

 الراتععثاراخ الوحىر ل هتىسط الترجٍح والاهوٍح الٌسثٍح 

 (الرٌاضٍح تالاًذٌح للعاهلٍي)طرق وأسالٍة تمٍٍن الاداء الاداري 

 211ى =    

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

مت عظ 

 التشجٍخ

 الأهمٍخ

 النغجٍخ
 الترتٌب

46 
أرجو من سٌادتكم ترتٌب طرق قٌاس الأداء حسب أهمٌتها ومدى مناسبتها لتقٌٌم 

 من وجهة نظركم الرٌاضٌة بالاندٌة لعاملٌنا اداء
   

: ٌعتمد على مقارنة الأداء بكل الإدارٌٌن الآخرٌن بالجهاز طرٌقة الترتٌب العام 46/1

تنازلٌاً ٌتدرج من الأحسن إلى وٌنتهً المقوم إلى قائمة ٌرتب فٌها الإدارٌٌن ترتٌباً 

 الأسوأ

13.62 %13.98 2 

: ٌستند على ظاهرة التوزٌع الطبقً ومدلول هذه  طرٌقة التوزٌع الإجباري 46/2

الظاهرة هو أن توزع مستوى الكفاءة وٌأخذ غالباً شكل المنحنى الطبٌعً بحٌث 

تكون النسبة الكبرى من الإدارٌٌن ذو الكفاءة العادٌة والمتوسطة والنسبة القلٌلة 

 منها ذو الكفاءة المرتفعة أو الضعٌفة

7.02 %7.21 6 

أو وزناً متساوٌاً مع  1: كل صفة أو عامل تحمل قٌما  المٌزان أو الدرجاتطرٌقة  46/3

 بقٌة العوامل
9.12 %9.26 5 

: ٌقوم المقٌم بمقارنة كل إداري من جمٌع الإدارٌٌن طرٌقة مقارنة أزواج العاملٌن 46/4

بالجهاز وتتمٌز هذه الطرٌقة بأنه إذا قام أكثر من شخص بعملٌة المقارنة سوف 

 إلى نفس النتائجٌصلون 

2.44 %2.50 12 

تستخدم فٌها قوائم تحتوي على مجموعة متنوعة تصنف مستوٌات  طرٌقة القوائم : 46/5

محكمة الأداء لأفراد الجهاز وٌختار المدٌر تلك الجمل التً ٌعتمد أنها تصف أدائهم 

 الذي ٌقوم بتقٌٌمهم فً ضوء ذلك

2.71 %2.78 11 

: ٌتم وضع عدد من العناصر والعبارات التً تعبر عن  الإجباريطرٌقة الاختٌار  46/6

أداء أفراد الجهاز الإداري للعمل مع تقسٌمهم إلى مجموعات تقٌم كلا منها أربع 

 جمل اثنان منهم تمثلان الصفات المرغوبة فً الأداء.

6.21 %6.37 7 

ٌتم تسجٌل الأحداث الجوهرٌة وتحدٌد وقت  طرٌقة الأحداث الحرجة )الجوهرٌة(: 46/7

وأٌن ولماذا حدث هذا الحدث ثم التعرف من هذا على السلوك الذ تم من الإداري 

 –تجاه الحدث ثم ترتٌب فً مجموعات تحت عناوٌن مثل )طبٌعة تقٌٌم الإداري 

 أسباب السلوك(

2.31 %2.37 13 

ٌقوم المقٌم بكتابة ملاحظاته عن الإداري فً سجل  طرٌقة التقارٌر المكتوبة: 46/8

 وترتب فً مجموعات تحت عناوٌن وهذا النوع ٌعتمد على مهاره وكفاءة المقٌم
4.25 %4.36 . 
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 (9جذول )تاتع 

 الراتععثاراخ الوحىر ل هتىسط الترجٍح والاهوٍح الٌسثٍح 

 (الرٌاضٍح تالاًذٌح للعاهلٍي)طرق وأسالٍة تمٍٍن الاداء الاداري 

 211ى =    

 م
 الدلالات الاحصائٌة

 
 محتوى العبارة

مت عظ 

 التشجٍخ

 الأهمٍخ

 النغجٍخ
 الترتٌب

ٌتم تحدٌد أبعاد الأداء ذات العلاقة بالوظٌفة مع صٌاغة عدة  طرٌقة المقٌاس المختلط: 46/9

 ضعٌف( –متوسط  –عبارات تعكس أدائهم )جٌد 
9.94 %10.20 4 

أسلوب منظم للتقٌٌم فٌه ٌتفق الرؤساء والمرؤوسٌن على الأهداف  الإدارة بالأهداف:طرٌقة  46/11

العامة والمجالات الرئٌسٌة والنتائج التً تدخل فً مسئولٌتهم مع تحدٌد المعاٌٌر التً تستخدم 

 لقٌاس التقدم نحو الهدف وتقٌٌم ما تم إنجازه أو ما ٌتم منهم وبنجاح هذه الطرٌقة لابد من القٌام

مراجعة الأداء  وتحدٌد مجموعة من أنماط السلوك الفردٌة لأداء  -تحدٌد الأهداف  -بالاتى: 

 العمل                     

15.36 %15.77 1 

ٌتم اختٌار مجموعة من الصفات التً تعبر عن جوانب  طرٌقة التواصل بادٌة التساوي: 46/11

ثم ٌستخرج المتوسط الحسابً  11:  1سلوكٌة معٌنة وإعطاء كل منها قٌمة تتراوح ما بٌن 

 للتقٌٌم لمعرفة الصفة المتوفرة فً الأداء أم لا

3.94 %4.04 5 

ٌقوم المقٌم بأنشاء المقٌاس بنفسه مستخدم أفراد ٌعرفون  طرٌقة مقارنة الفرد بفرد دال: 46/12

 مستوى أدائهم بالنسبة لكل عامل من عوامل التقٌٌم مثل )مواعٌد العمل(
1.94 %1.99 14 

: أشهر المقاٌٌس تستند إلى السمات فً إدارة الأداء ٌتم  طرٌقة قٌاس س الترتٌب التصوٌري 46/13

ذلك بوضع مجموعة من السمات ذات العلاقة بالوظٌفة باستخدام مقٌاس النقاط كل صفة أما 

 لها خط أو مٌزان ٌبدأ من الصفر وٌنتهً برمز نهاٌة لا تمثل التقدٌر الفعلً.

1.21 %1.24 17 

ٌتم التقٌٌم عن طرٌقة لجنة من الأعضاء ٌكون أحدهم الرئٌس  طرٌقة التقدٌر الجماعً: 46/14

 المباشر واختٌار أحد أعضاء اللجنة المنسق لها.
10.25 %10.52 3 

تعتمد على المشاركة من قبل إدارة الأفراد فً عملٌة القٌاس وتعتمد  طرٌقة البحث المٌدانً: 46/15

على البٌانات الشفوٌة دون استعمال نموذج وٌتم الحصول على بٌانات أكثر بالطرٌقة الشفهٌة 

 مع استخدام معاٌٌر مماثلة للتقٌٌم عند القٌام بإجراء عدد كبٌر من المقابلات

1.84 %1.89 15 

ٌسمح للإدارٌٌن أن ٌملئ نموذج التقٌٌم عن نفسه وٌتكون النموذج من  الذاتً :طرٌقة التقوٌم  46/16

المواظبة  –الجودة  –بنود متنوعة تتضمن أداء الإداري عن فترة معٌنة مثل )كمٌة الناتج 

 والتعاون(

3.85 %3.95 13 

: تحدد الإدارة بعدها إلى مستقبل الإداري وتقومه فً عدة أوجه وهذا  طرٌقة مراكز التقوٌم 46/17

النوع تؤهل الإداري للتقدم والزمن وتستخدم فً حالة المدٌرٌن لاكتشاف المتمٌزٌن الممكن 

 ترقٌتهم إلى وظائف أعلى

1.52 %1.56 16 

  100.00% 97.43 الوجوىع 
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 متوسقققققط التقققققرجي  والاىميقققققة النسقققققبية  لعبقققققارات المحقققققور الرابقققققع( والخقققققاص ب1جقققققدول )يتضققققق  مقققققن    
حيققققققث  حصققققققمت طريقققققققة  (الرياضررررررية بالانديررررررة لمعرررررراممين)طرررررررق وأسررررررالي  تقيرررررريم الاداء الاداري 
ومقققققققققدى ( رقققققققققى طقققققققققر  قيقققققققققاس الادات حسقققققققققب  اىميتيقققققققققا 0الادارة بالاىقققققققققدا  عمقققققققققى الترتيقققققققققب رقققققققققق  )

الشققققققاب  مققققققن خقققققق  ل حسققققققاب متوسققققققط التققققققرجي  بنسققققققبة مئويققققققة العققققققاممين بمراكققققققز  مناسققققققبتيا لتقيققققققي  
 %02.66بمغت 

عمقققققى أن ىنقققققا  طقققققر  تقميديقققققة وطقققققر  حدياقققققة وطقققققر  تققققق     (3008رف  )يمحمرررررد الصررررر ذكرويققققق  
إكتشققققققاريا حيققققققث أنققققققة لابققققققد أن تتققققققوارر الطققققققر  الحدياققققققة المكتشققققققفة حتققققققى تققققققورر عامققققققل الأمققققققان لكققققققل 

بققققوى  العققققاممين ممققققا لايشققققجع  الانديققققة مققققا زالققققت متبعققققة رققققى  رققققالطر  التقميديققققة ىققققى التققققى   العققققاممين 
 (20:  6116.) الصيررى،جديد رى الأدات 

طريققة تقيقي  الأدارة بولأىقدا  ىقى أنسقب الطقر  المسقتخدمة  ان  (3022محمد عبد  حرافظ )ويشقير  
اولات لأنيققا تعمققل عمققى المشققاركة الجماعيققة بققين المشققر  والمرؤسققيين رققى وضققع الميققا  الأساسققية ومحقق
مقققع  ومجقققالات مسقققئولية عمقققل الفقققرد يضقققعيا الفقققرد بنفسقققة ، وأن أىقققدا  الإدارة قصقققيرة الأجقققل بالتعقققاون

رئيسة ،أما دور الرئيس ريو توجية عممية وضقع الأىقدا  وذلق  مقن أجقل ضقمان ارتبقاط ىقذة الأىقدا  
حتياجات التنظي  المختمفة ،.  ( 62: 6100)حارظ،بوىدا  وا 

الاسقققققاليب المسقققققتخدمة رقققققي عمميقققققة تقيقققققي  ان   ( :300بوحطررررر   ) موسررررر  محمرررررد أوتؤكقققققد دراسقققققة 
 الأدات داخل الجمعية مير كفاية ومير مناسبة لطبيعة العمل.

أن ىنقققققا  عقققققدة طقققققر  لتقيقققققي  الأدات المتبعقققققة يجقققققب مراعاتيقققققا عنقققققد الإجابقققققة عمقققققى  الباحرررررثويقققققرى    
وىققققققى معررققققققة كميققققققة العمققققققل وجققققققودة  الرياضققققققية بالانديققققققة لمعققققققاممين إسققققققتمارة تقققققققدير الكفققققققاتة المتبعققققققة 

والققققققدرة عمقققققى تنميقققققة المعمومقققققات والميقققققارات والبحقققققث والتحميقققققل واحتقققققرا  مواعيقققققد العمقققققل بقققققالرم  مقققققن 
بجميقققققع مسقققققتوياتي   العقققققاممين وجقققققود أكاقققققر مقققققن اسقققققموب رقققققى تقيقققققي  الأدات لمقققققا ليقققققا مقققققن أىميقققققة عنقققققد 

 .وبذل كل جيد  بداع والإبتكاررى الا العامل ريى تعتبر الحارز الذى يررع من شون 
 الاستخلاصات

 رى ضوت ما توصل اليو الباحث من خ ل عرض ومناقشة نتائ  البحث ت  استخ ص الاتى :
 الرياضية بالاندية لمعاممينأ دال الخطة المقترحة لتطوير الاداء الاداري المحور ايول : 

 . تحسين مستوى أدات العاممين لررع الكفاتة الإدارية 
  ادات العاممين عن طري  تحديث معموماتي  من خ ل الدورات التدريبية .ررع مستوى 
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 . تزويد العاممين بالمعمومات والمعار  التى تساعدى  عمى أدات وظائفي  بشكل ارضل 
  . تنمية القدرة عمى اتخاذ القرارات وحل مشك ت وتنمية الشعور بالمسئولية 
 الفعمى ومستوى الأدات المرجو تحقيقة . تغيير سمو  االعاممين لسد الاغرة بين الادات 
  تزيد  قدرة الفرد عمى الإبداع والتفكير، وىذا يؤدى إلقى قدرتقو عمقى مواجيقة المشقك ت والتغمقب

 عمييا
 .الرياضية بالاندية لمعاممينالاداء الاداري :المحور الثان  

  الرياضية بالاندية لمعاممينمفهوم  الاداء الاداري 
  الميا  المطموبة لتودية العمل بنجاح.تحقي  وانجاز 
 .توجيو الارراد لاستغ ل الفرص المتاحة والتصر  حيال المشك ت بكفاتة 
 .قدرة العاممين عمي التكي  مع المتغيرات والظرو  الطارئو لتنفيذ الاوامر والتعميمات بكل دقة 
 .القيا  بتنظي  وتحديد أعبات العمل اليومية والالتزا  بيا 
 الرياضية بالاندية لمعاممينداء الاداري ا مية الا 
  . تقي  ادات العاممين خ ل رترة معينة ور  ل سس ومعاير موضوعية 
  الرياضية بالاندية لعاممينامعررة نقاط القوة والضع  لدي. 
 .ادرا  الارراد العاممين لرؤية الادارة 
  عممي . الاستقرار ري الرياضية بالاندية لمعاممينيحق  الادات الاداري 
  إابات الذات. الرياضية بالاندية لمعاممينيساعد الادات الاداري 
  الققققي تحقيقققق  بعققققض الاىققققدا  الاقتصققققادية  الرياضققققية بالانديققققة لمعققققاممينيققققؤدي الادات الاداري

 والاجتماعية لي .
  الرياضية بالاندية لمعاممينمتطمبات الاداء الاداري 
 الرياضية بالاندية معاممينال تنمية كفاتة. 
 . تحديد حج  العمل بما يت ئ  مع قدرات العاممين 
  الرياضية بالاندية لعامميناتحديد الميا  والمسؤليات. 
 .  تقوي  ادات العاممين بصفة مستمرة 
 .تعزيز التجديد المستمر والتنمية الفعمية لمعاممين 
 .  متابعة الادات اانات العمل 
 .   الانط   من معايير دقيقة تحق  اليد 
 . تورير مصادر جديدة لممعمومات 

 الرياضية بالاندية لمعاممين: العوامل الت  تؤثرعم  تطوير ايداء ايداري  المحور الثالث
  الرياضية بالاندية لمعاممينمياب التقدير العادل من الادارة العميا. 
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 . البيئة التنظيمية ووررة الموارد والامكانات 
  . تورير مستمزمات الادات المادية والتقنية من مواد ومعمومات ومعدات 
  . عد  وجود اتصال رعال بين الادارة العميا وبين المستويات الادارية الاخري 
 .  عد  اشترا  العاممين ري التخطيط ووضع الاىدا 
 . إعداد وتدريب العاممين عمي طر  الادات الفعالة 
 والمعار  لمواجية المشك ت .  اتقان العديد من الميارات 
 .  تييئة الظرو  المحيطة بمكان تنفيذ العمل بما يضمن التنفيذالسمي 
 مراقبة وتقوي  ادات العاممين لتحقي  اىدا  مراكز الشباب 
 . توزيع مسؤليات العمل بين العاممين بوقصي كفاتة وراعمية 

 الرياضية بالاندية لمعاممينطرق وأسالي  تقييم الاداء الاداري  الرابع : المحور 
  مسققتوى جققوده )التركيققز عمققى  مققن خقق ل الرياضققية بالانديققة لعققامميناتتضققمن عمميققة تقيققي  ادات

تقان العمل   (توقيتات العمل ، كمية العمل، وا 
  القققدرة عمققى  ، القققدرة عمققى المبققادرة والابتكققار) تنميققة القققدرات الإداريققة والفنيققة والتققى تتماققل رققى

الققققدرة عمقققى البحقققث  ،الققققدرة عمقققى تنميقققة المعمومقققات والميقققارات  ،التعقققر  وتحمقققل المسقققئولية 
  (والتحميل

 سياسقققققات الاجقققققازات او المقققققوائ  ، الانضقققققباط، احتقققققرا  مواعيقققققد العمقققققل ) السقققققموكيات وتتضقققققمن
 (والقوانيين

 بالاندية الرياضية الاداء الاداري لمعاممين  قياسطرق 
  الإدارة بالأىدا طريقة 
  طريقة الترتيب العا 
 طريقة التقدير الجماعي 
 طريقة المقياس المختمط 

 التوصيات : 
 )وزارة الشقققققباب والرياضقققققة(  يوصقققققى الباحقققققثالبحقققققث  رقققققى ضقققققوت الاستخ صقققققات التقققققى توصقققققل إلييقققققا 

  لمعاممين بالاندية الرياضيةالمقترحة لتطوير الادات الاداري الخطة   بتطبي 
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 للعاهلٍي تالاًذٌح الرٌاضٍح الخطح الومترحح لتطىٌر الاداء الاداري 

 

 البرامج التدرٌبٌة  الاهداف 
 طرق التدرٌب السٌاسات والاجراءات 

 مؤشرات النجاح
المسئول عن 

 التنفٌذ

الفترة 

 الزمنٌة

تحسٌن مستوى أداء العاملٌن لرفع 

 الكفاءة الإدارٌة .

فن التعامل مع  الزملاء فً 

 تنظٌم إدارة الوقت -العمل

تحدٌد معاٌٌر لاختٌار المتدربٌن 

المرشحٌن لحضور البرامج 

 التدرٌبٌة.

 - العصف الذهنً

 اسلوب المناقشة

وزارة  الخطة. تحقٌق أهداف

الشباب 

 والرٌاضة 

 طوال العام

رفع مستوى اداء العاملٌن عن طرٌق 

تحدٌث معلوماتهم من خلال الدورات 

 التدرٌبٌة .

القدرة على حل المشكلات 

ادارة  -وتذلٌل الصعاب

 الصراعات التنظٌمٌة

تحدٌد  معاٌٌر لاختٌار المدربٌن 

الذٌن ٌقدمون البرامج التدرٌبٌة 

التربٌة الرٌاضٌة لمعلم وموجه 

. 

 - ورش العمل

 المبارٌات الإدارٌة .

تطابق بٌن الأهداف 

 الموضوعة والنتائج المستهدفة.
وزارة 

الشباب 

 والرٌاضة 

 طوال العام

تزوٌد العاملٌن بالمعلومات والمعارف 

التى تساعدهم على أداء وظائفهم 

 بشكل افضل .

كٌفٌة اعداد خطة النشاط 

الدورات تنظٌم  - الرٌاضً

 والمهرجانات الرٌاضٌة

توزٌع المحتوى التدرٌبً لٌكون 

مناسب  لمدة البرنامج التدرٌبً 

. 

أسلوب سلة 

 -  القرارات

 -العصف الذهنً 

زٌادة اهتمام الادارة العلٌا 

باهمٌة برامج التدرٌب وتطوٌر 

 اداء العاملٌن .

وزارة 

الشباب 

 والرٌاضة 

 طوال العام

القرارات وحل  تنمٌة القدرة على اتخاذ

 مشكلات وتنمٌة الشعور بالمسئولٌة .

 -ل أسالٌب الاتصال الفعا

دورات تحكٌم فى الالعاب 

 الرٌاضٌة المحتلفة

الوسائل الاستعانة بأحدث 

 والأسالٌب التدرٌبٌة .

- اسلوب المناقشة

 التدرٌب العملى

توفٌر كافة الموارد المادٌة 

والبشرٌة والمعلوماتٌة لتنفٌذ 

 الخطة .

وزارة 

الشباب 

 والرٌاضة 

 طوال العام

تغٌٌر سلوك العاملٌن لسد الثغرة بٌن 

الاداء الفعلى ومستوى الأداء المرجو 

 تحقٌقة .

كٌفٌة تنظٌم المعسكرات 

 - والمهرجانات داخل الادارة

تنمٌة الموارد البشرٌة فً 

 التربٌة الرٌاضٌة

ٌمنح العاملون مقابل مادى 

 مقابل العمل الاضافى .

الاقبال على المشاركة فى  . تمثٌل الأدوار

 البرامج التدرٌبٌة .
وزارة 

الشباب 

 والرٌاضة 

 طوال العام
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 قائمة المراجع
، التنظقي  رقى المجقال الرياضقى ،دار الورقات لقدنيا 2الرياضقية ،ج الموسوعة العمميقة لق دارة :(6112ابراىي  محمود عبدالمقصود ، حسن احمد الشارعى   )

 ة.الطبع والنشر ، الاسكندري
 دكتقوراه رسقالة) العربية، مصر بجميورية الاساسيى التعمي  بمرحمة المدرسية الرياضة لتطوير مقترحة  استراتيجية(:6102)الطنبولى ،محمد عبدالنبى أحمد

 .المنصورة جامعة ، الرياضية التربية كمية ،( منشورة مير
 ، التربيققة كميققة ، منشققورة ميققر دكتققوراه رسققالة"  ع.  ج رققى الجققامعى ريققل مققا بققالتعمي  الإدارات أدات وتقققوي  الإداريققة التنميققة( : 6116) رامققب زعمققول ايمققان

 . القاىرة ، شمس عين جامعة
 البدنيققة لمعمققو  الرياضققية الميققن نقابققة اكاديميققة لتطققوير مقترحققة خطققة (:6102) بحققر خميققل حسققانين احمققد محمققد، عبققدالمنع  ،عققادل عمققى محمققد جمققال

 . اسيوط جامعة ، الرياضية التربية كمية ، 6ج ، 42 عدد ، الرياضية التربية والفنون لعمو  اسيوط مجمة ، منشور ،بحث والرياضية
 منشورة مير ماجستير رسالة ، بالعرا  التربية بمديرية الرياضى النشاط لمشررى والتدريب الاعداد قس  خطة تقوي (: 6102) المحمدى مخم  مولود حامد

 . الاسكندرية جامعة ، لمبنات الرياضية التربية كمية ،
 .الاسكندرية ، الجامعة الدار ، البشرية الموارد وتنمية لتخطيط استراتيجى مدخل(: 6110) حسن محمد راوية
 .،القاىرة الشر  ،مكتبة لمتطوير ومدخل نظرية وقضايا الإدارى الإص ح(:6112) عبدالحميد عار  عالية

 رسققالة) ، البحيققرة بمحارظققة الرياضققية التربيققة مققوجيى و لمعممققى  مقترحققة إداريققة وتنميققة تققدريب بققرام  تصققمي (:6101) خطققاب منيققر محمققد عبققدالمتعال
 .الاسكندرية جامعة ، لمبنات الرياضية التربية كمية ،( منشورة مير دكتوراه

 . ،مصر والنشر لمطباعة ،ايترا  العاممين شئون مسئولى ميارات تنمية( : 6101) السيد عميوه
 رسققالة ،( كوسققتى رققرع السققودانى الاسقق مى ريصققل بنقق  حالققة دراسققة) العققاممين أدات رققي التققدريب دور(: 6106) الهرردى محمررد عمرر  محمررد ا  عرروح

 .الميدى الاما  جامعة ، الادارية والعمو  الاقتصاد كمية ، ، منشورة مير ماجستير
 والعمقو  الانسقانية العمقو  كميقة ، منشقورة ميقر ماجسقتير رسقالة ، الاع ميقة لممؤسسقات الادارى التطوير رى التدريب اىمية( : 6106) كريم الز راء فاطمة

 .المسيمة ، بوضيا  محمد جامعة ، الاجتماعية
 .الاسكندرية –جزت اول –(: الادارة والاصول والاسس العممية لممدير المبدع 6116) محمققد الصيررققى

 .والنشر لمطباعة الإدارية،دارواسط المشك ت معالجة رى ودورىا الإدارية التنمية(: 6110) البياع عبدالهادى حسن محمد
 .الأردن ،عمان والتوزيع لمنشر ،اليقظة الأدارة رى الأخ قيات( : 6116) باغ  عبدالفتاح محمد
 . 0ط ،  والتوزيع لمنشر الفجر دار ، والمعاصر  التقميدى الفكر بين البشرية الموارد (: ادارة6100) حافظ عبد  محمد

 الأىدا  الاستراتيجية والمشروعات والبرام  التنفيذية ،التخطيط والمتابعة وتقيي  الادات، جميورية مصر العربية . :(6102)  معهد التخطيط القوم 
 رسقالة ،(  الخيريقة المقريض أصقدقات جمعيقة عمقى دراسية حالة) العاممين أدات مستوى عمى وأاره الأدات تقيي  نظا  (: راعمية6111)أبوحط  محمد موس 

 . مزة ، الإس مية الجامعة ، شورةمن مير ماجستير
 ميقر دكتقوراه رسقالة) المتقوازن، الأدات بطاققة مقدخل ضقوت رقى المعممقين تقدريب بقرام  لتطقوير مقترحقة إسقتراتيجية(:6102) عمر  محمد  عم  الهدى نور

 . شمس عين جامعة ، التربية عمو  و ل داب البنات كمية ،( منشورة
 ميقر دكتقوراه رسقالة) ، وادى جنقوب جامعقة رى الرياضي بالنشاط لمعاممين الادارى التدريب وحد لتطوير مقترحة خطة(:6106) احمد الصغير محمد وائل

 . الاسكندرية جامعة ، لمبنات الرياضية التربية كمية ،( منشورة
 ،(ميرمنشقورة دكتوراه رسالة)، الشاممة الجودة إدارة ضوت رى العربية مصر بجميورية رياضية بالمدارسال العمل تطوير( : 6102)  الشاذل  حسنين وليد

 .بنيا جامعة لمبنين كميةالتربيةالرياضية
 ثانيا: المراجع الاجنبية:

Catchings,Marilyn(2000): The models of professional development for teacher , factors influencing technology 
implementation in elementary Schools , the louisianastale university, publication AAT9979252 Number 
dissertion, falcitation&abstract. 
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