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 : المستخلص
هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على الأسس النظرية للميزة التنافسية ,والكشف عن الواقع الحاالى       

للماادارا الينيااة اليااناعية تمياار,وطحديد تتقلقااام طح ياان المياازة التنافسااية للمدرسااة الينيااة اليااناعية 

تت الدراساة تمير,ووضع طيور ت تار  لتح يان التنافساية للمادارا الينياة الياناعية تميار واسات د 

المنهج الوصيى ,وإجارا  الم اات م ,ولاملت ةقارة نلماويا,واسات دت انساتقاوة تتققي هاا علاى عيناة تان 

 ( فردآ .446تديرى وتعلمى المدارا الينية اليناعية تمير ,تلغت )

ونسيرم وتائج الدراسة عن تعض المعوقام التى طواجه المدارا الينية اليناعية تميار , ونترههاا       

ضعف طقنى انستراطيجيام التنافسية التى طح ان لهاا اساترمار نفلام للماوارد المتاراة ,ورفاض الاقعض 

للتوجهام الحديرة وحو التنافسية و سيادة انعت ااد تا ا التعلايل اليناى الياناعى تارطقئ تاليماام المهمشاة 

ى وضاع طياور ت تار  والي يرة ,وقلة انهتمات الموجه لتحديد راجام المستييدين .وةليات الدراساة إلا

 لمتقلقام طح ين التنافسية للمدارا الينية اليناعية تمير .

 

 تتقلقام ,الميزة التنافسية , التعليل الينى اليناعى : الكلمات الدالة
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 مقدمة 

لهد الع داا الأةيراا تن ال را العشرين طحديام وطغيرام تتعددة على اليعيدين النظرى والعملى وتن 

قيات التكات م انقتياادية ,وراورة المعلوتاام وانطياانم,والتحوع تان عيار الياناعة إلاى :  نترهها

  عير المعرفة وارطياع ردة المنافسة تحليآ وعالميآ .

اليناعى ةاصة ,للوقوف تاقتادار الينى  ص   تنية التعليل عاتة والتعليل  لإ  جهود ويتقلب ذلك رشد ال     

يعاوى تن و ص العمالة الماهرة الذى ال قاع انقتيادى فى تير   ,نسيمانتات التحديام التنافسية العالمية  

يناى ,وو ص جودة المدة م القشرية تمواقع العمم والإوتاا  وويعاود ذلاك إلاى او يااة جاودة التعلايل ال

,وعدت طوافن المواصيام المهنية لل ريجين تع المواصايام والمعاايير   قدرطه التنافسيةاليناعى وضعف  

المقلوتة فى سوق العمم  الأتر الذى يستدعى ضرورة ورتمية إص   المدارا ,لتح ين تراكز طنافساية 

 .  (652,ص  2016,نتيرة عقد الحكيل تنيور )

لمواجهة تتقلقام المسات قم لينى اليناعى فى إعداد الموارد القشرية الماهرة  التعليل اوط كيدآ لدور          

تعاض   2030  -2014طقنات تيار فاى إ اار ال قاة الإساتراطيجية للتعلايل ققام الجااتعى  المنشود ,فل د  

طتيان وتيرااق الأتال المتحادة لح اوق  الياناعى وطقاوير, ,والتاىالينى السياسام الهادفة نص   التعليل  

طحساين جاودة وفعالياة ال دتاة ,والياناعية  الينياة  طدعيل القنية المؤسساية فاى المادارا    :الإوساا ,وتنها

التعليمية تالمدرسة اليناعية ,تن ة ع طوفير تنهج تعاصر وطكنولوجيا توظية تكيا ة ,ونوشاقة طرتوياة 

وهارة )للتنمية المهنية الداةلية وال ارجية لكام تعلال وإدارى   ,وتعلل وقيادة فعالة فى كم تدرسة ,وفرص 

 .(2,ص  2014, 2030 -2014ال قة الإستراطيجية للتعليل ققم الجاتعى, الترتية والتعليل

وقد هاد التنافس فى السنوام الأةيرة تين الدوع فى تيداا التعليل الينى لقنا  وهلتها , ووجحت العديد       

طقوير التعليل الينى تما يلقى تتقلقام التنمية والت دت ,تم إا طلك الادوع اساتقاعت و ام   تن دوع العالل فى

تعض ةقراطها لدوع نةرى كما ردث فى "تشاروع "تقاارك كوع"تالتعااوا تاين وهارة الترتياة والتعلايل 

 .(39,ص 2018والحكوتة الألماوية)ةالد ص   رن ى ,

ال قارا  والأكااديمين والمؤسساام ت ياد اوتهاا  العدياد تان   اتهتماتإورظى تيهوت الميزة التنافسية        

طحسين جاودة التعلايل تهاا ,وطحساين قادرة تؤسسااطها ةقئ استراطيجية ,وطهيمة القيمة التنافسية المناسقة ,و

نافسايها فاى نراد  على الوفا  تارتياجام المستييدين تيورة ط ود المدرسة إلى التميز والتيارد عان تااقى تف

 نافس كالجودة نو التكلية نو المرووة وطتح ن الميزة التنافسية تن ة عتجانم الت

 ر ي ية لتحويم تا طمتلكه المدرسة تن توارد وقدرام ,إلى انسترمار الأترم الذى يعد تمراتة آلية  

 (.61,ص 2013تر ,)ساتح عاقدرام طنافسية 

للمدرسة الينياة التنافسية  ت تر  لمتقلقام طح ين الميزة  وضع طيور  القحث  حاوع  تن هذا المنقلن ي      

 ة نلماويا.ةقرفى ضو   تميراليناعية 
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 :هوأسئلتالبحث  مشكلة  

, إن نا   على الرغل تما طقذله تير تن جهود فى إص   وطقوير التعليل الينى الياناعى الميارى      

الواقع يشير إلى نا طلك الجهود لل يتح ن المستهدف تنها تالدرجة المقلوتة ,ف د نلارم الدراسام إلاى نا 

التعليل الينى اليناعى يعاوى العديد تن المشك م كلعف تساتوى تاراتج التعلايل اليناى الياناعى ,تماا 

ه لمتقلقاام ساوق العمام ,وهياادة تعادع يؤرر سلقآ على كيا ة ةريجى هذا النوع تن التعليل وعدت توا تت

.ونلاارم (38,ص 2018ةالاد صا   رن اى,,  200,ص  2020الققالة )السعيد السعيد تادير وآةاروا ,

 2017,وهارة الت قايئ والمتاتعاة والإصا   الإدارى ,2,ص   2020ر,نتيرة عقد الحكيل تنياودراسة)

داتة لمهااراطهل المهنياة ,وغيااط ةقاة إلى افت ار ال ريجين إلى سياسة طعليمياة وطدريقياة تسات(  24,ص  

 . واضحة لتنمية تهاراطهل

التى رؤرر سلقآ علاى طمياز   العديد تن جواوب ال يوروالدراسام إلى وجود  ت ارير  الونلارم تعض        

يار والتقاوير ي:وجود ت اوتاة للتغنهاا,وطلعف تن قدرطها على طح ين تيزطها التنافسية ,وت    المدرسةندا

وغيااط الرضاا  .عادت طيعيام تتقلقاام التنافسايةالمدرسية ,وهو تاا يمكان نا ياؤدى إلاى   ةراتن ققم الإد 

المجتمعى ,وغياط التنافسية العالمية وغياط جودة تؤسسام هذا النوع تن التعليل فى نغلب تدارا تير 

 2016/2017رئاسة تجلس الوهرا  ,الهيماة ال وتياة للاماا جاودة التعلايل وانعتمااد الينية اليناعية )

 ( .1966,ص  2020,تحمد رسن نرمد , 99,ص 

وهنا طقره دواعى التوجه ل هتمات تتعزيز التنافسية فى التعليل الينى اليناعى تاعتقار, تن المرارام       

المهمة فى إعداد الأجياع الجديدة التى سوف ط اود المجتماع الميارى ,ويت كاد ذلاك تاالرجوع إلاى ط ريار 

او يااة  2019رياث نظهار ط ريار التنافساية لعاات تادى انقتياادى العاالمى ,التنافسية اليادر عن المن

ارتلات ال درة التنافسية للمدارا الينية فى تير ,وتالتالى ضعيها فى طح ين تيزة طنافسية تستداتة ,ريث  

( دولاة فاى ركيازة التعلايل والمهاارام 141( عالميآ تن تين )99تير تت رير التنافسية العالمى الترطيب)

طمرلت نسون المؤلرام اليرعية فاى ركيازة التعلايل والمهاارام فاى تؤلار تهاارام ال اريجين ورياث ,و

المنتاادى (عالميآ)129(عالميااآ ,يليااه جاودة التاادريب المهنااى فاى الترطيااب )133ارتلات تياار الترطياب )

 ( .15,ص  2019,,ط رير التنافسية العالمى  انقتيادى العالمى

 قحث فى  نا التعليل الينى اليناعى نصقح تقالقآ تت ريج  ووعية تن رل طتحدد تشكلة الو      

 جيدة تن ال ريجين يمتلكوا تهارام عالية الجودة ولديهل ال درة على طقوير قدراطهل تشكم تستمر

تما يتوافن تع تتقلقام طح ين الميزة التنافسية ,تحيث طكوا قادرة على تسايرة المعايير العالمياة وتؤهلاة 

 سوق العمم وتا طيرضه تيمام العمم الجديدة تن طحديام . للتعاتم تع

 :الأسئلة التالية  ويسعى هذا البحث إلى طرح 

 لميزة التنافسية ؟ وتا تتقلقام طح ي ها ؟تيهوت اتا  -1

 فى طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية ؟رة نلماويا تا ةق –2
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 ؟تالمدرسة الينية اليناعية تمير تا واقع الميزة التنافسية  -3

ةقرة  تا التيور الم تر  لمتقلقام طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية تمير فى ضو   -4

 ؟ نلماويا

 البحث : أهداف

 . تتقلقام طح ي هاولميزة التنافسية طحديد تيهوت ا -1

 نلماويا فى طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية.ة عرة ةقر -2

 رصد واقع طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية تمير . -3

التوصم إلى طيور ت تر  لمتقلقام طح ين الميازة التنافساية تالمدرساة الينياة الياناعية تميار فاى   -4

 .ةقرة نلماوياضو  

 :البحث    أهمية

 الجهام المسمولة عن التعليل وحو سياسة إص   وظل التعليل والتدريب ,وتحاولة هذ, طوجه -1

 النظل تساعدة المؤسسام فى الدةوع لقيمام التنافسية المحلية والعالمية . 

 التعليل الينى اليناعى . طل ى اللو  على نهمية التعرف على ةقرة نلماويا ,لما لذلك تن نرر على ط دت -2

   :البحث حدود

نلماويا فاى طح يان الميازة التنافساية تالمدرساة الينياة الياناعية   ةقرةاقتير هذا القحث على دراسة        

ووظرآ لتيوقها فى هذا الش ا ,كما يتميز التعليل الينى فيها تتقور, ,وطمرلت العناصار الرئيساية لل قارة فاى 

إعداد تعلل التعليل اليناى الياناعى وطدريقاه ,القراتج الدراسية والتدريب العملى تالمدرسة    هذ, المحاور:)

 ( .آليام طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية,

 :وآداتهمنهج البحث  

واست دت انستقاوة كا داة لدراساة واقاع طح يان الميازة التنافساية است دت هذا القحث المنهج الوصيى ,      

 تالمدرسة الينية اليناعية تمير على عينة تن تديرى وتعلمى  المدارا 

 اليناعية تمير . الينية

 :  مصطلحات البحث

 طتحدد تيقلحام القحث فى الآطى :

 Competitive Advantageالميزة التنافسية    -1

"تهارة نو ط نية نو تورد تتميز يمكان المؤسساة "على تستوى المؤسسة ت وها  الميزة التنافسيةطعرف       

تن ط ديل ةدتة نو سلعة نو تنافع تتميزة عما ي دته المنافسوا داةم ال قاع ذاطه تما يؤكد طميز واةات ف 
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 – Ning  N Tanriverdi, 2017, P 937 )"وظار المساتييدين المؤسساة عان تنافسايها تان وجهاة 

ت وها "تجموعاة ال ادرام والمهاارام والت نياام والماوارد والمزاياا التاى طساتقيع   وطعرف نيلآ.  (938

الإدارة طنسااي ها واسااترمارها لتح ياان نتاارين رئيسااين والأوع :ط ااديل ةاادتام تتمياازة للمسااتييد ,والراااوى 

 . (201,ص  2017)على السلمى ,:انةت ف عن المنافسين

:"قدرة تؤسسام التعليل الينى اليناعى على ط اديل ت رجاام وةادتام  ت وها لحاالىويعرفها البحث ا     

على نعلى جودة وتما يتناسب تع ارتياجام تتقلقام السوق المحلاى والعاالمى ت ارواة تا دا  المؤسساام 

الأترام ترمار وانساالتحساين المساتمر لاءدا  والكياا ة المتميازة   الأةارى فاى وياس ال قااع ,تان ةا ع

 كاوام القشرية والمادية والتنظيمية والمعلوتاطية".للإت

  Industrial  technicalالتعلاايم الفنااى الصااناعى ) نخااام التمااس ساانوات(  -2

Education   

لسانة  233ت والمعادع تال ااووا رقال  1981لسانة  139قااووا التعلايل رقال    (تان38رددطه الماادة )      

ت ت وه "التعليل الذى ي قم   ته تن الحاصلين على لهادة إطمات الدراسة فى تررلة التعليل الأساسى 1989

,وفن الشرو  وال واعد التى ييدر تها قرار تن وهيار الترتياة والتعلايل ,ويهادف إلاى إعاداد فمتى:اليناى 

 .  (10,ص 1981, تجانم اليناعة ")وهارة الترتية والتعليل ىلأوع ,والمدرط فا

 . الدراسام الأجنقية,رل الدراسام العرتية  استعرة هذا القحث الدراسات السابقة :

إلى التعرف على نهمية طققين تادةم الإدارة تالأهاداف فاى (  2020دراسة "إيمان محمود")  تهدف  -1

طحسين ندا  تدارا التعليل الراووى العات تمحافظة نسواا وطح يان قادرطها علاى التناافس ,وقاد اسات دتت 

 وطكووات العيناة    ,التحليلى ,واست دتت انستقاوة ك داة لجمع القياوام والمعلوتام الوصيى  القاررة المنهج  

 تالأهاداف تان نوساب   تالمررلاة الراووياة ,وتان نهال وتاائج القحاث :يعاد تادةم الإدارةتعلماآ    (243)تن

 ا المداةم الإدارية الحديرة تالمؤسسام ,طوفر نتعاد الإدارة تالأهداف تمدار

  ع قة  نسواا تدرجة تتوسقة تن وجهة وظر عينة القحث ,وهناك العات تمحافظةالراووى  التعليل 

 تمحافظة نسواا للإدارة ة تين تستوى تمارسة تديرى المدارا الراووية العاتةارطقا ية ايجاتية  ردي

 تالأهداف وتستوى تمارسة الميزة التنافسية .

التعرف على واقع التعليل الراووى الينى اليناعى وسوق إلى  (2015"محمود أبو النور")هدف بحث  -2

 المؤررة فيه .والتعرف على ةقرةجمهورية تير العرتية ,وال وى والعواتم الر افية ى العمم ف

 جمهورية نلماويا انطحادية واليين الشعقية والونيام المتحدة الأتريكية فى وظل الرتئ تين التعليل

الراووى الينى اليناعى وسوق العمم ,وال وى والعواتم الر افية الماؤررة  .والتوصام إلاى طياور ت تار  

العمام فاى تيار فاى ضاو  ةقارام الادوع الر راة ,وال اوى لرتئ التعليل الراووى الينى اليناعى تسوق  

والعواتم المؤررة فيها .واست دت القحث المنهج الم ارا ,كما است دت المدةم التاري ى والمادةم الوصايى 

ضرورة قيات وهارة ال وى العاتلة والاوهارام المعنياة )الترتياة : وتائج القحث وتن نهل  ,  والتحليم الم ارا
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 5سانوام و 3عة والتجارة(تع د اطياقيام تين المدارا الراووية الينية الياناعية تنظاتياه)والتعليل ,والينا

سنوام(والمؤسسام اليناعية )المياوع ,والشركام(كم فى تجاع ط ييه ,وتياوع ولركام تيرية 

 ضرورة طيعيام دور الإدارة العاتاة للمعلوتاام والحاساب الآلاى فاى وهارة الترتياة والتعلايل,ونو نجنقية  

ولتزويد ت ققى التعليل الراووى اليناى الياناعى تالمعلوتاام والإرياائيام ال هتاة عان ساوق العمام 

 والمهن الحديرة والمهارام المقلوتة .

 Ulya  Obeidat , Bader  Obeidat,وآخرون)  "بادر اوبيدت",و"ليا اوبيدت"ا  دراسةهدفت   -3

,And et al ,2021) ة فااى علااى طح ياان المياازة التنافسااي ىإلااى استكشاااف طاا رير رنا الماااع اليكاار

ن الميازة وطح ياى المؤسسام ,واستكشاف التا رير الوسايئ ل تتكاار علاى الع قاة تاين رنا المااع اليكار

ن تالمؤسساام التنافسية .واسات دتت الدراساة المانهج الوصايى وطال نةاذ العيناام العشاوائية تان العااتلي

على  كما است دتوا استقياوًا لجمع القياوام .وتن نهل وتائجها:يؤرر رنا الماع اليكرى تشكم كقيرالتعليمية  

وطح يان تيازة  انتتكار له طا رير وسايئ علاى الع قاة تاين رنا المااع اليكارى  طح ين الميزة التنافسية ,و

رد اليكرياة لأا لهاا المؤسساام علاى تعرفاة ت همياة اساتغ ع الماوا ىيجب نا يكوا المدرا  ف,و  طنافسية

يسااهل طشاجيع الماوظيين علاى ط اديل ةادتام قيماة للمساتييدين ,و  ط ريرًا راسمًا على طح ين تيزة طنافسية

ا فا,و طحدياد   ىيجب تذع المزيد تن الجهود نسترمار الكيا ام المقتكرة رياث يعتقار انتتكاار عاات ً تهماً

 جميع نوحا  العالل. ىتسارام المؤسسام ف

 البحث :خطوات  

  .ميقلحام الو,المنهج ,حدود الأهمية ,المشكلة,الم دتة ,ال:وطلمن,للقحث  طحديد الإ ار العات-1

 .وتتقلقام طح ي هالميزة التنافسية وضيح تيهوت اط -2

 . تجاع طح ين الميزة التنافسية فى التعليل الينى اليناعىنلماويا فى  دراسة ةقرة-3

 سية تالمدرسة الينية اليناعية فى تير .رصد واقع طح ين الميزة التناف -4

  لمتقلقام طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية تمير فى ضوالم تر   صياغة التيور    -5

  ةقرة نلماويا.

 :متطلبات تحقيقها  ومفهوم الميزة التنافسية  أولآ :

 ىطتمتع تمزايا تن ة ع الموارد المتارة ،وال درام والمهارام التالمؤسسة  طعني الميزة التنافسية نا        

الميازة .وفيماا يلاى لار  طييايلى لميهاوت  المنافسة الأةارى ط ليادها نو تقات تهاا  المؤسسام  ن طستقيع  

 وتتقلقام طح ي ها : التنافسية

 مفهوم الميزة التنافسية :  -أ

ة الميازة التنافساي(T.S.S. Fernando and G.A.T.R. Perera ,2020 ,P 53طنااوع طعرياف )      

ال درة على اكتساط رية ساوقية نعلاى والحيااظ عليهاا تان ةا ع ط اديل تنتجاام وةادتام تاعتقارها "

وركز هذا التعريف على نهمية ."منافسينعلى ت اروة تالتتيوقة تع كسب إيرادام نكقر وتعدع ومو نرتا  ن
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 p)سة ل دتام تتميزة وذام قيمة يمكن تن ة لها تنافسة هذ, المؤسساة لنظيرطهاا .وعارف ط ديل المؤس

94 ,2021, Bayad Jamal Ali and Govand Anwar) ال درة على التعرف "نوها  الميزة التنافسية

هاذ, اليارص ".وركاز هاذا  السوق واتت ك الكيا ام المقلوتاة ل ساتيادة تان  ىعلى اليرص المرغوتة ف

 طجاوه, تن ققم المنافسين .  التعريف على نهمية اتت ك الكيا ام ل ستيادة تن اليرص تشكم ييعب 

( الميازة P 40  Mohammed Quaddus  and Arch G . Woodside, 2015,وعارف )      

قدرة المؤسسة على استرمار الموارد اليريدة )الموارد "" نوها  Mohammed & Woodsideالتنافسية  

رية والتنظيمية والمهاارام(تن ةا ع  طقناى اساتراطيجيام فريادة ل لان ال يماة ,علاى نا طكاوا هاذ, القش

ويعكس هذا التعريف نهمية وجود استراطيجية تدروساة طسااعد علاى ."الموارد وادرة وتن اليعب ط ليدها

 ود المؤسساة وحاو استرمار الموارد الذى طتسل تالندرة وصعوتة الت ليد تن ققم المؤسسام المناظرة ,تما ي

 P 57 Salim, 2021,طح ين تيزة طنافسية .ويرطقئ تيهوت الميزة التنافسية تمياهيل نةارى ,تان تينهاا )

Keffane and et all) 

 . تتميزة ت سعار طنافسية ةدتام المؤسسة : نا ط دت قيادة التكلفة •

 وذام   يام عالياة ،ط اديل ةادتام تمواصاتن ةا ع  : ي يد ته قدرة المؤسسة على التميز  التمايز •

 . للمستييد فائدة كقيرة 

 نو سوق تعين .ةدتة تعينة : التركيز على التمايز المركّز •

 السعى الدؤوط للتميز يوفر الأساا لميزة طنافسية تستداتة ن : الميزة التنافسية المستدامة •

 ل ستقداعوغير قاتلة تريم لها .وطفستمد الميزة التنافسية المستداتة تن توارد وقدرام وكيا ام وادرة 

 Abdul Amid and Feng ) ويام الأتاد علاى المنافساين تتياوق ىإلاى طح يان ندا  طنافسا ىيؤد تما 

Ming ,2020 ,P 21 وهى كما ي طى  يائص تعدد تن الالميزة التنافسية (.وطتسل,: 

 ويتل ط ديرها تن ققم المستييدين ,ويكوا تن اليعب ط ليدها تن ققم المنافسين. , التفرد - 

 طساعد على طح ين التوافن تين طوقعام المستييدين وال دتام التى ط دتها المؤسسة ., التوافق -

تمعنى يمكان ارا ع تيازام طنافساية تا ةرى تساهولة ويسار وفان طقاورام تاوارد وقادرام   المرونة  -

 ( .28ص  ,  2015 , ع سيد يوسفتنا)المؤسسة

 ,  نرمد وجل الدين نرمد )لكووها ترجعآ لغيرها تن النظرا  فيما يتعلن ت  رها التنظيمية والتعليمية  التميز  -

 .  (131 – 130,ص  2015

 تتوفير المعايير ال هتة وطلقية انرتياجام تن ة ع الاستمرار والاستدامة على المدى الطويل -

 Kazım Ozan ÖZERيام ال هتة وطنظيل الموارد وال ادرام الحالياة للمؤسساام )وضع انستراطيج

and et all ,2021 , P.226. ) 

 نوتن ة ع نسعار نقم ت اروة ت سعار المنافسين ولكن تع الحياظ على ويس ال يمة , خلق قيمة -
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 . (Porter  M  ,1998 ,P 8) تن ة ع تنتج تتميز وتزايا وةدتام فريدة

نى ييعب طكرار, للمنافسين ,على سقيم المراع قد ط وت إدارة القحث والتقوير المتيوقة   يمكن تقليدهالا    -

 .( Bestoon Othman and et all ,2020 ,P 3430تاستمرار تإوشا  ط نيام نو عمليام جديدة )

زة التنافساية لأى المياتياادر  الكياا ة ,الجاودة ,انتتكار,وانساتجاتة لحاجاام المساتييد ,نهال  وطمرم        

 Charles ,2017تؤسسة تغض النظار عان تجالهاا الياناعى نو المنتجاام و ال ادتام التاى ط ادتها )

,P96)   تح ين ت رجام عالية لالكيا ة  يستلزت عدة تيادر نهمها طح ين الميزة التنافسية  .ويمكن ال وع نا

قادرطها ,و  ة م والم رجام والعملياام ال اص تالمد   انلتزات تالجودة فى جميع تستويام الأدا و  الكيا ة

 . على طقوير ةدتاطها واستحداث ةدتام جديدة وتقتكرة طت  ت تع طوقعام المستييدين

 متطلبات تحقيق الميزة التنافسية فى المدارس الفنية الصناعية :  -ب

ساى ،واةتياار يتقلب طح ين الميازة التنافساية التعارف علاى قادرة المتنافساين وطحليام تاوقيهل التناف      

المحايئ  انستراطيجيام والأدوام التى طفمَكِن إدارة طلك المؤسسام تان طهيماة القيماة المناساقة للتكياف تاع

 تتقلقام طح ين الميزة التنافسية فى المدارا الينية اليناعية :,وطناوع القحث فيما ي طى التنافسى العالمى

 : Quality and accreditationتحقيق الجودة والاعتماد    -1

 لتلقية المعايير والتحسين   جودة التعليل  للحياظ على  نو آلية "عملية  ت وها  الجودةطعرف       

 ضماا الجودة تالمدرسة الينية اليناعية إلى قيات جميع العاتلين تتقوير المدرسة المستمر",ويهدف

.ويتقلاب طمياز الأدا  ( Phumphakhaw 2020 ,P57 -58ز)وطح يان التميا التعليمية للوفا  تالمعايير

  طتاوافر لاديهل تهاارام   يتقلاب قاادة    وضو  الأهداف المتمرلة فى رؤية المدرسة الينياة الياناعية ,كماا  

 انتتكار .وتن هنا ظهر "انعتماد "على ولديهل قدرة على  تستوى ترطيع    وقدرام ذام 

 تن المعايير المحددة . وقاق واسع  كحالة لمؤسسة نو ترواتج يلقى الحد الأدوى 

تؤسسة نو ترواتج تن ة ع عملية ط يايل    الأكاديمية لأى  عتراف تالكيا ة" ت وه الإالاعتماد"ويعرف        

لتحديد تدى استييا  المعايير المحددة ،والتي طل طحديدها وتراجعتهاا وط ييمهاا تان ققام ال قرا /تجموعاة 

 (Pradeep Kumar and et all ,2020 ,P 157)   الأقراا للماا جودة تؤسساة نوتروااتج طعليماى

 , لمعايير الجاودة ى:ضماا المستوى الأساس دة فوائد نهمهاإلى طح ين عيؤدى  الاعتماد.ويمكن ال وع نا  

ضامان وهناا يا طى دور  .إظهاار انلتازات تالتميزا ,اطقاع تنهجية لت قيئ العملياام وطقويرهاا وتراجعتها

تواجهاة  المهنى فى لمحاونم تؤسسام التعليل الينى اليناعى و    يمرم طرجمة    الذى  الاعتماد  و    الجودة

المتغيرام والتقورام العلمية والينية وذلك تتح ين جودة ت رجاطها وتالتالى ضماا المكاوة التنافسية على 

 . والمساهمة فى إرداث التغييرام المقلوتة فى كافة نتعاد العمم فنيآ وتهنيآ,المستوى المحلى والعالمى 

 : Creativity and innovationالابتكار والإبداع   -2

 وهاو نيلاآطازود المؤسساة ت يماة إضاافية ". ىيشير انتداع وانتتكار إلى "طوليد الأفكار الجديدة الت      

 Ulya Obeidat")ىجديد نو وظات إدار ىال درة على ط ديل تنتج نو ةدتة جديدة نو طقوير هيكم طنظيم"
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and et all ,2021 ,Pp 1332- 1338 ) .الإتداع وسيلة ريوية لتعزيز الميزة التنافسية ,وو قة يعتقر و

تيزطهاا وطح يان ومو اقتيادى جديدة واطجا, طقوير لأى تؤسسة طعليمية فله دور فى طمياز ندا  المؤسساة 

 .(Bing Feng and et all ,2020 ,P p 2-15التنافسية)

لتوصم إلى فكرة جديدة نو رام ةا ق يتلح اليرق تين الإتداع وانتتكار فى نا الإتداع يتمرم فى او      

لمشكلة ,فى رين نا انتتكار هو الجز  الملموا المرطقئ تالتنييذ نو التحويم تان اليكارة إلاى المناتج,وتن 

والإتداع الإدارى Technological innovation  ىالتكنولوج المؤسسام:الإتداع ىنهل نلكاع الإتداع ف

Management innovation (Bing Feng and et all ,2020 ,Pp2- 15) . 

وطقوير ط نيام إتداعية جديدة تما يزيد تن ضرورة طقنى قدرام إتداعية ويؤكد الإتداع الإدارى على        

تسات قلية   ةقاة    لذلك يجاب وضاع  قدرة المؤسسة على التميز والمنافسة وتواجهة التحديام المست قلية ,و

  اقتهل  نسترمار   وطدريقهل ن للكشف عن المقدعي  على تعايير واضحة  تقنية

 الإتداعية فى طقوير الأدا  داةم المدرسة ,وطشجيع ال ادة الترتويين على طجريب نساليب جديدة فى

 (.Ragaa Al   Maliky ,2020 ,Pp 38-45العمم وطقنى الأفكار ال  قة )

 , Tatiana Borodina , 2019وتن تقادئ طنمية الإتداع الإدارى فى المدارا الينية الياناعية )      

P p 233 -239 التدريب فى ظم تراتج إدارية تتقورة ,وطعزيز ر افة المعلل المهنية:) 

 وإجرا ام  المعلل فى الأوشقة الإتداعية ,طقنى  الم تررام والأفكار لتقوير نوظمة ولوائح  وإلراك

عملهاا تان ةا ع ن تواصالة طمكان المؤسساة تا ىطسهيم العمليام الإدارياة التا ,وونساليب عمم تقتكرة 

 إرداث طغييرام إيجاتية في تنا  المؤسسة التعليمية والعمليام الإدارية.

 الأخذ بالمداخل الإدارية الحديثة :  -3

يياااترة نا   ىنكدم التقورام المحلية والعالمية على ضرورة طحااديث الأسااااليب الإدارياااة التااا      

 : ىط ةااذ تهااا المدرسة الينية اليناعية وتن هذ, انساليب الحديرة تا يل

 هى ال اصية المعقرة على الريادة :Entrepreneurshipمدخل الريادة الاستراتيجية  •

تا نو تؤسسة تا فيما لديه ت اروة ت قراوه تما يجعله تحئ نعين هؤن  الأقراا ل قتادا  نو تدى طميز فرد   

 اليارص و  عان  القحاث    إلاى      طساعى  التى      اللحاق ته .وينظر للريادة على نوها تجموعة تن الإجرا ام 

طساعى إلاى التمياز )وادياة رسان   التى  اقتناصها وطياعلها تع تجموعة نةرى تن الإجرا ام انستراطيجية

( .وهنا ي طى الشن الراوى للميهوت وهو انستراطيجية ,فلكى طنجح الريادة 96 – 91,ص  ص   2020السيد ,

فى ال يات تدورها فى الت قئ لتقوير المؤسسام الترتوية ف  تد تان انلتازات تالمادةم الإساتراطيجى  فاى 

إتكاواام المؤسساة وقادراطها علاى التكياف تاع المتغيارام  الإدارة لأوه يعقى صورة ر ي ية وواقعية عن

الريادة انستراطيجية نسلوتآ إداريآ قائمآ على طكاتم تين  تنظورين هما تنظور الريادة وطعنى   ,وتهذا طعتقر

 وطعنى القحث عن الميزة وقيمة تلافة للمستييد)فا مة تحمد  القحث عن اليرص ,وتنظور انستراطيجية ,

فاى المدرساة ة  ويمكن طحدياد نهمياة تادةم الرياادة انساتراطيجي( .128  –  12,ص ص    2016تغدادى ,
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طحدياد الرؤياة : (96 –94ص  ,ص 2020)وادية رسان السايد,فىالتنافسية    وطح ين الميزة  الينية اليناعية

ها ن نهاادافياطوظياف تواردهاا الم تلياة فاى كام نوشاقتها تماا يلامن لهاا نا طح , و المسات قلية للمدرساة

تان ةا ع المسااهمة فاى ط اديل القاراتج وال ادتام  Sustained  Regenerationياد المساتدات التجد ,و

 .المتميزة 

 إلكترووية طعرف ت وها "تنظمة :Elctronic Managementمدخل الإدارة الإلكترونية  •

نعمااع وةادتام   إلاى  اليدوى    تتكاتلة طعتمد على ط نيام انطيانم والمعلوتام لتحويم العمم الإدارى  

وطعتقر طققي ام الإدارة الإلكترووياة تان الأدوام التاى طمكان تان .طنيذ تواسقة الت نيام الرقمية الحديرة"

 التققي ام وطعتقر  وصف وطحليم وط اسل المعلوتام تن نجم ال يات تالتحسينام ال هتة ,

 لى طوضيح عمليام الإدارةتمراتة آداة قوية لقسئ تنقن الجودة وطح ين الميزة التنافسية ,وفيما ي

 :(94 – 90,ص ص  2013, وواع نرمد وير)الإلكترووية

:يعتمد على است دات الت قيئ انستراطيجى ,واسات دات وظال جديادة للمعرفاة كانظل   التتطيط الإلكترونى  -

 .انصقناعية  دعل ال رار ,ووظل الشقكام العيقية

ف ,نوإعادة طوهيع انةتياصاام ,نو اساتحداث تعاض :يتل تن ة ع طجميع الوظائ  التنخيم الإلكترونى  -

القياواام  إدارة قواعاد :التالياة الوردام التنظيمية الجديدة ,والتى يتمرم نهمها تياية نساساية فاى الورادام 

 .العاتلين إلكتروويآ  للمستييد ,إدارة ع قام  والمعلوتام إلكتروويآ,إدارة الدعل الت نى

 ققياان الكااف  للتوجيااه الإلكترووااى علااى اساات دات لااقكام انطياااع:يعتمااد الت التوجيااه الإلكترونااى -

 عمليام التوجيه .جميع وجاه وطنييذ لإالإلكترووية المت دتة كشقكة الإوتروت 

ال ائماة   :طعتقر نكرر اقتراتآ تن الرقاتة ال ائمة على الر اة تادلآ تان الرقاتاة الت ليدياة    الرقابة الإلكترونية  -

 الرسمية . على الع قام والمسا لة

 :طتل تمارسام الإدارة الإلكترووية دوا است دات نية ورائن رسمية . الاتصالات الإلكترونية -

:يتل العيف الذهنى الإلكترووى فاى غرفاة ت يياة لغارة اط ااذ قارارام   اتتاذ القرار الإلكترونى  -

 هذ, الغرفة وظات تتكاتم ل طيانم ودعل ال رار . تشكم جماعى ,تحيث يتوفر فى

والمساموليام   التنظيمية  مالتغيير فى الهياكيؤدى إلى    طققين الإدارة الإلكترووية  تلح تما سقن ناوي      

 . الميزة التنافسيةتما يح ن تالمدرسة , سرعة اوسياط القياوام وإوجاه الأعماعو

  " ري ة :يمكن طعريف الإدارة الذاطية ت وها  Self management مدخل الإدارة الذاتية •

طمكين المؤسسة التعليمية تن إدارة ويسها تن ةا ع اط ااذ ال ارارام ,وطياميل تاراتج التنمياة المساتداتة 

لجميع العاتلين تالمؤسسة وال يات تعمليام التحسين والتقاوير المساتمر" .وطتمرام ةيائياها فى:الحرياة 

الموارد ,والمشاركة تين نعلاا  المجتماع المدرساى والمجتماع المحلاى .وطا طى وانست  لية فى استرمار  

إجرائياآ فاى  نهمية هذا المدةم تن ة ع ارطقا ه تتقوير العملية التعليمية واط اذ, تان ال تركزياة ومقاآ
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ال رار ,تما يجعلها قادرة علاى طحساين آدائهاا وطجوياد ت رجاطهاا ت سالوط يادعل تركزهاا التناافس   صنع

 ( .123 – 122 ,ص 2016,تغدادى تحمود  مة تحمد فا)

  وال دتام   ل ياا المنتجام  هى "عملية تستمرة  :Benchmarking المقارنة المرجعية  •

الياناعة ،والقحاث عان  ىوالممارسام ضد نقوى المنافسين نو طلك الشركام المعترف تهاا ك اادة فا      

 إلى ندا  تتيوق" .وهناك تزايا تهمة لإجرا  الم اروة المرجعية  ىنفلم الممارسام التى ستؤد 

(Oleg Solomon ,2019 , P p 146 – 148: ) ط ييمًا تست  ً لمدى جودة ال دتام   طوفر 

 وطوفر رافزًا لتعزيز الأةرى ,  المؤسسام التعليمية ندا    قياا ة ع  والم رجام التعليمية ,تن 

 طتيح نداً  نفلم . ىلسلوكيام والأوظمة والقرق التلنترلة ى طعق,وتتكارانتداع والإ

 :Differentiation Strategy  ايزتطبيق استراتيجية التم  -4

قيماة وةياائص فريادة  ذام  ط ديل ةدتام تتميازة    تن ة عطتميز المؤسسة التعليمية عن تنافسيها ,      

إلاى ةادتام   المحتملة للوصاوع  المؤسسة فهل الميادرتن وجهة وظر المستييدين ,لذا يجب على  ة  ترطيع

 .(76,ص  2015,  ارق قندور)على تستوى عاع تن الأدا  والتقور

على طح ين التواها تاين الأوشاقة والنتاائج وال ادتام وط اديل ال دتاة نو التمايز  وطعمم استراطيجية        

:طكوين تؤسساة طعليمياة قاادرة علاى اتان نهادافهو.الم رجام التعليمية تقري اة فريادة طرضاى المساتييد 

التعليمية ورسالتها ,وطحدياد لاكلها المسات قلى المؤسسة  صياغة رؤية  ,والمنافسة ونكرر طكييآ تع نى طغيير

طحليم القيماة المدرساية واساترمار اليارص المتاراة وطقناى تاداةم ,والذى يلمن لها طح ين تيزة طنافسية  

 . إدارية رديرة كالت ييل التنافسى

ويمكن طحديد نهل تجانم التماايز الاذى طح ان طميازآ طنافسايآ للمدرساة الينياة الياناعية ,فيماا يا طى       

 التميياز علاى نساااط ديل ةدتام نفلم للعما   , التمييز على نساا :التمييز على نساا التيوق الت نى ,

 ( .140,ص  2020, عزة ج ع تيقيىط ديل ت رجام اكرر قيمة ت قم طكلية)

يمكن للمدرسة الينية اليناعية فى ضو  تتقلقاام هاذ, انساتراطيجية نا ط اوت   هويتلح تما سقن نو      

تعمليام طحسين تستمرة تداةلها ,ونا طدتج القعد الت نى فاى العمام الإدارى والتعليماى ,تماا يسااعد علاى 

 .ط ديل نفلم ت رجام وةدتام  طميز الم ر  التعليمى تها ,وتالتالى

 :Material and human resourcesكفاءة الموارد المادية والبشرية    -5

طاوفير كياا ام   ويعتقارطال طقويرهاا ".  ىت وها"تستوى وسيئ للمعرفة والمهارام التا  لكفاءةاطعرف        

ى ندا  المؤسسااة لتح ياان التميااز فاانساسااى تياادر تمراتااة تشاارية طمتلااك المهااارام والمعااارف المتمياازة 

 Julija Kubovaوتواجهة هيادة اللغو  انقتيادية وانجتماعية والمعرفية وطح ين الميزة التنافسية)

,2020, Pp 121 -124  ). طحدياد الكياا ام الرئيساية والوظاائف لمؤسساة تاا  نمذجاة الكفااءةوطعناى

الحديراة وطعظايل انساتيادة تنهاا)   العاتلة وطوظييها تن ة ع استيعاط التكنولوجيا  ،لتقوير قدرام ال وى

Arup Barman , 2019 , Pp1-14. )  
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التغيير فى الأسااليب  اليناعية فى طعزيز كيا ة العاتلين تن ة عالينية  وتن رل يتمرم دور المدرسة        

طياويض السالقة : (Zana Majed Sadq ,2019 , P 115) والممارساام التعليمياة والإدارياة وتنهاا

.وفيما يلاى لار  الماوارد المادياة طحييز العاتلينى ,والعمم الجماع,و  اليعاع  وطدريب العاتلين ,انطياع,

 والقشرية : 

 :(99-98,ص  2013)وواع نرمد وير , الموارد غير الملموسة -

 . : المعرفة المحيوظة فى ذهن العاتم النادرة )رأس المال البشرى(  البشرية الأصول  •

 والمست دتة الأدوام وط نيام تجموعة العمم المعروفة   تجموع  :هى الأصول الفكرية •

 التيميمام الهندسية ,وتراتج الحاسب الآلى .وال قئ ,ك 

 عة  ويلل ال درة الهيكلية على طحريك وطقوير المقادرام ,تن  :  الهيكلى  المال رأس  •

 انعتراف تالأفكار الجديدة والمياهيل التى طشمم الر افة ,النماذ  التنظيمية والعمليام والإجرا ام . 

 :وطلل العناصر التى طسمح للمؤسسة تالتجديد ,ترم الملكية الفكرية)رأس مال التجديد( •

 . م مراترا ام الإةتراع ,الع تام التجارية ,ر وق انسترمار ,المواهب ال اصة تالنشر والمؤط 

  .يعكس  قيعة الع قام التى طرتئ المؤسسة تعم ئها وتنافسيها:رأس مال العلاقات  •

 Ogbe Alphonsus Okoriتن ة ع)واسترمارها  وطعمم المدرسة الينية اليناعية على طنمية تواردها 

,2017 , Pp 21-28:) هاا  اوت,العااتلين  تاة الاتعلل تادى الحيااة ,طحييازونهاداف لتح يان تنظاستحداث

طسهيم انتتكارام المدرسية تما يتمالى تع نهداف إصا   التعلايل   إدارة الموارد ,  ىنفلم الممارسام ف

 الينى اليناعى ,رم المشك م المع دة واط اذ ال رارام .

 

 الموارد المادية : -

طعتقر الموارد المادية عات ً تساعداً للنمو المستدات والحياظ علاى الميازة التنافساية وتحارك نساساي       

 – Muhammad Sualeh Khattak and izwan Ullah,2020 , P p 3لاءدا  ,وهاى كالتاالى )

وطعتقار تان نهال   :المعادام والأدوام   معدات الانتاجال دتام ,و  :لها ط رير تالغ على جودة  مواد أولية(:8

 نوشقة المؤسسة وطعتقر نساا لتح ين الميزة التنافسية . دعل :طساعد على  موارد مالية,ونصوع المؤسسة 

 :Continuous improvementالتحسين  المستمر    -6

 يمكن النظر إلى المنافسة تاعتقارها عملية توجهة تواسقة التحساين والتقاوير المساتمر ,وتان نكرار      

 Rafie Zaidan Prayuda ,2020دعل الميزة التنافسية تا يلى )تجاع الأساليب التى نرقتت فاعليتها فى 

, P p 37 – 39:) 
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 ر افة طعنى التغيير إلى الأفلم ,وطعرف kaizenطعتقر كايزا : kaizenأسلوب كايزن   •

 المنازع ،  ، انجتماعياة  تجاع تن تجانم الحيااة ،الش ياية  ىن  ىكايزا ت وه"عملية التحسين المستمر ف

طحساين المؤسسااة  ىوالمسااهمة فا   العااتلينطحساين ندا ىإلاا "ر افاة كاايزا".وياؤدى طققيان  ،والعمام"

وإذا نرادم المدرسة الينية اليناعية طح ين تيزة طنافساية .وطحييزهل "للعاتلين  ,وطحسين الرو  المعنوية  

عليهااا نا طحاارص على:انولااقا  ,إدارة الوقاات ,طنميااة المهااارام  kaizenنساالوط كااايزا تاان ةاا ع 

 .,انلتزات الأة قى ,والتواصم الجيد 

التادري  مدارس  الفنياة  الصاناعية  والمسسساات  الانتاجياة  فاى  ال بين     الشراكة •

اطياق تين الأ راف نو الشركا  على التعااوا لتعزياز تياالحهل   ىالشراكة ه:  والمهنى  ىالتقن

 ة.     تركالمش

والعاااتلين ال اوع نا انطياقياة تاين الحكوتاة والمادارا ونرتااط العمام والجمعياام المهنياة ويمكان       

:طحساين جاودة ال ادتام وطولياد إيارادام إضاافية عتان ة ى والمؤسساام المعنياة طاتل والمجتمع المحلا

طساهيم اكتسااط و  ,  اللارورية لساوق العمامطحسين المهاارام  ,وسرعة وفعالية طكلية تراتج التدريب  ,و

  .طمكين المعلمين,والمهارام العملية 

 :Competitive Intelligenceالذكاء التنافسى   -7

دور راسل في طقوير وطنيياذ انساتراطيجيام التنظيمياة تالمادارا ذام ال ادرة   ىيلعب الذكا  التنافس      

لمؤسسة  ىالدعل الإدار ى"عملية طوفير المعلوتام المقلوتة فالتنافسية ,ويشير تيهوت الذكا  التنافسى إلى 

(.ويتمرام الهااادف , P  2020Made Vera Kristanti Dewi and Gede Sri Darma ,3) رديرة"

،تان ةا ع تسااعدطها علااى التنقااؤ تكاااااام المؤسسة  طادعيل طنافساية    ىفا  ىتن الذكا  التنافس  ىالأساساا

عملياة صانع والمساتييدين ودعال  اااااة الممكناااااة رااااااوع طيااااارفام المنافسااااااين  التغياااارام القيميا

كما يسااهل الاذكا  التنافساى فاى دعال طنافساية .(Paul Dunn ,2020 , P 242) ال رارام الإستراطيجية

انوت ااع تان دراسااة : (V. Kumar ,2020 , pp. 192–213المدرساة ,تان ةا ع طغييار تاا يلاى )

نوت ااع تان ,وا وطحليام المنافساة والم اا ر الحالياة إلى تحاولة التنقؤ تتيرفاطها وةققها في المسات قم

 انوت اع تن,وإلى استشراف المست قم  ىدراسة وقرا ة الماض

 دور التاتع إلى دور الموجه للسوق.

العالمية للمادارا الينياة الياناعية للوصاوع إلاى فالذكا  التنافسى هو استجاتة للغو  التينييام         

–V. Kumar ,2020 , pp. 192وهناك تعادين لتح يان ذلاك).طينيف يح ن المكاوة التنافسية المت دتة 

البحااث عاان ,و:لجمااع المعلوتااام ،إتااا تاساات دات فاارق داةليااة نو ةقاارا  المجاااع  تنخاايم هيكلااى(: 213

ارجياة ترام )ترام الت اارير السانوية ، وطحليام تيماة العمام, :جمع المعلوتام تن الميادر ال   المعلومات

 والت ارير المالية( .
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 :ألمانيا فى تحقيق الميزة التنافسية بالمدرسة الفنية الصناعية   ةخبرثانيآ :

 : تمهيد  

الدومارك وتحر الشماع وغرتآ  ط ع جمهورية نلماويا فى وسئ نوروتا ,وعاصمتها ترلين ,يحدها لمالآ      

وتلجيكا وفروسا ,وجنوتآ سويسرا والنمسا ,ولرقآ سلوفاكيا وتولندا وتحر القلقين وطتكوا جمهورية نلماويا 

 Spencer) 2نلاف كال 357.وط در تسارة جمهورية نلماويا الييدرالياة تحاوالى  ونية 16الييدرالية تن 

,B.F Social Security Reform ,2015,P9) تسمولية طتحمم كم ونيةو 

 إلى التنوع والتنافسية هذا ,ويؤدى  ةسن التشريعام التعليمية والر افية فيما يتعلن تسياستها التعليمي 

والح ي اةنا  فى وظات التعليل .وعلى الجاوب الأةر,طتحمم الونيام تسمولية تشاركة طجا, الدولاة تكاتلهاا ,

تع الحكوتة  ام نا طتعاوا تع تعلها القعض ,وطعمم كذلك تالتعاواهذ, المسمولية الكاتلة طلزت هذ, الوني

وطوجاد داةام الحكوتاة الييدرالياة ( .87,ص   2013,  وقيم سعد ةليم ,عقد القاسئ تحماد ديااط )الييدرالية

الوهارة الييدرالية للتعليل ,والتى طتحمم تسمولية سياسة التدريب المهنى ةار  المدارا,وطنسين التادريب 

,والتعليل المستمر ,وط ديل المساعدام المالياة للقا ط ,ووضاع المقاادى    تشريعام ال اصة تهوإصدار ال

 Anastassia) العاتة لنظات التعليل اليناى الياناعى ,ترام التوساع فاى تادارا التعلايل اليناى الياناعى

Yuryevna Pleshakova,2020, Pp 391-401) . وتان الجهاام المهتماة تاالتعليل اليناى وإدارطاه

غرفة التجارة والياناعة والغارف الزراعياة وغيرهاا تان الهيماام ,التاى ي اع علاى عاط هاا تهاات ط اديل ,

المشورة ,والإلراف عليه ,والإعتراف ته على نسس قاوووياة ,وط ارر تهاات الإدارة التعليمياة عان  ريان 

طسهل .كما .وغير ذلك ال قرا  فى إدارة المؤسسام الحكوتية والمدارا والعاتلوا فى لجاا التعليل الينى .

العديد تن ال وى انجتماعية غير القرلماوية فى المناقشام التى طادور راوع السياساة التعليمياة فاى نلماوياا 

,ولعم نهل هذ, ال وى انجتماعية و اتام المعلمين ,وو اتة علما  اللغة الألماا ,والن اتة الييدرالياة ,لمعلماى 

ماع ,واطحااد التعلايل والعلاوت ,والجمعياة الألماوياة للتعلايل ,والجمعياة المدارا المهنية ,وو اتة تعلمى الأع

الألماوية لإدارة التعليل وجمعية طقوير القحوث الترتوياة ..وغيرها)وقيام ساعد ةليام ,عقاد القاسائ تحماد 

 (.92, ص  2013دياط ,

لية التاى طسااهل فاى وطعتمد عملية التمويم على الونياام والأقااليل ,وتعاض الهيماام الحارة الرنساما      

عملية التمويم تنسب ت تلية ,وفى ضو  ظروف كم ونياة ,وطتحمام تواهواة التعلايل فاى كام ونياة دفاع 

الأجور للمعلمين وتعالاطهل ,إلى جاوب تا ط دتاه الحكوتاة الألماوياة تان دعال للتعلايل تاعتقاار, تسامولية 

طوفير الأتنية التعليمية ,والعمم  تت ديل الأتواع تغرة  والمنا ن المحلية    الإقليل ي وت    رين    الحكوتة .فى

 صياوتها. على

كما ط وت الشركام والمياوع تت ديل المساعدام الينية ترم تراتج التدريب المهنى والينى للق ط تن       

تاى طسااعد علاى انلتحااق نجم إعداد القلقة للوظائف الم تلية ,وطزويدهل تالمهارام وال قرام العملية ال

% تان جملاة الإويااق علاى التعلايل ,وتينماا ط ادت   7تسوق العمم ,كماع ط ادت الحكوتاة الييدرالياة راوالى  

 %23% ,وطتحمم السلقام المحلية تاقى وي ام التعليل التى طيم إلى تاا ي ارط تان   32الونيام روالى  

تحماد صاادق إساماعيم )م الجمعياام العلمياة  ,إلى جاوب الأتواع العاتة ,والمسااعدام الموقوفاة تان ققا
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وكاوت تداية طاريخ التعليل اليناى الياناعى الحاديث تاع ررياة التجاارة فاى ( .180  –  179ص  ,2017,

 .1870 /1869المتسارع والتى تدنم تنذ عات تررلة التينيع

سنة    15إلى     6يسرى على جميع الأ ياع تن سن  والذى    ت  ق آ لنظات التعليل انجقارى1920وفى عات  

ةلاعت نلماوياا لسياساام طعليمياة واهياة  ت1945 -1933تسنوام دراساية .وفاى اليتارة تان عاا  9لمدة  

ظهاارم فااى ط لاايص ساالقام الونيااام علااى النظااات التعليمااى وتمااا اوعكااس علااى الماادارا وصااقغتها 

تيانيع العساكرى تالأيدلوجية السياسية ذام الون  الكاتام للحازط  النااهى ,وندى ذلاك إلاى انهتماات تال

 Linda Clarke ,Christopher,وتالتالى انرتيا  إلى عمااع تهارة طلازت لهاذ, الياناعة وصاياوتها )

Winch ,2010 ,P52.) 

الحكوتاة  رمرة وظاتها التعليمى ,ورل ة تن سلسلة اص رام ويعد الوضع انقتيادى المت دت لألماويا        

او يااة طكااليف   تسوق العمم ,توهقاة العمالاة الألماوياة العالياة ,الألماوية فى:إدارة التعليل الينى ورتقه  

وردة العمم ,واساتغ ع القنياة التحتياة الممتااهة ل طياانم ولاقكام الن ام وغيرهاا تان العواتام التاى 

 .( 53,ص  2017, ساعدم على جعم الماويا رائدة فى تجانم عديدة)تحمد صادق إسماعيم 

اطقعتها نلماويا لرتئ التعليل اليناعى والتادريب تساوق العمام :الشاراكة فاى   وكاوت نهل الآليام التى      

رسل سياسة التعليل والتدريب وط قيئ تراتجه وطنييذها,وطتولى تواقع العمام تسامولية التادريب المياداوى 

اجاام وقيات سوق العمم تتوفير المؤلرام التى تموجقها طحدد الع قة الكمية تين  قيعاة انرتيللمتدرتين ,

وفيما ي طى عرة (  566, ص  2015,  نسما  نتو تكر صدين)تن جهة والتعليل والتدريب تن جهة نةرى

فى طح يان الميازة التنافساية تالمدرساة الينياة الياناعية ,وسايتل طناولهاا فاى ضاو  نلماويا  طيييلى ل قرة  

 المحاور الأطية :

 البرامج الدراسية والتدري  العملى بالمدرسة :  -1

ملت نلماويا على طقوير تراتجها الدراسية لإعداد ةاريجين لاديهل قادرة طنافساية تحليآوعالمياآ تان ع      

ساوق  طنمية المعارف والمهارام ,التاى طتوافان تاع تتقلقاام وة ع طوجيه القراتج والم ررام الدراسية 

تهنياة ,وتاواد اةتيارياة   عاتاة ,وتاواد   العمم .وطتميز ال قئ الدراسية والمنااهج التعليمياة توجاود تاواد 

وهيار يعتقار  و.% السااعام الكلياة للدراساة    65,إضافة إلى التدريب العملى الذى يشاكم تاا ي ارط تان  

نتاا التعلايل فاى الميااوع والاورت الإوتاجياة ،  التعليل المحلى هو المسموع عن ال قئ والمناهج الدراسية

وياتل ،  انتتحاوام فى نلماوياا لمعياار واراد لع  وط   و  فمسمولية:انطحادام ,والغرف اليناعية والتجارية

وضع المناهج وطقويرها تن ة ع لجنة طقوير المناهج طلل تمرلين تن كام المتعااووين وال اائمين علاى 

  ( .62 -61,ص  2015عقد الرسوع ,  )تحمود نتو النورالينىنتر التعليل 

دارا تان لماا  تاين   جاو طنافساى  وإرداث      الإدارية    طغيير الأساليب     المدارا فى نلماويا على  واعتمدم  

علاى الوظاائف  ةريجى التعليل الينى اليناعى على التنافسوتساعدة  ة ع وضع تعايير صارتة لل قوع  

 . (Yizhuo Chen ,2020,P69طغيير وظرة المجتمع لهذا النوع تن التعليل )و
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تن ققم ال قاعين العات وال اص فى الشركام والمدارا  ويتل طنظيل التعليل والتدريب الت نى والمهنى      

المهنية تدوات جزئى ووفيذم كتدريب فاى تكااا العمام وفاى الييام الدراساى علاى نسااا ع اد التادريب 

والحلور الإجقارى فى المادارا المهنياة طنظمهاا الحكوتاة وطشارف عليهاا الغارف وهيماام الإلاراف 

ويعتقر وظات التعليل المزدو  نهل وظات لرتئ التعليل  ( .Jane Itohan Oviawe ,2018 ,P85المدرسى )

والذى يزاو   Dual Systemالنخام المزدوج : الأول,الينى اليناعى تسوق العمم ,ويتكوا تن ومقين 

تين التعليل فى المدارا الراووية الينياة ,والعمام فاى الشاركام والمؤسساام لاقعض الوقات ,وهاذا النظاات 

 ام الألماوياة ويعتقار, تعظال الألمااا القريان الياحيح للتعلايل الرااووى اليناىتققن فاى تعظال الم ا عا

فاى المادارا الراووياة الينياة)تحمود نتاو الناور عقاد الرساوع الوقات  :ينتظل فيه الق ط  اواع  الثانى  .و

 ( .61-60,ص  2015,

 إعداد معلم التعليم الفنى الصناعى  وتدريبه :  -2

يلتحن فيها القالاب تقاراتج التعلايل العاالى  المرحلة الأولىاويا على تررلتين :إعداد المعلل فى نلميتل        

ريث طتولى الجاتعام وكلياام الت نياة وكلياام اليناوا والموساي ى إعاداد تعلماى الماواد المهنياة والينياة 

 دتاة طتمرم فى التدريب العملى الترتوى فى تعاهاد طادريب المعلماين والتادريب نرناا  ال  المرحلة الثانية.

المدارا المهنية ونولماك المشااركين   ىوجودطه إلى رد كقير على عاطن المعلمين ف  ى.وي ع التدريب المهن

فيوع دراسية  10تدرسة تهنية ،يجب نا طدرا نونً لمدة   ىطيقح تدرسًا ف  ىلركام التدريب .ولك  ىف

 Anastassia Yuryevna Pleshakovaالمدرساة ) ىالجاتعة ،طليها سنتاا تن طدريب المعلمين فا ىف

,2020, P p 392 – 395.) 

 تراجعة تناهج المداراوطمت . 2005عات  فى   "ال اووا المهنى الجديد" الدولة  لذا وضعت       

 النقاق والتركيز تشكم نقم علىواسعة  المواد الأساسية  على  نكقر   تشكم  التركيز  تع  المهنية

.ونصاقحت الشاركام نكرار جديادة  الجديد اكتساط تهارام ط نية  الأسلوط  الت يص الوظييى .ونطا  هذا  

ترووة تن رياث التادريب داةام الشاركة تان ةا ع طنظايل طادريب الماوظيين علاى "تساتوى تعياارى" 

(Vildan Taşlı ,2018 , P 215 .) 

 :  ألمانيافسية بالمدرسة الفنية الصناعية بآليات تحقيق الميزة التنا  -3

هناك العديد تن الآليام التى طوضح قدرة المدارا الينية اليناعية على طح ين الميزة التنافساية             

 ,ويمكن طوضيحها كما ي طى:

 التدري  التقنى :  -أ

 تجاع التعليل والتدريب المهنى .ول د نرقت  تين دوع انطحاد الأوروتى فى نلماويا هى الرائدة       

ورتاى  1969وفعاع .و تناذ عاات  وعالى الت نية  فريد تن ووعه   كنموذ  النظات الألماوى المزدو  ويسه  

عملت الحكوتام الديم را ية انجتماعية على الت قايئ للإصا رام فاى نلماوياا تان ةا ع   1982عات  
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الهدف التنسين تين الياناعة والنظاات التعليماى واساتقداع التادريب وظات التدريب المهنى المزدو  ,وكاا  

 . (Benjamin Elbers and et all ,2020 ,P22المهنى تتدريب تدرسى نكرر عموتية)

وقد ظهر انهتمات تالتادريب اليناى كاطجاا, لتح يان الساقن والرياادة والميازة التنافساية للتعلايل اليناى       

للتعليل والتدريب المهنى تؤةرًا تتقوير وردام طدريب توجهاة   ىيدرالى الألماواليناعى ,وقات المعهد الي

الكيا ة وجودة التعليل والتدريب المهنى والتدريب .وطل طنييذ وردام التدريب المقورة لأرتعة عشار تهناة 

وهااو ترواااتج  JOBSTARTE CONNECTضاامن ترواااتج عاارف تاساال  2000طدريقيااة فااى عااات 

 Stefan  Ekert and Matthiasة الييدرالياة والياندوق القيماى وانجتمااعى)طجريقى طمولاه الحكوتا

Pilz , 2017 , P 369.) 

 التطوير التكنولوجى :  -ب

ظهر التعلل الإلكترووى ك سلوط لتح ين الميزة التنافساية ويشامم "الاتعلل المساتند إلاى الوياب الاتعلل       

عد ،التعلل عن  رين الكمقيوطر".ويفعرف التعلل الإلكترووى الإلكترووى ،التعلل عقر الإوتروت ،التعليل عن ت

عملياة الاتعلل ،وياتل ط اديل التادريس   ىالتعليل عن تعد ريث طتوسئ التكنولوجيا فنساليب  تن    نسلوط ت وه "

إلى طح يان الميازة التنافساية وطعزياز وظاات التعلايل  تالكاتم تاست دات الإوتروت".ويهدف التعلل الإلكترووى

الينى اليناعى وطحسين القنية التحتية , للوصوع إلى نقيى قدر تن الوضع التنافسى فى الساوق العالمياة 

(Christian Hofmeister and  Matthias Pilz,2020,P3). 

 ربط التعليم الفنى بالصناعة :  -ج

الألمااوى  ى وفنى فى نى دولة فى العالل كماا الاتهر وظاات التعلايل الرناائىلل يشتهر وظات طعليمى  تهن      

Dual System  فهو وظات طتجسد فيه ت وتام التكاتم تا تين التعليل المهنى والينى والتعليل العات ويح ن,

نياذ فاى التجسير نو التراتئ الورين تا تين التعليل الينى اليناعى وسوق العمم , ويسمى رنائى لأوه ياتل وي

فاى الاذى ر  اه النظاات الرناائى    توقعين ت تليين هما المدرسة المهنية وتوقاع العمام ,وقاد سااهل التقاور

طتمحور   او ياة تعدع الققالة فى نلماويا وطح ين الميزة التنافسية.ول د وضعت نلماويا استراطيجية و نية  

ا الينياة الياناعية تان ةا ع عادة آلياام والعالمية للمادار  المحلية  لتح ين الميزة التنافسية  روع السعى  

 "صندوق التمويم" الذى طتعاوا فيه الدولة تع ال قاع   ,نهمها : طمويم التدريب فى تواقع العمم عن  رين

 قيعاة   ال اص فى طمويله ,وقيات سوق العمم تتوفير المؤلرام التى تموجقهاا طتحادد الع قاة الكمياة تاين

 ( 566,ص  015,  ريب المهنى تن جهة نةرى)نسما  نتو تكر صدينانرتياجام تن جهة والتعليل والتد 

 جودة التعليم وكفاءة التريجين : -د

طلقاى تتقلقاام   لت اديل ال ادتام المتميازة والم رجاام التعليمياة التاى   ارق ترلاى  نلماوياا  اوتهجت        

المجتمع وآتاله تن ة ع وضع تراتج طهدف إلى طهيمة القيماة التنافساية المناساقة ,وطادعل قادرة المادارا 

الينية اليناعية على طح ين الجودة على المستوى المحلى والدولى ,وطح ين التواها تين نهداف المحاسقية 

 (.Erichsen  H,2013 ,P6التعليمية وضماا جودة التعليل وال ريجين )
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وتراققاة وط اويل   التى طركز عليها المادارا الألماوياة :طياميل  الجودة والترجينوتن آليام ضماا        

الم ررام الدراسية ققم الحيوع على الادرجام والماؤه م العلمياة ,وضاماا جاودة التادريس والتعلايل 

 ( .Kehm B ,2010 ,P6,وتراعاة نرا  آرا  الق ط ونصحاط الأعماع )اوط ويمه

 تعزيز المهارات الاجتماعية الألمانية: -ه

علاى نوهاا "رغقاة اليارد وقدرطاه علاى   المهارات الاجتماعيةة  يعرّف المؤطمر الألماوى لوهرا  الر اف      

التيرف تقري ة تدروسة تشكم صحيح فى المواقف المهنية وانجتماعية وال اصاة والتيارف تقري اة 

ويمكن طحدياد ر راة تجاانم ت تلياة للمهاارام انجتماعياة ,هاى: الإدراكاى .  تسؤولة فرديًا واجتماعيًا"

تان ةا ع  تنظور آةر يمكان طحدياد وماوذ  الأتعااد للمهاارام انجتماعياة   ،العا يى ، والسلوكى .وتن

الراجعاة"  و"الن اد / التغذياة  اليمام العليا "التواصم" و"التعا ف" و"التعاوا" و"ال درة على الياراع"

التنافساية تان  تتقلقاام الميازة طح ين نهال  إلى    طعزيز المهارام انجتماعية    و"طشكيم الع قة".ويؤدى

 ع تيمة طنافسية طلمن طح ين نهداف المؤسسة التعليمية تما يمكنهاا تان التواصام والرياادة .كماا طمرام ة

 Philippوطعتقر نساا للتنافساية تاين المؤسساام التعليمياة )، ال يل انجتماعية جوهر فلسية نى تؤسسة

Struck and Patricia Franz, 2020, P p 86 –115) . 

 رة ألمانيا :أوجه الإستفادة من خب  -4

فى ضو  تا طل عرضه تان ةقارة نلماوياا ,يمكان الإساتيادة تان ال قارة الألماوياة فاى طح يان الميازة       

التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية فى تير ,تن ة ع تا يلى:إجرا  دورام طدريقية تنتظماة للإدارياين 

طوفير الدورام التعليمياة الميتوراة علاى انوتروات لتمكاين المتعلماين تان طحساين تعاارفهل ,ووالمعلمين  

,وطوفير انلكترووى وطقوير تهاراطهل الذاطية تن ة ع التواصم تع المشاركين الآةرين وانهتمات تالتعلل 

افسية تين المدارا نسس طنعلى    اليناعية    المادى المناسب ,طوهيع تيزاوية طقوير المدراا الينية  الدعل  

والمعلوتاام ,ووهارة العمام   انطياانم   وهارة الترتية والتعلايل ,ووهارة    ,وعمم اطياقيام للشراكة تين  

 رتى يمكن الحيوع على تعلوتام ر ي ية روع سقم التعاوا المناسب.

 :واقع الميزة التنافسية بالمدرسة الفنية الصناعية بمصر ثالثآ :

تن ةا ع إجارا  دراساة تيداوياة  الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية تميرواقع  يمكن طحديد        

وطال تمحاافتى ال ااهرة وقناا ,  ( تن تديرى وتعلماى المادارا الينياة الياناعية446على عينة عشوائية )

ف اةتيار تحافظة ال اهرة لكووها العاصمة ويوجد تها نكقر عدد تن المدارا الينية اليناعية علاى اةات 

,وقد طال اعاداد اساتقاوة ط يياطها ,كما طل اةتيار تحافظة قنا لكووها طمرم تحافظة تن تحافظام الياعيد 

 تحيث طكووت تن تحورين كالتالى :

 ( عقارة .35,تكوا تن )واقع الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية تمير  -1

 (عقارة .13,تكوا تن) صعوتام طح ين تيزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية فى تير -2

ول د طل است دات ت ياا ليكرم الر رى للتعقير عن استجاتام نفرا العينة روع تلاموا انساتقاوة , رياث 

تة ن يوجد(تحيث يلع المستجيب ع   –يوجد إلى رد تا  –(ل ستجاتام )يوجد  1-2-3وضعت درجام )
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)/(نتات انستجاتة التى طعقر عن رنيه ,وفى وهاية عقارام كم تحور تن تحاور انستقاوة طل إضافة عقارة 

"عقارام نةارى طاروا إضاافتها "وذلاك نطحاراة اليرصاة للمساتجيقين لإرارا  التياور الم تار  ,وطال 

 وذلك على النحو التالى :است دات الأساليب انريائية التى طتناسب تع  قيعة الدراسة لتح ين نهدافها, 

رساط النسقة المموية للتكرارام ,وذلك للتعرف على طوهيع استجاتام نفراد العينة على كم عقارة تن   -1

 عقارام انستقاوة .

رساط الوها النسقى :لتحديد تستوى المواف ة نو الإجاتة عن كم عقارة تن العقارام ,كما يسااعد فاى   -2

 ة وطرطيب كم تنها .طحديد المواف ة على كم عقار

 واقع الميزة التنافسية تالمدرسة  است دات التكرارام والنسقة المموية والأوهاا النسقية للتعرف على -3

 .وطعرة وتائج الدراسة الميداوية )طحليلها وطيسيرها (على النحو التالى :الينية اليناعية تمير 

 ويشمل عدة محاور فرعية :,  تحقيق الميزة التنافسيةالنتائج التاصة بمحور واقع  

 جودة الأداء المدرسى  (1جدول )

الااااااااو ن  العبارة م

 النسبى

متوسااط شاادة 

 الاستجابة

 الترتي  

 1 8.70 26.12 طحرص المدرسة على التقوير المستمر ل درام المعلمين . 1

 5 4.00 12.02 طؤكد المدرسة على اوجاه الأعماع تن ة ع فرين العمم . 2

 2 8.24 24.72 . طرسم المدرسة لأوليا  الأتور ط ارير دورية عن تستوى طعلل الق ط  3

 4 4.41 13.25 ط يل المدرسة ندا  المعلمين المستييدين تن الدورام التدريقية . 4

 3 7.82 23.47 لتل ى الشكاوى والم تررام.طوجد تالمدرسة آليام تعلنة  5

(المرطقاة طحارص المدرساة علاى التقاوير المساتمر ل ادرام المعلماين    ( وويها :)1ارتلت العقارة )  -1

 اهتمات المدرسة تنوارى وقد يرجع ذلك إلى (8.70( وتتوسئ لدة استجاتة )26.12الأولى توها وسقى )

 التقوير المحتملة والمتوقعة تع المعلمين لتقوير وطحسين ندائهل وقدراطهل .

(المرطقاة )طؤكاد المدرساة علاى اوجااه الأعمااع تان ةا ع فريان العمما :( ووياه2ارتلت العقاارة )  -2

قلاة اهتماات إدارة  وقاد يرجاع ذلاك إلاى  (4.00( وتتوسائ لادة اساتجاتة )12.02توها وساقى )الأةيرة  

 ق العمم وغياط الر افة التنظيمية الداعمة لرو  اليرين .المدرسة تير
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 ( تنمية الإبتكار والإبداع2جدول )

الااااااااو ن  العبارة م

 النسبى

متوسااط شاادة 

 الاستجابة

 الترتي 

 5 6.56 19.70 . طشجع المدرسة العاتلين على است دات نساليب تقتكرة فى ادا  تهاتهل 1

طوجد تعايير نةتيار ال يادام المدرسية وف اآ ل ااووا الكاادر ال ااص ط اوت  2

 على الجدارة والكيا ة .

23.04 7.68 2 

طهتل المدرسة تتوظيف ط نياة المعلوتاام وانطياانم فاي  ارق التادريس  3

 الجديدة  .

21.79 7.26 3 

طحرص ادار, المدرسة على دعال وطنيياذ الأفكاار والمقاادرام التاى ي ادتها  4

 العاتلين تالمدرسة .

20.04 6.68 4 

 1 8.84 26.52 طشجع وطدعل المدرسة الأفكار والم تررام الإتداعية التى ي دتها الق ط . 5

طشاجع وطاادعل المدرسااة الأفكااار والم ترراام الإتداعيااة التااى ي اادتها  ( وويااها :)5ارتلات العقااارة ) -1

 وقاد يرجاع ذلاك إلاى (8.84( وتتوسائ لادة اساتجاتة )26.52تاوها وساقى )المرطقة الأولى    الق ط (

 اهتمات المدرسة تالتعرف على الأفكار والم تررام ل ستيادة تنها.

 ن على است دات نساليب تقتكرة فاى ادا  تهااتهل (طشجع المدرسة العاتلي  ( وويها :)1ارتلت العقارة )-2

الحاجة الملحة   وقد يرجع ذلك إلى  (6.56( وتتوسئ لدة استجاتة )19.70توها وسقى )ةيرة  المرطقة الأ

 لوجود تعلل تعلل قادر على نا يست دت تدى واسع تن نساليب طكوين الأفكار . 

 الذكاء التنافسى للمسسسة  (3جدول )

الاااو ن  ارة اااااااااااااالعب م

 النسبى

متوسااااط 

شااااااااادة 

 الاستجابة 

 الترتي  

طحرص المدرسة على ط ديل الأوشقة الم تلية نكساط القا ط تهاارام  1

 التوظيف .

26.04 8.68 1 

طتقنى المدرسة نساليب عمم طتيح المشاركة اليعالة فى  ر  تادائم اط ااذ  2

 ال رار .

11.8 3.9 3 
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طوجااد تالمدرسااة آليااام لإلااراك ال قاااع اليااناعى فااى طقااوير القااراتج  3

 . التعليمية لمواكقه سوق العمم

 ت3 3.9 11.8

 2 7.58 22.75 طحرص المدرسة على است دات  الرقمنة فى صناعة ال رار . 4

 ت3 3.9 11.7 طتقادع المدرسة ال قرام تع المدارا الأةرى لتح ين التنافسية. 5

طحرص المدرسة على ط ديل الأوشقة الم تلية نكساط الق ط تهارام   ( وويها :)1ارتلت العقارة )  -1

وقاد يرجاع ذلاك إلاى (8.68( وتتوسائ لادة اساتجاتة )26.04التوظيف ( المرطقة الأولى توها وساقى )

 وجود درجة تن انهتمات النسقى لدى المدرسة تانو را  فى تعض الأوشقة .

طتقنى المدرسة نساليب عمم طتيح المشاركة اليعالاة   :)  هل على التوالى( ووي5,  3,  2)ام ارتلت العقار  -2

طوجد تالمدرسة آليام لإلراك ال قاع اليناعى فى طقوير القراتج التعليمية ,فى  ر  تدائم اط اذ ال رار  

الأةيارة مرطقاة  طتقادع المدرسة ال قرام تع المدارا الأةارى لتح يان التنافساية( ال,  لمواكقه سوق العمم

وقد يرجع ذلك إلى ضعف الدعاياة الإع تياة و رداراة   (3.9(وتتوسئ لدة استجاتة )11.8توها وسقى)

 تيهوت الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية .

 كفاءة الموارد المادية والبشرية  (4جدول )

الااااااااو ن  العبارة م

 النسبى

متوسط شدة 

 الاستجابة

 الترتي  

المدرسة التجهيزام والمعاتم لتلقية ارتياجام الق ط تان طوفر   1

 التدريقام العملية.

11.18 3.72 5 

 4 3.78 11.35 طحرص المدرسة على طنييذ تشروعام ذو تردود تادى. 2

طؤكد إدارة المدرسة علاى طمكاين المعلماين تان المشااركة ل ياادة  3

 التغيير تالمدرسة .

25.87 8.62 1 

طؤكد المدرسة على الدعل المستمر لتح يان النجاا  والإوجااه فاى  4

 العمم .

24.18 8.06 2 

ط اادت المدرسااة ةاادتام ذام تااردود تااادى تاان ةاا ع اسااترمار  5

 الموارد المادية .

11.41 3.80 3 

طؤكد إدارة المدرسة على طمكاين المعلماين تان المشااركة ل ياادة التغييار   ( وويها :)3ارتلت العقارة )-1

وقاد يرجاع ذلاك إلاى (8.62( وتتوسائ لادة اساتجاتة )25.87المرطقة الأولى توها وسقى )  تالمدرسة (
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اهتمات إدارة المدرسة تتشجيع المعلمين على العمام رتاى يساتقيعوا ندا  عملهال المهناى تمهاارة وجادارة 

 طؤهله للمنافسة تحليآ وعالميآ .

اتاام لتلقيااة ارتياجااام القاا ط تاان طااوفر المدرسااة التجهياازام والمع ( وويااها :)1ارتلاات العقااارة )-2

وقد يرجع ذلك   (3.72( وتتوسئ لدة استجاتة )11.18التدريقام العملية( المرطقة الأةيرة توها وسقى )

قيور المدرسة فى طوفير التجهيزام والمعاتام ال هتاة لتحساين العملياة التعليمياة وط اديل ال ادتام   إلى

 كتساط تيزة طنافسية .التعليمية والتدريقية لتح ين الجودة تها وا

 استراتيجية التمايز  (5جدول )

الاااااااااااو ن  العبارة  م

 النسبى

متوسط شاادة 

 الاستجابة

 الترتي 

طوفر المدرسة الحاوافز المادياة والمعنوياة للمعلماين رتاى طشاجع  1

 على طح ين التميز .

11.97 3.99 5 

طحرص إدارة المدرسة على التواصام تاع المساتييدين فاى القيماة  2

 المحيقة تالمدرسة .

26.12 8.70 1 

طت ااذ المدرسااة ةقااوام اسااتراطيجية واضااحة لتعزيااز طنافسااية  3

 المدرسة .

13.20 4.4 4 

طااوافر المنااام المدرسااى الااذى يشااجع المعلمااين علااى الإتااداع  4

 وانتتكار .

24.70 8.23 2 

طنيذ المدرسة تراتج طدريقيه فى الت ييام النادرة والتى طح ان  5

 تيزة طنافسية للمدرسة .

23.47 

  

7.82 3 

طحرص إدارة المدرسة على التواصم تع المستييدين فى القيمة المحيقاة   ( وويها :)2ارتلت العقارة )  -1

وقاد يرجاع ذلاك إلاى (8.70( وتتوسائ لادة اساتجاتة )26.12المرطقة الأولى توها وسقى )  تالمدرسة (

 سعى المدرسة نطقاع تداةم إدارية رديرة لتح ين الميزة التنافسية .

طاوفر المدرساة الحاوافز المادياة والمعنوياة للمعلماين رتاى طشاجع علاى   ( وويها :)1ارتلت العقارة )-2

 وقد يرجع ذلك إلى  (3.99( وتتوسئ لدة استجاتة )11.97يرة توها وسقى )طح ين التميز( المرطقة الأة

ودرة وجود تعايير ولارو  توضاوعية ت نناة ولااتلة لتحدياد المكافاآم والحاوافز والترقياام للمعلماين 

 والعاتلين تالمدرسة تناً  على وتائج ندائهل المتميز. 
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 التحسين والتطوير المستمر  (6جدول )

الااااااااااو ن  العبارة م

 النسبى

شاادة  متوسط 

 الاستجابة

 الترتي 

طوفر المدرسة اليرص لتح ين التنمية المهنية الذاطية للمعلماين  1

. 

13.08 4.36 2 

طشجيع الإدارة المدرسية على العمم الجماعى وف اآ لمتقلقاام  2

 التنافسية .

11.06 3.68 3 

 ت1 4.40 13.16 طحرص المدرسة على الت ويل المستمر للمعلمين  . 3

 4 3.48 10.45 طهتل المدرسة تتقوير الر افة التنظيمية للمدرسة . 4

طوجد تالمدرسة آلية واضحة للمحاساقية للمعلماين والإدارياين  5

 لتقوير الأدا  .

13.25 4.41 1 

طوجااد تالمدرسااة آليااة واضااحة للمحاسااقية للمعلمااين والإداريااين  ( وويااها :)3, 5) طااااارتلاات العقار-1

( 13.25) طحرص المدرسة على الت ويل المستمر للمعلمين ( المرطقة الأولى تاوها وساقى ,لتقوير الأدا   

اهتمات المدرسة تت ييل تستوى ندا  المعلمين والعااتلين  وقد يرجع ذلك إلى  (4.41وتتوسئ لدة استجاتة )

 جقام والمهات الموكلة إليهل  .تالمدرسة للوا

  ةيرةطهتل المدرسة تتقوير الر افة التنظيمية للمدرسة ( المرطقة الأ ( وويها :)4ارتلت العقارة ) -2

اعت ااد إدارة المدرساة نا  ( وقاد يرجاع ذلاك إلاى (3.48( وتتوسئ لدة اساتجاتة )10.45توها وسقى )

ة طنظيميمة داعمة للمدرسة يتعارة تع ال واوين واللاوائح است دات نساليب جديدة لأدا  المهات ووجود ر اف

 المعموع تها فى النظات التعليمى الميرى .

 ( المقارنة المرجعية لمنافس نموذجى 7جدول )

الااااااااااو ن  العبارة م

 النسبى

متوسااط شاادة 

 الاستجابة

 الترتي 

كام ط ياص  طحرص المدرساة علاى طشاكيم فارق عمام فاى 1

 لتقوير الأدا  المهنى في ط ييهل .

 ت2 7.57 22.72

 1 8.68 26.04 طهتل المدرسة تتحسين ووعية الت ويل المدرسى . 2
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طوجااد تالمدرسااة قاعاادة تياوااام للحيااوع علااى المعلوتااام  3

 ال هتة ققم اط اذ ال رار الرليد .

13.18 4.39 4 

طحرص المدرسة على المتاتعة والت ويل وط ديل التغذية الراجعة  4

 تهدف دعل طنافسية المدرسة .

20.60 6.68 3 

ط اايل المدرسااة ندائهااا لتحديااد تسااتوى رضااا نفااراد المجتمااع  5

 المدرسى .

22.75 7.58 2 

 طهتل المدرسة تتحسين ووعية الت ويل المدرسى ( المرطقة الأولى  ( وويها :)2ارتلت العقارة )-1

يرجاع ذلاك إلاى  قيعاة الدراساة تالمدرساة   وقاد (8.68( وتتوسائ لادة اساتجاتة )26.04توها وسقى )

 ساعدم المدرسة على نا يمتلكوا المهارام الينية للت ويل .

طوجد تالمدرسة قاعادة تياواام للحياوع علاى المعلوتاام ال هتاة ققام   ( وويها :)3ارتلت العقارة )  -2

وقاد يرجاع (4.39) ( وتتوسئ لادة اساتجاتة13.18توها وسقى )الأةيرة اط اذ ال رار الرليد ( المرطقة 

ذلااك إلااى قيااور المدرسااة فااى التواصاام تااع المعلمااين والعلملااين تالمدرسااة لإتاادادهل تكافااة القياوااام 

 والمعلوتام المعلوتام ال هتة لهل .

صاعوبات تحقياق ميازة التنافساية بالمدرساة الفنياة الصاناعية فاى النتائج التاصة بمحور  

 مصر .

 ر صعوبات تحقيق ميزة التنافسية بالمدرسة الفنية الصناعية فى مص  (8جدول )

الاااااو ن  العبارة م

 النسبى

م شاااااااادة 

 الاستجابة

 الترتي 

قلة اهتمات الإدارة المدرساية تتح يان الميازة التنافساية للمدرساة  1

 وغياط اللوائح التى طرطقئ تالتنافسية .

24.70 8.23 1 

 ت3 6.60 19.81 قلة اهتمات المدرسة تالحيوع على انعتماد المؤسسى . 2

افت ار المدرسة نستحداث استراطيجيام واضحة وتوردة لتنمياة  3

 العاتلين تالمدرسة .

 ت2 7.81 23.45

 4 4.41 13.25 ودرة انهتمات تقنا  لراكام استراطيجية تع المدارا الأةرى . 4

 ت1 8.24 24.72المعنااوى( للمعلمااين  –طادوى تسااتوى راوافز التشااجيع )الماادى  5
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 نسترمار وطنمية تهاراطهل .

 2 7.82 23.47 ضعف القنية التحتية التكنولوجية المتقورة . 6

غياااط السياسااام المنظمااة للقااراتج التدريقيااة تااين المدرسااة  7

 وال قاعام الإوتاجية فى المجتمع .

 ت4 4.41 13.25

انفت ااار إلااى المعااايير التنافسااية لتسااوين ال اادتام التعليميااة  8

 تالمدرسة .

 ت1 8.24 24.72

قيور القراتج التعليمية تالمدرسة عان تواكقاة تتقلقاام ساوق  9

 العمم .

19.87 6.62 3 

رياادة الأعمااع والتوظياف علاى   غياط تاراتج تت يياة فاى 10

 تستوى المدرسة ككم .

 ت4 4.40 13.22

 ت2 7.81 23.45 صعوتة طعدد الموارد المالية والإدارية . 11

 ت4 4.39 13.18 ضعف التعاوا تين المدرسة والمجتمع والمؤسسام اليناعية. 12

يعاااوى تنهااا المعلمااين  غياااط انهتمااات تحاام المشااك م التااى 13

 والعاتلين .

 ت1 8.22 24.68

قلاة اهتماات الإدارة المدرساية تتح يان الميازة   وويهل على التوالى :)(13,  8,  5,  1ام )ارتلت العقار  -1

 المعناوى –طدوى تستوى روافز التشجيع الماادى ,التنافسية للمدرسة وغياط اللوائح التى طرطقئ تالتنافسية  

انفت ار إلى المعايير التنافسية لتساوين ال ادتام التعليمياة تالمدرساة ,للمعلمين نسترمار وطنمية تهاراطهل  

ت على درجة طح ن غياط انهتمات تحم المشك م التى يعاوى تنها المعلمين والعاتلين .(  المرطقة الأولى  ,

( وتتوسائ 24.70طح ن هذا توها وساقى ) لإجمالى عينة الدراسة ,ريث طشير استجاتام نفراد العينة إلى

(ويمكن طيسير ذلك توجود تعض اللواتئ التى طحكل سير العمم داةم المدرسة ,ياتل 8.23لدة استجاتة )

اطقاعها وفى رالة ت اليتها ياتل طوقياع الجازا  المناساب , تالإضاافة إلاى التع يادام الإدارياة التاى طواجاه 

 المدرسة والقيرقرا ية .

ودرة انهتمات تقنا  لراكام استراطيجية تع  ( وويهل على التوالى :)12,  10, 7,  4قارام )ارتلت الع  -2

غياط السياسام المنظماة للقاراتج التدريقياة تاين المدرساة وال قاعاام الإوتاجياة فاى ى ,المدارا الأةر

ضاعف   ,رياادة الأعمااع والتوظياف علاى تساتوى المدرساة ككام    غياط تراتج تت يية فى,المجتمع  

( وتتوسائ 13.25(المرطقة الراتعة تاوها وساقى )التعاوا تين المدرسة والمجتمع والمؤسسام اليناعية
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تما يدع على نا هنااك تحااونم تقيماة لتح يان الجاودة والتمياز تالمدرساة الينياة   (4.41لدة استجاتة )

 اليناعية فى تير.

التصااور المقتاارح لمتطلبااات تحقيااق المياازة التنافسااية بالمدرسااة الفنيااة الصااناعية رابعااآ :

 :  ةبمصر فى ضوء خبرة ألماني

الإ ار النظارى والدراساام الساات ة ,والتياورام والنتاائج التاى طوصالت إليهاا الدراساة فى ضو         

 يمكن التوصم إلى عدة وتائج على النحو التالى :الميداوية 

 اسة النخرية :نتائج الدر  -

نولوياام الميزة التنافسية للمدرسة الينية اليناعية يتقلب طقوير تنية تؤسسية فعالاة طتيادر طح ين  إا    -

واضعى السياسام ,وهى تدورها طستند إلاى طاوافر قواعاد تياواام وتعلوتاام تحدراة وتوراوق تهاا وفان 

 الم اييس الدولية تع انهتمات تالتمويم .

تؤلارام نظهارم  نا التعليل الينى اليناعى تا هاع تعيدآ عن تنافسة الانظل التعليمياة الأةارى ,رياث    -

 التنافسية اليادرة عن المنتدى انقتيادى العالمى اللعف فى طنافسية التعليل الينى اليناعى تمير .

 ,ونا التغلب علىوطح ين نهدافها   تمير طعاوى قيورآ فى آدائها  نا المدرسة الينية اليناعية -

ذلك يتقلب نا طدرك المؤسسام التعليمية نوه يجب عليها اتت ك الميزام التنافسية التاى طحيال لهاا ت ائهاا 

 فى السوق التعليمى التنافسى المحلى والعالمى .

الميزة التنافسية نضحت ضرورة طتقلقها ت تليام التقوير الإدارى فى ظم طعادد المنافساين , واطسااع   -

 تجاع التنافس فى القيمة التنافسية .وقاق و

 :الميدانية    نتائج الدراسة  -

 تما يتواكب تع طقورام المجتمع وسوق العمم .الينى اليناعى الت قيئ العلمى لقراتج وتناهج التعليل   -

 هناك قيور تن ققم المدرسة فى استق ع رنى المستييدين تشكم دورى . -

است دات الأجهزة التكنولوجية لتدريب الق ط ينماى لاديهل ان ا ع وانتتكاار ويسااعد المدرساة علاى   -

 اكتساط العديد تن المزايا التنافسية .

 هناك قيور فى طقنى المدرسة استراطيجيام طحد تن قدرة المنافسين على المحاكاة .-

 التدريسى . ضعف التحييز المادى المناسب للمعلمين لتح ين التميز -

 الآطية : المنقل ام يتقنى التيور الم تر  ر المقترح :التصومنطلقات   -أ

تيار نا  التوجه العالمى للتنافسية والتحديام المت ر ة التى طيرة على المدرسة الينية الياناعية فاى  -

 طواكب هذ, التوجهام ونا طؤكد على طح ين الميزة التنافسة استرلادآ تالأ ر العالمية .
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طقنااى ال تركزيااة فااى إدارة المدرسااة الينيااة اليااناعية تمياار ,وضااماا طمرياام ال قاعااام الإوتاجيااة  -

 والشركام والمياوع فى تجاع الأتنا  تيورة تؤررة وفعالة .

ذ  فى تجاع طقوير التعليل الينى اليناعى فى طيميل تسات قم المدرساة الينياة انستيادة تن تعض النما  -

 اليناعية تن ريث اليلسية والأهداف والمناهج والإدارة .

ال ناعة ت ا إعادة انعتقار لمدارا التعليل الينى اليناعى فاى تيار هاو إعاادة ريااة لهاذ, المؤسساام   -

 .الأولى لأى طنمية تستداتة فى المست قم المسمولة عن إعداد الق ط الذين هل النواة

 :المقترح  التصورأهداف   -ب  

ودعل الدولة فى تقادرطهاا لتقاوير التعلايل اليناى   2030دعل التوجه الميرى التنموى المعاصر تير    -

 . (2030-2014اليناعى تمير )

عها فاى عاين انعتقاار طحديد تتقلقام طح ين الميزة التنافسية تالمدرسة الينية اليناعية فى تير لوض  -

 عند التنييذ اليعلى لدى المسؤولين .

طنسين الجهود تين ال قاعام الإوتاجية والياناعية ووهارة الترتياة والتعلايل فاى رسال سياساام التعلايل   -

 الينى اليناعى ,وضرورة طمريم طلك ال قاعام الم تلية فى لجاا وضع سياسام التعليل الينى وطقوير, .

 المقترح : التصورآليات تنفيذ  - 

وجود ةقة قوتية تعتمدة تن وهارة الترتية والتعليل ت قاع التعليل الينى اليناعى لتدعيل وطعزيز الميزة  -

 التنافسية .

 تشاركة وهارة الترتية والتعليل الشركام والمياوع فى دعل طنافسية المدرسة الينية اليناعية . -

 ن التنظيل الهرتى تتعدد المستويام إلى التنظيل الشقكى.طعديم الهياكم التنظيمية تحيث طتحوع ت -

وضع ت اييس لل درام المهنية لكم المهن المتارة ط وت على ارتياجام سوق العمم وطمالى تع تتقلقام  -

 التنافسية المحلية والعالمية .

ل فاى طح يان التناافس طوفير الحوافز المادية والمعنوية وطيعيلها داةم المدرسة الينية اليناعية ,تما يساه  -

 تين العاتلين ولتعزيز الأدا  المتميز .

طشااكيم لجاااا تاان ال قاارا  وتاان رجاااع الأعماااع والشااركام لتحديااد إ ااار عماام المهاان المت ليااة ,  -

تنا  عليها طتحادد الجادارام والكياياام ,وطتحادد تحتوياام الم اررام   والمستويام الم تلية للعمالة والتى

 والمناهج وإيجاد وظات تؤه م و نية طقنى على  قيعة سوق العمم .

التوسع فى إوشا  المدارا الينية الياناعية ,وانعتمااد علاى ال تركزياة فاى إدارة المادارا وإتكاوياة   -

 تشروعام صغيرة طح ن عائدآ للق ط وطلك المدارا .إدارطها لحاضنام نو لركام نو تشروعام نو 
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 المقترح وكيفية التغل  عليها :التصور صعوبات تنفيذ   -د

 الميزة طح ين   جهود  تعدت جدوى  رفض القعض للتوجهام الحديرة وحو التنافسية إيماوآ تنهل  -

 التنافسية .

عقيار عان الارنى ,ودوا تروواة الإجارا ام تركزية الإدارة واللوائح الجاتدة التى طحوع دوا ررياة الت  -

 المقلوتة لتنييذ التيور .

 ولمواجهة هذه المعوقات المتوقعة يج  اتتاذ التدابير التالية :      

 نا يكوا لدى العاتلين تالمدرسة رؤية تست قلية ,ونا يكوووا وك   للتغيير ,ولديهل الر ة تالنيس -

 عن  رين إرارة دافعية المدار  لتشجيع العاتلين تعهل على المشاركةوال درة على طحمم المسمولية ,

, وطحمم المسمولية وطحييزهل وحو انوجاه والر ة تالنيس ,تاع وضاع راافز تاادى وتعناوى تناساب لاذلك

 طقنى تياهيل طيويض السلقة والمشاركة وال تركزية كمياهيل إدارية رديرة .و

رمرين وطلقااى ارتياجااام المسااتييدين ,وإقاتااة المشااروعام إصاادار طشااريعام طعماام علااى جااذط المساات -

 نستيعاط ةريجى التعليل الينى اليناعى .

 المراجع :

 أولآ :المراجع العربية :

 اليناى ى( ,التعليل المازدو  كمادةم ل رط اا  تم رجاام التعلايل الرااوو2015نسما ) ,نتو تكر صدين  -1

,كلياة  التربياة مجلاة كلياةالجديد فى ضو  التجرتاة الألماوياة ,  ىورتقها تمتقلقام التنمية تمحافظة الواد 

 . 5,ع 31الترتية ,جاتعة نسيو  ,تج 

( ,التعلايل والتادريب المهناى المساتدات ل ريجاى المادارا الراووياة 2020نتيرة عقد الحكيل),تنيور    -2

 . 21ع  , 3  ,مجلة البحث العلمى فى التربية طى الهند واليين ,,دراسة ت اروة ل قر الينية اليناعية

( ,"طقوير التعليل الراووى اليناعى تمير فى ضو  ةقرة كوريا الجنوتية" 2016)ااااااااااااااااااااااااا -3

 .  17,ع 4,كلية القنام للآداط والعلوت والترتية ,جاتعة عين لمس ,   مجلة البحث العلمى فى التربية,

 ى( ,الإدارة تالأهداف تدةم لتح ين الميزة التنافسية تمدارا التعليل الراوو2020إيماا تحمود),تحمد    -4

جاتعاة عاين   ,كلية الترتياة ,  العلوم التربوية  ىف  مجلة كلية التربيةالعات تمحافظة نسواا :دراسة تيداوية ,

 . 4,  ع 44لمس ,تج 

 ىالعمام انفتراضاية كآلياة لتح يان الميازة التنافساية فا( ,"إدارة فارق  2015نرمد وجل الدين ),نرمد    -5

 . 101,ع  26,جاتعة تنها ,تير ,   مجلة كلية التربيةالجاتعام الميرية ",

( ,طقاوير التعلايل الرااووى اليناى الميارى فاى ضاو  تعاض انطجاهاام 2018ةالاد صا  ),  رنيى  -6

 .13,ع التريوية والإنسانية المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم العالمية المعاصرة ,
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 الكتاااب(,2016/2017رئاسااة تجلااس الااوهرا  ,الهيمااة ال وتيااة للااماا جااودة التعلاايل وانعتماااد ) -7

-http //:aqaae .eg/wp                        ,تتاااااااااااا  علاااااااااااى : السااااااااااانوى

content/uploads/2018/10/2017pdf  

 (.Accessed :8/12/2020 ) 

 ,الكويت ,تنظمة المدا العرتية  التجربة اليابانية فى التعليم وفق منهجية كايزن( ,2016سنا ),رالد  -8

 تؤسسة  يقة .تير ,,ال اهرة , التميز الإدارى فى القرن الحادى والعشرين( ,2013ساتح ), عاتر -9

 دار الياهورى .الأردا ,,عماا , الإدارة الاستراتيجية( ,2007سعد غالب ),ياسين  -10

 ,ط ت ا  :هتزت . الميزة التنافسية :مدخل سلوك المستهلك( ,2015 ارق ), قندور -11

 ,الإساكندرية , نخام التعلايم باين النمطياة والتحاديث نمااذج عالمياة( ,2011عقد الجواد تكر),تكر    -12

 . دار الوفا تير ,

 دار سما .تير ,,ال اهرة , عصر العولمة والمعرفة ىالإدارة ف( ,2017على ),السلمى  -13

( ,الااذكا  انسااتراطيجى  كماادةم لتح ياان تياازة طنافسااية تسااتداتة 2020عاازة جاا ع ),تيااقيى  -14

جاتعاة   ,كلياة الترتياة ,العلاوم التربوياة    ىمجلة كلية التربية فتير ,  ىف  ىتمؤسسام التعليل ققم الجاتع

 . 4,ع  44عين لمس ,تج 

تير  ,ال اهرة , إدارة الأصول الفكرية ,منخور استراتيجى(,2013عزة ج ع,وآةروا ),تيقيى    -15

 دار النشر للجاتعام., 

مجلة ( ,ع قة الإدارة الذاطية تقعض المداةم الإدارية الحديرة" ,2016فا مة تحمد تحمود),تغدادى   -16

 . 26 ,كلية الترتية ت نا ,جاتعة جنوط الوادى ,عالعلوم التربوية 

: ( ,وظال رتائ التعلايل الرااووى اليناى الياناعى تساوق العمام2015تحمود نتو النور),عقدالرسوع    -17

،وجمهورياة الياين الشاعقية ،والونياام المتحادة   دراسة ت اروة فى كم تن جمهورياة نلماوياا انطحادياة

,الجمعياة الميارية للترتياة  مجلة التربياة المقارناة والدولياةالأتريكية ،وإتكاوية الإفادة تنها فى تير ,

 . 3,ع 1الم اروة والإدارة التعليمية ,  

 دار العلل للم يين.,لقناا  , انجليزى –قاموس المورد عربى ( ,2000تنير ),القعلقكى  -18

تميار علاى ضاو   ىالياناع ى( ,تتقلقام طقوير التعلايل الرااووا الينا2020تحمد رسن ),نرمد    -19

,كلية الترتية ,جاتعة ساوها  ,   المجلة التربوية:رؤية ت تررة ,  ة المعاصرةالتوجهام انسترماري  تعض 

77 . 

( ,دور إدارة المعرفة فى طح ين الميزة التنافسية تالجاتعام الساعودية 2019تناع رسين ),الحميدى    -20

 .5,ع  35,   مجلة كلية التربية جامعة أسيوط:دراسة طققي ية على جاتعة القائف ,
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Abstract 

The current study aimed to identify the theoretical foundations of 

competitive advantage, reveal the current reality of industrial technical schools 

in Egypt, determine the requirements to achieve Competitive Advantage for 

industrial technical schools in Egypt, and develop a proposed vision to achieve 

competitiveness for industrial technical schools in Egypt. The study used the 

descriptive approach, conducting interviews, and included the experience of 

Germany The questionnaire was used by applying it to a sample of managers 

and teachers of technical industrial schools in Egypt, which amounted to (446) 

individuals.The results of the study revealed some of the obstacles facing 

industrial technical schools in Egypt, most notably the weakness of adopting 

competitive strategies that achieve a better investment of the available 

resources, and the rejection of some of the modern trends towards 

competitiveness and the prevailing belief that industrial technical education is 

linked to marginalized and poor groups, and the lack of attention directed to 

identifying the needs of the beneficiaries. The study concluded by developing a 

proposed vision for the requirements of achieving competitiveness for technical 

and industrial schools in Egypt. 

Keywords: requirements, competitive advantage, industrial technical education 

Requirements to achieve a competitive advantage in the Technical 
Industrial School in Egypt in the light of Germany's experience 


