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 كهٍخ انجُبد، عبيعخ عٍٍ شًش، يصش  

Esra.bdeer@gmail.com 
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 انًضزخهص:

  ِٗذف ثلذقظ ثلقجلٖ إلٔ ثلضْصل إلٔ قجةوز هؼجٗ٘ش صصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل فٖ ظْء ثعتضشثص٘ؾ٘ز 

JIT "Just in time ٖأّ هج ٗغؤ دجعضشثص٘ؾ٘ز " فٖ ثلْقش ثلوٌجعتخ"  ّثلضكدتذ هتي إهيجً٘تز صهذ٘قِتج فت "

زث ثلِتذف هتٌِؼ ثلذقتظ ثلْصت ٖ صهْٗش د٘تز صؼلن ًقجلز غذقجً لضلك ثلوؼجٗ٘ش. ّقذ ثعضخذم ثلذجفغْى لضقق٘ق ُت

ثلضقل٘لٖ  فضن ػشض ثلذقْط ّدسثعضِج ّصقل٘لِج ّثلاغلاع ػلٔ هصجدس ثشتضقج  ثلوؼتجٗ٘ش ّغتش  صقل٘لِتج 

ّصصٌ٘ ِج ّّظغ ثلوؤششثس  ّصْصل ثلذجفغْى إلٔ قجةوز هذذة٘ز للوؼتجٗ٘ش ّهؤشتشثصِج  ّصتن صقي٘وِتج هتي 

( هؼتجٗ٘ش ّػتذد 9جس  عن ثلضْصل لقجةوز ًِجة٘ز صعتن  قذل ثلوخضص٘ي فٖ هؾجل صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن ّثلوؼلْه

 JIT( هؤششًث  عن ثخضذجس هذٓ صهذ٘ق صلك ثلوؼجٗ٘ش فٖ صهْٗش د٘تز صؼلن ًقجلز قجةوز ػلتٔ ثعتضشثص٘ؾ٘ز 100 

( هي ثلوقيو٘ي ثلوضخصص٘ي  فٖ صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن  ّدش ش ثلٌضجةؼ  أى هضْعػ ثلضقي٘ن 8ّرلك دْثعهز  

 %(.99ذ٘تز ثلضؼلن ثلٌقجلز دلغ  ػلٔ هذٓ ثلوهجدقز ل

 

 هؼجٗ٘ش ثلضصو٘ن    just in timeثعضشثص٘ؾ٘ز    د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل  ثلضؼلن ثلٌقجل : انكهًبد انذانخ
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 يقذيخ
ثلضؼلن ثلٌقجل ل٘ظ فذٗظ ثلظِْس أّ أًَ ثًهلاقز ؽذٗذر فٖ ػجلوٌج ثٙى  ّليٌٌج لن ًتذس  رلتك هتي قذتل  

فيل هي ثهضلك ثلقجعْح ثلوقوْل أّ ثللاح صْح؛ ثعضخذم ثلضؼلن ثلٌقجل  دقصذ أّ دّى قصتذ  سدتجح ؽو٘تل 

خلال ثعتضخذثهٌج لِْثص ٌتج ثلزد٘تز  (. أهج فٖ ثلْقش ثلقجلٖ ف٘ظِش صهذ٘قٌج لو ِْم ثلضؼلن ثلٌقجل هي2018 محمد 

ثلوشصذهتتز دشتتذيز ثنًضشًتتش   ّثلاغتتلاع ػلتتٔ ثلوْثقتتغ ثلضؼل٘و٘تتز ثلوخضل تتز أّ صقو٘تتل ثلضهذ٘قتتجس ثلضؼل٘و٘تتز 

 ثلوخضل ز ّثعضخذثهِج دوج ٗخذم ػول٘ز ثلضؼلن.

ثليغ٘تش هتي ّ هغ ثعضوشثس صهْٗش ثلِْثصف ّثلأؽِضر ثلٌقجلز ّصضثٗذ أػتذثد ثلضهذ٘قتجس ثلضؼل٘و٘تز  صْؽتَ 

ثلذجفغ٘ي إلٔ ثعتضخذثم ثلأؽِتضر ثلوقوْلتز فتٖ ثلضؼلت٘ن ّ إؽتشثء ثلذقتْط فتٖ د٘ ٘تز ثعتضغوجسُج دثختل ػول٘تز 

 ثلضؼلن.

ّٗؼضذش ُزث ثلذقظ أٗعج هقجّلز هي ثلذجفغز فٖ ثعضغوجس صقٌ٘جس ثلِجصف ثلوقوْل للوغجُوز فٖ صهْٗش 

 هِجسثس أػعجء ثلِ٘تز ثلوؼجًّز ثلضيٌْلْؽ٘ز.

ن ثلصق٘ـ لذ٘تز ثلضؼلن ٗؤدٓ إلٔ ثلضؼلن دصْسر إٗؾجد٘ز ّثلاعض جدر ثلقصْٓ هي ثلوقضْٓ ّٗؼذ ثلضصو٘

ثلضؼل٘وٖ  ف٘ظ صؼضذش ُٖ هيجى فصْل ثلهجلخ أّ ثلوضؼلن ػلٔ ثلوؼلْهجس هي ػول٘ز ثلضؼلن  أفوذ دي ػذتذ 

 (.2020الله  

ؽِِتج فتٖ ػول٘تز ثلضؼلت٘ن ّصغِن د٘تز ثلضؼلن ثلٌقتجل فتٖ ثلضبلتخ ػلتٔ ػتذد دذ٘تش هتي ثلوشتيلاس ثلضتٖ ًْث

ّثلضتتتذسٗخ هغتتتل: صيتتتذط ثلوضؼلوتتتْى فتتتٖ ثلقجػتتتجس ثلذسثعتتت٘ز  ثل تتتشّ  ثل شدٗتتتز دتتت٘ي قتتتذسثس ّثعتتتضؼذثدثس 

 ثلوضؼلوْى  صْثؽذ ثلوضذسدْى فٖ أهجدي هخضل ز هي ثلذلاد  ّصضغن د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل دوج ٗلٖ: 

  Mobile Phonesقجلتتتز د٘تتتتز صؼل٘و٘تتتز صذسٗذ٘تتتز صغتتتضخذم ثلأؽِتتتضر ثللاعتتتلي٘ز  دتتتجلِْثصف ثلٌ -

  ّثلقجعتتذجس  Smart phones  ّثلِْثصتتف ثلزد٘تتز PDAs ّثلوغتتجػذثس ثلشقو٘تتز ثلشخصتت٘ز

   فٖ ػول٘ز ثلضؼلن ّثلضذسٗخ.  Tablet Pcs ثلشخص٘ز ثلصب٘شر

  ّثلتتتضؼلن ػتتتي دؼتتتذ (LMS)ًّظتتتجم إدثسر ثلتتتضؼلن (e-learning) ثهضتتتذثد للتتتضؼلن ثنليضشًّتتتٖ  -

(distance learning). 

ْفش ثلتتضؼلن فتٖ إٔ ّقتتش ّفتٖ إٔ هيتتجى دّى ثلقجؽتز للاصصتتجلاس ثلضتٖ صقضتتجػ إلتٔ شتتذيجس د٘تتز صت -

 علي٘ز.

د٘تز صقضْٕ ػلٔ ثلؼذٗذ هي ثلْعجةػ ثلوضؼذدر ثلضٖ صذػن ػول٘ضٖ ثلضؼل٘ن ّثلضؼلن  ّصقق٘تق ثلوشًّتز  -

 (.2022 ػذ٘ش ػذذ ثلقل٘ن ّفٌجى فوذٕ ّأعوجء ػذذ ثلقو٘ذ   .ّثلض جػل دٌِ٘وج

 

فتٖ هخضلتف ثلٌتْثفٖ  فِتٖ هتشمر للوؾضوتغ ثلاعتضِلادٖ ثلقتجلٖ   just in timeضشثص٘ؾ٘ز ّ صغضخذم ثعت

ف٘ظ ٗضن صصٌ٘غ ثلوٌضؾجس أّ صؾو٘ؼِج ثعضؾجدز هذجششر لقتشثسثس ثلوشتضشٕ  ّليٌِتج أٗعًتج ثًؼيتجط ّثظتـ 

إٔ  للوْثسد ثلِجةلز ثلوضْفشر ثٙى ػلٔ ثنًضشًش ّفٖ ثلْقش ثلوٌجعخ ثلزٕ ٗغتضخذم ف٘تَ إٔ شتخو  ّ فتٖ

هيجى ٗويي ثلْصْل إلٔ ثلوؼلْهجس. دجنظجفز إلٔ رلتك  فِتْ ٗؼيتظ أٗعًتج ثلوٌظتْس ثلذٌتجةٖ ثلتزٕ ِٗت٘وي 

ػلٔ ثلٌظشٗز ثلضؼل٘و٘ز  ف٘ظ ٌٗصخ ثلضشد٘ض ػلٔ ثلضؼلن ثلٌشػ ثلزٕ ٗشدض ػلٔ ثلوضؼلن. ّ هي ؽجًخ أدغتش 

هج ٗضؼلتق ثلأهتش دجلق تجل ػلتٔ دشثغوجص٘ز  ُْ ثعتضؾجدز لقجؽتز ؽو٘تغ ثلوٌظوتجس لضتْف٘ش ثلوتجل ّثلْقتش ػٌتذ

 .  (Kolbert, 2017) صذسٗخ صهلاةِن

 

__________________ 

 APA )American Psychologicalثعتتضخذهش ثلذجفغتتز ًظتتجم ثلضْع٘تتق ثلختتجل دؾوؼ٘تتز ػلتتن ثلتتٌ ظ ثلأهشٗي٘تتز   

Association   ثنصذثس ثلغجدغ  The 7
th

 edition ثعتن ثلوؤلتف ثلأّل ّثلغتجًٖ   ّليٌَ فٖ ثلوشثؽتغ ثلؼشد٘تز عت٘ضن دضجدتز

 .ّثلأخ٘ش فٖ ثلضْع٘ق ّدضجدز ثلوشثؽغ
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هغ دْلذ٘شس ف٘وج عذق  ّصع٘ف أى ثلضؼلن دْثعهز ثعضشثص٘ؾ٘ز   Westerly Media Limitedّصض ق 

JIT  "ٗؼشّض ثلوغضخذه٘ي إلٔ إهيجً٘جس ؽذٗذر  لأًَ ْٗفش دغتشػز ثنؽجدتز ػلتٔ عتؤثل "د٘ ٘تز ثلاعتضخذثم

 ّٗغوـ للوغضخذه٘ي دجلؼْدر دغشػز إلٔ ثلوِوز ثلضٖ فٖ هضٌجّل ثل٘ذ.

 

ّهغ ثلضقذم ثلضيٌْلْؽٖ ثلتزٕ صققتق ثل٘تْم  صتن دهتؼ ثلختذهجس فغتخ ثلهلتخ فتٖ ؽو٘تغ ؽْثًتخ ثلق٘تجر 

ظ ٗويي ثلْصْل إلتٔ ثلتذّسثس ثلضذسٗذ٘تز أّ ثلوؼلْهتجس ثلوهلْدتز فتٖ إٔ ّقتش هتي قذتل ثلْ٘ه٘ز صقشٗذجً ف٘

 (.JITثلوضؼلو٘ي هي خلال هج ٗغؤ ثلضذسٗخ فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ  

ٗويي أى ٗيْى    ّفوي ثلوويي أى صيْى ثلوؼلْهجس ههلْدز فٖ إٔ ّقش ّإٔ هيجى ّصقش إٔ لشف

 .(Dhruve, 2017)ِوز ُْ ثلؼجهل ثلقجعن لٌؾجفِج ثلقصْل ػلٔ هؼلْهجس فجعوز فٖ ّقش أدثء ثلو

فٖ هغل ُزٍ ثلذشثهؼ ثلضذسٗذ٘ز  ف٘ظ ٗويي أى صخضلف لقظز ثلضغتل٘ن هتي شتخو ٙختش  صٌشتك ثلقجؽتز 

إلٔ ّظغ أدغش ثًذهجؽًج ّد جءر هغ هخضلف ثلظشّف  هتي أؽِتضر ثليوذ٘تْصش ثلويضذ٘تز ػجل٘تز ثلأدثء أّ فضتٔ 

ثلضقذم فٖ صيٌْلْؽ٘ج ثلِْثصف ثلوقوْلز  صؼضذش ثلِْثصف ثلوقوْلتز هغجل٘تز أؽِضر ثليوذْ٘صش ثلوقوْلز. ّ هغ 

 لضقذٗن ثلضذسٗخ ػلٔ دػن ثلأدثء. 

دذ٘تجس ثلٌقجل  لِشس ثلقجؽز إلٔ ّؽتْد هؼتجٗ٘ش صغتضٌذ  just in timeّدجسصذجغ ثعضخذثم ثعضشثص٘ؾ٘ز 

صتق٘قز هتي ثلٌجف٘تز ثل ٌ٘تز ّ دصتْسر عتل٘وز ّ JITػلِ٘ج دٌجء د٘تتجس ثلتضؼلن ثلٌقتجل فتٖ ظتْء ثعتضشثص٘ؾ٘ز 

 ثلضقٌ٘ز ُّْهج ٗقذهَ ُزث ثلذقظ.

 يشكهخ انجحش وصٍبغزهب:

ّأشتتيجل  JITػٌتتذ ثلذقتتظ فتتٖ هؾوْػتتز ثلذسثعتتجس ثلغتتجدقز ّثلأدقتتجط ثلضتتٖ صٌجّلتتش ثعتتضشثص٘ؾ٘ز 

صقتتذٗوِج ثلوخضل تتز  فتتئى ؽو٘ؼِتتج أدتتذس ػلتتٔ هلاءهتتز قهتتغ ثلوقضتتْٓ ثلوصتتبشر فتتٖ صقتتذٗن ثلتتضؼلن فتتٔ 

صصلـ للاعضخذثم هغ د٘تجس  JITّفٔ د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل دشيل ػجم  ّأى ثعضشثص٘ؾز    JITثعضشثص٘ؾ٘ز 

 ثلضؼلن ثلاليضشًّٖ ثلضٖ ٗؼذ ثلضؼلن ثلٌقجل أًغذِج ّ أدغشُج فؼجل٘ز.

ّهي خلال ثعضؼشثض ثلذجفغز للذقْط ّثلذسثعجس ثلغجدقز فٖ ُزث ثلوؾجل  ثصعتـ أى دؼعتِج سدتضس 

  ّثلتذؼط (killi & Morrison, 2015)لضؼلن فتٖ ثلْقتش ثلوٌجعتخ هغتل دسثعتز ػلٔ ثلْقش ثلأهغل لضقذٗن ث

ثٙخش سدض ػلٔ ؽْدر ّفؼجل٘ز ثلضؼل٘وجس ػٌذ صقذٗوِج فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ ثلزٕ ٗقضجؽَ ثلهلاح هغل دسثعز 

(iannarelli, 200; Hall, 1999; Andrea & cupita, 2016)  دسثعتز ّ  (Bose, 2012)  ثلضتٖ دجًتش

فتٖ ثلْقتش ثلوٌجعتخ ػلتٔ ثلوؼشفتز هتي ختلال ثلوقجسًتز ثليشف ػي معجس ثلضذسٗخ ػذش ثلاًضشًش صِذف إلٔ 

ثلضتٖ دجًتش ص جظتل دت٘ي ثعتضخذثم ثلتٌو ّثلصتْس فتٖ د٘تتز  (sharma, 2014)دسثعز   ّ JIT  ّJICد٘ي 

ثلضتٖ دجًتش صِتذف إلتٔ   (Boese, 2016)دسثعتز لتضؼلن د٘ ٘تز أدثء ثلوِتجم ثلؼول٘تز   JITصؼلن ًقجلز دجعتضخذثم 

هؼشفز هجُ٘ز ثلضؼلن فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ  ّد٘ف ٗيْى أدغش فؼجل٘ز هي ثلؼول٘ز ثلضؼل٘و٘ز ثلضقل٘ذٗز  دوج سدضس 

دسثعجس أخشٓ ػلٔ إعذجس أى ثلضذسٗظ فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ ٗغجػذ ثلوؼلوت٘ي ػلتٔ فِتن أفعتل للافض٘جؽتجس 

 ;Natarajan, 2012)لتتزلك هغتتل دسثعتتز  ّثلوؼشفتتز لتتذسٓ ثلهتتلاح ّصؼتتذٗل خهتتػ ثلوقجظتتشثس ّفقتتج

Carrington & lan, 2007) ّدسثعتجس أختشٓ سدتضس ػلتٔ ثعتضخذثم  JIT  دوغتجػذر ثلِْثصتف ثلوقوْلتز

 .(kolbert, 2017)دِذف ثلضهْٗش ثلوٌِٖ للأشخجل هغل دسثعز 
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ّلن صضٌجّل ُزٍ ثلذقْط ثلوؼجٗ٘ش ثلؼجهز ّثلخجصز لضصتو٘ن د٘تتجس ثلتضؼلن ثلٌقتجل فتٖ ظتْء ثعتضشثص٘ؾ٘ز 

JIT  دشيل ه صل  دٌ٘وج ّظقش دؼعِج خهْثس صصو٘ن ثعضشثص٘ؾ٘زJIT .ّد٘ ٘ز صٌ ٘زُج دثخل د٘تجصِن 

صتز صصتلـ ّهوج عذق صْصلش ثلذجفغز إلٔ أى هؼظتن ثلذسثعتجس ثلغتجدقز لتن صضٌتجّل هؼتجٗ٘ش ػجهتز ّخج

  ّ قذ أسثدس ثلذجفغز ّظغ هؼجٗ٘ش ػجهز ّخجصز ليتٖ JITلضصو٘ن د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل فٖ ظْء ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 .JITٗغضخذهِج ثلذجفغْى فٖ صصو٘ن د٘تز صؼلن ًقجلز قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

فتٖ د٘تتجس ثلتضؼلن   JITثعتضشثص٘ؾ٘ز  صٌجّلتش قتذ ثلغتجدقز ثلذسثعتجس هؼظتن أى إلتٔ دوج صْصتلش ثلذجفغتز

ثنليضشًّٖ ثلوخضل ز  ّدسثعز فجػل٘ضِج ّأعشُج ػلٔ هخشؽتجس ّؽْثًتخ ثلتضؼلن ّثلضهتْٗش ثلوخضل تز هقجسًتز 

 ف٘ظ هي ثلغجدقز ثلذقْط هغ ٗض ق ثلذجفغز دَ ثلذقظ ثلقجلٖ ثلزٕ صقْم أى ٌُج ّٗلافظ دجلهش  ثلضقل٘ذٗز  ّ

ثلتضؼلن  د٘تز صصو٘ن لوؼجٗ٘ش قجةوز صقذم أًِج فٖ   ّٗخضلفJIT لذ٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل دجعضخذثم ثعضشثص٘ؾ٘ز صٌجّلِج

 .JIT   ثعضشثص٘ؾ٘ز ػلٔ ثلقجةوز ثلٌقجل

ّٗويتتي صقذٗتتذ هشتتيلز ثلذقتتظ ّصتت٘جغضِج فتتٖ ثلؼذتتجسر ثلضجل٘تتز:  "صْؽتتذ فجؽتتز إلتتٔ دسثعتتز ػلاقتتز ًتتْع 

دضٌو٘تز ثلغقجفتز ثلشقو٘تز ّ هِتجسثس فتتل  JITثلوقضتْٓ ثلوصتبش فتٔ د٘تتز صؼلتن ًقتجل قجةوتتز ػلتٔ ثعتضشثص٘ؾ٘ز 

ثلوشيلاس ثلخجصز دووجسعجس ثلوٌِز لذٓ أػعتجء ثلِ٘تتز ثلوؼجًّتز هتي غ٘تش ثلوضخصصت٘ي فتٖ صيٌْلْؽ٘تج 

 ثلضؼل٘ن ". 

 أصئهخ انجحش:

 فً ضىء صٍبغخ يشكهخ انجحش، قبو انجبحضىٌ ثصٍبغخ انضؤال انشئٍضً اَرً:

ّهتتذٓ قجدل٘ضِتتج  JITثلتتضؼلن ثلٌقتتجل فتتٖ ظتتْء ثعتتضشثص٘ؾ٘ز د٘تتف ٗويتتي ثلضْصتتل إلتتٔ هؼتتجٗ٘ش صصتتو٘ن د٘تتتجس 

 للضهذ٘ق؟ 

 الأصئهخ انفشعٍخ:

 ؟JITهج ثلوؼجٗ٘ش ثلضصو٘و٘ز ثلؼجهز ثللاصهز لضصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (1 

 ؟JIT هج ثلوؼجٗ٘ش ثلضصو٘و٘ز ثلخجصز ثللاصهز لضصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (2 

 ؟JITهج هذٓ قجدل٘ز قجةوز ثلوؼجٗ٘ش للضهذ٘ق فٖ صهْٗش ًوْرػ د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (3 

 

 أهذاف انجحش:

 ِٗذف ثلذقظ ثلقجلٖ إلٔ ثلضْصل إلٔ : 

 .JITقجةوز ثلوؼجٗ٘ش ثلضصو٘و٘ز ثلؼجهز ثللاصهز لضصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (1 

قجةوز ثلوؼجٗ٘ش ثلضصتو٘و٘ز ثلخجصتز ثللاصهتز لضصتو٘ن د٘تتجس ثلتضؼلن ثلٌقتجل ثلقجةوتز ػلتٔ ثعتضشثص٘ؾ٘ز  (2 

JIT. 

 .JITهؼشفز هذٓ قجدل٘ز صهذ٘ق قجةوز ثلوؼجٗ٘ش لضهْٗش ًوْرػ د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (3 
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 فشوض انجحش:

 ٗ ضشض ثلذقظ ثلقجلٖ أى :

 .JITز لضصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٖ ثعضشثص٘ؾ٘ز ٗويي ّظغ قجةوز هؼجٗ٘ش ػجهز ّخجص  (1 

%( أّ 80إلٔ   JITصصل قجدل٘ز ههجدقز ُزٍ ثلوؼجٗ٘شػٌذ صهْٗش د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز   (2 

 أدغش.

 أهًٍخ انجحش:

 قذ ٗ ٘ذ ثلذقظ ثلقجلٖ ف٘وج ٗلٖ:

ثعتتض جدر ثلذتتجفغ٘ي ثلتتزٕ ٗؼضوتتذّى فتتٖ أدقتتجعِن ػلتتٔ د٘تتتز ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل ّصْصتت٘ل ثلوقضتتْٓ دجعتتضخذثم   (1 

 هي قجةوز ثلوؼجٗ٘ش ثلضٖ ثعضخلصضِج ثلذجفغز فٖ صهْٗش ّصق٘٘ن دشثهؾِن. JITثعضشثص٘ؾ٘ز 

ثلضؼلن  صْؽَ٘ أًظجس ثلذجفغ٘ي ثلوِضو٘ي دوؾجل صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن نؽشثء دسثعجس ّدقْط لضصو٘ن د٘تجس (2 

 فٖ ظْء ثلوؼجٗ٘ش ثلضشدْٗز ّثل ٌ٘ز ّثلضيٌْلْؽ٘ز ثلصق٘قز. JITثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

فتٖ  JITٗ ضـ للذجفغ٘ي أدْثدتجً أختشٓ للض ي٘تش فتٖ ثعتضبلال د٘تتز ثلتضؼلن ثلٌقتجل ثلقجةوتز ػلتٔ ثعتضشثص٘ؾ٘ز   (3 

 صٌو٘ز هؼجسف ّقذسثس ّهِجسثس أدغش فٖ ثلوؾجلاس ثلوخضل ز.

 .JITثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  صقذٗن ًوْرػ لذ٘تز  (4 

 حذود انجحش:

 ٗقضصش ثلذقظ ثلقجلٖ ػلٔ ثلقذّد ثٙص٘ز:

 .JITّظغ قجةوز دوؼجٗ٘ش صصو٘ن د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (1 

 .JITثخضذجس قجدل٘ز ثلوؼجٗ٘ش للضهذ٘ق فٖ صهْٗش د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (2 

 يُهظ انجحش:

ٗضذتتغ ثلذقتتظ ثلقتتجلٖ ثلوتتٌِؼ ثلْصتت ٖ ثلضقل٘لتتٖ  فتتٖ ػتتشض ثلذقتتْط ّدسثعتتضِج ّصقل٘لِتتج  لاعتتضخلال 

ثلوؼجٗ٘ش  عن ػشظِج ػلٔ ثلوقيو٘ي  ّثعضخلال ثلوؼجٗ٘ش ثلٌِجة٘ز فتٖ ظتْء مسثء ثلوقيوت٘ي  عتن ثخضذتجس 

 قجدل٘ضِج للضهذ٘ق.

 خطىاد انجحش:

 ثصذغ ثلذجفغْى ثلخهْثس ثٙص٘ز:

: انغبَت انُظشي:  إػتذثد ثلأعتظ ّثلوذتجدا ثلٌظشٗتز ثلضتٖ ٗقتْم ػلِ٘تج ثلذقتظ  هتي ختلال  ّٗضوغتل فتٖأولًا

فٖ د٘تجس  JITإػذثد إغجس ًظشٕ هٌجعخ دجنغلاع ػلٔ ثلأدد٘جس ّثلذسثعجس ثلغجدقز ثلوضؼلقز دجعضشثص٘ؾ٘ز 

 . ثلضؼلن ثلٌقجل
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 ّثلزٕ ٗضوغل فٖ: صبٍَاب: انغبَت انزطجٍقً: 

 .JITوؼجٗ٘ش ثلؼجهز لضصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل فٖ ظْء ثعضشثص٘ؾ٘ز ثشضقج  ثل (1 

 .JITثشضقج  ثلوؼجٗ٘ش ثلخجصز لضصو٘ن د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل فٖ ظْء ثعضشثص٘ؾ٘ز  (2 

 ّقذ صن ثشضقج  ثلوؼجٗ٘ش دوج ّسد فٖ ثلذسثعجس ثلغجدقز ّفقجً للخهْثس ثلضجل٘ز:

 ٘جً.صؾو٘غ ثلوؼجٗ٘ش ثلؼجهز ثلوغضخلصز ّصصٌ٘ ِج هٌهق (1

 ّظغ ثلوؤششثس ثلخجصز ديل هؼ٘جس . (2

 إػذثد ثلصْسر ثلٌِجة٘ز لقجةوز ثلوؼجٗ٘ش ّهؤششثصِج. (3

 .JITثلضققق هي هذٓ قجدل٘ز ثلوؼجٗ٘ش للضهذ٘ق دضهْٗش د٘تز صؼلن ًقجلز قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (4

 يصطهحبد انجحش:

 :Standardانًعٍبس 

 صصف هج ٌٗذبٖ أى ٗيْى ػلَ٘ ثلشٖء". ( دكًَ "ػذجسر ػجهز ّثعؼز2019ٗؼشفَ محمد ػه٘ز خو٘ظ  

 :Indicatorانًؤشش 

( أٗعًج دكًِج ػذجسر هقذدر دشتيل دق٘تق  لضتذل  إلتٔ إٔ هتذٓ ٗضتْفش 2019ّٗؼشّفَ محمد ػه٘ز خو٘ظ  

 ثلوؼ٘جس فٖ ُزث ثلشٖء.

 :Mobile learningانزعهى انُقبل 

ثلتتضؼلن ثنليضشًّتتٖ ثلتتزٕ  شتتيل هتتي أشتتيجلثلتتضؼلن ثلٌقتتجل دكًتتَ " Oyelami( 2008صؼُتتشّف أّٗلاهتتٖ  

ٗضعتتوي إٔ صؼلتتن دجعتتضخذثم ؽِتتجص هقوتتْل نًضتتجػ صؾشدتتز صؼل٘و٘تتز فتتٖ إٔ هيتتجى ّصهتتجى لضلذ٘تتز ثفض٘جؽتتجس 

 ثلوضؼلو٘ي ثلوخضل ٘ي ّ صٗجدر صؾشدز ثلضؼلن ثلشعو٘ز لذِٗن".

لويتجى "ًقتل ثلوقضتْٓ ثلضؼل٘وتٖ إلتٔ ثلوضؼلوت٘ي ػٌتذ فتجؽضِن إل٘تَ فتٖ ثورعشّفه انجبحضخ إعشائٍااب ثنَاه: 

 ّثلضهجى ثلزٕ ٗشٗذّى ػي غشٗق أؽِضر ًقجلز هضصلز دشذيز ثنًضشًش ".

 :JIT Strategyاصزشارٍغٍخ "فً انىقذ انًُبصت" 

ثلتضؼلن فتٖ ثلْقتش ثلوٌجعتخ أّ  دكًِتج: "صتْف٘ش JIT ثعتضشثص٘ؾ٘ز  Konapure( 2017ٗؼشّف دًْجدْس  

ثلوؼلْهجس إلتٔ قهتغ صؼل٘و٘تز دق٘قتز  دتل هٌِتج ٗغتجػذ صقغ٘ن  ثلضذسٗخ للوضؼلو٘ي فٖ ّقش ثلقجؽز  هي خلال

ػلٔ إًؾجص هِوز هؼٌ٘ز أّ فل هشيلز هج ّٗويي ثلْصتْل إلتٔ ُتزٍ ثلتذّسثس ػذتش ثنًضشًتش فتٖ إٔ ّقتش 

 ".ّهي إٔ هيجى ّػلٔ إٔ ؽِجص

ا ثنَهب:  "ثلقصْل ػلٔ ثلوؼلْهجس ثلوهلْدز فٖ ثلْقش ثلقجلٖ لأدثء هِجسر هج ورعشفهب انجبحضخ إعشائٍب

 دجعضخذثم ؽِجص ًقجل".
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 الإطبس انُظشي نهجحش

 انًحىس الأول: ثٍئبد انزعهى انُقبل

 Mobile learningيفهىو انزعهى انُقبل 

( ثلضؼلن ثلٌقجل دكًَ ػول٘جس ثلضؼل٘ن ّثلض جػتل ّصْصت٘ل ثلوقضتْٓ ثلضتٖ 2018ٗؼٌشّف محمد ػه٘ز خو٘ظ  

د٘ت٘تز هْق ٘تز هضؼتتذدر  فتٖ إٔ هيتجى ّإٔ قتتش  صقتذط ختجسػ ثلؾتذسثى  أعٌتتجء صٌقتل ثلوضؼلوتْى فتتٖ عت٘جقجس 

دجعتتضخذثم ثلأؽِتتضر ثنليضشًّ٘تتز ثلٌقجلتتز  هغتتل ثلوغتتجػذ ثلشقوتتٖ ثلشخصتتٖ  ّثلقجعتتْح ثلي تتٖ  ّثلوقوتتْل 

 ّثلِْثصف ثلزد٘ز  ّثلِْثصف ثلخلْٗز  ّإٔ أؽِضر إليضشًّ٘ز أخشٓ.

أى  ( Niall Winters, 2006   )Khatri, Singh, chouskey,2013ّٗتتشٓ دتتل هتتي  

هصهلـ  ثلضؼلن ػذش ثلِجصف ثلوقوْل ٗش٘ش إلٔ إهيجً٘ز فذّط ثلضؼلن فٖ هْثقغ هضؼذدر ّػذش ػتذر هتشثس  

ّهؼجلؾز أؽتضثء هخضل تز هتي ثلوقضتْٓ دجعتضخذثم هؼتذثس ّأؽِتضر عجدضتز هغتل ثلِْثصتف ثلوقوْلتز ّثلوغتجػذ 

   playstation portableّ أؽِضر  Ipodثلشقوٖ ثلشخصٖ ّ أؽِضر 

مخش ٗشٓ أى ثلضؼلن ثلٌقجل ُْ صؼلن هضوقْس فْل ثلوضؼلن  دق٘ظ ٗؾخ أى ٗشدض ٌُّج  هٌظْس 

ػلٔ ًقل ثلضؼلن إلٔ ثلوضؼلن ف٘غوج ْٗؽتذ  ُّتْ هتج ػشفضتَ أّهتجلٖ ّ أّٗلاهتٖ دكًتَ ًتْع ثلتضؼلن ثلتزٕ ٗقتذط 

فتشل  ػٌذهج لا ٗيْى ثلوضؼلن فٖ هيجى عجدش ّهقذد هغذقج  أّ ثلضؼلن ثلزٕ ٗقذط ػٌذهج ٗغض ٘ذ ثلوتضؼلن هتي

 (.O'Malley et al, 2003 (Oyelami, 2008) ,ثلضؼلن ثلضٖ صْفشُج صقٌ٘جس ثلِجصف ثلوقوْل 

( دكًتتَ صؼلتتن رثصتتٖ إليضشًّتتٖ ػتتي دؼتتذ ّه ضتتْؿ للؾو٘تتغ دو٘ تتج 2018ّصؼشفتتَ سدتتجح ؽو٘تتل محمد  

ّٗقتْم ػلتٔ ًّْػ٘جً ّثؽضوجػ٘جً  ٗؼضوذ ػلٔ هؼذثس ّأؽِضر صيٌْلْؽ٘تج ثلاصصتجلاس ثللاعتلي٘ز ّ ثنًضشًتش  

ّصصتتو٘وِج للتتضؼلن ثلٌقتتجل هتتي ختتلال  –ثلضؼلُّو٘تتز ّ ثلضؼل٘و٘تتز  -صهتتْٗش دتتشثهؼ ّصهذ٘قتتجس ثلوٌظْهتتز ثلؼول٘تتز

 هخضصْى فٖ صيٌْلْؽ٘ج ثلوؼلْهجس ّثلاصصجلاس ّثلوؼلوْى.

 خصبئص انزعهى انُقبل:

وتج ٗل تش ثلٌظتش إلتٔ صضو٘ض د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل دؼذر عوجس صو٘ضُج ػي د٘تجس ثلضؼلن ثلاليضشًّ٘ز ثلأختشٓ ه

د٘ ٘ز ثلاعض جدر هٌِج ّثعضبلالِج  ُّزٍ دؼط ثلخصجةو ثلضٖ ثعض جدس هٌِج ثلذجفغز فٖ صصو٘ن د٘تتز ثلتضؼلن 

 ثلٌقجل ثلخجل دوْظْع ثلذقظ:

 شيل هي أشيجل ثلضؼلن ػي دؼذ ثلوغضوش هذٓ ثلق٘جر. (1

 صؼلن رثصٖ  لأى ثلؾِجص ثلٌقجل ٗغضخذهَ شخو ّثفذ ُْ هجليَ. (2

 ْ أى ٗخضجس ثلوضؼلن هقضْٓ ثلضؼلن دوج ٗضٌجعخ هغ فجؽجصَ ثلضؼل٘و٘ز ّثُضوجهجصَ.ثل شدٗز  ُّ (3

 هضغغ ثلاًضشجس  ف٘ظ ٗؾخ ثلْصْل إلٔ ثلوؼلْهجس ثلوهلْدز فٖ إٔ هْقف. (4

 ثلضٌقل  فِْ ٗضٌقل هغ ثلشخو فٖ إٔ هيجى ّصهجى. (5

 ثلاخض٘جس  فجلوضؼلن ٗخضجس ّٗذقظ ػوج ٗشٗذ صؼلوَ. (6

 عجةل ثلضؼلن ثلأخشٓ.ثلضيجهل  فِْ ٗضيجهل هغ ّ (7
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ثلولاءهز  أى ٗيتْى ثلتضؼلن هشًتًج ّهتي ثلغتِل فذّعتَ فتٖ إٔ هيتجى دّى ثلاسصذتجغ دوْقتغ هؼت٘ي أّ  (8

 فجلز هؼٌ٘ز.

 ثلغ٘جق٘ز  إهيجً٘ز دٌجء ثلوؼشفز هي قذل ثلوضؼلو٘ي فٖ ع٘جقجس هخضل ز. (9

هتي ف٘تظ  ثلقجدل٘ز للاعضخذثم  ّصؼٌٖ عِْلز ثعضخذثم ثلأؽِضر ثلٌقجلتز للأغتشثض ثلضؼل٘و٘تز (10

 إهيجً٘جس ثلؾِجص هي ثلقؾن ّهغجفز ثلشجشز ّ ثلزثدشر ّغ٘شُج.

ثلض جػل٘ز  ّصظِش ػٌذ سغذز ثلوضؼلن فٖ ثعتضيوجل ثلتضؼلن ختجسػ فتذّد ثلوٌظْهتز ثلشعتو٘ز  عتْثء  (11

؛ محمد ػه٘تز 2018دجى ثلض جػل هغ ثٙخشٗي  أّ هتغ ثلوقضتْٓ  أّ هتغ ثلغت٘ج   سدتجح ؽو٘تل محمد  

 (.Winters, 2006؛ 2018خو٘ظ  

 

 رصًٍى ثٍئخ انزعهى انُقبل:

صؼضذش د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل د٘تز هو٘ضر لِج عوجس خجصز دِج ٗؾخ ثلاُضوجم دِج ػٌذ ثلضصو٘ن  ّ رلتك فضتٔ 

ٗيْى ثلضؼلن ثلوصون هي خلال ُتزٍ ثلذ٘تتز رث ؽتذّٓ  فذتجلٌظش إلتٔ شتيل ثلِتجصف ثلٌقتجل   ًؾتذ أى أدتشص هتج 

فؾتن ثليتف  ّصتبش فؾتن شجشتضَ ّلْفتز ه جص٘قتَ ّرثدشصتَ أٗعًتج  ٗو٘ضٍ ُْ  فؾوَ ثلزٕ ٗيْى ػجدر فٖ 

ّإى دجى أهش ثلزثدشر ثٙى لن ٗؼذ هق٘ذثً دوج فٖ ثلغجدق  ف٘ظ ٗضن صهْٗشُج دجعضوشثس ّ صٗجدر فؾتن ثلتزثدشر 

 ثلذثخل٘ز ّثلخجسؽ٘ز لوؼظن ثلأؽِضر ثلٌقجلز.

ثلِتجصف ثلٌقتجل  فِتْ لا ٗقضتجػ ّٗؾخ ثلاًضذجٍ إلٔ غذ٘ؼز ثلوقضْٓ ثلضؼل٘وٖ ثلتزٕ عت٘ظِش ػلتٔ شجشتز 

إلٔ هغجفجس دذ٘تشر لؼشظتَ ّقشثءصتَ  ّلا ٗيتْى فؾتن ثلتٌو ثلوخ تٖ فتٖ ثلشجشتز ثلْثفتذر دذ٘تشًث لأًتَ قتذ 

 ُِٗول  ّٗ عل أى ْٗؽذ ػلاهز صٌذَ ثلقجسا ػلٔ ّؽْد ًو هخض ٖ فٖ ثلأع ل.

ثلاػضذجس هغجفز  أهج فٖ فجل دجى ثلٌو فٖ شيل صْسر أّ سعْم هضقشدز أّ ف٘ذْٗ  ف٘ؾخ ثلأخز فٖ

ثلوقضْٓ  ّصْثفقِج هغ ؽو٘غ ثلأؽِضر ثلٌقجلز فضٔ لا ٗيْى لِتج هضهلذتجس خجصتز صتؤعش ػلتٔ ػول٘تز ثلتضؼلن  

ّٗؾخ ثلضقل٘ل قتذس ثلوغتضهجع هتي فؾتن ثلتزثدشر ثلتزٕ ٗشتبلَ فضتٔ لا ٗضغتذخ دذتش فؾتن ثلوقضتْٓ فتٖ عقتل 

ثلقجؽتز إلتٔ ثلوقضتْٓ ثلضؼل٘وتٖ فتٖ ثلْقتش  ثلؾِجص ّدجلضجلٖ دػء فٖ ػول٘ز ثلضؼلن  ّػذم ثلقتذسر ػلتٔ صلذ٘تز

 ثلقجعن.

فلذلن يجب  ن  يتوب ا ملتتوب ل ملوي ب ا ملبذا ببيوع   بق يلب  ومايب ا ملمب وع ملتتتب   يلب  

تيببتما ملتتوبب ل ملت ببيي   تيببو يل ببت ج مابب  ملوامبب   م و بب    ملو ببتيع  بببم ل  م بببو  مع 

 .(Suza & Amaral, 2014  ملوف ي   مللي     توطل  ا ن يل 

دتتزلك ٗؾتتخ أى ٗيتتْى ثلوقضتتْٓ هضتتجؿ ػلتتٔ ثلِتتجصف ثلٌقتتجل غتتْثل ثلْقتتش  فضتتٔ ٗغتتوـ دوشًّتتز 

ثلْصْل إلَ٘ هي خلال شذيز ثنًضشًش   دوتج ٗضْثفتق هتغ فجؽتز ثلوتضؼلن  ّأى لا صؼضوتذ ػول٘تز ّصتْل 

ثلوقضْٓ إلٔ ثلوضؼلو٘ي ػلٔ أشتخجل مختشٗي ٗيتْى لِتن صتذخل فتٖ عت٘ش ثلتضؼلن  عتْثء فتٖ صغتِ٘لَ أّ 

 قضَ.إػج

 د٘ ٘ز صصو٘ن ثعضشثص٘ؾ٘ز صؼلن هضٌقلز دٌؾجؿ: Pappas (2015)ْٗظـ دجدجط 
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ثؽوتتغ  أدذتتش قتتذس هويتتي هتتي ثلوؼلْهتتجس ػتتي ثلوضؼلوتت٘ي ثلوغتتضِذف٘ي. إى ه ضتتجؿ إًشتتجء ثعتتضشثص٘ؾ٘ز  (1

ثل ُْ هؼشفز أدذش قتذس هويتي ػتي ثلشتخو ثلتزٕ صصتون لتَ. ُتل ٗغتضخذهْى  ّْ صؼل٘و٘ز ًجؽقز للؾ

ْلتتز دشتتيل هٌتتضظن؟ هتتج ُتتٖ ثلوؼلْهتتجس ثلضتتٖ ٗوضليًِْتتج دجل ؼتتل  ّهتتج ثلتتزٕ دجل ؼتتل أؽِتتضصِن ثلوقو

ٗقضجؽْى صؼلوَ هي خلال ثلضؼلن ػلٔ ثلِجصف ثلوقوْل؟ ُل ُتن هغتضؼذّى ّسثغذتْى فتٖ ثعتضخذثم 

أؽِضصِن ثلوقوْلتز للْصتْل إلتٔ دّسثس ثلتضؼلن ثلوقوتْل؟ أٗتي عت٘ضويٌْى هتي ثلْصتْل إلِ٘تج ؟  

لضؾشدتتتز  ٗويٌتتتك هؼشفتتتز دتتتل رلتتتك هتتتي ختتتلال ثلوقتتتجدلاس ّدتتتن هتتتي ثلْقتتتش ٗويتتتٌِن صخص٘صتتتَ ل

 ّثلاعضذجًجس ّثلاعضهلاػجس.

أػتتذ صصتتو٘ن هقضتتْٓ ثلضؼلتت٘ن ثنليضشًّتتٖ ثلقتتجلٖ لؾؼلتتَ هضْثفقتًتج هتتغ ثلأؽِتتضر ثلوقوْلتتز. لا ٗويتتي  (2

ثعضخذثم ثلوقضْٓ ثلوْؽْد فجل٘جً فٖ دّسر ثلضؼلن ثنليضشًّٖ ثلخجصز دك هذجشتشر إلتٔ دّسر ثلتضؼلن 

ثلِجصف ثلٌقجل ثلخجصز دك. ّهغ رلك  ٗويي صؼذٗلَ هي أؽل دهؾتَ دغلاعتز دثختل ثعتضشثص٘ؾ٘ز ػذش 

ثلضؼلن ثلخجصز دك ػلٔ ثلِجصف ثلٌقجل  دذلًا هي ثلذذء فٖ صصو٘ن ثلوقضْٓ هي ثلص ش  دق٘ظ ٗويي 

للوضؼلوتت٘ي ثلقصتتْل ػلتتٔ ثلوؼلْهتتجس ّصهتتْٗش هؾوْػتتز هتتي ثلوِتتجسثس ثلضتتٖ ٗقضجؽًِْتتج ػٌتتذهج 

لِ٘ج. ّٗ عل دثةوًج أى ٗيتْى ثلوقضتْٓ هصتبشًث فضتٔ ٗغتِل قشثءصتَ ّفِوتَ هتي ثلؾِتجص ٗقضجؽْى إ

 ثلٌقجل.

ثلاًضذجٍ إلٔ أى ؽوِْس ثلضؼلن ثلٌقجل ٗيْى هشضش للاًضذجٍ. هؼظن ثلأشخجل ثلوضْثؽذٗي ػلتٔ شتذيز  (3

ثنًضشًتش لتتذِٗن فتتشل أػلتتٔ فتتٖ صشتض٘ش ثًضذتتجُِن فتتٖ أهتتْس أختتشٓ غ٘تش ثلتتضؼلن  ّهتتغ رلتتك  لِتتزث 

 خ ٗؾخ إًشجء هقضْٓ ؽزثح ّٗقضْٕ ػلٔ أُن ثلوؼلْهجس ثلضٖ ٗقضجؽِج ثلوضؼلن هذجششر. ثلغذ

ػذم ثلضغشع فٖ صصو٘ن ثلضؼلن ثلٌقجل  ع٘ضجؿ للوضؼلو٘ي لذٗك دعتغ دقتجةق فقتػ للْصتْل إلتٔ دّسر  (4

ثلضؼلن ػذش ثلِجصف ثلوقوْل  لزلك ٗقضجؽْى إلٔ ثلقصْل ػلٔ أدذش قذس هويي هي ثلوؼلْهجس فٖ 

ش هويي. ّهغ رلتك   ُتزث لا ٗؼٌتٖ أًتَ ٗؾتخ ثنعتشثع فتٖ صصتو٘ن ثلتضؼلن ػذتش ثلوقوتْل أعشع ّق

ّػول٘ز ثلضهْٗش أٗعًج  لأى ُزث ع٘ؤدٕ  دذغجغز إلٔ صقل٘ل ؽْدر ّفؼجل٘ز دّسر ثلضؼلن ػذتش ثلِتجصف 

ثلوقوْل. ٌُج  غشٗقز لضقل٘و ّقش ثلضهْٗش هغ ثلاعضوشثس فٖ صقذٗن دّسر صؼلن ق٘وز ػذش ثلِجصف 

ْل للوضؼلوتت٘ي  ّرلتتك هتتي ختتلال إًشتتجء قْثلتتخ نػتتجدر ثعتتضخذثهِج لتتذّسثس ثلتتضؼلن ثلوقوتتْل ثلوقوتت

 ثلخجصز دك  ف٘ظ ٗويٌك صب٘٘ش ثلوقضْٓ ّػٌجصش ثلْعجةػ ثلوضؼذدر فٖ قْثلخ هؼذر هغذقجً.

ثعضخذم د٘جًجس ثلضضذغ لعذػ صؾشدز ثلضؼلن ػلٔ ثلأؽِضر ثلوقوْلز. دجعضخذثم أدثر صؼلن هضٌقلز ٗويٌك  (5

ًشجغ ثلوضؼلن هي أؽل صقذٗذ هج ٗؼول ّهج قذ ٗقضجػ إلٔ ثلعذػ ثلذق٘ق. ػلٔ عذ٘ل ثلوغجل   إرث  صضذغ

ثدضش ش أى ًغذز صب٘شر فقػ هي ثلوضؼلو٘ي لذِٗن ثلقذسر ػلٔ إدوجل إفذٓ ثلْفذثس ثلوضْثفقتز هتغ 

ثل ثلضٖ أًشكصِج   فقذ ٗيْى ثلْقش قذ فتجى لضق٘ت٘ن هغتضْٓ ثلصتؼْدز. ّهتي ًجف٘تز أختشٓ ّْ   إرث  ثلؾ

دجًش إفذٓ دّسثس ثلضؼلن ػذش ثلِجصف ثلوقوْل ثلخجصز دتك فتٖ فجلتز ؽ٘تذر   فشدوتج ٗؾتخ ػل٘تك 

ثلض ي٘ش فٖ ثلوضجدؼز دوقضْٓ إظجفٖ ٗغضيشف ؽْثًخ إظجف٘ز لٌ ظ ثلوْظْع. ع٘غجػذ  ُزث فٖ 

قتذ صصو٘ن دّسثس صؼل٘و٘ز هضٌقلز رثس صلز ّق٘وز   دذلاً هي صشد٘ض ّقضك ّثُضوجهك ػلٔ صلك ثلضٖ 

 لا صيْى ه ٘ذر لؾوِْس .

لا ص تتشض ثلتتضؼلن ػذتتش ثلِتتجصف ثلوقوتتْل ػلتتٔ ؽوِتتْس . ف٘تتظ أًتتَ لتتي ٗيتتْى ؽو٘تتغ ثلوضؼلوتت٘ي  (6

ؽجُضٗي ّهغضؼذٗي لضؾشدز صؾشدز ثلضؼلن ػذش ثلِجصف ثلوقوْل. قذ ٗيتْى ٌُتج  دؼتط ثلأشتخجل 
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ؼلن ثلخجصتز دتك ػلتٔ ثلزٗي ٗ علْى ثلالضضثم دجلضؼل٘ن ثلضقل٘ذٕ ّع٘يًْْى هقجّه٘ي لاعضشثص٘ؾ٘ز ثلض

ثلِجصف ثلوقوْل. هي ثلوِن ػذم فشظَ ػلتٔ ثلوضؼلوت٘ي  ّإلا فلتي ٗيتْى لتذِٗن ثلتذثفغ للتضؼلن. دتذلاً 

هي رلك شؾؼِن ػلٔ إدوجل دّسثس ثلضؼلن ثلوقوْل ثلضيو٘ل٘ز ثلضٖ هي شكًِج صْعت٘غ فِوِتن   فضتٔ 

 . ٗويٌِن أى ٗشّث هذجششر   د٘ف ٗويي أى ص ٘ذُن دّسر ثلضؼلن ثلوقوْل

 Just In Timeانًحىس انضبًَ: اصزشارٍغٍخ 

 :JITيفهىو اصزشارٍغٍخ 

دؾؼل ثلوقضْٓ هضجفًج ػلٔ ثل ْس ّفٖ ثلْقش ثلوٌجعخ دق٘ظ ٗويي للهلاح ثلضؼلن هٌَ ّفقجً  JIT صضؼلق

 .(Kolbert, 2017)لضْؽِِن ّصق ٘ضُن 

ثلوتتْل ٘ي ثلوؼلْهتتجس فتتٖ أى ُتتزٍ ثلاعتتضشثص٘ؾ٘ز صوتتٌـ  Andriotis (2017) ّٗض تتق هؼتتَ أًتتذسْٗصظ 

 ثلوهلْدز صوجهًج ػٌذهج ٗقضجؽْى إلِ٘ج فٖ ثلْقش ثلوهلْح.

ّٗع٘ف أى هغ ثلضؼلن فٖ ثلْقتش ثلوٌجعتخ  ٗويتي للوتْل ٘ي ثلاصصتجل دجنًضشًتش دجعتضخذثم أؽِتضصِن 

ثلوقوْلتتز ّثلذقتتظ فتتٖ قجػتتذر د٘جًتتجس ثلشتتشدز للقصتتْل ػلتتٔ ثلوؼلْهتتجس ثلوٌجعتتذز أّ ثلتتذّسر ثلقصتت٘شر 

ُّزث ْٗفش ثلْصْل إلٔ ثلوؼلْهجس ثلصق٘قز  فٖ ثلويجى ثلوٌجعخ  ّفٖ ثلْقش ثلوٌجعخ؛ ّهتي ثلوهلْدز. 

.  ٗؼوتل ُتزث ثلأعتلْح دشتيل أفعتل هتغ ثلوضؼلوت٘ي ثلتزٗي لت٘ظ لتذِٗن "ٌُج ؽجء ثلاعن "فٖ ثلْقتش ثلوٌجعتخ

  ثليغ٘ش هي ثلْقش نً جقَ أهجم ثلقجعْح.

ٗضن صقغت٘ن ثلوؼلْهتجس إلتٔ  و٘ي فٖ ّقش ثلقجؽز  ف٘ظّْٗفش ثلضؼلن فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ ثلضذسٗخ للوضؼل

شزسثس صؼل٘و٘ز دق٘قز  دل هٌِج ٗغجػذ ػلٔ إًؾجص هِوز هؼٌ٘ز أّ فل هشيلز هج. ّٗويي ثلْصْل إلتٔ ُتزٍ 

فِتتٖ لا صقغتتي أدثء ثلوتتْل ٘ي   .ثلتتذّسثس ػذتتش ثنًضشًتتش فتتٖ إٔ ّقتتش ّهتتي إٔ هيتتجى ّػلتتٔ إٔ ؽِتتجص

    .(Konapure, 2017) لضيل ز ثلضٖ ٗضن إً جقِج ػلٔ ثلضذسٗخفقغخ  دل صغجػذ أٗعًج ػلٔ صقل٘ل ث

 

 :JITيًٍزاد اصزشارٍغٍخ 

 دغلاعز أش٘جء:  JITٗضو٘ض ثلضؼلن دجعضخذثم ثعضشثص٘ؾ٘ز فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ 

 هشثقذز ثلوضؼلن أّ ثلضْؽَ٘ ثلزثصٖ  ف٘ظ ٗضقين ثلضلو٘ز فٖ هج ٗضن صؼلوَ ّدكٕ صشص٘خ.  .1

ّثلْقش: فجلهلاح هي خلال ُزٍ ثلاعتضشثص٘ؾ٘ز ٗقصتلْى ػلتٔ ثلوؼلْهتجس صؼلنّ هغضقل ػي ثلوْقغ  .2

 ّأدّثس ثلضؼلن فٖ إٔ هيجى ّفٖ إٔ ّقش.

ثلضؼلن فٖ ُزث ثلٌوْرػ لَ ؽجًخ ّل٘ ٖ سة٘غٖ دق٘ظ صضو٘ض ػول٘ز ثلضؼلن دجلضهذ٘ق ثلؼولٖ ثل تْسٕ  .3

 .  (Kolbert, 2017)لوجدر ثلضؼلن 

ف٘تظ ٗؼضذتش ثلتضؼلن   (Konapure, 2017) شيل لضقتذٗن ثلضتذسٗخّٗؼذ ثلضؼل٘ن ثنليضشًّٖ أعشع ّأعِل 

غشٗقز فؼجلز ّػول٘ز هي ف٘ظ ثلضيل ز لضؼل٘ن ثلوغضخذم ثلٌِجةٖ  ف٘تظ ٗتضن دهتؼ ثلضتذسٗخ فتٖ  JIT دجعضخذثم

ثلضهذ٘تتق ّصتتْفشٍ فغتتخ ثلهلتتخ  هوتتج ٗؾؼلتتَ عتتِلًا ؽتتذثً للوغتتضخذه٘ي ثلٌِتتجة٘٘ي للْصتتْل إلتتٔ ثلغتت٘ج  أعٌتتجء 

 ثلؼول. 
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هغ دْلذ٘شس ف٘وج عذق  ّصع٘ف أى ثلتضؼلن دْثعتهز ثعتضشثص٘ؾ٘ز   Westerly Media Limitedّصض ق 

JIT  "ٗؼشّض ثلوغضخذه٘ي إلٔ إهيجً٘جس ؽذٗذر  لأًَ ْٗفش دغتشػز ثنؽجدتز ػلتٔ عتؤثل "د٘ ٘تز ثلاعتضخذثم

 ّٗغوـ للوغضخذه٘ي دجلؼْدر دغشػز إلٔ ثلوِوز ثلضٖ فٖ هضٌجّل ثل٘ذ  ّصزدش هو٘ضثس أخشٓ هغل:

ل٘ظ ٌُج  فجؽز للوغضخذه٘ي لوبجدسر ثلضهذ٘ق  ّٗويٌِن ثلقصْل ػلتٔ ثلوغتجػذر ثلضتٖ ٗقضتجؽْى  .1

 إلِ٘ج هي دثخل ثلضهذ٘ق.

ّل هتتتتي ختتتتلال إصثلتتتتز صيتتتتجل٘ف ثلغتتتت ش ّصيتتتتجل٘ف ثلوؼ٘شتتتتز ل صثعهٖ فٖ سلح ثٗدسلصثلز صدل ز إصث .2

 ثلوشصذهز دجلضذسٗخ فٖ ثل صْل ثلذسثع٘ز.

غ فتتٖ ًشتتش هقضتتْٓ ثلضتتذسٗخ ثلؾذٗتتذ دغتتشػز للوغتتضخذه٘ي فتتٖ ثلضْعتتJIT ٗغتتجُن ثلتتضؼلن دْثعتتهز  .3

ثلٌِجة٘٘ي هي خلال غتش  ثلضغتل٘ن ثلوذضيتشر  هغتل صْصت٘ل ثلوقضتْٓ ثلوغتضٌذ إلتٔ ثلغتقجدز  أّ إلتٔ 

 صهذ٘قجس هقذعز دجعضوشثس(. 

 ثلاعضؾجدز ثلغشٗؼز للضب٘شثس فٖ ثلأعْث  أّ ثلضيٌْلْؽ٘ج. .4

 ثلقعجء ػلٔ ثلوؼلْهجس ثلضثةذر ػي ثلقذ. .5

هتتي أؽتتل ثلضقغتت٘ي ثلوغتتضوش ّهشتتجسدز ثلوْل تتْى فتتٖ رلتتك هتتي ختتلال ثلضهذ٘تتق ثل تتْسٕ  ثلغتتؼٖ .6

 (Hall, 1999; kolbert, 2917)للوِجسثس. 

ّٗقض ظْى   فِن ٗضقلّْى دوغضْٗجس إدسثد٘ز أػلٔ  JITدوج أى ثلأشخجل ثلزٗي ٗضؼلوْى دهشٗقز 

ّٗتتضؼلن ثلهتتلاح ثلوِتتجسثس ثلأعجعتت٘ز ثلعتتشّسٗز هغتتل فتتل  (Kolbert, 2017) دجلوضٗتتذ هوتتج ٗضؼلوًْتتَ 

ثلوشتتتتتيلاس   ّثلض ي٘تتتتتش ثلٌقتتتتتذٕ   ّصتتتتتٌغ ثلقتتتتتشثس ثلؾ٘تتتتتذ   ّثلتتتتتضؼلن ثلتتتتتزثصٖ   ّفؼجل٘تتتتتز ثلاصصتتتتتجلاس 

(boese,2016). 

 ثبنزعهى انُقبل: JITأصجبة سثط اصزشارٍغٍخ 

ٗويتي أى ٗيتْى    ّٗويي أى صيْى ثلوؼلْهجس ههلْدتز فتٖ إٔ ّقتش ّإٔ هيتجى ّصقتش إٔ لتشف 

 .(Dhruve, 2017)ثلقصْل ػلٔ هؼلْهجس فجعوز فٖ ّقش أدثء ثلوِوز ُْ ثلؼجهل ثلقجعن لٌؾجفِج 

فٖ هغل ُزٍ ثلذشثهؼ ثلضذسٗذ٘ز  ف٘ظ ٗويي أى صخضلف لقظز ثلضغل٘ن هي شتخو ٙختش  صٌشتك ثلقجؽتز  

إلٔ ّظغ أدغش ثًذهجؽًج ّد جءر هغ هخضلف ثلظشّف  هتي أؽِتضر ثلقجعتْح ثلويضذ٘تز ػجل٘تز ثلأدثء أّ فضتٔ 

ثصتف ثلوقوْلتز هغجل٘تز أؽِضر ثلقجعْح ثلوقوْلز. ّ هغ ثلضقذم فٖ صيٌْلْؽ٘ج ثلِْثصف ثلوقوْلز  صؼضذش ثلِْ

 لضقذٗن ثلضذسٗخ ػلٔ دػن ثلأدثء. 

ّف٘وج ٗلٖ دؼط ثلأعذجح ثلضٖ صؾؼل ثلِْثصف ثلوقوْلز ُٖ ثلْع٘لز ثلأفعل لضقتذٗن ثلتضؼلن فتٖ ثلْقتش 

 ثلوٌجعخ:

ػذتجسر ػتي دّسثس رثس فؾتن صتب٘ش  ّثلضتٖ ػتجدر هتج صٌقتل  ػجدر هج صيْى دّسثس ثلضؼلن ػتي دؼتذ .1

صْل إلٔ ُتزٍ ثلتذّسثس ثلقصت٘شر هتي ختلال ثنًضشًتش ّصقو٘لِتج ػلتٔ هْظْػًج ّثفذثً. ٗويي ثلْ

ثلِجصف  دق٘ظ ٗويٌك ثلضكدذ هي أى ثنصذثس ثلزٕ صتن صٌضٗلتَ ُتْ دثةوًتج أفتذط إصتذثس هتي ثلتذّسر 

 ثلضذسٗذ٘ز. 
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ٗويي صٌضٗل هؼظن هْثد ثلضؼلن ثلوضٌقلز ّصخضٌِٗج فٖ ّظغ ػذم ثلاصصجل ػلٔ ثلِجصف  ُزٍ ثلو٘تضر  .2

ثلوضٌقتتل هشًتًتج صوجهًتتج ف٘تتظ ٗويتتي للوضؼلوتت٘ي ثلْصتتْل إل٘تتَ فتتٖ إٔ ّقتتش. ّص ٘تتذ ُتتزٍ صؾؼتتل ثلتتضؼلن 

ثلخجص٘ز ثلوْل ٘ي ثلزٗي ٗزُذْى إلٔ هٌهقز ًجة٘تز لأدثء هِوتز فجعتوز أّ فتٖ هٌتجغق ظتؼ٘ ز هتي 

 ثلشذيز.

ف٘تتظ صتتْفش ثلتتذّسثس ثلقصتت٘شر ثلضتتٖ صتتذػن ثلضتتذسٗخ ثلشة٘غتتٖ  ثلافض تتجل دتتجلضؼلن ل ضتتشر أغتتْل  .3

  فْس ثفض٘جؽِن لِج. جً٘ز إػجدر قشثءر هقضْٓ ثلذّسر ثلضذسٗذ٘زللأشخجل إهي

صٗتتجدر ثنًضجؽ٘تتز  ٗغتتجػذ ثلضتتذسٗخ فتتٖ ثلْقتتش ثلوٌجعتتخ ثلوتتْل ٘ي ػلتتٔ ثلق٘تتجم دؼولِتتن ػلتتٔ ثلٌقتتْ  .4

ثلأهغل  ُّزث ٗؾؼل ثلوْل ْى ٗضقٌْى ثلق٘جم دؼولِن  هوج ٗتؤدٕ إلتٔ صٗتجدر ثلشظتج ثلتْل٘ ٖ  فضذتذأ 

 .ْثةذ أػلٔ ػلٔ ثعضغوجسثصِج فٖ دشًجهؼ ثلضؼلنثلششدجس فٖ ثلقصْل ػلٔ ػ

 الأصش وانًجبدئ انُظشٌخ نهجحش انًحىس انضبنش: 

  فٖ ثلؼشض ثلضجلٖ صقْم ثلذجفغز دؼشض ثلٌظشٗجس ثلضٖ صن ثلاػضوجد ػلِ٘ج فٖ دٌجء د٘تجس ثلضؼلن ثلٌقجل

 ّف٘وج ٗلٖ ػشض لِزٍ ثلٌظشٗجس ثلوخضل ز:

 behaviourism theoryانُظشٌخ انضهىكٍخ 

صؼهٖ ثلغلْد٘ز أُو٘ز دذ٘شر للأًشهز ثلضٖ صؼضص ثلضؼلن  أّ ثلضتٖ صبُ٘تش فتٖ أفؼتجل ثلوضؼلوت٘ي  ّدجلضتجلٖ 

ٗويي هلافظضِج ّق٘جعِج  ّصؼضقذ ثلغلْد٘ز أى ثلضؼلن ٗضن صغِ٘لَ دشيل أفعل هي خلال صؼضٗض ثلاسصذجغ د٘ي 

ثلتضؼلن دوغتجػذر ثلقجعتْح ُتْ ػتشض فجفض هؼت٘ي ّثعتضؾجدز  ّ دضهذ٘تق ُتزث ػلتٔ صيٌْلْؽ٘تج ثلضؼلت٘ن فتئى 

لوشيلز  هق ض( صلِ٘ج هغجُوز هي ؽجًخ ثلوضؼلن فٖ ثلقل  ثلاعضؾجدز(  عن صتْفش ثلضبزٗتز ثلشثؽؼتز هتي ً تظ 

 . (Sharples et al, 2004)ثلٌظجم دبشض ثلضؼضٗض

 :(Parsons, 2016)ّ صضذٌٔ ثلغلْد٘ز ػذر هذجدا هٌِج 

 .هذذأ ثلاعضؾجدز ثلضق ٘ضٗز 

  أًْثع ثلغلْ  ثلوخضل ز.ثلضي٘ف هغ 

 .ثلضؼضٗض ثنٗؾجدٖ / ثلغلذٖ للوْثقف 

 . ْصب٘٘ش ثلذ٘تز دهشٗقز صؼضص ًْع ثلغل 

دوج ّصؼضوذ ثلغلْد٘ز ػلٔ ثلٌضجةؼ ثلضٖ ٗويتي هلافظضِتج ّ ق٘جعتِج لتذٓ ثلوضؼلوت٘ي أّ ثلوضتذسد٘ي  لتزلك 

ًضجةؼ ثلضؼلن / ثلضذسٗخ  ُّزث دجلهذغ  ٗؾخ ثخضذجس ثلوضذسد٘ي دؼذ ثًضِجء ثلضؾشدز لضقذٗذ هج إرث دجًْث قذ فققْث

ٗضهلخ ػول صق٘٘ن هغذق للوضؼلو٘ي أّ ثلوضذسد٘ي ثلولضقق٘ي دجلذّسثس لضقذٗذ ًقهز ثلذذثٗتز لتذِٗن  ّفجؽتجصِن 

ثل ؼل٘ز هي ثلوِجسثس  دوج أدذس ػلٔ أُو٘ز صقذٗن ثلضبزٗز ثلشثؽؼز دشيل هغضوش  فضٔ ٗضويٌتْث هتي هشثقذتز 

 .(Ertmer & Newby, 1993)صويٌِن هي ثلوِجسثس صهْس أدثءُن  ّصقذٗذ هذٓ 

ّقتتذ ثعتتض جدس ثلذجفغتتز هتتي هذتتجدا ثلغتتلْد٘ز ّغذقضِتتج فتتٖ د٘تتتز ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل  ػتتي غشٗتتق خلتتق هْثقتتف 

صيٌْلْؽ٘تتز صقضتتْٕ ػلتتٔ هشتتيلاس  صضهلتتخ هتتي ثلشتتخو ثلذقتتظ ػتتي فتتل لِتتج ّإٗؾتتجد ثلقلتتْل ثلوٌجعتتذز  
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ّهي عن صقذٗن صؼضٗض إٗؾتجدٖ فتٖ فتجل دتجى ثلقتل صتق٘ـ  ّ ّثخضذجس صقز ثلقلْل ثلوقذهز هي ثلوضؼلو٘ي  

 صقذٗن ثلضؼضٗض ثلغلذٖ فٖ فجل دجى ثلقل خجغب.

 constructivism theoryانُظشٌخ انجُبئٍخ 

   ُّتْ هتج ٗؼٌتٖ أى ثلتضؼلن ٗقتذط(yuan & Guo, 2013)صؤدذ ثلذٌجة٘ز ػلٔ صهذ٘ق ثلوؼشفز ثلظشف٘ز 

ذػٖ ثلظشف ثلقجلٖ لزلك  ُّْ هج ٗض ق هغ فيتشر ثلتضؼلن فتٖ ثلْقتش ػٌذهج صُْؽذ ثلقجؽز إلَ٘  أّ ػٌذهج ٗغض

 ثلوٌجعخ.

ّثلأًشهز ثلضٖ ٗقْم فِ٘ج ثلوضؼلوْى دذٌجء أفيجس أّ ه جُ٘ن ؽذٗذر دشيل ًشػ دٌجءً ػلٔ هؼشفضِن ثلغجدقز 

ّ ه تجُ٘ن ّثلقجل٘ز ُْ هج ٗغؤ دجلٌِؼ ثلذٌجةٖ. ٗؼتذ ثلتضؼلن ػول٘تز ًشتهز ٗقتْم فِ٘تج ثلوضؼلوتْى دذٌتجء أفيتجس أ

ؽذٗذر دٌجءً ػلٔ هؼشفضِن ثلقجل٘ز ّثلغجدقز  ف٘ظ صقْم ثلأؽِضر ثلوقوْلز ثٙى دضعتوٌِ٘ن فتٖ عت٘ج  ّثقؼتٖ 

 ,Naismith, Sharples, Vavoula)فتٖ ً تظ ثلْقتش ثلتزٕ ٗتْفشّى ف٘تَ ثلْصتْل إلتٔ ثلأدّثس ثلذثػوتز

2004) . 

ّثلوتضؼلن ّثلضق٘ت٘ن ّهؾضوتغ ثلتضؼلن فتٖ هشدتض ّليٖ ٗيْى ثلضؼلن ثلوضٌقل فؼجلاً  ٗؾخ أى ٗعتغ ثلوؼشفتز 

 . (Sharples, Taylor, Vavoula, 2005 )أعجعَ

ّصؼضوذ ثلذٌجة٘ز ػلٔ هذذأ ثلضؼلن ثلٌشػ  ُّْ أى ٗهُلخ هي ثلوضؼلو٘ي أّ ثلوضتذسد٘ي دضهذ٘تق ثلوؼلْهتجس 

فضِن دكً غتِن ثلضٖ صؼلوُْج فٖ هْقف ػولٖ  ّأى ثلوضؼلو٘ي ُتن ثلوضقيوتْى فتٖ صؼلوِّتن  ف٘تظ ٗذٌتْى هؼتش

دذلًا هي ثعضقذجلِج دشيل علذٖ دوج فٖ فجل ثلذّسثس ثلضذسٗذ٘ز ثلضقل٘ذٗز  ُّزث ٌٗؼيظ أٗعًتج ػلتٔ هذتذأ مختش 

 هي هذجدا ثلذٌجة٘ز ُّْ أى ٗيْى ثلوضؼلن هض جػلا هغ د٘تز ثلضؼلن.

رلتك هتي ( أى ثلضؼلن ثلٌقجل ٗغتضخذم فتٖ دػتن أًشتهز ثلتضؼلن ثلذٌتجةٖ  2018ّّٗزدش محمد ػه٘ز خو٘ظ  

 خلال ّظغ ثلوضؼلن فٖ ع٘جقجس فق٘ق٘ز  ّفل هشيلاس ّثصخجر قشثسثس  صقذٗن أعتلز ّإؽجدجس دثخل ثلذ٘تز.

دوج ٗؾخ إصجفز فشصز للوضؼلو٘ي للغ٘هشر ػلٔ صؼلوِّن  ّثلضقين فٖ ثلْقش ثلزٕ ٗشًَّ هٌجعذجً لضؼلن 

هجس ثلضٖ ص ٘ذُن فٖ فل هشيلاصِن ثلوقضْٓ أّ ثدضغجح هِجسر ّثلضذسٗخ ػلِ٘ج  ّثخض٘جس ثلأًشهز ّثلوؼلْ

(Ally, 2004). 

ّقذ ثعض جدس ثلذجفغز هي هذجدا ثلذٌجة٘ز فٖ صصو٘ن ثلوْثقف ثلضيٌْلْؽ٘ز  ّثلغوجؿ للوضذسد٘ي دجخض٘جس 

ثلوْثقف ثلضٖ ٗشٗذّى فغخ فجؽضِن إلِ٘ج  ّثلضقين فٖ ػول٘ز ثلضذسٗخ دجلوشجُذر ّثلضيشثس دلٌ فغخ 

 فجؽضَ ّقذسثصَ.

 experiential learningانخجشارً  َظشٌخ انزعهى

صقْٗتل صؾجسدٌتج ّثعتض٘ؼجدِج ثلخذشر ُٖ أعجط ثلضؼلن  ّأى ثلضؼلن ُتْ ػول٘تز صقْم ُزٍ ثلٌظشٗز ػلٔ أى 

لضشي٘ل هؼشفضٌج ّهِجسثصٌج ّهْثق ٌج ّق٘وٌج ّػْثغ ِج  ّٗويي ثعضخذثم ثلأؽِضر ثلٌقجلز لؾوغ هؼلْهجس أعٌجء 

 & Conole, Dyke, Oliver)ّثلاعتض جدر هٌِتج فتٖ فتل هشتيلز هتج.  صؾشدز هج  ّهي عن صقل٘تل ثلوؼلْهتجس

Seale, 2004). 
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صؼضقذ ثلٌظشٗز ثلخذشثص٘ز أًَ فٖ لل ثلضب٘٘شثس ثلوغضوشر  ٗضهلتخ صؼلتن ثليذتجس ّ صتذسٗذِن ػلتٔ صقْٗتل 

ثلضشد٘ض هي ثلضذسٗظ إلتٔ ثلتضؼلن  ّرلتك هتغ هشثػتجر دؼتط ثلغتوجس هغتل: ثلافض٘جؽتجس ّثلتذّثفغ  ثلوشتجدل 

وٌِ٘ز لِن  ثلاعتضقلال٘ز ّرثص٘تز ثلضْؽ٘تَ. دوتج أى ثلتضؼلن ثلخذشثصتٖ ٗتذػن صؼلت٘ن ّصتذسٗخ ثليذتجس أعٌتجء ثلتضؼلن ثل

ثلختتجل دِتتن  ّلا صشدتتض ػول٘تتز ثلتتضؼلن ٌُتتج ػلتتٔ ثدضغتتجح ثلوؼشفتتز دشتتيل ػتتجم ّليتتي ػلتتٔ فتتل هشتتجدلِن  

 .(derbova, 2015)ّهغجػذصِن فٖ صقق٘ق أُذثف هقذدر  ّثعضخذثم هج صؼلوٍْ ّهوجسعضَ فْس صؼلوَ 

 situated learningَظشٌخ انزعهى انًىقفً 

صيوي ق٘وز ثلأؽِضر ثلوقوْلز ف٘وج ٗضؼلق دجلضؼلن ثلوْق ٖ فٖ أى قجدل٘ضِج للٌقل صويٌِج هي أخزُج فٖ 

عتت٘جقجس صؼل٘و٘تتز ّصذسٗذ٘تتز هخضل تتز. ٗويتتي أختتز أدثء ثلخذتتشثء ًّوتتجرػ ثلؼول٘تتجس ثلوخضل تتز فتتٖ عتت٘ج  

هيجى ثلؼول أّ هيجى  ثلاعضخذثم  ػلٔ عذ٘ل ثلوغجل ثلضذسٗخ فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ للوِجم ثل ٌ٘ز للؼوجل فٖ

صٌ ٘ز ثلٌشجغ  ف٘ظ ٗويي أى صضن أًشهز ثلضؼلن ختجسػ ثل صتل ثلذسثعتٖ ّػذتش أهتجدي هضؼتذدر. ٗويتي أى 

صيْى ه٘ضثس ثلؾِتجص ثلوقوتْل هغتل ثلتْػٖ دتجلوْقغ ّأدّثس ثلاصصتجل ّأؽِتضر ثلاعضشتؼجس رثس ق٘وتز 

للأؽِتتضر ثلوقوْلتتز أى صؼتتضص  دذ٘تتشر فتتٖ صهذ٘تتق ثلوؼشفتتز ػلتتٔ هْثقتتف ثلق٘تتجر ثلقق٘ق٘تتز. ّ ٗويتتي أٗعًتتج

إهيجًتتجس ثلتتضؼلن فتتٖ هْقتتف هؼتت٘ي هتتي ختتلال صتتْف٘ش أدّثس لاعضيشتتجف ثلذ٘تتتجس هغتتل ثلْثقتتغ ثلوؼتتضص 

 & Herringtonّثلؾْلاس ثلصْص٘ز. ٗويي أٗعًج هقجدجر ثلوْثقف دجعضخذثم أدّثس ثلْثقغ ثلافضشثظٖ 

Oliver, 1995)). 

 ثلوْق ٖ  ّهٌِج:ٗذٌُٔ ثلضؼلن ثلٌقجل ػلٔ دؼط هذجدا ثلضؼلن 

ًوزؽتز ثلؼول٘تتجس: إٔ صصتتْٗشُج ّصوغ٘لِتتج فتٖ شتتيل ف٘تتذْٗ أّ هتتج شتجدَ  هوتتج ٗغتتوـ للهتتلاح دوشثقذتتز  .1

 ثلوِوز قذل هقجّلضِج ّثلْصْل إلٔ فل ثلوْقف ثلقجلٖ.

صتتْف٘ش ثلضتتذسٗخ ّثلوؼلْهتتجس فتتٖ ثلْقتتش ثلوٌجعتتخ: هغتتل صقتتذٗن ثلوتتْثسد  ّثلضلو٘قتتجس  ّثلضتتزد٘شثس   .2

 .(Herrington & Oliver, 1995)ّصقذٗن ثلولافظجس 

ّقذ ّل ش ثلذجفغز هذجدا ثلضؼلن ثلوْق ٖ هي خلال ثلوْثقف ثلضٖ ؽغذصِج فٖ د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ّصقذٗن 

 ثلذػن هي خلالِج.
 

 Connectivismانُظشٌخ انزشاثطٍخ أو انىصهٍخ 

لوٌصتجس ّثلأدّثس صٌُجشذ ثلْصل٘ز دكُو٘ز ثلاعتض جدر هتي ثلوِتجسثس ثلضتٖ ٗويتي ًقلِتج ػذتش ثلْعتجةػ ّث

لضْع٘غ ًهج  صؼلن ثلهلاح فٖ ع٘ج  ثلضؼلن ثلْصلٖ  ف٘ظ ٗؾخ أى ٗغجػذ دل هضؼلن ه٘غش ّأقشثى ّخذشثء 

ّمل٘جس دػن غ٘ش دششٗز هغل ثلتضؼلن ثلٌقتجل نًشتجء ثلتضؼلن ّثلق تجل ػلتٔ شخصت٘ز دتل هتضؼلن ّثُضوجهضتَ فتٖ 

 (.(Kizito, 2016د٘تجس ثلضؼلن ثلشقو٘ز 

أهتتج ػتتي أًشتتهز ثلتتضؼلن فتتٖ ثلِتتجصف ثلٌقتتجل ّفقتًتج للٌظشٗتتز ثلْصتتل٘ز  فغ٘شتتجس  ثلوضؼلوتتْى ثلوضصتتلْى 

دجلشذيز فٖ دٌجء صؼلوِن أّ دػوَ هي خلال ثلض جػل ثلشتذيٖ هتغ ثلأدّثس ثلشقو٘تز  ّصؼضذتش أدّثس ثلاصصتجل 

ؾؼتل ثلاصصتجل ًظشٗتز فٖ ثلأؽِضر ثلوقوْلز  إلٔ ؽجًخ ثلوْثسد ثلوضجفز هي ختلال ثلاصصتجل دجنًضشًتش  ص

هِوز للضؼلن ثلوضٌقل  فذئهيجى صيٌْلْؽ٘ج ثلِتجصف ثلٌقتجل ثلوغتجُوز فتٖ صتْف٘ش ثلتذػن للوضؼلوت٘ي أّ ثلوضتذسد٘ي 

 .(Ozan, 2013)ثلوضصل٘ي دجلشذيز 
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ّصؤدذ ُزٍ ثلٌظشٗز ػلتٔ أُو٘تز ثلوؼلْهتجس ّّصتْلِج أّ سدهِتج دجلشتخو ثلصتق٘ـ  ّأى فلضتشر ُتزٍ 

عت٘جً فتٖ ُتزٍ ثلٌظشٗتز. ّثلأؽِتضر ثلٌقجلتز ُتٖ ثلقتجدسر ػلتٔ سدتػ ثلأفتشثد ّّصتلِن ثلوؼلْهجس ٗؼذ أهتشثً أعج

 (.2018خو٘ظ   دجلوؼلْهجس ّثلوصجدس ػٌذهج ٗقضجؽْى إلِ٘ج  محمد ػه٘ز

هي ختلال ثعتضخذثهِج لضقتذٗن ثلتذػن للوضؼلوت٘ي  JITّقذ عجػذس ثلٌظشٗز ثلضشثده٘ز فٖ دػن ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 لشعو٘ز ّ ػٌذ صؼشظِن لوشيلز صيٌْلْؽ٘ز هج فٖ ثلْقش ثلوٌجعخ.أّ ثلوضذسد٘ي فٖ هْثقغ ثلؼول ث

  Theory of mobile learningَظشٌخ انزعهى انُقبل 

فٖ ثلضؼلن ثلوضٌقل  ٗتضؼلن ثلهتلاح ػذتش دتل هتي ثلويتجى ّثلضهتجى ٌّٗضقلتْى هتي هْظتْع إلتٔ مختش  ّ 

ُْ ثلوقوْل ّل٘ظ ثلضيٌْلْؽ٘تج  ًظتشًث صضوغل إفذٓ ثلٌقجغ ثلشة٘غ٘ز فٖ ًظشٗز ثلضؼلن ثلوضٌقل فٖ أى ثلوضؼلن 

لْؽْد ثلأؽِضر فٖ دل هيجى  ٗويي أى ٗضشجدك ثلتضؼلن هتغ أًشتهز ثلق٘تجر ثلْ٘ه٘تز  ّغلتخ ثلتضؼلن هتي ختلال 

ثلأؽِضر ثلٌقجلز ػٌذ ثلقجؽز إلَ٘ فٖ هيجى ّصهجى هقذدٗي  دق٘تظ ٗغتجػذ ثلؾِتجص ثلٌقتجل ػلتٔ صتْف٘ش ثلتذػن 

 .(Sharples & et al, 2005)ثللاصم للوضؼلن فٌ٘وج ٗهلخ رلك 

ّٗؾخ أى ًِضن دوؼشفز د٘ ٘ز ثعضخذثم أدّثس ثلأؽِضر ثلوقوْلز دكدغش ثلهش  أُو٘تز ّإفتجدر للوتضؼلن    

  أى ًِتتؼ ثلتتضؼلن ثلوتتذهؼ (Naismith, 2004 & Lonsdale  Vavoula Sharples ّثقضتتشؿ دتتل هتتي 

ُّزث ٗؼٌٖ أى ؽو٘غ ثلأًشهز ثلضؼل٘و٘تز ظشّسٕ ػٌذ ثعضخذثم صقٌ٘جس ثلِجصف ثلوقوْل فٖ ػول٘جس ثلضؼلن  

لا صقضتتجػ دجلعتتشّسر إلتتٔ ثلق٘تتجم دِتتج دجعتتضخذثم ثلِْثصتتف ثلوقوْلتتز  ّليتتي ٗؾتتخ هْثصًتتز ُتتزٍ ثلأًتتْثع هتتي 

ثلأًشتتهز هتتغ ثعتتضشثص٘ؾ٘جس صؼل٘و٘تتز ّصؼلو٘تتز أختتشٓ. ًظتتشًث لأى صقٌ٘تتجس ثلأؽِتتضر ثلوقوْلتتز أصتتذقش أدغتتش 

دذش فٖ ثدضشجف د٘ ٘ز ثعضخذثم صقٌ٘جس ثلِتجصف ثلوقوتْل لضقْٗتل ثًضشجسًث فٖ دل هيجى  فغ٘ضوغل ثلضقذٕ ثلأ

 ثلضؼلن إلٔ ؽضء علظ هي ثلق٘جر ثلْ٘ه٘ز  ُّزث هج فجّلش ثلذجفغز صصو٘وَ ّصٌ ٘زٍ فٖ ُزث ثلذقظ.

ٗضوغل ثلوذذأ ثلأُن فٖ ًظشٗز ثلضؼلن ثلوضٌقل فٖ ثفضتشثض أى ثلوضؼلوت٘ي ٗضٌقلتْى دجعتضوشثس  ف٘تظ ًكختز 

ثلضؼل٘و٘ز ثلويضغذز فٖ هيجى هج ًّهذقِج أّ ًهْسُج فٖ هيجى مخش. ًضؼلن ػذش ثلضهي  هي ثلأفيجس ّثلوْثسد 

خلال إػجدر ثلٌظش فٖ ثلوؼشفز ثلضٖ صن ثدضغجدِج فٖ ّقش عجدق فٖ ع٘ج  هخضلتف. ًٌضقتل هتي هْظتْع إلتٔ 

 ْلْؽ٘ج أم لا.هْظْع مخش  ّ دذلاً هي ثصذجع هٌِؼ ّثفذ  فئًٌج ًضخ٘ش ثلأّقجس ثلضٖ ًضؼجهل فِ٘ج هغ ثلضيٌ

إى صصتتْٗش ثلتتضؼلن دٌشتتجغ هضب٘تتش لا ٗؼٌتتٖ فصتتلَ ػتتي أشتتيجل ثلٌشتتجغ ثلضشدتتْٕ ثلأختتشٓ  لأى دؼتتط 

ؽْثًخ ثلضؼلن غ٘ش ثلشعوٖ ّثلضؼلن فٖ هيجى ثلؼوتل هضٌقلتز دشتيل أعجعتٖ. فضتٔ ثلوضؼلوت٘ي دثختل ثلوذسعتز 

 عٌ٘ضقلْى هي غشفز إلٔ أخشٓ ّٗضقْلْى هي هْظْع إلٔ مخش.

ػلٔ رلك  ٗشٗذ شخو دجلغ أى ٗضؼلن د٘ ٘ز صْص٘ل ؽِجص فجعْح دهجدؼز ّهتي عتن  ّٗزدش أٗعج هغجلا

ٗقْم دئًشجء ع٘ج  للتضؼلن هتي ؽِتجص فجعتْح ّغجدؼتز ّدجدتل ػلتٔ غجّلتز فتٖ ثلوٌتضل  هتغ دؼتط ثلوؼشفتز 

دكؽِضر ثلقجعْح. ّهي ٌُج صظِتش فجؽضتَ للتضؼلن ثلٌقتجل  للْصتْل إلتٔ هقضتْٓ دصتْسٍ ثلوخضل تز صغتجػذٍ 

 ثلهشٗقز ثلصق٘قز لأدثء صلك ثلوِجسر.ػلٔ هؼشفز 

ّليٖ صيْى ًظشٗز ثلضؼلن ثلٌقجل رثس د جءر ّق٘وز  ٗؾخ أى صغضٌذ إلٔ هؾوْػز هي ثلٌقجغ ثلِجهز دوج 

 :(Sharples, Taylor, Vavoula; 2010) أّظقِج دلا هي
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 .أى ٗشثػٖ ثلوضؼلو٘ي  ّٗذٌٔ ػلٔ صٌقلِن ّهِجسثصِن ّهؼجسفِن 

 ّ ٖغ٘ش ثلشعوٖ.أى ٗبهٖ ثلضؼلن ثلشعو 

 .أى صيْى ػول٘ز ثلضؼلن دٌجءر ّثؽضوجػ٘ز 

 .أى ٗيْى ثلضؼلن ًشجغًج شخص٘جً ّهْظؼجً صضْعهَ ثلضيٌْلْؽ٘ج 

 .أى ٗشدض ػلٔ ثلضق٘٘ن  ّٗضْثفق ثلضق٘٘ن هغ قذسر ثلوضؼلو٘ي 

 ّقذ سثػش ثلذجفغز هذجدا ًظشٗز ثلضؼلن ثلٌقجل ّأخزصِج دجلاػضذجس ػٌذ صصو٘ن د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل  هي

ف٘ظ سدهِج دذ٘تز ثلضؼلن ثلقق٘ق٘ز  ّ هغجُوضِج فٖ فل هشيلاصِن دثخل هيجى ثلؼول ّ خجسؽَ  ّ 

 أى ثلوضؼلن دِج ُْ شخو ًشػ ٗذٌٖ صؼلوَ دٌ غَ  ّصق٘٘وِج ليل شخو دو شدٍ ّفقجً لاعضؾجدجصَ.
 

 conversation theory   َظشٌخ انًحبدصخ

ًظشٗز ثلوقجدعز ُٖ دٌجء هؼقذ ّصؼخ ٗوضتذ ػذتش ًظشٗتز ثلوؼشفتز  ّٗصتف شتجسدلض ّصه٘ل٘تَ ًظشٗتز 

ثلوقجدعز دْص ِن لشخو هج هٌخشغ فٖ ًشجغ هج هغل إؽشثء صؾشدز  أّ فل هشيلز  أّ ثعضيشجف هضقف. 

شثءثس أعٌجء ق٘تجم ثلشتخو دجلٌشتجغ  فئًتَ ٗقتجّل صٌ ٘تز إؽتشثءثس ؽذٗتذر  ّٗ يتش فتٖ د٘ ٘تز ػوتل ُتزٍ ثنؽت

ّٗضخز قشثسثس دشكى هتج ٗؾتخ ثلق٘تجم دتَ دؼتذ رلتك  ُّتزث ٗؼٌتٖ أى ٌُتج  ص جػتل ّصؼتذٗل هغتضوش دت٘ي أفيتجس 

ثلشخو ّأفؼجلَ  هي أؽل ثلاعض جدر هي صلك ثلضؾشدز  لأدثءُج دشيل هخضلف أّ أفعل فٖ ثلوغضقذل  إٔ أى 

 ,Sharples, Carlott)ثلوهلْح هتي إٔ شتخو أى ٗيتْى قتجدسًث ػلتٔ ثلضقتذط هتغ ً غتَ فتْل هتج ٗؼشفتَ 

westmancott, 2002). 

أهج ػتي هيتجى ثلضيٌْلْؽ٘تج فتٖ ُتزٍ ثلٌظشٗتز  فِتْ أى ٗقتل ثليوذ٘تْصش هقتل ثلوؼلتن  إٔ أى ثلضؼل٘وتجس 

ثلوقذهز صيْى دوغجػذر ثلقجعْح  ّصيوي ثلصؼْدز فٖ أًِج لا صبهٖ عْٓ ؽضء هي هغجفز ثلوقجدعز  هغل 

ٍ فٖ ثنؽجدز ػٌِج  ُّزث دجل ؼل هج قجهش دتَ فتٖ د٘تتز ثلتضؼلن أى صؾجّح ػلٔ صغجؤل دثخل ثلشخو ّصغجػذ

 ثلٌقجل.

  Activity theoryَظشٌخ انُشبط 

هتي هٌظتْس ًظشٗتز ثلٌشتجغ  هتي ثلعتشّسٕ ص غتت٘ش دّس ثلضيٌْلْؽ٘تج فتٖ ثلضؼلت٘ن ل ِتن صكع٘شُتج دشتتيل 

دجهل  ٗؾخ ػلٔ ثلوشء أى ٗذقظ فٖ د٘ ٘ز ق٘جم ثلضيٌْلْؽ٘ج دتجلضب٘٘ش فتٖ ًظتجم ثلتضؼلن دكدولتَ  دوتج فتٖ رلتك 

 (. Murphy, 2013 قذسر ثلهلاح ػلٔ ثلضقين فٖ صؼلوِن  ّثلٌضجةؼ ّصهْٗش هؾضوغ ثلضؼلن 

فجلأشخجل دقجؽز هضضثٗذر لضهْٗش د جءثصِن ّهِتجسثصِن فتٖ ثلوؾتجل ثلضيٌْلتْؽٖ هتي أؽتل ثلاعتضخذثم 

ثل ؼتتتجل للضيٌْلْؽ٘تتتج فتتتٖ عتتت٘ج  ثلؼوتتتل ّثلق٘تتتجر ثلْ٘ه٘تتتز  ّدقجؽتتتز إلتتتٔ ًظتتتجم ٗتتتْفش لِتتتن رلتتتك دتتتجلهش  

 ّثلاعضشثص٘ؾ٘جس ثلوخضل ز ّثلغِلز.

ّثلضتٖ صقتذم ّعتجةػ صؼل٘و٘تز  JITقجةوتز ػلتٔ ثعتضشثص٘ؾ٘ز ّصؼضذش ثلذجفغتز أى فيتشر د٘تتز ثلتضؼلن ثلٌقتجل ثل

 صغجػذ ػلٔ صٌو٘ز هِجسثس ثلوضؼلو٘ي ثلضيٌْلْؽ٘ز  ُْ فٖ فذ رثصَ فيش قجةن ػلٔ ًظشٗز ثلٌشجغ.

 انًحىس انشاثع: يعبٌٍش رصًٍى ثٍئبد انزعهى انُقبل

 يفهىو انًعبٌٍش:
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ّثعؼز صصف هج ٌٗذبٖ أى ٗيْى ػل٘تَ ( ثلوؼجٗ٘ش دكًِج "ػذجسر ػجهز 2019ٗؼشّف محمد ػه٘ز خو٘ظ  

 ثلشٖء".

دكًِج   -(2021ًقلاً ػي أفوذ محمد ثلوذجسٗذٕ   –( هؼجٗ٘ش ثلضؼلن ثلٌقجل 2015ّصؼشّف صٌٗخ محمد أه٘ي  

هؾوْػتتز هتتي ثلوْثصتت جس ثلتتلاصم صْثفشُتتج فتتٖ د٘تتتجس ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل لعتتوجى ًؾجفِتتج ّؽتتْدر صصتتو٘وِج 

 ج فٖ إًضجػ ًظن ثلضؼلن ثلٌقجل ّثلوقجفظز ػلٔ ثعضوشثسٗضِج.ّصهْٗشُج  دق٘ظ صصذـ أدثر ٗغُضششذ دِ

 أهًٍخ انًعبٌٍش:

 دوج ٗلٖ: (Decker, 2003 ( أُو٘ز ثلوؼجٗ٘ش ًقلًا ػي دٗي٘ش 2019صزدش أفٌجى ػه٘ز أفوذ  

 صؼهٖ ّص جً لوج ٗؾخ أى ٗيْى ػلَ٘ ثلشٖء. .1

 صغجػذ ػلٔ صؾو٘غ ثلذ٘جًجس فْل ثلوٌضؼ ثلٌِجةٖ. .2

 ّثس ثلضقْٗن.صغجػذ ػلٔ صصو٘ن أد .3

 انذساصبد انزً رُبونذ يصبدس اشزقبقهب:

: يصاابدس اشاازقبم انًعاابٌٍش انعبيااخ نزصااًٍى ثٍئاابد اناازعهى انُقاابل فااً ضااىء اصاازشارٍغٍخ  أولًا

JIT:يٍ أدثٍبد أصبرزح ويزخصصٍٍ فً ركُىنىعٍب انزعهٍى وانذساصبد وانجحىس انضبثقخ ، 

هؼتجٗ٘ش صصتو٘و٘ز لذ٘تتجس ثلتضؼلن ثلٌقتجل هغتل دسثعتز صْصلش ثلؼذٗذ هي ثلذسثعجس ّثلذقْط إلٔ قتْثةن 

( ثلضتتٖ ّظتتـ فِ٘تتج هؼتتجٗ٘ش ثلضصتتو٘ن ثلضشدْٗتتز  ثلأُتتذثف  ثلوقضتتْٓ  ثلأًشتتهز  2021 أفوتتذ ثلوذجسٗتتذٕ  

هصتتجدس ثلتتضؼلن  أعتتجل٘خ ثلضقتتْٗن(  ّثلوؼتتجٗ٘ش  صصتتو٘ن ثلْثؽِتتز ثلشة٘غتت٘ز  ّ شجشتتجس ثلضهذ٘تتق  ّػٌجصتتش 

( 5( هؤشتش أدثء  ّ  43( هؼجٗ٘ش دْثقتغ  5٘ظ دلبش ػذد ثلوؼجٗ٘ش ثلضشدْٗز  ثلْعجةل ثل ٌ٘ز للضؼلن ثلٌقجل دق

( ثلضتتٖ صْصتتلش لقجةوتتز هؼتتجٗ٘ش 2021( هؤشتتش أدثء  ّدتتزلك دسثعتتز ٗجعتتش دتتذس  49هؼتتجٗ٘ش فٌ٘تتز دْثقتتغ  

( هؾتجل٘ي سة٘غت٘٘ي دْثقتغ 2لضصو٘ن صهذ٘قجس ثلِْثصف ثلزد٘ز ّثلضٖ صيًْش هي ثلوؼتجٗ٘ش ثلضشدْٗتز ّصشتول  

( هؤشتش  ّأٗعًتج دسثعتز 33( هؾجلاس سة٘غت٘ز دْثقتغ  3ؤشش  ّثلوؼجٗ٘ش ثلضيٌْلْؽ٘ز ثلضٖ صشول  ( ه24 

( 176( هؼ٘جس ّ  23( ثلضٖ قذس قجةوز هؼجٗ٘ش لضصو٘ن ثلضؼلن ثلٌقجل صشضول ػلٔ  2016ػذذ ثلؼضٗض ػوش  

تز  ّدسثعز خجلذ ( فٖ دؼط ثلوؼجٗ٘ش ثلضصو٘و٘ز للذ2018٘هؤششًث  ّثعض جدس هي دسثعز ًشو٘ز ثلقجسعٖ  

( هقتجّس سة٘غت٘ز صعتوٌش 8( فٖ صقذٗذ ثلوقجّس ثلشة٘غ٘ز لقجةوز هؼجٗ٘ش ثلضؼلن ثلٌقتجل فتٖ  2016ثلخ٘جغ  

( أسدؼتز هؼتجٗ٘ش 4( ثلضٖ قذهش قجةوز هؼجٗ٘ش صشتضول ػلتٔ  2020( هؤششًث ّدسثعز أفوذ ثلذسّٗش  110 

 ( عوجً٘ز ّصغؼْى هؤششًث.98سة٘غ٘ز صعن  

 

قبم انًعبٌٍش انخبصاخ نزصاًٍى ثٍئابد انازعهى انُقابل فاً ضاىء اصازشارٍغٍخ صبٍَاب: يصبدس اشز

JIT:يٍ أدثٍبد أصبرزح ويزخصصٍٍ فً ركُىنىعٍب انزعهٍى وانذساصبد وانجحىس انضبثقخ ، 

ْٗؽذ ػذد هي ثلأعظ ّثلوؼجٗ٘ش ثلْثؽخ صْثفشُتج أعٌتجء صصتو٘ن د٘تتز ثلتضؼلن ثلٌقتجل لضيتْى هلاءهتز هتغ 

  ّقتذ قجهتش ثلذجفغتز دجلضْصتل إلتٔ قجةوتز دجلوؼتجٗ٘ش ثلضصتو٘و٘ز ثلخجصتز لِتزٍ ثلذ٘تتجس هتي JITثعضشثص٘ؾ٘ز 
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  ّقتتذ ثشتتضقش ُتتزٍ JITختتلال ثلاغتتلاع ػلتتٔ ثلأدد٘تتجس ّثلذقتتْط ثلخجصتتز دضصتتو٘ن ّثعتتضخذثم ثعتتضشثص٘ؾ٘ز 

شثهؼ ثلوؼجٗ٘ش هي ثلوصجدس ثلضجل٘تز: ّظتقش سعتجلز أفوتذ ثلوذتجدٗشٕ ثلوؼتجٗ٘ش ثلضشدْٗتز ّثل ٌ٘تز لضصتو٘ن دت

ّصهذ٘قجس ثلضؼلن ثلٌقجل هي ّؽِز ًظش خذشثء صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن  ُّٖ هؼجٗ٘ش ثلضصو٘ن ثلضشدْٗز  ثلأُذثف  

( هؤشتتش  ّثلوؼتتجٗ٘ش ثل ٌ٘تتز  صصتتو٘ن 43ثلوقضتتْٓ  ثلأًشتتهز  هصتتجدس ثلتتضؼلن  أعتتجل٘خ ثلضقتتْٗن( ّػتتذدُج  

ندقتتتجس ّثلض جػتتتل  ّثلٌشتتتش ثلْثؽِتتتز ثلشة٘غتتت٘ز  ّ شجشتتتجس ثلضهذ٘تتتق  ّػٌجصتتتش ثلْعتتتجةػ ثلوضؼتتتذدر  ّ ث

 JIT( هؤششـ ّثعض جدس هٌِج دجلوؼجٗ٘ش ّثلوؤشتشثس ثلضتٖ صضْثفتق هتغ ثعتضشثص٘ؾ٘ز 49ّثلؼشض( ّػذدُج  

 فٖ د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل.

فتتٖ ثشتتضقج  ثلوؼتتجٗ٘ش ثلخجصتتز دتتجلوقضْٓ ثلوصتتبش  (Leene, 2006)دوتتج ثعتتض جدس هتتي دسثعتتز لتت٘ي 

( ثلضٖ قذهش قجةوز لوؼجٗ٘ش صصو٘ن ثلوقشس ثنليضشًّٖ 2017 ّهْثص جس  ّدزلك دسثعز أفوذ ػذذ ثلوٌؼن 

( خوظ ّعذؼْى هؤششًث  ّهي 75( عوجً٘ز هؼجٗ٘ش أعجع٘ز صقضْح ػلٔ  8ػذش ثلِجصف ثلٌقجل ّصوغلش فٖ  

ّدسثعتتز دجسعتتٌْى ّسٗتتْ  (Georgieva, 2006)ّدسثعتتز ؽْسؽ٘ تتج   ( ,2008Annani دسثعتتز ػٌتتجًٖ 

(Parsons & Ryu, 2006) فٖ صقذٗذ دؼط ثلوؼجٗ٘ش ثلولاءهز لاعضشثص٘ؾ٘ز  JIT دسثعز دغوز ػْض ّ  

( فٖ هؼجٗ٘ش صصتو٘ن ّثؽِتز ص جػتل ثلضهذ٘قتجس ثلضؼل٘و٘تز فتٖ د٘تتز ثلتضؼلن ثلٌقتجل ف٘تظ صعتوي قجةوتز 2018 

( Hall, 1999( هؤششًث  دوج ثعتض جدس ثلذجفغتز هتي دسثعتز دتل هتي  90( ثعٌج ػشش هؼ٘جس ّ  12ثلوؼجٗ٘ش  

ّدسثعتتز  )2017Dhruve ,(( ّدسثعتتز Lannarelli, 2009( ّدسثعتتز  Natarajan, 2021ز  ّدسثعتت

 Shinde, 2017  دسثعز ّ )Kolbert, 2017)  فٖ صقذٗذ ثفض٘جؽجس ثعضشثص٘ؾ٘زJIT  لضهذ٘قِج دشيل عتل٘ن

 ِج إلٔ هؼجٗ٘ش ّهؤششثس.دثخل د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ّصشؽوض

https://blog.commlabindia.com/author/pratik
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 إعشاءاد انجحش

: اشزقبم يعبٌٍش رصًٍى ثٍئبد انزعهى انُقبل فً ضىء اصزشارٍغٍخ  )اخزجبس انفشض انجحضً  JITأولًا

 الأول(:

قجم ثلذجفغْى دجعتضخذثم ثلوتٌِؼ ثلْصت ٖ فتٖ ػتشض ًضتجةؼ عشض َزبئظ انجحىس وانذساصبد انضبثقخ:  (1 

 .JITثلذسثعجس ّثلذقْط ثلغجدقز ثلضٖ صٌجّلش هؼجٗ٘ش د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ّثعضشثص٘ؾ٘ز 

ّ رلتك للضْصتل إلتٔ قجةوتز ثلوؼتجٗ٘ش ثلؼجهتز ّثلخجصتز لذ٘تتز رحهٍم َزبئظ انجحىس وانذساصبد انضبثقخ:  (2 

فتتٖ ظتتْء غذ٘ؼتتز ثلوقضتتْٓ ّخصتتجةو ثلوضؼلوتت٘ي  JITؾ٘ز ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل ثلضتتٖ صضٌجعتتخ هتتغ ثعتتضشثص٘

 ّثلاصؾجُجس ثلضشدْٗز ثلقذٗغز.

ّلن ٗقن ثلذجفغْى دضقي٘ن ُتزٍ ثلقجةوتز ًظتشًث لاعتضخذثهِج هتي قذتل ثلؼذٗتذ هتي انىصىل نهقبئًخ انُهبئٍخ:  (3 

ج ثلذجفغ٘ي فٖ ثلذسثعجس ثلغجدقز  ّثص ق ػلتٔ صتذقِج  ّصٌجّلِتج ثلخذتشثء ّثلوضخصصتْى فتٖ صيٌْلْؽ٘ت

ثلضؼل٘ن فٖ هؼظن دسثعجصِن ّأدد٘جصِن ثلذقغ٘ز  لزلك صن ثلضْصل للقجةوز ثلٌِجة٘ز للوؼجٗ٘ش ثلضتٖ صتضلاءم هتغ 

 ( هؼجٗ٘ش سة٘غ٘ز  ُّن:9ّصعن ثلقجةوز   JITصصو٘ن د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 ( هؤششًث.14ثلقجدل٘ز للاعضخذثم ّصضعوي  انًعٍبس الأول: 

 ( هؤششًث.8لأُذثف ثلضؼل٘و٘ز ّصضعوي  ثانًعٍبس انضبًَ: 

 ( هؤششًث.18ثلوقضْٓ ثلضؼل٘وٖ ّصضعوي  انًعٍبس انضبنش: 

 ( هؤششًث.16صصو٘ن ثلؼٌجصش ثلوضقشدز ّصضعوي  انًعٍبس انشاثع: 

 ( هؤششًث.5ّصضعوي   أًشهز ثلضؼلنانًعٍبس انخبيش: 

 ( هؤششًث.9أعجل٘خ ثلضقْٗن ّصضعوي  انًعٍبس انضبدس: 

 ( هؤششًث.5ثلْثؽِز ثلشة٘غ٘ز ّصضعوي  انًعٍبس انضبثع: 

 ( هؤششًث.12شجشجس ثلضهذ٘ق ّصضعوي  انًعٍبس انضبيٍ: 

 ( هؤششًث.13أدّثس ثندقجس ّصضعوي  انًعٍبس انزبصع: 

سثػتش  ( هؤشتش دثلًا ػلِ٘تج  ّقتذ100( هؼتجٗ٘ش سة٘غت٘ز دْثقتغ  9ّدتزلك صصتذـ ثلقجةوتز ػذتجسر ػتي  

 ثلؼذتجسثس ّأى صيْى هٌهق٘ج  صٌظ٘وج هٌظوز صيْى ّأى ّدق٘قز  ذجسثس ّثلذٌْد ّثظقزصيْى ثلؼ ثلذجفغز أى

 (.1ثلشة٘غز  دوج ُْ هْظـ دؾذّل   دجلوؾجلاس هشصذهز ثل شػ٘ز

 

  



(2021شجًضٌد) ششع ًَبضناانعذد   

 انضبًَانغزء 

 ""انعهىو انزشثىٌخ 

 

  

 

 

 

       
 انعهىو انزشثىٌخ –انضبًَ انغزء انضبًَ عششانعذد                                                 2021 -يغهخ ثحىس   51

 

 يغهخ ثحىس

 

 

 JIT( قجةوز هؼجٗ٘ش د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 1ؽذّل  

 

 قجةوز ثلوؼجٗ٘ش م

 صضصف دجلوشًّز ّ عِْلز ثلاعضخذثم  ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز:ثلوؼ٘جس ثلأّل: صصو٘ن د٘تز صؼلن ًقجل 

 .JITأى ٗغضخذم صهذ٘ق ٌٗجعخ غشٗقز ػول ثعضشثص٘ؾ٘ز   .1

 أى لا ٗيْى ثلضهذ٘ق هؼضوذثً فٖ صشب٘لَ ػلٔ صهذ٘قجس أخشٓ.  .2

 أى ٗؼول ثلضهذ٘ق دكقل إشجسر هي ثنًضشًش.  .3

 ّثنسشجدثس ثلخجصز دجلضؼجهل هغ ثلضهذ٘ق.أى صْؽذ شجشز صْظـ ؽو٘غ ثلضؼل٘وجس   .4

 أى صضْثفق د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل هغ أًظوز صشب٘ل ثلِْثصف ثلٌقجل ثلوخضل ز.  .5

 أى ٗغِل صشب٘لِج ّػشظِج ػلٔ ثلِْثصف ثلٌقجلز.  .6

 أى ٗغِل ًقل ثلضهذ٘ق هي ؽِجص إلٔ مخش.  .7

 أى ٗضْثفق ػشض ّصص ـ ثلضهذ٘ق هغ لبز ثلوغضخذم.  .8

 ثلْصْل إلٔ هقضْٓ ثلذ٘تٖ فٖ إٔ ّقش ّهي إٔ هيجى.أى ٗغِل   .9

 أى ٗويي ثعضخذثم ثلضهذ٘ق دذّى ثلاصصجل دجنًضشًش.  .10

 أى ٗويي فزف ثلضهذ٘ق هي ثلؾِجص دغِْلز.  .11

 ثلضشد٘ض ػلٔ ثلؼٌجصش ثلِجهز فٖ ثلشجشز ّثلضٖ صققق ثلِذف هٌِج فقػ.  .12

 صقغ٘ن ػٌجصش ثلوقضْٓ دوج ٗضٌجعخ هغ فؾن ثلشجشز  .13

 صْؽذ شجشز صْظـ ؽو٘غ ثلضؼل٘وجس ّثنسشجدثس ثلخجصز دجلضؼجهل هغ ثلضهذ٘قأى   .14

  فٖ د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ثلوؼ٘جس ثلغجًٖ: صصو٘ن ثلأُذثف ثلضؼل٘و٘ز دوج ٗضٌجعخ هغ غذ٘ؼز ثلوقضْٓ ثلضؼل٘وٖ ثلوصبش

 ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز:

 أى ْٗظـ ثلِذف ثلؼجم هي ثلضهذ٘ق.  .15

 خجصز للأُذثف ثلضؼل٘و٘ز ثلضٖ ٗؼجلؾِج ثلضهذ٘ق.أى صْظغ شجشز   .16

 أى صيْى ثلأُذثف ثلضؼل٘و٘ز للذشًجهؼ ّثظقز ّهصجغز ص٘جغز ؽ٘ذر.  .17

 أى ٗيْى ثلِذف ثلضؼل٘وٖ علْد٘جً قجدلاً للق٘جط ّثلولافظز.  .18

 أى لا ٗيْى ثلِذف ثلضشدْٕ هشدخ.  .19

20.  
 أى صضعوي ثلأُذثف ًضجةؼ ثلضؼلن ّل٘ظ أًشهز ثلضؼلن.
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 صيْى ثلأُذثف ثلضؼل٘و٘ز صشؽوز لافض٘جؽجس ثلوضؼلو٘ي.أى   .21

 أى صضلاءم أُذثف ثلوقضْٓ هغ ثلِذف ثلؼجم للضهذ٘ق  .22

ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس   فٖ ثلِجصف ثلٌقجل JITثلوؼ٘جس ثلغجلظ: صصو٘ن هقضْٓ ثلذ٘تز دوج ٗضْثفق هغ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 ثلضجل٘ز:

 ثلوضؼلن دجلضقذٗذ.أى ْٗفش ثلضهذ٘ق ثلوؼلْهجس ثلضٖ ٗقضجؽِج   .23

 أى ٗيْى ثلضقين ثلشة٘غٖ فٖ لِْس ثلوقضْٓ للوضؼلن.  .24

 أى ٗضٌجعخ هقضْٓ ثلضهذ٘ق هغ ثل تز ثلوغضِذفز.  .25

 أى ٗضْفش دجلضهذ٘ق إهيجً٘ز ثلْصْل للوقضْٓ دجعضخذثم ثليلوجس ثلو ضجف٘ز.  .26

 أى لا ٗؼضوذ فؾن ثلوقضْٓ ػلٔ رثدشر ثلؾِجص ثلٌقجل.  .27

 ثلْصْل للوقضْٓ ػلٔ مشخجل مخشٗي لض٘غ٘ش ثلْصْل للوقضْٓ.أى لا صؼضوذ ػول٘ز   .28

 أى لا ٗيْى أؽضثء هي ثلوقضْٓ هخض ٘ز فٖ ثلشجشز.  .29

 أى ٗشصذػ ثلوقضْٓ دكُذثف ثلضهذ٘ق.  .30

 .categoriesأى ٌٗظن ثلوقضْٓ فٖ شيل فتجس   .31

 لضغِ٘ل ػول٘ز ثلْصْل. QR Codeدـ أى ٗشدػ ثلوقضْٓ   .32

 صْس أّ ف٘ذْٗ ّسعْم هضقشدز.أى ٗيْى ثلوقضْٓ فٖ شيل   .33

 أى ٗقغن ثلوقضْٓ إلٔ ّفذثس هصبشر.  .34

 أى صؼجلؼ دل ّفذر صؼل٘و٘ز فيشر ّثفذر فقػ.  .35

 أى ٌُْٗع فٖ غشٗقز ػشض ثلوقضْٓ لوشثػجر ثل شّ  ثل شدٗز.  .36

 أى صؼُشض ثلوجدر ثلضؼل٘و٘ز دضشص٘خ هٌهقٖ.  .37

 أى ٗخلْ ثلوقضْٓ هي ثلأخهجء ثلؼلو٘ز ّثللبْٗز.  .38

 ٗذػن ثلوقضْٓ ثلوْثقف ثلق٘جص٘ز للوضؼلو٘ي.أى   .39

 أى ٗضٌجعخ ثلوقضْٓ ثلضؼل٘وٖ هغ أًظوز ّأؽِضر ثلضؼلن ثلٌقجل.  .40

ثلوؼ٘جس ثلشثدغ: أى صصون ثلؼٌجصش ثلوضقشدز دوج ٗضٌجعخ هغ ثلوؼجٗ٘ش ثل ٌ٘ز للِْثصف ثلٌقجلز  ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس 

 ثلضجل٘ز:

 ثلوضْثفقز هغ ثلأؽِضر ثلٌقجلز.أى صؼُشض ثلْعجةػ دجلاهضذثدثس   .41

 أى ٗضْثفش إهيجً٘ز ثلضقين فٖ ثعضوشثس ثلقشدز ّإٗقجفِج ّصيشثسُج ّصغشٗؼِج.  .42
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 أى ٗضْفش خجص٘ز ثلضقذٗن ّ ثنسؽجع ثلغشٗغ.  .43

 أى ٗضغن ثلصْس دجلٌقجء ّثلْظْؿ.  .44

 أى صض٘ـ إهيجً٘ز ثلضقين فٖ ثلصْس.  .45

 فَ٘. أى ٗضٌجعخ ثلصْس هغ غذ٘ؼز ثلوْقف ثلوغضخذم  .46

 أى لا صخض ٖ ثلشعْم ثلوضقشدز إلا دؼذ ثلعبػ ػلٔ صس لاخ جءُج.  .47

 أى ٗشثػٖ فؾن ثلوٌظْس فٖ ثليجدس ػلٔ صثّٗز سؤٗز ثلأش٘جء.  .48

 أى ٗشثػٖ ثنخشثػ ثل ٌٖ ثلصق٘ـ للشعن ثلضؼل٘وٖ هي ف٘ظ ّظْؿ ثلويًْجس ّثلخهْغ ّثلشهْص  .49

 أى صضٌجعخ ثلوْع٘قٔ هغ ثلْل٘ ز ثلضٖ صؤدِٗج  .50

51.   ً  ثعضخذثم ثلألْثى ثلوٌجعذز ثلضٖ صققق إدشثص أؽضثةَ ثلؼلو٘ز أّلاً  عن ثلٌجف٘ز ثلؾوجل٘ز عجً٘ج

 أى لا صؼول هقجغغ ثل ٘ذْٗ ّثلشعْم ثلوضقشدز دشيل صلقجةٖ فضٔ لا صشدك ثلوغضخذم  .52

 أى ٗيْى فؾن ثلؼٌجصش ثلوضقشدز هٌجعخ فضٔ ٗغِل صقو٘لِج ّصشب٘لِج.  .53

 ثلؼٌجصش ثلوضقشدز هغ فؾن شجشز ثلِجصف ثلٌقجل.أى ٗضٌجعخ فؾن ًجفزر   .54

 .صْف٘ش ػٌجصش ثلضقين فٖ ثلؼشض هغل ثنٗقجف ثلوؤقش ّصب٘٘ش ثلغشػز  .55

56.  
أى صيْى ػٌجصش ثلضقين ثلؼجهز فٖ ثلذشًجهؼ ه ؼلز دثةوجً فضٔ فٖ أعٌجء ػشض ّصشب٘ل ثلؼٌجصش 

 ثلوضقشدز.

 أُذثفَ  ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز: ثلوؼ٘جس ثلخجهظ: أى صصون أًشهز ثلضؼلن ثلٌقجل فٖ ظْء

 أى ٗشصذػ ثلٌشجغ دجلوقضْٓ.  .57

 أى ٗشصذػ ثلٌشجغ دجلوقضْٓ ثلضؼل٘وٖ.  .58

 أى صضعوي ثلأًشهز إسشجدثس ّثظقز.  .59

 أى صٌُجعخ ثلأًشهز خصجةو ثلوضؼلو٘ي ّثفض٘جؽجصِن.  .60

 أى صغُِن ثلأًشهز فٖ دٌجء ثلوؼشفز لذٓ ثلوضؼلو٘ي.  .61

صصُون أعجل٘خ ثلضقْٗن دوج ٗضٌجعخ هغ غذ٘ؼز ثلأُذثف ّثلوْثقف ثلضؼل٘و٘ز ثلوصووز لِج  ٌّٗذسػ  ثلوؼ٘جس ثلغجدط: أى

 هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز:

 أى ٗشصذػ ثلضقْٗن دجلأُذثف ّ ٗق٘ظ هذٓ صقق٘قِج.  .62

 أى ٌٗجعخ ثلضقْٗن هغضْٓ ثلوضؼلو٘ي.  .63

 أى ْٗفش ثلضهذ٘ق صقْٗن دٌجةٖ هغضوش.  .64
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 ًِجةٖ شجهل. أى ْٗفش ثلضهذ٘ق صقْٗن  .65

 أى ٗبهٖ ثلضقْٗن ؽو٘غ ؽْثًخ ثلوقضْٓ.  .66

 أى ٗوُيي ثلوضؼلو٘ي هي ثلضؼشف ػلٔ هذٓ صقذهِن ًّضجةؾِن.  .67

 أى صيْى أًْثع ثلأعتلز هٌجعذز للِْثصف ثلٌقجلز.  .68

 أى صضصف ثلاخضذجسثس دجلوْظْػ٘ز ّ ثلصذ .  .69

 أى صْفش صبزٗز سثؽؼز للوضؼلو٘ي.  .70

 ثلْثؽِز ثلشة٘غز للضهذ٘ق ثلٌقجل دجلذغجغز ّػذم ثلضؼق٘ذ  ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز:ثلوؼ٘جس ثلغجدغ: أى صضغن 

 أى صصُون ثلْثؽِز ثلشة٘غز دكعلْح ش٘ق ّؽزثح.  .71

 أى ٗقُذد ثلؼٌْثى ثلشة٘غٖ دْظْؿ.  .72

 أى صيْى ثلقْثةن ثل شػ٘ز قجدلز للإلِجس ّثنخ جء.  .73

 ثلوضؼلو٘ي.أى صضٌجعخ ثلْثؽِز ثلشة٘غز هغ خصجةو   .74

 أى صضعوي شؼجس أّ صْسر ّثقؼ٘ز صؼذش ػي هْظْع ثلضهذ٘ق.  .75

 ثلوؼ٘جس ثلغجهي: أى صضغن شجشجس ثلضهذ٘ق ثلٌقجل دجلذغجغز ّعِْلز ثلؼشض  ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز:

 أى صؼُشض شجشز ثلأُذثف فٖ دذثٗز ثلضهذ٘ق.  .76

 أى صغضخذم ثلخهْغ ثلوكلْفز فٖ ّثؽِز ثلوغضخذم.  .77

 أى صضٌجّل دل شجشز ه ِْهًج أّ فيشر ّثفذر.  .78

 أى ٗشدػ د٘ي ثلشجشجس دشيل هٌهقٖ ّ ص جػلٖ.  .79

 أى صُْظغ خل ٘جس هٌجعذز ّهشٗقز للؼ٘ي.  .80

 أى صضذجٗي ألْثى ثلخل ٘جس هغ هقضْٗجس ثلشجشجس.  .81

 أى ٗشُثػٖ ثلضٌظ٘ن ثلذصشٕ ثلذق٘ق ّثلوضٌجعخ للشجشجس.  .82

 ثلشجشجس.أى ٗضؾٌخ دغشر ثلض جص٘ل ّثصدفجم   .83

 صؾٌخ ثلقْثةن ّثلضقغ٘وجس ثليغ٘شر فٖ شجشز ثلضهذ٘ق ثلٌقجل.  .84

 أى ٗغضخذم أعلْح ػشض ثلشجعز ثليجهلز.  .85

 أى صؼذش دل شجشز فٖ ثلضهذ٘ق ػي هْظْع ّثفذ فقػ.  .86

87.  
 أى ٗيْى ليل شجشز فٖ ثلضهذ٘ق ػٌْثى سة٘غٖ ٗؼذش ػي هقضْثُج.
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 ثلضهذ٘ق ثلٌقجل دجلذغجغز ّ ثلْظْؿ  ٌّٗذسػ هٌِج ثلوؤششثس ثلضجل٘ز: ثلوؼ٘جس ثلضجعغ: أى صضغن أدّثس ثندقجس دثخل

 أى ٗيْى ثلاًضقجل د٘ي ثلشجشجس عِل ّدغ٘ػ.  .88

 أى صْؽذ أصسثس ثلض جػل فٖ أهجدي عجدضز ّّثظقز للوغضخذم.  .89

 أى ٗغضخذم أقل ػذد هويي هي ثلأصسثس فٖ ثلشجشز.  .90

 د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل. أى صضذجٗي ألْثى ثلٌصْل ّثلخل ٘جس ّثلاصسثس فٖ  .91

 أى ٗضْثفش قجةوز إدقجس سة٘غ٘ز دثخل ثلضهذ٘ق ثلٌقجل.  .92

 أى ٗويي ثلؼْدر للقجةوز ثلشة٘غ٘ز هي إٔ هيجى فٖ ثلضهذ٘ق.  .93

 أى صخلْ ثلشّثدػ هي ثلأخهجء ثلضقٌ٘ز.  .94

 أى صغضخذم سهْصًث ّأٗقًْجس ّثظقز ّهؼذشر.  .95

 أى ٗضْثفش ششٗػ ثلضقذم دثخل ثلضهذ٘ق.  .96

 ٗغضخذم أعلْح ثلقْثةن لضغِ٘ل ثلاخض٘جس هي دٌِ٘ج.أى   .97

 أى صضو٘ض أشيجل ثلشّثدػ ػي ثلٌصْل.  .98

 أى ٗؼذش شيل ثلوؤشش ػٌذ ثلعبػ ػلٔ ثلشّثدػ.  .99

 أى ٗض٘ـ إهيجً٘ز ثلخشّػ هي ثلضهذ٘ق فٖ إٔ ّقش.  .100
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وثبنزبنً ٌكىٌ قذ راى اخزجابس انفاشض انجحضاً الأول ثنَاه أيكاٍ وضاع يعبٌٍشعبياخ وخبصاخ نزصاًٍى 

 .JITثٍئبد انزعهى انُقبل فً ضىء اصزشارٍغٍخ 

فً رطىٌش ًَىرط ثٍئخ  JITصبٍَاب: رطجٍق قبئًخ يعبٌٍش رصًٍى ثٍئبد انزعهى انُقبل فً ضىء اصزشارٍغٍخ 

 :JITرعهى َقبل قبئًخ عهى اصزشارٍغٍخ 

وفقاب لأحاذ ًَابرط انزصاًٍى انزعهًٍاً لًخزجابس قبثهٍاخ   JITرصًٍى ثٍئخ رعهى َقبل قبئًخ عهى اصزشارٍغٍخ 

لاخضذجس هذٓ قجدل٘ز صلك  JITقجم ثلذجفغْى دضصو٘ن د٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز انًعبٌٍش نهزطجٍق: 

( 2016ٖ ُّتْ ًوتْرػ محمد ػه٘تز خوت٘ظ  ثلوؼجٗ٘ش للضهذ٘ق دجعضخذثم أفتذ ًوتجرػ ًوتجرػ ثلضصتو٘ن ثلضؼل٘وت

للضؼلن ثلٌقجل ّرلك لأًَ ٗقْم ػلٔ أعظ ًّظشٗجس صصو٘ن ثلضؼلن ثلٌقجل ّأًشتهضَ ثلوخضل تز ثلضتٖ صضْثفتق هتغ 

 -  ّٗضيْى ُزث ثلٌوْرػ هي عش هشثفل ُّٖ:  هشفلز ثلوغـ ثلقذلتٖ للْثقتغ JITغذ٘ؼز ػول ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 هشفلز ثلضقْٗن(. -هشفلز ثلضٌ ٘ز  -هشفلز ثلضهْٗش  -٘ن هشفلز ثلضصو -هشفلز صقل٘ل ثلغ٘جقجس 

ّقذ قجم ثلذجفغْى دجلالضضثم دقجةوز ثلوؼتجٗ٘ش ثلضتٖ صتن ثلضْصتل إلِ٘تج هتي قذتل ثلذجفغتز أعٌتجء صصتو٘ن د٘تتز 

  لوغتجػذر JITثلضؼلن ثلٌقجل  ّقذ قجهش ثلذجفغز دضصو٘ن ؽو٘غ ؽْثًخ د٘تتز ثلتضؼلن ثلٌقتجل ّفقتًج لاعتضشثص٘ؾ٘ز 

 لِ٘تز ثلوؼجًّز ػلٔ فل هشيلاصِن ثلضيٌْلْؽ٘ز هي خلال ف٘ذُْٗجس هصبشر.أػعجء ث

 وصف انجٍئخ:

 هي ثلضجلٖ: JITصيًْش د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجلز ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 لْصف غذ٘ؼز ثلذ٘تز ّهجُ٘ضِج ّهذٓ ثلاعض جدر هٌِج. شبشخ انًقذيخ:

ل للشجشتز  لوغتجػذر أػعتجء ثلِ٘تتز ثلوؼجًّتز ثشضولش شجشز ثلضؼل٘وتجس ػلتٔ ف٘تذْٗ هغتؾشبشخ انزعهًٍبد: 

 ػلٔ ثلغ٘ش دثخل ثلذشًجهؼ ّصٌ ٘زٍ دشيل عل٘ن.

 ثشضولش ػلٔ ثلأُذثف ثلضؼل٘و٘ز لؾو٘غ هْدْٗلاس ثلذشًجهؼ.شبشخ الأهذاف: 

  whatsaapثشتضولش ػلتٔ ػتذر ّعتجةل للضْثصتل هتغ ثلذجفغتز هغتل شبشخ وصابئم انزىاصام ياع انجبحضاخ: 

telegram ثلاليضشًّٖ للشد ػلٔ إٔ ثعض غجس.  ّثلذشٗذ 

ثشتتضولش ُتتزٍ ثلشجشتتجس ػلتتٔ هْثقتتف فق٘ق٘تتز صقضتتْٕ ػلتتٔ هشتتيلاس  شبشاابد انًىاقااف انزكُىنىعٍااخ:

 صيٌْلْؽ٘ز.

صشتتتضول ُتتتزٍ ثلشجشتتتجس ػلتتتٔ ثل ٘تتتذُْٗجس ثلوصتتتبشر ثلضتتتٖ صضعتتتوي فلتتتْل ثلوشتتتيلاس  شبشااابد انحهاااىل:

ثلْصتْل إلِ٘تج هتي ختلال ثلذقتظ ػٌِتج ديلوتجس ثلضيٌْلْؽ٘ز ثلوضؼلقز ديل هشتيلز صيٌْلْؽ٘تز  ّثلضتٖ ٗويتي 

 ه ضجف٘ز دثلز  أّ هي خلال قجةوز صعن هؾوْػز هي ثل ٘ذُْٗجس ثلوضؼلقز دوشيلز صيٌْلْؽ٘ز ّثفذر.

 صعن ُزٍ ثلشجشجس هؾوْػز هي ثلأعتلز ثلضقْٗو٘ز ثلضٖ صضذغ ًِجٗز دل هْدْٗل. شبشبد الأصئهخ انزقىًٌٍخ:

لشجشجس صبزٗز سثؽؼز للإؽجدجس ثلصق٘قز ّثلخجغتز ثلخجصز دجلأعتلز صعن ُزٍ ث شبشبد انزغزٌخ انشاععخ:

 ثلضقْٗو٘ز.
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صبنضاب:اخزجبس صذم قبئًخ انًعبٌٍش انزً رى انزىصم إنٍهب عُذ رصًٍى ثٍئخ انزعهى انُقبل انقبئًخ عهى 

 ويطبثقزهب ثبنجٍئخ )اخزجبس صحخ انفشض انجحضً انضبًَ(: JITاصزشارٍغٍخ 

دؼذ ثلاًضِجء هي صهْٗش د٘تز ثلتضؼلن ثلٌقتجل ديجهتل أؽضثءُتج ّّفتق ثلوؼتجٗ٘ش ثلصتق٘قز ّثلوض تق ػلِ٘تج  

( خذتشثء ّأخصتجة٘٘ي فتٖ 8ّّفق عٌ٘جسْٗ ثلضصو٘ن ثلضؼل٘وٖ  قجم ثلذجفغْى دؼتشض ثلذ٘تتز ثلضؼل٘و٘تز ػلتٔ  

فٖ ظْء ثلوؼجٗ٘ش ثلضصتو٘و٘ز  JIT هؾجل صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن لضق٘٘ن د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز

للضققق هي صذ  ثلذ٘تز ثلضؼل٘و٘ز  ّقتذ أدتذٓ ثلوقيوتْى دؼتط ثلولافظتجس ثلضتٖ صتن أختزُج دؼت٘ي ثلاػضذتجس 

 هغل:

 صٗجدر ػذد ّعجةل ثلضْثصل صؾٌذجً لقذّط إٔ هشيلز فٖ إٔ صهذ٘ق هٌِن. -

 صْف٘ذ ػذد ثلاخض٘جسثس فٖ ثلأعتلز. -

 ج  ثلضٖ أدذثُج ثلغجدر ثلوقيوْى ػلٔ هذٓ صتْثفش دتل هؼ٘تجس صصتو٘وٖ ّقذ قجم ثلذجفغْى دقغجح ًغخ ثلاص

 (:2ّفقجً للخهْثس ثلضجل٘ز ّثلضٖ ْٗظقِج ؽذّل   JITفٖ د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 

 

 فغجح ًغذز صْثفش دل هؤشش ّفقجً ٙسثء ثلغجدر ثلوقيوْى هي خلال ثلوؼجدلز ثلضجل٘ز: (1 

 

 

 

 فغجح ًغذز صْثفش ثلوؼ٘جس هي خلال فغجح هضْعػ ًغخ ثلوؤششثس هي خلال ثلوؼجدلز ثلضجل٘ز: (2 

 

 

 

 ثلضجل٘ز:فغجح هضْعػ ثلوؼجٗ٘ش هي خلال ثلوؼجدلز  (3 

 

 

 

 

 

 

 ثلزٗي ثص قْث ػلٔ صْثفش ثلوؤششػذد ثلوقيو٘ي 

 

 ػذد ثلوقيو٘ي

X  

100 

 هؾوْع ًغخ ثلوؤششثس

 

 ػذدُج

X  

100 

 هؾوْع ًغخ ثلوؼجٗ٘ش

 

 ػذدُج

X  

100 
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 تو مفي ل ئت  ملتع ييي ع

تو مفي 

إل  

 ت  ت 

غيي 

 تو مفي

ملتعي ي ملأ  : و تيع  يئ  وعلع ام   وو ع   لتي ا    بم ل  

 ملو لي :م بو  مع   يا يج تام  ملتؤشيما 

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

011 % 

   JIT. 011%ن  يبو  ع وط يك يا ب  طييم  يت  مبويمويجي    .0

   %011 ن    يك   ملوط يك تعوتً م فت وشييلق يل  وط يم ا ن يل.  .2

   %011 ن  يعت  ملوط يك  أل  إش ية ت  م اوياا.  .3

4.  
مل       لوع ت   ن  و ج  ش ش  و ضح جتيع ملوعليت ا  ملإيش  ما

 تع ملوط يك.
011%   

   %011 ن  وو مفك  يئ  ملوعلع ملام   تع ناظت  وشيي  ملم موع ملام   ملت ولف .  .5

   %011 ن  يبم  وشييلم   ييضم  يل  ملم موع ملام ل .  .6

   %011 ن  يبم  ام  ملوط يك ت  جم ت إل  آ ي.  .7

   %011 ملتبو  ع.ن  يو مفك ييض  و فح ملوط يك تع لي    .8

   %011 ن  يبم  مل     إل  تتو ل مل يئ  فت نا  لا  ت  نا تك  .  .9

   %011 ن  يتك  مبو  مع ملوط يك      م و       اوياا.  .01

   %011 ن  يتك  تذع ملوط يك ت  ملجم ت  بم ل .  .00

02.  
ملويكيت يل  ملعا  ي ملم ت  فت ملش ش   ملوت وتمك ملم ع تام  

 فمط.
011%   

   %011 ومبيع يا  ي ملتتو ل  ت  يوا ب  تع تجع ملش ش   .03

04.  
ن  و ج  ش ش  و ضح جتيع ملوعليت ا  ملإيش  ما مل       لوع ت  

 تع ملوط يك
011%   

ملتعي ي مل  ات: و تيع ملأه مع ملوعليتي   ت  يوا ب  تع ط يع  

   يا يج تام  فت  يئ  ملوعلع ملام   ملتتو ل ملوعليتت ملت يي

 ملتؤشيما ملو لي :

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

011 % 

   %011 ن  ي ضح ملم ع ملع ع ت  ملوط يك.  .05

   %011 ن  و ضع ش ش       للأه مع ملوعليتي  ملوت يع لجم  ملوط يك.  .06

 JIT( ًغخ ثص ج  ثلوقيوْى ػلٔ هذٓ صْثفش ثلوؼجٗ٘ش دذ٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 2ؽذّل  
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   %011 ن  وك   ملأه مع ملوعليتي  لل يا تج  مضت   ت  غ   ي غ  جي ة.  .07

   %011 بل كيً  ل  لاً للمي س  ملتلاتظ .ن  يك   ملم ع ملوعليتت   .08

   %011 ن    يك   ملم ع ملوي  ا تيك .  .09

   %011 ن  ووضت  ملأه مع او ئج ملوعلع  ليس ناشط  ملوعلع.  .21

   %011 ن  وك   ملأه مع ملوعليتي  ويجت   توي ج ا ملتوعلتي .  .20

   %011 ن  وولاءع نه مع ملتتو ل تع ملم ع ملع ع للوط يك  .22

فت  JITملتعي ي مل  لو: و تيع تتو ل مل يئ   ت  يو مفك تع مبويمويجي  

  يا يج تام  ملتؤشيما ملو لي :  ملم وع ملام  

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

98 % 

   %011 ن  ي في ملوط يك ملتعل ت ا ملوت يتو جم  ملتوعلع   لوت ي .  .23

   %011 للتوعلع.ن  يك   ملوتكع مليئيبت فت ظم ي ملتتو ل   .24

   %011 ن  يوا ب  تتو ل ملوط يك تع ملفئ  ملتبوم ف .  .25

26.  
ن  يو في   لوط يك إتك اي  مل     للتتو ل   بو  مع ملكلت ا 

 ملتفو تي .
011%   

   %011 ن    يعوت  تجع ملتتو ل يل  ذمكية ملجم ت ملام  .  .27

28.  
آ يي  لويبيي ن    وعوت  يتلي  مل     للتتو ل يل  آش  ً   

 مل     للتتو ل.
011%   

  % 91  ن    يك   نجتمء ت  ملتتو ل ت وفي  فت ملش ش .  .29

   %011 ن  ييو ط ملتتو ل  أه مع ملوط يك.  .31

   categories. 011%ن  ياظع ملتتو ل فت شك  فئ ا   .30

 % 91   لوبمي  يتلي  مل    . QR Code ـ ن  يي ط ملتتو ل   .32

   %011 فت شك    ا ن  في ي   يب ع توتيك . ن  يك   ملتتو ل  .33

   %011 ن  يمبع ملتتو ل إل   ت ما ت يية.  .34

   %011 ن  وع لج ك   ت ة وعليتي  فكية  مت ة فمط.  .35

   %011 ن  ياُ ع فت طييم  ييض ملتتو ل لتيمي ة ملفي ق ملفي ي .  .36

   %011 ن  وعُيض ملت  ة ملوعليتي   ويوي  تاطمت.  .37

   %011 ملتتو ل ت  ملأ ط ء ملعلتي   مللي ي .ن  ي ل    .38

   %011 ن  ي يع ملتتو ل ملت ملع ملتي وي  للتوعلتي .  .39

   %011 ن  يوا ب  ملتتو ل ملوعليتي  تع ناظت   نجمتة ملوعلع ملام  . ن .41
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ملتعي ي مليم ع: ن  و تع ملعا  ي ملتوتيك   ت  يوا ب  تع ملتع ييي 

  يا يج تام  ملتؤشيما ملو لي :ملفاي  للم موع ملام ل   

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

99 % 

   %011 ن  وعُيض مل ب ئط    تو م ما ملتو مفم  تع ملأجمتة ملام ل .  .40

42.  
ن  يو مفي إتك اي  ملوتكع فت مبوتيمي ملتيك   إيم فم   وكيميه  

  وبييعم .

011%   

   %011 ن  يو في    ي  ملوم يع   ملإيج ع ملبييع.  .43

   %011 ن  يوبع مل  ا   لام ء  مل ض ح.  .44

   %011 ن  وويح إتك اي  ملوتكع فت مل  ا.  .45

   %011 ن  يوا ب  مل  ا تع ط يع  ملت لع ملتبو  ع فيق.  .46

   %011 ن    و وفت مليب ع ملتوتيك  إ   ع  ملضيط يل  تي   ف ءه .  .47

   %011 ملأشي ء.ن  ييميت تجع ملتاظ ي فت ملك  ي يل  تم ي  يؤي    .48

49.  
ن  ييميت ملإ يمج ملفات مل تيح لليبع ملوعليتت ت  تيو  ض ح 

 ملتك ا ا  مل ط ط  مليت ت.

 91%  

   %011 ن  ووا ب  ملت بيم  تع مل ظيف  ملوت وؤ يم .  .51

50.  
مبو  مع ملأل م  ملتا ب   ملوت وتمك إ يمت نجتمئق ملعلتي  ن  ً   ع 

 ملا تي  ملجت لي    اي ً.

011%   

52.  
ن    وعت  تم طع ملفي ي   مليب ع ملتوتيك   شك  ولم ئت تو    

 وي ن ملتبو  ع.

011%   

53.  
ن  يك   تجع ملعا  ي ملتوتيك  تا ب  تو  يبم  وتتيلم  

  وشييلم .

011%   

54.  
ن  يوا ب  تجع ا فذة ملعا  ي ملتوتيك  تع تجع ش ش  ملم وع 

 ملام  ..

011%   

55.  
ملعيض ت   ملإيم ع ملتؤلا  ويييي  و فيي يا  ي ملوتكع فت

 .ملبيي 

011%   

56.  
أى صيْى ػٌجصش ثلضقين ثلؼجهز فٖ ثلذشًجهؼ ه ؼلز دثةوجً فضٔ فٖ أعٌجء 

 ػشض ّصشب٘ل ثلؼٌجصش ثلوضقشدز.

011%   

ملتعي ي مل  تس: ن  و تع ناشط  ملوعلع ملام   فت ض ء نه مفق  

  يا يج تام  ملتؤشيما ملو لي :

 ملتعي ي ملكلي اب   و مفي 

011 % 

   %011 ن  ييو ط ملاش ط   لتتو ل.  .57

   %011 ن  ييو ط ملاش ط   لتتو ل ملوعليتت.  .58

   %011 ن  ووضت  ملأاشط  إيش  ما  مضت .  .59

   %011 ن  واُ ب  ملأاشط     ئص ملتوعلتي   متوي ج ومع.  .61



(2021شجًضٌد) ششع ًَبضناانعذد   

 انضبًَانغزء 

 ""انعهىو انزشثىٌخ 

 

  

 

 

 

       
 انعهىو انزشثىٌخ –انضبًَ انغزء انضبًَ عششانعذد                                                 2021 -يغهخ ثحىس   61

 

 يغهخ ثحىس

 

 

   %011 ن  وبُمع م اشط  فت  ا ء ملتعيف  ل ل ملتوعلتي .  .60

ملتعي ي ملب  س: ن  وُ تع نب لبي  ملوم يع  ت  يوا ب  تع ط يع  

ملأه مع  ملت ملع ملوعليتي  ملت تت  لم    يا يج تام  ملتؤشيما 

 ملو لي :

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

011 % 

   %011 ن  ييو ط ملوم يع   لأه مع   يميس ت ل وتميمم .  .62

   %011 ن  يا ب  ملوم يع تبو ل ملتوعلتي .  .63

   %011 ن  ي في ملوط يك وم يع  ا ئت تبوتي.  .64

   %011 ن  ي في ملوط يك وم يع ام ئت ش ت .  .65

   %011 ن  ييطت ملوم يع جتيع ج ما  ملتتو ل.  .66

   %011 ن  يتُك  ملتوعلتي  ت  ملوعيع يل  ت ل وم تمع  او ئجمع.  .67

   %011 ن  وك   نا مع ملأبئل  تا ب   للم موع ملام ل .  .68

   %011 ن  وو ع م  و  يما   لت ض يي    مل  ق.  .69

   %011 ن  و في ويذي  يمجع  للتوعلتي .  .71

ملتعي ي ملب  ع: ن  ووبع مل مجم  مليئيب  للوط يك ملام     ل ب ط   ي ع 

 ملوعمي    يا يج تام  ملتؤشيما ملو لي :          

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

98% 

  %91  مليئيب   أبل   شيك  جذم . ن  وُ تع مل مجم   .70

   %011 ن  يتُ   ملعا م  مليئيبت   ض ح.  .72

   %011 ن  وك   ملم مئع ملفييي  ل  ل  للإظم ي  ملإ ف ء.  .73

   %011 ن  ووا ب  مل مجم  مليئيب  تع    ئص ملتوعلتي .  .74

   %011 ن  ووضت  شع ي ن    ية  ملعي  وع ي ي  ت ض ع ملوط يك.  .75

مل  ت : ن  ووبع ش ش ا ملوط يك ملام     ل ب ط   بم ل  ملتعي ي 

 ملعيض   يا يج تام  ملتؤشيما ملو لي :

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

99% 

   %011 ن  وعُيض ش ش  ملأه مع فت   مي  ملوط يك.  .76

   %011 ن  وبو  ع مل ط ط ملتأل ف  فت  مجم  ملتبو  ع.  .77

   %011 فكية  مت ة.ن  ووا    ك  ش ش  تفم تً  ن    .78

   %011 ن  يي ط  ي  ملش ش ا  شك  تاطمت   وف يلت.  .79

   %011 ن  وُ ضع  لفي ا تا ب    تييت  للعي .  .81

   %011 ن  وو  ي  نل م  مل لفي ا تع تتو ي ا ملش ش ا.  .80

   %011 ن  ييُميت ملواظيع مل  يا مل ليك  ملتوا ب  للش ش ا.  .82

   %011  مت ت ع ملش ش ا.ن  يوجا  ك ية ملوف  ي    .83

  %91  وجا  ملم مئع  ملومبيت ا ملك يية فت ش ش  ملوط يك ملام  .  .84
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   %011 ن  يبو  ع نبل   ييض ملش ب  ملك تل .  .85

   %011 ن  وع ي ك  ش ش  فت ملوط يك ي  ت ض ع  مت  فمط.  .86

   %011 ن  يك   لك  ش ش  فت ملوط يك يا م  يئيبت يع ي ي  تتو مه .  .87

ملتعي ي ملو بع: ن  ووبع ن  ما ملإ ت ي  م   ملوط يك ملام     ل ب ط  

   مل ض ح   يا يج تام  ملتؤشيما ملو لي :

 اب   و مفي ملتعي ي ملكلي 

011 % 

   %011 ن  يك   م اوم    ي  ملش ش ا بم    بيط.  .88

   %011 ن  و ج  نتيمي ملوف ي  فت نت ك     و    مضت  للتبو  ع.  .89

   %011 يبو  ع نل  ي   تتك  ت  ملأتيمي فت ملش ش .ن    .91

   %011 ن  وو  ي  نل م  ملا  ص  مل لفي ا  م تيمي فت  يئ  ملوعلع ملام  .  .90

   %011 ن  يو مفي ل ئت  إ ت ي يئيبي   م   ملوط يك ملام  .  .92

   %011 ن  يتك  ملع  ة للم ئت  مليئيبي  ت  نا تك   فت ملوط يك.  .93

   %011 ملي م ط ت  ملأ ط ء ملوماي .ن  و ل    .94

   %011 ن  وبو  ع يت تًم  نيم ا ا  مضت   تع ية.  .95

   %011 ن  يو مفي شييط ملوم ع  م   ملوط يك.  .96

   %011 ن  يبو  ع نبل   ملم مئع لوبمي  م  وي ي ت   يام .  .97

   %011 ن  ووتيت نشك   ملي م ط ي  ملا  ص.  .98

   %011 ملضيط يل  ملي م ط.ن  يع ي شك  ملتؤشي يا    .99

   %011 ن  يويح إتك اي  مل ي ج ت  ملوط يك فت نا  لا.  .011

 

( ٗلافتتظ أى ثلٌغتتذز ثلؼجهتتز ثلضتتٖ أدتتذثُج ثلغتتجدر ثلوقيوتتْى لوتتذٓ صتتْثفش ثلوؼتتجٗ٘ش 2دتتجلٌظش إلتتٔ ؽتتذّل    (4 

%(  ف٘تتظ دلبتتش ًغتتخ ثلوؼتتجٗ٘ش 99دلبتتش   JITثلضصتتو٘و٘ز دذ٘تتتز ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل ثلقجةوتتز ػلتتٔ ثعتتضشثص٘ؾ٘ز 

 دجلضجلٖ:

   َ100ثلوؼ٘جس ثلأّل ًغذز ثص جق.)% 

   َ100ثلوؼ٘جس ثلغجًٖ ًغذز ثص جق.)% 

   َ98ثلوؼ٘جس ثلغجلظ ًغذز ثص جق.)% 

   َ99ثلوؼ٘جس ثلشثدغ ًغذز ثص جق.)% 

   َ100ثلوؼ٘جس ثلخجهظ ًغذز ثص جق.)% 

   َ100ثلوؼ٘جس ثلغجدط ًغذز ثص جق.)% 

 ٘98جس ثلغجدغ ًغذز ثص جقَ  ثلوؼ.)% 

   َ99ثلوؼ٘جس ثلغجهي ًغذز ثص جق.)% 

   َ100ثلوؼ٘جس ثلضجعغ ًغذز ثص جق.)% 
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ّدجلضجلٖ صن ثلضققق هي صقز ثل شض ثلذقغٖ دكًَ صصل قجدل٘تز صهذ٘تق ُتزٍ ثلوؼتجٗ٘ش ػٌتذ صهتْٗش د٘تتز صؼلتن 

 %(.99إلٔ   JITًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 َزبئظ انجحش:

 هي خلال هج عذق صن ثلضْصل إلٔ:يهخص عشض َزبئظ انجحش: 

قجةوز دجلوؼجٗ٘ش ثلؼجهز ّثلخجصز ثلضٖ ٗويي هتي خلالِتج صصتو٘ن د٘تتز صؼلتن ًقتجل فتٖ ظتْء ثعتضشثص٘ؾ٘ز   (1 

JIT   هؤششًث.100( هؼجٗ٘ش سة٘غ٘ز ثشضولش ػلٔ  9ّظوش ثلقجةوز ) 

 %(.99دٌغذز   JITؾ٘ز صلاف٘ز هؼجٗ٘ش د٘تز ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةوز ػلٔ ثعضشثص٘  (2 

 .JITًوْرػ لذ٘تز صؼلن ًقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز  (3 

 رىصٍبد انجحش:

ثلاعضؼجًز دقجةوز ثلوؼجٗ٘ش ثلضصو٘و٘ز ثلضٖ صْصلش إلِ٘تج ثلذجفغتز فتٖ ثلذقتظ ثلقتجلٖ  ػٌتذ صصتو٘ن   (1 

 .JITد٘تجس للضؼلن ثلٌقجل قجةوز ػلٔ ثعضشثص٘ؾ٘ز 

 ثلضقذٗظ ثلوغضوش لِزٍ ثلوؼجٗ٘ش دوج ٗضْثفق هغ ثلوضب٘شثس ثلضيٌْلْؽ٘ز ثلوغضوشر.  (2 

ثلضتتٖ غْسصِتتج ثلذجفغتتز فتتٖ ثلذقتتظ  JITثلاعتتض جدر هتتي د٘تتتز ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل ثلقجةوتتز ػلتتٔ ثعتتضشثص٘ؾ٘ز  (3 

 ثلقجلٖ  فٖ صؼلن ثلوِجسثس ثلضيٌْلْؽ٘ز .

 لن فٖ صؼلن ثلوِجسثس ثلوخضل ز.فٖ د٘تجس ثلضؼ JITظشّسر ثلاصؾجٍ لاعضخذثم ثعضشثص٘ؾ٘ز   (4 

 يقزشحبد انجحش:

ّثليشتتف ػتتي فجػل٘ضِتتج فتتٖ هغتتجػذر  JITصقضتتشؿ ثلذجفغتتز صهتتْٗش د٘تتتجس صؼلتتن ًقجلتتز قجةوتتز ػلتتٔ ثعتتضشثص٘ؾ٘ز 

 ثلهلاح ػلٔ أدثء ثلوششّػجس ثلذسثع٘ز.

 

 

 

 

 

 

 

 انًشاعع:
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ثلوؾلتتز ثلذّل٘تتز (. هؼتتجٗ٘ش دٌتتجء د٘تتتجس ثلتتضؼلن ثلٌقتتجل للضلاه٘تتز ثلصتتن. 2020أفوتتذ دتتي ػذتتذ الله ثلتتذسْٗٗش.  

 .230 – 155(  2 3للذقْط فٖ ثلؼلْم ثلضشدْٗز   

(. أعش ثلض جػل د٘ي ًوػ هوجسعز ثلأًشهز ثلضؼل٘و٘ز فٖ د٘تز ثلضؼلن ثلاليضشًّٖ ثلٌقجل 2017أفوذ فِ٘ن دذس.  

ن ػلٔ صٌو٘ز ثلذثفؼ٘تز للإًؾتجص ّثلضقصت٘ل ثلوؼشفتٖ لتذٓ صلاه٘تز ثلوذسعتز ثنػذثدٗتز. ّثعلْح ثلضؼل 

 .77 -1(  33 1دسثعجس ّدقْط   –صيٌْلْؽ٘ج ثلضشد٘ز  

(. ثلوؼجٗ٘ش ثلضشدْٗز ّثل ٌ٘ز لضصو٘ن دشثهؼ ّصهذ٘قجس ثلضؼلن ثلٌقجل هي ّؽِز 2021أفوذ محمد ثلوذجسٗذٕ.  

 . 57 – 33(  48 14ثلوؾلز ثلؼشد٘ز لعوجى ؽْدر ثلضؼل٘ن ثلؾجهؼٖ  ًظش خذشثء صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن. 

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.14.48.2 

فٖ صٌو٘ز ثلي جٗجس ثلضؼل٘و٘تز  (ISTE)فجػل٘ز دشًجهؼ صذسٗذٖ قجةن ػلٔ هؼجٗ٘ش (. 2019أفٌجى ػه٘ز أفوذ.  

. ثلؾجهؼتتز ]سعتتجلز هجؽغتتض٘ش [ ثلؾجهؼتتز ثنعتتلاه٘ز دبتتضر –لتتذٓ ثليجلذتتجس ثلوؼلوتتجس ديل٘تتز ثلضشد٘تتز  

 دبضر. ثنعلاه٘ز  

(. شتتيلاى لضصتتو٘ن ّثؽِتتجس ص جػتتل ثلضهذ٘قتتجس ثلضؼل٘و٘تتز دتتجلِْثصف ثلزد٘تتز 2018دغتتوز ػلتتٖ محمد ػتتْض.  

هؾلز ثلذقظ ثلؼلوٖ فتٖ ّأعشُوج ػلٔ ثلقول ثلوؼشفٖ لذٓ غجلذجس صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن ّثلوؼلْهجس.  

 .662 – 635(  19  1ثلضشد٘ز   

(. فجػل٘تتز صصتتو٘ن ًوهتت٘ي لذ٘تتتز ثلتتضؼلن ثلاليضشًّتتٖ ثلٌقتتجل  ثلشعتتْم ثلوضقشدتتز 2016خجلتتذ أفوتتذ ؽوؼتتز.  

سعتٖ ػلتن ثلضؾْٗتذ دوشثدتض صق ت٘ظ ثلقتشمى ثلضؼل٘وٖ( فٖ صٌو٘ز ثلأدثء ثلوؼشفتٖ لذث ّثل ٘ذْٗ  

 .338 – 303(  17 1هؾلز ثلذقظ ثلؼلوٖ فٖ ثلضشد٘ز   ثليشٗن دووليز ثلذقشٗي.  

 – 103(  2 1   55سعجلز ثلوؼلن    أدضْدش(. صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼلن ثلٌقجل. 2018سدجح ؽو٘ل محمد.  

 106. 

ًقتجل قجةوتز ػلتٔ صهذ٘قتجس ثلْٗتخ لضٌو٘تز هِتجسثس (. فجػل٘ز د٘تز صؼلن 2016ػذذ ثلؼضٗض غلذز ػذذ ثلقو٘ذ.  

هؾلتتز دقتْط ثلضشد٘تز ثلٌْػ٘تتز  صصتو٘ن ّإًضتجػ قْثػتذ ثلذ٘جًتتجس لتذٓ غتلاح هؼجُتتذ ثلضؼلت٘ن ثلؼتجلٖ.  

 1 42  ) 453 -507. 

 (. دثس ثلغقجح.1.  غ.د٘تجس ثلضؼلن ثنليضشًّٖ(. 2018محمد ػه٘ز خو٘ظ.  

 (. دثس ثلغقجح.5.  غ.٘وٖ ّصيٌْلْؽ٘ج ثلْعجةهجل هضؼذدرثليوذْ٘صش ثلضؼل(. 2019محمد ػه٘ز خو٘ظ.  

(. أعتش صْل٘تف صقٌ٘تتز ثلذْددجعتضٌ٘ؼ فتتٖ د٘تتز ثلتضؼلن ثلٌقتتجل ػلتٔ ثلضقصتت٘ل 2018ًشتو٘ز ػذتذ الله ػتتْثض.  

ثلوؾلز ثلذّل٘ز للؼلْم ثلضشدْٗز ّثلٌ غت٘ز  ثلذسثعٖ فٖ هقشس ثلأف٘جء لذٓ غجلذجس ثلوشفلز ثلغجًْٗز.  

 1 10  )125 – 186. 

 فجػل٘ز ثلضؼلن ثلٌقجل ثلقجةن ػلٔ ّفذثس ثلضؼلن ثلشقو٘ز فٖ إًضجػ(. 2021ٗجعش أفوذ ػذذ ثلوؼهٖ.  

 هؾلز صيٌْلْؽ٘ج ثلضؼل٘ن ّثلضؼلن ثلوقضْٓ ثلشقوٖ لذٓ غلاح ثلذسثعجس ثلؼل٘ج دکل٘ز ثلضشد٘ز.  

 :jetdl.2021.170649 DOI/10.21608. 42 –(  2 2ثلشقوٖ   

 

https://doi.org/10.20428/AJQAHE.14.48.2
https://dx.doi.org/10.21608/jetdl.2021.170649
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Abstract 

This study aims to explore a list of criteria for designing mobile learning 

environments through JIT strategy. It also aims to ensure that these criteria can 

be applied in developing mobile learning environment. The researchers have 

found the analytical descriptive research method the most suitable way to 

display, investigate, and classify indicators. The study has reached a final list 

includes (9) criteria and (100) indicators. It has revealed that the average of 

arbitration on the extent of conformity to the mobile learning environment is 

99%. 

Keywords: mobile learning , mobile learning environment , just in time strategy 

, JIT , standards of designing 

 

mailto:Dr.hananelshair@gmail.com
mailto:Dr_abeer.ahmed@yahoo.com

