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 :سةرالدامقدمة  :لاأو
 ،لذلكيواجة المعلم في عمرة الوظيفي متغيرات شتي لا يجكن مواكبتها الا بالتزويد بالخبرات التي تؤهلة 

تغير  اتلمبتكروا تلمستحدثاالى إخطاها  رعتتسا لتقنيةوا م،يو كلا تضيف جديد ثلأبحاوا تتغير مفالعلو
ها ادفرأ بين تلعلاقاوا لتنمية فيهاا خططو ساليبوأ ةلحياا طنماوأ لبيئةا تمقوما لكثير منا
 .  كلها بتغير حاجاته اتلمتغيرابهذة يتأثر  لمعلموا.ستهامؤسو

 

 تهرامها على تحسين تهرقدو ارباستمر لتعلمافى  غبتهر لمعلمءة اكفا دةياز لأساسية فىا ملالعوا منإن و 
 يتطلب منه تجديد اهذو ءة،لكفاامن ل عا ىمستو على لمحافظةوا لجديدالذهنية بما يكفل له تقبل ا

لمعلم افالغاية من تنمية ، لمهنيةاحياته  الطو فى مهنتهنمو لى إ جهمتا فالمعلم. ارباستمر تهرامهاو فهرمعا
 لأساليبوا رلأفكاث احدأ كبةامو لمعلما ابحيث تضمن لهذ، لمعلمت اكفايا تجديدو تحسينو فعر هى

 (1)                  ئقالطروا

ي لجوهرور ايجانًا منها بالد،  إيبهرتدوه  ادعدوإلمعلم الي مسألة إلعربية التربوية  الأنظمة  اهتمت القد 
، يبرمتخصصة للتد كز فنيةامرة وجهزض إدارات وألغرا الهذت نشأ، وألتربويةالعملية اللمعلم في 

تعتمدوا  
لها وأولعربية  ول  الدالقد  شرعت بعض وتكوينهم ولمعلمين اد اعدإلتربية في ت اكليات  ولجامعااعلي  
 مصر

لمباشر البث اعن طريق ، عن بعدت لمعلماوالمعلمين ايب رلمسموعة لتدوالمرئية ات القنواسائط وبتوظيف 
أن لا إيبه رتدولمعلم اد اعدل إفي مجا دةلجوان تضمويب رية للتددلاقتصاالكلفة اتقلل رة بصوت وللمحافظا

تقليدية رة مهنته بصورس يجاال نه لا يز، إذ أئهوأداكفايته ولمعلم انوعية ل حوة لت مستمرزاما ى لشكوا
لعملية ر ايجنحه للمتعلم بصفته محوأن ينبغي ي لذي الحيوور الدايغفل ر، ولاستظهاوالحفظ والتلقين امها اقو
بالجديدن خياله للإتياويشحذ فكره ، أو معرفتهوبكفايته ء تقارللاا دجهً ل يبذر أن يند، ولتعليميةا  

لتعليمية اللعملية ر  لمطوق  الخلاع  والمبدا . ء لعطااعلي رة لقدم  اعدد  ولجموا اهذي يعزم،  بشكل عاو
يلد  
، يسرلتدالمعلمين في مهنة اغبة بعض م رلى عدإبعضها د بما يعوب رلأسباالي ثملة من إلعربي المعلم ا
لفصل افي ب لطلااد اعدة ألكثر، أو عنهاد لفرصة للحياالتي لا تتيح للمعلم  اكثافتها ولمناهج  د  الجموو
(2).قبة المرالمعلم تحت  التي تضع التوجيه دارة  والإاساليب  ألتقليدية ، أو حدالوا
   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 4.ص ،2009 ربوتكأ،ةرهالقا،ةيمنتلاو ةيوبرتلا ثحوبلل ىموقلا زكرملل ةيرولدا ةرشنلا:يةمنتلاو ةيوبرتلا ثوحبلل ىموقلا زكرملا(1)
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            .2٠٠2،يةرلإسكندا ،لحديثا لمكتبا ،لعشرينوا ديلحاا نلقرا رفمشا على لعربيا لوطنا في لتربيةا :لسنبلا هللا عبد لعزيزا عبد( 2)
 

 عجز :نههاأمن ن لعربي كاالمعلم اد اعدإقع ل واهامة حوت لي ملاحظاإلباحثين احد أقد توصل و
 لتيات التغيراعلي متابعة در هجعله غير قاي لذالأمر ، اتيالذالتعلم رة المعلم بمهاايد ويب عن تزرلتدامج ابر

 أتطر علي تمحتويا لمنهجا نتيجة مللتقد لعلميا في لتكنولوجيوا لعصرا ،لحديثا وأن لجانبا لعلميا
 بلطلاة افقط بسبب كثري لنظرالجانب التركيز علي احيث م لاهتماالكافي من ر التطبيقي لا همظى بالقدا

 امستخدا ليإ بالإضافة ،لمنفصلةا ادلموا من مجموعة كأنه لبرنامجايصبح و اد،لإعداعلي عملية  اسلبً مماينعكس
 (1)التحصيلي  لجانبا تقويم خاصةو بلطلاا تقويم في لقديجةا لتقليديةا لأساليبا

 تلي كلياة إلدعوامن توجيه ص لا منا، تكوينهمولمعلمين اد المرتبطة بإعدالنتائج اهذه ء في ضوو
 في لنظرا دةعا، وإلتربيةا تفي كليا سةراغبين للدالرا رختيات الياآلنظر في دة المعلمين لإعااد اعدإ معاهدو لتربيةا
وانبل  فرشأ نم يه تيلا ميعللتا ةنهم ةينهأ عم مءلاتي دادعإ اودعي يك مهيلإ مدقت تيلا تاياكفلاو جهانلما

 المهن في المجال التعليمي والاكاديجي.
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ـــــــــــ  ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ                                                                                     ـــــــ
(2) Phillip C. Shlechy: Schools for the 21 St century . jossey Bass,San Francisco, 1990
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      :تهارامبروسة رالدامشكلة  :ثانيا
         

يب  رحيث يتم تد، لمهني للمعلمي المستوالتي تعمل علي تحسين الوسائل ت والآليااهم أحد ألمهنية التنمية اتعتبر  
ات لخبرالعديد من ا بكتساا عليو ب،لطلاأداء اتقييم ،  وتياُذاه  ئه  نفسأداتقييم ت  لياآلمعلم  من خلالها علي ا
غلب أتعاني منها ة مشكلة خطير لمعلمينى أداء امشكلة تدني مستوت عتبرالك ذعلى ءً بنا، ويسرلتدل المهنية في مجاا

ة لى تنمية معلميها تنمية مهنية متميزإبحاجة  لتيا لمجتمعاتاتعتبر مصر من تلك ، ولناميةا المجتمعاتلتعليم في انظم 
دة جو، ولتعليم عامةافي دة لجوت التي تفرضها متطلبارات التصوانطلاقاً من ، والحديثالعصر اكبة ابحيث يجكن مو

تنويع ، ولاتتوسيع مجا، ولمعلمينالجميع ة لمستمرا لمهنيةا بالتنميةم لاهتماافإنه ينبغي ، لمعلم خاصة في مصرداء اأ
م لشاملة للنظادة الجوامعايير تحقيق وط وهم شرأباتت ثميعاً من نها فضلاً عن كو، ساليبها، وأراتهامسا، وهادرمصا

 ،لتعليميا
 

 :لتاليا لرئيسا اللسؤا في سةرالدا مشكلة تتلخص         
 ؟لقومية للتعليمالمعايير ء المهنية للمعلمين في مصر في ضوالتنمية اكيف يمكن تفعيل 

 :لتاليةالفرعية الأسئلة الرئيس ال السؤا اينبثق من هذو
 ؟للتعليم لقوميةا لمعاييرا ءضو في ساليبهاوأ فهااهدوأ هادبعاوأ لمهنية للمعلمينالتنمية ا ممفهو ما  1)
 ؟ هاورمحا همأهي  ماو ؟ امهنيً تنميتهو لمعلماد اعدإفي  ةلمعاصرا تلاتجاهااما   2)
 ؟للتعليم في مصر  لقوميةا لمعاييراعليها  متقو لتيا لفكريةا لأسساما  3)
 ؟للتعليم لقوميةا لمعاييرا ءضو لمهنية للمعلمين فيالتنمية ا قعوا ما 4)
 ؟للتعليم لقوميةا لمعاييرا ءضو لمهنية للمعلمين في مصر فيالتنمية ا تمعوقا ما 5)

 ؟للتعليم  لقوميةا لمعاييرابما يتناسب مع  امهنيً تنميتهو لمعلما لتطوير حلمقترا رلتصوا ما     6)

 يمـلتعلاي ـه معلمـجاتي توـلا تكلاـلمشان ـم دا  دـعك اـهنأن ة ـسرالداء ارـجإي ـلإث ـلباحافع دمما و
 :نههاأمن ، ي مصرـفم لعاي الثانوا

 .لحديثةا لتربويةا يسرلتدا ساليبوأ ،ئقالطر لمعلمينك امتلااضعف   1.

 .لتعليميةا لوسائلا امستخدالمعلمين من اضعف تمكن  2.

 .لتعليميةالعملية الشاملة في ا دةلجوا تصفااموو وطبشر لمعلميناغالبية م لمام إعد 3.

 .ملعاا يلثانوا لتعليماف المعلمين بأهدا عيو نقص 4.

 .مهنياً نفسه لتطوير لمعلمى افعية لدالداقلة  5.

 .لتعليميةا رشلووا ،يبيةرلتدا راتو لدا رةند  6.
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 :سةرالداهمية أ :ثالثا
 

 ماء في ضوة، ولمعاصرت الاتجاهاء ايبه في ضورتدولمعلم اد اعدإيد بأنهية المتزم الاهتماامن منطلق 
 ادبإعد يدامتز مهتماا من لكذ يتبع ماو لعلميةا تلاتجاهاا في متناميو يدامتز رتطو من لعالما يشهده

 لمعلما ادعدإ لمجا في للتعليم لقوميةا لمعاييرا علي فللتعر سةرالدا هذه ءتجا ،متغير عالم في لمعلما
 حلامر  في يبهرتدو  لمعلماد اعدإ مجابر  في  منها دةلإفاوا  تصنيفهاو تحليلهاو صدهاور ،امهنيً تنميتهو
  يستفيد منهاأن لتى يجكن ا راتلتصوا  في تقديم بعض سةرالدا تساهم هذه كما .ىلثانوا  لتعليما
  .ةلمعاصرا تللاتجاها قافًو  يبهرتدو لمعلما ادعدإ مجابر  لتطوير  لتربويينا  لمسئولينا

 
 :سةرالداف اهدأ :بعارا   

 

 :لى ما يليإسة رالدا هدفت
لمرحلة امعلمي ي لمهنية لدالتنمية اتفعيل وتحسين دة ويازلقومية للتعليم في المعايير دور اتوضيح  -1

 لثانويةا
 .لعامة بمصرا

 3) .لتعليمابمهنة  ءتقارلاا في امهنيً تنميتهو لمعلماد اعدإ مجابر تطوير كيف يسهم توضيح -2
للتعليم بما  لقوميةا لمعاييرا ءضو في امهنيً تنميتهو لمعلماد اعدم إنظا لتطوير حمقتر رتصو تقديم

 .ةلمعاصرت الاتجاهاامع  يتناسب
 :سةرالدت امصطلحا :خامسا   

 

:(Professional Development) لمهنيةا لتنميةا   .1 
  لمعرفةا  تطوير لمهني معين من خلال مجا توفر مدخلا منظما لتطويرة تطويرية مستمرعملية "هي  
تلك نها لمهنية للمعلمين بأالتنمية ا مبولا فعر لقدو  لمختلفةالمهن افضل  بين ألتحقيق مكانة   تسارلمماوا
 :هياف هدأ بعةأر تحقيقف لتي تستهدالعملية ا

 .لمعلمينالى ة إمهنية جديد رفمعا ضافةإ 1.

 .لمهنية لديهما راتلمهاا تنمية 2.

 .لسلوكهم عمةالدالمهنية القيم ا تأكيدو تنمية  3.
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.ناجعة لتلاميذهم تربية تمكينهم من تحقيق  4.
 

 

 :.المعايير القومية للتعليم
 ةـيف رؤإختلاـف بـتختلدة دـمتعن اـمعر اـة معيـلكلموإن  (1)،هـعليأو ه ـبس اـئ يقـو شـه لغويا رلمعياا

 ةــكلم أن لوــلقا نـــة يجكـــعام فةــبصو المعلمـــب ةـــلمتعلقاايير ــلمعا نـــع يـــسرالدا لــلفصا اييرـــف معـــتختل لاــلمثابيل ـــس يـــفعل احبهاــص
 (2) .مـــلمعلا أداء ويمـــلتق يـــلأساسا دــلبعاي ــه اييرــلمعوا ،مــلمعلا كهارديــ أنب ــتي هجــلاية ــلأساسا تاــلمتطلبوا داتدــلمحاني ــايير تعــلمعا
 هـــب موـــا يقـــلمو ب،لاـــط هـــيتعلمأن  بـــهج اـــلم دـــلمرشا يـــه طلاحياـــصإ اييرـــلمعوا
اعدنا ــتي تسـلا يـهو ت،ياــلرياضا ثلاــم ادوــلما فــمختل مجارـب يــعل أثيرهمــتو ،ذــلتلاميأداء ا يــعل مـلحكافي  هــيلعبي ذــلا وردــلوا ،مـلمعلا

 نــم نقلهمـل ةــمزللاا تاـلمعلوما ذـلتلاميا اددــلإم ينـلمعلماجيع ـلتش ةــلولمبذد اوـلجها دـفي تحدي
 داتدــلمحا نــم ةــمجموع يــه اــئياجرإ اييرــلمعوا  (3) .رــخآ ىتوــمس ليإ ىتوــمس نــمو ى،رــخأة ــمرحل ليإ ةــمرحل

ــيعو.هـــيسرتد ءاــــثنأ كـــلوذ مـــلمعلأداء ا دةوــــج يـــم علـــللحكم تخدــــتي تســـلاة ـــلفعالا داءاتلأوا ،يةـــلأساسا  فرــ
 لمعلمأداء اللحكم علي م لتي تستخدا راتلعباا من مجموعة ابأ للتعليم لقوميةا لمعاييرا لباحثا

 

 سادسا: الدراسات السابقة:.
 معايير ءضو في لتربيةا تبكليام لعاا يلثانوا لتعليمامعلم  تكوين منظا تطوير " انسة بعنودرا
 (1) 1999:م لعا، "لشاملةدة الجوا

 سةرالدالت هذه وتنا اتلتغير، والتربيةت ابكلياي لثانوالتعليم اتكوين معلم م قع نظاوا لعالميةا
 معلم تكوين  منظا جهاتو  تمشكلاك هناأن لى إ توصلتو  ،لتعليميةا دةلجوا علي تهانعكاسوا  ة،لمعاصرا
  لىإ تأدتلمشكلاا هذهو  لتكوينا  مجابر  ،سةرالدا منظا ل،لقبوا تسياسا (من حيثم لعاا يلثانوا  لتعليما

 لتعليمامعلم  تكوين  منظا لتطوير امستقبليً راتصوً  سةرالداضعت و   دة،لجوا متتصف بعد تمخرجا
 دارةلإا دةجو معايير لمعاييرا هذه همأ منو لشاملةا دةلجوا معايير ءضو في لتربيةا تبكليا ملعاا يلثانوا

 يلثانوالتعليم الى لتكوين معلم ولأالفرقة اشعبة متخصصة من ء نشا، وإسة رالدم انظال، لقبواسياسة و
لى ت إلاحتياجااترثمة تلك ولتربية االتربية  تلتعليمية لكلياالخدمة المستفيدين من ت احتياجااهجب تحديد  نها

 .م لعاي الثانوالتعليم امج تكوين معلم اعى عند تصميم برامعايير تر

 تتحديا جهةامو لخدمة فيء اثناأمة للمعلمين المستدالمهنية التنمية ا " انبعنو سةدرا
 (2) : 2004 معا، "لعولمةا

 للتنميةم عار طاإ ضعو في لعولمةا في ظل ةلمعاصرا لعالميةت الاتجاهاامن دة لاستفاا :لىإ فتهد هيو
 لمهنيةا لتنميةا لتحسين تتخذ أن ينبغي لتيا اءاتلإجرا علي فلتعروا ،بمصر للمعلمين مةالمستدا لمهنيةا

 :سةرالدا ليها هذهإ توصلت لتيا لنتائجا زبروأ همأ منو ،لعولمةا تتحديا جهةالمو للمعلمين
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 .لتربويةوا لتعليميةالعملية ا تطوير في يلتربووا لمهنيا المجالفي ء لكفالمعلم انهية أ   .أ
 بتطوير لعنايةا .ج .مبشكل عا ديلسعوا حاجة ماسة للمجتمع تربوياًو مهنياً لمعلماد اعدأن إ .ب
 فيو لجامعيالتعليم افي  مخرجاته لأنهيةم لعاالتعليم المعلم  يسيةرلتدا ءةلكفاا

 .ملثقافية بشكل عاة الحياا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 سالةر ،لشاملةا دةلجوا معايير ءضو في لتربيةا تبكليا ملعاا يلثانوا لتعليما معلم تكوين منظا تطوير :هيمابرإ ازقلرا عبد محمد (1)

 1999.،يقزلزقاا  جامعة، بنها - لتربيةا  كلية ،رةمنشوغير هراكتود

 يقزبالزقا لتربيةا كلية مجلة ،لعولمةا تاـتحدي ةـجهامو في لخدمةا ءثناا للمعلمين مةالمستدا ةـلمهنيا لتنميةا :نصر لدينا نجم (2)

 315-273،ص  46،2664مصر ، ع  - يقزلزقاا جامعة -

 منتيم  لا
 ئيةالابتدا لمرحلةا معلم ولتتنا عملية  تسارابد  ملقيااتتلخص  في    تلتوصياا  من  مجموعة  لباحثا  مقدو
 دةياز في تتركز تلمقترحاا من مجموعة مكما قد ،يجياًدكاوأ مهنياً لمعلما اهذءة كفا فعر جلأمن  لثانويةوالمتوسطة وا

 لتعليما معلمةو بمعلم يةدلسعوا لعربيةا لمملكةالجامعية في ا تلكلياوا لتربيةا تلعناية من كلياا
 .ملعاا

 ءبلبللبب

 :سةرالدود احد :سابعا
 

 :هىوسة رالدا هذة لتى تحيط ادات المحدامجموعة من ك هنا
 ءضو  لمهنية للمعلمين فىالتنمية اعلى  فلتعرا  فى سةرالدا  ةهذ تقتصرا   :لموضوعيةود  الحدا 

 ا   .لثانويةا لمرحلةا فى تلمعلماوا لمعلمينامن جهة  لكوذ للتعليم لقوميةا لمعاييرا 
 فى هذه لثانويةا لمرحلةا فى تلمعلماوا لمعلميناعلى ثميع  سةرالدا ةهذ تقتصرا: لبشريةا ودلحد

 ).تلثانوية بنااف سة منورمد،ولعسكرية بنينالثانوية ف اسة منورمد(ارس لمدا                                
 سةرمدو  ،بنين لعسكريةا  لثانويةا  فمنو  سةرمد  على سةرالدا  هذه تقتصرا:  لمكانيةا ودلحدا 

   .تبنا لثانويةا فمنو
   ليإ اتنشر لصوو لكذعلي  ساعدو ملعااخر آ زةجاإ نية فىالميدا سةرالدا أداةلباحث بتطبيق م اقا: لزمنيةا ودلحدا            

 .عسبوأ لتطبيقة امد كانتو دلبلاالأمنية فى ا عضاولأا بسببم لعااخر آ زةجاإ فى يومياارس لمدا لىإلمعلمين اثميع ربحضو ارسلمدا
 

 
 سةرالداهذه 

 :تهاوأداسة رالدامنهج  :ثامنا
 

 لمناسبته لطبيعة لكوذ لتحليليا لوصفيا لمنهجا سةرالدا لباحث في هذها مستخدا
 لربطاثم منو تلبياناوا تلمعلوماا تحليل نماوإ سةرولمدا ةلظاهرا صفو فقط هوف لهدافليس ، فهااهدأ تحقيقو
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 ةلظاهرا فهم في تساهم علمية تستنتاجاوا تجاباإ لىإ للوصوا نتائجها بين
(1) .تطويرهاو

 

 ليإة ـتبانه موجهـساميم ـبتص لباحثم اقا، المجالا في هذت سارالداعلى مجموعة من ع لإطلاابعد و
 :هي، وئيسةاء رجزأبع أرلثانوية مكونة من المرحلة امعلمي 

 /سيرالدالمؤهل ا /لعمرا (هيولية ولأت البياناايشمل ول ولأء الجزا - /لعلميالتخصص ا اتسنو
 اتلسنود اعد /لعامةالثانوية ف ايس صفورفي تدة لخبرات اسنو /ميس بشكل عارلتدافي ة لخبرا

 /إداريعمل رس أي لتي يجاا /يسرلتدا ئه لمهنةء أداثناألتي تنقل بينها ا ارسلمدا دعد دعد
 

 

199.ة،لقاهرت، النشر للجامعا، دار النفسيةوالتربوية ت اسارالداتطبيقاتها في ولعلمي البحث امنهجية  :عطيفةح لفتوابو ي أحمد(1)
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 :لمهنيةالتنمية د ابعاأ

 لتنميةاتشملها  وأن لابددة محدد بعاألى إيصل معنا  وأن لمهنية للمعلمين لابدالتنمية ا ملمفهو لمحللا إن
 ممفهول أن لقوايجكننا ا لذ، لأكملالوجه امهامه كمعلم على أداء  حقا علىدرا قان معلم ليكوي لمهنية لأا

 : لتربويةوا لعامةا لمعرفةا  -1
 نه ليس كلأكما ، معلم تمعلوما منب لكتاافي  ما لتلاميذاعلى  يلقيو لفصلاكل من يدخل  ليس

 عقناإعلى در لقاا دلفرا لكذلمعلم هو ا نماوإ ،لمعملية معلما ربلتجاا تطبيقو لرياضيةا لمسائلامن باستطاعته حل 
حاجة  في لعصرا المعلم في هذن افإا لذ، لعمليةايطبقه في حياته  كيفو يتعلمه بل كيفو لطالب بأنهية ما يتعلمها

 بلطلاالى إما يقدمه  توظيف كيفيةو  تمتعلاعلى فهم   دراً قا  لتي تجعلهالعامة ا لمعرفةا لىإماسة 

 : لتعلموا لتعليما تتيجيااسترا 2
 لللوصو لفصلاخل دالمعلم التي يتبعها ا تسارلمماوا اءاتلإجرامجموعة   لتعلموا  لتعليما  تتيجياابإستر  قصديُ

 لوسائلوا لأساليبا من مجموعة تتضمن هيو ،ضعهاو لتيا افلأهدا ءضو في متوقعة تمخرجا لىإ
 .افلأهدالتي تساعد على تحقيق ا لتقويماساليب وأ لأنشطةوا

 : ئيالإجرا لبحثا    3)
 لتربيةافي ت لجماعااد والأفرد اجهوولتعليمية والتربوية ت المؤسساأداء اجعة المرلى ولأة الخطوإن ا

 فيها ركيشا لتيا ئيةالإجرث البحواتعد و ان،لميدافي ث ما همد لحو بطةامترث  ببحو  ملقيااهي   ،لتعليموا
 لهاو ،قعيةوا تمن مشكلا تنطلقو ان،بالميد ةمباشر  ترتبط التي لتربويةا ثلبحوا  هموأ  فضلأمن  نلمعلموا

 .جلعلاوا حلإصلااساسي في أ دور
 :لمهنية ت المسئولياا 4

 تكمن مشكلة، ولمكلف بهابه كمعلم تجاه عمله م لقياالمهنية للمعلم بما ينبغي عليه ت المسئوليااتتعلق 
 دواتلأا مع تعامله من كثرأ لبشرا مع ةكبير جةربد يتعامل هجعله عمله أن في لبحثا نظر جهةو من لمعلما

 ر،لأموا ءلياوأو سةربالمد لعاملينوا سيهؤومرو سائهورؤ ملائهوز فالمعلم يتعامل بحكم مهنته مع طلابه ات؛لمعدوا
 ما ذافإ ،عمله من لإنسانيا لجانبا على اهذ ،منهم فئة مع لتعاملا فن يتقن أن منه يتطلب يلذا لأمرا

 
 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــ  
45.ص ،2004 رة،لمنصوا جامعة ،55دلعدا ،لتربيةا كلية مجلة ،يسرلتدا هيئة لعضو فعالة مهنية تنمية نحو :لعجميا حسنين مدمح
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 لعملية التكنولوجيا في اتوظيف  5) 

 لخدمةء اثناأمهنيا  تنميتهمو خرهجيها لمعلمين عن متابعةاد اعدت إكليا مسئولية. 
 هجب لتيا لمستقبليةا المجالات همأ لجامعيالمهنية للمعلم التنمية ا لتوتنا لتيا ثلبحووا تسارالدا دتحد قدو

 هيو ت،بالجامعا يسرلتدا هيئة لعضو لمهنيا لتطويرا يشملها أن
 لجامعيا للمعلم يسيرلتدا داءلأا راتبمها ءتقارلاا يتضمنو :يسيرلتدا لتطويرا: وللأا رلمحوا :يلي كما
يس رلتدامة لمهمة زللاائية دالأوالمعرفية ت ايده بالكفاياوتزويس رلتدالحديثة في ات تعريفه بالاتجاها لخلا من

،لجامعيا

ر المنهجيلتطويا:لثاني ر المحوا  
 ءضو  في تقويجهاو  تنفيذهاو لمناهجا تصميم حاجةء في ضوولعالي التعليم امن دة لمنشواف الأهدا بلطلاا

 .ةلمتغيرالمجتمع  تمتطلباو
 

 تهرامهاو لعلميالبحث ا لصوأ للتمكن من يسرلتدا هيئةء عضاأ يبرتد :لبحثيا لتطويرا: لثالثا رلمحوا
 نتائجهو لبحثا تمخرجا بتوجيه ءنتهاوا لتربويةوا لبحثيةا تلمشكلاا لحو تلمعلوماا ثمع ساليبأ من اءً بد

 .لتعليميةالعملية ا ىمستو فعر في يلجوهرا سلأساالك هو ر أن ذباعتبا                       
 

 رةلقدا  تنميةو لتكنولوجياا لتعامل معاعلى  يسرلتدا  هيئةء عضاأ يبرتد  :لتقنيا لتطويرا: بعالرا رلمحوا
 .لعلميا لبحثوايس رلتدا في بلحاسووا تلمعلوماا شبكة منولتكنولوجي ا ملتقدامن دة لاستفاا على

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :علي حمتا ،سابق مرجع،لتعلموا لتعليمافي  دةلرياا :ونخروآ ديلمسعوا بركي سعد بن(1)

http://www.kfupm.edu.sa/dad/deanship/events/workshops/material/wsmay2006/02%20Ki 
ng%20Abdulaziz.ppt 

http://www.kfupm.edu.sa/dad/deanship/events/workshops/material/wsmay2006/02%20Ki
http://www.kfupm.edu.sa/dad/deanship/events/workshops/material/wsmay2006/02%20Ki
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 :حلمفتوال السؤانتائج 
 تمقترحا لعامة منا لثانويةا فلصفو معلمو هاير لباحث لكتابة ماا تركه يلذوا اللسؤا اهذ تحت

 تساهم في تفعيل تحسينو لمهنيةالتنمية ا للتعليم لقوميةا لمعاييرا ءضو في للمعلمين بعضرك فقد شا، 
 :لقومية للتعليما

 عةرلمتسات التحولاء المتميز للمعلم في ضوور الدالتى كشفت عن ت اسارالداعلى وما سبق ء بنا
 لمستقبلية فيما يتصلرات التصوالبعض ض تعرأن سة رالداتستطيع ي لتربوع القطاوالعالم التي يشهدها ا

مهنيا في ءضو تلاتجاهاا ةلمعاصرا ربتجاو بعض لقومية للتعليمالمعايير ول والدا  ادبإعد ولمعلم ا تنميته
 :هى كالتاليو
 :لمعلميناد اعدإ تبمؤسسا قلملائمة للإلتحاالعناصر افضل ء انتقار و اختياا :لاأو

 ادعدت إبمؤسساق لمرشحين للالتحاالطلبة الصالحه بين العناصر ء انتقاالجانب ا اعى في هذاير
 لك عن طريقوذصحية ملائمة وتربوية وهم حسب معايير علميه سليمة رختياالك عي طريق و ذلمعلمين ا

كذلك  ادللإعد مهزلاا راتلمهاوا لها لمؤهلها راتلقدوا اداتلاستعدوا ،لتعليمانحو مهنة  للميوا و تلاتجاهاا
تلك  رتحران ى عل، لهادما يعااو لعامة ا لثانويةا على لللحصو لفعليالتعليمي التحصيلي ا ىلمستوا تحديد

 في سعأو تلمعلم بصلاحياا ادعدوا لتربيها تلكليا تسمحو تمن عقبا يعوقها لمعايير مما قدا
 :دةلجواثقافة اد و لإعدافيما يتعلق بفلسفة  :ا ثاني 

 تمؤسساولتربية ت اخل كلياي دالمعلم لا يقتصر فقط على ما هجراد اعدت إلما كانت عمليا                      
 لنظريةا ذجلنماوا فيه ةلمبتغاا افلأهدوا ادلإعدا الهذ لحاكما لفلسفيا رلإطاا لتشمل يتسع نماوإ ادلإعدا
 :ما يلي ةعاامر ليها فانه ينبغياتستند  لتيا

 تلعمليا حاكمه طر مفاهيمها كذلكو ،ضحةوا تيجيهاسترا يةرؤ لتربيها تتمتلك كلياان  ورةضر -
 .تلتخصصااهم في ادعدرات إمقرو مج اموجهة لبرولمعلمين اد اعدإ

 
 

 

 
 
 
 
 

 مكتب  ردن،لأا  ،لعربيا  لوطنا  في لتنميةوا  لتعليماسلسلة   ،هاءثناوأ  لخدمةالمعلمين قبل  ا  يبرتد  مجابرو  تتكامل سياسا   :دحمو  فيقةر(1)
 147.ص ،٩٩٨1 ،٢2  دلعد،العربيةا وللدا في للتربية لإقليميا ليونسكوا

(2) UNESCO – OECD: Teachers for tomorrow’s schools: Analysis of the world  
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 :حلمفتوال السؤانتائج 
رك فقد شا تمقترحا لعامة منا لثانويةا فلصفو معلمو هاير لباحث لكتابة ماا تركه يلذوا اللسؤا اهذ تحت
 :لتاليةط النقاالعشر افي ت تركزت لمقترحاالمعلمين برصد مجموعة من ا بعض

 .مهنيو لعامة بشكل علميا لثانويةا فصفو معلم ادعدوإ يبرلتدا مجابر نهيةألتأكيد على ا  1.

 .لعامةا لثانويةا فصفو لحديثة في تعليما لتقنيةوا لتعليما تكنولوجيا توطين  2.

 .سيةرالدا تلقاعااخل ب دالطلاد اتخفيض عد 3.

 .لآخرابعضهم للبعض  اتخبر مندة لاستفاف ادلمعلمين الة بين دلمتباا راتلزياا تفعيل 4.

 .دةمحد راتمقر سيرتد لتخصص فيا 5.

 .سيةرالدا لقاعةا رجخا  ملعامة بمهاا لثانويةا فصفو تكليف معلمم عد 6.

 .لمهنيةوا ءةلكفاالعامة قائم على ا لثانويةا فصفو مشرفي رختياا نيكو أن  7.

 .لعامةا لثانويةا فصفو لمعلمي لمشرفينا راتياز تكثيف  8.

 . لثانويةا فصفو معلمي طساأو في تعميمهاو سيةرالدا راتللمقر جيةذنمو دروس ءبنا  9.
 

 لنتائجاشة مناق
 ةدــــة عديــــلمهنياة ــــلتنميت ااــــمعوقأن ابقة في ــــلست ااــــسرالداائج ــــع نتــــة مــــسرالداذه ــــائج هــــق نتــــتتف

ــيإدار تاــــمعوق تــــكان اءوــــس، ةــــمتنوعو  وأن 13)و (12 ولدــــلجافي  حــــموضو ــــه اــــة كمــــعلميأو  ةــ
ــلمنشا اـــهدور ديؤـــت أن نـــيجك ة لاـــلتعليميا ةــــلعمليا ــه دوـــجو لـــفي ظ دوـ  تاـــسرالدا برـــتعتت، واـــلمعوقا ذهـ
 ءجز لكذ وأن ،لتعليميةا لوسائلا ثميعتشملأن لعامة هجب ا لثانويةا فصفو لتعليم فيا دةجون أـــة بـــلحديثا

 موـليا اـهد في عالمنـنش اـننوأ ةـخاص يلثانوا لتعليما تمخرجا تطويرو لمعلماد اعدإ مجابر تحسين ةـمنظوم من
 عفــض كاــهن الزــي لا كــلذ عــمو ،يمــلتعلا ائلــسو ة فيــهائل اتزــقفو يمــلتعلا اــتكنولوجيفي  ايرـكب راوـتط
 منظمة تؤكدو ،لحاليةا سةرالدا لتعليم لدينا كما تشيرا قطر في توظيفهاو لتقنيةا ذهــه لاــخإدير في ــكب

 لوسائلا فراتو أنعلى  لمهنيةوا لعلميةا فهموظر تحسينو لمعلمينا قعابو ايرـكث تـهتماتي ـلا ليونسكوا
 ،مــللمعل ةــلفعليا يسردــلتت ااعاــس، ودــحالوا فــلصا في بلاــلطا اددـعأ ةعاامرو ،لتعليمية بشكل جيدا
 هارقرو لمهنةالهذه  هرختياا بل حتى في، لمعلمداء اعلاقة بأذات ا ــكله هــمن ةــلمطلوبا ىرــلأخا ءاــلأعبا مــحجو

 (1) .لتعليمامهنة  للدخو

لتعليم في اتكنولوجيا لخاإدعملية في ات خطوذ تخاالى إرعة بسويدعو م ليوالعالم وا                 
 فثميع صفو
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 لتعلمت انفسها في عمليا فرضتو ،لتعليما تساسية من حاجاأصبحت حاجة أحيث ، لعامةا لثانويةا
 ا هولند ارسمد فيث كما همد سهااربمد لتقنيةاهذه  لبدخو تتنافس مليوا لعالما ارسمد صبحتوأ ،لتعليموا
 غبتهور قناعاتهو لمعلما راتبمها .باأور دول  من غيرهاو  رةسنغافوو  لجنوبيةا ياركوو  نلياباوا ةلمتحدا تلولاياوا
  وراتبد  لتحاقهموا ،لتعليما تكنولوجيا لمعلمين فيا ىمستو فعر ورةضر يؤكد مما، مهااستخداتية في الذا
 تصبح حتى ،بالخدمة لتحاقهما قبل مماثلة راتلمقر ستهمودرا ،لتكنولوجياا تمااعلاقة باستخدذات  مجابرو
 .لعامةا لثانويةا فصفو لمعلم لأساسيةا راتلمهاا حدأ

 
 التصورات المقترحة لتطوير وتنمية مهنية المعلم

 

 :لمعلميناد اعدإ تبمؤسسا قلملائمة للإلتحاالعناصر افضل ء انتقار و اختياا :لاأو
لك و ذلمعلمين اداعدت إبمؤسساق لمرشحين للالتحاالطلبة الصالحه بين العناصر ء انتقاالجانب ا اعى في هذاير

 لك عن طريقوذصحية ملائمة وتربوية وهم حسب معايير علميه سليمة رختيااعي طريق 
 كذلك تحديداد للإعد مهزلاا راتلمهاوا لها لمؤهلها راتلقدوا اداتلاستعدوا ،لتعليمانحو مهنة  للميوا و تلاتجاهاا
لمعايير مما اتلك  رتحران على ، لهادما يعااو لعامة ا لثانويةا على لللحصو لفعليالتعليمي التحصيلي ا ىلمستوا

فر التأكد من تووا لمجالا اهذ في سعأو تلمعلم بصلاحياا ادعدوا لتربيها تلكليا تسمحو تمن عقبا يعوقها قد
 :لتي تشمل ما يليوالمتقدمين الخصائص في امجموعة من 

 .لإسلاميةا لقيموا قبالأخلا املإلتزا -
 .لإسلاميةالثقافة ا عتساا -
 .لعربيةا لتعبير باللغةافي  هرلمهاا -
 .لتعليمالعمل بمهنة افي  لرغبةا -
 .لافقا عتساا ولعامة الثقافة ا -
 .ارلحوا في رةلمهاا -
 .تمعاخدمة دة و للقيا ادلاستعدا-
 .لانفعاليا تلثباوا لاجتماعيا لحسا-
 .ليةولمسؤا تحملو طلانضباا-
 
 



` 

18 
 

 
 
 
 

 
 :دةلجواثقافة اد و لإعدافيما يتعلق بفلسفة  :ا ثاني 

 تمؤسساولتربية ت اخل كلياي دالمعلم لا يقتصر فقط على ما هجراد اعدت إلما كانت عمليا
 لنظريةا ذجلنماوا فيه ةلمبتغاا افلأهدوا ادلإعدا الهذ لحاكما لفلسفيا رلإطاا لتشمل يتسع نماوإ ادلإعدا
 :ما يلي ةعاامر ليها فانه ينبغياتستند  لتيا

 تلعمليا حاكمه طر مفاهيمها كذلكو ،ضحةوا تيجيهاسترا يةرؤ لتربيها تتمتلك كلياان  ورةضر -
تلتخصصااهم في ادعدرات إمقرو مج اموجهة لبرولمعلمين اد اعدإ                     
 اءعمدو لتربيةا يروز لسيدا ئاسةر تحت يسرلتدا مهنة ونبشؤ صمجلس خاء لإنشا ةلدعوا  -

 ،لمهنيةوا يجيةدلاكاا تلتخصصاا شتى في ءلاكفاا لأساتذها من رةمختا نخبةو لتربيةات كليا
 .لتعليموا تمعافلسفة  ءضو لمعلم فياد اعدإلنظم  لمعاييرا ضعو بهدف

 لا لمنن إلا تكوولمهنة اهممي ن قانول قع من خلاالوأرض التعليم على العمل على تأصيل مهنة ا -
 .ةلوبلمقا ةيفاقثلاو ةينهلماو ةيمعللا تايوتسلما قفو اعد أعداد خاصا

 ادعدإفي ة لمعاصرالعالمية ت السياساامتفقه مع ل عاى سياسة تعليمية على مستود جوولابد من  -
 .تنميته مهنياو لمعلم ا

 

 :ادلإعدامرحلة  :ا ثالث 
 اتبع سنواربدلا من ات يقع في جمس سنوأن ينبغي اد لإعدابرنامج ان تؤكد ت لاتجاهااثميع أن  -

 .لتعليمالمعلم من عدمه في مهنة ل اقبود بعدها همدويب رللتدة لأخيرالسنة ن ابحيث تكو
 

 لكذيتحقق لا وا تطبيقيًو ا يجيًدكاء البناامج تربوية محكمه المعلم براد اعدت إفر في مؤسساايتوأن 
 .يلتربوالتطبيق و التجريب و البحث ى اتحسن مستول لا من خلاإ

 لتعليم ضمن مناهجالحديثة في ت التقنياام استخدائق اطرت و لمعلوماافي ة جديدرات مقرل خاإد-
 .لمعلمينا ادعدإ
  ،لتطبيقيوا يلنظرا لمستويينا على لمعرفةا كافية من بجرعة ادلإعدا رطو  لمعلم فيا يدوبتز ملاهتماا-
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 ءعطاإمع  فاعليهو ءةبكفا يسيرلتدا عملهأداء على  دراقا نبحيث يكوو لتخصصل الاسيما في مجا
 لتنظيمالعناية من حيث م و الاهتماامن  امزيد لعمليةا لتربيةا سيما لاو لتطبيقيةا نبالجوا
 .منهاف لهدايتحقق ان حتى يجكن  يسرلتدا ةمدو افلاشروا
 

 الرضا الوظيفي للمعلمين ثالثا:. 
 .لمهنةابقائهم في ن ضماة ولجيدالعناصر اب اجتذالمناسبة لهم بقصد افز الحواتوفير وى، لأخرا

 .فاعليةو ءةبكفا يسيةرلتدا هوأدوار بوظائفه ملقيااللمعلم بما يجكنه من  يسيرلتدا ءلعبا تخفيف-
 كةرمشا - .موضوعيو علمي تقويم علي للحصوا لمعلمين من خلالهااقيقة يضمن د بطاضوو معايير ضعو -

 تؤثر لتىا اراتلقرا ذتخاافي  لمعلمينا كةرمشاو  لتعليميةالعملية ا نباجو لتعليمية في ثميعا دارةلإا للمعلمين من خلاا
 ورلدا يعطي وأن ،لمهنيةا تجباابالو ملقياا في يجيةدلأكاا بالحرية لمعلمينا يتمتع أن - .لمهنية ا مسارمما على

 .لفنيينا لموجهينا ةبمساعدو رةلمقرا مجالبرا رطاإلمناسبة في التعليم ا قطر رختياا فى لأساسيا
 

 
 :مةدخلا ءانثأ بيردتلا :رابعا

 تلسياساب اما غيالعربية عموًول الدالتعليم في والتربية العاملين في ت اكبر مشكلاأمن 
 :لعمل على ما يليالك ينبغي ذعلى  ءً بناولخدمة ء اثناألمتكاملة ايب رلتداخطط وضحة الوا

 مجالبرا  لمعلمين منت احتياجاا سةدرا  ليتهاومسؤ  تقع على  يبيةرتد  مؤسسة  ءنشاإ   - ،يبيةرلتدا
 ضعو خطط في يبرلتدا ءضو هذه تلاحتياجاا ترسلو خطة يبرلتدا داراتلإا لىإ لتعليميةا

 .لتى تناسبه ايبية رلتدامج البراليتمكن كل معلم من تحديد ارس لمدوا
 يتمأن     - توسيع ةقاعد امستخدا لتكنولوجياا لحديثةا ملتقدوا فى لعلميا ثميع كزامر مجابرو

 ةسايس  في  ايرًً  غت  كلذ  بلطتيو  ،بيردتلا تيجيةاستروا خططو مجابرو يبرتد لمعلمينا كبةالمو
 .لمعلمينايب رفي تدة لمعاصرت الاتجاهاا

 بالخدمة
 

لعملاهجب     - على لخاإد طنماأ يبيةرتد ةجديد مثل يبرلتدا سيرلمدا ىلذا يصل

 :لمعلمينايب رمركز تدء نشاإ :عا ساب 
 لعالم منالتي يشهدها ات التغيرإن ا رتطو تكنولوجي تفجيرو ،معرفي ضافةإ اتلتغيرالي إ لتىا

 كلية يتبع يبرلتدا مركز لا من خلاستيعاالمعلمين على ا يبرتد يتمأن يستدعي  يلمصرالمجتمع ا يشهدها 
 من نيكو وأن ،تقويجهاو متابعتهاو تنفيذهاو تصميمهاو مجاللبر لتخطيطا في فهاهدأ دتتحدو ،لتربيةا

 فهاهدأ لأساسيةا لتنسيقا ونلتعاوا تبين مؤسسا يبرلتدا اءسو خلدا مصر جهارخا أو على دلتبا
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 ربلتجاات والخبرا                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :امهني  تنميتهو لمعلماد اعدإفي  وللدا بعض ربتجا
 :امهني  تنميتهو لمعلماد اعدإفي  لعربيةول الدا ربتجا : 1
 :لمهنية للمعلمينالتنمية افي ة لمتحدا لعربيةا راتلإماا لةدو تجربة- أ

 ينرلمعا، واالمتعاقدين محليًافدين الوالمعلمين اعلي  –ساسي أبشكل  –لتعليم والتربية وزارة اتعتمد 
 لمعلمينا نسبة تختلفو .احاليً لعاملينا لمعلمينا ثملة من ةكبير نسبة ءهؤلا يشكل حيث ،لعربيةا وللدا من

 لمعلماد اعددر  إمصا ءفاو  ملي عدإ لوطنيينا  نسبة غير  دةياز  ترجعو  لتعليميةا لمرحلةا  فباختلا لوطنيينا

 لمطلوبة مناد ابالأعد، لةوبالد لمعلمين فيا ثميع ضافة، إلتعليميةا حلالمرا ما تشهده هذه ليإ حل منالمرا

 داجهوًة لأخيرات السنوت القد شهدو .لمقبولينل، والفصوارس، والمداد اعدأفي ، كمية هائلةت توسعا

 دلجهوا  هذهو  ،بالوطنيين لتعليموا  لتربيةا  زارةبو  يةدارلإوا  لتعليميةا لوظائفا عالية في شغل تمعدلاو ةكبير

 مثل ت،لتخصصاا بعض في % ٠٠1 بنسبة لتعليميةا لهيئةا في بالوطنيين لوظائفا شغل تحقيق عن تتهرأ

 لتعليميةالمناطق افي بعض ل  لأطفاا ضياور  ،لإسلاميةا لتربيةوا  لاجتماعيةا ادلموع  والاجتماوا  لنفسا  علم

تها داقياو لةولدا تسعيو ،لعملاعلي در لقاا لوطنيا لمعلما توفير ليإ لةوبالد لتعليميم النظاا يتطلعو (1)لة وبالد
 لعلو ،لوطنيينا للمعلمين لمعنويةا وحلرا فعر علي ،يسرلتدا بمهنةق لالتحااعلي  طنينالموا لي حفزإلسياسية ا
 رةماإ في لوطنيينا تشجيعية للمعلمين فزاحو بمنح، بو ظبيأعهد  ليو ار،قر – امؤخر –لك ذعلي ل ما يد زبرأ
 صتوفر فرو د،لاتحام افأنه مع قياة، لمتحدا لعربيةرات الإماالة دو لمعلم فياد اعددر إما عن مصاأ.بو ظبي أ
لتي ا تلكلياامن بين  نكاو ،6791م في عاة لمتحدا لعربيةرات الإماا نشئت جامعةأ رج،لخاا ليث إلابتعاا
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 يلمستوا علي لوطنيا لمعلما تأهيلو ادعدإفي  سالتهار دلتي تتحدا ،لتربيةا كلية –نشائها إمنذ  –تضمها 
 لعلميا يلمستوا فعر فد ،لتعليموا لتربيةا زارةلو لتابعا يلتربوا لتأهيلا برنامج أبد 9791م عا فيو. لجامعيا

 للمرحلة يسرلتدا في نيعملو لذين، العامةا لثانويةا دةلشهاامن جحلة  لوطنيينا من تلمعلماوا للمعلمين لمهنيوا

 لتأسيسيةا لمرحلةوا  للأطفاا ضيارمرحلة    في زارةلوا  لتي تبنتهاا ،اطنيًو  لتعليماسياسة جعل  معو. ئيةالابتدا

 (5891 42 قمر زراءلوا مجلس ارقر ليإ داستناًا ،(ئيةالابتدا لمرحلةا من ليولأا لثلاثةا / لسنة 5 فلصفوا

 
 
 
 
 

 

 :تلتوصياا
 لتي تقفالمهنية ا تلمعوقاا حو تذليل ثميعـند لجاا لسعيوا ،لعلمي للمعلما خلمناوا لبيئةا توفير -1

 :لئه من خلام أداماأ
 ،لحديثةالتعليم ا سائلو توفير لمتكاملا من خلاادا عدإ سيةرالدا تلقاعاا ادعدإ-

 .لعلميةااتها حتياجايدها بكل وتزو
 .مكنأما  سيةرالدا لقاعةاخل ب دالطلااد اعدألعمل على تخفيض ا -

 .لعامةا لثانويةا فلصفو لمعلم لأسبوعيةا لحصصد اعد تخفيض               
   لعامةا لثانويةا فلصفو  لمعلمي  لمعنويةوا  يةدلماا فزالحوا  توفير  في  طموحةو  ضحةوا  تسياسا تبني-    

 لرفع لسعيوا ،لعامةا لثانويةف الصفو لمعلمي لموجهةا  يبرلتدا  مجابر  في ارلاستمرا ورةضر              
 .لمهنيةوا لعلميةا ئتهمكفا

 على لعملوا  ة،لأسروا  سةرلمدا  لعلاقة بينا تجسيرو ة،لموجهة  للأسرا  سيةرلمدامج  البرا  تنشيط -2                
  .لتعليميةالعملية م ابشكل هٰدب لطلااسر أمع  صلالتوا لمعلمين على كيفيةا يبرتد                 

 بمعلمي اكثير هتمتالتي ا ىلأخرا  وللدا زاتنجاوإ  لعالميةا ربلتجاا  من دةلاستفاوا   حلانفتاا-3            
 .لعامةالثانوية ف الصفو

ا   ل و
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   تيجيةاسترإسم رمن ء سس علمية سليمة بدأنوعا على و لمعلم كما اد اعدإتخطيط ورة ضر-4
 لثقافيةوالعلمية احي النوانفسها في اد لإعداعملية ى لى مستووإلوصفي التحليل الى إ   ه ادعدإ

رختيااتطبيق مقاييس تضمن ل لتربية من خلااطلبة كلية ء نتقار واختيام النظر في نظادة اعاإ -5  
لمتقدمةت المستوياافضل أ . 

جمس سنوات للتربية خلااخل كلية دامهنيا ويجًيا دكاألمتكامل للمعلم بحيث يعد اد الإعدم الأخذ بنظاا -6  
-10 أن لتنمية على اكب العمل على تغييرها لتو، والتربيةت الحالية بكليااسة رالدالمناهج النظر في دة اعاإ -7

 تحديدو تطوير، و كل عامينةلتربية مرت اكليام قساأفي كل قسم من رات لمقرو اسية رالدالخطط اجعة اتتم مر
لتاليةافقا للمعايير ولتربية ت امج كلياابرى محتو  

لتربيةل العلم في مجاالجديد في ا  أ.
. لمعلميناجه التي توت المشكلاا   ب.

 
 
 

بكل لمعلمينا ثميع املتزوا لمعلمينا ثميع على علانهوإ لتعليما لمهنة لأخلاقيا قلميثاا ارصدإ -8  
.فيه صمنصو هو ما  
قائمة ادعدوإ ،لهم يبيةرلتدا تلاحتياجاا بتحديد يتعلق فيما لمعلمينآراء ا عستطلاا نهيةأ -9  
تهالويولأ تبعا تطبيقهاو تلاحتياجاا  

قبل لمعلما ادعدإ مجابر تحديث في لتربيةا ةلأساتذ ةلمتميزا لتخصصيةا اتلخبرا من دةلاستفاا -1٠  
.لخدمةا ءثناوأ  

على لمعلمينا لطلبةا يبرتدو لتقويما في لحديثةا تلاتجاهاا عىاير بما لتقويما نظم تطوير -11  
.لعمليةا لتربيةا لخلا من لحديثةا لتقويما ساليبأ  

من كبرا رقد ءبإعطا لكوذ لتعليموا للعمل فضلأ مكانا نتكو لكي ارسلمدا تطوير -12  
.للمعلمين يةدقيا تصلاحياو لمهنيا للاستقلاا  

يجيدلأكاوا يلتربوا ادلإعدا تمجالا راتمقر بين ازنبالتو لتربيةا تكليا مجابر في ملاهتماا -13  
.لعالميةا تلجامعاا في به للمعموا فقو لثقافيو ا لتخصصيا  

للجماهير توعويةو تنويرية خطة ضعو في لمختلفةا ملإعلاا سائلو مع لتربيةا تكليا ونتتعا أن -14  
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.نفسيةو تربوية ثقافة تقديم هدفها  
ئهمأدا في لتحسنا ىمدو يبيةرلتدا وراتلدا مندتهم ستفاا ىمد تقويمو بينرلمتدا متابعة -15  
.لشخصيةا تلمقابلاوا نيااميد داءللأ ملاحظة طريق عن لكوذ  

صلخاوا ملعاا بالقطاعين لخاصةا تلمؤسساا كذلكو  لمجتمعا ءبناأ من يندرلقاا حفز -16  
لعلميا لبحثو ا يبهمرتدو لمعلمينا ادعدإ تمويل في ملإسهاا على لمدنيا لمجتمعا تمؤسساو  
.بهم صلخاا  

لسنةا نلأ لكوذ لىولأا ةللمر بالمهنة يلتحق يلذا لجديدا بالمعلم لكبيرا ملاهتماا ينبغي -17  
نحو تجاهاتها خاصة شخصيته تكوين على تشكيلي ثرأ لهاو ،فاصلة نتكو حياته في لىولأا  
.لمهنةا  
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