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 :هخص انذساعحي

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ لاخزجبس أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، 

ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّم١ذح ٚاٌزٟ ٠زُ رذاٚي أعّٙٙب فٟ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ ، 

ٚاٌؼ١ٕخ اٌّجذئ١خ ٌٍذساعخ رزؼّٓ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ ٘زٖ اٌششوبد ِّٓ رزٛافش ف١ٙب ِزغ١شاد اٌذساعخ 

اعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ، ٠ٚزُ  ِفشدادششوخ ٚاعشاء دساعخ اِجش٠م١خ ػٍٟ ع١ّغ  111ِىٛٔخ ِٓ 

أعٍٛة الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌذساعخ اٌؼلالخ ، ٚرٌه ثٙذف اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ 

رزؼّٕٙب اٌذاسعخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ )ؽغُ ِغٍظ الاداسح ، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، 

اسح ، ٚرُ الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ( ثبػزجبس٘ب خظبئض ٌّغٍظ الاد

ٚ)ؽغُ اٌششوخ ، سثؾ١خ اٌششوخ(  ثبػزجبس٘ب ١٘ىً اٌٍّى١خ، اعزخذاَ )ٍِى١خ اداس٠خ ، ٍِى١خ ِؤعغ١خ(

 وّزغ١شاد ػبثطخ .

     % أْ ٕ٘بن أصش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌىلا 5ِٓػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ

اٌّبٌٟ ، ٚأصش غ١ش ِؼٕٛٞ ٌىلا )ؽغُ ِغٍظ الاداسح ٚاعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح( ػٍٟ اٌشفغ 

ِٓ )الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ،اٌٍّى١خ الاداس٠خ (ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٚأْ 

ٕ٘بن أصش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌىلا ِٓ ) اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ، ؽغُ اٌششوخ ( ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، ٚأصش 

 ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌشثؾ١خ اٌششوخ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ.
 

زملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، ؽغُ ِغٍظ الاداسح ، اعاٌشفغ اٌّبٌٟ ،  -صطهؽاخ انشئٛغٛح :انً

 . اٌٍّى١خ الاداس٠خ ، اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ، صدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة الا
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 يمذيح ٔيشكهح انثؽسأٔلاً: 

الأػّبي اٌٟ اسرفبع شذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌششوبد ، ِّب  أدٞ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ فٟ ث١ئخ

٠زطٍت ِٓ اٌششوخ ِؼشفخ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ٘ب فٟ 

 رؾم١ك أ٘ذافٙب .

فٟ اٌفىش اٌّبٌٟ اٌّؼبطش ٘ٛ ص٠بدح ل١ّخ اٌششوخ ، ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ ٘ذف اٌششوخ الأعبعٟ 

٠ٚؾىُ ٘زا اٌٙذف ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشاساد ّ٘ب لشاساد الاعزضّبس ٚلشاساد اٌز٠ًّٛ ، ؽ١ش ٠ّىٓ ص٠بدح 

ل١ّخ اٌششوخ اِب ِٓ خلاي لشاساد اعزضّبس٠خ ٠ٕزظ ػٕٙب ص٠بدح فٟ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ أٚ ِٓ خلاي 

٠غّٟ  ٚ٘زا ِب أدٞ اٌٟ ظٙٛس ِبثبػ أٚ ص٠بدح اٌخغبئش .ٍلشاساد ر٠ًّٛ ٠ٕزظ ػٕٙب رؼخ١ُ الأس

اٌشلبثخ ػٍٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٟ  لإؽىبَثؾٛوّخ اٌششوبد  ٚاٌزٟ رؼزجش ثآ١ٌبرٙب ِذخلا ِؼبطشا 

 رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌٙب .

خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ،  ٚاٌزٟ أدد  ٚرؼزجش

ٟ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثذٚس خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ وآ١ٌبد ٌٍشلبثخ ػٍٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ، اٌ

 الأخشٜٚرلاػجُٙ ِٓ أعً رؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌخبطخ ثُٙ ػٍٟ ؽغبة ِظبٌؼ اٌّلان ٚالأؽشاف 

أدٞ ٘زا  طبؽجخ اٌّظٍؾخ فٟ اٌششوخ ، ِٓ خلاي ٚػغ لٛاػذ ِٚجبدا رٕظُ ٘زٖ اٌؼلالخ ، ٚلذ

ٌٟ ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٟ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثخظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ٚأصش٘ب الا٘زّبَ ا

 .((Klapper,Love 2002 اٌّخزٍفخ ٌٍششوخ ِٚٓ ث١ٕٙب لشاس اٌشفغ اٌّبٌٟ دٚاٌمشاساػٍٟ اٌغ١بعبد 

ٚثبٌٕغجخ ٌؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌششوبد ثبلأِٛاي اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزشغ١ً ، رؼزجش ِٓ اٌٛظبئف 

اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوخ ؽ١ش ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب أْ رؾذد الأِٛاي اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد  ٌلإداسح اٌشئ١غ١خ

اٌششوخ ِٚظبدس٘ب اٌزٟ رؼّٓ اعزّشاس٠خ ٘زا اٌز٠ًّٛ ، خبطخ أْ ٘زٖ اٌّظبدس رزؼذد ِٓ ِظبدس 

ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚأخشٞ لظ١شح الأعً ، ِٚظبدس داخ١ٍخ ِٚظبدس خبسع١خ ، وّب رزجب٠ٓ ِٓ ؽ١ش 

 (.2007سعخ اٌخطش اٌّظبؽجخ ٌٙب ) إٌؼ١ّٟ ٚاٌخششخ ،رىٍفزٙب ٚد

ٌٚٙزا فّٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٟ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ػٕظشٞ اٌؼبئذ ٚاٌخطش 

ٌززّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٟ ؽش٠مخ ِٓ ؽشق اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ٌٙب ، اِب اٌٍغٛء اٌٝ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٚاٌزٞ 

ٚ ػٓ ؽش٠ك اطذاس أعُٙ عذ٠ذح ٚاٌزٞ ٠ؼشف أ ٠Debt Financingطٍك ػ١ٍٗ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ 

أٚ ولاّ٘ب ِؼب سغجخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّض٠ظ إٌّبعت  Equity Financingاٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ 

ٌٍز٠ًّٛ ، اٌزٞ ٠خذَ أ٘ذافٙب ِٓ رؼظ١ُ صشٚح اٌّلان ٚرؾم١ك إٌّٛ ٚالاعزمشاس ) ثشوبد ٚأخشْٚ 

 ( .1، ص2012
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   Modiglini &Millerؼذ ظٙٛس افزشاع اٌؼبٌُ ٚلذ اوزغت اٌشفغ اٌّبٌٟ أ١ّ٘خ وج١شح ث

ٚاٌزٞ رٛطً اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ اخزلاف ث١ٓ اعزخذاَ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚاٌذاخٍٟ أٚ اٌذ٠ْٛ 

ٚؽمٛق اٌٍّى١خ. ِٚٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ر٠ًّٛ أِضً ٠ؼًّ ػٍٟ رم١ًٍ رىٍفخ سأط 

ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٕٙبن ػذح ػٛاًِ رزؾىُ فٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ اٌّبي فٟ اٌششوخ اٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ ، أِب 

رزّضً فٟ دسعخ اٌّخبؽشح اٌزٟ رغزط١غ اداسح اٌششوخ رؾٍّٙب ػٕذ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ عؼ١ب ٚساء سثؾ١خ 

أوجش ، ٚؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌزٟ رّبسعٗ اٌششوخ ، ِٚؼذلاد إٌّٛ ، ٚالاعزمشاس فٟ اٌّج١ؼبد ، ٚإٌّبفغخ 

(. ٚػ١ٍٗ فبْ اٌزؼشف ػٍٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ 62- 45، ص 2008شٟ آخشْٚ ، ٚؽغُ الأطٛي ) شلا

٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ لذسح اٌششوخ  ػٍٟ اعز١ؼبثٙب ٌٍذ٠ْٛ ، ٚؽزٝ رىْٛ اٌششوخ ِؤٍ٘خ ٌٍؾظٛي ػٍٟ 

أِٛاي ِٓ اٌغ١ش ف١غت أْ رزٛافش ثؼغ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رزّضً فٟ ِؾذداد اٌشفغ اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ لا شه 

 ٢خش ِٚٓ ششوخ ٢خشٞ. أٔٙب رخزٍف ِٓ لطبع 

ٚرضداد أ١ّ٘زٗ ِغ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ  اٌز١ٍ٠ّٛخٌٚزٌه ٠ؼذ اٌشفغ اٌّبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌمشاساد 

ِشؽٍخ ِب ٠غّٟ ثبٌؼٌّٛخ ِٕٚظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕزظ ػٕٗ فزؼ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ أِبَ 

 ( .745-723، ص  2002اٌغٍغ ٚإٌّزغبد )ػجذالله ٚاٌظذ٠ك ، 

فٟ ػٛء ِب عجك ، ٚثٕبء ػٍٟ اٌذٚس اٌٙبَ  ٌخظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ 

اٌٙبِخ ػٍٟ اٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ، ٚثغجت ٚعٛد اٌىض١ش  اٌّؤصشادثبػزجبسّ٘ب ِٓ  

ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رفشً فٟ أػّبٌٙب ٔز١غخ ػذَ اٌزخط١ؾ اٌظؾ١ؼ ػٕذ اٌٍغٛء اٌٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌشفغ 

ِّب ٠ؤدٞ اٌٟ افلاعٙب ٚرظف١زٙب ، فمذ دػذ اٌؾبعخ اٌٟ دساعخ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ خلاي اٌّبٌٟ 

 اٌجؾش فٟ دساعخ أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ .

 انرانٙ:ٔتُاء عهٙ يا عثك فاَّ ًٚكٍ صٛاغح يشكهح انثؽس فٙ انغؤال 

ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ  ً٘ ٕ٘بن أصش ٌخظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ

 اٌّظش٠خ ؟

 ثؽسشاَٛاً: ْذف ان

 -فٟ ػٛء اٌؼشع اٌغبثك ٌّشىٍخ اٌجؾش فئْ اٌٙذف الاعبعٟ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ :

" اخزجبس أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ 

 اٌّظش٠خ " .
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 شانصاً: أًْٛح انثؽس

  -ِغّٛػخ ِٓ الاػزجبساد أّ٘ٙب: ا١ٌّٟخ ٘زا اٌجؾش رشعغ أ٘

ػشٚسح رشو١ض الأزجبٖ ػٍٟ ٚعٛد لٛاػذ ع١ذح رؾّٟ ؽمٛق اٌّلان ٚثبلٟ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -2

٘زٖ اٌذساعخ ؽش٠مخ لاوزشبف أصش خظبئض ِغٍظ  ٌٙزا رؼزجش ، اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ

اٌز٠ًّٛ ثبٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد د اٌز٠ًّٛ ٚخظٛطب االاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ لشاس

 ، ٚاٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ ٘زٖ اٌؼلالخ ٚفُٙ أػّك ٌٙب . اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ

ٍِى١خ  اْ اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ رؤصش اٌشفغ اٌّبٌٟ ثّٕؾ اٌٍّى١خ فٟ اٌششوخ عٛاء ٍِى١خ اداس٠خ ، أٚ -2

، ٚثبٌزبٌٟ  ِؤعغ١خ ، ٠غبػذ ػٍٟ فُٙ أػّك ٌغ١بعبد اٌز٠ًّٛ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ

٠غبػذ ػٍٟ رؾغ١ٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ فٟ رٍه اٌششوبد. وّب أْ اٌزؼشف أ٠ؼب ػٍٟ رؤص١ش 

خظبئض ِغٍظ الاداسح ٚخبطخ ؽغُ ِغٍظ الاداسح ٚاعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، 

ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ، ٠غبػذ فٟ اِىب١ٔخ ٚػغ ع١بعبد  ٚالاصدٚاع١خ

١خ ، رغُٙ فٟ اِىب١ٔخ ػذَ اٌزؼشع اٌٟ ِشبوً اٌز٠ًّٛ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ر٠ًّٛ أوضش ِضبٌ

 اٌّظش٠خ .

١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ  لإداسحاْ اٌزؼشف ػٍٟ الاثؼبد اٌّخزٍفخ ٌزؤص١ش خظبئض ِغٍظ  -3

، ٠غبػذ فٟ رذػ١ُ آ١ٌبد ٌٍشلبثخ فٟ رٍه اٌششوبد ، ٚ٘زا ٠ؾذ ِٓ اٌزؼشع ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٠ٚض٠ذ 

فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٟ اٌذٚس اٌزٟ  اٌشفبف١خدسعخ  ِٓ

رمَٛ ثٗ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ فٟ وٛٔٙب  رٛفش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌششوبد اٌّغبّ٘خ 

 اٌّظش٠خ .

 عاخ انغاتمح ٔاشرماق فشٔض انثؽسساتعاً: انذسا

  ع١زُ ػشع ِب ٠ٍٝ: (: انذساعاخ انغاتمح ٔانرعهٛك عهٛٓا:2) 

تعُٕاٌ " انعلالح تٍٛ ذشكٛثح انًهكٛح ٔذشكٛثح سأط انًال فٙ ( 2228 ) انكٛلاَٙدساعح   -2

 انششكاخ انصُاعٛح الأسدَٛح "

٘ذف اٌذساعخ الأعبعٟ ٘ٛ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ، ١٘ٚىً رشو١جخ سأط اٌّبي فٟ  ْإ      

ذ ِٕٙغ١خ ٘زٖ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ، ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد ٚلذ أعش٠ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ .

( ششوبد ِذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ خلاي اٌفزشح اٌّّزذح 10اٌظٕبػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚلذ ١٘ئخ الاٚساق اٌّب١ٌخ الاسد١ٔخ .َ ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِٕشٛساد  2008َ اٌٝ  2004ِٓ ػبَ 
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% ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌّؼشفخ ِب ارا وبْ  5ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ػٕذّزؼذد رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌ

 -يا ٚهٙ :أظٓشخ َرائط ْزِ انذساعح  ٔلذ أَ لا.ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ 

  أْ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ ر١ًّ اٌٝ اعزخذاَ أِٛاي اٌٍّى١خ فٟ ر٠ًّٛ أٔشطزٙب ، ؽ١ش

 % .  38.79الأسد١ٔخ ِذاس اٌجؾش  ثٍغذ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ

 ٚ ٌٟأعُٙ  46.40أظٙشد اٌذساعخ أ٠ؼب أْ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، ٠ٍّىْٛ ؽٛا ِٓ %

 ٔغج١ب .  ِشرفؼخاٌششوخ ٚ٘ٝ ٔغجخ 

  ٓوّب أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزشوض فٟ ٍِى١خ الأعُٙ ٠زؤصش أ٠ؼب ؽ١ش أْ وجبس اٌّغب١ّ٘

وبد ِذاس اٌجؾش. وزٌه فمذ رٛطٍذ % ِٓ أعُٙ اٌشش ٠52.80ٍّىْٛ ثبٌّزٛعؾ ؽٛاٌٟ 

ٌٝ ػذَ ٚعٛد أدٌخ راد دلاٌخ إ(  2002٘زٖ اٌذساعخ ٚ٘ٝ رزفك ِغ دساعخ )ِغب٠ش ٚآخشْٚ 

ػٍٝ  ٕبػ١خ الأسد١ٔخ ِٛػٛع اٌجؾش رؤصشؽظبئ١خ ػٍٝ أْ ٍِى١خ الأعُٙ فٟ اٌششوبد اٌظإ

 ١٘ىً سأط اٌّبي .

 : انذساعح عهٙ انرعهٛك

( فٟ أٙب رذسط أصش خظبئض  2008خ ) اٌى١لأٟ ، رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساع -

ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ دساعخ اِجش٠م١خ ، ٚاٌغبثمخ اخزجشد اٌؼلالخ 

 ث١ٓ رشو١جخ اٌٍّى١خ ٚرشو١جخ سأط اٌّبي دساعخ ١ِذا١ٔخ .

 فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لا ٠زٕبعت ِؼٙب ػًّ اعزج١بْ . -

 اٌج١بٔبد.% ٌزؾ١ًٍ 5رط الأؾذاس اٌّزؼذد ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ٚرزفك ِؼٙب فٟ اعزخذاَ ّٔٛ -

تعُٕاٌ " يؽذداخ ْٛكم سأط انًال فٙ انششكاخ  ( 2229دساعح سيعاٌ عًاد )  -2

 "انًغاًْح الاسدَٛح 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ اخزجبس ِذٜ رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚوفبءح الاداسح ػٍٝ رشو١جخ سأط      

لذ أعش٠ذ ِٕٙغ١خ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ ِٕشٛساد ١٘ئخ اٌّبي فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ . ٚ

الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ، فٟ 

ششوخ ٌؼذَ رٛافش  13ششوخ ، ٚلذ رُ اعزجؼبد  223َ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب  2008ٔٙب٠خ ػبَ 

ط الأؾذاس اٌّزؼذد ، ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ رُ اعزخذاَ ّٔٛر وزٌه ،اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٕٙب 

 لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ .  0.05
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 ٔأظٓشخ َرائط انذساعح يا ٚهٙ : 

  أْ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚوفبءح سأط اٌّبي ٌّٙب رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٍٝ رشو١جخ سأط اٌّبي ػٕذ

 .  0.05ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 وخ )اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ( رؤصش ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ػٍٝ رشو١جخ أْ ػذد اٌّؤعغبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌشش

سأط اٌّبي ، ٌٍششوبد الأسد١ٔخ اٌّب١ٌخ ٚاٌخذ١ِخ وّب وبْ ٌٕغجخ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚٔغجخ ٍِى١خ 

ػٍٝ رشو١جخ سأط  0.05أػؼبء ِغٍظ الاداسح رؤص١ش ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّبي ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ . 

 فبءح الاداسح رؤصش ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ػٍٝ رشو١جخ سأط اٌّبي ٌٍششوبد الأسد١ٔخ ثشىً ػبَ . أْ و 

 : انذساعح عهٙ انرعهٛك

( فٟ أٙب رذسط أصش خظبئض  2009رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساعخ ) سِؼبْ ػّبد ،  -

س ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ لاخز١ب

 ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ إٌّبعت ٌٍششوخ.

 "عًالاخرٛاس انٓٛكم انًانٙ نششكاخ الأ يؽذداخ"( تعُٕاٌ 2229دساعح انًؤيُٗ ٔؼغٍ ) -3

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ اػزّبد لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ثبٌششوبد ػٍٝ اٌؼٛاًِ      

ػٍٝ الأطٛي، ِؼذي إٌّٛ ٚاٌؼٛاًِ  اٌخبطخ ثبٌششوخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؾغُ ١٘ٚىً الأطٛي، اٌؼبئذ

اٌخبطخ ثبٌغٛق ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِؼذي اٌؼش٠جخ ، ِؼذي اٌفبئذح ، اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ ثغٛق سأط 

 اٌّبي فٟ اخز١بس ٚرؾذ٠ذ ٔغجخ اٌذ٠ٓ )ٔغجخ الالزشاع( .

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ فمذ أعش٠ذ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ ششوبد      

 –َ 1996ششوخ ٌٍفزشح ِٓ  54د اٌّذسعخ فٟ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ اٌجبٌغ ػذد٘ب اٌخذِب

  -يا ٚهٙ :ٔأظٓشخ َرائط انذساعح َ 2007

 ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ ؽ١ٓ وبْ  طٛي وبْ ٌُٙ أصش ا٠غبثٟ فٟ ِم١بطأْ ؽغُ اٌششوخ ١٘ٚىً الأ

ّٛ فمذ وبْ ٌٗ ٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي أصش عٍجٟ فٟ ِم١بط ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ، أِب ِؼذي إٌ

 أصش ا٠غبثٟ فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ .

   ػذَ ٚعٛد أصش ٌٍؼٛاًِ اٌخبطخ ثغٛق سأط اٌّبي ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ِؼذي اٌؼش٠جخ ، ِؼذي

اٌفبئذح ، اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ ثغٛق سأط اٌّبي ( فٟ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ 

 ىً اٌّبٌٟ  .اٌششوبد ٚأْ ٘زٖ اٌؼٛاًِ لا رفغش اٌزغ١١شاد اٌزٟ فٟ ا١ٌٙ
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 : انذساعح عهٙ انرعهٛك

فٟ أٙب رذسط أصش  ( 2009رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساعخ ) اٌّؤِٕٟ ٚؽغٓ ،  -

خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ لاخز١بس ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ إٌّبعت 

 فٟ ٘زٖ اٌششوبد .

ف اٌذساعخ ، اِب ٘زٖ اٌذساعخ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ دساعخ اِج١ش٠م١خ ٌزؾم١ك ٘ذ -

اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ . رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ 

 15ششوخ ( ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ، ِٛصػخ ػٍٟ )  111)

 لطبع ( أػّبي ِخزٍف . 

 تعُٕاٌ  (Ateeq ur rehman , et . al.,2010) دساعح -4

 “Does Corporate Governance leed to a chanje in capital structre ?” 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ) خظبئض ِغٍظ      

 . فٟ ثبوغزبْ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ( ١٘ٚىً سأط اٌّبي )ٔغجخ الالزشاع ( ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف

عخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساٚ

رُ لذ ِظشف رُ اخز١بس٘ب ػشٛائ١ب ِٓ ِظبسف ثبوغزبْ ، ٚ 19، ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌجبٌغ ػذد٘ب 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌظبدسح ِٓ ِؤعغخ ِب١ٌخ ، ٚرُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد فٟ اخزجبس عّغ 

أْ ٔكاَد أْى انُرائط انرٙ ذٕصهد انٛٓا انذساعح  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد . لإ٠غبداٌذاسعخ ِزغ١شاد 

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ( ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ رٛعذ ث١ُٕٙ ػلالخ  رٚ 

ؽ١ش أٔٙب لا دلاٌٗ اؽظبئ١خ ، أٞ أْ ٘زٖ اٌّزغ١شاد رؤصش ػٍٝ اٌشفغ اٌّبٌٟ ثبعزضٕبء رشوض اٌٍّى١خ 

 رؤصش ػٍٝ اٌشفغ اٌّبٌٟ . 

 -انرعهٛك عهٙ انذساعح :

رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعخ اٌغبثمخ  فٟ أٔٙب رذسط اٌشفغ اٌّبٌٟ وّزغ١ش ربثغ ٠مبط  -

ثبٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٗ فٟ اٌششوخ ٚرذسط رؤصشٖ ثخظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ . أِب 

أعبعٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌذساعخ اٌغبثمخ اعزٙذفذ ثشىً 

اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ٌٍّظبسف ، فٟ ؽ١ٓ أْ لطبع اٌّظبسف رُ اعزجؼبدٖ ِٓ ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ .
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اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اعزخذِذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ٌم١بط اٌشفغ اٌّبٌٟ ) اؽّبٌٟ الاٌزضاِبد ، اعّبٌٟ  -

  . الاطٛي (

تعُٕاٌ " انعٕايم انًؽذدج نهٓٛكم انًانٙ نهًؤعغاخ انصغٛشج ( 2223)ذ٘ تهدساعح  -5

 "ٔانًرٕعطح

 ٖ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ ِؤعغخ عٛٔبس٠ه ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعظ ثٕبء     

ِٚٓ صُ ث١بْ اخزلاف ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٓ ا١ٌٙبوً الأخشٜ . ٌٚزؾم١ك 

ذاف ٘زٖ اٌذساعخ فمذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾ١ًٍ ظب٘شح اخز١بس اٌّؤعغخ ١ٌٙىٍٙب أ٘

 spssاٌّبٌٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٗ ، وّب  اعزخذِذ أعٍٛة الاسرجبؽ ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

١ىً ٚعٛد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌؼّبٔبد ٚاٌٙانذساعح  ْزِ َرائط ٔيٍفٟ دساعخ اٌؾبٌخ . 

اٌّبٌٟ، ٚػلالخ ػىغ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌّؤعغخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ؽغُ 

 اٌّؤعغخ ِٚغزٜٛ اٌؼّبٔبد ّ٘ب اٌّؾذد٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ . 

 انرعهٛك عهٙ انذساعح :

بٌٟ ٚدسعخ اٌشفغ اٌّ ٔٙب رذسطأفٟ  ( 2010رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساعخ ) ثٍذٞ ، 

رؤصشٖ ثخظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ . أِب دساعخ 

( اعزٙذفذ ثشىً أعبعٟ ِؼشفخ ٚالغ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٚاٌزؼشف ػٍٟ الأعظ  2010) ثٍذٞ ، 

 اٌجٕبءح ٌٗ فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ .

 ( تعُٕاWoworuntu , 2014ٌدساعح)  -6

“ The Effect Of Corporate Covernance On Copital Structure In Public 

Companies In Indonesia” 

وبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٘ٛ اخزجبس رؤص١ش آ١ٌبد اٌؾٛوّخ )خظبئض ِغٍظ الاداسح      

فٟ اٌششوبد اٌؼبِخ  لزشاعالا١٘ىً سأط اٌّبي ٚ٘ٛ لشاس ٔغجخ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ( ، ػٍٝ لشاس 

. ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌؼبِخ اٌّذسعخ فٟ  ٔذ١ٔٚغ١بإفٟ اٌّذسعخ 

، ٚلذ رُ اعزخذاَ ِؤشش  2013ٌٝ ٠ٕب٠ش إَ 2012أذ١ٔٚغ١ب ، خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ أغغطظ ػبَ 

ٓ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ، ٌٍزؼشف ػٍٝ ِب ارا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ 100و١ِٛغ١ٕ١ش 

أْ ِغٍظ اٌّفٛػ١ٓ ٚاٌٍمبءاد اٌذٚس٠خ أصشد ٔلذ أظٓشخ َرائط انذساعح ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ . 

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌخجشح اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّشاعؼخ أصشد ا٠غبث١ب  عٍجب ػٍٝ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ " اٌشفغ اٌّبٌٟ " ،

زٞ رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ػٍٝ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، أٞ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌٍغٕخ رٛفش ٌٗ اٌخجشح اٌ
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أْ ثبلٟ ِزغ١شاد ٔثبٌذٚس اٌشلبثٟ ػٍٝ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ ِٚٓ صُ رضداد لشاساد اٌشفغ اٌّبٌٟ . 

 اٌؾٛوّخ ٌُ رؤصش ػٍٝ ٔغت اٌشفغ اٌّبٌٟ .

 انرعهٛك عهٙ انذساعح : 

رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌغبثمخ فٟ أٔٙب رذسط أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ) ؽغُ  -

ح ، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، اٌفظً ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ِغٍظ الاداس

 ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ( ١٘ىً اٌٍّى١خ ) ٍِى١خ اداس٠خ ، ٍِى١خ ِؤعغ١خ ( .

فٟ اعشاء اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ، ٚؽش٠مخ اٌّشثؼبد  SPss V. 23اعزخذِذ ثشٔبِظ  -

 اٌج١بٔبد.فٟ ادخبي  enterاٌظغشٞ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚؽش٠مخ 

 ( تعُٕاTing Azizan and Kwen , 2015ٌ دساعح ) – 7 

“ Upper Echelon Theory Revisited : The Relationship between CEO 

personal Characteristeristics and financial Leverage decision “ 

اٌّذسعخ فٟ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍششوبد  أصشرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ      

ثٛسطخ ِب١ٌض٠ب ػٍٝ لشاس٘ب اٌّبٌٟ ) اٌشفغ اٌّبٌٟ ( . ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ فمذ أعش٠ذ 

ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ اٌششوبد الأوضش رذاٚلا فٟ ثٛسطخ ِب١ٌض٠ب ، اٌزٟ رغطٝ  ِٕٙغ١خ اٌذساعخ اٌزفغ١ش٠خ

ٜ اٌزؼ١ٍُ ٌٍشئ١ظ ِٚغزٛ َ ، ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أعبط اٌؼّش 2011َ اٌٝ  2002اٌفزشح ِٓ 

 أكذخ َرائط انذساعحٔ . اٌؼ١ٕخاٌزٕف١زٞ ٌٍششوخ ، ٚلذ رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ 

        أْ ٕ٘بن رؤص١ش عٍجٟ ث١ٓ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍششوخ ٚٔغجخ الالزشاع عهٙ

ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٌٍشئ١ظ اٌزٕف١زٞ  ٕ٘بن أ٠ؼب رؤص١ش ا٠غبثٟ ٔ) إٌفٛر اٌّبٌٟ ٚلشاس اٌشفغ اٌّبٌٟ (. 

ٌٍششوخ ٚلشاس ٔغجخ الالزشاع . ٚأْ ٘زٖ اٌذساعخ رؼبٌظ أٚ رذسط اٌفغٛح فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض 

 اٌشخظ١خ ٌٍشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍششوخ ٚإٌفٛر اٌّبٌٟ )ٔغجخ الالزشاع(.

 انرعهٛك عهٙ انذساعح :

ٔٙب أفٟ  (Ting , Azizan and Kwen,2015 )رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ دساعخ  -

رذسط أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ 

 اٌّظش٠خ ، ٚ٘ٛ ِبٌُ رذسعٗ اٌذساعخ اٌغبثمخ .
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 تعُٕاٌ

“Capital Structure And Corporate Covernance  

 ؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ اٌششوخ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ٌٍششوخ .ٌٝ ِإرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ      

ٚلذ أعش٠ذ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ فٟ اؽبس الزظبد اٌغٛق ا١ّٔشع١ٕظ إٌٙذ ، ثبعزخذاَ ث١بٔبد اٌغلاي 

َ ، ٚرؾ١ًٍ عٍٛن اٌششوخ 2000ٌٝ إَ 1994 اٌفزشحاٌض١ِٕخ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ ِٓ 

ٌششوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثؾٛوّخ اٌششوبد ) ١٘ىً اٌٍّى١خ ( خظ١ظب ّٔؾ ٚاٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٌٙزٖ ا

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛعذ رؤص١ش راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌشفغ اٌّبٌٟ ١٘ٚىً  .اٌّغبّ٘خ

        اٌٍّى١خ. ٚأٔٗ لا ٠ٛعذ أ٠ؼب رؤص١ش راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي

 . ) اٌشفغ اٌّبٌٟ ( 

ٚرخزٍف ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أٔٗ ٠ٛعذ أصش راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ػٍٟ  -

 اٌشفغ اٌّبٌٟ .

ؼٕكًح انششكاخ عهٙ انٓٛكم انًانٙ نهششكاخ انًمٛذج  تعُٕاٌ " ذأشٛش( 2225دساعح دعٛثظ ) – 9

 فٙ عٕق الأساق انًانٛح انًصشٚح "

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد )خظبئض ِغٍظ الاداسح      

ٌٚزؾم١ك  اٌّظش٠خ .١٘ٚىً اٌٍّى١خ ( ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

ششوخ غ١ش ِب١ٌخ ٚلبَ ثبعزخذاَ أعٍٛة  106اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ ؽجم١خ ِٓ  أ٘ذاف ٘زٖ

الأؾذاس اٌزذس٠غٟ فٟ ّٔٛرعٟ ٔغجخ الالزشاع الاعّبٌٟ ٚٔغجخ الالزشاع لظ١ش الأعً ، ث١ّٕب لبَ 

ذٕصهد َرائط ٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً . ثبعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٝ اٌّؼُّ فٟ ّٔٛرط ٔغجخ الالزشاع

عّبٌٟ رزؤصش ؽشد٠ب ثذسعخ رشوض اٌٍّى١خ ، ث١ّٕب رزؤصش ػىغ١ب أْ ٔغجخ الالزشاع الإ ٌٟإانذساعح 

ثٕغجخ اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ أِب ٔغجخ الالزشاع لظ١شح الأعً رزؤصش ؽشد٠ب ثذسعخ رشوض اٌٍّى١خ ، ث١ّٕب 

الالزشاع ؽ٠ًٛ الأعً ػىغ١ب ثٕغجخ الأػؼبء رزؤصش ػىغ١ب ثؾغُ ِغٍظ الاداسح فٟ ؽ١ٓ رزؤصش ٔغجخ 

عّبٌٟ رزؤصش ؽشد٠ب ثىً ِٓ ؽغُ اٌششوخ . ٚأْ ٔغجخ الالزشاع الإ الاداسحاٌخبسع١ٓ فٟ ِغٍظ 

ٚاٌزمٍت فٟ اٌذخً ٚػّش اٌششوخ ث١ّٕب رزؤصش ػىغ١ب ثىً ِٓ اٌشثؾ١خ ٚالأطٛي اٌضبثزخ ، أِب ٔغجخ 

اٌششوخ ، ػّش اٌششوخ ، ث١ّٕب رزؤصش ػىغ١ب ثىً الالزشاع لظ١ش الأعً رزؤصش ؽشد٠ب ثىً ِٓ ؽغُ 

 Kumer, 2015)) دساعح – 8    

 انرعهٛك عهٙ انذساعح :

ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أٔٗ ٌُ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٍٍّى١خ   (Kumer , 2015 )ارفمذ دساعخ  -

 الاداس٠خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ .
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ِٓ اٌشثؾ١خ ٚالأطٛي اٌضبثزخ ٚأخ١شا رزؤصش ٔغجخ الالزشاع ؽ٠ًٛ الأعً ؽشد٠ب ثبٌزمٍت فٟ اٌذخً 

  ث١ّٕب رزؤصش ػىغ١ب ثبٌشثؾ١خ .

 انرعهٛك عهٙ انذساعح : 

د فٟ رؾ١ًٍ رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌغبثمخ فٟ أٔٙب اعزخذِذ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذ -

عٍٛة الأؾذاس أعٍٛة الأؾذاس اٌزذس٠غٟ ٚأ، ث١ّٕب اٌذساعخ اٌغبثمخ اعزخذِذ اٌج١بٔبد

 .اٌخطٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعخ اٌغبثمخ فٟ أُٔٙ رٛطٍٛا اٌٟ ٚعٛد أصش ٌجؼغ اٌّزغ١شاد  -

 .  لاداسح ، اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خاٌّغزمٍخ ِضً ؽغُ ِغٍظ الاداسح ، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ ا

 ( تعُٕاٌ "يؽذداخ انٓٛكم انًانٙ فٙ انًؤعغح الالرصادٚح "2 225عٛغأٖ ) دساعح – 22

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌغ٠ٛٙخ ؽٛع      

ظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ( ، ؽّشاء ، ٚوزٌه ل١بط ٚاخزجبس ِذٜ رؤصش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ) خظبئض ِغٍ

 – 2003ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ خلاي اٌفزشح  ػٍٝ ِؼذي ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ )اٌشفغ اٌّبٌٟ ( .

، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؼشف ػٍٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٚلذ  2014

أظٓشخ َرائط انذساعح  ٚ ذاس اٌّزؼذد .اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ الأعٍٛة الاؽظبئٟ ِّضلا فٟ أعٍٛة الأؾ

أْ وً اٌّزغ١شاد ) ؽغُ اٌّغٍظ ، ١٘ىً اٌّغٍظ ، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌخبطخ ، ِؼذي اٌؼبئذ 

ػٍٝ الأِٛاي اٌّغزضّشح ، ػّش اٌششوخ ، خظبئض ِغٍظ الاداسح ، ١٘ىً اٌٍّى١خ ( رٍؼت دٚسا 

لا أْ ِؼذي إٌّٛ اعزجؼذ إٌّٛرط الأِضً أٞ إخ عٛ٘ش٠ب فٟ رفغ١ش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ الالزظبد٠

ٍِّٛعب فٟ رفغ١ش ِؼذي ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغخ ٌزفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ  أٔٗ لا ٠ٍؼت دٚسا  

 اٌّؾذداد ػٍٝ ِؼذي ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ . 

 : انرعهٛك عهٙ انذساعح

الاداسح  رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعخ اٌغبثمخ فٟ أٔٙب رذسط أصش خظبئض ِغٍظ -

 ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ .

 15ششوخ ( ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ِٓ )  111أعش٠ذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ) -

 لطبع ( ِخزٍف الاػّبي .

 ٌلالزشاع.ٚرزفك ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثظفخ ػبِخ فٟ أٔٙب رجؾش ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح  -
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 ؽٕكًح عهٙ ْٛكم سأط انًال "تعُٕاٌ " أشش ان(  2226أتٕ نٛهح )  -22

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد )خظبئض ِغٍظ      

الاداسح( اٌّفظؼ ػٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ إٌّشٛسح ٌٍششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ 

جبس اٌؼلالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ فٍغط١ٓ ػٍٝ ١٘ىً سأط اٌّبي )اٌشفغ اٌّبٌٟ ( ، ٚرٌه ِٓ خلاي اخز

 .ا١ٌ٢بد اٌّخزٍفخ ٌٍؾٛوّخ ) خظبئض ِغٍظ الاداسح ( ١٘ٚىً سأط اٌّبي ٌٍششوبد )اٌشفغ اٌّبٌٟ (

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ فمذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، 

ػزّبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍزٛطً اٌٝ إٌزبئظ ٌٍزؤوذ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١بد ٚرٌه ثبلا

ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌظبدسح ػٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌفٍغط١ٕ١خ ، ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

لا رٛعذ  أٔٗانٙ  ذٕصهد انذساعح ٚاعزخلاص إٌزبئظ ِٕٙب ثٛاعطخ الأعب١ٌت الاؽظبئ١خ إٌّبعجخ .

ؽٛوّخ اٌششوبد ) اعزملا١ٌخ اٌّغٍظ ، ؽغُ اٌّغٍظ ، اٌفظً  ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آ١ٌبد

ث١ٓ ػؼ٠ٛخ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٚػؼ٠ٛخ ِغٍظ الاداسح ، اعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ، وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ 

 ١٘ٚىً سأط اٌّبي ) اٌشفغ اٌّبٌٟ ( فٟ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ . 

 : انرعهٛك عهٙ انذساعح

رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌغبثمخ فٟ أٔٗ ٠ٛعذ أصش ٌىلا ِٓ ؽغُ ِغٍظ الاداسح ، اعزملا١ٌخ  -

 أػؼبء ِغٍظ الاداسح .

 .ٚرزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌغبثمخ فٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ أصش ٌلاصدٚاع١خ -

 :اشرماق ٔصٛاغح فشٔض انذساعح – 2

ّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ) ػ١ٕخ ِّٚب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اخزجبس ِذٜ رؤصش اٌشفغ اٌ     

اٌذساعخ ( ثخظبئض ِغٍظ الاداسح ) ؽغُ ِغٍظ الاداسح ، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، 

الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ( ، ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ) ٍِى١خ اداس٠خ ، ٍِى١خ 

 ِؤعغ١خ (  .

                                                                                                                                                              -اٌؾب١ٌخ وّب ٠ٍٝ : ٠ّٚىٓ اشزمبق ٚط١بغخ فشٚع اٌذساعخ

 -انؽانٛح : نهذساعح  ض انشئٛغٙ الأٔلانفش

 ٌّبٌٟ .ف / رؤصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ػٍٟ اٌشفغ ا

 -ُٔٚثصك يٍ ْزا انفشض انشئٛغٙ انفشٔض انفشعٛح انرانٛح :

 ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الاداسح ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ .:  2ف
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٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ  : 2ف

 اٌّظش٠خ .

صش ِؼٕٛٞ لاصدٚاع١خ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة )ػؼ٠ٛخ اٌشئ١ظ ٠ٛعذ أ : 3ف

 اٌزٕف١زٞ( ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ .

 -انفشض انشئٛغٙ انصاَٙ نهذساعح انؽانٛح :

 / ٠ؤصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ . ف

 -ُٔٚثصك يٍ ْزا انفشض انشئٛغٙ انفشٔض انفشعٛح انرانٛح :

 ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌٍّى١خ الاداس٠خ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ . :2ف

 : ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ. 2ف

 (: يُٓعٛح انثؽس )انذساعح الإيثشٚمٛح(: 3) 

عٛف ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ِٓ  اٌز٠ٟخزض ٘زا اٌغضء ثج١بْ ِٕٙغ١خ اٌجؾش      

 اٌؼٛء ػٍٝ:  اٌمبءخلاي 

 -ذصًٛى انذساعح:

 -ُح انذساعح :أٔلاً : يعرًع ٔعٛ

٠ٚزّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّم١ذح فٟ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ،  

خ ِّضٍةخ ٌّغزّةغ اٌذساعةخ ، رؾزةٛٞ ( شةشو 111ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ ٘زٖ اٌششوبد ِىٛٔةخ ِةٓ ) 

 ( لطبع أػّبي ِخزٍف ثبٌغٛق اٌّظشٞ .   15ػٍٟ )

  -: يصادس ظًع انثٛاَاخ ٔفرشج انذساعح: شاَٛاً 

، ٚاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ  رُ عّغ وبفخ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ِٓ ششوخ ِظش ٌٕشش اٌّؼٍِٛبد        

ذى انؽصٕل عهٙ انثٛاَاخ انخاصح  ؼٛسٌٍجٛسطخ اٌّظش٠خ ، ِٚٛالغ اٌششوبد الاٌىزش١ٔٚخ ، 

  -تكافح ششكاخ انعُٛح ْٔٙ :

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّفظؼ ػٕٙب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ثغٛق الأٚساق  -2

 3) أٞ عٍغٍخ ص١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ  2018اٌٟ ػبَ  2016اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ فٟ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 عٕٛاد (.
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شوخ ٚاٌّؼذ ثٛاعطخ ششوخ ِظش اٌّمبطخ ٚالا٠ذاع ٚاٌم١ذ ١٘ىً اٌّغب١ّ٘ٓ اٌخبص ثىً ش  -2

 اٌّشوضٞ .

رمش٠ش الافظبػ ٚرمبس٠ش ِغٍظ الاداسح ، ػٓ ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّؼذ   -3

 ثٛاعطخ اٌششوخ . 

 شانصاً : ؼذٔد انذساعح 

 فٙ اٜذٙ :  انذساعح ذرًصم ؼذٔد

 ٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ .٠مزظش ٘زا اٌجؾش ػٍانؽذٔد انًكاَٛح :  -2

، أٞ ٌّذح صلاس  2018ؽزٟ  ٠2016زُ اعشاء اٌجؾش خلاي اٌفزشح ِٓ  انؽذٔد انضيُٛح : -2

ٚلذ رُ  عٕٛاد ٌّؼشفخ أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ .

 -اخز١بس٘ب ثٕبء ػٍٟ ػذح ِؼب١٠ش:

ْ ٘زٖ اٌششوبد ٌٙب لٛاػذ ِٚؼب١٠ش خبطخ ثٙب اعزجؼبد لطبع اٌجٕٛن ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ لأ )أ(

 . الأخشٜرخزٍف ػٓ اٌششوبد 

 ( .2018-2017-2016اعزجؼبد اٌششوبد اٌّزٛلفخ فٟ ػ١ٍّبرٙب خلاي اٌفزشح ) )ب(

ِغٍظ  اعزجؼبد اٌششوبد اٌزٟ لا رزٛفش رمبس٠ش ِغبٌظ اداسرٙب ، ٚرٌه   لأ١ّ٘خ رمش٠ش )ض(     

ٚوّظذس أعبعٟ ٌزؾذ٠ذ ِغبٌظ الاداسح ٌٙزٖ اٌششوبد ١٘ٚبوً الاداسح وغضء ِٓ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ 

 .ٍِى١زٙب 

 ساتعاً : لٛاط يرغٛشاخ انذساعح 

  -: اٌزبٌٟالأؾذاس اخزجبس فشٚع اٌجؾش ػٍٝ ّٔٛرط  فٟعٛف رؼزّذ اٌجبؽضخ        

, 0 1 , 2 , 3 , 4 ,

5 , 6 , 7 ,
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 ) َ. د (: اٌشفغ اٌّبٌٟ . 

.)َ.َ( ٍظ الاداسح: ؽغُ ِغ    

)َ.َ(: اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح .   

)َ.َ(: الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة .  

)َ.َ(: اٌٍّى١خ الإداس٠خ .   

)َ.َ(: اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ .   
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)َ.ع(: ؽغُ اٌششوخ .   

)َ.ع(: سثؾ١خ اٌششوخ .   

 : اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ ٌٍّٕٛرط£       

  -انذساعح ٔانرعشٚف الاظشائٙ نٓا : يرغٛشاخ

: ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٠ٚزُ ل١بعٗ ِٓ خلاي : اعّبٌٟ  انًرغٛش انراتع - أ

 الاٌزضاِبد ٌٍششوخ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ / اعّبٌٟ الأطٛي ٌٍششوخ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ . 

 انًرغٛشاخ انًغرمهح ٔ ذرًصم فٙ :  - ة

 خصائص يعهظ الاداسج ْٔٙ  -2

 الاداسج : ؼعى يعهظ 

 ٘ٛ ػجبسح ػٓ ػذد أػؼبء ِغٍظ الاداسح ٠ٚزُ ل١بعٗ ِٓ خلاي :) ػذد أػؼبء(.

 : اعرملانٛح أععاء يعهظ الاداسج 

 ثبلإداسحػجبسح ػٓ ٔغجخ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ) أػؼبء اعزشبس٠خ ( لا ٠مِْٛٛ 

ذد الأػؼبء غ١ش ػذد أػؼبء ِغٍظ الاداسح ٠ٚزُ ل١بعٗ ِٓ خلاي :ػ لإعّبٌٟثبٌٕغجخ 

 اٌزٕف١ز١٠ٓ ) اٌّغزم١ٍٓ ( / اعّبٌٟ ػذد أػؼبء ِغٍظ الاداسح .

 : الاصدٔاظٛح تٍٛ سئٛظ يعهظ الاداسج ٔانععٕ انًُرذب 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِب ارا وبْ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٠شغً ِٕظت اٌؼؼٛ إٌّزذة أَ لا ٠ٚزُ 

 ٌّٕظج١ٓ .ِٓ خلاي : اعزخذَ ل١ّٗ ١ّ٘ٚخ ٌم١بط الاصدٚاع١خ ث١ٓ ا ل١بعٗ

 ٠ؤخز اٌم١ّخ ٚاؽذ ارا وبْ ٕ٘بن عّغ ث١ٓ إٌّظج١ٓ ، ٠ٚؤخز اٌم١ّخ طفش ارا ٌُ رٛعذ اصدٚاع١خ .       

 ػجبسح ػٓ شىً ٍِى١خ أطؾبة اٌششوخ ٚ٘ٛ: ْٛكم انًهكٛح : -2

  : َغثح انًهكٛح الاداسٚح 

١ٓ ، ٠ٚزُ ل١بط اٌؼ١ٍب ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؤعغ١ ٌلإداسحٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِمذاس الأعُٙ اٌٍّّٛوخ      

اٌؼ١ٍب  ٌلإداسحعّبٌٟ ػذد الأعُٙ اٌٍّّٛوخ إٔغجخ اٌٍّى١خ الاداس٠خ فٟ اٌششوخ ِٓ خلاي : 

 عّبٌٟ ػذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ . إٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؤعغ١ٓ / 

 : َغثح انًهكٛح انًؤعغٛح 

ٍىٙب اٌّؤعغبد عٛاء فٟ شىً ششوبد أٚ ثٕٛن أٚ ششوبد زٟ٘ ػجبسح ػٓ الأعُٙ اٌزٟ رّ     

أٚ فٟ أٞ شىً أخش ِٓ أشىبي اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ، ٚرؼُ اٌٍّى١خ  الاعزضّبسؤ١ِٓ أٚ طٕبد٠ك ر
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وً ِٓ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؤعغبد اٌخبطخ ٠ٚزُ ل١بط ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ  اٌّؤعغ١خ

 عّبٌٟ ػذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ . إعّبٌٟ ػذد الأعُٙ اٌٍّّٛوخ ٌٍّؤعغبد /إِٓ خلاي : 

  ٔذرًصم فٙ  نعاتطح :انًرغٛشاخ ا –ض 

ٟ٘ ِزغ١ش غ١ش ِٛػغ اٌذساعخ ١ٌٚظ ٌٙب رؤص١ش ػٍٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ٠ٚزُ  : ؼعى انششكح * 

ٚع١زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ  اعزخذاِٙب ٌؼضي أصش٘ب ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،

 الأطٛي فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ . لإعّبٌٟ

عخ ١ٌٚظ ٌٙب رؤص١ش ػٍٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ٠ٚزُ ٟ٘ ِزغ١ش غ١ش ِٛػغ اٌذسا:  ستؽٛح انششكح*  

اعزخذاِٙب ٌؼضي أصش٘ب ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، ٚع١زُ ل١بعٗ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِؤشش ِؼذي 

اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ٠ٚمبط ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ِٓ خلاي طبفٟ اٌشثؼ ثؼذ اٌفبئذح 

 . ٚاٌؼش٠جخ ِمغِٛب ػٍٟ اعّبٌٟ الأطٛي فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ

 -:انثٛاَاخانًغرخذيح فٗ ذؽهٛم  الاؼصائٛح: الأعانٛة  خايغا

 الاعانٛة انٕصفٛح  ( أ)

: ٘ٛ أؽذ ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٟ رؾذ٠ذ ل١ّخ   Meanاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  -

 ِؼجشح ػٓ ِشوض اٌم١ُ .

اٌزشزذ ٚاٌزٞ ٠ٙذف  ِمب١٠ظ: ٘ٛ أؽذ  Standard Deviationالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  -

ٍِٛبد اػبف١خ ػٓ اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ِٚذٞ اثزؼبد٘ب ػٓ ٌٍؾظٛي ػٍٟ ِؼ

 ِشوض اٌم١ُ .

 اٌزشزذ . ِمب١٠ظ: ّٚ٘ب ا٠ؼب أؽذ  Minimum&Maxiumumاٌم١ُ الألً ٚالأوجش  -

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

، اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ،الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ( ، ٚلذ وبٔذ  ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ألً ل١ّخ ، أوجش ل١ّخ

 : وب٢رٟإٌزبئظ 
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 ( 2ظذٔل )

 -الاؼصاءاخ انٕصفٛح نهًرغٛشاخ انًغرخذيح فٙ عُٛح انذساعح:

انٕعػ  ؼعى انعُٛح يرغٛشاخ انذساعح

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًعٛاس٘

 أكثش لًٛح ألم لًٛح

 انًرغٛش انراتع

 1.8139 0011. 2681849. 448654. 333 اٌشفغ اٌّبٌٟ

 انًرغٛشاخ انًغرمهح

 17 3 2.828 8.04 333 ؽغُ ِغٍظ الاداسح

اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ 

 الاداسح

333 .7007 .19405 .17 1.00 

الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ 

 اسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذةدالا

333 .60 .491 0 1 

 89. 00. 17817. 0912. 333 اٌٍّى١خ الاداس٠خ

 97. 00. 33892. 4346. 333 عغ١خاٌٍّى١خ اٌّؤ

 انًرغٛشاخ انعاتطح

 24.55 16.29 1.48133 20.4299 333 ؽغُ اٌششوخ 

 2.35 24.- 15773. 0673. 333 سثؾ١خ اٌششوخ

 

 : ٚغرُرط يٍ انعذٔل انًٕظػ أعلاِ يا ٚهٙ

  ٌٟأفشاد . ٠8جٍغ ِزٛعؾ ؽغُ ِغٍظ الاداسح فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛا 

  ػ١ٕخ اٌذساعخ . 70أػؼبء ِغٍظ الاداسح رجٍغ ؽٛاٌِٟزٛعؾ ٔغجخ اعزملا١ٌخ ِٓ % 

  ٌٟأٞ أْ ٠60جٍغ ِزٛعؾ الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ؽٛا %

% ِّب 40ِزٛعؾ ٔغجخ ِٓ لا ٠شغً ِٕظجٟ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ؽٛاٌٟ 

ٚاؽذ ، ِّب ٠زطٍت ِؼٗ  شخض٠ؼٕٟ أْ ششوبد اٌؼ١ٕخ رؼبٟٔ ِٓ رشوض فٟ اٌغٍطبد فٟ ٠ذ 

 ػشٚسح رؼذ٠ً لٛا١ٔٓ اٌششوبد ثّٕغ شغً شخض ٚاؽذ ٌٍّٕظج١ٓ . 

  ٌٟ0% ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ ألً ل١ّخ ؽٛاٌٟ ٠91جٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌٍّى١خ الاداس٠خ ؽٛا %

 % .89، ٚٔغجخ أوجش ل١ّخ رجٍغ ؽٛاٌٟ 

  ٌٟألً ل١ّخ ؽٛاٌٟ  % ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ٠43جٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ؽٛا

 % . 97% ، ٚٔغجخ أوجش ل١ّخ رجٍغ ؽٛاٌٟ 0
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 ؼصاءاخ انرؽهٛهٛح نًرغٛشاخ انذساعح : الإ –ب 

، ًٚكٍ اظشاء اخرثاساخ انفشٔض يٍ ثؼذ ػشع الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ 

 خلال يعًٕعح يٍ الاؼصاءاخ انرؽهٛهٛح كًا ٚهٙ : 

خزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً ٠زُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد لا (1)

 الأخشٜاٌٍّى١خ وّزغ١شاد ِغزمٍخ ، ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ وّزغ١ش ربثغ ثؼذ اٌزؾىُ فٟ اٌّزغ١شاد 

 اٌّؾذدح ثٛاعطخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ) اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ (.

 The)ِٓ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  23طذاس اعزخذِذ اٌذساعخ الإ (2)

Statistical Package For the Social Sciences "SPSS" , Version23). 

فٟ رمذ٠ش ِؼٍّبد ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد لأْ  اٌظغشٜرُ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد  (3)

اٌزمذ٠شاد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ٘زٖ اٌطش٠مخ رز١ّض ثؤٔٙب خط١خ ٚغ١ش ِزؾ١ضح ، وّب أٔٙب 

 .  رؼطٟ أفؼً اٌزمذ٠شاد أٞ أْ ٌٙب ألً رجب٠ٓ

لا أْ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد إفٟ ػٛء ِب عجك ٠زُ ػشع ٔزبئظ الاخزجبساد الاؽظبئ١خ ،  (4)

ٔٗ ٠زُ ئرطج١مٙب ، ٌزا ف لإِىب١ٔخ٠شزشؽ اٌزؤوذ ِٓ رٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ الاشزشاؽبد  اٌظغشٜ

ؽظبئ١خ ٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ رؼشع ّٔٛرط الأؾذاس ٌّشبوً اٌم١بط ػّبٔب إػشع اخزجبساد 

 ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌّشبوً ِب ٠ٍٟ :  ٌظذق اعزخلاص إٌزبئظ ،

 Autocorrelationأٔلا : يشكهح الاسذثاغ انزاذٙ تٍٛ الأخطاء : 

رؼذ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ أخطش ٚأُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ رمذ٠ش ّٔبرط الأؾذاس ٚاٌزٟ 

اسرجبؽ١خ ث١ٓ ارا ٚلغ ف١ٙب إٌّٛرط لا ٔغزط١غ الاػزّبد ػٍٟ ٔزبئغٗ ٟٚ٘ رٕشؤ ػٓ ؽش٠ك ٚعٛد ػلالخ 

، ٌزؤوذ ِٓ ػذَ ٚلٛع ّٔبرط  (Durbin-Watson)عٍٛة أأخطبء ّٔٛرط الأؾذاس ٠ٚغزخذَ 

دي رٌه ػٍٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ  2الأؾذاس فٟ ٘زٖ اٌّشىٍخ فىٍّب الزشثذ ل١ّخ دسثٓ ٚاؽغْٛ ِٓ 

. ٚثبٌىشف ػٓ ِؼبًِ دسثٓ ٚاؽغْٛ فٟ عذٚي الاسرجبؽ اٌزغٍغٍٟ ) اٌزارٟ ( ث١ٓ الأخطبء

Durbin-Watson  ٗ2.010ارؼؼ أٗ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ رارٟ فٟ ظً ٘زا اٌّؼبًِ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّز 

 % .  5ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

  (Normality of Random Errors )شاَٛا : يشكهح اعرذانٛح الأخطاء انعشٕائٛح : 

ارجبع عٛف ٠زُ اٌزؾمك ِٓ فشع ٘بَ ِٓ فشٚع رطج١ك ؽش٠مخ اٌزمذ٠ش اٌّغزخذِخ ألا ٚ٘ٛ 

الأخطبء اٌؼشٛائ١خ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌّمذس ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ، ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع الأعبعٟ رُ 
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، ٚعذ أْ اٌفشع ِزؾمك  (Kolomogrov-Siminrov)اعزخذاَ اخزجبس وٌِٛٛٛعشٚف ع١ّٕشٚف 

الاخزجبس  ٚأْ الأخطبء اٌؼشٛائ١خ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌّمذس ، ؽ١ش وبٔذ ٔز١غخ

 % ثّؼٕٟ أْ الأخطبء اٌؼشٛائ١خ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ . 95غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ صمخ 

 (Multi-collinearity) انخطٙ تٍٛ انًرغٛشاخ انًغرمهح  الاسذثاغ: يشكهح  شانصاً 

را وبٔذ ٕ٘بن ػلالخ خط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ، ٚرُ إرٕشؤ ٘زٖ اٌّشىٍخ 

 "ٌزؾمك ِٓ ِذٞ ٚلٛع ّٔٛرط اٌذساعخ فٟ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي ل١بط ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ ا

Variance Inflation Factor VIF"  ٚثبٌىشف ػٓ ِذٞ ٚعٛد ٘زٖ اٌّشىٍخ ، ارؼؼ أْ ل١ّخ ٘زا

( فٟ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس ٚ٘زا ٠ؤوذ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اصدٚاط خطٟ فٟ 10اٌّؼبًِ ٌُ رزغبٚص )

 الأؾذاس اٌّمذس . ّٔٛرط 

ِّب عجك ٠زؼؼ رؾمك أُ٘ ششٚؽ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس ٚخٍٖٛ ِٓ أ٠خ ِشبوً رؤصش 

 . ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ػشع ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  ٔزبئغٗفٟ 
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 ( 3ظذٔل )

 َرائط يشكلاخ انمٛاط ٔانرؽهٛم الاؼصائٙ نهًُٕرض 

 لًٛح يعايلاخ انًرغٛشاخ

B 

خطأ انًعٛاس٘ ان

Std-Error 

 لًٛح دلانح ( Tلًٛح )

(sig)T 

VIF 

 - 329. 977.- 217. 212.- انًمذاس انصاتد

 1.452 043. 2.029- 006. 012.- ؼعى يعهظ الاداسج

اعرملانٛح اععاء يعهظ 

 الاداسج

-.167 .080 -2.095 .037 1.260 

الاصدٔاظٛح تٍٛ سئٛظ 

يعهظ الاداسج ٔانععٕ 

 انًُرذب

-.020 .029 -.706 .481 1.047 

 1.359 455. 749. 090. 068. يهكٛح اداسٚح 

 1.516 044. 2.021 050. 101. يهكٛح يؤعغٛح

 1.357 000. 3.870 011. 042. ؼعى انششكح 

 1.028 000. 3.815- 089. 339.- ستؽٛح انششكح

Durbin-Watson 2.010  

R2 .138 

 Sig F .000دلاٌخ اخزجبس                                           F 7.417لًٛح 

 دلانح

Kolmogorove-

SmirnovZ 

.200 

 

عشاء اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ ، ٚالاػزّبد ػٍٟ إفٟ  SPSS V. 23ثٕبء ػٍٟ اعزخذاَ ثشٔبِظ 

 ( ، ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٌزؾ١ًٍ ّٔٛرط الأؾذاس ِب ٠ٍٟ :  (Enterؽش٠مخ 

 ٓٚاؽغْٛ  ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اخزجبس دسثDurbin- Watson  (2.010  ٍِّٟب ٠ذي ػ )

 ػذَ ٚلٛع ّٔٛرط الأؾذاس فٟ ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ الأخطبء .

  ٓع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠" VIF"  ؽ١ش  10ٌّزغ١شاد ّٔٛرط الأؾذاس ٌُ رزغبٚص ،

ّٛرط ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚلٛع ٔ  )1.516ثٍغذ أوجش ل١ّخ ٌّؼبًِ اٌزؼخُ فٟ إٌّٛرط ) 

 الأؾذاس فٟ ِشىٍخ الأسرجبؽ اٌخطٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد .

  ثٍغذ دلاٌخ اخزجبس"Kolomogrov – Siminrov" (0.200 ِّب٠ؼٕٟ أْ الأخطبء )

 اٌؼشٛائ١خ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌّمذس رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ .
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 ( ؽ١ش ل١ّخ 5ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد وىً ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )%F=7.417) ، )

أٞ أْ ٕ٘بن ِزغ١شا ِغزملا ٚاؽذا ػٍٟ الألً " اٌّغزمٍخ ٚاٌؼبثطخ  (Sig = 0.000 )ل١ّخ ٚ

ِؼب " ٌٗ ػلالخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ " اٌشفغ اٌّبٌٟ " ِّب ٠ذي ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط فٟ رفغ١ش 

 اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ . 

  فٟ ػٛء ِب عجك ٚاٌذاٌخ ػٍٟ ِؼ٠ٕٛخ اخزجبس(F-test)  اٌٟ اخزجبس  ، ٠زُ اٌٍغٛء(T-Test )

(  T-Test)ٌزؾذ٠ذ أ٠ب ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٗ ػلالخ ثبٌزبثغ ، ٚثبٌٕظش اٌٟ ٔزبئظ اخزجبس 

 = Sig)% ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ٠5زؼؼ ِؼ٠ٕٛخ ؽغُ ِغٍظ الاداسح ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

( ، ٚػذَ (Sig=0.037، ِٚؼ٠ٕٛخ اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ (0.043

ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ) الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ، 

اٌٍّى١خ الاداس٠خ ( فٟ اٌزؤص١ش ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ، ؽ١ش 

( ٌٍٍّى١خ الاداس٠خ ، Sig= 0.455( ٌلاصدٚاع١خ ، ٚثٍغذ) ل١ّخ (Sig=0.481ثٍغذ ل١ّخ 

 . (sig=0.044)ّؤعغ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌٍّى١خ اٌ

  ؽ١ش 13.8ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌّٕٛرط الأؾذاس %(R2=0.138)  ِب ٠ٛػؼ أْ اٌؼلالخ ٛ٘ٚ

% ٠شعغ ٌؼٛاًِ 86.2% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، ٚأْ اٌجبلٟ 13.8اٌخط١خ رفغش ٔؾٛ 

  . ػشٛائ١خ أٚ ِزغ١شاد أخشٞ ٌُ رذسط فٟ إٌّٛرط

  ٔانرٕصٛاخ َرائط انذساعح -عادعا:

 ذؽهٛم َرائط انذساعح: -أٔلا :

 خصائص يعهظ الاداسج  -أٔلا :

 ؼعى يعهظ الاداسج  -2

رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ ؽغُ ِغٍظ الاداسح ٌٗ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ثؼلالخ عبٌجخ ػٍٟ اٌشفغ 

 . اٌّبٌٟ ، ِّب ٠ش١ش اٌٟ أْ ػلالخ ؽغُ ِغٍظ الاداسح ثبٌشفغ اٌّبٌٟ ػلالخ ػىغ١خ

ؽ١ش ٠ؤصش ػذد أػؼبء ِغٍظ الاداسح ػٍٟ لذسح اٌّغٍظ ػٍٟ اٌم١بَ ثذٚسٖ فٟ اٌشلبثخ ػٍٟ 

الاداسح اٌزٕف١ز٠خ ، ثّب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ، فض٠بدح ػذد أػّبي 

ػٍٟ  أػؼبء ِغٍظ الاداسح ٠ؤدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌشلبثخ اٌّفشٚػخ ػٍٟ الاداسح ، ثّب ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب

رؾم١ك ِظبٌؾٙب ػٍٟ ؽغبة اٌّلان ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍذٚس اٌشلبثٟ ٌٍشفغ اٌّبٌٟ ، 

ِٚٓ صُ رغٕت اٌشلبثخ اٌّفشٚػخ ِٓ لجً اٌذائ١ٕٓ ٚرغٕت ػغٛؽ الأداء اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ٚرغٕت 
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لاط ، ٌٚزٌه اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٗ اٌزٟ رٙذد اعزمشاس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚرؼشػُٙ ٌفمذ ٚظبئفُٙ فٟ ؽبٌخ الاف

 فئْ اٌذساعخ رمجً فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤٔٗ :

 "لا ٠ٛعذ أصش ٌؾغُ ِغٍظ الاداسح ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ". 

 اعرملانٛح أععاء يعهظ الاداسج  -2

أٚػؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ ٚعٛد ٔغجخ ِٓ الأػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ) اٌّغزم١ٍٓ( فٟ 

ح ٌٗ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ثؼلالخ عبٌجخ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ش١ش اٌٟ أْ ػلالخ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الاداس

 أػؼبء ِغٍظ الاداسح ثبٌشفغ اٌّبٌٟ ػلالخ ػىغ١خ .

ؽ١ش ٠ؤدٞ ص٠بدح الأػؼبء اٌّغزم١ٍٓ ) غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ( ثّب ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ ِٓ لذسح ػب١ٌخ ػٍٟ 

اسح اٌزٕف١ز٠خ ، ٚثبٌزبٌٟ رمً اٌؾبعخ اٌٟ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌم١بَ ثّّبسعخ اٌذٚس اٌشلبثٟ ػٍٟ أػّبي الاد

 ٌٍذائ١ٕٓ. 

ٚرؤوذ ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٟ أْ وْٛ غبٌج١خ أػؼبء اٌّغٍظ أػؼبء خبسع١١ٓ فئٔٗ ٠ؼطٟ ػّبٔب 

لاعزملا١ٌخ اٌّغٍظ ، ٠ٚغؼٍُٙ ِغزم١ٍٓ ػٓ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ِؾبعجخ ٚرم١١ُ أداء 

اٌٟ ػلاط أٞ لظٛس ، وّب إٔٗ ٠غبُ٘ فٟ ٚػغ ٔظبَ ارخبر لشاساد ١ّ٠ض  ثبلإػبفخالاداسح اٌؼ١ٍب وىً 

اٌزٟ رمَٛ ثبرخبر ٚرٕف١ز اٌمشاساد ٚث١ٓ ِغٍظ الاداسح اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌشلبثخ ػٍٟ  اٌزٕف١ز٠خث١ٓ الاداسح 

ِٓ خلاي اٌزظذ٠ك ػٍٟ لشاسرٙب ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد اٌزٛاؽؤ الاداسٞ ، ٌٚزٌه  اٌزٕف١ز٠خالاداسح 

 ْ اٌذساعخ رمجً فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤٔٗ :فئ

" لا ٠ٛعذ أصش لاعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ 

 اٌّظش٠خ " .

 الاصدٔاؼٛح تٍٛ سئٛظ يعهظ الاداسج ٔانععٕ انًُرذب -3

ب رؤص١ش رج١ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ٌٙ

 غ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،ٌزٌه فئْ اٌذساعخ رشفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤٔٗ :

" لا ٠ٛعذ أصش لاصدٚاع١خ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ 

 اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ".
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 ْٛكم انًهكٛح -شاَٛا:

 انًهكٛح الاداسٚح 1-

نزنك اٌٍّى١خ الاداس٠خ رؤص١ش٘ب غ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ،   رؤوذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ

 : فئٌ انذساعح ذشفط فشض انعذو انمائم تأَّ

 "لا ٠ٛعذ أصش ٌٍٍّى١خ الاداس٠خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ".

 انًهكٛح انًؤعغٛح 2-

رىْٛ لطبع ػبَ أٚ خبص ( ،  رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ اِزلان اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ )

ٌغضء ِٓ أعُٙ اٌششوخ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، ِّب ٠ش١ش اٌٟ أْ ػلالخ اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ 

ثبٌشفغ اٌّبٌٟ ػلالخ ؽشد٠خ . ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّغزضّش اٌّؤعغٟ ثّب ٠ٍّىٗ ِٓ ؽظخ فٟ اٌٍّى١خ ، 

ْ ٠مَٛ ثذٚس فؼبي فٟ اٌشلبثخ ػٍٟ ِّبسعبد ٚخجشاد ِؤعغ١خ فٟ اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ فبٔٗ ٠غزط١غ أ

الاداسح ػٕذ رؾذ٠ذ ِظذس اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ، ؽ١ش ٠زٛافش ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٟ ِّبسعخ سلبثخ فؼبٌخ ػٍٟ 

أٔشطخ الاداسح ، ٚثبٌزبٌٟ رٍغؤ الاداسح اٌٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌز٠ًّٛ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب اٌّخزٍفخ ٌٗ 

ٔشطخ الاداسح ، ٚثٕبء ػٍٟ رٌه فئْ اٌذساعخ رمجً فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤٔٗ ٌٚزٛف١ش ٚع١ٍخ اػبف١خ ػٍٟ أ

 " لا ٠ٛعذ أصش ٌٍٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ".

 انًرغٛشاخ انعاتطح  -شانصا :

 ؼعى انششكح : -2

، ِّب ٠ش١ش اٌٟ أْ  رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ؽغُ اٌششوخ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ

ػلالخ ؽغُ اٌششوخ ثبٌشفغ اٌّبٌٟ ػلالخ ؽشد٠خ ، ٌٚزٌه رٕزٟٙ اٌذساعخ اٌٟ لجٛي فشع اٌؼذَ اٌمبئً 

 ثؤٔٗ :

 "لا ٠ٛعذ أصش ٌؾغُ اٌششوخ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ".

 ستؽٛح انششكح :-2

ٟ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ ، ِّب ٠ذي ػٍٟ أْ رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ سثؾ١خ اٌششوخ ٌٙب أصش عٍج

 ػلالخ سثؾ١خ اٌششوخ ثبٌشفغ اٌّبٌٟ ػلالخ ػىغ١خ ، ٌٚزٌه رمجً اٌذساعخ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤٔٗ :

 " لا ٠ٛعذ أصش ٌشثؾ١خ اٌششوخ ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ". 
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 شاَٛا: خلاصح انُرائط ٔانرٕصٛاخ :

) ؽغُ ٚرزّضً فٟ ١خ دساعخ أصش ولا ِٓ خظبئض ِغٍظ الاداسح اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌؾبٌ

ِغٍظ الاداسح ، اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الاداسح ، الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ 

) اٌٍّى١خ الاداس٠خ ، اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ( ػٍٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ فٟ  ٠ٚزّضً فٟ إٌّزذة ( ١٘ٚىً اٌٍّى١خ

ش٠خ ، ٚفٟ عج١ً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌٟ صلاصخ فظٛي ، اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظ

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ض إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

رشرجؾ ثؼغ خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ثبٌشفغ اٌّبٌٟ ، ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ 

 اٌذساعخ إٌٝ :

  أػؼبء ِغٍظ الاداسح(  الاداسح ، اعزملا١ٌخٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ  ث١ٓ وً ِٓ )ؽغُ ِغٍظ

 ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ . 

  ) ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ وً ِٓ ) الاصدٚاع١خ ث١ٓ سئ١ظ ِغٍظ الاداسح ، اٌٍّى١خ الاداس٠خ

 ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ .

  . ٌٟٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ وً ِٓ ) اٌٍّى١خ اٌّؤعغ١خ ، ؽغُ اٌششوخ ( ٚ اٌشفغ اٌّب 

 ١خ اٌششوخ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ . ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ سثؾ 

رٛطٟ ثؼشٚسح فُٙ أػّك ٌغ١بعبد اٌز٠ًّٛ فٟ  اٌجبؽضخٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ ، فئْ 

اٌششوبد اٌّظش٠خ، ٚ٘زا  ٠غبػذ ػٍٟ رؾغ١ٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ ٌزٍه اٌششوبد ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك 

 شفغ اٌّبٌٟ .رفؼ١ً أصش خظبئض ِغٍظ الاداسح ١٘ٚىً اٌٍّى١خ اٌزٟ اسرجطذ ثؼلالخ ا٠غبث١خ ثبٌ

وّب رٛطٟ أ٠ؼب ثؼشٚسح ٚػغ ع١بعبد ٚأٔظّخ سلبثخ ع١ذح رؼّٓ ثشىً ِمجٛي اٌزضاَ 

اٌششوبد اٌّظش٠خ ثٙب ، ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚص٠بدح دسعخ اٌشفبف١خ فٟ رٍه اٌششوبد ٚ ٌلاعزفبدح 

 صِخ ٌٙب.     ِٓ اٌّضا٠ب اٌّزؼذدح ٌٍشفغ اٌّبٌٟ ػٕذ اٌٍغٛء ا١ٌٗ فٟ ر٠ًّٛ اٌششوخ ثبلأِٛاي اٌلا
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 انًشاظع

  -: انًشاظع تانهغح انعشتٛح :أٔلاً 

( ، " أصش اٌؾٛوّخ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي : دساعخ ِٓ ٚالغ              2016) أتٕ نٛهح ، َائم خهٛم

 غضح . –، عبِؼخ الألظٝ  سعبٌخ ِبع١غزشثٛسطخ فٍغط١ٓ " ، 

شو١جخ اٌٍّى١خ ٚرشو١جخ سأط اٌّبي فٟ اٌششوبد " اٌؼلالخ ث١ٓ ر (2228انكٛلاَٙ ،لٛظ أدٚة )

، عبِؼخ  2010ٌغٕخ  32، ِغٍخ 100، اٌؼذد ِغٍخاٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ "دساعخ رطج١م١خ، 

 الأسدْ. –اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ، ػّبْ 

( " ِؾذداد اخز١بس ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌششوبد الأػّبي : دساعخ 2009) انًؤيُٙ غاص٘ ، ؼغٍ عهٙ

،  ، دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خع اٌخذِبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ " رؾ١ٍ١ٍخ ٌششوبد لطب

 ، ػّبْ . 62، اٌؼذد  38اٌّغٍذ 

( ، " أعبع١بد فٟ الادسح اٌّب١ٌخ " ، اٌطجؼخ الأٌٟٚ ، 2007) انُعًٛٙ ، عذَاٌ ٔانخششح ، ٚاعٍٛ

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ،ػّبْ ، الأسدْ .

ػٍٟ اٌؼبئذ  ٚاٌزشغ١ٍٟ( ، أصش اٌشفغ اٌّبٌٟ 2012) تغاو ٔأتٕ كشكٙ، عى،تا ٔنٕص٘، تشكاخ، إعشاء،

ٚاٌّخبؽشح فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ اٌجٍمبء ، ػّبْ 

 . 1الأسدْ،ص –

سعبٌخ (، " اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ " ، 2013) تهذ٘ ، كُضِ

( ، " 2015) دعٛثظ ، يؽًٕد فاسٔق عثاط، ٚؽذح عٛٔبس٠ه ، عبِؼخ ١ٍِخ .  ِبعغز١ش

رؤص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍششوبد اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ  

 و١ٍخ اٌزغبسح . –، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحاٌّظش٠خ " ، 

ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ( ، " 2009) سيعاٌ عًاد ، ٔانعمذج صانػ 

 ػّبْ . –، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحالأسد١ٔخ " ، 

( ،" اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ فٟ 2008) شلاشٙ ، عهًٛاٌ ، انثمٕو ، عهٙ ، انعٌٕ ، عانى

ؼبِخ الأسد١ٔخ اٌّذسعخ فٟ ششوبد الأػّبي " ، دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌ

اٌؼذد الأٚي ،ص ص  14 –، عبِؼخ أي اٌج١ذ، اٌّغٍذ  ِغٍخ إٌّبسحعٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ، 

45-62 . 
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( ، " ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ 2002) عثذالله ، عثذ انمادس ،انصذٚك ، تاتكش

،  ، ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ اٌؼبِخ ِغٍخ الإداسحاٌّغبّ٘خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ " 

 .  745-723َ ، ص 2002، اٌؼذد اٌشاثغ ، لبْٔٛ أٚي  42اٌش٠بع ، اٌغٍذ 

( " ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ : دساعخ ؽبٌخ 2015، ) عٛغأ٘ ، عٓاو

، عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ،  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحاٌّؤعغخ اٌٛؽ١ٕخ عٛٔطشان ، 
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Abstract 

 This study aims to examine the impact of the characteristics of the 

board of directors and the ownership structure on the leverage of Egyptian 

stock exchange listed companies. The sample includes 111 companies in 

which the variables of the study are available. An empirical study has been 

applied to each company in the sample. The Multiple Linear Regression has 

been used to study the relations among the variables of the study, including 

the characteristics of the board of directors (the size of the board of directors 

- the independency of the board of directors - the duality between the 

chairman of the board and the delegated member), Ownership Structure 

(managerial ownership - institutional ownership) and control variables (the 

size of the company - the profitability of the company). At a significance 

level of 5 %, the results of the study showed that there is a negative effect 

for the size of the board of directors, the independency of the board of 

directors and the profitability of the company on the leverage. There is no 

significant effect for the duality between the chairman of the board and the 

delegated member and managerial ownership on the leverage   and there 

exists a positive significant effect for institutional ownership and the size of 

the company on the leverage.     

Key Words: leverage –Size of the board of directors - Independency of the 

board of directors –Duality between the chairman of the board and the 

delegated member - Managerial ownership - Institutional ownership. 

 


