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و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٌيلبى٠ك -ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ   

2022 ضبٟٔ أثو٠ًاٌ اٌؼلك - ٚا٤هثؼْٛ واثغاٌّغٍل اٌ  

 /https://zcom.journals.ekb.egهاثػ اٌّغٍخ: 

ِٓ اٌّغٌٍ ا٤ػٍٝ ٌٍغبِؼبد كهعخ 6.5اٌّغٍخ ؽبصٍخ ػٍٟ رم١١ُ   

 

 

 

 

https://zcom.journals.ekb.eg/
https://zcom.journals.ekb.eg/


  

258 
 

 كٚه اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الاثلاػٟ

ؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ٤ػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚ  

 كوزٛه

 أ١ِوح اٌشٛهثغٟ

 ِلهً ئكاهح ا٤ػّبي

 و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ إٌّصٛهح

 

  ٍِقص اٌجؾش:

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثلاػٟ ١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثاٍزٙلف ٘نا اٌجؾش ِؼوفخ اٌؼ٩لخ 

ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك ثغوع  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ

)اٌزشغ١ٍ١خ، اٌزىز١ى١خ، ا٨ٍزوار١غ١خ( ػٍٝ اٌٍَٛن  اٌض٩صخ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبك٘ب رأص١وِؼوفخ 

ا٦ثلاػٟ ٚأثؼبكٖ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌلهاٍخ. ٚرُ افز١به أٍٍٛة وّٟ ثبٍزقلاَ اٌّلفً ا٨ٍزٕزبعٟ فٟ 

ٙب ئٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٓ اٌّؼ١ل٠ٓ ٘نا اٌجؾش. وّب رُ ئػلاك لبئّخ ا٨ٍزمظبء ٚرٛع١ٙ

 ٚاٌّله١ٍٓ اٌَّبػل٠ٓ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ.

٦كفبي ِٚؼبٌغخ ٘نٖ  SPSSٌٚزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش ا١ٌٚ٤خ، رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌجؤبِظ ا٦ؽظبئٟ 

٠غبثٟ ث١ٓ ٚلل أٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛك اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ ِفوكح. 382اٌج١بٔبد. ٚلل ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

ً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب )اٌزشغ١ٍ١خ، اٌزىز١ى١خ، ا٨ٍزوار١غ١خ( ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٞ أػؼبء  و

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ، وّب أٚػؾذ إٌزبئظ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب 

وٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان أػؼبء ١٘ئخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚأثؼبكٖ. ٚرٛطٍذ أ٠ؼبً ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فػٍٝ 

اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٌَّزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ كافً ِىبْ اٌؼًّ ٚفمب ٌٍٕٛع. وّب 

رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٌَّزٜٛ اٌّوٚٔخ 

 ح ِٚغبي اٌلهاٍخ.اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ كافً ِىبْ اٌؼًّ ٚفمب ٌٍقجو

اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ،  وٍّبد ِفزبؽ١خ:

 ا٤طبٌخ.
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  ( ر١ّٙل:1) 

دٔخ، ٚأْ رىدْٛ أوضدو اثزىبه٠دخ  دٍٟ ثبٌّوٚ دٌٝ اٌزؾ دِٓ اٌشدووبد ئ كفؼذ اٌزؾل٠بد اٌول١ّخ اٌؼل٠دل 

د٘نٖ اٌزؾدل٠بد  دِبَ  ٛك أ دَٙٛ(Miroshnychenko et al., 2021)ٌٍظدّ دٔخ ٤ٚي  . ٚردُ رمدل٠ُ ِف اٌّوٚ

دٍٝ اٌزغ١١دو أٚ اٌزى١د  ، 1980ِوح فٟ ػبَ  دٙب اٌواجدخ ٚاٌمدلهح ػ دٙب ثشدىً ػدبَ ثأٔ  & Bal)ٚردُ رؼو٠ف

Izak, 2021) دٍٝ و١ف١دخ دِٓ اٌجدبؽض١ٓ ٚودبْ اٌزوو١دي ػ دٌلٜ اٌؼل٠دل  . ٌٚمٟ ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ أ١ّ٘خ وج١دوح 

دِٓ أ١ّ٘دخ  دٙب  دّب ٌ دٔخ ٌ دِٓ اٌّوٚ دٍزوار١غ١خاوزَبة إٌّظّبد ٌّي٠ل  د١َخ ا  ,.Ni et al)فدٟ اٌج١ئدخ اٌزٕبف

2021) . 

ُ ِٓ ا٘زّبَ إٌّظّبد ثبٌّوٚٔخ ئ٨ أٔٗ  (Bal & Izak, 2021)  ٚأشبهد كهاٍخ      ٗ ػٍٝ اٌوا ٝ أٔ ئٌ

عل ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚوٚٔخ اٌّٛظف١ٓ فٟ كهاٍخ ٚاؽلح. ٚػ١ٍٗ ٠ٛ

ا٘زُ ٘نا اٌجؾش ثبٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٍٍٛو١بد ا٦ثلاع ثبػزجبه أْ ٍٍٛو١بد 

ٟ شىً ِٓ أشىً ِوٚٔخ اٌّٛظف١ٓ،  ٘ ٓ ٜ اٌّٛظف١ ١و اػز١بكٞ فبٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٘ٛ ٍٍٛن اا٦ثلاع ٌل

ٌٍفوك أٚ اٌّغّٛػخ فٟ إٌّظّخ ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ػٕٗ ِفب١ُ٘ ٚأفىبه عل٠لح لل رزوعُ ف١ّب ثؼل ئٌٝ ٍٍغ 

 (.2021)اٌىفب٠ٚٓ & اٌيػجٟ، ٚفلِبد عل٠لح ثبٌّٕظّخ 

 ( الإغبه إٌظوٞ 2)

:ٟ  ٚرزٕبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌغيء ِزغ١واد اٌجؾش ِٚفب١ّ٘ٙب ٚأثؼبك٘ب، ٚمٌه وّب ٠ٍ

 :Organizational flexibilityٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ( اٌّو2/1)

ٌٛخ فددٟ ظددً اٌّٛالدد   ٠Longmanؼددوف لددبًِٛ  دَدٙ دٍدٝ اٌزغ١١ددو أٚ اٌزغ١ددو ث دٙدب اٌمددلهح ػ دٔدخ ثأٔ اٌّوٚ

دٙب لدبًِٛ  دٍزغبثخ ٌٍزغ١دواد اٌج١ئ١دخ  Oxfordاٌّقزٍفخ. فدٟ ؽد١ٓ ػوف دٍٝ ا٨ دٙب لدلهح ٔظدبَ ِؼد١ٓ ػ ثأٔ

(Skipper & Landrum, 2008) . 

ٚرؼوف اٌّوٚٔخ أ٠ؼبً ثأٔٙب أؽل ٍّبد إٌّظّخ ٚاٌزٟ رؼىٌ للهح إٌّظّخ ا٨ٍزجبل١خ ػٍٝ رٛلغ       

اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ، ٚا٨ٍزغبثخ ٚهك اٌفؼً اٌَو٠غ ٚاٌى ء ػٍٝ ٘نٖ اٌزغ١واد )إٌؼبً & ِظطفٝ، 

2020.) 
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ٟ: اٌّوٚ ٔخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرُ رط٠ٛو ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ ؽزٝ رُ اٌٛطٛي ٤هثؼخ أٔٛاع ِٓ اٌّوٚٔخ ٚ٘

 ؽ١ش رش١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خِٚوٚٔخ اٌّٛظ ، ٚاٌؼًّ اٌّوْ، ِٚوٚٔخ رور١جبد اٌؼًّ، 

Organizational flexibility  ئٌٝ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١  ِغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّزغ١وح، ٚرش١و ِوٚٔخ

ؾلس فٟ ئٌٟ للهح اٌّٛظ  ػٍٝ اٌزى١  ِغ اٌزغ١واد اٌزٟ ر Employee flexibilityاٌّٛظ  

ئٌٝ اٌملهح ػٍٝ رغ١١و ػمٛك اٌّٛظف١ٓ ٌٍزى١  ِغ  Flexible workإٌّظّخ، ٠ٚش١و اٌؼًّ اٌّوْ 

فزش١و ئٌٝ   flexible work arrangementsظوٚف اٌؼًّ اٌّزغ١وح، أِب ِوٚٔخ رور١جبد اٌؼًّ

 & Bal)اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رَبػل اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمو٠وُ٘ ثأٔفَُٙ ِزٝ ٚو١  ٠زُ اٌؼًّ 

Izak, 2021) . 

دًّ اٌّزغ١دوح         دٌه فدٟ ظدً ث١ئدخ اٌؼ دِإفواً ٚم ٚرؾزً اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد 

دٍٝ اٌزى١د  دٍت لدلهح ػب١ٌدخ ػ دٙب   (Bal & Izak, 2021) ٚاٌزدٟ رزط دٔخ اٌزٕظ١ّ١دخ ثأٔ ٚرؼدوف اٌّوٚ

ٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ئؽلاس رغ١١واد ئ٠غبث١خ ٚاٌزى١  ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ   . (Ni et al., 2021)َِزٛ

( ئٌٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعل ارفبق ػبَ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ ؽ١ش 2019ٚرش١و كهاٍخ )اٌّوٍٟ & اٌؼّبٚٞ، 

٠قزٍ  اٌزؼو٠  ٚفمبً ٌّغبي اٌّوٚٔخ ؽ١ش رٛعل ِوٚٔخ ئٔزبع١خ ِٚوٚٔخ ر٠َٛم١خ ِٚوٚٔخ ٌٍٍََخ ا٦ِلاك 

 ِٚوٚٔخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚوٚٔخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

ئٌٝ أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼٕٟ اٌلهعخ اٌزٟ رزى١  ف١ٙب إٌّظّخ ِغ  (Adonisi, 2003)ٚأشبه      

ئٌٝ أٔٙب  (Skipper & Landrum, 2008)اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ فٟ ظً ػ٩لبد ئكاه٠خ ِؼ١ٕخ.  ٚأشبه 

رؼٕٟ رى١  إٌّظّخ ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ِٓ ف٩ي رؼل٠ً اٌّلفً اٌزٕبفَٟ ٌزؼي٠ي َِزٜٛ ا٤كاء. 

ثأٔٙب للهح إٌّظّخ ػٍٝ ا٨ٍزقلاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاهك ٚاٌملهاد ٩ٌٍزغبثخ أٚ  (Ni et al., 2021)ٚػوفٙب 

اٌزٛافك اٌَو٠غ )فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت( ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌَّزّو. وّب رؼوف 

ٟ ٠ظٙو ف١ٙب ا٤فواك رى١فبً ٍٍٛو١بً ئ٠غبث١بً ػٕل ِٛاعٙخ رٙل٠لاد، ثؾ١ش رؼٕٟ ا ٌملهح ػٍٝ ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌز

 (.2021ِٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد ٚاٌزى١١  ا٠٦غبثٟ ِؼٙب )اٌجلٚٞ & اٌمؾطبٟٔ، 

ِٚٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ، رقٍض اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼٕٟ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اوزشبف 

ٌ ئ٠غبث١بً ػٍٝ أكائٙب، ِٓ ف ً فؼبي، ثّب ٠ٕؼى ٟ رفوػٙب اٌج١ئخ ٚا٨ٍزغبثخ ٌٙب ثشى ٩ي رجٕٟ اٌزغ١واد اٌز

 صمبفخ رٕظ١ّ١خ رشغغ اٌزغ١١و ٚرلػّٗ.
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دٔخ اٌزشدغ١ٍ١خ ٚرٛعل   دٟ٘ اٌّوٚ دٔخ اٌزٕظ١ّ١دخ ٚ دٔخ  Operational Flexibilityص٩صخ أثؼبك ٌٍّوٚ ٚاٌّوٚ

دٍددزوار١غ١خ  Tactical-Structural Flexibilityاٌزىز١ى١دددخ أٚ ا١ٌٙى١ٍدددخ  دٔددخ ا٦  Strategicٚاٌّوٚ

Flexibility٠ّٚىٓ اٍزؼواع ا٤ثؼبك ، :ٟ  اٌض٩صخ ف١ّب ٠ٍ

   رزؼبًِ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ِغ ا٤عً : Operational Flexibility( اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ 2/1/1)

ئٌٝ أْ اٌزٕٛع فٟ اٌج١ئخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ  (Volberda, 1997)اٌمظ١و أٚ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ. ٚأشبه 

٠ل ِٓ ا٦عواءاد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزغ١واد لظ١وح ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚػ١ٍٗ فاْ إٌّظّخ ٠غت أْ رطٛه اٌؼل

  (Johnson et al., 2003)ا٤عً ٌّٛاعٙخ ؽب٨د ػلَ اٌزأول ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ. ٚأشبه

ئٌٝ أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٠ّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌزؼبًِ فٟ اٌٛلذ اٌمظ١و ِٓ ف٩ي 

ٓ ا٨ٍزغبثخ ٌٍزمٍجبد لظ١وح ا٤عً.  ٝ رؾ١َ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزى١  اٌَو٠غ ٚرؼي٠ي للهح إٌّظّخ ػٍ

ٔخ اٌزشغ١ٍ١خ أ١ّ٘خ فبطخ فٟ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌزغ١واد فٟ اٌؼوائت ٚرؾزً اٌّوٚ

 .(Fisch & Puhr, 2021)ٚا٤ٍؼبه ِٚؼل٨د اٌفبئلح ثزٍه اٌلٚي 

إٌّظّبد اٌزٟ : Tactical-Structural Flexibility( اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ أٚ ا١ٌٙى١ٍخ 2/1/2)

رزّزغ ثبٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٟ٘ رٍه إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِؾفظخ أٚ هط١ل ِٓ هكٚك ا٤فؼبي ٚاٌزٟ رُ 

د ِؼط١بد اٌج١ئخ  رقط١طٙب َِجمبَ ٚاٌزٟ لل ٠زُ ارقبم٘ب َِزمج٩ً ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽبٌخ ِب ئما رغ١و

(Cowan et al., 2013) ٍٟ٠ٚٛعل ص٩صخ أثؼبك ٌٍّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٟٚ٘ وّب ٠ .(Esmaeilikia et al., 

2016): 

o  اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٧ٌِلاكادTactical supply flexibility رٙزُ ثبٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ٟ٘ٚ :

 ثبٌشواء ِٓ ِظبكه اٌزٛه٠ل أٚ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼبًِ ِغ ػلك ِؼ١ٓ ِٓ ِظبكه اٌزٛه٠ل.

o  اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٌٍزظ١ٕغTactical manufacturing flexibility رٙزُ ثبٌمواهاد ٟ٘ٚ :

 خ ٧ٌٔزبط.اٌّزؼٍمخ ثَبػبد اٌؼًّ ٚاٌملهح ا٦ٔزبع١خ ٚئػبفخ ٍبػبد ئػبف١

o  اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٌٍقلِبد اٌٍٛعَز١خTactical logistics flexibility رزؼٍك ثبٌمواهاد :

اٌّورجطخ ثبٌٕمً )ؽ١واْ، ثوٞ، ثؾوٞ(، ٚاٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبفز١به ػلح ِمل١ِٓ ٌٍقلِبد 

 اٌٍٛعَز١خ، ٚاٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثي٠بكح اٌَؼخ اٌزقي١ٕ٠خ.
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رووي اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ ِوٚٔخ : Strategic Flexibility غ١خالاٍزوار١( اٌّوٚٔخ 2/1/3)

ئػبكح رؼ١١ٓ ٚرقظ١ض اٌّٛاهك، ٚرغ١١و اٌقطؾ ٚا٨ٍزوار١غ١بد ٚمٌه ٩ٌٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؾبكصخ 

ٟ رٍه إٌّزظّبد اٌمبكهح ػٍٝ ا٨ٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌزٟ رفوػٙب اٌج١ئخ ِٚٓ  ثبٌج١ئخ، فبٌّٕظّبد اٌّؤخ ٘

 ْ ٚ اٌزى١١  ِغ ٘نٖ اٌّزغ١واد صُ رىٛ ً أ ٝ ا١ٌَطوح أٚ اٌزؾ٠ٛ  ,.Miroshnychenko et al)لبكهح ػٍ

. ٚرؼل اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب إٌّظّبد أؽل اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١واد (2021

ئ٠غبث١خ ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٙنٖ اٌشووبد، فبٌّٕظّبد اٌزٟ رزّزغ ثبٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ رىْٛ أوضو 

 .(Herhausen et al., 2021)وفبءح فٟ ئكاهح أٍٛالٙب  اثزىبهاً ٚأوضو

 ( اٌٍَٛن الاثلاػٟ 2/2)

ٝ إٌظو ٌٍظٛا٘و ٚا٤ش١بء ثأٍب١ٌت عل٠لح،        ٚ ؽز ٗ ٨ٚكح شٟء عل٠ل ا١و ِأٌٛف أ ٠ؼوف ا٦ثلاع ثأٔ

ا٦ثلاع ٨ٚ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٔبرظ ٍٍٛو١بد  (.2021)ف١ٍ  ٚآفوْٚ، ا٨ثزىبه ٠َجك اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚ

دٌه2019ؽوػ ِٕزظ عل٠ل )اٌشدٕطٟ & أثدٛػّوح،  دٍٝ م دٕبء ػ دٍَٛن ا٦ثدلاػٟ  (، ٚث رىدْٛ ِقوعدبد اٌ

دَؼٝ  دٌخ ٨ثزىدبهاد. ٚر د٘نٖ اٌؾب ِغوك فىوح عل٠لح ٠ّىٓ ف١ّب ثؼل أْ رظجؼ ِٕزغبد ِٚٓ صُ رزؾٛي فٟ 

ْ اٌٍَٛن ا٦ثدلاػٟ ٠دٕؼىٌ ثشدىً ئ٠غدبثٟ ٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ ِٛظف١ٙب ٔظواً ٤إٌّظّبد ئٌٝ ر١ّٕخ اٌٍَ

دٙب ٚر١ّٕدخ لدلهارٙب ػ ، (Kim et al., 2021)دٍٝ ر١ٌٛدل اثزىدبهاد عل٠دلح ػٍٝ أكائٙب فٙٛ ٠َبُ٘ فٟ ٔغبؽ

دٍٍغ ٚفدلِبد عل٠دلح   ,.Alikaj et al)فبٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٠ٕزظ ػٕٗ ؽوػ أفىبه عل٠لح رَبُ٘ فٟ ئٔزبط 

 ، ِٚٓ صُ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌزه اٌشووبد. (2021

دٍٗ أفدواك أٚ عّبػدخ )ف١ٍد         ٠ٚؼوف اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ثأٔٗ اٌٍَٛن أٚ اٌزظوف ا١ٌّّي اٌنٞ ٠ّبه

دٙخ ٔؾدٛ ر١ٌٛدل ٚرمدل٠ُ ٚرطج١دك ا٤شدد١بء  (. 2021ٚآفدوْٚ،  دّبي اٌفوك٠دخ اٌّٛع دٔٗ وبفدخ ا٤ػ ٠ٚؼدوف ثأ

دٔٗ  (.١2019ّٟ )ثوٌٍٟٛ & ثدٛثىو، اٌغل٠لح ٚاٌّف١لح فٟ أٞ َِزٜٛ رٕظ دٍَٛن ا٦ثدلاػٟ ثأ ٠ٚؼدوف اٌ

دٕٟ اٌزظدوف  دّب ٠ؼ اٌملهح ػٍٝ ئ٠غبك ؽٍٛي ٌّشىٍخ ِؼ١ٕخ، أٚ أكاء ع١ل، أٚ أصو فٕٟ، أٚ أٍٍٛة عل٠ل. و

دَُ ثب٤طدبٌخ ٚاٌفبػ١ٍدخ ) دٌنٞ ٠ز دّخ ٚا دّلا١ٌّّي اٌنٞ ٠ٍَىٗ اٌفوك أٚ اٌغّبػخ كافً إٌّظ دٕبْ & ِؾ ، ؽ

ً هئ١َ١خ ٟٚ٘ اِز٩ن اٌفوك ٌّٙبهاد ٌٙب ػ٩لخ ٠ٕٚزظ  اٌَ(. 2021 ً ص٩صخ ػٛاِ ٓ رفبػ ٍٛن ا٦ثلاػٟ ِ

دِد٩ء  دِٓ ى دٍد١خ  دِبد ا٤ٍب دًّ، ٚاٌّؼٍٛ دٙدبهاد اٌزىٌٕٛٛع١دخ، ٚاٌّؼوفدخ اٌّورجطددخ ثبٌؼ ثبٌّغدبي )ِضدً اٌّ
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دٙب  دٙب اٌٛظ١فدخ مار  Kim et)اٌؼًّ أٚ اٌّشوف١ٓ(، ٚاِز٩ن اٌفوك ٌّٙبهاد ئثلاػ١خ، ٚاٌلافؼ١خ اٌزدٟ رقٍم

al., 2021) ٟ٘ٚ ً(2021)ٍؼ١ل ٚآفوْٚ، . ٠ّٚو اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ثبٌؼًّ ثض٩صخ ِواؽ: 

 .ؽوػ اٌّٛظ  ٌٍفىوح ا٦ثلاػ١خ ٚاٌزٟ رزٌٛل ثؼل ؽوػ اٌّشى٩د :ٝ  اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚ

  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: كػُ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ئصبهح اٌؾّبً ٔؾٛ ا٤فىدبه اٌّطوٚؽدخ

 ٚرٕم١ؾٙب.

  خ: رؾ٠ًٛ اٌفىوح ئٌٝ ّٔٛمط أٌٚٝ ١ٌَبُ٘ ف١ّب ثؼل فٟ رطج١ك إٌّٛمط ثشىً ٠ف١ل اٌّوؽٍخ اٌضبٌض

 اٌفوك أٚ اٌغّبػخ.

دٍَٛن اٌٍَٛن الاٍزىشبفٟ ٚاٌٍَٛن الاٍزضّبهٌٍٍَٞٚٛن ا٦ثلاػٟ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌٍَٛن ّ٘ب  ، ٠ٚش١و اٌ

ُ رغبٖ اٌَّبئً ا١و اٌوٚ ٗ أزجب٘ٙ ٝ اوزشبف ا٤فواك ٚرٛع١ ٟ ا٨ٍزىشبفٟ ئٌ ر١ٕ١خ، ِٚٓ صُ اٌجؾش ا٦ثلاػ

ٓ ؽوق ٚرم١ٕبد عل٠لح ٌٍؾً. أِب اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ا٨ٍزضّبهٞ ف١ش١و ئٌٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍفىوح ٚرٕف١ن ٘نٖ  ػ

 (. 2021ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ )ػجلاٌجبلٟ ٚآفوْٚ، 

ِٚٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ، رٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٘ٛ للهح اٌشقض ػٍٝ اٌىش  

شى٩د ٚاٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه ٚؽٍٛي ا١و رم١ٍل٠خ ٌٙب، ٚرمل٠ُ أفىبه ا١و رم١ٍل٠خ ٦ٔغبى ا٨ٍزجبلٟ ٌٍّ

 اٌّٙبَ.

( ئٌٝ ٚعٛك ٍجؼخ أثؼبك ٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٟٚ٘ )ا٤طبٌخ، 8، ص2019رٕبٌٚذ كهاٍخ )ئثوا١ُ٘، ،ٚ

هٚػ اٌّغبِوح، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌط٩لخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١و، ٚ

( ػٍٝ ٚعٛك فٌّ ٍّبد ٌٍٍَٛن 2019ٍٚؼخ ا٨رظبي(. فٟ ؽ١ٓ أولد كهاٍخ )ثوٌٍٟٛ & ثٛثىو، 

ٟ: ا٤طبٌخ، ٚاٌط٩لخ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، ٚلجٛي اٌّقبؽوح، ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌوثؾ،  ا٦ثلاػٟ ٚ٘

 ٚاٌملهح ػٍٝ ا٨ثزىبه.

ئٌٝ ٚعٛك أهثؼخ أثؼبك ٌٍٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٟٚ٘  (Dere & Ömeroğlu, 2018)ٚأشبهد كهاٍخ 

 ,Yuan & Woodman)اٌّوٚٔخ، ٚا٤طبٌخ، ٚاٌط٩لخ، ٚا٨٘زّبَ ثبٌزفبط١ً. ٚأشبهد كهاٍخ 

ئٌٝ ٚعٛك ثؼل٠ٓ ٌٍٍَٛن ا٨ثلاػٟ ّٚ٘ب: ا٤طبٌخ ٚإٌّفؼخ. ٚا٘زّذ كهاٍخ )اٌشٕطٟ &  (2021

( ثأثؼبك اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٟٚ٘ )اٌط٩لخ، ٚا٤طبٌخ، ٚاٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩د، 2019أثٛػّوح، 

 ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌّقبؽوح(.
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ن ا٨ثلاػٟ ؽ١ش ئٔٙب ا٤وضو ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك، فمل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٤ثؼبك ا٤هثؼخ اٌزب١ٌخ ٌٍٍَٛ

ٟ: اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، ٚاٌّجبكهح ٚاٌّقبؽوح، ٚاٌّضبثوح، ٚا٤طبٌخ. ٚرُ  رٕب٨ًٚ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚ٘

:ٟ  رٕبٌٚٙب وّب ٠ٍ

٠مظل ثٙب كهعخ اٌٛػٟ رغبٖ اٌّشى٩د أٚ ػٕبطو اٌؼؼ  ٚرغبٖ ٌٍّشىلاد: ( اٌؾَب١ٍخ 2/2/1)

ْ أٍوع فٟ ٩ِؽظخ اٌّشى٩د ٚاٍزشؼبه ٚعٛك٘ب ػٓ ا١وُ٘ ثبٌج١ئخ أٚ إٌّظّخ، فجؼغ ا٤فواك ٠ ىٛٔٛ

٠زّزغ اٌّٛظ  اٌّجلع ثبٌؾلً رغبٖ اٌّشى٩د ؽ١ش ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ؽَب١ٍخ ِفوؽخ رغبٖ ِٚٓ ا٤فواك. 

 (.2019)ثوٌٍٟٛ & ثٛثىو، اٌّشى٩د ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ ٌٍٙٛخ اٍزشؼبه ظٛا٘و٘ب 

ٗ ٌٕظبَ ِؼ١ٓ فٟ اٌَّزمجً )اٌفبٟٔ ٚرؼوف ثأٔٙب ١ٔخ اٌفاٌّجبكهح ٚاٌّقبغوح: ( 2/2/2) وك ِٚلٜ اٍزغبثز

(. ٠ٚش١و اٌجؼغ ٌٍفع اٌّقبؽوح ٚمٌه ٌٍزؼج١و ػٓ اٌّجبكهح، ٚرش١و اٌّقبؽوح ئٌٝ 2020& اٌؾغ١ٍٟ، 

)اٌشٕطٟ & أثٛػّوح، أفن ىِبَ اٌّجبكهح فٟ رجٕٟ ا٤ٍب١ٌت ٚا٤فىبه اٌغل٠لح ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٙب 

2019.) 

ل ثٙب لٛح اٌؼي٠ّخ ِٓ اٌشقض ٚا٨طواه ػٍٝ ا٨ٔغبى ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٠مظٚاٌّضبثوح: ( 2/2/3)

 (2019)اٌؼٛلٍٟ، 

 ٚرزّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ ئٔزبط أفىبه رزَُ ثبٌغٛكح، أٚ اٌزفى١و ف١ّب ٚهاءالاصبٌخ: ( 2/2/4)

به اٌّجبشو أٚ ا١و اٌّأٌٛف، أٞ ئٔزبط أوجو ػلك ِٓ ا٤فىبه ا١و اٌشبئؼخ، فبٌشقض اٌّجلع ٨ ٠ىوه أفى

 (.2019اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ )ثوٌٍٟٛ & ثٛثىو، 

 ( اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌفغٛح اٌجؾض١خ3) 

ثؼغ ٌز١ّٕخ فوٚع اٌجؾش، لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوع اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚمٌه ثب٨ؽ٩ع ػٍٝ 

 :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، صُ لبِذ ثؼوع اٌفغٛح اٌجؾض١خ وّب ٠ٍٟ

  :رٕبٌٚذ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ كهاٍبد( 3/1)

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف  (2019٘لفذ كهاٍخ )ىوٟ،       

ا٨ٍزوار١غ١خ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبك٘ب ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف 

ٍٝ ( ِؼوفخ رأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػ2019ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ )اٌّوٍٟ & اٌؼّبٚٞ، ا٨ٍزوار١غ١خ. 
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هثؾ١خ إٌّظّبد، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌّوٚٔخ اٌؼٕبطو ٚاٌؼ١ٍّبد ػٍٝ هثؾ١خ 

 اٌشووبد.

ِؼوفخ رأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّٛاؽٕخ  (2020ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ )إٌؼبً & ِصطفٝ،      

ٝ ِوٚٔخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ٍٍٛو ١بد اٌّٛاؽٕخ. ٚرٛطٍذ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍ

ٚ٘لفذ كهاٍخ )١ٍٍّبْ، ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ. ئٌٝ 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ثز١ٍٛؾ اٌجواػخ 2020

م١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚلل رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ِجبشو ٌٍ

اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب كٚه ١ٍٚؾ فٟ رأص١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌّوٚٔخ 

 ا٨ٍزوار١غ١خ.

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ  (2021ٚ٘لفذ كهاٍخ )اٌجلٚٞ & اٌمؾطبٟٔ،       

اٌّملِبد ا٩ٌىِخ ٌزطج١ك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك  ئكاهاد اٌّلاهً ٚاٌزؼوف ػٍٝ

رطج١ك ِزٍٛؾ ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّلاهً. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌؾبعخ ٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ؽٛي رطج١ك 

ِؼوفخ رأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌملهح  (Ni et al., 2021)ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ اٌّوٚٔخ ِٚفِٙٛٙب. 

اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ثز١ٍٛؾ ا٨ثزىبه اٌزٕظ١ّٟ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ٚمٌه ثز١ٍٛؾ رأص١و اٌّوٚٔخ ػٍٝ ا٨ثزىبه اٌزٕظ١ّٟ.

ِؼوفخ كٚه اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي  (2021ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ )اٌجبًٍ ٚآفوْٚ،       

اٌزٕظ١ّٟ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ اػزّبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإٍَبد رؼ١ٍُ ه٠بع ا٤ؽفبي ٌزؾم١ك 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌّوٚٔخ ثأِبوٓ اٌؼًّ 2021اٌز١ّي اٌّإٍَٟ. ٚ٘لفذ كهاٍخ )ػجلاٌؾ١ّل، 

ٚلل رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ ثأِبوٓ اٌؼًّ ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

 ػٍٝ ر١ّٕخ ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ.

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ  (2021)ػجلالله & ػجلالله، ٚ٘لفذ كهاٍخ       

وٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػٍٝ رفؼ١ً ئكاهح ئكاهح ػ٩لبد اٌؼ٩ّء. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍّ

ِؼوفخ كٚه  (Anning-Dorson, 2021)ٙلفذ كهاٍخ ػ٩لبد اٌؼ٩ّء ثبٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ. ٚاٍز

ظ١ّ١خ ٚإٌّؾ اٌم١بكٞ فٟ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚلل رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌّؾ اٌضمبفخ اٌزٕ
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ٟ ٠فوػٙب اٌَٛق ِٚٓ صُ اوزَبة  ٟ ِوٚٔخ إٌّظّخ ٚاٍزغبثبرٙب ٌٍزؾل٠بد اٌز ٗ كٚه ف ٞ ثبٌّٕظّخ ٌ اٌم١بك

 ٘نٖ إٌّظّبد ِيا٠ب اٌزٕبف١َخ.

ِؼوفخ اٌزأص١و اٌّجبشو ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٟ  (Ramos et al., 2021)ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ      

اٌوشبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚ٘لفذ أ٠ؼبً ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزأص١و ا١و اٌّجبشو ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أكاء 

رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ِجبشو ا٠غبثٟ إٌّظّخ ِٓ ف٩ي ر١ٍٛؾ اٌوشبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚلل 

ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌوشبلخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚأْ اٌَّز٠ٛبد اٌّورفؼخ ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠زجؼٙب ى٠بكح 

ٌ ٘نا ئ٠غبث١بً ػٍٝ ا٤كاء )رقف١غ اٌزىب١ٌ ، رم١ًٍ اٌفبلل، ا٨ٍزغبثخ  فٟ اٌوشبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚٓ صُ ٠ٕؼى

 ٌؾً اٌّشى٩د(.

(3/2:ٟ  ( كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌٍَٛن الاثلاػ

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٤صو ا١و اٌّجبشو ٌٍم١بكح اٌغل٠وح ثبٌضمخ ػٍٝ  (2019٘لفذ كهاٍخ )اٌؼٌٛمٟ،       

ً اٌّبي إٌفَٟ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ِجبشو ٍاٌَ ٛن ا٦ثلاػٟ ِٓ ف٩ي ر١ٍٛؾ ها

 & Clercq)ثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ. ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ ٌٍم١بكح اٌغل٠وح ثبٌضمخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌَٛن ا٦

Belausteguigoitia, 2019) ِ ٓؼوفخ رأص١و ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٟ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِ

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ وً ِٓ رؾَُّٙ رغبٖ اٌؼًّ ٚرجبكي اٌؼٛاؽ  ِغ ى٩ِئُٙ، ٚا٨ٌزياَ 

ٓ ػغٛؽ اٌؼًّ ٍٍٚٛو١بد ا٨ثلاع. ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ ػغٛؽ اٌؼًّ  ٟ فٟ اٌزأص١و ػٍٟ اٌؼ٩لخ ث١ اٌزٕظ١ّ

ً ِٓ ٍٍٛو١بد ا٨ثل ْ رأص١و ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع رمٍ اع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، وّب رٛطٍذ ئٌٝ أ

 رمً فٟ ؽبٌخ ى٠بكح ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾٌّ اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ اٌؼًّ.

ٟ & ثٛثىو،        ٟ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ،  (2019ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ )ثوٌٍٛ ِؼوفخ كٚه اٌم١بكح اٌزّى١ٕ١خ ف

ِؼٕٛٞ ٌٍم١بكح اٌزّى١ٕ١خ ػٍٝ اٌَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و 

( ئٌٝ ِؼوفخ اٌزأص١و اٌّجبشو ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 2019ثبٌّٕظّبد. ٚ٘لفذ كهاٍخ )اٌشٕطٟ & أثٛػّوح، 

ٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ، ٚاٌزأص١و ا١و اٌّجبشو ٩ٌٍزغواق اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ.  ػٍ

ا٨ٍزغواق اٌٛظ١فٟ ٠زٍٛؾ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٍٍٚٛو١بد ا٨ثلاع ٌلٜ ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ 

 اٌؼب١ٍِٓ.
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ٟ ػٍٝ  (Gao et al., 2020)ٚ٘لفذ كهاٍخ       ٟ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػ ً اٌّبي إٌفَ ٝ ِؼوفخ رأص١و هأ ئٌ

أكاء اٌشووبد. ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼوفخ اٌزأص١و ا١و اٌّجبشو ٌوأً اٌّبي إٌفَٟ ػٍٝ أكاء 

اٌشووبد ِٓ ف٩ي ر١ٍٛؾ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع. ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ وً ِٓ هأً اٌّبي إٌفَٟ ٚاٌٍَٛن 

ِؼوفخ اٌلٚه  (2021)ٍؼ١ل ٚافوْٚ، ٟ ٌٗ رأص١و ئ٠غبثٟ ػٍٝ أكاء اٌشووبد. ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ ا٦ثلاػ

ٓ اٌم١بكح اٌغل٠وح ثبٌضمخ ٚاٌزشبهن اٌّؼوفٟ، ٚرٛطٍذ  ٟ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ ٗ اٌٍَٛن ا٦ثلاػ ٞ ٠ٍؼج ا١ٌٍٛؾ اٌن

 اٌلهاٍخ ٌٛعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍم١بكح اٌغل٠وح ثبٌضمخ ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ. 

ِؼوفخ اٌزأص١و اٌّجبشو ٌٍؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ِضً  (2021ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ )اٌىفب٠ٚٓ & اٌيػجٟ،       

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزشو٠ؼبد ٚاٌىفبءاد ػٍٝ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌزأص١و اٌّجبشو 

ٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍَٛو١بد ا٨ثلاع ػٍٝ اثؼبك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك كٚه ١ٍٚؾ ٌٍٍَ

 ,.Alikaj et al)فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ. ٚ٘لفذ كهاٍخ 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ّٔؾ اٌشقظ١خ اٌّجبكهح ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚمٌه فٟ ػٛء  ئٌٝ ِؼوفخ (2021

ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزولٟ فٟ اٌؼًّ. ٚلل رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ 

 ٌٍزولٟ ثبٌؼًّ ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ّٔؾ اٌشقظ١خ اٌّجبكهح ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ.

ئٌٝ ِؼوفخ رأص١و صمبفخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  (2021)ػجلاٌجبلٟ ٚآفوْٚ، ٚ٘لفذ كهاٍخ       

ٟ ِٓ ف٩ي ثؼل٠ٓ  ٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼوفخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػ

ّٚ٘ب اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ا٨ٍزىشبفٟ، ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ا٨ٍزضّبهٞ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و ٌضمبفخ 

ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ ف٩ي رأص١و اٌم١ُ ٚا٤ػواف ٚاٌزٛلؼبد ػٍٝ رى

ئٌٝ ِؼوفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزشبهن ( 2021، ؽٕبْ & ِؾّلٙلفذ كهاٍخ )ٍٍٛن ا٨ثلاع ثبٌّٕظّبد. ٚاٍز

خ ث١ٓ اٌزشبهن اٌّؼوفٟ ٚاٌٍَٛن ا٨ثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ. ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١

اٌّؼوفٟ ٚاٌٍَٛن ا٨ثلاػٟ، ٚأ٠ؼبً ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍزشبهن اٌّؼوفٟ ػٍٝ اٌٍَٛن 

 ا٨ثلاػٟ ِٓ ف٩ي رأص١و ثؼل اٌزشبهن اٌلافٍٟ ػٍٝ اٌٍَٛن ا٨ثلاػٟ.

اٌّؼوفخ ١ٍٚبٍخ اٌزوو١ي اٌزٕظ١ّٟ  ِؼوفخ رأص١و رجبكي (Kim et al., 2021)ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ       

ػٍٟ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع ثبٌّٕظّبد. ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ رجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌّشوف١ٓ ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ٚث١ٓ 
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اٌّٛظف١ٓ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ ٠َبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ اٌّوؤ١ٍٚٓ. وّب أٚػؾذ أْ ئرجبع 

 ٌل٠ُٙ.ّٔؾ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠َبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ا٨ثلاع 

ٚرقٍض اٌجبؽضخ ِٓ ػوع ا٦ؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ئٌٝ ٚعٛك ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ 

ً اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٌٙنا اٌجؾش فٟ  ٝ اٌٍَٛن ا٨ثلاػٟ. ِٚٓ صُ رزّض ٟ رٕبٌٚذ رأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍ اٌز

ؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٟ لبِذ ثم١بً اٌ -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ-ٔلهح ٚعٛك كهاٍبد ػوث١خ 

اٌزٕظ١ّ١خ )ثأثؼبك٘ب اٌض٩صخ( ٚاٌٍَٛن ا٨ثلاػٟ )ثأثؼبكٖ ا٨هثؼخ( ِغزّؼخ ثلهاٍخ ٚاؽلح. ٌٚنا، لبِذ 

 .(1اٌجبؽضخ ثلهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١واد، ٚمٌه ثاػلاك ّٔٛمط اٌجؾش اٌّٛػؼ فٟ اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّٛمط اٌجؾش(: 1ٔشىً هلُ )

ٟ ظٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.    اٌّصله: ئػلاك اٌجبؽضخ ف
 

  ( أ١ّ٘خ اٌجؾش4)

:ٟ  ٚرٕمَُ ئٌٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ٚأ١ّ٘خ رطج١م١خ وّب ٠ٍ

٠زٕبٚي اٌجؾش ثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ أكث١بد اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚئكاهح  ( ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ:4/1)

ٟ: اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا ٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ، فظٛطبً فٟ ظً ٔلهح اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ٘

ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ فٟ كهاٍخ ٚاؽلح،  ٟ رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ )فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ( اٌز

 اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزغ١و اٌَّزمً

 اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 

ٍَٛن الإثلاػٟاٌ  

 

 ا٤صبٌخ

 اٌّجبكهح

خاٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١ اٌّضبثوح  

 

ٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشىلادا  
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ٝ و١ف١خ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٌزلػ١ُ ِضً ٘نٖ  ُ ٚاٌزؼوف ػٍ ً ٘نٖ اٌّفب١٘ ُ فٙٛ ِؾبٌٚخ ِٓ اٌجبؽضخ ٌزأط١ ِٚٓ ص

 ٠٦غبث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ.اٌٍَٛو١بد ا

٠ّىٓ أْ رَبػل ٔزبئظ اٌجؾش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌغبِؼبد ف١ّب ٠قض  ( ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ:4/2)

اٌغٛأت اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠لهوٙب أػؼبء 

١ّخ ٍٍٛن ا٦ثلاع ٌل٠ُٙ، ِٚٓ صُ ٚػغ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌزٟ رإصو ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رٕ

ا٨ٍزوار١غ١بد ا٩ٌّئّخ ٌز١ّٕخ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٙنٖ اٌغبِؼبد ٚمٌه ٌؼّبْ طّٛك٘ب فٟ ث١ئخ ِزغ١وح. 

ٔزبئظ اٌجؾش فٟ َِبػلح وّب   ُ رَٙ  ْ أ  ٓ اٌمبئ١ّٓ ثاكاهح اٌغبِؼبد ػٍٝ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد فٟ ٠ّى

بُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزٟ رَ

ِٚؼب١ُٔٚٙ، ِٓ ف٩ي ٚػغ اٍزوار١غ١بد رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَٛن، ٚاٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ 

إٌٙٛع ثبٌملهاد ا٨ثزىبه٠خ ٌٍى١ٍبد ٚاٌط٩ة ثبٌغبِؼبد وىً ِٚٓ صُ رؾم١ك ١ِيٖ رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

 اٌّظو٠خ.

 جؾش( ِشىٍخ ٚرَبؤلاد ا5ٌ)

فٟ ػٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ اؽٍؼذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضخ، ٚعل أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اٌّّىٓ           

أْ ٠ىْٛ ٌٙب أصو ِؼٕٛٞ ػٍٝ ٍٍٛو١بد ا٨ثلاع اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّٛظف١ٓ، فاما ِب رّزؼذ إٌّظّبد 

، فَٛف ٠شغغ ٘نا ثبٌزجؼ١خ ثبٌّوٚٔخ ٚرمجً اٌزغ١١و ٚاٌَؼٟ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزغ١واد ٚا٨ٍزغبثخ ٌٙب

ً اٌزغ١١و ٚلجٛي ا٤فىبه اٌغل٠لح كْٚ فٛف أٚ روكك ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽوػ أفىبه عل٠لح  ٝ رمج ٓ ػٍ اٌّٛظف١

رَبػل ِٕظّبرُٙ ػٍٝ ا٨ٍزّواه فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّزغ١وح ٚ٘ٛ ِب ٠َّٟ ثزجٕٟ ٍٍٛن ا٨ثلاع ِٓ لجً 

ٟ: اٌّٛظف١ٓ. ٌٚنا ٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ا٦عبثخ ػٓ اٌز ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ َبؤي اٌزبٌ

ٌٚزؾل٠ل   اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٤ػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ؟

كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ ِٓ ف٩ي ِمبثٍخ شقظ١خ اٌّشىٍخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ، لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء 
1
ِغ  

٨ٍزط٩ع هأ٠ُٙ ؽٛي ٘نا  ُٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ٔٚػ١ٕخ ١َِوح ِٓ 

ٟ:اٌزَبؤي، ٌٚٛؽع ػلح   ِإشواد ػٍٝ ٚعٛك لظٛه فٟ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ رزّضً ف

                                 
1
شقص١خ ِغ    ٓ فلاي ػ١ٕخ ١َِوح ِٓ اٌغبِؼبد اٌّصو٠خ، ٚمٌه فٟ  10رّذ اٌّمبثٍخ اٌ ِ ُ ٌ ِٚؼب١ٔٚٙ ٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ ِ

 ٛ ٟ ِزغ١واد اٌجؾش ثشىً ِجلئٟ، ٚرّضً ئغبه اٌلهاٍخ فٟ غوػ أٍئٍخ ِفزٛؽخ 2021شٙو ١ٔٛ٠ ُ ف ٝ آهائٙ ، ثٙلف اٌزؼوف ػٍ

 اٌزٕظ١ّ١خ ِٚلٜ اهرجبغٙب ثبٌٍَٛن الإثلاػٟ. رقص اٌّوٚٔخ
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  ٚعٛك طؼٛثخ ٌلٜ ثؼغ اٌى١ٍبد فٟ اٌملهح ػٍٝ رؼل٠ً ا١ٌٙىً اٌزشغ١ٍٟ ٌٍزى١  ِغ

 اٌَّزغلاد، وّب أٔٙب ٨ رّزٍه ِظبكه ِزٕٛػخ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ.

 ٛ١ّ٠ً، اٌٙبر ، ٚاٌّٛلغ ا٦ٌىزوٟٚٔ...اٌـ( فٟ ثؼغ ػّبي )ِضً ا٦ه فٟ ؽوق ئٔغبى ا٤لظ

 ا٤لَبَ.

 .ٚعٛك طؼٛثخ ٌلٜ ثؼغ اٌى١ٍبد فٟ رغ١١و أػلاك اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍزى١  ِغ اٌَّزغلاد 

  ٚعٛك طؼٛثخ ٌلٜ ثؼغ اٌى١ٍبد فٟ ى٠بكح أٚ رم١ٍض اٌَؼخ ا٨ٍز١ؼبث١خ ٤ػلاك اٌط٩ة

 بً ٌٍَّزغلاد.ٚاٌطبٌجبد ٚفم

  ٚعٛك طؼٛثخ ٌلٜ ثؼغ اٌى١ٍبد فٟ اٍزىّبي ١َِورٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفؼب١ٌخ فٟ ظً رغ١و اٌظوٚف

ٚا٨ػطواثبد ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّزطٍجبد اٌغل٠لح ِضً اٌزؾٛي ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ 

 ٚلذ أىِخ ووٚٔب.

 اثزىبه أكٚاد ا١و روكك ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ لجً ؽوػ أفىبه عل٠لح أ ٚ

رم١ٍل٠خ ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ ٚمٌه ٌمٕبػزُٙ ثؼلَ رمجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ا٦كاهح ٥ٌفىبه اٌغل٠لح 

 ٚأٔٙب ا١و ماد علٜٚ.

 ٚفٟ ظٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ص١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ: 

 ِٚب ٔٛع ٘نٖ اٌؼ٩لخ ئْ ٚعلد؟ ٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ؟اٌّوٚٔخ ا( ً٘ رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ 5/1)

 ِٚب ٔٛع ٘نا اٌزأص١و ئْ ٚعل؟ ٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ؟( ً٘ ٠ٛعل رأص١و 5/2ٌ)

ٌىً ِٓ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ( ً٘ رٛعل فوٚق فٟ ئكهان 5/3)

اٌقجوح، ِغبي ، ٚفمبً ٌٍقظبئض اٌل٠ّٛاواف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )إٌٛع اػٟاٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثل

 اٌلهاٍخ(؟
 

 ( أ٘لاف اٌجؾش6)

 :ٝ ٝ ٘نا اٌجؾش ئٌ  ٠َؼ

ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٤ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ( رؾل٠ل ؽج١ؼخ ػ٩لخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ 6/1)

 .ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ
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ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٤ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚأثؼبكٖ اٌّوٚٔخ( ل١بً رأص١و 6/2)

 .ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ( ِؼوفخ اٌفوٚق فٟ ئكهان 6/3) اٌّوٚٔخ ٌىً ِٓ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 اٌقجوح، ِغبي اٌلهاٍخ(.، ٛعٚفمبً ٌٍقظبئض اٌل٠ّٛاواف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )إٌ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ

 ( فوٚض اٌجؾش7)

ٝ ٘نا اٌجؾش ئٌٝ افزجبه اٌفوٚض ا٢ر١خ:  ٠َؼ

ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٤ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ( ٨ رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 7/1)

 .ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

ػؼبء ١٘ئخ ٤ ب ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ثأثؼبكٌٍّٖوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبك٘( ٨ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ 7/2)

 .اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

ٌىً ِٓ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ( ٨ رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان 7/3)

ِغبي  اٌقجوح، ،ٚفمبً ٌٍقظبئض اٌل٠ّٛاواف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )إٌٛع اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ

 اٌلهاٍخ(.

 ( أٍٍٛة اٌجؾش8)

٠ٚزؼّٓ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍلهاٍخ ِٚظبكه اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ِٚغزّغ اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ، ٚل١بً 

:ٟ  ِزغ١واد اٌجؾش، ٚأكاح اٌجؾش ٚؽو٠مخ عّغ اٌج١بٔبد، ٚأٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ، ٚمٌه وّب ٠ٍ

فٟ ٘نا اٌجؾش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد  اٌجبؽضخ ػزّلدا( اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍجؾش ِٚصبكه٘ب: 8/1)

 ّ٘ب: 

ٚرُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٓ ؽو٠ك ِواعؼخ اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزغ١و اٌَّزمً ( ث١بٔبد صب٠ٛٔخ: 8/1/1)

اٌٍَٛن ٚ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٚاٌجؾٛس ماد اٌظٍخ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘ٛ 

ّب ِىّٓ اٌجبؽضخ ِٓ رأط١ً اٌّفب١ُ٘ ٚئػلاك ا٦ؽبه إٌظوٞ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٗ ث ا٦ثلاػٟ

 ٌٍلهاٍخ.
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ِؾً  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خٚرُ عّؼٙب ِٓ ( ث١بٔبد أ١ٌٚخ: 8/1/2)

ِٓ ف٩ي لبئّخ اٍزمظبء ، ٚمٌه اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟٚ اٌلهاٍخ ٨ٍزط٩ع هأ٠ُٙ ؽٛي اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ثّب ِىّٓ اٌجبؽضخ ِٓ افزجبه طؾخ أٚ فطأ فوٚع اٌجؾش ٚاٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ.  أػلد ٌٙنا اٌغوع،

 ( ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش:8/2)

 . أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ٠شًّ ع١ّغ ( اٌّغزّغ: 8/2/1)

بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ( ػ١ٕخ اٌجؾش: 8/2/2)

ِٓ ف٩ي ٚػغ لبئّخ اٍزمظبء ػٍٝ ا٦ٔزؤذ ٔظواً ٨ٔزشبه ِفوكارٗ، ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ  اٌّظو٠خ

لبئّخ ا٨ٍزمظبء ِزبؽخ ٌؼلك وج١و ِٓ اٌّشبهو١ٓ، ٚرُ رظ١ُّ لبئّخ ا٨ٍزمظبء ثب٨ػزّبك ػٍٝ 

Google Drive  2021ٚرُ ٚػؼٙب ػٍٝ ا٨ٔزؤذ ٌّلح ص٩صخ شٙٛه اػزجبهاً ِٓ أٚي ٍجزّجو ،

لٛائُ ا١و ِىزٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ ػلك ِفوكاد  9لبئّخ ٚرُ اٍزجؼبك  391ثٍغذ اٌمٛائُ اٌٛاهكح ٚ

 ِفوكح.  382اٌؼ١ٕخ اٌنٞ رُ ئكفبٌٗ ٌجؤبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ 

 ٚغو٠مخ عّغ اٌج١بٔبد: ( أكاح اٌجؾش8/3)

أ٘لاف ٘نا اٌجؾش، فمل رُ  رزّضً ا٤كاح اٌَّزقلِخ فٟ ٘نا اٌجؾش فٟ لبئّخ ا٨ٍزمظبء. ٌٚزؾم١ك        

ػجبهح ٌم١بً وً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ  28ئػلاك لبئّخ اٍزمظبء ِىٛٔخ ِٓ لَّبْ، ٠زّضً أٌٚٙب فٟ 

اٌقّبٍٟ، ٚرشًّ  Likertٚاٌٍَٛن ا٨ثلاػٟ )اٌمبئّخ فٟ ٍِؾك اٌجؾش( ٚرُ ل١بٍٙب ِٓ ف٩ي ِم١بً 

، ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ لبئّخ ا٨ٍزمظبء ٠ؾزٛٞ (1( ؽزٝ ا١و ِٛافك رّبِبً )5َِز٠ٛبرٗ ِٓ ِٛافك رّبِبً )

ٝ اٌقظبئض اٌل٠ّٛاواف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍَّزمظٟ ُِٕٙ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزط٠ٛو اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ  ػٍ

 (.1ٚرج١ٕٙب ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚص١مخ اٌظٍخ ثبٌّٛػٛع وّب ٘ٛ ِؼوٚع ثبٌغلٚي هلُ )

 (1علٚي هلُ )

 ل١بً ِزغ١واد اٌجؾش 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أهلبَ اٌؼجبهاد  ِزغ١واد اٌجؾش

 (2021)اٌجلٚٞ & اٌمؾطبٟٔ،  11-1ِٓ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

(Miroshnychenko et al., 2021) 

 (2019)اٌؼٛلٍٟ،  28-12ِٓ  اٌٍَٛن الإثلاػٟ

(Luu, 2021) 

 اٌجبؽضخ فٟ ظٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. اٌّصله: ئػلاك                     
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ثؼل اٌزظ١ُّ اٌّجلئٟ ٌمبئّخ ا٨ٍزمظبء، لبِذ ( افزجبهاد اٌصلق ٚاٌضجبد ٌّزغ١واد اٌجؾش: 8/4)

:ٟ  اٌجبؽضخ ثاعواء افزجبهٞ اٌظلق ٚاٌضجبد وّب ٠ٍ

َ ٘نا ا٨فزجبه ٌج١بْ ِلٜ طلق ػجبهاد لبئّخ ا٨ٍزمظبء فٟ ل١بً ِ( افزجبه اٌصلق: 8/4/1) ب ٠َزقل

ِٕٗ ٔفٌ اٌّؼٕٝ ٚاٌّفَٙٛ اٌنٞ  ٌٍَّزمظٟطّّذ ِٓ أعٍٗ، ٚاٌزأو١ل ػٍٝ أْ ػجبهاد اٌمبئّخ رؼطٟ 

رمظلٖ اٌجبؽضخ. ٚاػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ئعواء افزجبه اٌظلق ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ 

Confirmatory Factor Analysis :ٟ  ٚمٌه وّب ٠ٍ

ٞ ٌّزغ١و8/4/1/1) ٟ ٚاٌزٟ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ: ( اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ل ً ا٦ؽظبئ أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

، ٚثبٌزبٌٟ ٠لي ػٍٝ 0.01( أْ ع١ّغ اٌّؼب٩ِد اٌّؼ١به٠خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل ٠2ٛػؾٙب اٌغلٚي هلُ )

 ِؼ٠ٕٛخ اٌّم١بً ٚأْ اٌؼجبهاد رم١ٌ ِب أػلد ِٓ أعٍٗ.

 (2علٚي هلُ )

 ٕظ١ّ١خاٌّؼبِلاد اٌّؼ١به٠خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّزغ١و اٌّوٚٔخ اٌز

 هلُ اٌؼجبهح
 Standardized Loadings اٌّؼبِلاد اٌّؼ١به٠خ**  

 اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌؼبًِ اٌضبٟٔ اٌؼبًِ ا٤ٚي

1 0.577   

2 0.947   

3 0.967   

4 0.961   

5 0.943   

6  0.456  

7  0.649  

8  0.576  

9  0.674  

10   0.641 

11   0.625 

12   0.484 

     0.01** ع١ّغ اٌّؼبِلاد ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ                 

ً ا٤ٚي: اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، اٌؽ١ش         ً اٌضبٟٔ: اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ،: اٌؼبِ ً اٌضبٌش: اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ. ؼبِ  اٌؼبِ

 اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ.         
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ٟ:( اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّزغ١و اٌٍَٛن ا8/4/1/2) أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ  لإثلاػ

( أْ ع١ّغ اٌّؼب٩ِد اٌّؼ١به٠خ ِؼ٠ٕٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠لي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ 3ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي هلُ )

 اٌّم١بً ٚأْ اٌؼجبهاد رم١ٌ ِب أػلد ِٓ أعٍٗ.

 (3علٚي هلُ )

 اٌّؼبِلاد اٌّؼ١به٠خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّزغ١و اٌٍَٛن الإثلاػٟ

 هلُ اٌؼجبهح
 Standardized Loadings ؼبِلاد اٌّؼ١به٠خ**  اٌّ

 اٌؼبًِ اٌواثغ اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌؼبًِ اٌضبٟٔ اٌؼبًِ ا٤ٚي

1 0.831    

2 0.977    

3 0.967    

4 0.957    

5  0.552   

6  0.831   

7  0.571   

8  0.977   

9  0.649   

10   0.967  

11   0.957  

12   0.842  

13   0.970  

14    0.942 

15    0.894 

16    0.481 

17    0.565 

18    0.792 

     0.01** ع١ّغ اٌّؼبِلاد ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ                 

ً ا٤ٚي: ٠ش١و           ٖ اٌّشىلاد: اٌؼبِ ً اٌضبٟٔ: اٌّجبكهح، اٌؾَب١ٍخ رغب  ، اٌؼبِ

ً اٌو            ً اٌضبٌش: اٌّضبثوح، اٌؼبِ  اثغ: ا٤صبٌخ.اٌؼبِ

ً الإؽصبئٟ.             اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ
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٠َزقلَ ٘نا ا٨فزجبه ٌّؼوفخ ِلٜ ئِىب١ٔخ ا٨ػزّبك ػٍٝ لبئّخ ا٨ٍزمظبء. ( افزجبه اٌضجبد: 8/4/2)

ٓ اٌٛاػؼ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش، فبػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ )ِؼبًِ  ٚٔظواً ٌٍزجب٠

 (. 4ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ )ا٨ػزّبك٠خ(، 

 (4علٚي هلُ )

 ٔزبئظ افزجبه اٌضجبد ٌّزغ١واد اٌجؾش

 ِؼبًِ أٌفب ػلك اٌؼجبهاد اٌّزغ١واد

أثؼبك 

اٌّوٚٔخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 0.836 5 اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 0.727 4 اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 0.868 3 اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

أثؼبك 

اٌٍَٛن 

 الإثلاػٟ

١خ رغبٖ اٌؾَبٍ

 اٌّشىلاد

4 0.758 

 0.774 5 اٌّجبكهح

 0.764 4 اٌّضبثوح

 0.742 5 ا٤صبٌخ

 .ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟاٌّصله:                   

 

:ٟ ً اٌضجبد ِب ٠ٍ  ٚأظٙود ٔزبئظ رؾ١ٍ

 ،0.727فمل رج١ٓ أْ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّم١بً ٠مله ِلاٖ ِب ث١ٓ  ثبٌَٕجخ ٌّم١بً اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ ا٨ػزّبك٠خ ػٍٝ اٌّم١بً، ٚاٌّؼوٚف أْ ِؼبًِ أٌفب ئما وبْ فٟ ، 0.868ٌٝ ئ

٠ؼل ِٛصٛلبً ِٚؼزّلاً   0.80( ٠ؼل ِمج٨ًٛ ٚوبف١بً، ٚاٌّؼبًِ اٌنٞ ٠جٍغ0.60ئٌٝ  0.50ؽلٚك )

 (.423: 2008ػ١ٍٗ ثلهعخ وج١وح علاً )ئكه٠ٌ، 

 ٟ0.742ِؼبًِ أٌفب ٌٍّم١بً ٠مله ِلاٖ ِب ث١ٓ  ، فمل رج١ٓ أْثبٌَٕجخ ٌّم١بً اٌٍَٛن الإثلاػ 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٨ػزّبك٠خ ػٍٝ اٌّم١بً.، 0.774ئٌٝ 

(8/5 :ٟ  اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:( أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئ

دٔٛع اٌؼ٩لدخ  : ٠َٚزقلَ ٌم١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ أٚ أوضوث١وٍْٛ اهرجبغ ( ِؼب8/5/1ًِ) ِغ رؾل٠ل 

 ٚرُ اٍزقلاِٗ فٟ افزجبه اٌفوع ا٤ٚي ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ. ٚلٛرٙب.

٠َٚزقلَ ٌم١بً أصو ػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ ِزغ١و ( أٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك: 8/5/2)

 ربثغ. ٚرُ اٍزقلاِٗ ٨فزجبه اٌفوع اٌضبٟٔ.
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فوٚق ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ. ٚرُ اٍزقلاِٗ فدٟ ل١دبً اٌفدوٚق ٠َٚزقلَ ٌم١بً ِؼ٠ٕٛخ اٌ: T( افزجبه 8/5/3)

 ٚفمبً ٌٍٕٛع ِٚغبي اٌلهاٍخ فٟ اٌفوع اٌضبٌش.

دَزقلَ ٌم١دبً ِؼ٠ٕٛدخ : One Way ANOVA( افزجابه رؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ فاٟ ارغابٖ ٚاؽال 8/5/4) ٠ٚ

 اٌفوٚق ث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ. ٚرُ اٍزقلاِٗ فٟ ل١بً اٌفوٚق ٚفمبً ٌٍقجوح فٟ اٌفوع اٌضبٌش.

 ِٚؼبٌغزٙب اٌج١بٔبد عّغ ػٍٝ اٌمبئُ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ثبٍزقلاَ لبِذ اٌجبؽضخ( ِٕٙظ اٌجؾش: 8/6)

ً ئٌٝ  إٌزبئظ. ئؽظبئ١بً ٚاٌزٛط

 ( افزجبه اٌفوٚض ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش9)

ُ رقظ١ض ٘نا اٌغيء ٌؼوع فظبئض ػ١ٕخ  ً اٌج١بٔبد ٚرف١َو إٌزبئظ، ٌٚنا ر ٗ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ٍ ٚف١

ٟ:اٌج  ؾش، ٚافزجبهاد اٌفوٚع، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

 ( فصبئص ػ١ٕخ اٌجؾش:9/1)

دٕخ اٌجؾدش  دٍزغبثخ كافدً ػ١ ً ِفدوكاد ا٨ دٍذ 51.8أٔضدٝ ) 198%( ٚ 48.2مودو ) 184رشدّ %(، ٚاؽز

دٍٝ ) دَجخ ا٤ػ دٍٕٛاد اٌقجدوح 51اٌفئخ ا٤ٌٚٝ ٌّغبي اٌلهاٍخ )اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّدخ( إٌ دٔذ فئدخ  دّب وب %( ، و

( ِٓ5 ِٓ ً ً اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ثٍغذ َٔجزٙب ٍٕٛاد 10 ٤ل ٟ اٌفئخ اٌشبئؼخ كاف % ، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ 45.3( ٘

 (.5ػوع ٘نٖ اٌقظبئض فٟ اٌغلٚي )

 (5علٚي هلُ )

 فصبئص ػ١ٕخ اٌجؾش 

 إٌَجخ % ػلك اٌّفوكاد اٌقصبئص

 48.2 184 موو إٌٛع

 51.8 198 أٔضٝ

 100 382 الإعّبٌٟ

ِغبي 

 اٌلهاٍخ

 49 187 ٔظوٞ

 51 195 ٟػٍّ

 100 361 الإعّبٌٟ

اٌقجوح 

 اٌٛظ١ف١خ

 35.1 134 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 45.3 173 ٍٕٛاد ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 19.6 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

 100 382 الإعّبٌٟ

 .ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟاٌّصله:                
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 افزجبهاد اٌفوٚض:( 9/2)

ٟ:لبِذ اٌجبؽضخ ثبفزجبه فوٚع اٌجؾش ػٍ  ٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

ٌّؼوفخ ٘نٖ اٌؼ٩لخ، لبِذ اٌجبؽضخ : اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ( ػلالخ الاهرجبغ ث١ٓ 9/2/1)

" :ٛ رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٨ ثظ١باخ اٌفوع ا٤ٚي ِٓ فوٚع اٌجؾش ٚ٘

ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼب ٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ ٚأظٙو اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ  د اٌّظو٠خ".ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػ

َ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙنٖ اٌؼ٩لخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي  ُ ئعواؤٖ ثبٍزقلا اٌنٞ ر

 (.6هلُ )

: ؽ١ش ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ لجٛي اٌفوض ا٤ٚي( ٠زؼؼ 6ِٚٓ اٌغلٚي هلُ )

ٜ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩ ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً 0.01د ػٕل َِزٛ . ٚرج١

ثبٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩د ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٠ٛعل 

ك . ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼب0.01اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّجبكهح ػٕل َِزٜٛ 

اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌّجبكهح ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ 

ا٨ٍزوار١غ١خ. وّب ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّضبثوح ػٕل َِزٜٛ 

ٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ . ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌّضبثوح ٘ٛ اٌّو0.01ٚ

اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٤طبٌخ 

. ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثب٤طبٌخ ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ 0.01ػٕل َِزٜٛ 

ُ اٌّوٚٔخ اٌز ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ص ٟ ث١ شغ١ٍ١خ. وّب ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبث

. ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌٍَٛن 0.01ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىً ػٕل َِزٜٛ 

ا٦ثلاػٟ وىً ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. وّب ٠ٛعل اهرجبؽ 

 .0.01ؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ وىً ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىً ػٕل َِزٜٛ ِ
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 (6علٚي هلُ )

 ِؼبِلاد الاهرجبغ ٌّزغ١واد اٌجؾش **

 َ اٌّزغ١واد 1 2 3 4 5 6 7 8 9

 1 اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ 1        

 2 اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ 0.514 1       

لاٍزوار١غ١خاٌّوٚٔخ ا 0.419 0.610 1        3 

 4 اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 0.770 0.857 0.839 1     

اٌؾَب١ٍخ رغبٖ  0.495 0.533 0.462 0.602 1    

 اٌّشىلاد

5 

 6 اٌّجبكهح 0.536 0.592 0.501 0.658 0.858 1   

 7 اٌّضبثوح 0.502 0.544 0.446 0.620 0.924 0.804 1  

 8 ا٤صبٌخ 0.442 0.566 0.488 0.606 0.820 0.744 0.852 1 

 9 اٌٍَٛن الإثلاػٟ 0.527 0.597 0.508 0.659 0.961 0.908 0.957 0.916 1

 .0.01** ع١ّغ اٌّؼبِلاد ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 

 اٌّصله: ئػلاك اٌجبؽضخ. 

ٖ: اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبك٘ب ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ( رأص١و 9/2/2)   ثأثؼبك

بك٘ب ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ثأثؼبكٖ، لبِذ اٌجبؽضخ ثظ١باخ اٌفوع ٌّؼوفخ رأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼ

 ٨ " :ٗ ٝ أٔ ٞ ٠ٕض ػٍ ٟ ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ ٚاٌن ٤ثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ اٌضبٔ

 ". ٠ٕٚمَُ ٘نا اٌفوع ئٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ

 .اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩دػٍٝ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ( ٨ 9/2/2/1)

 اٌّجبكهح.ػٍٝ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ( ٨ 9/2/2/2)

 اٌّضبثوح.ػٍٝ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ( ٨ 9/2/2/3)

 ا٤طبٌخ. ػٍٝ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ( ٨ 9/2/2/4)
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 اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىً. ػٍٝ وىً  ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ( ٨ 9/2/2/5)

ٗ: "٨ ٨ٚفزجبه اٌفوع اٌفوػٟ ا٤ٚي   اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔ

ظ ٚأظٙو اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ إٌزبئرُ ئعواء رؾ١ًٍ أؾلاه ِزؼلك، ".، اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩دػٍٝ 

 (.7اٌقبطخ ثٙنٖ اٌؼ٩لخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (7علٚي هلُ )

 ِؼبِلاد الأؾلاه اٌّزؼلك ٤ثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشىلاد 

ً الإؽصبئٟ.    اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

( ُ ٓ اٌغلٚي هل ِٚ7:ٟ  ( ٠زعؼ ِب ٠ٍ

  ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 73.54صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط ٟ٘ٚ ،

 .0.01َِزٜٛ 

  ١ٍخ،%، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ )اٌّوٚٔخ اٌزشغ36.9١ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

% ِٓ اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ اٌؾَب١ٍخ 36.9اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ( رَبُ٘ ثَٕجخ  اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ،

% روعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ 63.1رغبٖ اٌّشى٩د وّزغ١و ربثغ. فٟ ؽ١ٓ أْ ثبلٟ إٌَجخ ٚلله٘ب 

 ٟٚ٘ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ ا١و اٌّفَو فٟ اٌّؼبكٌخ.

 ِٓ ًزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌّوٚٔخ اٌ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌى

  .0.01وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩د وّزغ١و ربثغ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه(B)  0.01ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚفمبً ٨فزجبهT ٚ٘نٖ اٌّؼب٩ِد .)

خ كافً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ، رىش  ػٓ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍ

اٌّزغ١و ا٤وضو رأص١واً ػٍٝ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩د ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ١ٍ٠ٗ ٚرج١ٓ ِٕٙب أْ 

 اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشىلاداٌّزغ١و اٌزبثغ:   اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B  Beta T Sig. اٌزور١ت 

 ــــــ 000. 6.736 - 1.289 صبثذ اٌّؼبكٌخ

 1 000. 5.722 276. 272. اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 2 000. 5.167 285. 276. اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 3 001. 3.310 173. 149. اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

  = ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  0.607ِؼبًِ الاهرجبغ اٌّزؼلك ،R Square  =0.369 

  = (.0.01ػٕل َِزٜٛ  )ِؼ٠ٕٛخ 73.54 ل١ّخ )ف( ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه 
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ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠زعؼ هفط اٌفوض اٌفوػٟ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٚأف١واً اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. 

 ا٤ٚي ِٓ اٌفوض اٌضبٟٔ.

ٟ ٨ٚفزج ٗ: "٨ به اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٔ  اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔ

 ٝ ً أؾلاه ِزؼلك، ".، اٌّجبكهحػٍ ُ ئعواء رؾ١ٍ ٖ اٌؼ٩لخ وّب ر ٟ إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙن ً ا٦ؽظبئ ٚأظٙو اٌزؾ١ٍ

 (8٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (8علٚي هلُ )

 ؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّجبكهحِؼبِلاد الأؾلاه اٌّزؼلك ٤ث 

. ً الإؽصبئٟ  اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

( ُ ٓ اٌغلٚي هل ِٚ8:ٟ  ( ٠زعؼ ِب ٠ٍ

 )ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ  99.75اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط  صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف ٟ٘ٚ ،

0.01. 

  اٌّوٚٔخ  %، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ )اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ،44.2ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

ُ ثَٕجخ  اٌزىز١ى١خ، % ِٓ اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ اٌّجبكهح وّزغ١و ربثغ. فٟ 44.2اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ( رَب٘

% روعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ٟٚ٘ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ ا١و اٌّفَو فٟ 55.8جخ ٚلله٘ب ؽ١ٓ أْ ثبلٟ إٌَ

 اٌّؼبكٌخ.

  ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ

  .0.01وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌّجبكهح وّزغ١و ربثغ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اه أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾل(B)  0.01ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚفمبً ٨فزجبهT  ٚ٘نٖ اٌّؼب٩ِد رىش .)

ٓ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ كافً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚرج١ٓ ِٕٙب أْ  ػ

 اٌّجبكهح اٌّزغ١و اٌزبثغ:  اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B  Beta T Sig. اٌزور١ت 

 ــــــ 000. 5.901 - 1.052 صبثذ اٌّؼبكٌخ

 2 000. 6.397 290. 284. اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 1 000. 6.462 336. 322. اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 3 000. 3.571 175. 150. اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

  = ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  0.665ِؼبًِ الاهرجبغ اٌّزؼلك ،R Square  =0.442 

  = (.0.01)ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ  99.75 ل١ّخ )ف( ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه 
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اٌّوٚٔخ اٌّزغ١و ا٤وضو رأص١واً ػٍٝ اٌّجبكهح ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚأف١واً 

 ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠زعؼ هفط اٌفوض اٌفوػٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌفوض اٌضبٟٔ.ا٨ٍزوار١غ١خ. 
 

ٗ: "٨ ٨ٚفزجبه اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش   اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼبك ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔ

 ٝ ً أؾلاه ِزؼلك، ".، اٌّضبثوحػٍ ٟ إٌزبئظ رُ ئعواء رؾ١ٍ ً ا٦ؽظبئ ٖ اٌؼ٩لخ وّب ٚأظٙو اٌزؾ١ٍ اٌقبطخ ثٙن

 (.9٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )
 

 (9علٚي هلُ )

 ِؼبِلاد الأؾلاه اٌّزؼلك ٤ثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّضبثوح 

ً الإؽصبئٟ. اٌّصله:     ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ
 

( ُ ٓ اٌغلٚي هل ِٚ9:ٟ  ( ٠زعؼ ِب ٠ٍ

  ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 75.20صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط ٟ٘ٚ ،

 .0.01َِزٜٛ 

  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ )اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ،37.4ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ،% 

% ِٓ اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ اٌّضبثوح 37.4وٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ( رَبُ٘ ثَٕجخ اٌّ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ،

% روعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ٟٚ٘ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ 62.6وّزغ١و ربثغ. فٟ ؽ١ٓ أْ ثبلٟ إٌَجخ ٚلله٘ب 

 ا١و اٌّفَو فٟ اٌّؼبكٌخ.

 ٍزوار١غ١خ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ ا٨

  .0.01وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌّضبثوح وّزغ١و ربثغ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه(B)  0.01ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚفمبً ٨فزجبهT ٚ٘نٖ اٌّؼب٩ِد .)

رىش  ػٓ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ كافً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ، 

اٌّزغ١و ا٤وضو رأص١واً ػٍٝ اٌّضبثوح ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ِٕٙب أْ  ٚرج١ٓ

 اٌّضبثوحاٌّزغ١و اٌزبثغ:   اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B  Beta T Sig. اٌزور١ت 

 ــــــ 000. 6.797 - 1.304 صبثذ اٌّؼبكٌخ

 1 000. 5.888 283. 281. ١ٍخاٌّوٚٔخ اٌزشغ١

 2 000. 5.744 316. 308. اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 3 010. 2.594 135. 117. اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

  = ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  0.611ِؼبًِ الاهرجبغ اٌّزؼلك ،R Square  =0.374 

  = (.0.01)ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ  75.20 ل١ّخ )ف( ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه 
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ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠زعؼ هفط اٌفوض اٌفوػٟ اٌضبٌش ِٓ اٌفوض ٚأف١واً اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. 

 اٌضبٟٔ.
 

ٗ: "٨ ٨ٚفزجبه اٌفوع اٌفوػٟ اٌواثغ   اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خبك ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٤ثؼٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔ

 ٝ ً أؾلاه ِزؼلك، "، ا٤طبٌخػٍ ُ ئعواء رؾ١ٍ زبئظ اٌقبطخ ثٙنٖ اٌؼ٩لخ وّب ر ٟ إٌ ً ا٦ؽظبئ ٚأظٙو اٌزؾ١ٍ

 (.10٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )
 

 (10علٚي هلُ )

 ِؼبِلاد الأؾلاه اٌّزؼلك ٤ثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ا٤صبٌخ 

ً ا٦ؽظبئٟ.اٌّصله:   ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

( ُ ٓ اٌغلٚي هل ِٚ10:ٟ  ( ٠زعؼ ِب ٠ٍ

  ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 75.68صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط ٟ٘ٚ ،

 .0.01َِزٜٛ 

 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ )اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ،٠37.5ل ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل ،% 

% ِٓ اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ ا٤طبٌخ 37.5اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ( رَبُ٘ ثَٕجخ  اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ،

% روعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ٟٚ٘ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ 62.5وّزغ١و ربثغ. فٟ ؽ١ٓ أْ ثبلٟ إٌَجخ ٚلله٘ب 

 ّؼبكٌخ.ا١و اٌّفَو فٟ اٌ

  ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ

  .0.01وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ ا٤طبٌخ وّزغ١و ربثغ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه(B)  0.01ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚفمبً ٨فزجبهT ٚ٘نٖ اٌّؼب٩ِد .)

ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ كافً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ،  رىش  ػٓ

اٌّزغ١و ا٤وضو رأص١واً ػٍٝ ا٤طبٌخ ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚرج١ٓ ِٕٙب أْ 

 ا٤صبٌخبثغ: اٌّزغ١و اٌز  اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B  Beta T Sig. اٌزور١ت 

 ــــــ 000. 4.564 - 934. صبثذ اٌّؼبكٌخ

 3 000. 3.678 176. 187. اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 1 000. 6.447 354. 369. اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 2 000. 3.820 198. 184. اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

  = ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  0.613ِؼبًِ الاهرجبغ اٌّزؼلك ،R Square  =0.375 

  = (.0.01)ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ  75.68 ل١ّخ )ف( ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه 
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اٌفوض ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠زعؼ هفط اٌفوض اٌفوػٟ اٌواثغ ِٓ ٚأف١واً اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ. 

 اٌضبٟٔ.

ٗ: "٨ ٨ٚفزجبه اٌفوع اٌفوػٟ اٌقبٌِ  اٌّوٚٔخ ٤ثؼبك ئ٠غبثٟ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔ

ٝ  اٌزٕظ١ّ١خ ٟ وىًػٍ ً أؾلاه ِزؼلك، ".، اٌٍَٛن ا٦ثلاػ ٟ إٌزبئظ رُ ئعواء رؾ١ٍ ً ا٦ؽظبئ ٚأظٙو اٌزؾ١ٍ

 (.11اٌقبطخ ثٙنٖ اٌؼ٩لخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )
 

 (11لٚي هلُ )ع

 ِؼبِلاد الأؾلاه اٌّزؼلك ٤ثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ وىً 

ً الإؽصبئٟ.    اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

ٓ ا ِٚ( ُ ٟ:11ٌغلٚي هل  ( ٠زعؼ ِب ٠ٍ

 ِؼ٠ٕٛخ ػٕل  100.04صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط ٟ٘ٚ ،

 .0.01َِزٜٛ 

  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ )اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ،44.3ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ،% 

اٌٍَٛن % ِٓ اٌزغ١و فٟ َِزٜٛ 44.3خ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ( رَبُ٘ ثَٕج اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ،

ٟ وىً ْ ثبلٟ إٌَجخ ٚلله٘ب  ا٦ثلاػ ً أفوٜ ٟٚ٘ 55.7وّزغ١و ربثغ. فٟ ؽ١ٓ أ ٝ ػٛاِ % روعغ ئٌ

 ل١ّخ اٌزجب٠ٓ ا١و اٌّفَو فٟ اٌّؼبكٌخ.

  ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ

  .0.01وّزغ١و ربثغ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىًَِزمٍخ ػٍٝ  وّزغ١واد

  أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه(B)  0.01ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( ٚفمبً ٨فزجبهT ٚ٘نٖ اٌّؼب٩ِد .)

رىش  ػٓ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌَّزمٍخ كافً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ، 

 اٌّزغ١و اٌزبثغ: اٌٍَٛن الإثلاػٟ وىً  اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ

 B  Beta T Sig. اٌزور١ت 

 ــــــ 000. 6.686 - 1.145 صبثذ اٌّؼبكٌخ

 2 000. 6.012 272. 256. اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 1 000. 6.661 346. 319. ّوٚٔخ اٌزىز١ى١خاٌ

 3 000. 3.723 183. 150. اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

 R Square  =0.443، ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  0.665ِؼبًِ الاهرجبغ اٌّزؼلك = 

 (.0.01)ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ  100.04 ل١ّخ )ف( ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه = 
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٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ  اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىًاٌّزغ١و ا٤وضو رأص١واً ػٍٝ ْ ٚرج١ٓ ِٕٙب أ

ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠زعؼ هفط اٌفوض اٌفوػٟ اٌقبٌِ اٌزشغ١ٍ١خ ٚأف١واً اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. 

 ِٓ اٌفوض اٌضبٟٔ.
 

ٗ: "٨  اٌَبك٨ًٚفزجبه اٌفوع اٌفوػٟ  ئ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔ

ٝ  اٌزٕظ١ّ١خ ٟ وىًوىً ػٍ ً أؾلاه ِزؼلك، ".، اٌٍَٛن ا٦ثلاػ ُ ئعواء رؾ١ٍ ٚأظٙو اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ر

 (.12إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙنٖ اٌؼ٩لخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )
 

 (12علٚي هلُ )

 ِؼبِلاد الأؾلاه اٌّزؼلك ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ وىً ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ وىً 

  

 اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ.

( ُ ٓ اٌغلٚي هل ِٚ12:ٟ  ( ٠زعؼ ِب ٠ٍ

 ِؼ٠ٕٛخ ػٕل  292.01صجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وىً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾَٛثخ ٌٍّٕٛمط ٟ٘ٚ ،

 .0.01َِزٜٛ 

  خ( ٠َبُ٘ ثَٕجخ %، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٌّوٚٔخ اٌزٕظ43.5١ّ١ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

ٟ َِزٜٛ 43.5 ٟ ؽ١ٓ أْ ثبلٟ إٌَجخ ٚلله٘ب  اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىً% ِٓ اٌزغ١و ف وّزغ١و ربثغ. ف

 % روعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ٟٚ٘ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ ا١و اٌّفَو فٟ اٌّؼبكٌخ.56.5

  ٍٝوّزغ١و  اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وى٠ًٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١و َِزمً ػ

  .0.01بثغ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ر

  أْ ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه(B)  ٕٞٛ0.01ػٕل َِزٜٛ ِؼ ( ٚفمبً ٨فزجبهT ٓٚ٘نا اٌّؼبًِ ٠ىش  ػ .)

ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ، . ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً كافً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه فٟ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ

 ٠زعؼ هفط اٌفوض اٌفوػٟ اٌَبكً ِٓ اٌفوض اٌضبٟٔ.
 

 اٌٍَٛن الإثلاػٟ وىًاٌّزغ١و اٌزبثغ:   ٌّزغ١واد اٌَّزمٍخا

 B  Beta T Sig. 

 000. 7.104 - 1.195 صبثذ اٌّؼبكٌخ

 000. 17.088 659. 714. اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

  = ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  0.659ِؼبًِ الاهرجبغ اٌّزؼلك ،R Square  =0.435 

  = (.0.01ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ) 292.01 ل١ّخ )ف( ٌّؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه 
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( اٌفوٚق فٟ ئكهان أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ 9/3)

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚفمبً ٌٍقصبئص اٌل٠ّٛغواف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )إٌٛع، اٌقجوح، ِغبي 

 اٌلهاٍخ(.

ٛ: ٨ رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌّؼوفخ ٘نٖ اٌفوٚق،  فٟ ئكهان لبِذ اٌجبؽضخ ثظ١باخ اٌفوع اٌضبٌش ٚ٘

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ 

ٚفمبً ٌٍقظبئض اٌل٠ّٛاواف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )إٌٛع، اٌقجوح، ِغبي اٌلهاٍخ(. ٠ٕٚمَُ ٘نا اٌفوع ئٌٝ 

 اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

١ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌىً ( ٨ رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان أػؼبء 9/3/1٘)

 ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚفمبً ٌٍٕٛع.

( ٨ رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌىً 9/3/2)

 ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚفمبً ٌٍقجوح.

ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌىً ( ٨ رٛعل فوٚق 9/3/3)

 ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚفمبً ٌّغبي اٌلهاٍخ.

:ٟ  ٚرُ افزجبه ٘نٖ اٌفوٚع وّب ٠ٍ

اٌفوض اٌفوػٟ ا٤ٚي: لا رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد 

 ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚفمبً ٌٍٕٛع: اٌّصو٠خ ٌىً

دٍددزقلاَ افزجدددبه  دِددذ اٌجبؽضدددخ ثب د٘ددنا اٌفدددوع، لب دَددزقلَ ٌّؼوفدددخ اٌفدددوٚق ثددد١ٓ  (T)٨ٚفزجددبه  ؽ١دددش ٠

 (.13ِغّٛػز١ٓ، ٚأظٙو اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙنا اٌفوع وّب فٟ علٚي )
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(13) علٚي هلُ  

 ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ٌّزغ١واد اٌجؾش ٚفمبً ٌٍٕٛعاٌفوٚق فٟ ئكهان أػعبء ١٘ 

 .T Sig اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ػلك اٌّفوكاد إٌٛع اٌّزغ١و

 0.572 0.566- 4.11 184 موو اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 4.15 198 أٔضٝ

 0.969 0.039- 3.92  184 موو اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 3.92 198 أٔضٝ

 0.776 0.284 3.88 184 موو ار١غ١خاٌّوٚٔخ الاٍزو

 3.86 198 أٔضٝ

 0.914 0.108- 3.97 184 موو اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 3.98 198 أٔضٝ

 0.437 0.777- 4.05 184 موو اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشىلاد

 4.10 198 أٔضٝ

 0.566 0.575- 4.05 184 موو اٌّجبكهح

 4.08 198 أٔضٝ

 اٌّضبثوح
 0.722 0.356- 4.11 184 موو

 4.14 198 أٔضٝ

 ا٤صبٌخ
 0.886 0.144 3.87 184 موو

 3.86 198 أٔضٝ

 0.684 0.407- 4.02 184 موو اٌٍَٛن الإثلاػٟ

 4.05 198 أٔضٝ

ً الإؽصبئٟ.            اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

ٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ أػؼبء ١٘ئخ ا( ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان 13) هلُ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي

ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚونٌه اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚأثؼبكٖ ٚفمبً ٌٍٕٛع. ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 

ٚروعغ اٌجبؽضخ ٘نا ٤ْ وً ِٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ٠ؼٍّْٛ كافً ِٕظِٛخ ٚاؽلح ٠ٚزّزؼْٛ ثٕفٌ 

 اٌفوض اٌفوػٟ ا٤ٚي.٠ٚزعؼ ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ، لجٛي اٌظ٩ؽ١بد ٚػ١ٍُٙ ٔفٌ اٌٛاعجبد. 

ٟ ئكهان أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد  ٟ: لا رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ف اٌفوض اٌفوػٟ اٌضبٔ

 اٌّصو٠خ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚفمبً ٌٍقجوح:

 ٨ٚOne Wayفزجبه ٘نا اٌفوع، لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارغبٖ ٚاؽل

ANOVA   ا٦ؽظبئٟ إٌزبئظ ً ٓ ، ٚأظٙو اٌزؾ١ٍ ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ َ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ ؽ١ش ٠َزقل

 (.14اٌقبطخ ثٙنا اٌفوع وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي )
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(14علٚي هلُ )  

اٌفوٚق فٟ ئكهان أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ٌّزغ١واد اٌجؾش ٚفمبً ٌٍقجوح   

 .F Sig اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ػلك اٌّفوكاد ٌقجوحػلك ٍٕٛاد ا اٌّزغ١و

اٌّوٚٔخ 

 اٌزشغ١ٍ١خ

 0.000 7.922 3.96 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.26 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.15 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

اٌّوٚٔخ 

 اٌزىز١ى١خ

 0.000 32.125 3.57 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.12 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.10 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ٓ ِ

اٌّوٚٔخ 

 الاٍزوار١غ١خ

 0.000 56.641 3.37 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.18 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.07 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

اٌّوٚٔخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 0.000 44.184 3.63 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.19 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.10 75 د فأوضوٍٕٛا 10ِٓ 

اٌؾَب١ٍخ رغبٖ 

 اٌّشىلاد

 0.002 6.335 3.92 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.18 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.11 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

 0.000 12.720 3.84 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  اٌّجبكهح

 4.21 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.14 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

 اٌّضبثوح

 0.001 6.728 3.98 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.25 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.10 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

 ا٤صبٌخ

 0.000 11.410 3.64 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.02 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 3.92 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

اٌٍَٛن 

 الإثلاػٟ

 0.000 10.293 3.84 134 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 4.17 173 ٍٕٛاد  ٤10لً ِٓ  5ِٓ 

 4.07 75 ٍٕٛاد فأوضو 10ِٓ 

ً الإؽصبئٟ.   اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ
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أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ( ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان 14)هلُ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي 

ونٌه اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚأثؼبكٖ ٚفمبً ٌؼلك ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 

ٍٕٛاد(  ٤10لً ِٓ  5ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌفئخ اٌضب١ٔخ )ِٓ  0.01ٍٕٛاد اٌقجوح ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ؽ١ش وبٔذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌقبطخ ثٙب أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛطبد اٌقبطخ ثبٌفئبد ا٤فوٜ. ٚروعغ 

ْ ف١ٙب أ ٖ اٌفزوح ٠ىٛ ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ لل اوزَجٛا اٌقجوح اٌىبف١خ ف١ّب اٌجبؽضخ ٘نا ئٌٝ أْ ٘ن

٠زؼٍك ثظ٩ؽ١بد َِٚئ١ٌٛبد اٌؼًّ ٚرؼوػٛا ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّشى٩د أصٕبء اٌؼًّ ِّب أوَجُٙ فجوح فٟ 

ٛ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ كافً اٌؼًّ  ٖ اٌفزوح ثّٕ ُ أ٠ؼبً ٘ن ً ِغ ٘نٖ اٌّشى٩د ثطوق ِقزٍفخ، ٚرزَ اٌزؼبِ

ه وج١و فٟ كػُّٙ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزٛطً ٌطوق عل٠لح ٌؾً اٌّشى٩د، ٚ٘نٖ اٌفزوح ٚاٌزٟ ٌٙب كٚ

ً ا٤وبك٠ّٟ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚؽ١ٕٙب ٠ىٛٔٛا  ً اٌَّزمج ْ ثّضبثخ اٌفزوح ا٤ٔشؾ ٌزشى١ رىٛ

بئظ ٠ٚزعؼ ِٓ إٌزأوضو أفزبؽبً ٚرمج٩ً ٌٍؾٍٛي ا١و اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّشى٩د ٚؽوػ ا٤فىبه اٌغل٠لح. 

 .اٌضبٟٔاٌَبثمخ، هفط اٌفوض اٌفوػٟ 

ٟ ئكهان أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد  اٌفوض اٌفوػٟ اٌضبٌش: لا رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ف

 اٌّصو٠خ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚفمبً ٌّغبي اٌلهاٍخ:

دٍددزقلاَ افزجدددبه  دِددذ اٌجبؽضدددخ ثب د٘ددنا اٌفدددوع، لب دَددزقلَ ٌّؼوفدددخ اٌفدددوٚق ثددد١ٓ ؽ١دددش ٠ (T)٨ٚفزجددبه 

 (.15ِغّٛػز١ٓ، ٚأظٙو اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ إٌزبئظ اٌقبطخ ثٙنا اٌفوع وّب فٟ علٚي )

 (15) علٚي هلُ

اٌفوٚق فٟ ئكهان أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ٌّزغ١واد اٌجؾش ٚفمبً ٌّغبي  

 اٌلهاٍخ

 .T Sig ؾَبثٟاٌٍٛػ اٌ ػلك اٌّفوكاد ِغبي اٌلهاٍخ اٌّزغ١و

 0.000 7.042- 3.90 187 ٔظوٞ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 4.36 195 ػٍّٟ

 0.000 10.786- 3.58 187 ٔظوٞ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ

 4.25 195 ػٍّٟ

 0.000 8.219- 3.57 187 ٔظوٞ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

 4.17 195 ػٍّٟ

 0.000 10.983- 3.68 187 ٔظوٞ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

 4.26 195 ػٍّٟ
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 .T Sig ؾَبثٟاٌٍٛػ اٌ ػلك اٌّفوكاد ِغبي اٌلهاٍخ اٌّزغ١و

 0.000 22.914- 3.56 187 ٔظوٞ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشىلاد

 4.57 195 ػٍّٟ

 0.000 20.085- 3.58 187 ٔظوٞ اٌّجبكهح

 4.53 195 ػٍّٟ

 اٌّضبثوح
 0.000 22.384- 3.61 187 ٔظوٞ

 4.62 195 ػٍّٟ

 ا٤صبٌخ
 0.000 19.723- 3.35 187 ٔظوٞ

 4.37 195 ػٍّٟ

 0.000 24.840- 3.52 187 ٔظوٞ اٌٍَٛن الإثلاػٟ

 4.52 195 ػٍّٟ

ً الإؽصبئٟ.    اٌّصله: ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ( ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان 15) هلُ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي

كٖ ٚفمبً ٌّغبي ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚونٌه اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚأثؼبثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 

ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ. ٚروعغ اٌجبؽضخ ٘نا أْ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ  ،0.01اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ 

أوضو ِوٚٔخ ٌىٛٔٙب ِغبي فظت ٌٍّشى٩د ا١و اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚظٙٛه َِزؾلصبد ػ١ٍّخ 

اٌَبثمخ، هفط اٌفوض اٌفوػٟ  ٠ٚزعؼ ِٓ إٌزبئظٚرطج١م١خ ثشىً أوجو ِمبهٔخ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ. 

 اٌضبٌش.

 ( ِٕبلشخ إٌزبئظ 10) 

:ٟ  ٚرؼوػٙب اٌجبؽضخ وّب ٠ٍ

(10/1 ):ٟ ؽ١ش  ٠ٛعل اهرجبغ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك ٚاٌٍَٛن الإثلاػ

ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩د ػٕل َِزٛ ٟ ث١ . 0.01ٜ ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبث

ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشى٩د ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ 

اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌّجبكهح ٘ٛ اٌّوٚٔخ . ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ ا0.01ٚاٌّجبكهح ػٕل َِزٜٛ 

اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. وّب ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك 

ْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌّضبثوح 0.01اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّضبثوح ػٕل َِزٜٛ  ٓ أ . ٚرج١
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ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١ خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ث١ٓ ٘

. ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً 0.01أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٤طبٌخ ػٕل َِزٜٛ 

ُ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ. وّب ٗ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ص ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ  ثب٤طبٌخ ٘

. ٚرج١ٓ أْ أوضو أثؼبك 0.01ئ٠غبثٟ ث١ٓ أثؼبك اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىً ػٕل َِزٜٛ 

اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اهرجبؽبً ثبٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ وىً ٘ٛ اٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ١ٍ٠ٗ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ صُ 

ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ وىً ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ  اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ. وّب ٠ٛعل اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ

 .0.01وىً ػٕل َِزٜٛ 

( ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ 10/2)

رقٍض اٌجبؽضخ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ٚ الاٍزوار١غ١خ وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌؾَب١ٍخ رغبٖ اٌّشىلاد:

رزبثغ اٌزغ١واد فٟ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚرؾبٚي رؼل٠ً اٍزوار١غ١برٙب ٚفمبً  أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ

ٌٍّزطٍجبد اٌغل٠لح، ٚرؾوص ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ عٙبد فبهع١خ )وبٌشووبد ٚاٌغبِؼبد ا٤فوٜ( 

ٌَّبػلرٙب ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚفمبً ٌؾلٚس َِزغلاد، ٚاٌغبِؼبد اٌزٟ رإً٘ اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍم١بَ ثّٙبَ 

ن٘ا   ِزٕٛػخ ٚرشغؼٗ ُ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ؾزبط  َ ؽوق ِقزٍفخ ٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ٌزمل٠ ٝ اٍزقلا ػٍ

اٌٍَٛن ٨ٍزمبء ِؼٍِٛبد ِزؼلكح ِٓ اٌج١ئخ ِٚزبثؼخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ثٙب، فَٛف ٠شغغ اٌىُ اٌٙبئً 

ّؼٍِٛبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغبِؼخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ رؾ١ًٍ رٍه اٌ

ٟ  رفوػٙب اٌج١ئخ ٚاٌزٟ لل رإصو ػٍٝ أكاء اٌغبِؼخ ٌٛظبئفٙب  ٚاٍزشؼبه اٌّشى٩د، ِٚوالجخ اٌزغ١واد اٌز

 ِٚٓ صُ أكائُٙ. 

( ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ 10/3)

ٓ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ رقٍض اٚ الاٍزوار١غ١خ وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌّجبكهح: ٌجبؽضخ ِ

رزجٕٟ صمبفخ اٌزغ١١و ٚرإِٓ ثٗ ِٓ ف٩ي اٌزّزغ ثبٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أكاء ٚظبئفٙب ٚؽوق اٌؼًّ 

ٚرط٠ٛو فلِبرٙب ٚفمبً ٌزغ١و اٌظوٚف اٌزٟ رفوػٙب اٌج١ئخ، ٍٛف ٠شغغ ٘نا اٌزجٕٟ ِٓ لجً اٌّإٍَخ 

زبثؼخ اٌزغ١واد ثأٔفَُٙ ٚؽوػ أفىبه عل٠لح ٤كاء اٌٛظبئ  أٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ ِ

رط٠ٛو اٌّموهاد ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ، ٔظواً ٠٦ّبُٔٙ ثأْ ٘نٖ اٌّجبكهاد رٍمٝ أ١ّ٘خ ٌلٜ ِزقنٞ اٌمواه 

 ثبٌغبِؼخ.
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( ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ 10/4)

رقٍض اٌجبؽضخ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ ٚ وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌّضبثوح: الاٍزوار١غ١خ

رزجٕٟ صمبفخ اٌزغ١١و ٚرإِٓ ثٗ، ٠غؼٍٙب رزّزغ ثبٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أكاء ٚظبئفٙب ٚؽوق اٌؼًّ ثٙب 

ٟ رفوػٙب اٌج١ئخ، ٠ٚشغغ ٘نا أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ  ٚرط٠ٛو فلِبرٙب ٚفمبً ٌزغ١و اٌظوٚف اٌز

ػٍٝ رؾوه أفىبهُ٘ ِٓ اٌوٚر١ٕ١خ ٚرٛع١ٗ فىوُ٘ ٔؾٛ اٌزغل٠ل ٚاٌزغ١١و، ٠ٚىْٛ ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٘نا 

كٚهاً ِؾفياً ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ٚرمجً ؽوػ ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚإٌمبُ ٌٍٛطٛي ٌؾٍٛي ئثلاػ١خ كْٚ 

 ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚلزٙب ثبٌّضبثوح ٚؽت فٛف ِٓ هفغ رٍه ا٤فىبه ، ٌٚٙنا ٍٛف ٠زَُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 اٌّقبؽوح.  

( ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ 10/5)

رقٍض اٌجبؽضخ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ ٚ الاٍزوار١غ١خ وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ ا٤صبٌخ:

رزّزغ ثبٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أكاء ٚظبئفٙب، ٚر١َو ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رزجٕٝ صمبفخ اٌزغ١١و ٚرإِٓ ثٗ ٠غؼٍٙب 

افز١به ؽوق ٚأٍب١ٌت ِزٕٛػخ ٤كاء اٌّٙبَ، فَٛف ٠شغغ ٘نا أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ 

اثزىبه ؽوق عل٠لح ِٚزٕٛػخ ٤كاء ا٤ػّبي، ٚمٌه ٌمٕبػزُٙ ثأْ ا٤فىبه اٌغل٠لح اٌزٟ ٠طوؽٛٔٙب ٍزٍمٝ 

ِؼخ، ِٚٓ صُ لل ٠زُ رؼ١ُّ ٘نٖ ا٤فىبه ئْ أصجزذ علٚا٘ب ٔظواً ٌزمل٠و اٌغبِؼبد ٌّضً رٍه لج٨ًٛ فٟ اٌغب

 اٌٍَٛو١بد.  

( ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ، ٚاٌّوٚٔخ 10/6)

:ً ٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ رقٍض اٌجبؽضخ ِٓ ٘نٚ الاٍزوار١غ١خ وّزغ١واد َِزمٍخ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ وى

ٟ ٠ش١غ ف١ٙب رمجً اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚمٌه ٩ٌٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌزٟ رفوػٙب اٌج١ئخ، ٚرمَٛ  اٌّإٍَبد اٌز

ثّزبثؼخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ثبٌج١ئخ ٚاٍزقلاِٙب ٦عواء اٌزغ١واد اٌّطٍٛثخ فٟ ؽوق أكاء اٌٛظبئ  

ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٍ ٛف ٠شغغ ٘نا أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚرمل٠

ػٍٝ رجٕٟ ٍٍٛن ٠ٕزظ أفىبه ئثلاػ١خ ا١و ِطوٚؽخ ِٓ لجً، ٔظواً ٌٛصٛلُٙ ثأْ اٌغبِؼخ رزمجً اٌزغ١١و 

ٚرإِٓ ثٗ، ٚأْ ٘نٖ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ ١ٍىْٛ ٌٙب كٚه فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبِؼخ ٚأكاء 

 ٚظبئفُٙ ٚعبِؼزُٙ.ٚظبئفٙب، ِٚٓ صُ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو 
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أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ( ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان 10/7)

ٚروعغ اٌجبؽضخ ٘نا ٌىً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚونٌه اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚأثؼبكٖ ٚفمبً ٌٍٕٛع: 

، ٠ٚزّزؼْٛ ثٕفٌ اٌظ٩ؽ١بد ئٌٝ أْ و٩ً ِٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ٠ؼٍّْٛ فٟ ٔفٌ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

َ ثّٙبُِٙ ا٦كاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ صُ ٌٓ ٠إصو ٘نا ػٍٝ ئكهاوُٙ ٌّوٚٔخ عبِؼبرُٙ. وّب  ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٌٍم١ب

ٟ ٠ورجؾ ثشقظ١خ اٌفوك ٠ٚزأصو ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٌٚ ٌٗ ػ٩لخ  ٛ ِزغ١و شقظ ٘ ٟ ْ اٌٍَٛن ا٦ثلاػ أ

بفز٩ف إٌٛع، فجبٌزبٌٟ ٌٓ رقزٍ  أ٠ؼبً اٌٍَٛو١بد ثبٌٕٛع، ٚثّب أْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌُ ٠قزٍ  ث

 ا٦ثلاػ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع. 

ٌىً أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ( ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان 10/8)

ٚروعغ اٌجبؽضخ افز٩ف ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚونٌه اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚأثؼبكٖ ٚفمبً ٌٍقجوح: 

اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍقجوح ئٌٝ ػلح أٍجبة ِٓ أّ٘ٙب أٔٗ ثي٠بكح فجوح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ئكهان 

ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ ٚظبئفُٙ ٠يكاك ِؼوفزُٙ ثظ٩ؽ١بد َِٚإ١ٌٚبد ٚظبئفُٙ، ٠ٚىٛٔٛا أوضو ئٌّبِبً ثب٤ػّبي 

طوق اٌزٟ ٠وٚٔٙب، اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾمك ٘نا ٌُٙ ؽو٠ٗ أوضو فٟ ئٔغبى ا٤ػّبي )اٌٙلف( ثبٌ

ٚثبٌزبٌٟ ٠ورفغ ئكهاوُٙ ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ. وّب أْ ى٠بكح اٌقجوح رّىٓ اٌوئ١ٌ اٌّجبشو فٟ اٌؼًّ ِٓ 

رى٠ٛٓ طٛهح ػٓ وفبءح اٌّٛظ ، ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ رٍه اٌّلح ِٕبٍجٗ ٌزمو٠و اٌوئ١ٌ اٌّجبشو رف٠ٛغ 

، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِوٚٔخ رٕظ١ّ١خ. أِب ِي٠ل ِٓ اٌظ٩ؽ١بد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ ئْ رُ ئصجبد وفبءرُٙ

ف١ّب ٠زؼٍك ثٍَٛو١بد ا٦ثلاع، ؽ١ش أْ ى٠بكح فجوح اٌؼب١ٍِٓ ٚئٌّبُِٙ ثطوق ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ رّىُٕٙ ِٓ 

ئٔزبط ؽوق عل٠لح ٦ٔغبى ا٤ػّبي ِٚغ ّٔٛ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ثبٌؼًّ، رّٕٛ ٚلزٙب اٌج١ئخ اٌّؾفيح 

ٚاٌلػُ إٌفَٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرمً ِشبػو اٌقٛف ِٓ هفغ ا٤فىبه ٚاٌّشغؼخ ػٍٝ ؽوػ ا٤فىبه اٌغل٠لح 

 اٌغل٠لح.

ٌىً أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ئكهان ( 10/9)

ٚروعغ اٌجبؽضخ  :ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٚونٌه اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٚأثؼبكٖ ٚفمبً ٌّغبي اٌلهاٍخ

اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمبً ٌّغبي اٌلهاٍخ ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ ػلح أٍجبة ِٓ أّ٘ٙب: افز٩ف ئكهان 

ً شل٠لح اٌزغ١و ٚا١و َِزموح، ٠ىْٛ رأص١و اٌزغ١واد اٌزٟ رفوػٙب  ً ِغ ث١ئخ ػّ ْ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ رزؼبِ أ

ٛهاد فٟ ِغبي اٌطت اٌج١ئخ ػ١ٍُٙ أشل، ؽ١ش شٙل اٌؼبٌُ رطٛهاً ٍِؾٛظبً فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨رظب٨د ٚص
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ٚإٌٙلٍخ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌطبلخ اٌنه٠خ ٚرٍه اٌزغ١واد رغؼً ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزجٕٟ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ثبٌى١ٍبد اٌطج١خ ٚإٌٙل١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٌزط٠ٛو ؽوق ٚاٍزوار١غ١بد ِٕٚب٘ظ اٌزله٠ٌ، 

اٌزغ١واد أ٠ؼبً ػٍٝ اٌٍَٛن ٚمٌه ٌزقو٠ظ ؽ٩ة ثَّزٜٛ ئٌّبَ ػبٌٟ ثزٍه اٌزغ١واد. ٚأصود رٍه 

ا٦ثلاػٟ ٚاهرجبؽٗ ثّغبي اٌلهاٍخ، فىبْ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ أػٍٝ ِمبهٔخ 

ثبٌزقظظبد إٌظو٠خ ٤ْ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ رقٍك ث١ئخ ػًّ ِؾفيح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚؽوػ ا٤فىبه 

 ٌّٕزظ ٠ؾمك ِٕفؼخ.  اٌغل٠لح، ٚرؼل ِغب٨ً فظجبً ٌزجٕٟ ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚرؾ٠ٍٛٙب

 ( رٛص١بد اٌجؾش11)

طبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ا٨٘زّبَ ثزؾم١ك اٌّوٚٔخ ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح ل (11/1)

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ٠غت اٌؾوص ػٍٝ رؾم١ك اٌّوٚٔخ 

ٚاٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١خ ٥ٌٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٚ٘نا ا٨ٍزوار١غ١خ ٚاٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ 

دٍدٝ  ب اٌج١ئددخ، ٚى٠دبكح لدلهرٙب ػ دٍٝ ِٛاوجددخ اٌزغ١دواد اٌزدٟ رفوػدٙ دِدٓ لدلهح اٌغبِؼدبد ػ دِٓ شدأٔٗ ٠دلػُ 

. ؽ١ش أٚػؾذ ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛك رقو٠ظ وٛاكه ثشو٠خ ٍِّخ ثزٍه اٌزؾل٠بد ٚلبكهح ػٍٝ اٌزى١  ِؼٙب

، ٌٚنا رٛطٟ اٌجبؽضخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟػٍٝ ٌٍّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ بثٟ رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غ

:ٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِواػبح ِب ٠ٍ

  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ: ٠غت أْ رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ ئلبِخ شواوبد ِغ ِإٍَبد

أعٕج١خ، ِغّٛػخ ِوعؼ١خ ِٓ أفوٜ فبهع١بً )ِضً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌشووبد، عبِؼبد 

اٌقو٠غ١ٓ(، ٚرَبػل رٍه اٌشواوخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ رغ١واد ٍٛق اٌؼًّ ٚا٨رغب٘بد اٌغل٠لح 

فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاوزشبف اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌغل٠لح ٚثبٌزبٌٟ رمل٠ُ فلِبد َِزؾلصخ 

ٓ ٚفٟ ػٛء مٌه ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ رؾم١ك اٌغٛأت  ٜ اٌط٩ة ٚاٌجبؽض١ اٌزب١ٌخ ٌٍٕٙٛع ثَّزٛ

 ٌزؾ١َٓ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ:

o  ٠غت أْ رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ اِز٩وٙب ٌّظبكه ِب١ٌدخ ِزٕٛػدخ: وأشدبء ِواودي ثؾض١دخ

دِدٓ  دٙدب  أٚ ِواودي ٩ٌٍزشددبهاد ا٦كاه٠ددخ، ِٚواودي ِؾبوددبٖ ٌٍزددله٠ت ردبثغ ٌٍغبِؼددخ ٠ّىٕ

 رؾم١ك ِوٚٔخ فٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚػلَ اػزّبك٘ب ػٍٝ ِظله ٚاؽل ٌٍلفً.
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o دٍددبرنح ٠غددت أْ ر دِددغ ا٤ دّدبي ٚاٌزٛاطدددً  دٍدب١ٌت ِقزٍفدددخ ٦ٔغدددبى ا٤ػ دَددو اٌغبِؼدددخ أ ١

ً اٌج٩ن ثٛهك، ا١ّ٠٦ً، ا٨رظبي اٌٙبرفٟ، طفؾبد اٌزٛاطً  ٚاٌط٩ة ثؼلح ؽوق )ِض

 ا٨عزّبػٟ(.

o  دَبد أفدوٜ فبهع١دبً ٌزمدل٠ُ فدلِبد دِغ ِإٍ دًِ ٚظدبئ  اٌى١ٍدخ اٌلاف١ٍدخ  ٠غت أْ رزىب

دَزٜٛ اٌطد٩ة ٚاٌجدبؽض١ٓ، ِضدً دٙٛع ثّ دٌخ أٚ اٌزددله٠ت  ٌٍٕ دٍخ اٌؾب د١َو رطج١دك كها ر١

 ا١ٌّلأٟ ٌط٩ة اٌغبِؼخ فٟ وبفخ اٌزقظظبد ثغ١ّغ إٌَٛاد اٌلها١ٍخ.

  دَزّوح ٌّزطٍجدبد دٍٝ اٌّواعؼدخ اٌّ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّوٚٔخ اٌزىز١ى١دخ: ٠غدت أْ رؾدوص اٌغبِؼدخ ػ

 :ُ  ٍٛق اٌؼًّ ٚالارغب٘بد اٌجؾض١خ، ٚثٕبء ػٍٝ رٍه اٌّواعؼخ ٠ز

o  ح أٚ رم١ٍض اٌَؼخ ا٨ٍز١ؼبث١خ ٤ػلاك اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ثىً و١ٍخ.ٚػغ فطخ ٌي٠بك 

o   اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ رغبٖ اٌّغب٨د ٗ ٟ رؾزبعٙب اٌغبِؼخ، ٚرٛع١ رؾل٠ل اٌّغب٨د اٌجؾض١خ اٌز

 اٌجؾض١خ اٌغل٠لح.

o .رغ١١و أػلاك اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍزى١  ِغ اٌَّزغلاد 

o ٌدٙبهاد أػؼدبء ١٘ئددخ ر٠ٕٛدغ اٌقدلِبد اٌزؼ١ّ١ٍدخ ٌزٍج١ددخ ا٨ؽز١بعدبد ا ّزٕٛػدخ ٚر١ّٕددخ ِ

ً )اٍزشبهاد، كهاٍبد  ٟ رمل٠ُ رٍه اٌقلِبد اٌّزٕٛػخ ِض ٓ َِبّ٘زُٙ ف ٌ ٌزؾ١َ اٌزله٠

 ػ١ٍب، ثىبٌٛه٠ًٛ، كٚهاد رله٠جخ، ِواوي ثؾض١خ(.

  دّغ دَإٚي ػدٓ ع دِبد ِ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ: ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٍغبِؼدخ ِوودي ِؼٍٛ

دًّ، ئؽظبئ١بد ٚاٍزمظبءاد ِزؼ دٍٛق اٌؼ د١ٍُ ِٚزطٍجدبد  ٍمخ ثم١بً اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعدبد اٌزؼ

دٍزىّبي اٌغبِؼدخ فدٟ  بْ ا ٚاٌجؾش ػٓ اٌغٛأت اٌَّزؾلصخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚمٌه ٌؼدّ

١َِورٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفؼب١ٌخ فٟ ظً رغ١و اٌظوٚف ٚا٨ػطواثبد. ٚثٕبء ػٍٝ مٌه رمَٛ اٌغبِؼخ 

ٟ:ثزٛع١ٗ اٌى١ٍبد ٌزؾم١ك اٌغٛأت اٌزب  ١ٌخ ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚ٘

o  دِٓ فدد٩ي ئػدبفخ ِمدوهاد عل٠ددلح، ٚئػدبفخ رقظظددبد دٕدب٘ظ  رطد٠ٛو اٌّمدوهاد ٚاٌّ

 َِزؾلصخ رٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ أٚ رشىً ارغب٘بد ثؾض١خ ؽل٠ضخ. 

o  دٍدزؾلاس ثددواِظ عل٠ددلح دٍدزغبثخ ٌزغ١ددو اٌظددوٚف ٚا دٌده ا رطدد٠ٛو اٌقددلِبد اٌزؼ١ّ١ٍددخ ٚم

دٍدزقلاَ إٌّظددبد ٌّٛاوجدخ اٌزغ١ددوا دٌدزؼٍُ ػددٓ ثؼددل اٌّزدديآِ ثب د ِضددً رفؼ١ددً فددلِبد ا
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دٕٛاد اٌزٍفي١ٔٛ٠دخ اٌزؼ١ّ١ٍدخ، أٚ اٌجدش اٌّجبشدو  اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِٓ ف٩ي ثؤبِظ اٌيَٚ أٚ اٌم

 ٌٍّؾبػواد ِٓ ف٩ي ٍٚبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ(.

٘زّبَ ثم١بً ٍٍٛو١بد طبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ا٠٨غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح ل (11/2)

ا٦ثلاع ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚاٌؾوص ػٍٝ ر١ّٕزٙب ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١واد ئ٠غبث١خ ػٍٝ 

ؽ١ش أٚػدؾذ ٔزدبئظ اٌجؾدش رؾ١َٓ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼخ ٚإٌٙٛع ثَّزٜٛ اٌغبِؼخ ػب١ٌّبً، 

ٟ رزّزغ ثٙب اٌغبِؼبد ٚاٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ئ٠غبث١خ ث١ٓ وً ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌز

دَزغلاد اٌجؾض١دخ  دَزغلاد ثبٌؼ١ٍّدخ اٌزؼ١ّ١ٍدخ ٚاٌّ ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٌغبِؼبد اٌزٟ رٙزُ ثّزبثؼدخ اٌّ

دٍٝ ا٦ثدلاع   دّٟ ٠ؾفدي ػ دٕبؿ رٕظ١ ٠زَُ ٍٍٛن أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثب٦ثلاع، ٔظواً ٌٛعٛك ِ

دِٓ فد٩ي اٌم١دبَ ٠ٚإول ػٍٝ أ١ّ٘زٗ. ٌٚنا رٛطٟ ا دٌلٜ ا١ٌٙئدخ اٌزؼ١ّ١ٍدخ  ٌجبؽضخ ثز١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ 

:ٟ  ثب٢ر

  ٝدٍد دِٓ فد٩ي رشدغ١ؼُٙ ػ ب اٌزغ١دواد  ر١ّٕدخ اٍزشدؼبه ا١ٌٙئدخ اٌزؼ١ّ١ٍدخ ٌٍّشدى٩د اٌزددٟ رفوػدٙ

دٍٝ ٚعدٛك  اوزَبة ِٙبهاد ا٦ٔظبد ٚا٨ٍزّبع ٣ٌفو٠ٓ، ٚاٌىش  ػٓ اٌظدٛا٘و اٌزدٟ ردلي ػ

ى٩د. ٚلل ٠زُ مٌه ِٓ ف٩ي ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠جخ ػٓ اٌّشى٩د ِشىٍخ، ٚرؾل٠ل أٍجبة اٌّش

ٓ رجدبكي ا٢هاء ٚاٌقجدواد  ٚارقبم اٌمواهاد، ٚػمل اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ ثشىً ِٕزظُ اٌزدٟ رؼدّ

دَدبد  دَإ١ٌٚٓ فدٟ ئكاهح اٌّإٍ دٕدلٚاد اٌزدٟ رَزؼد١  اٌّ ثد١ٓ اٌغبِؼدبد اٌّؾ١ٍدخ ٚاٌؼب١ٌّدخ، ٚاٌ

 ق اٌؼًّ.ٌّٕبلشخ اٌَّزغلاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٍٛ

    ْدِو دِٓ فد٩ي ٚػدغ ٔظدبَ  رشغ١غ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚرؾًّ اٌّقبؽو ٠ٚزُ مٌه 

د٘ب أػؼدبء ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌ،  ٠ووي ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ثطوق ِقزٍفخ ٚاٌزٟ ٠وا

دِٓ فدد٩ي  دٌل٠ُٙ  دٙبهاد ا٨ٔزمبك٠دخ  دٍٝ ؽدوػ ا٤فىدبه اٌجؾض١دخ ا٦ثلاػ١دخ ٚر١ّٕدخ اٌّ ٚرشدغ١ؼُٙ ػ

دَدإ١ٌٚٓ ػددٓ ئكاهح  دِدغ اٌّ دٕدٛاد ارظددبي ِفزٛؽددخ  دَد١ّ١ٕبهاد اٌؼ١ٍّددخ، ٚكػددُ ل اٌّشدبهوخ فددٟ اٌ

دّبي  دًّ اٌّقدبؽو فدٟ ِمبثدً اٌم١دبَ ثب٤ػ دٍٝ رؾ اٌغبِؼخ. فٙنا ِٓ شدأٔٗ ٠شدغغ ا١ٌٙئدخ اٌزؼ١ٍّدخ ػ

 ا٦ثلاػ١خ.

 دِٓ فد٩ي ئشدواوُٙ فدٟ أٔشدطخ اعزّبػ١دخ  ر١ّٕخ اٌّضبثوح ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

دٙب  دَإ١ٌٚخ اعزّبػ١دخ رٕظّ )ِضً اٌَّبثمبد ٚاٌوؽ٩د(، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ثواِظ ِ
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دٌددٛػٟ  دٌدلػُ ا٨ٍزشددبهٞ ٌٍّشدددوٚػبد اٌظددغ١وح، ٚر١ّٕددخ ا اٌغبِؼددبد )ِضددً هػب٠ددخ ا٠٤زدددبَ ٚا

دٌددوٚاثؾ  دٍددٝ رم٠ٛدددخ ا دّددً ػ دٙددنا ٠ؼ دِددواع ٚا٤ٚثئدددخ...اٌـ(. ف دّددغ رغدددبٖ ا٤ دٌددلٜ اٌّغز اٌظدددؾٟ 

ٌ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚثٕبء لٕٛاد ٩ٌرظبي رزَُ ثبٌٛك٠خ، ٚرَّؼ ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ أػؼبء  اٌزله٠

دٌل٠ُٙ رغدبٖ  دّبً  دِٓ ر١ّٕدخ اٌؾ دّب ثؼدل  دّب ٠ّىدُٕٙ ف١ دٕخ، ِ ثبٌٕمبُ ٚاٌؾٛاه ٚرمجدً ا٤فىدبه اٌّزجب٠

دِدٓ ِظددبكه فبهع١ددخ ٚكاف١ٍددخ  دِدبد  دِٓ اٌّؼٍٛ دِدز٩ن اٌؼل٠ددل  دِدٓ ا ا٤فىدبه ا٦ثلاػ١ددخ، ٚرّىددُٕٙ 

 ٌٍّشى٩د. رَبػلُ٘ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌلل١ك

  ر١ّٕخ أفىبه ئثلاػ١خ رزَُ ثب٤طبٌخ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي ٚػغ ٔظبَ ٌٍؾدٛافي اٌّبك٠دخ ٚاٌّؼ٠ٕٛدخ

دَبُ٘ فدٟ رطد٠ٛو  ٌٍّز١ّي٠ٓ فٟ رمل٠ُ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ، ٚاٌّز١ّي٠ٓ فٟ رمل٠ُ اٌّجبكهاد اٌزدٟ ر

فىبه ا٦ثلاػ١دخ اٌغبِؼخ. فٙنا ِٓ شأٔٗ ٠لػُ ئكهان أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٌغلٜٚ ا٤

 ٠ٚؼزجو ػب٩ًِ ِؾفياً ٌز١ٌٛل ِي٠ل ِٓ ا٤فىبه اٌغل٠لح ٚاٌّزٕٛػخ. ٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي:

o  ٟدّٟ أٚ ا٤فىدبه ا٨ثزىبه٠دخ اٌزد رٕظ١ُ َِبثمبد ٥ٌفىبه ا٦ثلاػ١خ فٟ ِغدبي اٌجؾدش اٌؼٍ

 رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ مارٙب. 

o ٌٍ دَإٌٚخ ػدٓ رٛص١دك ؽمدٛق اٌٍّى١ددخ ئٔشدبء ٚؽدلح ٌجدواءاد ا٨فزواػدبد ربثؼدخ غبِؼددخ ِ

دٍزوار١غ١خ ثد١ٓ  اٌفىو٠خ ٥ٌفىبه ا٦ثلاػ١خ، ٚرىْٛ َِإٌٚخ أ٠ؼبً ػدٓ ئٔشدبء شدواوبد ا

دٕزظ اثزىدبهٞ ٠ؼدٛك  دٌٝ ِ دٙب ئ اٌغبِؼخ ٚاٌمطبع اٌقبص، ٌزجٕٟ ا٤فىدبه ا٦ثلاػ١دخ ٚرؾ٠ٍٛ

 ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ.

 ( آفبق َِزمج١ٍخ ٌٍجؾش فٟ ظٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ:12)

د٘نٖ  دٍَٛن ا٦ثدلاػٟ، ٚرزّضدً  دٔخ اٌزٕظ١ّ١دخ ٚاٌ دِٓ اٌّوٚ رمزوػ اٌجبؽضخ ئػلاك ثؾٛس أفوٜ رزؼٍك ثىً 

:ٟ  اٌّمزوؽبد ف١ّب ٠ٍ

 .اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب 

 .ٟكٚه اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػ 

 ٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ.ئكاهح اٌزٕٛع ٚػ٩لزٗ ثز١ّٕخ ا 

 .كٚه اٌم١بكح اٌفٛػ٠ٛخ فٟ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 .ٟرأص١و اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ا٨ؽزواق اٌٛظ١ف 
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 اٌّواعغ

 أٚلاً: اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

ٓ: كهاٍدخ ١ِلا١ٔدخ 2019ئثوا١ُ٘، ثٓ روثؼ ) (. أصو اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ػٍٝ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌدلٜ اٌؼدب١ٍِ

ؼِخ هٍبٌخ ِبعَز١ول٠و٠خ اٌؼ١ٍّخ ٩ٌرظب٨د ثٛهلٍخ". ثّإٍَخ ارظب٨د اٌغيائو "اٌّ ، عب

 اٌغيائو. –لبطلٞ ِوثبػ 

ٚافزجدبه اٌفدوٚع. ثؾاٛس اٌزَا٠ٛك: أٍاب١ٌت اٌم١ابً ٚاٌزؾ١ٍاً (. 2008ئكه٠دٌ، صبثدذ ػجدلاٌوؽّٓ )

 )ا٦ٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ(.

(. ئكاهح اٌّوٚٔخ 2021ٟ )اٌجبًٍ، ١ِبكح ِؾّل فٛىٞ ؛ هػٛاْ، ٚائً ٚف١ك ؛ ا٤ؽوُٚ، ٕ٘بء ػجلاٌغٕ

اٌزٕظ١ّ١خ ِلف٩ً ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ٌّإٍَبد ه٠بع ا٤ؽفبي فٟ ِظو. ِغٍخ و١ٍدخ 

 .35-1، 78اٌزوث١خ، عبِؼخ ك١ِبؽ، ع

(. ٚالغ ِّبهٍخ لبئلاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 2021اٌجلٚٞ، أًِ ِؾّل ؽَٓ ؛ اٌمؾطبٟٔ، ٔٛف ػٍٟ ِؾّل )

، و١ٍدخ ِغٍاخ اٌزوث١اخٌّوٚٔدخ اٌزٕظ١ّ١دخ ٚآ١ٌدبد رطد٠ٛوٖ. اٌؼبَ ثّل٠ٕخ أثٙب اٌؾؼدو٠خ ٤ثؼدبك ا

 .349-299(، 189)3اٌزوث١خ عبِؼخ ا٤ى٘و، 

(. كٚه ا٨ٍدزغواق اٌدٛظ١فٟ وّزغ١دو 2019اٌشٕطٟ، ِؾّٛك ػجلاٌوؽّٓ ؛ أثٛ ػّوح، طبثو٠ٓ ٍؼ١ل )

خ. ٍٚد١ؾ ثد١ٓ اٌم١دبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛدخ ٚاٌَدٍٛن ا٦ثدلاػٟ ٌدلٜ اٌؼدب١ٍِٓ ثدٛىاهح اٌز١ّٕدخ ا٨عزّبػ١دد

 .33-1(، 2)27ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزصبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

هأً اٌّبي  –(. أصو اٌم١بكح اٌغل٠وح ثبٌضمخ فٟ ر١ّٕخ ٍٍٛن اٌؼًّ ا٦ثلاػٟ 2019اٌؼٌٛمٟ، ػجلالله أؽّل )

إٌفَدٟ وّزغ١دو ٍٚد١ؾ: ثدبٌزطج١ك ػٍدٝ اٌّإٍَدخ اٌؼبِدخ ٩ٌرظدب٨د ا١ّٕ١ٌدخ. ِغٍدخ الزظدبك 

 .263-221(، 3)3ا١ٌّٓ، -ػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، عبِؼخ ئة اٌّبي ٚا٤

(. أصددو اٌؼٛاِددً اٌزٕظ١ّ١ددخ فددٟ اٌزقطدد١ؾ 2021اٌىفدب٠ٚٓ، ػجددل اٌّغ١ددل ػٍددٟ ؛ اٌيػجددٟ، فبٌددل ٠ٍٛدد  )

ا٨ٍددزوار١غٟ ثٛعددٛك اٌَددٍٛن ا٦ثددلاػٟ وّزغ١دددو ٍٚدد١ؾ: )كهاٍددخ ١ِلا١ٔددخ فددٟ اٌشدددووبد 

-209(، 2)29ا٦ٍد١ِ٩خ ٌٍلهاٍدبد ا٦َٔددب١ٔخ. ا٨ٍدزقواع١خ فدٟ ا٤هكْ(، ِغٍدخ اٌغبِؼدخ

245. 

(. كٚه ِوٚٔددخ اٌؼٕبطددو ٚاٌؼ١ٍّددبد 2019اٌّوٍددٟ، عّددبي اٌددل٠ٓ ِؾّددل ؛ اٌؼّددبٚٞ، أِددبٟٔ ؽَدد١ٓ )

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ كػدُ هثؾ١دخ إٌّظّدبد: كهاٍدخ رطج١م١دخ ػٍدٝ شدووبد اٌّمدب٨ٚد فدٟ ِظدو. 

 .52-9(، 4)6ّٕٛف١خ، ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٌاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خ
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(. أصددو اٌّوٚٔددخ اٌزٕظ١ّ١ددخ ػٍددٝ رفؼ١ددً ٍددٍٛو١بد 2020إٌؼددبً، ٍددؼ١ل ػٍددٟ ؛ ِظددطفٝ، ثددٓ ػددٛكح )

ِغٍاخ ِغاب١ِغ اٌغيائدو.  –اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ: كهاٍخ ؽبٌدخ ِلثغدخ اٌٙؼدبة اٌؼ١ٍدب ثبٌغٍفدخ 

 .578-564(، 2)6، اٌّؼوفخ

زّى١ٕ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌدلٜ (. اٌم١بكح ا2019ٌثوٌٍٟٛ، فٛى٠خ ؛ ثٛثىو، ٔؼوٚهح )

 .460-433(، 5)8، ِغٍخ الاعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبك٠خاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ. 

اٌَدٍٛن ا٦ثدلاػٟ فدٟ  ر١ّٕدخ(. أصدو اٌزشدبهن اٌّؼوفدٟ ػٍدٝ 2021ؽٕدبْ، لدٛاكهٞ  ؛ ِؾّدل، فبٌدلٞ )

ِغٍاخ ئكاهح ا٤ػّابي غٍفخـ ّٔٛمعدبً. ِإٍَخ ارظب٨د اٌغيائوـ ٚوبٌخ اٌ -ِٕظّبد ا٤ػّبي

 .206-189(، 1)7، الالزصبك٠خٚاٌلهاٍبد 

َِدبّ٘خ اٌضمبفدخ اٌزٕظ١ّ١دخ فدٟ ر١ّٕدخ  (.2021ٍد١ٍّبْ، ِؾّدل ) ف١ٍد ، ٔدٛه اٌٙدلٜ ؛  . ف١ٍد ، ؽدبهق

، ِغٍااخ كفاابرو الزصاابك٠خكهاٍددخ ؽبٌددخ ِله٠ددخ أِدد٩ن اٌلٌٚددخ ثبٌغٍفددخ.  -اٌَددٍٛن ا٦ثددلاػٟ 

12(1 ،)105-124. 

ٚكٚه٘دب فدٟ رؾم١دك ا٤٘دلاف ا٨ٍدزوار١غ١خ ٌٍّٕظّدخ (. اٌّوٚٔدخ اٌزٕظ١ّ١دخ 2019ىوٟ، ِؾّل ؽّلٞ )

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌشووخ اٌمبثؼخ ١ٌّدبٖ اٌشدوة ٚاٌظدوف اٌظدؾٟ ثّؾبفظدخ ِطدوٚػ. 

 .660-609(، 4)49. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبك ٚاٌزغبهح

(. افزقبه ػجلاٌؾ١َٓ 2021ٍؼ١ل، ٘ل٠ً وبظُ ؛ ؽبِل، ١ٍٙو ػبكي ؛ اٌؾّلأٟ، طجب ٔٛهٞ ؛ وبؽغ، )

اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛصٛلخ ٚاٌزشبهن اٌّؼوفٟ ِٓ ف٩ي اٌدلٚه اٌٍٛد١ؾ ٌَدٍٛو١بد اٌؼّدً 

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّـلهاء فٟ ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ ا٨عزّبػ١خ فٟ  :ا٦ثلاػٟ

 .87-63، 1، عِغٍخ الزصبك٠بد ا٤ػّبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خِل٠ٕخ ثغـلاك. 

. أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌّوٚٔخ ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ شدووبد اٌَد١بؽخ (١ٍٍ2020ّبْ، ٠ٍٛز١ٕب هىق )

عبِؼدخ ِل٠ٕدخ  –اٌّظو٠خ: اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍجواػدخ اٌزٕظ١ّ١دخ. ِغٍدخ و١ٍدخ اٌَد١بؽخ ٚاٌفٕدبكق 

 .101-83(، 2)4اٌَبكاد، 

أصدو روٍد١ـ صمبفدخ رىٌٕٛٛع١دب اٌّؼٍِٛدبد . (2021ىهلٛؽ، ٍدبهح )؛  ى٠بٟٔ، فٌٛخ ١ِوح ؛ػجل اٌجبلٟ، أ

"كهاٍدخ ؽبٌددخ ِإٍَددخ  ١19ٓ فددٟ ظددً عبئؾدخ وٛف١ددل ػٍدٝ ر١ّٕددخ اٌَدٍٛن ا٦ثددلاػٟ ٌٍؼدبٍِ

-9(، 1)10. ِغٍاخ الالزصابك٠بد اٌّب١ٌاخ اٌجٕى١اخ ٚئكاهح ا٤ػّابيا٨ٍّٕذ ث٠٨ٛخ لَٕط١ٕخ. 

26. 

(. رأص١و اٌّوٚٔخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ: 2021ػجلاٌؾ١ّل، ش١ّبء أؽّل ؽَٓ )

 .190-163(، 4)22، عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ٌزغبه٠خِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاكهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/153212#126398
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/153212#169584
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/153212#169584
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/153212#169584
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/150700#102731
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/150700#102731
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/150700#166816
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(. كٚه اٌّوٚٔخ ا٨ٍدزوار١غ١خ فدٟ رفؼ١دً ئكاهح ػ٩لدبد اٌؼّد٩ء 2021ػجلالله، ػبكي ؛ ػجلالله، فب٠يح. )

بي افو٠م١ااب، .كهاٍدخ رطج١م١دخ -ثبٌشدووبد اٌل١ٌٚدخ اٌى٠ٛز١دخ  (، 25)17 ِغٍاخ الزصابك٠بد شاّ

495-516.  
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 "ٍِؾك اٌجؾش"

خ اٌزله٠ٌ كٚه اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٤ػعبء ١٘ئ لبئّخ اٍزمصبء ثؾش ثؼٕٛاْ "

 ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّصو٠خ"

ف١ّب ٠ٍٟ ثؼط اٌؼجبهاد، ثوعبء رؾل٠ل كهعخ ِٛافمزه ػ١ٍٙب ثٛظغ ػلاِخ ) أٚلاً: ( فٟ اٌقبٔخ إٌّبٍجخ،  

  (":1(" ٚا٤لً ِٛافمخ ػٍٝ "غ١و ِٛافك رّبِبً )5ثؾ١ش رؾصً اٌؼجبهح ا٤ػٍٝ ِٛافمخ ػٍٝ "ِٛافك رّبِبً )

 اٌؼجبهح

 ِٛافك

 ً  رّبِب

 

(5) 

 ِٛافك

 

 

(4) 

 ِؾب٠ل

 

 

(3) 

 غ١و

 ِٛافك

 

(2) 

غ١و 

 ِٛافك

 ً  رّبِب

(1) 

اٌغبِؼخ لبكهح ػٍٝ رؼل٠ً ا١ٌٙىً اٌزشغ١ٍٟ ٌٍزى١ف ِغ  .1

 اٌَّزغلاد.

     

      رّزٍه اٌغبِؼخ ِصبكه ِزٕٛػخ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ. .2

ر١َو اٌغبِؼخ اٍزقلاَ غوق ِقزٍفخ لإٔغبى ا٤ػّبي )ِضً  .3

 لغ الإٌىزوٟٚٔ...اٌـ(الإ١ّ٠ً، اٌٙبرف، ٚاٌّٛ

     

رزىبًِ ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌلاف١ٍخ ِغ ِإٍَبد أفوٜ فبهع١بً  .4

ٌزمل٠ُ فلِبد اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٌٍطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٍٕٙٛض 

 ثَّزٛاُ٘.

     

رَزط١غ اٌغبِؼخ رغ١١و أػلاك اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍزى١ف ِغ  .5

 اٌَّزغلاد.

     

د ِزٕٛػخ رّىٕٗ ِٓ ٠ّزٍه اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌغبِؼخ ِٙبها .6

 رؾًّ َِئ١ٌٛبد ِزؼلكح.

     

رَزط١غ اٌغبِؼخ ى٠بكح أٚ رم١ٍص اٌَؼخ الاٍز١ؼبث١خ ٤ػلاك  .7

 اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ٚفمبً ٌٍَّزغلاد.

     

ٌلٜ اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٍب١ٌت  .8

 ِزٕٛػخ.

     

١خ فٟ ظً رَزط١غ اٌغبِؼخ اٍزىّبي ١َِورٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفؼبٌ .9

 رغ١و اٌظوٚف ٚالاظطواثبد.

     

رملَ اٌغبِؼخ فلِبد ِزٕٛػخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّزطٍجبد  .10

اٌغل٠لح ِضً اٌزؾٛي ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ ٚلذ 

 أىِخ ووٚٔب.

     

رمَٛ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛو اٌزقصصبد ٚاٌّموهاد اٍزغبثخ ٌزغ١و  .11

 اٌظوٚف.

     

      ّبع ٣ٌفو٠ٓ.أرّزغ ثّٙبهاد الإٔصبد ٚالاٍز .12
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 اٌؼجبهح

 ِٛافك

 ً  رّبِب

 

(5) 

 ِٛافك

 

 

(4) 

 ِؾب٠ل

 

 

(3) 

 غ١و

 ِٛافك

 

(2) 

غ١و 

 ِٛافك

 ً  رّبِب

(1) 

أٍزط١غ رؾل٠ل أٍجبة اٌّشىلاد اٌزٟ أٚعٙٙب ثبٌؼًّ ثشىً  .13

 كل١ك.

     

      ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ اٍزشؼبه اٌّشىلاد لجً ٚلٛػٙب. .14

ٟ رلي ػٍٝ ٚعٛك ِشىٍخ ِب. .15       أٍزط١غ اٌزؼوف ػٍٝ اٌظٛا٘و اٌز

      أؽت اٌؼًّ فٟ ِٕبؿ رَٛكٖ هٚػ اٌّغبِوح. .16

      و فٟ ِمبثً اٌم١بَ ثب٤ػّبي الإثلاػ١خ.لا أفشٝ رؾًّ اٌّقبغ .17

      أهفط ِب ٘ٛ فبغئ ِٓ الإعواءاد ٚاٌزؼ١ٍّبد. .18

      أغوػ ا٤فىبه اٌغل٠لح كْٚ روكك أٚ فٛف ِٓ فشٍٙب. .19

ظب٘وٖ غج١ؼخ ٠غت ػٍٝ اٌى١ٍخ أْ رزى١ف  اٌزغ١١وأهٜ ثأْ  .20

 ِؼٙب.

     

      ٙب.أص١و ؽّبً ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ رغبٖ ا٤فىبه اٌزٟ أللِ .21

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشىلاد لجً  اٌج١بٔبدأعّغ ٚأؽًٍ  .22

 .ثصلك٘بارقبم لواه 

     

      أؽبٚي ئلٕبع ا٢فوْٚ ثٛعٙخ ٔظوٞ ٚالاٍزفبكح ِٓ أفىبهُ٘. .23

أرّزغ ثبٌّٙبهح فٟ إٌمبُ ٚاٌؾٛاه ٚأِزٍه اٌؾغخ ٚاٌملهح  .24

 ػٍٝ الإلٕبع.

     

      ٍزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد.ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو ثلائً وض١وح ٌ .25

      ألزوػ ؽٍٛي غ١و رم١ٍل٠خ ٌٍّشىلاد. .26

ٟ أٚاعٙٙب. .27       أٍزط١غ ٚظغ ؽٍٛي ِزٕٛػخ ِٕبٍجخ ٌٍّشىلاد اٌز

      أٍزط١غ رط٠ٛو فطػ ٚثواِظ ى١ِٕخ ِلائّخ ٌزٕف١ن ا٤فىبه. .28

 ( أٔضٝ  )        -موو )         (                     ة -أ       إٌــــٛع: (1

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ثبٌٛظ١ف١خ: (2

 ٍٕٛاد                          )         ( 5ألً ِٓ  .أ 

 ٍٕٛاد                )         ( ٤10لً ِٓ  5ِٓ  .ة 

  ٍٕٛاد فأوضو                      )         ( 10ِٓ  .ط 

 غج١ؼخ اٌلهاٍخ ثبٌى١ٍخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب: (3

 و١ٍخ ٔظو٠خ         )         ( .أ 

 ػ١ٍّخ         )         ( و١ٍخ .ة 
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Role of Organizational Flexibility in Developing Creative 

Behavior of Academic Staff in Egyptian Universities   

 

Abstract: 

This research aimed to test the relationship between organizational 

flexibility and creative behavior of academic staff in Egyptian universities. 

Multiple regression analysis was used to investigate the relationship between 

organizational flexibility and creative behavior. The quantitative method was 

chosen in this research with deductive approach. To collect the primary data, 

the researcher designed a questionnaire and data have been collected. The 

SPSS program is used for processing primary data. Sample size is 382. 

The results show that organizational flexibility and creative behavior are 

positively related. Also, it indicates that creative behavior affected positively 

by organizational flexibility. In addition, it shows that there aren’t significant 

differences between academic staff' perceptions of both organizational 

flexibility and creative behavior, depending on gender. Also, it shows that 

there are significant differences between academic staff' perceptions of both 

organizational flexibility and creative behavior, depending on experience level 

and study felid. 

Keywords: Operational flexibility, Tactical flexibility, Strategic flexibility, 

Creative behavior, Novelty. 

 


