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 انًهخص

لبَ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ فٟ 

ِٓ خلاي ل١بط عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ )ؽغُ  هاٌؾشکبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ، ٚرٌ

، ٚعّؼخ اٌّشاعغ ثبعزخذاَ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ ثبلإمبفخ اٌٝ صلاصخ  (”BIG “4"ٔٛع"ِکزت اٌّشاعؼخ

ِزغ١شاد مبثطخ ٟٚ٘: )ؽغُ اٌؾشکخ، سثؾ١خ اٌؾشکخ، اٌشفغ اٌّبٌٝ(، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ ل١بعٗ 

ٌغٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ِم١بط: )اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ(، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ 

اٌنبثطخ،  کّزغ١ش ربثغ فٟ ّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ عّؼخ اٌّشاعغ )اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ( ٚاٌّزغ١شاد

ؽشکخ ِٓ اٌؾشکبد اٌّم١ذح ثجٛسفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ ٚرٕزّٝ اٌٝ  08ٌؼ١ٕخ ِکٛٔخ ِٓ  هٚرٌ

 .5802ؽزٝ ػبَ  5802خّغخ ػؾش لطبػبً الزقبد٠بً غ١ش ِبٌٟ فٝ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ٚثبعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌّزؼذد، رؾ١ش إٌزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ عٛدح 

اٌٝ أْ  هٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ )ِؼجشاً ػٕٙب ثبٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ(، ٚسثّب ٠ؾ١ش رٌا

برت اٌّشاعؼخ مّٓ الأسثؼخ اٌکجبس عٛف رمَٛ ثبعشاء رٛص٠ؼبد ىاٌؾشکبد اٌزٝ ٠مَٛ ثّشاعؼزٙب ِ

 .برت ِشاعؼخ فغ١شحىٔمذ٠خ أکجش ِٓ ٔظش٠زٙب اٌزٝ ٠مَٛ ثّشاعؼزٙب ِ

Abstract 

This research examines the impact of audit quality on auditor 

reputation in the Egyptian listed companies. Specifically, the researcher 

investigates the impact of audit quality (Audit firm size”Big 4”) on auditor 

reputation measured by cash dividends. The study investigates hypotheses 

on a sample of 80 Egyptian companies listed on Cairo and Alexandria stock 

exchange for the years 2015 to 2017. Using regression analysis, the paper 

offers empirical evidence that the corporate governance power has a positive 

impact on market liquidity in the Egyptian listed companies.. Also, the 

empirical results appear to a positive and significant impact Audit firm size 

on auditor reputation.  
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 يقذيح ويشكهح انثحج:

ض١ش ِٓ اٌؾشوبد فٟ اٌؼبٌُ، ِٚب ثؼذ اٌغٍغٍخ اٌّزؼذدح ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ؽذصذ ٌى

َ، ٚأصِخ 0992فبؽجٙب ِٓ ا١ٙٔبساد ِب١ٌخ ؽذصذ فٟ ػذد ِٓ دٚي ؽشق آع١ب ٚأِش٠ىب اٌلار١ٕخ ػبَ 

َ، 5885( ػبَ WorldComَ، ٚوزٌه أصِخ ؽشوخ )5880( ػبَ Enronؽشوخ أٔشْٚ ٌٍطبلخ )

َ، ٚاٌزٟ لا رضاي آصبس٘ب ِبصٍخ ؽزٝ 5880ٚأخ١شاً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌشثغ الأخ١ش ِٓ ػبَ 

ا٢ْ، ِٚب ٔزظ ػٕٙب ِٓ افلاط اٌىض١ش ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ فٟ أِش٠ىب ػٍٝ ٚعخ 

 (.5805اٌخقٛؿ، ٚوض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ ٚعخ اٌؼَّٛ )ػٍٟ، 

ه ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثبٌزؼشف ػٍٝ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ ا٘زضاص فٛسح اٌّشاعغ لذ أعفش ػٓ رٌ

اٌخبسعٟ ٌذٜ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ؽشوبد اٌّشاعؼخ، ٚؽ١ش أْ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٚ٘بدفخ 

رغؼٝ ٌٍخشٚط ثزؤو١ذ ِؼمٛي ػٓ ػذاٌخ ِٚقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌزا فٟٙ رمَٛ ثخذِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 (.5880د اٌؼلالخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )عشثٛع، الأهشاف را

ثذأ اٌّٙزّْٛ ثزؾ١ًّ اٌّشاعؼ١ٓ عضءاً وج١شاً ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ ثبرٙبُِٙ ثؼذَ اٌمذسح ػٍٝ أداء 

ٚاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ثؤعٍٛة ٠زّبؽٟ ِغ ِجبدة ِٚؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚالإٌزضاَ ثآداة ٚعٍٛن إٌّٙخ، ِّب 

أزؾبس عّؼخ ع١ئخ ػٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ أدٜ اٌٟ ا٘زضاص فٛسح ِشاعغ اٌؾغبثبد، ٚ

ِٚشاعؼٟ اٌؾغبثبد فٟ اٌؼبٌُ، خبفخ اٌزٞ وبْ ٠مَٛ ثّشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؾشوزٟ 

Enron  ٚWorldCom ٚػٍٝ أصش رٌه اخزفٟ اعُ ِىزت اٌّشاعؼخ "آسصش أٔذسعْٛ" ِٓ اٌغٛق ،

 (.0992ا١ٌّٕٙخ )فج١ؾٟ، 

ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚاْ وبْ ِٛمٛع عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ ِٚٓ ٕ٘ب ثذأ اٌزغبإي ػ

اٌّٛمٛػبد اٌمذ٠ّخ، ٌٚىٓ ثؼذ ٘زٖ الا١ٙٔبساد ٚالأصِبد صاد الا٘زّبَ ثٙزا اٌّٛمٛع، ٌزا ٠غت 

الا٘زّبَ ثغٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌنغٛه، ٚاٌزٟ رؼزجش ِطٍجبً مشٚس٠بً ٌىبفخ 

زخذِٟ اٌمٛائُ، ِىبرت اٌّشاعؼخ، ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ، ٚالأعٙضح أهشاف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ُٚ٘: )ِغ

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ(، ٚرٕجغ أ١ّ٘خ عٛدح اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اٌّغبلاد ا٢ر١خ: )رؤو١ذ 

الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ، رؤو١ذ الاٌزضاَ ثّزطٍجبد رٕظ١ُ إٌّٙخ، اٌّغبّ٘خ فٟ رن١١ك فغٛح 

ؼخ، رخف١ل فشاػبد اٌٛوبٌخ، ٚرؼض٠ض اِىب١ٔخ اوزؾبف الأخطبء ٚاٌّخبٌفبد اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاع

 (.0992اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ( )فج١ؾٟ، 
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( اٌٟ أْ عٛدح اٌّشاعؼخ ٠مقذ ثٙب "اؽزّبي ل١بَ اٌّشاعغ ٠ٚDeAngelo, 1981ؾ١ش )

٠بدح لذسح ( فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍؼ١ًّ، اٌزمش٠ش ػٓ ٘زا اٌخشق، ٚصBeachثبوزؾبف خشق )

 اٌّشاعغ ػٍٝ اوزؾبف الأخطبء اٌّؾبعج١خ ٚص٠بدح دسعخ الاعزملاي".

ٚرؼزجش ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ عٛدح اٌّشاعؼخ ِٓ الأِٛس اٌقؼجخ، ٚرٌه لاخزلاف هج١ؼزٙب ٚرؼذد 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ، الا أْ عٛدح اٌّشاعؼخ رؼذ ِطٍجبً أعبع١بً ٌىبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٚرٌه 

 (:Scott And Pitman, 2005ٌزب١ٌخ )ٌلأعجبة ا

ؽشؿ اٌّشاعغ ػٍٝ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثؤػٍٝ عٛدح ِّىٕخ لإمفبء أوجش ِقذال١خ ِّىٕخ فٟ  .6

 رمش٠شٖ.

سغجخ اداسح إٌّؾآد ِؾً اٌّشاعؼخ فٟ امفبء اٌضمخ فٟ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ِّب ٠زطٍت أداء ػ١ٍّخ  .2

 اٌّشاعؼخ ثؤػٍٝ عٛدح ِّىٕخ.

 اٌّشاعؼخ ثّغئ١ٌٚبرٙب رغبٖ وبفخ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ثٙب.مّبْ ٚفبء ِٕٙخ  .3

 ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ وؼبًِ رشع١ؾٟ  ٠زُ ِٓ خلاي اٌز١١ّض ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ. .4

أْ عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ )ؽٙشرٗ( أؽذ الأفٛي اٌّؼ٠ٕٛخ اٌخبفخ  (5889ٚأؽبس )الأ٘ذي، 

 بسعخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد راد عٛدح ١ِّضح.ثبٌّىزت، ٚاٌزٟ ٠زُ اوزغبثٙب ِٓ خلاي اٌّّ

( أْ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ رزّزغ ثذسعبد ِزفبٚرخ 5882وّب أؽبسد دساعخ )اٌغؼفشٞ، 

ِٓ اٌغّؼخ، ٚأْ اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٟ٘ ٔبرغخ ػٓ عٛدح ػب١ٌخ، ٚص٠بدح عٙذ ٚعبػبد ػًّ ِٕٟٙ، ٚلذ 

ّىبرت الأخشٜ ثزمذ٠ُ خذِبد أػٍٝ عٛدٖ، وّب وؾفذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌّىبرت اٌىجشٜ رز١ّض ػٓ اٌ

أؽبسد أ٠نبً أْ اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٟ٘ اؽذٜ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الزقبد٠بد ػًّ ِىزت اٌّشاعؼخ، 

ٌزٌه وبْ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِؾبٌٚخ رؾم١ك عّؼخ ع١ذح ِٓ خلاي ر١١ّض اٌخذِبد ٚاٌغٛدح ٚاٌذلخ 

 فٟ اٌؼًّ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌطشق ٌغزة اٌؼّلاء.

( أْ ِغّٛػخ ا١ٌّّضاد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِىبرت 5889ب أٚمؾذ دساعخ )اٌغذػبٟٔ، وّ

اٌّشاعؼخ ٟ٘ اٌغجت فٟ رى٠ٛٓ عّؼخ ع١ذح ٌّىزت اٌّشاعؼخ، لأٔٙب رذي ػٍٝ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ 

 ٠مذِٙب ، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه فبْ اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌّىبرت ِشرجو ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ثغّؼزٙب.

 ىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌجؾش فٝ اٌزغبإي ا٢رٝ:ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ّ

 ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚ عّؼخ اٌّشاعغ فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ؟
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 هذف انثحج:

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾب١ٌخ ثقفخ أعبع١خ اٌٝ دساعخ اٌؼلالخ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ 

 اٌّشاعغ فٝ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ.

 أهًُح انثحج:

 تشرع أهًُح انثحج إنً عذج اعتثاساخ، يٍ أهًها:

اخزجبس ِب ارا وبٔذ اٌّزغ١شاد راد اٌؼلالخ ثغّؼخ اٌّشاعغ اٌزٝ ٚعذ اٌجبؽضْٛ أٔٙب راد دلاٌخ فٝ  -6

 رفغ١ش ِّبسعبد عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رٕطجك ػٍٝ دٚي فٝ ِشؽٍخ إٌّٛ ِضً ِقش أَ لا.

ِغزٜٛ وفبءح ٚأداء ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ ِقش،  رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ مشٚسح سفغ ٚرؾغ١ٓ -2

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌمبء اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ 

)عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّزغج١ٓ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ِٓ عٙخ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

 خذِبد ٘زٖ اٌّىبرت ِٓ عٙخ أخشٜ.

 فٟ رٕظ١ُ إٌّٙخ . رغٕت اٌزذخً اٌؾىِٟٛ -3

 رٍج١خ رٛلؼبد الأهشاف اٌّٙزّخ ثغٛدح اٌّشاعؼخ. -4

ِؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ الأعجبة اٌشئ١غخ لا١ٙٔبس اٌؼذ٠ذ ِٓ وجشٜ ؽشوبد اٌّشاعؼخ فٟ اٌؼبٌُ،  -5

 ٚرٌه ٌزغٕت ٚلٛع ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ فٟ رٍه الأعجبة.

 فشضُح انثحج:

 يىرثح تٍُ رىدج انًشارعح انخاسرُح وعًعح انًشارع ف: تىرذ علاقح

 حذود انثحج:

 تتًخم حذود انثحج فًُا َهً: 

 ٠مزقش رطج١ك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ؽشوبد اٌّشاعؼخ اٌّقش٠خ.  -6

 ٠ؼزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾشوبد دْٚ اٌزمبس٠ش اٌفزش٠خ. -2

ػٍٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ  الزقش اٌجؾش اٌؾبٌٝ -3

اٌخبسعٟ ثبعزخذاَ )ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ(، ٚعّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثبعزخذاَ )اٌزٛص٠ؼبد 

 إٌمذ٠خ(.
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 خطح انثحج:

 فً ضىء يشكهح انثحج وهذف انثحج تى تقغى انثحج إنً الأقغاو انتانُح:

 ؾشالاهبس إٌظشٜ ٌٍجاٌمغُ الأٚي: 

 اٌمغُ اٌضبٔٝ: اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرط٠ٛش فشم١خ اٌجؾش

 اٌمغُ اٌضبٌش: رق١ُّ اٌجؾش الاخزجبسٜ

 اٌمغُ اٌشاثغ: اخزجبس فشم١خ اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ

 ِشاعغ اٌجؾش

الإطاس انُظشٌ نهثحج:  انقغى الأول  

ٚعّؼخ  ٠ٙذف ٘زا اٌمغُ اٌٝ ػشك الإهبس إٌظشٞ ٌذساعخ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ يقذيح:

 اٌّشاعغ ٚاٌؼلالخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:

 أولا: رىدج انًشارعح انخاسرُح

 يفهىو رىدج انًشارعح انخاسرُح: -6

رؼذ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِفِٙٛبً ِشوجبً راد أثؼبد ِخزٍفخ لأٔٗ ٠خزـ ثىبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

اٌّب١ٌخ إٌّؾٛسح، ا١ٌٙئبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبسو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ُٚ٘: )ِغزخذِٛ اٌمٛائُ 

ٚاٌشلبث١خ، ٚاٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ(، ٠ٚغبػذ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ 

اٌؾذ ِٓ ِغزٛٞ اٌزجب٠ٓ فٟ ادسان وبفخ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ٌغٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، فىً هشف فٟ 

، ؽ١ش ٠ٕظش ِغزخذِٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٟ عٛدح ث١ئخ اٌّشاعؼخ ٌٗ ِفَٙٛ خبؿ ثغٛدح اٌّشاعؼخ

اٌّشاعؼخ ػٍٝ أٔٙب ِغزٛٞ الإؽجبع اٌز٠ٓ ٠ؾقٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ اٌخذِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ، ٠ٕٚظش 

اٌّشاعؼْٛ ا١ٌٙب هجمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌّغزضّشْٚ ٠م١ّْٛ اٌغٛدح ثقٛسح ِخزٍفخ ػٓ ؽٍّخ 

 (.5880ح اٌّشاعؼخ )اثشا١ُ٘، الأعُٙ، ٚ٘زا ػٍٝ ػىظ رم١١ُ اٌذائ١ٕٓ ٌغٛد

 أهًُح رىدج انًشارعح انخاسرُح: -2

 أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٟ ٚعٛد وض١ش ِٓ الأعجبة اٌزٟ رؾفض الا٘زّبَ ثغٛدح اٌّشاعؼخ:

 رغٕت اٌزذخً اٌؾىِٟٛ فٟ رٕظ١ُ إٌّٙخ 

 رٍج١خ رٛلؼبد الأهشاف اٌّٙزّخ ثغٛدح اٌّشاعؼخ 



26 
 
 

 

 

 ِّ ىٓرذ١ٔخ رىب١ٌف اٌفؾً اٌٟ أدٔٝ ؽذ 

 اٌّؾبسوخ فٟ رن١١ك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّشاعؼخ 

  رّى١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽقزٙب اٌغٛل١خ ثبٌغٛق اٌّؾٍٟ، ٚاٌزٛعغ ٔؾٛ اٌغٛق

اٌؼب١ٌّخ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟٙ أداح رٕبفغ١خ ع١ذح )اٌغلاي، 

5808.) 

 :اٌّغبّ٘خ فٟ رذػ١ُ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

 ّ٘خ فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌّشاعؼخاٌّغب 

 وعائم تحغٍُ رىدج عًهُح انًشارعح  -3

 ٌىٟ ٠زُ الاسرمبء ثغٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب:

٠غت أْ رزٛافش اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ فٟ  -تطىَش انتأهُم انعهًٍ وانعًهٍ: - أ

أػّبي اٌّشاعؼخ ِٕٙخ ِٕزظّخ ٠ّبسعٙب ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، ٚاٌزٞ ٠زخز ِٓ 

اٌزشخ١ـ ثزٌه ِٓ اٌغٙخ اٌّخٛي ٌٙب افذاسٖ، ٚػ١ٍٗ لاثذ ِٓ أْ رزٛافش اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌٟ 

عبٔت اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌّبِٗ ثغ١ّغ فشٚع اٌّؾبعجخ 

 (.5808)ػ١ٍبْ، 

أفذسد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ  انًشارعح:الانتضاو تتطثُق يعاَُش  - ب

  AICPAرخـ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ؽ١ش لبَ ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأِش٠ىٟ 

، ِٚبصاي ٠قذس اٌّؼب١٠ش ٚالإسؽبداد ؽزٟ ٚلزٕب ٘زا اٌزٟ  0902ثبفذاس اٌّؼب١٠ش ِٕز ػبَ 

 (.5805خ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ )ػٍٟ، رغبػذ ثؾىً أفنً فٝ أداء ػ١ٍّ

ٌمذ أ٘زّذ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ِقش ثّشالجخ :  الإنتضاو تًتطهثاخ يعاَُش انشقاتح عهً انزىدج - خ

ٌغٕخ  048اٌغٛدح ٌٍّئعغبد ٚالأفشاد، ؽ١ش لبَ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌغٛق اٌّبي ثبفذاس لشاس 

ٚالأفشاد اٌمبئ١ّٓ ثؤػّبي اٌّشاعؼخ َ، ثؾؤْ ِؼ١بس ِشالجخ اٌغٛدح ٠ٍضَ اٌّئعغبد 5882

 (.5802اٌخبسع١خ ثٛمغ ٔظبَ ٌّشالجخ اٌغٛدح )ػٍٝ ٚؽؾبرٗ، 

٠ؼذ ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ ِٓ عٛدح الأداء إٌّٟٙ  تفعُم آنُاخ حىكًح انششكاخ: - ث

بدٞ، ٌٍّشاعغ  اٌخبسعٟ ػٕذ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد )اٌؼج

5800 .) 



22 
 
 

 

 

 ٚخلافخ ِب عجك، ٠غت ٚمغ مٛاثو ١ِٕٙخ رٍضَ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثزفؼ١ً آ١ٌبد ؽٛوّخ        

اٌؾشوبد فٟ اٌؼًّ إٌّٟٙ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فؼبي فٟ رؾذ٠ذ ٚاسؽبد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٔؾٛ إٌّبهك 

اٌزٟ رزطٍت ثزي اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ف١ٙب ػٕذ اعشاء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، وّب ٠غت اٌؾبق اٌّشاعؼ١ٓ 

 ثذٚساد رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼًّ إٌّٟٙ.

 اً: انًتغُشاخ انًؤحشج فٍ قُاط رىدج انًشارعح انخاسرُححاَُ

 قُاط انًتغُشاخ انخاصح تانششكح يحم انًشارعح:  -6

رزّضً اٌّزغ١شاد اٌخبفخ ثبٌؾشوخ ِؾً اٌّشاعؼخ فٝ صلاصخ ِزغ١شاد ٚ٘ٝ ؽغُ اٌؾشوخ 

 رؼمذ ِٙبَ اٌّشاعؼخ. -ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  -ِؾً اٌّشاعؼخ 

 ح تًكاتة انًشارعح انخاسرُح:انًتغُشاخ انقُاط انخاص  -2

 حزى يكتة انًشارعح:-6

( اٌٝ أْ أؽذ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ اٌّئصشح فٟ عٛدح الأداء إٌّٟٙ 5880أؽبس )اثشا١ُ٘، 

 ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٘ٛ ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، ٠ٚشعغ رٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٚاٌّزبؽخ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح رضداد ػٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ فغ١شح  أْ (أ 

 اٌؾغُ.

إٌّؾآد وج١شح اٌؾغُ رٍغؤ اٌٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ وج١شح اٌؾغُ، ٚ٘زا ٠ذفغ اٌّىزت اٌٟ ص٠بدح  (ب 

 دسعخ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء ٌزؾم١ك عٛدح أداء ِٕٟٙ أفنً.

 -انًشارعح: انقضاَا انًشفىعح ضذ يكتة -2

ٔز١غخ ِب أفبة اٌّغزّغ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼمذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ِٓ أمشاس ِب١ٌخ  

ٔبرغخ ػٓ اّ٘بي اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚرمق١شُ٘ فٟ أداء ٚاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ، صاد ػذد اٌمنب٠ب 

 (.5884اٌّشفٛػخ ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ )اٌغشثٛع، 

 انًُافغح تٍُ يكاتة انًشارعح: -3

( أْ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ 5889؛ اٌغذػبٟٔ، 5802)ػجذ اٌّمقٛد ٚػجذ اٌفزبػ،٠ٚشٜ 

اٌخبسع١١ٓ اٌّضا١ٌٚٓ ٌٍّٕٙخ رىّٓ فٟ رخف١ل الأرؼبة اٌخذ١ِخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ِّب ٠ؼُشك 

اٌّشاعغ ٌخغبئش ِمبثً أداء خذِبد ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚ٘زا الأِش ٠ؼٛد ثبٌغٍت ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ 

 اٌخبسع١خ.
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 -انتخصص انصُاعٍ نًكتة انًشارعح: -4

٠مقذ ثبٌزخقـ اٌقٕبػٟ )إٌّٟٙ( ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٘ٛ اِزلاوخ ٌّغبؽخ ػش٠نخ ِٓ 

 (.5882اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ )ف١ٍت، 

 يذج استثاط يكتة انًشارعح تانعًُم:  - 5

٠مقذ ثٙب ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠مَٛ خلاٌٙب ِىزت اٌّشاعؼخ ثّشاعؼخ إٌّؾؤح ِؾً اٌّشاعؼخ 

)اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕؾؤح( ، ٚوض١ش ِٓ اٌذساعبد رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذح اسرجبه ِىزت اٌّشاعؼخ 

 ثبٌؼ١ًّ ٚعٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ.

 حانخاُ: رىدج انًشارعح انخاسرُح وعًعح انًشارع 

 عح انًشارع انخاسرٍ:يفهىو عً  -6

( أْ اٌغّؼخ ٟ٘ اٌضمخ ٚاٌّقذال١خ فٟ رمش٠ش اٌّشاعغ 0999أؽبسد دساعخ )ِؾّذ، 

 اٌخبسعٟ، ٚاٌزٟ رؤرٟ ٔز١غخ رمذ٠ُ خذِبد راد عٛدح ػب١ٌخ، ٚٔز١غخ اٌؼًّ اٌغبد.

 -يحذداخ )يؤششاخ( عًعح انًشارع انخاسرٍ:  -2

 أٌ يحذداخ عًعح انًشارع انخاسرٍ تتكىٌ يٍ: Siala et al., 2009)أشاسخ دساعح )

 ِذح ػًّ اٌّىزت إٌّٟٙ ٚٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٛدح. -6

 ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ٚػذد اٌؼّلاء ثبٌّىزت. -2

 الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚلٛاػذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ.  -3

 الاسرجبه ثؤؽذ اٌّىبرت اٌذ١ٌٚخ. -4

ٝ عّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اٌٟ رؾذ٠ذ اٌطٍت ػٍ Fargher, 2001)) ٘ذفذ دساعخ

دٌٚخ،  58الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٌخذِبد اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي فؾـ ػ١ٕخ ِٓ أرؼبة ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ 

ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛة اٌّؼبدلاد اٌّزضإِخ، ٚرٌه ٌّشاػبح أْ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة 

شاعؼخ ِٓ اٌؼ١ًّ، ٚػشك ِىزت اٌّشاعؼخ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب رجبد١ٌبً ثبٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍت ػٍٝ عٛدح اٌّ

اٌّشاعؼخ ٌغٛدح اٌّشاعؼخ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ وٍّب صاد اٌىؾف ػٓ الأرؼبة فٟ اٌذٌٚخ وبْ ِٓ 

( أْ اٌطٍت 5889الأسعؼ اخز١بس ِشاعغ ِىزت وج١ش رٚ عّؼخ ع١ذح، ٚأؽبسد دساعخ )اٌغذػبٟٔ، 

( اٌٟ 5889ذ دساعخ )الأ٘ذي، ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ ِشرجو ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ثغّؼزٙب، وّب رٛفٍ

 ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ.
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(  رؤو١ذاً ٌّب عجك، أْ اؽذٜ اٌذلالاد ػٍٝ أخفبك ِغزٛٞ أداء ٠ٚ5805شٜ )اٌط٠ًٛ، 

عٛدح ِىزت اٌّشاعؼخ ٘ٛ اٌزؾ٠ٛؼ ػٍٝ عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ، لأٔٗ ٠ٛعذ ػلالخ رجبد١ٌخ ث١ٓ ولاً ِٓ 

 أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚث١ٓ عّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ.

( أْ اٌؼلالخ ث١ٓ عّؼخ ٚعٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِزجبدٌخ،ٚأْ 5805وّب أوذد دساعخ )ػٍٝ، 

عّؼخ اٌّشاعغ ؽغٕٗ ٌٍّىزت، ٚرئدٞ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌٟ رؾغ١ٓ عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ، 

ٟ اٌّىزت ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٘زٖ اٌغّؼخ، ٚثبٌزبٌٟ ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ فبْ عّؼخ اٌّىزت رئدٞ اٌٟ عؼ

 رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ.

( اْ ٕ٘بن ػلالخ رجبد١ٌخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚؽغٓ 5805وّب رٛفٍذ دساعخ )ثغبٌٟ،

عّؼخ اٌّشاعغ، ٚأْ عٛدح أداء اٌّشاعؼخ رئدٞ اٌٟ رؾغ١ٓ عّؼخ اٌّىزت ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽغٓ 

 عّؼخ اٌّىزت رمٛد اٌٟ عٛدح الأداء.

ثؼذ الأزٙبء ِٓ ػشك الأعبط إٌظشٜ ٌٍجؾش، ٠مَٛ اٌجبؽش فٝ اٌمغُ اٌضبٔٝ ثؼشك أُ٘ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ.

 انذساعــاخ انغاتقـح وتطىَش فشضُح انثحج:  انقغى انخاًَ

٠ٙذف ٘زا اٌمغُ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذساعبد الاخزجبس٠خ اٌزٝ لبِذ ثذاسعخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح  يقذيح:

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، ٚثّب ٠غُٙ فٝ الإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش 

 ػٓ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ. 

 نغاتقح:أولاً: انذساعاخ ا

الأِش٠ى١خ، ٚوبٔذ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ أعجبة ا١ٙٔبس ؽشوخ أشْٚ (:2008دساعح )انًعتاص، 

رؼزجش ِٓ أوجش ؽشوبد اٌطبلخ فٟ اٌؼبٌُ، ثبػزجبس رٌه ِٓ مّٓ الأؽذاس اٌزٟ فبؽجٙب اٌىض١ش ِٓ 

 اٌجؾش ٚاٌغذي ٚإٌمبػ ٚافذاس اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ.

ْ اٌىض١ش ِٓ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ الا١ٙٔبس اٌزٞ فبؽت اٌؾشوخ اٌّؼ١ٕخ اسرجو ثفمذا      

أخلال١بد إٌّٙخ ِٓ لجً وجبس اٌّغئ١ٌٓ فٟ اٌؾشوخ ٚأػنبء ِغٍظ اداسرٙب، ٚوزٌه رٛسه أؽذ 

ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٞ آٔزان "آسصش أٔذسعْٛ" اٌزٞ وبْ ٠مَٛ ثّشاعؼخ ؽغبثبرٙب فٟ وض١ش ِٓ 

ؽشوخ أشْٚ  اٌّّبسعبد، ٚوزٌه أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد وض١ش ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌخبهئخ داخً
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الأِش٠ى١خ، ِّب أدٜ اٌٟ ا١ٙٔبس٘ب ثغجت ػذَ ٔضا٘خ ٚاعزملاي اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌؾشوخ 

 اٌّشاعؼخ اٌىجشٞ  ٚػذَ رطج١مٙب ٌغٛدح اٌّشاعؼخ.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ ِٚؼذلاد أصش ِّبسعبد  (:2008دساعح ) عىض، 

الأداء إٌّٟٙ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ١ِذا١ٔخ  اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ ػٍٝ عٛدح

ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌؼبٍِخ فٟ ِقش، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ لبئّخ اعزج١بْ ٌم١بط ِزغ١شاد 

اٌذساعخ، ٚلذ اعزخذِذ فٟ رٌه ِم١بط اٌقذق ٚاٌضجبد ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٞ رٕبعت اٌؼجبساد ِغ 

 اٌّغزمقٟ ُِٕٙ.

بئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ رغُٙ فٟ أخفبك عٛدح ػ١ٍّبد ٚرٛفٍذ ٔز      

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشٞ أْ اٌنغٛه اٌزغبس٠خ رؼزجش 29اٌّشاعؼخ، ؽ١ش ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ؽٛاٌٟ 

% 22.2ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ ص٠بدح ؽغُ الأصبس اٌغٍج١خ ٌّخبهش اٌّشاعؼخ غ١ش إٌّظّخ، ث١ّٕب 

ذَ اداسح اٌٛلذ رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِشاعغ ٠شْٚ أْ ػ

اٌؾغبثبد، ِّب ٠ئصش رٌه فٟ ػذَ اعزملا١ٌخ اٌّشاعغ، ٚثبٌزجؼ١خ عٛف ٠ئصش رٌه ػٍٝ عٛدح ِٕٙخ 

 اٌّشاعؼخ.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ رؤص١ش ؽغُ ٚعّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ  (:2009دساعح )انزذعاٍَ، 

ج١ؼخ إٌّبفغخ ث١ٕٙب ػٍٝ عٛدح أدائٙب إٌّٟٙ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ لبئّخ اعزج١بْ ِٛصػخ ػٍٝ ٚه

ِىزجبً، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ ص٠بدح اٌؾغُ  20ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌؼذد 

ِٚغزٛٞ اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٌّىزت اٌّشاعؼخ ِٓ عبٔت ِٚغزٛٞ الأداء إٌّٟٙ ٌّشاعؼٟ اٌؾغبثبد ِٓ 

عبٔت آخش ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا١١ٌّٕٙٓ إٌّزغج١ٓ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ٚفئخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبد 

اٌّشاعؼخ، ٚأٚفذ اٌذساعخ اٌٟ ؽبعخ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌقغ١شح فٟ اػبدح ١٘ىٍخ ٚمؼٙب اٌشا٘ٓ 

ٚالأذِبط فٟ ِغّٛػبد ِٕزغجخ، لأْ ِؼظُ ِغزخذِٟ خذِبد اٌّشاعؼخ ٠نؼْٛ ؽغُ ٚعّؼخ 

 وّم١بط ٌغٛدح الأداء إٌّٟٙ. ِىبرت اٌّشاعؼخ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ عّؼخ اٌّشاعغ  (:Diana and Habib, 2013دساعح )

اٌخبسعٟ ٚعٛدح اٌّشاعؼخ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

اٌؾشوبد عٛف ٠زجؼٗ فؾً فٟ  أْ اخفبق اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ وؾف الأخطبء أصٕبء ل١بِٗ ثّشاعؼخ

ٔظبَ اٌّشاعؼخ ٌٍؾشوخ، ٔز١غٗ ل١بِٗ ثؼذَ ارجبع ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ، وّب أْ ػذَ اعزملاي اٌّشاعغ 

 اٌخبسعٟ عٛف ٠زجؼٗ فؾً فٟ ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.
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٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ ِٓ ٚعٙخ  :(2060دساعح )رثشاٌ، 

ٔظش ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ ا١ٌّٓ، ٚرؾذ٠ذ أوضش اٌؼٛاًِ رؤص١شاً فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚث١ٓ وً ِٓ )اٌزؤ١ً٘ 

١ٍّخ، اٌّبَ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، رٕظ١ُ ِىزت اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح اٌؼ

اٌّشاعؼخ، ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ، اعزملاي اٌّشاعغ، ٚرمذ٠ش أرؼبة 

اٌّشاعغ(، ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح اٌزؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌخجشح اٌىبف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّىبرت 

غجك ٚاٌغ١ٍُ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚ وزٌه مشٚسح رؾذ٠ذ ؽذ أدٟٔ لأرؼبة اٌّشاعؼخ ٚاٌزخط١و اٌّ

 اٌّشاعغ اٌخبسعٟ.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ اػبدح إٌظش فٟ ِفَٙٛ  (:Louis and Marmousez., 2011)  دساعح 

عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٚوزٌه و١ف١خ اٌشثو ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚؽغُ اٌّشاعغ 

ـ اٌقٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ، ٚل١بط ِذٞ رؤص١ش إٌّبفغخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسعٟ ٚاٌزخق

اٌىج١شح ٚاٌقغ١شح ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٚوزٌه ِذٜ رؤص١ش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

هشد٠خ ث١ٓ إٌّبفغخ ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚث١ٓ عٛدح ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ       

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، وّب أْ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ اٌزخقـ اٌقٕبػٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٚعٛدح 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ. ٚأخ١شاً، ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ؽغُ ٚعّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚث١ٓ عٛدح 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

ذفذ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٘ (:2062دساعح )سضا، 

ٚعٛدح الأسثبػ صُ رؾذ٠ذ أصش عٛدح الأسثبػ فٟ رٛص٠ؼبد الأسثبػ إٌمذ٠خ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ّٔٛرط ِؼذي اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ اٌّزّضً فٟ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ اٌّذفٛػخ اٌٝ 

ؽشوخ ِٓ  ١28بط رٛص٠ؼبد الأسثبػ إٌمذ٠خ، ٚاؽزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ فبفٟ الأسثبػ ٌم

َ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد 5889َ اٌٟ 5882اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ 

رؤص١ش ِٛعت ٌىً ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، الاسرجبه ِغ اٌّىبرت اٌؼب١ٌّخ، 

ٓ اٌخبسع١١ٓ ػٍٝ عٛدح الأسثبػ، ٚأٔٗ ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ٌفزشح الاؽزفبظ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّشاعؼ١

ثبٌؼ١ًّ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌغٛدح الأسثبػ ػٍٝ ِؼذي 

اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ، ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح الا٘زّبَ ثزؾغ١غ 
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ٌّقش٠خ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌؼب١ٌّخ، ِغ الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌّشاعؼ١ٓ اسرجبه ِىبرت اٌّشاعؼخ ا

 ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخ.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح  (:Skinner and Douglas, 2012دساعح )

ٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّشاعؼخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ فٟ اٌؾشوبد ا١ٌبثب١ٔخ، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ّٔ

ؽشوخ  509ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ، ٚري ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

َ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ ػذداً وج١شاً ِٓ 5880ثجٛسفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ثطٛو١ٛ خلاي ػبَ 

ثؼذ فؾٍٙب فٟ ِشاعؼخ ؽشوخ ِغزؾنشاد  ChuoAoyamaاٌؾشوبد رشوذ ؽشوخ اٌّشاعؼخ 

، ٚاٌزٟ وبٔذ اداسرٙب ِزٛسهخ فٟ غؼ ِؾبعجٟ وج١ش، ٚ٘زا أصش رؤص١شاً ثبٌغبً ػٍٝ Kaneboاٌزغ١ًّ 

( ٌم١بط ِزغ١ش عٛدح اٌّشاعؼخ، Switchingعٛدح اٌّشاعؼخ، ٚلذ رُ اعزخذاَ ِم١بط رغ١١ش اٌّشاعغ )

ٌّشاعؼخ ثبٌشعٛع ٌؾشوخ اٌّشاعؼخ ؽ١ش ٠ؤخز اٌم١ّخ )ففش( ارا لبِذ اٌؾشوخ ِؾً ا

ChuoAoyama  ثؼذ رؼ١ٍمٙب دْٚ اعزخذاَ ؽشوخ ِشاعؼخ أخشٜ، ٚاٌم١ّخ )ٚاؽذ( ارا لبِذ اٌؾشوخ

ثؼذ رؼ١ٍمٙب ثؼذ اعزخذاَ ؽشوخ ِشاعؼخ  ChuoAoyamaِؾً اٌّشاعؼخ ثبٌشعٛع ٌؾشوخ اٌّشاعؼخ 

أخشٜ ٌؾشوخ اٌّشاعؼخ أخشٜ، ٚأ٠نبً ارا لبِذ اٌؾشوخ ِؾً اٌّشاعؼخ ثؼذَ اٌشعٛع ِشح 

ChuoAoyama .ثؼذ رؼ١ٍمٙب 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ  (:2062)شهثٍ،  دساعح

ػٍٝ عٛدح أداء خذِبد اٌّشاعؼخ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِٛمٛع 

شاعؼخ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ِمِٛبد اٌخجشح عٛدح أداء خذِبد اٌّشاعؼخ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّ

ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّشاعؼخ، ِٚؾبٌٚخ ٚمغ اهبس ٌزط٠ٛش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّشاعؼخ فٟ ِقش، ٚلذ رُ 

ل١بط دسعخ عٙذ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ أصٕبء أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚرٌه فٟ مٛء ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ 

بلذ ِغ اٌؼّلاء، أصٕبء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚثؼذ ػ١ٍّخ ثبعزخذاَ صلاصخ ِمب١٠ظ ٚ٘ٝ: )ِمب١٠ظ ِب لجً اٌزؼ

 اٌّشاعؼخ( وؤداح ٚأعٍٛة سلبثٟ ع١ذ.

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ رئصش صؤص١شاً ا٠غبث١بً ػٍٝ عٛدح       

ٟ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٚرؼزجش ِؼشفخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ الأعبط فٟ رؾم١ك اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ف

اٌّشاعؼخ، ٠ٚئدٞ رخقـ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ ٔؾبه اٌؼ١ًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ، ٚرؼزجش 

اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌزط٠ٛش رٍه اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، ٚمشٚسح 

ِقش اٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ ِؼ١بس ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌّغزّش فٟ ِقش ثؾ١ش ٠ٍُضَ ع١ّغ ِضاٌٟٚ إٌّٙخ فٟ 
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ثبٌؾقٛي ػٍٝ ػذد ِٓ عبػبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٚمشٚسح ِشاػبح رطج١ك اٌّشاعؼ١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 

وؤؽذ ِزطٍجبد اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ رؼزجش أؽذ آ١ٌبد عٙذ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌزؾم١ك عٛدح ػ١ٍّخ 

 اٌّشاعؼخ، ٚرٌه فٟ مٛء اٌّّبسعبد اٌم١بع١خ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ ِذٜ رؤص١ش ِذح اسرجبه اٌّشاعؼ١ٓ  (:Li et al., 2012) دساعح

اٌخبسع١١ٓ ثبٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح اٌّشاعؼخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِٓ ؽشوبد 

اٌّشاعؼخ اٌزٟ رغزّش فٟ ِشاعؼخ ػ١ٍّبرٙب فزشح لا رمً ػٓ رغؼخ عٕٛاد، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

 Bigاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ لا ٠ىْٛ مشٚس٠بً فٟ ؽبٌٗ ؽشوبد اٌّشاعؼخ اٌىج١شح اٌزغ١ش الإٌضاِٟ ٌٍّش أْ

(4). 

ٔغذ أْ الأصش اٌغٍجٟ ٌطٛي فزشح رؼبًِ ؽشوخ اٌّشاعؼخ ِغ اٌؼ١ًّ رظٙش فٟ ؽشوبد اٌّشاعؼخ      

 SOXاٌقغ١شح، ٚأ٠نبً ثبٌٕغجخ ٌٍّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ غ١ش اٌّزخقق١ٓ، ٚلذ خفف فذٚس لبْٔٛ 

 ِٓ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ٌطٛي فزشح رؼبًِ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِغ اٌؼ١ًّ.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  (:Aronmwan etal., 2013دساعح )

عٛدح اٌّشاعؼخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ فٟ ١ٔغ١ش٠ب، ٚاػزّذد اٌذساعخ فٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح 

ؽشوخ فٟ ثٛسفخ ١ٔغ١ش٠ب، ٚرٛفٍذ  22خ اعزمقبء ٌؼذد اٌّشاعؼخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ ػٍٝ لبئّ

 اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ ِذٞ اعزغبثخ اٌغٛق  ( :Patrick and Brian, 2013دساعح  )

اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ا٢خش٠ٓ لاسرفبع  ِٓ اسرفبع عٛدح اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ، ِٚذٜ اعزغبثخ

عٛدح أػّبٌُٙ رّبؽ١بً ِغ اسرفبع اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ رٚ اٌغٛدح اٌّشرفؼخ، ٚ وزٌه اخزجبس فشم١خ 

 ِذٜ اعزغبثخ ِذ٠شٚ اٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ِشاعؼخ خبسع١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح.

أْ رؼشك اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ رٚ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٌنغو ؽذ٠ذ ِٓ لجً  ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ      

ِذ٠شٞ اٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ ٌزخف١ل رٍه اٌغٛدح، ٚأوذ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ مشٚسح رٕف١ز ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثغٛدح ػب١ٌخ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٝ لذ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش 

ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚ ٟ٘: )إٌّبفغخ، الأرؼبة، رىب١ٌف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ػٍٝ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ 

 رى٠ٛٓ عّؼخ ع١ذح، ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ(.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ اعزطلاع أساء اٌّشاعؼ١ٓ ؽٛي أؼىبعبد اٌزؤ١ِٓ  (:2063دساعح )صانح، 

عؼخ فٟ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ، ِٚذٜ مذ ِخبهش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ فٟ  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ عٛدح اٌّشا
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لجٛي الأهشاف اٌّٙزّخ فٟ اٌّغزّغ اٌّقشٞ ثزطج١ك ٘زٖ الأ١ٌخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ رطج١ك 

اٌزؤ١ِٓ مذ ِخبهش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لالٟ لجٛلاً ِٓ الأهشاف اٌّٙزّخ فٟ اٌج١ئخ 

ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، وّب رٛعذ اخزلافبد راد  اٌّقش٠خ، ٌّب ٌٗ ِٓ أصش ػٍٝ رذػ١ُ اٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش اٌزؤ١ِٓ مذ ِخبهش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ فٟ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ػٍٝ رذػ١ُ اٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، وّب رٛعذ أ٠نبً اخزلافبد راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

ٓ مذ ِخبهش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش اٌزؤ١ِ

رذػ١ُ ِئؽشاد عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد اخزلافبد راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أساء 

ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش اٌزؤ١ِٓ مذ ِخبهش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

 الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ.

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ  (:Michael and Chan, 2014دساعح )

َ ؽزٟ ١ٔٛ٠ٛ 5882ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٚرٌه خلاي فزشح اٌىغبد اٌؼظ١ُ ٟٚ٘ اٌفزشح ِٓ 

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ اٌز٠ٓ لذِٛا رٕبصلاد  َ،5889

َ، ِّب أدٜ اٌٟ أخفبك اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق 5880ثؼل اٌشعَٛ ٌٍؼّلاء فٟ ػبَ  ػٓ

 فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِّب أدٜ اٌٟ أخفبك عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

٘ذفذ ٘زح اٌذساعخ اٌٝ دساعخ أصش عٛدح اٌّشاعؼخ ػٍٝ عّؼخ  (:Susanty, 2015دساعح )

(، ”Big “4ل١بط عٛدح اٌّشاعؼخ ٌؾشوخ اٌّشاعؼخ ثبلأسثؼخ اٌىجبس ) اٌّشاعغ ثبٔذٚٔغ١ب ِٓ خلاي

 02ٚاٌزخقـ فٟ اٌقٕبػخ، ٚعٕٛاد اٌخجشح ٌّىزت اٌّشاعؼخ ثبعزخذاَ لبئّخ اعزمقبء ِىٛٔخ ِٓ 

( ثبٔذٚٔغ١ب. ٚلذ رٛفٍذ IAPIلبئّخ، رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِىبرت اٌّؾبعجخ فٟ عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ )

( ”Big “4جخ ث١ٓ وً ِٓ ؽشوبد اٌّشاعؼخ مّٓ الأسثؼخ اٌىجبس )اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛع

اٌزخقـ فٟ اٌقٕبػخ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٌّىزت اٌّشاعؼخ ارا وبٔذ أوجش ِٓ صلاس عٕٛاد ٚث١ٓ عٛدح 

 اٌّشاعؼخ. 

 : انتعهُق عهً انذساعاخ انغاتقححاَُاً 

أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ  ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽش ارنؼ -6

ل١بط عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِضً: )اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّبَ ِشاعغ اٌؾغبثبد 

ثّؼب١٠ش اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚرٕظ١ُ ِىزت اٌّشاعؼخ ٚؽغّٗ ٚعّؼزٗ ٚاعزملاي اٌّشاعغ ٚرمذ٠ش 

اد رؤص١ش ِجبؽش ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٟٚ٘: أرؼبثٗ(، وّب ٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٟ صلاصخ ػٛاًِ ر
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)خجشح أػنبء ِىزت اٌّشاعؼخ، اٌّٛمٛػ١خ ػٕذ فؾـ ٚرم١١ُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚوزبثخ اٌزمش٠ش 

 ػٕٙب، ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ ثّىزت اٌّشاعؼخ(.

أوذد اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ِّبسعخ إٌّٙخ ِٓ خلاي ِؼب١٠ش أخلال١خ، ؽ١ش أْ عجت الا١ٙٔبس  -2

ٍؼذ٠ذ ِٓ ؽشوبد اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ ٔز١غخ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد غ١ش الأخلال١خ اٌّبٌٟ ٌ

اٌزٟ رّبسعٙب رٍه اٌؾشوبد اٌىجشٜ فٟ ِشاعؼخ لٛائُ اٌؾشوبد ِؾً اٌّشاعؼخ، وّب أْ رم١١ُ 

اٌغٛدح ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأهشاف اٌخبسع١خ ٠خزٍف ثبخزلاف ِفَٙٛ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌغبئذ ث١ٓ 

 ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ .الأهشاف اٌّٙزّخ 

رج١ٓ ٌٍجبؽش ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ أخفبك ِغزٜٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚعٛدح الأداء إٌّٟٙ فٟ ؽ١ٓ  -3

أؽبسد ثؼل اٌذساعبد اٌٝ أعجبة أخفبك عٛدح اٌّشاعؼخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة ِضً اٌنغٛه 

ػٍٝ ِشاعغ  اٌزغبس٠خ، ٚػذَ اداسح اٌٛلذ رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌنغٛه ا١ٌّٕٙخ

اٌؾغبثبد، ِّب ٠ئصش رٌه فٟ ػذَ اعزملا١ٌخ اٌّشاعغ، ِٚٓ صُ عٛف ٠ئصش رٌه ػٍٝ عٛدح ِٕٙخ 

 اٌّشاعؼخ .

وّب ارغٙذ ثؼل اٌذساعبد ٌزٛم١ؼ أعجبة فؾً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٔز١غخ اخفبق اٌّشاعغ فٟ  -4

شاعؼخ ٌٍؾشوخ، وؾف الأخطبء أصٕبء ل١بِٗ ثّشاعؼخ اٌؾشوخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٟ اٌفؾً فٟ ٔظبَ اٌّ

، وّب ٠ئدٞ رٌه اٌٝ GAAS)ٚرٌه ٔز١غخ ل١بِٗ ثؼذَ ارجبع ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب )

 ػذَ اعزملاي اٌّشاعغ.

ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ أرنؼ ٌٍجبؽش أْ اسرجبه عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚأخفبك أٚ اسرفبع  -5

فشؿ الاعزضّبس ثغٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ؽ١ش وٍّب اسرفؼذ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚارغبٖ 

ؽشوبد اٌّغبّ٘خ اٌٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ اٌزٟ رشرفغ ف١ٙب عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ وٍّب 

رفؼذ دسعخ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛدح رمبس٠ش اٌّشاعؼخ، ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع ٔغجخ ارخبر اس

 اٌّغزضّش٠ٓ ٌمشاساد اعزضّبس٠خ ع١ٍّخ.

غ١بة إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِقش ػٓ اٌغبؽخ اٌفىش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٞ رشرت ػ١ٍخ عّٛد إٌّٙخ،  -6

خ اٌّقش٠خ ِمبسٔخً ثبٌذٚي ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ ِزطٍجبد الإفقبػ فٟ ظً ِزغ١شاد اٌج١ئ

 الأخشٜ.
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 حانخاً: تطىَش فشضُح انثحج:

٠زّضً اٌٙذف الأعبعٝ ٌٍذساعخ فٝ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ 

اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ ٚثٕبءً ػٍٝ ٚسد ِٓ رؾ١ًٍ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ  اٌّشاعغ اٌزٝ رزُ فٝ

 ٚرؾم١مبً ٌٙزا اٌٙذف عٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثزط٠ٛش فشك اٌجؾش اٌشئ١غٝ وّب ٠ٍٝ:

 رىدج انًشارعح انخاسرُح وعًعح انًشارع 

رؼزجش عٛدح اٌّشاعؼخ ِطٍجبً أعبع١بً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأهشاف، ؽ١ش رشغت اداسح اٌؾشوبد فٟ 

فبء اٌضمخ ػٍٝ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ، وّب رشٜ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ أْ رؾم١ك اٌغٛدح ػٕذ رٕف١ز ِٙبَ ام

اٌّشاعؼخ ٠نّٓ ٚفبء ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ثّغئ١ٌٛزٙب رغبٖ وبفخ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ، وّب أفجؾذ عٛدح 

 Scott and) اٌّشاعؼخ ٟ٘ اٌؼبًِ اٌزشع١ؾٟ ٌٍز١١ّض ث١ٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٔظشاً ٌؾذح إٌّبفغخ ث١ٕٙب

Pitman,2005.) 

٘زا، ٚرمَٛ الإداسح ثبرخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ٚاٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ 

٠ؼزّذ ػ١ٍٙب الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾشوخ ٚلذ رئدٜ ٘زٖ اٌمشاساد اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ فبفٝ اٌذخً، 

بس ِٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ رٙذف ٚثبٌشغُ ِٓ أْ الإداسح رمَٛ ثبػذاد اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ اه

اٌٝ علاِخ ِٚٛمٛػ١خ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ، ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌؼشك ٚالإفقبػ، الا أْ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِب 

رضاي رؼطٟ اداسح اٌؾشوخ ِشٚٔخ ٚاعؼخ فٟ الاخز١بس ِٓ ث١ٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌطشق 

ؾشوخ ٌزؾم١ك ثؼل الأ٘ذاف، ٚاٌزٞ لذ ٠ٍؾك اٌّؾبعج١خ اٌجذ٠ٍخ، ٚاٌزٟ لذ رغزغً ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌ

 (.2003ِجبسص، (اٌنشس ثّقبٌؼ الأهشاف الأخشٜ راد اٌؼلالخ 

ٚرمَٛ اداسح اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ثزؾذ٠ذ ع١بعخ اٌزٛص٠ؼبد اٌزٝ رزؼٍك ثزٛص٠غ فبفٟ الأسثبػ 

ق ارا ثؼذ اٌنشائت ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ، ٠ّٚىٓ أْ رزنّٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ ػذَ رٛص٠غ أسثبػ ػٍٝ الإهلا

وبْ اٌمبْٔٛ ٠غّؼ ثزٌه، أٚ رٛص٠غ ع١ّغ الأسثبػ اٌقبف١خ ثؼذ الأخز فٟ الإػزجبس اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ 

 .(2006ؽشاة، (اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ، أٚ رٛص٠غ أسثبػ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌؾذ٠ٓ 

( ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ٌغٛدح Adjaoud and Ben-Amar, 2010ٚلذ رٛفٍذ دساعخ )

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ رٛص٠ؼبد الأسثبػ فٝ اٌؾشوبد اٌّخزٍفخ، وّب رٛفٍذ دساعخ )اٌغذػبٟٔ، 

( اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ ص٠بدح اٌؾغُ ِٚغزٛٞ اٌغّؼخ اٌغ١ذح ٌّىزت اٌّشاعؼخ ِٓ عبٔت 5889

 ;Aronmwan etal., 2013ِٚغزٛٞ الأداء إٌّٟٙ ٌّشاعؼٟ اٌؾغبثبد، وّب رٛفٍذ دساعزٝ )
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Susanty, 2015 اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ )

 ٚعّؼخ اٌّشاعغ، ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ف١بغخ فشك اٌجؾش وّب ٠ٍٝ:

 ف: تىرذ علاقح يىرثح تٍُ رىدج انًشارعح انخاسرُح وعًعح انًشارع

اٌجبؽش فٝ اٌمغُ اٌزبٌٝ ثزق١ُّ اٌجؾش الاخزجبسٞ ٚاخزجبس  ثؼذ ػشك اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠مَٛ

 فشم١خ اٌجؾش.

انثحج الاختثاسي:  انقغى انخانج  

 : يزتًع وعُُح انثحج:أولاً 

اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّم١ذح ثجٛسفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ  ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٝ

َ، ٚعٛف ٠ؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اخز١بس ػ١ٕخ 5802َ اٌٝ ػبَ 5802اٌّقش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ؽشوخ ِٓ اٌؾشوبد اٌّغغٍخ ثغٛق  ١ِ08غشح ِٓ رٍه اٌؾشوبد اٌّغغٍخ، ٠ٚجٍغ ػذد ؽشوبد اٌؼ١ٕخ 

 ش ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش:ٚلذ اػزّذ اٌجبؽ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ،

اعزجؼبد لطبع اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، لأْ ِضً رٍه اٌؾشوبد ٌٙب لٛاػذ ِٚؼب١٠ش خبفخ ثٙب  .6

 رخزٍف ػٓ اٌؾشوبد الأخشٜ.

 .5802اٌٝ ػبَ  5802اعزجؼبد اٌؾشوبد اٌزٝ ٌُ رمَٛ ثؤٜ رٛص٠ؼبد خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  .2

 اٌزق١ٕف اٌمطبػٝ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش :(0عذٚي سلُ )

 اٌمطبع  ِغٍغً

 اٌغٕٛاد ٚػذد اٌؾشوبد

5802 5802 5802 

ػذد 

 اٌؾشوبد

ػذد 

 اٌؾشوبد
 ػذد اٌؾشوبد

 5 5 5 الإرقبلاد 0

 0 0 0 الإػلاَ 5

 00 00 00 الأغز٠خ ٚاٌّؾشٚثبد 2

 02 02 02 اٌزؾ١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء 4

 0 0 0 اٌزىٌٕٛٛع١ب 2

 00 00 00 خذِبد ِٕٚزغبد فٕبػ١خ ٚع١بساد 2

 9 9 9 اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚالأد٠ٚخ 2

 4 4 4 اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ 0

 2 2 2 اٌؼمبساد 9

 0 0 0 اٌغبص ٚاٌجزشٚي 08

 2 2 2 اٌى١ّب٠ٚبد 00
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 0 0 0 اٌّشافك 05

إٌّزغبد إٌّض١ٌخ ٚاٌؾخق١خ 02  2 2 2 

 2 2 2 اٌّٛاسد الأعبع١خ 04

 4 4 4 اٌّٛصػْٛ ٚرغبسح اٌزغضئخ 02

 08 08 08 اعّبٌٝ ػذد ؽشوبد اٌؼ١ٕخ

 حاَُاً: يصادس انحصىل عهً تُاَاخ انثحج:

اٌجبؽش ٌٍؾقٛي ػٍٝ وبفخ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ لإرّبَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ؽشوخ ِقش  اػزّذ

ٌٕؾش اٌّؼٍِٛبد، ِٚٛلغ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ِٚٛالغ اٌؾشوبد، ؽ١ش رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

 اٌخبفخ ثىبفخ ؽشوبد ػ١ٕخ اٌجؾش.

 حانخاً: ًَىرد انثحج:

ٔؾذاس، لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اػزّذ اٌجبؽش فٝ اخزجبس فشم١خ اٌجؾش ػٍٝ ّٔٛرط ٌلا  

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ وّزغ١ش ِغزمً، عّؼخ اٌّشاعغ ِؼجشاً ػٕٙب: )اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ( وّزغ١ش ربثغ، 

 ٚثزٌه ٠ّىٓ ف١بغخ ّٔٛرط ٌلأؾذاس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 ّٔٛرط الأؾذاس لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ:

β0 + β1BIG4it + β2FSIZEit + β3LEVit + β4ROAit +  εit    = Dividendsit 

  ؽ١ش اْ:

Dividendsit :  ٌٍؾشوخ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خi  فٟ اٌفزشحt 

β0 : صبثذ الأؾذاس 

β1 :  ٌّزغ١ش عّؼخ اٌّشاعغِؼبِلاد الأؾذاس 

Β2- β4 : ِؼبِلاد الأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌنبثطخ 

BIG4it :  اٌّشاعؼخ ٌٍؾشوخ ؽغُ ِىزتi  فٟ اٌفزشحt 

FSIZEit :  ؽغُ اٌؾشوخ ٌٍؾشوخi  فٟ اٌفزشحt 

LEVit :  اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخi  فٟ اٌفزشحt 

ROAit :  ٌٍؾشوخ سثؾ١خ اٌؾشوخi  فٟ اٌفزشحt 

εit :  ثٕذ اٌخطؤ ٌٍؾشوخi  فٟ اٌفزشحt. 
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 ساتعاً: انتعشَف الإرشائً نًتغُشاخ انثحج:

 انتاتع: عًعح انًشارع: انًتغُش

٠ٚزُ ل١بعٗ ِٓ خلاي اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ، ؽ١ش ٠شوض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ 

( ؽ١ش ٠ؼزّذ Aivazian et al., 2003; Chang and Dutta, 2012ٚرٌه اعزشؽبدا ثبٌذساعبد )

فٛي خلاي اٌؼبَ اٌجبؽش ػٍٝ ل١بط اٌزٛص٠ؼبد ِٓ خلاي ٔغت اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ اٌٝ اعّبٌٝ الأ

٠ٚشوض اٌجبؽش ػٍٝ ل١بط عّؼخ اٌّشاعغ ثبٌز٠ٛؼبد إٌمذ٠خ لأٔٗ وٍّب وبٔذ اؽشوبد ٠زُ ِشاعؼزٙب ِٓ 

( لذ ٠ذي رٌه ػٍٝ أٔٙب عٛف رمَٛ ثبعشاء رٛص٠ؼبد BIG 4ِىبرت ِشاعؼٗ مّٓ الأسثؼخ اٌىجبس )

 ٔمذ٠خ أوضش ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚثبٌزبٌٝ رضداد عّؼخ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ.

 غُش انًغتقم: رىدج انًشارعح انخاسرُح:انًت

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٝ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٠ّٚضً اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍّزغ١ش 

ٌغٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، ٠ٚزُ ل١بط ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ِٓ 

عٝ ٠ٕزّٝ اٌٝ أؽذ ِىبرت اٌّشاعؼخ خلاي ِزغ١ش ّٚ٘ٝ ٠ؤخز اٌم١ّخ )ٚاؽذ( ارا وبْ اٌّشاعغ اٌخبس

 ، ٚ)ففش( ثخلاف رٌه. (Big 4 )الأسثؼخ اٌىجبس

 انًتغُشاخ انضاتطح:

 اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌٍّزغ١شاد اٌنبثطخ(: 5عذٚي سلُ )

سِض  اعُ اٌّزغ١ش 

 اٌّزغ١ش

 اٌزؼش٠ف الإعشائٝ ٌٍّزغ١شاد 

 .tٔٙب٠خ اٌفزشح  iأفٛي اٌؾشوخ  اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٝ لإعّبٌٝ SIZEit ؽغُ اٌؾشوخ

 ٔغجخ اعّبٌٝ اٌزضاِبد اٌؾشوخ اٌٝ اعّبٌٝ أفٌٛٙب فٝ ٔٙب٠خ اٌؼبَ. LEVit اٌشفغ اٌّبٌٟ

 ROAit اٌؾشوخسثؾ١خ 
٠ٚزُ ل١بعٙب ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ٚاٌزٜ ٠زُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي 

 لغّخ فبفٝ اٌشثؼ ثؼذ اٌنشائت ػٍٝ اعّبٌٝ الأفٛي خلاي اٌؼبَ.
 

 ثزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌجؾش ٠مَٛ اٌجبؽش فٝ اٌمغُ اٌزبٌٝ ثؼذ الأزٙبء ِٓ رق١ُّ اٌجؾش الاخزجبسٞ،            

رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ر١ّٙذاً لاخزجبس فشم١خ  الاخزجبسٞ ِٓ اؽقبءاد ٚفف١خ ٚٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌزٝ

 .اٌجؾش
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 اختثاس فشضُح انثحج وتحهُم انُتائذ :  انقغى انشاتع

 حصاءاخ وصفُح:أولا: إ

( الإؽقبءاد اٌٛفف١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّزنّٕخ فٝ ّٔبرط اٌجؾش ٠2ؼشك اٌغذٚي سلُ )

)ِزغ١ش عّؼخ اٌّشاعغ، ِزغ١ش عٛدح اٌّشاعؼخ  :اٌؾب١ٌخ ِقٕفخ اٌٝ صلاس ِغّٛػبد، ٚ٘ٝ

اٌخبسع١خ، ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ(، ٚرٌه ثٙذف اظٙبس اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌزٍه اٌّزغ١شاد ػٍٝ 

 ِغزٜٛ ؽشوبد ػ١ٕخ اٌجؾش. 

 (: اؽقبءاد ٚفف١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش2عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد
ػذد 

ؾب٘ذاد  اٌّ
 اٌؾذ الأدٔٝ

اٌؾذ 

 الألقٝ
 اٌّزٛعو

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

 :عّؼخ اٌّشاعغ

اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ 

(Dividends) 
548 

8,888 8,2925 8,828222 8,08484 

 :عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ

 548 8,888 0,888 8,4088 8,492 ( Big4ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ )

 اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ:

ؽغُ اٌؾشوخ )ٌٛغبس٠زُ 

 هج١ؼٝ(
548 02,202 54,242 58,209 0,294 

 8,5290 8,2902 0,5022 8,8882 548 اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخ

 8,08922 8,82222 8,40502 8,2822- 548 سثؾ١خ اٌؾشوخ

 :الإحصاءاخ انىصفُح 

٠زؼٍك ثغّؼخ اٌّشاعغ رؾ١ش الإؽقبءاد اٌٛفف١خ اٌخبفخ ثّزغ١ش عّؼخ اٌّشاعغ، أْ  ف١ّب -6

، 8,888اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽشوبد اٌؼ١ٕخ خلاي فزشح اٌجؾش ٠زشاٚػ ث١ٓ )

 .08484ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ لذسٖ، 8,828222(، ٚرٌه ثّزٛعو 8,2925

( 2رج١ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ثبٌغذٚي سلُ ) ٚثبٌٕظش اٌٝ ِزغ١ش عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ، -2

ِؾب٘ذح( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠زُ ِشاعؼزٙب ِٓ لجً أوجش أسثغ ِىبرت ِشاعؼخ  99% )40,2أْ ٕ٘بن 

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ أٚ ؽشوبد رٕزغت ا١ٌٙب.

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌنبثطخ، رظٙش الإؽقبءاد اٌٛفف١خ أْ ؽغُ اٌؾشوخ )ِمبعبً  -3

، ِٚزٛعو 54,242اٌٝ  02,202ٌطج١ؼٝ لإعّبٌٝ أفٛي اٌؾشوخ( ٠زشاٚػ ِٓ ثبٌٍٛغبس٠زُ ا
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رمش٠جبً، وّب ٠زج١ٓ أْ ِزٛعطبد اٌشفغ اٌّبٌٝ  0,294رمش٠جبً، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٜ  58,209

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.8,82222، 8,2902ٚسثؾ١خ اٌؾشوخ )

 :حاَُاً: تحهُم الاستثاط 

شاد اٌجؾش، ٠ٚزنؼ أْ ٕ٘بن اسرجبه ( ػلالبد الاسرجبه ث١ٓ ِزغ٠2١ٛمؼ عذٚي سلُ )

ِٛعت ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِؼجشاً ػٕٙب ثؾغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ )ِؼجشاً 

(. ٚف١ّب ٠خـ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ، رٛفش ٔزبئظ 8,08ػٕٙب ثبٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ( )داي ػٕذ ِغزٜٛ 

ػذَ ٚعٛد اسرجبه ث١ٓ ؽغُ اٌؾشوخ ( ٚعٛد 2رؾ١ًٍ الاسرجبه ٌج١شعْٛ اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي سلُ )

ٚعّؼخ اٌّشاعغ )ِؼجشاً ػٕٙب ثبٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ(. وّب رؾ١ش إٌزبئظ ٚعٛد اسرجبه عبٌت )داي ػٕذ 

( ث١ٓ اٌشفغ اٌّبٌٝ ٚعّؼخ اٌّشاعغ )ِؼجشاً ػٕٙب ثبٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ(. ٚأخ١شاً، رؾ١ش ٔزبئظ 8,80

ث١ٓ سثؾ١خ اٌؾشوخ ٚعّؼخ اٌّشاعغ )ِؼجشاً ػٕٙب  رؾ١ًٍ الاسرجبه ٌج١شعْٛ اٌٝ ٚعٛد اسرجبه ِٛعت

 (.8,80ثبٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ( )داي ػٕذ 

 (: ِقفٛفخ الاسرجبه )ث١شعْٛ( ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش4عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد
اٌزٛص٠ؼبد 

 إٌمذ٠خ 

ؽغُ ِىزت 

 اٌّشاعؼخ 
 ؽغُ اٌؾشوخ

اٌشفغ اٌّبٌٝ 

 ٌٍؾشوخ

سثؾ١خ 

 اٌؾشوخ

 اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ

(Dividends) 
0     

    8,0489* 0 ( Big4)ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 

   0 8,8202 8,8522 )ٌٛغبس٠زُ هج١ؼٝ( ؽغُ اٌؾشوخ

  0 ***8,5242 8,8542 ***8,5249- اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخ

 0 ***8,5209- 8,82482- 8,8558- ***8,2020 سثؾ١خ اٌؾشوخ

 (Sig.    <8,80% ، )0** الاسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ > *

 (Sig.   <8,82، ) %2الاسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ >  **  

 (.Sig.   <8,08، ) %08الاسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ >  *  

 :حانخاً: تحهُم الاَحذاس

( ثؾىً ٚاعغ ٌشثو  ٠Multiple Linear Regressionغزخذَ الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد )

)عّؼخ اٌّشاعغ(، ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً )عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 Ordinary Leastٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ(، ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٟ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ

Squares (OLS)  ٌزمذ٠ش ِؼبٌُ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد، ار رؼزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ أوضش اٌطشق

ؾذاس اٌخطٟ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٟ أْ اٌّمذساد اٌّزؾقً ػ١ٍٙب اعزخذاِبً فٟ رمذ٠ش ِؼبٌُ ّٔبرط الأ
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ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ رز١ّض ثؤٔٙب خط١خ ٚغ١ش ِزؾ١ضح، فّٓ ث١ٓ ع١ّغ اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ رمذ٠ش 

ِؼبٌُ ّٔبرط الأؾذاس اٌخطٟ رز١ّض ِمذساد هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٞ ثؤٔٙب أفنً اٌّمذساد، لأٔٙب 

 (.5800ألً رجب٠ٕبً )ػٕبٟٔ، 

ٌٍؾقٛي ػٍٟ أفنً اٌّمذساد لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك أٚلاً ِٓ ِذٜ ٚلٛع ّٔبرط الأؾذاس 

اٌّمذسح فٟ أٞ ِؾىٍخ ِٓ ِؾبوً اٌم١بط، ٚاٌزٝ لذ رٕؾؤ ٔز١غخ ٌزخٍف أؽذ ؽشٚه هش٠مخ اٌّشثؼبد 

 ( اٌزٟ رغزخذَ فٟ رمذ٠ش ّٔبرط الأؾذاس.OLSاٌقغشٞ ) 

ٚاػبدح اعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس  52الافذاس  SPSSٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ؽضِخ ثشاِظ 

، ٚرٌه 08الإفذاس  Eviews( ثبعزخذاَ ؽضِخ ثشاِظ Robust least squaresثزطج١ك هش٠مخ )

ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ ألً رؾ١ضاً ٚأوضش صجبربً، ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ اٌطش٠مخ الأخ١شح ػٕذ ٚعٛد ِؾبوً 

ػٍٝ ِمذساد ثّضً ٘زٖ اٌخقبئـ لبَ اٌجبؽش رزؼٍك ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٌّزغ١شاد اٌجؾش. ٌٍٚؾقٛي 

ثذساعخ أُ٘ ِؾبوً اٌم١بط اٌزٝ ِىٓ أْ رزشرت ػٍٝ رخٍف ثؼل الافزشامبد اٌخبفخ ثّٕٛرط 

 الأؾذاس اٌخطٝ ٚ٘ٝ:

 (:Normalityاختثاس انتىصَع انطثُعً ) -6

لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ فشك ٘بَ ِٓ فشٚك رطج١ك هش٠مخ اٌزمذ٠ش اٌّغزخذِخ ألا ٚ٘ٛ أْ 

جغ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌّمذسح ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ، ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌفشك الأعبعٝ رُ ٠ز

(، ٚٚعذ أْ اٌفشك غ١ش ِزؾمك ٚأْ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ لا رزجغ Jarque Beraاعزخذاَ اخزجبس )

ؽشه  ُ( فٝ ّٔٛرط الأؾذاس، ٚثبٌزبٌٝ رُ فمذ أP-Value<.05٘اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

ِٓ ؽشٚه اعزخذاَ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ ٌٚؾً ٘زٖ اٌّؾىٍخ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أعٍٛة 

Winsorizing  ٌزؾ٠ًٛ اٌم١ُ اٌؾبرح اٌٝ ألشة ل١ُ ِمجٌٛخ ِٚٓ صُ اخزجبس٘ب ثطش٠مخ اٌّشثؼبد

، وّب أٔٗ رُ رغبً٘ ٘زا اٌفشك ٔظشاً لأْ ؽغُ Veprauskaite and Adams, 2013)اٌقغشٜ )

 (.Tabachnick and Fidell, 2007ِؾب٘ذح ) 588ِٓ  اٌؼ١ٕخ أوجش

 (:Autocorrelation) يشكهح الاستثاط انزاتٍ تٍُ الأخطاء -2

ٌٛ ٚلغ ف١ٙب إٌّٛرط لا ٔغزط١غ  رؼزجش ِٓ أخطش اٌّؾبوً فٝ رمذ٠ش ّٔبرط الأؾذاس ٚاٌزٝ

الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ٚ٘ٝ رٕؾؤ ػٓ هش٠ك ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ أخطبء ّٔٛرط الأؾذاس ٚلذ لبَ 

اٌجبؽش ثذساعخ ِؾىخ الاسرجبه اٌزارٝ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ ٠زؼشك ٌٙب ّٔٛرط الأؾذاس، ؽ١ش اعزخذَ 

( ثبٌٕغجخ ٌّٕٛرط 5,2842ؼبِلاد )ِ (، ٚثؾغبثٗ رٛفً اDurbin- Watsonٌٟاٌجبؽش اخزجبس )
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الأؾذاس ث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ ٚثبٌىؾف ػٕٙب فٝ عذاٚي دسثٓ ٚاهغْٛ 

( ٚثبٌزبٌٝ ٚعذ اٌجبؽش أْ ل١ّخ du=1.8138ِؾب٘ذح ) 548وبٔذ ل١ّخ دسثٓ ٚاهغْٛ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ 

اٌّٛعٛدح ثغذاٚي دسثٓ ( أوجش ِٓ ل١ّخ دسثٓ ٚاهغْٛ 5,2842دسثٓ ٚاهغْٛ اٌّؾغٛثخ )

(، ِٚٓ رٌه ٔلاؽع ػذَ ٚعٛد ِؾىٍخ اسرجبه رغٍغٍٝ ث١ٓ الأخطبء فٝ ِزغ١شاد 0,0020ٚاهغْٛ )

 اٌجؾش.

 :(Multi-collinearity) يشكهح الاصدواد انخطٍ -3

وّب دسط اٌجبؽش ِذٜ ٚعٛد دسعخ ِٓ الاصدٚاط اٌخطٝ فٝ ّٔٛرط اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ 

(، ٚرٛفً اٌٝ أْ ”The Variance Inflation Factor “VIFخلاي ِؼبًِ رنخُ اٌزجب٠ٓ )

دسعخ الاصدٚاط اٌخطٝ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح فٝ ّٔٛرط اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٕخفنخ، ؽ١ش ٚعذ أْ 

، ٚلذ ثٍغذ ألقٝ ل١ّخ 08" ٌّزغ١شاد ّٔٛرط الأؾذاس ٌُ رزغبٚص VIFع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌزنخُ "

ثبٌٕغجخ، ؽ١ش أؽبس )ػٕبٔٝ،  0,042ّٔٛرط اٌجؾش وبٔذ  ( فVIFٌّٝؼبِلاد رنخُ اٌزجب٠ٓ )

( ٠ىْٛ ِئؽشاً ػٍٝ ٚعٛد دسعخ 08( ػٓ )VIF( ػٍٝ أْ ص٠بدح ل١ُ ِؼبًِ رنخُ اٌزجب٠ٓ )5800

 ِٓ الاصدٚاط اٌخطٝ فٝ إٌّٛرط.

 (:Hetroskedasticity) يشكهح عذو حثاخ انتثاَُاخ -4

ٌٍزؾمك ِٓ فشك صجبد اٌزجب٠ٕبد  Breusch-Pagan-Godfreyرُ اعزخذاَ اخزجبس 

( ٚثبٌزبٌٝ P-value>8.82ٚأظٙشد إٌزبئظ رؾمك ٘زا اٌؾشه فٝ ّٔٛرط الأؾذاس ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

 لا رٛعذ ِؾىٍخ ػذَ صجبد اٌزجب٠ٕبد، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ:

 ( ٌؼشك ِؾىٍخ ػذَ صجبد اٌزجب٠ٕبد Breusch-Pagan-Godfrey( اخزجبس )2عذٚي سلُ )

 Dividends إٌّٛرط

 8.5202 اٌم١ّخ

P-value 8.8888 

 Panel Least( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ثطش٠مخ ادخبي )٠ٚ2ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

Squaresٝرُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٕخ اٌجؾش وىً، ٚاٌّزؼٍمخ ثبٔؾذاس اٌزٛص٠ؼبد  ( اٌز

ًٍ ِٓ ِزغ١ش عّؼخ اٌّشاعغ، ٚاٌّزغ١شاد  إٌمذ٠خ ٌٍزؼج١ش ػٓ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ و

 اٌنبثطخ.
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( أْ ّٔٛرط الأؾذاس داي، 2ٚرج١ُٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌؼبَ ٚاٌّٛمؾخ فٝ اٌغذٚي سلُ )

=  P-Value(، ؽ١ش أْ ل١ّخ الاؽزّبي )ANOVAٕبن ِؼ٠ٕٛخ لاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ )ؽ١ش أْ ٘

 %.2( ٚ٘ٝ ألً ِٓ 8,888

 ( ُ( أْ ل١ّخ )2رظٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّٛمؾخ ثبٌغذٚي سلR
2

( اٌخبفخ ثزؤص١ش عٛدح 

خ فٝ (، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش8,2022٠اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ عّؼخ اٌّشاعغ )

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٝ عّؼخ 20,22إٌّٛرط )عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚعّؼخ اٌّشاعغ( رفغش 

 اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ٌؾشوبد ػ١ٕخ اٌجؾش.

 ( ُث١ٓ عٛدح اٌّشاعؼخ 8,08( ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ )ػٕذ ِغزٜٛ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي سل )

ػٕٙب ثبٌزٛص٠ؼبد  اٌخبسع١خ )ِؼجشاً ػٕٙب ثؾغُ ِىزت اٌّشاعؼخ( ٚعّؼخ اٌّشاعغ )ِؼجشاً 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ِغشد الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ  .إٌمذ٠خ(

( لذ ٠مُذَ اٌنّبٔبد اٌىبف١خ لاوزؾبف اٌزؾش٠فبد ٚاثذاء سأٜ فٕٝ (Big4 اٌّؾٍٝ أٚ اٌؼبٌّٝ 

١بَ ثزٛص٠ؼبد أسثبػ ِؾب٠ذ ثؾؤْ ػذاٌخ ِٚقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِّب لذ ٠غبػذ اٌؾشوبد فٝ اٌم

 ٚثبٌزبٌٝ ٠ض٠ذ رٌه ِٓ عّؼخ ِشاعؼٝ ٘زٖ اٌؾشوبد.

 (Panel Least Squares(:  ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ثطش٠مخ ادخبي )2عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 (Dividendsاٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ )

ِؼبِلاد 

 (βالأؾذاس )

 ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد الأؾذاس
اؽقبءاد اخزجبس 

 الإصدٚاط اٌخطٝ

 (tل١ّخ )
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(Sig,) 

 ِؼبًِ رنخُ اٌزجب٠ٓ 

( VIF) 

  8,888*** 4,02 8,2480 صبثذ الأؾذاس

 8,8595 0,2250 *8,890 0,8825 ( Big4)ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ 

 0,820 8,888*** 4,229- 8,8242- )ٌٛغبس٠زُ هج١ؼٝ( ؽغُ اٌؾشوخ

 0,042 8,942 8,8202 8,885 اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍؾشوخ

 0,8200 8,8882*** 2,208 8,82822 سثؾ١خ اٌؾشوخ

 (Sig,    <8,80% ، )0الاسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ >   ***

 (Sig,   <8,82، ) %2* الاسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ > *  

 (Sig,   <8,08، ) %08* الاسرجبه داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ >   

 8,2022  (R²ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

 Adjusted R²  8,2502)) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

 4,029 اٌّؾغٛثخ  F)ل١ّخ )

 ***8,888 ( Fدلاٌخ اخزجبس )

 548 ( Nػذد اٌّؾب٘ذاد )

 5,2842 ( Durbin-Watsonٔز١غخ اخزجبس )



40 
 
 

 

 

 قائًح انًشارع

 انًشارع تانهغح انعشتُح:

، "ِذخً ِمزشػ ٌزؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش ػٍٟ ل١بط عٛدح الأداء 5880اثشا١ُ٘ ، ِؾّذ ثٙبء اٌذ٠ٓ،

إٌّٟٙ ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِغ اٌزطج١ك ػٍٟ ِىبرت اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثغّٙٛس٠خ ِقش 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌؼذد اٌضبٟٔ.ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خاٌؼشث١خ"، 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ، "5889ذ اٌغلاَ ع١ٍّبْ لبعُ، الأ٘ذي، ػج

"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ دساعخ ٔظش٠خ ١ِذا١ٔخ-اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ

 .4اٌزغبسح،عبِؼخ أع١ٛه، ؿ

غخ ث١ٕٙب ػٍٝ عٛدح ، "رؤص١ش ؽغُ ٚ عّؼخ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚ هج١ؼخ إٌّبف5889اٌغذػبٟٔ، ٔٛس عبػذ، 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"، عذح،  -أدائٙب إٌّٟٙ

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

، "فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ ِٚشاعؼٟ اٌؾغبثبد اٌمب١١ٔٛٔٓ 5884اٌغشثٛع ، ِؾّذ ٠ٛعف، 

، عٍغٍخ اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ، غضح ِؼخ الأعلا١ِخِغٍخ اٌغبٚهشق ِؼبٌغخ رن١١ك ٘زٖ اٌفغٛح"، 

 .220(، ؿ5(، اٌؼذد )05، فٍغط١ٓ، اٌّغذ)

ارغبح ِىبرت اٌّشاعؼخ فٟ اٌٍّّىخ ، "5882اٌغؼفشٞ، فٛص٠خ ؽبِذ، اٌؼٕمشٞ، ؽغبَ ػجذ اٌّؾغٓ،

رؾ١ًٍ ١ِذأٟ اٌٟ ِمزن١بد ٔظش٠خ –اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ رٛع١غ ٔطبق خذِبرٙب ا١ٌّٕٙخ 

 –"، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، و١ٍخ الالزقبد ٚالإداسح، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض اٌٛوبٌخ

 .552(، ؿ5، اٌؼذد )50عذح ، اٌّغٍذ 

إٌّٟٙ  رؤص١ش ِزغ١شاد ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٟ عٛدح الأداء، "5808اٌغلاي، أؽّذ ِؾّذ فبٌؼ، 

ز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌمٛد ٌّشاعؼٟ اٌؾغبثبد فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ"، سعبٌخ ِبعغ

 .29ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ اٌغضائش، ؿ

، "رؤص١ش ِزغ١شاد ث١ئخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٟ عٛدح الأداء إٌّٟٙ 5805اٌط٠ًٛ، عٙبَ أوشَ ػّش، 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ ِىبرت ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ لطبع  -ٌّشاعؼٟ اٌؾغبثبد فٟ لطبع غضح

غضح، -خ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الأعلا١ِخغضح"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعج

 .42ؿ

، "دساعخ رغش٠ج١خ ٌم١بط ِذٞ رؤص١ش أ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ دػُ الأداء 5800اٌؼجبدٞ، ٔغ١ت ِؾّذ ِؾّذ، 

إٌّٟٙ ٌّئعغبد اٌّشاعؼخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسح 

 .22الإعّبػ١ٍخ، ؿ –



46 
 
 

 

 

، أخلال١بد ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ا١ٙٔبس ؽشوخ أشْٚ ٚ 5880، اؽغبْ فبٌؼ، اٌّؼزبص

 ، عذح، اٌغؼٛد٠خ.إٌؾش اٌؼٍّٟعبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ِشوض اٌذسٚط اٌّغزفبدح، 

، "ِّبسعبد اٌّشاعغ اٌخبسع١خ غ١ش إٌّظّخ ِٚذٞ رؤص١ش٘ب ػٍٟ 5805ثغبٌٟ، ِش٠ُ ِؾغٓ ٌج١ت، 

دساعخ ١ِذا١ٔخ"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح،  -عٛدح الأداء إٌّٟٙ

 .22-24عبِؼخ اٌمب٘شح، ؿ: 

ّئصشح فٟ عٛدح ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعج١ٓ . "اٌؼٛاًِ ا5808ٌعجشاْ، ِؾّذ. 

اٌمب١ٔٛٔٓ فٟ ا١ٌّٓ"، ٚسلخ ِمذِخ ٌٍٕذٚح اٌضب١ٔخ ػؾش ٌزط٠ٛش ِٕٙخ اٌّؾبعجخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .اٌغؼٛد٠خ، و١ٍخ الالزقبد ٚالأػّبي، اٌش٠بك

ٟ فٟ رؾغ١ٓ ، "ِغبلاد ِغبّ٘خ اٌزغ١١ش الإٌضاِٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسع5880عشثٛع، ٠ٛعف ِؾّٛد، 

عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرؼض٠ض ِٛمٛػ١زٗ ٚاعزملاٌٗ" دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ 

 فٍغط١ٓ. -اٌخبسع١١ٓ فٟ لطبع غضح

، "أصش عٛدح اٌّشاعؼخ فٟ عٛدح الأسثبػ، ٚأؼىبعبرٙبػٍٟ اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ 5805سمب، عبِؼ ِؾّذ، 

سد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبي ، اٌغبِؼخ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ"، اٌّغٍخ الأ

 الأسد١ٔخ، اٌؼذد اٌشاثغ، اٌّغٍذ اٌضبِٓ.

، "أصش الاػلاْ ػٓ رٛص٠ؼبد الأسثبػ ػٍٝ أعؼبسأعُٙ اٌؾشوبد 5882ؽشاة ، فجبػ اعبِخ ػٍٝ، 

سعبٌخ ِبعغز١ش فٝ اٌّؾبعجخ غ١ش  .دساعخ رطج١م١خ" :اٌّذسعخ فٝ عٛق فٍغط١ٓ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 .الاعلا١ِخ، غضح ِٕؾٛسح، اٌغبِؼخ

، "أصش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٟ عٛدح اٌّشاعؼخ ثغّٙٛس٠خ ِقش 5880ؽٍجٟ، ػجذح ػٍٟ، 

اٌؼشث١خ"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح ٚاداسح الأػّبي ، عبِؼخ 

 .042ؽٍٛاْ، ؿ

ؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٟ ، "رؾ١ًٍ آصبس اٌزؤ١ِٓ مذ ِخبهش اٌز5802فبٌؼ،ِؾّذ ؽغٓ، 

عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ 

 اٌمب٘شح.

، "ِفَٙٛ ٚخقبئـ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ثغّٙٛس٠خ ِقش 0992فج١ؾٟ، ِؾّذ ؽغٕٟ ػجذ اٌغ١ًٍ، 

خ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ٚٔظش٠خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّ-اٌؼشث١خ

 .022عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌؼذد الأٚي، ؿ

، "أصش اٌزخقـ اٌقٕبػٟ ٌٍّشاعغ ػٍٟ رم١ًٍ خطش اٌّشاعؼخ"، اٌّغٍخ 5882ف١ٍت، ١ٌٍٟ ػض٠ض، 

 .229اٌّقش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّقٛسح، اٌؼذد الأٚي، ؿ

https://ddl.ae/search/results/?authors=121601
https://ddl.ae/search/results/?publishers=19795
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عٛدح  ، "رط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ٌض٠بدح5802زبػ اٌغ١ذ ثشػٟ، ػجذ اٌّمقٛد، ػجذ اٌف

 دساعخ ٔظش٠خ"، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش –اٌّشاعؼخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

 .082ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ، ؿ

ِذخً  -لت اٌؾغبثبد، "مٛاثو اخلال١بد ِشا5802ػٍٟ، ػجذ اٌٛ٘بة ٔقش، ؽؾبرٗ، اٌغ١ذ ؽؾبرٗ، 

 .045الأسرمبء ثغٛدح اٌّشاعؼخ ٚاٌؾذ ِٓ ا١ٙٔبس اٌؾشوبد". اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ، ؿ

، "دٚس ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اداء ػ١ٍّخ 5805ػٍٟ، ِؾّذ عبِٟ ِؾّذ، 

فٟ اٌّؾبعجخغ١ش اٌّشاعؼخ فٟ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌّقش٠خ"، دساعخ ١ِذا١ٔخ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 .58ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، ؿ

، "أعظ اخز١بس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق فٍغط١ٓ 5808ػ١ٍبْ، ؽبصَ فئاد، 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعؼ١١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌؾشوبد"،  -ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 .42ٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ.غضح، ؿسعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١شِٕؾ

. اٌزؾ١ًٍ اٌم١بعٝ ٚالإؽقبئٝ ٌٍؼلالبد الالزقبد٠خ: ِذخً ؽذ٠ش 5800ػٕبٔٝ، ِؾّذ ػجذاٌغ١ّغ. 

 . اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، اٌّئٌف، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك.Windows SPSSثبعزخذاَ 

 ؼخ غ١ش إٌّظّخ ػٍٝ عٛدح الأداء إٌّٟٙ، " أصش ِّبسعخ اٌّشاع5880ػٛك، أِبي ِؾّذ ِؾّذ، 

ٌّشاعغ اٌؾغبثبد"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ، اٌؼذد 

 (.42اٌضبٔٝ، اٌّغٍذ )

ٚالأسثبػ ٚاٌخغبئش اٌّؾزٍّخ ٚالاسرجبهبد  ، "اٌزٕجئ ثبٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ5882ِجبسص، ؽؼجبْ ٠ٛعف، 

ػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ"،  ثبعزخذاَ اٌؾجىبد اٌؼقج١خ الافطٕبػ١خ ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌّغزمج١ٍخاٌّب١ٌخ 

 و١ٍخ اٌزغبسح ثجٕٟ ع٠ٛف، عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد الأٚي، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ،

 .22-52ِبسط، ؿ ؿ: 

شؽ١ذ لشاساد اٌزؼبلذ ث١ٓ ، "أهبس ِمزشػ ٌّؼب١٠ش عٛدح اٌّشاعؼخ ٌز0999ِؾّذ، ف١ُٙ أثٛ اٌؼضَ ِؾّذ، 

اٌّشاعؼ١١ٓ ٚػّلائُٙ"، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح ثبلإعّبػ١ٍ١خ، 

 عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.
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