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 اهبس ِمزشح ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش

 ثبٌّقبسف اٌغؼٛد٠خ الأِٛايػٓ ػ١ٍّبد غغً 

 دساعخ ٔظش٠خ ١ِذا١ٔخ

 : ٍِخـ اٌجذش

ك٢ طـخَٛ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  رّضٍذ ِؾىٍخ اٌذساعخ

رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ٓٞحء ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حُٜخىٍس ػٖ حُـٜخص ًحص ح٫هظٜخٙ ك٢ ٌٛح  ح٧ٓٞحٍ

ُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش َٓحهذ حُ٘ؤٕ رخٌُِٔٔش، أٝ كظ٠ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ ح

ُٔخ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٖٓ ، ٗظَح ح٧ٓٞحٍؿلخُٜخ ك٢ ٌٓخكلش ؿ٣َٔش ؿَٔ احُلٔخرخص طوي٣ْ  ٓٔخٛٔش ٛخٓش ٫ ٣ٌٖٔ 

ٝٛٞ رٜيى  َٓحؿؼش ٝحًظ٘خف ٝطو٤٤ْ اؿَحءحص ٌٓخكلش ٌٛٙ حُـ٣َٔش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٜ٘خهزَس ك٢ 

٤ٟخع هزَحص طيه٤و٤ش ٛخٓش  ، ٝهي ٗظؾ ػٖ ٌٛح حُظـخَٛثْ حُٔخ٤ُشه٤خٓٚ رٜٔخٓٚ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ َٓحؿؼش حُوٞح

ٕ طْٜٔ رٍٜٞس ؿ٤يس ٓغ ٓ٘خًٍش حُـٜخص ح٧هَٟ ًحص ح٫هظٜخٙ ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ أٌٖ ٣ًٔخٕ 

ٖٓ حُٔٞحؿٜش حُٔطِٞرش ُِٔزَ حُٔٔظليػش  شلخ٤ُحُػيّ طٌٖٔ حُظ٣َ٘ؼخص  هخٛش رؼي إٔ طز٤ٖحُـ٣َٔش، 

حُلي ٖٓ ٌٛٙ  ػـِ حُِٔطخص حَُهخر٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش ك٢ٝ، ح٧ٓٞح٤ٍِخص ؿَٔ حُظ٢ ٣زظٌَٛخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ػٔ

ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ حُزلغ ػٖ ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ٝٓزَ حُلي  حُـ٣َٔش رخٍُٜٞس ح٤َُٟٔش.

َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ  ٓٔخٛٔش ر٤خٕ ٓزٍَحص ا٠ُ ٘ذفذ اٌذساعخٝ، ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ خٜٓ٘

 ا٠ُرخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش، ٝر٤خٕ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش، رخ٩ٟخكش  حٍح٧ٓٞػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حػظٔيص  ٌزذم١ك ٘زٖ الأ٘ذافحهظَحف رؼٞ ح٤ُ٥خص حُظ٢ هي طلي ٖٓ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش، ٝ

ٝح٫ٓظوَحث٢ ُِو٤خّ ر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُيٍحٓخص ٛٔخ: حُيٍحٓش  ح٫ٓظ٘زخ٢١حُيٍحٓش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٜٔ٘ؾ 

١ٝز٤ؼش ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ،  ح٧ٓٞحٌٍٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  حُ٘ظ٣َش، ر٘ؤٕ

ٝحُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى هخثٔش حٓظز٤خٕ ٫ٓظوَحء حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ حُوخٙ رٔؼٞهخص طلؼ٤َ 

رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ٝٓزَ  ح٧ٓٞحٍَٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٓٔخٛٔش

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظط٬ع أٍحء رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُهخر٤ش ٝحُٜٔخٍف حُلي ٜٓ٘خ، 

إٔ  ا٠ُ رٛفٍذ اٌذساعخحُٔؼٞى٣ش ٝرؼٞ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع حُزلغ. ٝ

ٌِش هخٛش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ػ٠ِ حَُؿْ ٔػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٓخُحُض ػٔؼَ ٜٓيٍ هِن ًز٤َ ُِٔ

ش ٍَٟٝس ٓٔخٛٔ ا٠ُحُؼي٣ي ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طيػٞ  ٌُُي طٞؿي، ٞى حُٔزٌُٝش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕٖٓ حُـٜ

ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش، ٝك٢ ًحص  َٓحهذ حُلٔخرخص
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ٔٔخٛٔش. ًٔخ أٗٚ ٣ٞؿي طلؼ٤َ ٌٛٙ حُحُٞهض طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رـٜخص ػيس طلٍٞ ىٕٝ 

أٚفذ . ٌٝٛٙ حُٔٔخٛٔشُؼي٣ي أ٠٣خ ٖٓ ح٤ُ٧خص حُٔوظَكش حُظ٢ هي طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ ح

ُِؼَٔ  ح٧ٓٞحٍر٠ٍَٝس حُظ٤ٔ٘ن حٌُخَٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ًحص حُِٜش رٌٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  اٌذساعخ

ٍف رخُٜٔخ ح٧ٓٞحٍػ٠ِ طلؼ٤َ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ك٢ كخُش حُظؤًي ٖٓ  ٠ٖٔ كٔخ٣ش َٓحهذ حُلٔخرخصط ٍَٟٝس حٓظليحع حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢حُٔؼٞى٣ش، ٓغ 

، ٝؿٞى ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ ُٜخ طؤػ٤َ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ٝٛلش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش َُِٜٔف

ٝطلؼ٤َ  ُِح٤ٓشحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩وي٣ْ ٍَٟٝس ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رظٝ

ك٢ طوي٣َ ٓوخ١َ َٓحؿؼش  ٜٚٓخٍحطرـَٝ طط٣َٞ حُلٔخرخص حٓظَحط٤ـ٤ش حُظوٜٚ حُٜ٘خػ٢ َُٔحهذ 

 .ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝطول٠٤ٜخ

 اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ :

 حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ، ٓزٍَحص حُٔٔخٛٔش ، ٓؼٞهخص حُٔٔخٛٔش ، ح٤ُ٥خص حُٔوظَكش ح٧ٓٞحٍ،ػ٤ِٔخص ؿَٔ 
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 ٌٍجذشاٌؼبَ  الإهبس الأٚي:اٌّجذش 

 اٌجذش:ِمذِخ ِٚؾىٍخ  1/1

ٖٓ أهطَ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش حُٔٔظـيس ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ٝحُظ٢ طٜيى  ح٧ٓٞحٍطؼي ؿ٣َٔش ؿَٔ 

 ٝح٩ه٧٢ٔ٤ِٟ ىُٝش، ٝهي حٗظَ٘ص ٌٛٙ حُـ٣َٔش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ  ٜخى١ح٫هظحُ٘ٔٞ 

ٝحُي٢ُٝ رلؼَ حُؼُٞٔش، ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٣َٓٝش حُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش، ٟٝؼق 

 ، ٝػيّ حُظطز٤ن حُـ٤يح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص حَُهخرش، ٝحُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ك٢ ٝٓخثَ ٝأٌٗخٍ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 ح٩ٛيحٍحصُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص، ٝؿ٤خد حُ٘لخك٤ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش، ٝػيّ ٓٞحًزش 

ه٤ِوش،  )ح٧ٓٞحٍح٤ُٜ٘ٔش ُِٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ُِظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

2012)  

هي  ح٧ٓٞحٍ أؿٔؼض ًخكش حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش كٍٞ حُؼخُْ إٔ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ويُٝ

حُؼخ٢ُٔ  ح٫هظٜخىهٔخثَ (  HSBC ) ط٠خػلض رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي٣ٖ حُٔخرو٤ٖ ك٤غ هيٍ ر٘ي

حُؼخ٢ُٔ  ح٫هظٜخىهيٍٛخ ٓ٘ظيٟ ر٤٘ٔخ ، ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ 2.1رلٞح٢ُ 2018رٔزذ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش ػخّ 

(WORLD ECONOMIC FORUM ّػٖ حُؼخ ) ًُٚي  ك٤٘ٓ٢َح  ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ 2.4رلٞح٢ُ ًحط

أًي ك٣َن ، ٝهي (2019) ١َر٤ش ،  ط١ٍٞ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش َٜٝٓك٤ش ػخ٤ُٔش ك٢ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش ا٠ُ

 ك٣٢ظْ ؿِٜٔخ كٍٞ حُؼخُْ  حُظ٢ ح٧ٓٞحٍإٔ كـْ  ( GTFAML)ح٧ٓٞحٌٍُٔخكلش ؿَٔ  حُؼخ٢ُٔحُؼَٔ 

ٖ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ % 5ٓ -2 ٓخ ٣ؼخىٍ أ٤ِٓٝخٍ ى٫ٍٝ ٝط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓ ًّخ،  800ر٤ٖ  طظَحٝفحُٔظ٢ٓٞ 

حُؼخ٤٤ُٖٔ إٔ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُظ٢  ح٫هظٜخىر٤٘ٔخ ٤٘٣َ هزَحء  ،(2019) ػزي حُٔ٘ي ،  حُؼخ٢ُٔ ح٩ؿٔخ٢ُ

) ٓوَٕ ،  % ٖٓ كـْ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش طو٣َزخًّ ٣15ظْ ؿِٜٔخ ٣ٞ٘ٓخًّ طؼخىٍ ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٞح١ُ 

2019). 

 ،رٜلش ػخٓش حُؼخ٢ُٔ ح٫هظٜخى ٣ٔش ػ٠ِحُـَػ٠ِ ٓيٟ هطٍٞس ٌٛٙ  ح٧ٍهخّٝطيٍ ٌٛٙ  

 THOMSON REUTERS) هخّ رٚ ٝكيس حُؼَر٢ رٜلش هخٛش ك٤غ ً٘ق حٓظز٤خٕ ٝح٫هظٜخى

REFINITIV)  ٓـَٔ ػخثيحطٜخ ٌُٔخكلش حُـَحثْ 3.8إٔ حًَُ٘خص ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ط٘لن ٖٓ %

٣ٝظٔؼَ ٜٓيٍ ٌٛٙ ، (2019، هشث١خ  ) ح٧هَٟحُٔخ٤ُش، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش ٓوخٍٗش رـ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ 

حُ٘خطـش  ح٧ٓٞحٍحُٔلظٍٞس، ٝ ٝح٧ِٓلشرخُٔويٍحص  ح٫طـخٍؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٓؼَ  ح٧ٗ٘طشك٢  ح٧ٓٞحٍ

  .Simwayi, M., & Guohua, W )  ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش حَُٜٔرش ح٩ىح١ٍػٖ حُلٔخى 

 2011). 
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حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ حُؼَٜ ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ  ح٧ٓٞحٍؼي ظخَٛس ؿَٔ ٝط  

 ح٫هظٜخى٣شحُلخ٢ُ، ٌُُي كظ٤ض ٌٛٙ حُظخَٛس رخٛظٔخّ ػخ٢ُٔ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُٔئٓٔخص 

 ًخ٫هظٜخىٝحُٔخ٤ُش ٝحُـٜخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُل٤ٌٓٞش ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓؼظْ حُظوٜٜخص حَُٔطزطش رٜخ 

ىٍٝ حُؼخُْ ربٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص رٔوظ٠خٛخ ٣ظْ ٝحُوخٕٗٞ ٝح٤ُٔخٓش ٝحُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، ٝهخٓض ٓؼظْ 

ٖٝٓ ٌٛٙ حُيٍٝ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش،  ،(2016، ٚاٌض١٘شٞ اٌخضػٍٟ )ح٧ٓٞحٍطـ٣َْ أٗ٘طش ؿَٔ 

ػ٠ِ ٓخ هخٓض رٚ حٌُِٔٔش ٖٓ ؿٜٞى ك٢  ح٧ٓؼِشك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٖٝٓ أْٛ  ك٤غ أٛزق ُٜخ ىٝحٍ رخٍُحًّ 

حُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔخكلش ط٣ٌٖٞ ، ٝح٧ٓٞحٍخص ٌُٔخكلش ؿَٔ حٗ٘خء ٝكيس حُظل٣َ :ٓلخٍرش ٌٛٙ حُـ٣َٔش

ٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍٝحٌُٔٞٗش ٖٓ ٓٔؼ٢ِ ػيس ؿٜخص ك٤ٌٓٞش، ٝاٛيحٍ ٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

 ح٢ٓٝ٧ػ٣ٞ٠ش ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ُٔ٘طوش حَُ٘م  ا٠ُح٠ٗٔخّ حٌُِٔٔش  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، ح٩ٍٛخد

ش ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ رلَٗٔخ حُٔؼ٤٘ش رٌٔخكلش ؿَٔ ٝػ٣ٞ٠ (MENAFATF)ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ 

، ح٧ٓٞحٍٖٓ ػوٞرخص هخ٤ٓش ػ٠ِ َٓطٌز٢ ؿ٣َٔش ؿَٔ  ، أ٠٣خًّ (FATF) ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍ

ٓزؼش ٤٣٬ٖٓ ريال ٓؼٞى١،  ا٠ُرٌٜٙ حُـ٣َٔش طؼَٝ ٛخكزٜخ ُـَحٓش ٓخ٤ُش طَٜ  ح٩ىحٗش ك٤غ إ

: جشائُ اٌٍجٕخ اٌذائّخ ٌّىبفذخ غغً الأِٛاي) رٌِظخ حُؼوٞرظ٤ٖ أٝهٔٔش ػَ٘ ػخٓخ،  ا٠ُٝرخُٔـٖ ُٔيس طَٜ 

)ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ: ٔظبَ ِىبفذخ  ،(2019الأِٛايغغً الأِٛاي، اٌزذز٠ش ِٓ اٌٛلٛع فٟ أعب١ٌت غغً 

  (غغً الاِٛاي

ْ ٜخ ُأٗ ا٫رخٌُِٔٔش ٌٛٙ حُـٜٞى حُٔظؼيىس ٖٓ هزَ حُـٜخص ًحص حُِٜش أ٤ٔٛش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

 حُظوخ٣ٍَ حُٜلل٤ش: ًُي ، ٖٝٓ ٓظخًَٛز٤َ طٔؼَ ٜٓيٍ هِنٓخ ُحُض ٝ ،حُظخَٛس طٔظطغ ٓلخَٛس ٌٛٙ

ٕ ًخٕ ٫ ا، ٝ(2020) اٌجشلبٚٞ،  حًظ٘خف ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ ٟؤش رخٌُِٔٔش ٝحُو٠خ٣خ حُٔظؼيىس ر٘ؤٕ

ؼٞرش ٛ ا٠ٌُٛٙ حُظخَٛس، ٣ٝؼَِ حُزؼٞ حُٔزذ ك٢ ًُي ٝػيى كٍٞ كـْ ٣ٞؿي حكٜخث٤خص ٤ٍٔٓش 

حُـٜخص حُٔوظٜش طوّٞ رلَٜ ٓخ ٣ظؼِن رٜخ  ك٤غ إكَٜ حُو٠خ٣خ حُوخٛش رٌٜٙ حُـ٣َٔش ػ٠ِ كيس، 

، ٝح٩ىح١ٍحُظ٢ طيهَ ك٢ حُلٔخى حُٔخ٢ُ  ح٧ٓٞحٍحُطز٤ؼش حُٔؼويس ُـَحثْ ؿَٔ  ا٠ُ رخ٩ٟخكشكو٢، 

حُظ٢ ػ٠ِ ٍأٜٓخ  حُظـخٍس ك٢ حُٔلَٓخص، ا٠ُ رخ٩ٟخكش، ٝح٫هظ٬ّٝحُؼ٫ٞٔص  حَُٗخ١ٝٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

ٓئٓٔش حُ٘وي حُٔٔظَٔس حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٝ  ، أ٠٣خ حُظل٣ٌَحص(2013 ،) اٌّمشْصطـخٍس حُٔويٍح

ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ  ح٫ٓظـ٬ٍ، ٖٓ ٓـزش حُٞهٞع ك٢ ػ٤ِٔخص ، ُٝٝحٍس حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍحُؼَر٢ حُٔؼٞى١

ٍكؼض ٓئٓٔش حُ٘ويك٤غ ، ح٧ٓٞحٍؿَٔ 
(1)

ك٢ ٌٛح حُٜيى، اً رؼض ٍٓخُش ػخٓش ٖٓ ٝط٤َس حُظٞػ٤ش  

                                           
(

1
اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ ثجٍغخ ِجٍظ اٌٛصساء إٌّؼمذح ٠َٛ  رُ رؼذ٠ً ِغّٝ ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ ١ٌقجخ اٌجٕه (

، ٚرُ اخز١بس ِقطٍخ ِإعغخ إٌمذ فٟ اٌجذش ثغجت ثشئبعخ خبدَ اٌذش١ِٓ اٌؾش٠ف2020ٓ١   / 11/ 24اٌضلاصبء ثزبس٠خ 
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، ٝػ٤ِٚ ك٬ ح٧ٓٞحٍٓلخىٛخ إٔ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُز٤ٌ٘ش هي طٌٕٞ ٤ِٓٝش ٫ٓظـ٬ُٜخ ٖٓ ٓ٘ل١ٌ ؿَٔ 

ري ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُؼخّ ُؼ٬ٔء حُز٘ٞى ٝحُٜٔخٍف ُِظل١ٞ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ؿَحثْ ٓخ٤ُش ٓلظِٔش 

حػ٬ٕ اىٍحؽ حٌُِٔٔش ٟٖٔ حُوخثٔش حُٔوظَكش ُِيٍٝ ن ٓخ ٓز ا٠ُ رخ٩ٟخكش، (2020 ،) اٌؾشق الأٚعو

 ٣13ّٞ  ح٧ٍٝٝر٤شحُٔل٤ٟٞش  ػٖ، حُٜخىٍ ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍؿَٔ "ػخ٤ُش حُٔوخ١َ" ك٢ ٓـخٍ 

ًحص حُؼ٬هش رٌٔخكلش  ٝح٩ؿَحءحصؤط٢ ٍؿْ اهَحٍ حٌُِٔٔش ُِؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح١ٌُ ٣ ،2019كزَح٣َ 

، (2019) اٌجذػبْ،  ، رٜيف حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رظِي حُـَحثْح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

ىُٝش ك٢ ٓئَٗ رخٍُ ٌُٔخكلش ؿ٤َٔ  125ٖٓ ر٤ٖ  67حُظَط٤ذ ٍهْ  ك٢حٌُِٔٔش  ؿخءصأ٠٣خ كوي 

 10ٖٓ أَٛ  5.25، ٝرلٔذ ٌٛح حُٔئَٗ كوي كِٜض حٌُِٔٔش ػ٠ِ ىٍؿش هط2019َ ح٧ٓٞحٍ ُؼخّ

 ) اٌز٠ٛجشٞ (  ىٍؿخص

 ا٣٫ٌٖٔ حُلي ٜٓ٘خ ريٍؿش ٓؼوُٞش  أ٣َٟٝٝ حُزخكغ إٔ ٌٛٙ حُظٜخٍس ٫ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طظ٠ٗ٬ 

ك٢  ٓؼوٍٞؿ٤ٔغ حُـٜخص ٝحُٜٖٔ ًحص حُِٜش، ٖٝٓ أْٛ حُٜٖٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ  رٔ٘خًٍش

َٓحؿؼش ٝحًظ٘خف ٝطو٤٤ْ اؿَحءحص ٌٓخكلش ٌٛٙ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ُٔخ طظ٤ِٔ رٚ ٖٓ هزَس ك٢ 

ػٖ حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُـ٣َٔش  ح٤٘ٓ٧شحُـ٣َٔش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٜ٘خ، هخٛش رؼي ػـِ حُلٌٞٓخص ٝحُـٜخص 

  حُ٘ؤٕ.رخٍُٜٞس ح٤َُٟٔش ريٕٝ اػطخء ىٍٝ َُٔحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح 

ٗظخّ ٌٓخكلش ٢ٛٝ ٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظخَٛس ُحُظ٢ حٗظـظٜخ حٌُِٔٔش  ظ٣َ٘ؼخصحُ أْٛ ٝرخُزلغ ك٢

5/2/1439( رظخ٣ٍن 20حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ )ّ/ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 
 
١ئخ٘)

 
، ٗظخّ ٌٓخكلش اٌخجشاء

(ؿَٔ ح٫ٓٞحٍ
 

( رظخ٣ٍن 14525)خٓش ٓـِْ أٖٓ حُيُٝش ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس رٔٞؿذ هَحٍ ٍث

، (، ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٘ظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٫ٓٞحٍ)حُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ 19/2/1439

 12/2/1439( رظخ٣ٍن 21ٝٗظخّ ٌٓخكلش ؿَحثْ ح٩ٍٛخد ٝط٣ِٞٔٚ حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ )ّ/

، )٤ٛجش حُوزَحء 2/5/1440( رظخ٣ٍن ٫ٝ228ثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء )

ُِٝٞكخء رٔظطِزخص ٣ٌٖٛ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٫ٝثلظٜٔخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش هخٓض ٓئٓٔش حُ٘وي ( ؿَحثْ ح٫ٍٛخدٗظخّ ٌٓخكلش 

(2019 ،، د١ًٌ ِىبفذخ غغً الاِٛاي) ِإعغخ إٌمذ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد ح٧ٓٞحٍربٛيحٍ ى٤َُ ٌٓخكلش ؿَٔ 
 ،
 

ٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍؿَٔ ٌُٔخكلش  ١ًٔخ هخٓض ُٝحٍس حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ربٛيحٍ حُي٤َُ ح٫ٓظَٗخى

طز٤ٖ ُِزخكغ إٔ ٛ٘خى ٗزٚ طـخَٛ ُيٍٝ َٓحهذ حُلٔخرخص  كوي (2019)ٚصاسح اٌزجبسح ٚالاعزضّبس،  ح٩ٍٛخد

 ًٔخ ُْ ٣ليى، ك٢ ؿ٤ٔغ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخروش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حُظخَٛس

                                                                                                                                
زّغ لجً رؼذ٠ً اٌّقطٍخ، ثبلإمبفخ اٌٝ أْ ٘زا اٌّقطٍخ ِبصاي ٘ٛ اٌّغ١طش فٟ ر٘ٓ غبٌج١خ اٌّج أجبص ٔغجخ وج١شح ِٕٗ

 اٌغؼٛدٞ دزٝ ا٢ْ .

https://www.alarabiya.net/ar/tools/tags.html?tags=غسل_الأموال&tagLabel=غسل_الأموال
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ر٤خٕ  أٝ، ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍخكلش ؿَٔ ُٚ ىٍٝ ٟٖٔ حُـٜخص حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔ

ٛخىٍ ك٢ ٌٛح أٝ ى٤َُ حٓظَٗخى١ ػيّ ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش  ا٠ُ رخ٩ٟخكشػ٬هظٚ رٞكيس حُظل٣َخص، 

ططز٤ن ٗظخّ ٌٓخكلش  ك٢ ح٫هظٜخٍٗٔخ هي طْ اٝ .حُ٘ؤٕ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

ٌِٔش ُزؼٞ ح٧ٗ٘طش حُٔليىس كو٢ ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِ٘ظخّ، ػ٠ِ ٌٓخطذ حُٔلخٓزش رخُٔ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

 ٤ُْٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ هيٓخص حُظيه٤ن حُؼخى٣ش رخُوطخع حَُٜٔك٢.   

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ٣وغ   ح٧ٓٞحٍٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٌٓخكلش ؿَٔ 

إٔ  ا٫حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ػخطن حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُـٜخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝٓـخُْ اىحٍحص حُٜٔخٍف ٝ

َُٔحهذ حُلٔخرخص ٓٔخٛٔش ٛخٓش ٫ ٣ٌٖٔ حؿلخُٜخ ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُظخَٛس، ٝٛٞ رٜيى ه٤خٓٚ رٜٔخٓٚ 

ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٞحثْ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ  اًحك٢ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، هخٛش  ح٧ٓخ٤ٓش

ٗوخٕ ؿخى كٍٞ آٌخ٤ٗش طلي٣ي حُيٍٝ  حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢

حُٔطِٞد ٖٓ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ك٢ حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُـ٣َٔش، ٝٓيٟ حُٔٔخف َُٔحهز٢ حُلٔخرخص 

حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٓزخَٗس ػ٘ي حًظ٘خف ًُي هٜٞٛخ رؼي  ا٠ُحُٔ٘زٞٛش  رخ٧ػٔخٍرَكغ طوخ٣ٍَْٛ حُوخٛش 

ػ٤ِٜخ رٔلَىٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔزَ  ح٫ػظٔخىش ٫ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُلخ٤ُ ٝح٩ؿَحءحصإٔ طز٤ٖ إٔ حُ٘ظْ 

إٔ حُـٔٞٝ ك٢ ػيّ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش . ح٧ٓٞحٍحُٔٔظليػش حُظ٢ ٣زظٌَٛخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ٟٝٞف ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ هي ٣ـؼِٚ ٣ٔخْٛ ٓٔخٛٔش ِٓز٤ش ك٢ ط٣ََٔ ٌٛٙ 

ص حٓظ٘خ٣ٍش ُزؼٞ حُٜٔخٍف حُظ٢ ٣ظْ حٓظـ٬ُٜخ ك٢ ط٣ََٔ حُؼ٤ِٔخص هخٛش ك٢ كخُش ه٤خٓٚ رظوي٣ْ هيٓخ

 .ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

طلي٣ني ٓٔنخٛٔش َٓحهنذ حُلٔنخرخص كن٢  ر٠نٍَٝس ٓطخُزنخص ٝطٞٛن٤خصٝؿنٞى ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓنٖ 

ٓطخُزننخص ٝطٞٛنن٤خص ٠ٓننخىس طننَٟ أ٠٣ننخ أٗننٚ طٞؿنني  ا٫، ح٧ٓننٞحٍحٌُ٘ننق ٝحُظو٣َننَ ػننٖ ػ٤ِٔننخص ؿٔننَ 

حُظِحٓننخص ؿي٣ننيس كنن٢ ٛننٌح حُ٘ننؤٕ، ُٞؿننٞى  َٓحهننذ حُلٔننخرخص طل٤ٔننَ أٝٔٔننخٛٔش ٛننٌٙ حُرٜننؼٞرش طلي٣نني 

 ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش. ُٚٓؼٞهخص ٓظؼيىس طلٍٞ ىٕٝ طلي٣ي ٓٔخٛٔش 

ٝطؤ٤ٓٔننخ ػِنن٠ ٓننخ ٓننزن ٣ننَٟ حُزخكننغ ٟننٍَٝس ر٤ننخٕ ٓزننٍَحص ٓٔننخٛٔش َٓحهننذ حُلٔننخرخص كنن٢ 

 حُٔٔنخٛٔش،ٌٙ ٛن لؼ٤نَٝر٤نخٕ حُٔؼٞهنخص حُظن٢ طلنٍٞ ىٕٝ ط ح٧ٓنٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػنٖ ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ 

ٛنٌح حُٔن٤خم ٣ٌٔنٖ حُظؼز٤نَ ػنٖ  ك٢ٝ ،حُظ٢ هي طلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ح٤ُ٥خصحهظَحف رؼٞ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش

  -٢ٛٝ: طٔخإ٫ص رلؼ٤ش  هٔٔشٍٛٞس  ك١٢ز٤ؼش ٌِٓ٘ش حُزلغ 



124 
 

 ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٓخ أْٛ ٓزٍَحص -

 حُٔؼٞى٣ش؟خُٜٔخٍف ر

خُٜٔخٍف ر ح٧ٓٞح١ٍز٤ؼش حُٔٔخٛٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٜٓخ َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٓخكلش ؿَٔ ٓخ  -

 ؟حُٔؼٞى٣ش

 ح٧ٓٞحٍٓخ أْٛ ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  -

 حُٔؼٞى٣ش؟خُٜٔخٍف ر

حُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝطلؼ٤َ ٓؼٞهخص ٓوظَكخص حُلي ٖٓ  أْٛ ٓخ -

 حُٔؼٞى٣ش؟خُٜٔخٍف ر ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

ط٤ْٜٔ ٓوظَف ُِلي ٖٓ ٓؼٞهخص ٣ظٔؼَ ك٢  طلو٤ن ٛيكخ ٍث٤ٔ٤خًّ  ا٠ُحُيٍحٓش  طٜيف اٌجذش:أ٘ذاف  2/ 1

 حُٔؼٞى٣ش،خُٜٔخٍف ر ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ طلؼ٤َ 

 حُظخ٤ُش:حُلَػ٤ش  ح٧ٛيحفٖٓ ه٬ٍ ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 

 ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٓزٍَحص ر٤خٕ  - 1

 .خُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شر

 ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ر٤خٕ ٓؼٞهخص  - 2

 .خُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شر

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ طلؼ٤َ ُِلي ٖٓ ٓؼٞهخص  شٔوظَكحُ ح٤ُ٥خصر٤خٕ ىٍٝ  – 3

 .خُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شر ح٧ٓٞحٍػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ك٢ كٖٔ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٣ٔخْٛ حُزلغ  ٝػ٤ِٔش،٣ٌظٔذ ٌٛح حُزلغ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش  اٌجذش:أ١ّ٘خ  3/  1

ٓٔخٛٔش َٓحهذ ؼٞهخص ٝٓ ٓزٍَحصحُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُِٔطخص حَُهخر٤ش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ  ٓٔخػيس

. ك٢ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خ ح٧ٓٞحٍحُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُـ٣َٔش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ٓٔؼش ىػْ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ك٢  ا٠ُ رخ٩ٟخكش

جخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٌٔخكلش ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش آٍحء رؼٞ حُلحَُٜٔف ٝػ٠ِ ى٫ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش أىر٤خصػَحء ا ك٣٢ٔخْٛ حُزلغ  حُؼ٢ِٔ. ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

 ا٫رٜلش ػخٓش،  ح٧ٓٞحٍريٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش 

 ٓوخٍٗشٗظَح ُليحػظٜخ  ٓخُحُض ك٢ ريح٣ظٜخش حُٔؼٞى٣ش رٌٜح حُ٘ؤٕ ك٢ حُز٤جش حَُٜٔك٤ٔظؼِوش حُ حُيٍحٓخصإٔ 
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ٍَٟٝس ٓظخرؼش حُزلغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  ٔظٞؿذخ ٣ٔٓ، رخُيٍحٓخص حُٔٔظَٔس ك٢ حُز٤جخص حُؼخ٤ُٔش حُٔظويٓش

  .رظط٣َٞ ٝطلؼ٤َ ٓٔخٛٔش ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُـ٣َٔش ك٢ حُز٤جش حُٔؼٞى٣شُِٜ٘ٞٝ 

  -حُظخ٤ُش: ٓش حُليٝى ٣لٌْ حُيٍح اٌجذش: ٔطبق 4/  1

ٓٔخٛٔش َٓحهذ أ٤ٔٛش ٝٓؼٞهخص ٝٓوظَكخص  ط٘خٍٝطوظَٜ حُيٍحٓش ػ٠ِ  اٌّٛمٛػ١خ:اٌذذٚد  -

خُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش، ىٕٝ حُوٞٝ ك٢ ر ح٧ٓٞحٍحُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رٜخ. ٝحُو٠خ٣خ، ح٧ٓٞحٍحُٔٔظويٓش ك٢ ؿَٔ  ح٧ٓخ٤ُذ

حُيٍحٓننش ػِنن٠ حُٜٔننخٍف رخٌُِٔٔننش حُؼَر٤ننش حُٔننؼٞى٣ش ىٕٝ ؿ٤َٛننخ ٓننٖ  طوظٜننَاٌّىب١ٔددخ: اٌذددذٚد  -

 .رخٌُِٔٔشحُٔٞؿٞىس  ح٧هَٟحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

طوظَٜ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص  اٌجؾش٠خ:اٌذذٚد  -

رخُٜٔخٍف ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ػ ا٠ُ رخ٩ٟخكش، ٝػ٤٘ش ٖٓ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُهخر٤ش، حُٔؼٞى٣ش

 .حُٔؼٞى٣ش

حُل٤َٟخص  حُيٍحٓش طوّٞ ػ٠ِ كبٕحٗط٬هخ ٖٓ أٛيحف حُزلغ ١ٝز٤ؼش حٌُِٔ٘ش،  :اٌجذشفشٚك  5/  1

 -حُظخ٤ُش: 

ٓٔنخٛٔش ٫ ٣ٞؿي حطلخم ًٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش رن٤ٖ حُٔ٘نخ٤ًٍٖ كن٢ حُيٍحٓنش طـنخٙ ٓزنٍَحص  :الأٚياٌفشك  -

ُٜٔننخٍف رخ ح٧ٓننٞحٍػننٖ ػ٤ِٔننخص ؿٔننَ َٓحهننذ حُلٔننخرخص كنن٢ حٌُ٘ننق ٝحُظو٣َننَ 

  حُٔؼٞى٣ش.

ٓٔنخٛٔش ٫ ٣ٞؿي حطلخم ًٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش رن٤ٖ حُٔ٘نخ٤ًٍٖ كن٢ حُيٍحٓنش طـنخٙ ٓؼٞهنخص  :اٌضبٟٔاٌفشك  -

ُٜٔننخٍف رخ ح٧ٓننٞحٍَٓحهننذ حُلٔننخرخص كنن٢ حٌُ٘ننق ٝحُظو٣َننَ ػننٖ ػ٤ِٔننخص ؿٔننَ 

 حُٔؼٞى٣ش.

ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش طـخٙ ٓوظَكنخص حُلني ٓنٖ ٫ ٣ٞؿي حطلخم ًٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ :اٌضبٌشاٌفشك  -

ٓٔنخٛٔش َٓحهنذ حُلٔنخرخص كن٢ حٌُ٘نق ٝحُظو٣َنَ ػنٖ ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ طلؼ٤نَ ٓؼٞهخص 

 حُٔؼٞى٣ش.ُٜٔخٍف رخ ح٧ٓٞحٍ

ُِو٤خّ  ٝح٫ٓظوَحث٢ ح٫ٓظ٘زخ٣٢١ؼظٔي ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حٓظويحّ ًَ ٖٓ حُٜٔ٘ؾ  اٌجذش:ِٕٙج  6/ 1

، َُِٔحؿؼش ح٧ًخى٢ٔ٣ش حُ٘ظ٣َش، ٝطظْ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٓخ ٍٝى رخُلٌَ حُيٍحٓ ٛٔخ:ٓخص حر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُيٍ

ٝٓخ أٛيٍطٚ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ، ٝح٧ؿ٘ز٤شٓٔظؼ٤٘خ ك٢ ًُي رخٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحَُٓخثَ حُؼَر٤ش 

أٓخ  .ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ر٘ؤٕ حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش 
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ٓؼٞهخص ٝ ر٘ؤٕ ٓزٍَحصحُٞحهغ حُؼ٢ِٔ  ٫ٓظوَحءػيحى هخثٔش حٓظز٤خٕ ا٤ٗش كظظْ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح

ك٢ حُٜٔخٍف  ٝٓزَ حُلي ٜٓ٘خٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حُـ٣َٔش 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُهخر٤ش ٝحُٜٔخٍف أٍحء رؼٞ حٓظط٬ع ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  حُٔؼٞى٣ش،

  حُزلغ.ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع  ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖٝرؼٞ حُٔؼٞى٣ش 

 ٓخ طزو٠ ٖٓ ظْ طو٣ْ٤ٔ ٚ ٓٞفكبٗ، أٛيحف حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝكَٟٜٝخحٗط٬هخ ٖٓ  اٌجذش:خطخ  7/  1

 -حُظخ٢ُ: ػ٠ِ حُ٘لٞ طِي حُيٍحٓش 

 حُزلغ.ك٢ ٟٓٞٞع  حُيٍحٓخص حُٔخروش اٌضبٟٔ:ٌّجذش ا

ك٢  ح٧ٓٞحٍَحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٓٔخٛٔش ١ٓز٤ؼش  اٌضبٌش:اٌّجذش 

 .حُٔؼظٔيس رخٌُِٔٔشٟٞء ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ُظلؼ٤َ ٓوظَف  ا١خٍ اٌشاثغ:اٌّجذش  

 حُظخ٤ُش:ٝطْ ط٘ظ٤ٔٚ ٤َُ٘ٔ حُ٘وخ١  حُٔؼٞى٣ش،رخُٜٔخٍف  ح٧ٓٞحٍ

 .ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ك٢  ش َٓحهذ حُلٔخرخصٓٔخٛٔٓزٍَحص  -

 .ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٓؼٞهخص  -

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق طلؼ٤َ حُٔوظَكش ُِلي ٖٓ ٓؼٞهخص  ح٤ُ٥خص -

 .ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 :ظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗشػَٝ ٝطل٤َِ ٗ اٌخبِظ:اٌّجذش 

 اٌجذش.ٔزبئج ٚرٛف١بد  -

 .اٌجذشِشاجغ  -
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 فٟ ِٛمٛع اٌجذش اٌذساعبد اٌغبثمخ: اٌضبٟٔاٌّجذش 

٣وّٞ حُزخكغ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼَٝ أْٛ حُيٍحٓخص حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُزلغ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أْٛ حُ٘ظخثؾ 

 حَُٔحؿؼش.حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ ًَ ىٍحٓش ًحص حُِٜش رٜٔ٘ش 

 اٌغبثمخ:( ػشك اٌذساعبد 2/1)

طوي٣ْ ا١خٍ ٓوظَف ٣ُِخىس كخػ٤ِش ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش  (2012 ،دساعخ )خ١ٍفٗ( 1)

حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُٔؼٞى٣ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ  ك٢ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

حُٔؼٞى٣ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ اىٍحًْٜ حُٜٔخٍف  ك٢ ح٧ٓٞحٍرخُز٘ٞى ٌٝٓخطذ حُظيه٤ن رٞكيحص ؿَٔ 

أٜٗخ طظ٠ٖٔ ؿَٔ  ك٣٢٘ظزٚ  حُظ٨ُ٢ٓخ٤ُذ ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص 

ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓ٘غ ٝحًظ٘خف ٍٝهخرش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  حُظ٢ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش  ٝح٧ٗظٔشأٓٞحٍ، ٝحُوٞح٤ٖٗ 

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٣ؼٌْ طِح٣ي ػيى  ك٢حُٞحهغ  ٤ُٜخ : إٔحُظ٢ طِٞٛض ا. ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ ح٧ٓٞحٍ

حُٔ٘ظٍٞس أٓخّ حُٔلخًْ حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حُـٜخص  ح٧ٓٞحٍه٠خ٣خ ؿَٔ 

حُٔؼ٤٘ش ٌُٔخكلش ٌٛٙ حُظخَٛس، ٝإٔ ٌَُ ٖٓ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ُٝـخٕ 

ٝؿٞى  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، حَُٜٔك٢حُوطخع  ك٢ ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ك٢ٛخٓخ  حَُٔحؿؼش ىٍٝحًّ 

ٝر٤ٖ حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٚ  حُوخٍؿ٢َُِٔحؿغ  ح٢ُٜ٘ٔ ح٧ىحءكـٞس ًز٤َس ر٤ٖ ٓظطِزخص 

ح٤ُٜ٘ٔش حُٜخىٍس ػٖ ٓ٘ظٔخص حُٔلخٓزش  ح٩ٍٗخىحص، ًٔخ إٔ ح٧ٓٞحٍٖٓ هزَ هٞح٤ٖٗ ٌٓخكلش ؿَٔ 

 .ح٧ٓٞحٍاٍٗخىحص َُِٔحؿغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔج٤ُٞخطٚ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  أ١طويّ  ٝحَُٔحؿؼش ُْ

حُو٠خث٤ش  حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔلخٓزش ا٠ُٓش حٛيكض ٌٛٙ حُيٍ (2013 ،اٌغؼ١ذ) دساعخ ( 2)

ًُٝي ٖٓ  ،حُو٠خث٤ش رخُز٤جش حُٔؼٞى٣ش حُٔٔخٍٓش حُلخ٤ُش ٝحُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش حُيػخٟٝٓـخٍ  ٢ٝىٍٝٛخ ك

ؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٖٝٓ حٝحَُٔ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖء ػ٤٘ش ٖٓ حػ٠ِ آٍ حُظؼَف ه٬ٍ

كخؿش حُو٠خء ٝحُٔلخًْ حُو٠خث٤ش  طِز٤ش ا٠ُأْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ: إٔ حُٔلخٓزش حُو٠خث٤ش طٜيف 

 ا٠ُٔخ٤ُش، اٟخكش حُو٠خث٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُِٔ٘خُػخص حُ رخُـٞحٗذ ٝأُخٓخ َ طوٜٜخؼٖٓ ٓلخٓز٤ٖ أً

حُٔخْٜٓ ٝٓؼَكظْٜ رخُـٞحٗذ حُٔلخٓز٤ش، ًُٝي رٔزذ ًؼَس حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خُػخص أٓخّ حُِـخٕ ٝحُـٜخص 

ؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ؿٞحٗذ ٓظؼيىس، ًٔخ ححهظ٬كخص ًز٤َس ر٤ٖ حُٔلخٓزش حُو٠خث٤ش ٝحَُٔ حُو٠خث٤ش، ٝؿٞى

حُٔٔظوزَ، ٖٓ أٜٛٔخ ػيّ  ك٢خث٤ش طٞحؿٚ طؼ٤ِْ ٝٓٔخٍٓش حُٔلخٓزش حُو٠حُظ٢ طٞؿي رؼٞ حُٔؼٞهخص 

رظٔؼ٤َ حُؼ٤َٔ أٓخّ حُـٜخص حُو٠خث٤ش، ٝػيّ  حُوخٍؿ٢ؿغ حاٍٗخىحص ٓليىس ُو٤خّ حَُٔ أٝٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ 

ػيّ  ا٠ُ رخ٩ٟخكشًلخ٣ش حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِٔلخٓذ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش حُو٠خث٤ش، 
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ػيّ ٝػ٠ حُٔـظٔغ ٌٝٛح حُٔـخٍ،  ك٢رظو٣َؾ حُٔئ٤ِٖٛ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ حٛظٔخّ أهٔخّ حُٔلخٓزش 

 حُٔلخٓزش . ٓـخ٫ص َ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓؼرؤ٤ٔٛش ٓ

ػ٠ِ ى٫ُش  ح٧ٓٞحٍر٤خٕ طؤػ٤َ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ا٠ٌُٛٙ حُيٍحٓش  ٘ذفذ (2013 ،ئثشا١ُ٘)  دساعخ( 3)

ك٢ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش،  ح٧ٓٞحٍحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞس، ٝطلي٣ي أْٛ حُلجخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٌٓخكلش ؿَٔ 

ٝر٤خٕ ىٍٝ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُـ٣َٔش ٝٓوٞٓخص طلؼ٤َ ٌٛح حُيٍٝ. ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

َُِٝٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ  حُٔخ٤ُش،ػ٠ِ ى٫ُش حُوٞحثْ  ح٧ٓٞحٍطِٞٛض ح٤ُٜخ ٝؿي طؤػ٤َ ِٓز٢ ُؼ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُـ٣َٔش، ًٔخ طٞؿي ىٝحكغ ٝٓؼٞهخص  ىٍٝح ػخ٣ٞٗخ ٬ٌٔٓٝ ُيٍٝ ؿٜخص ٍهخر٤ش أهَٟ ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ

ر٘ؤٕ ىٍٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُـ٣َٔش ك٢ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش، ٣ٝلظخؽ طلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ 

  حُٔوٞٓخص.طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ  ا٠ُحُوخٍؿ٤٤ٖ 

حُوخٍؿ٢ ك٢ حُلي  حُظيه٤نارَحُ ىٍٝ  ٓلخُٝش ا٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش (2014 ،ػٍٝٚ )ػج١ذ، دساعخ( 4)

حَُأ١ حُل٢٘ حُٔلخ٣ي  ٝاريحء ،طظؼَٝ ُٜخ رؼٞ حُٜٔخٍف أٝحُظ٢ طوّٞ رٜخ  ح٧ٓٞحٍخص ؿَٔ ٖٓ ٓٔخٍٓ

رٜخ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ًـِء ٖٓ ٓظطِزخص  هّٞإٔ  ٗزـ٢حُظ٢  ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩ؿَحءحصػ٠ِ  ٝحُظؤ٤ًيك٤خُٜخ، 

 رظٔؼَُوخٍؿ٢ ح حُظيه٤نٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ إٔ  .حُ٘ظَس حُٔؼخَٛس اُحء طِي حُٔٔخٍٓخص

حُٔيهن  ٓٔج٤ُٞشك٢ اريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي كٍٞ ٓيٟ ػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼِ٘ش، ٝح١ٌُ ُحى ٖٓ 

حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ  ا٠ُٝهٜٞٛخ ك٢ حُللٚ ح١ٌُ ٣ٜيف  ػخ٤ُش ٤ٜ٘ٓشحُوخٍؿ٢ ك٢ أىحء حُٜٔٔش رـٞىس 

ر٤ٖ ىٍٝ حُٔيهن  ٤لشٟؼ ٓؼ٣ٞ٘شٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، ح٧ٓٞحٍطٞكَ ٓٔخٍٓخص ؿَٔ 

 .ح٧ٓٞحٍحُوخٍؿ٢ ٝظخَٛس ؿَٔ 

ر٤خٕ أػَ ططز٤ن حَُٔحؿؼش حُو٠خث٤ش ػ٠ِ ٌٓخكلش  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش  (Alao, 2016 ) دساعخ( 5)

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش. ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ  ك٢ حُٔخ٢ُ ح٫كظ٤خٍػ٤ِٔخص 

ؿٕٞ، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ إٔ حَُٔحؿؼش أٝن ر٣٫ٞش حُؼخ٤ِٖٓ رخُز٘ٞى ٌٝٓخطذ حُظيه٤

إٔ طو٣ََ  ا٠ُ رخ٩ٟخكشحُٔخ٢ُ ىحهَ ُز٘ٞى،  ح٫كظ٤خ٤ٍَ ًز٤َ ػ٠ِ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ػحُو٠خث٤ش ُٜخ طؤ

 ح٫كظ٤خٍأٓخّ حُٔلخًْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔخص  حُظوخ٢ْٟ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش حُو٠خث٤ش ٣يػ  

حُٔخ٢ُ ك٢ ٤ٗـ٣َخ ٓخُحُض ك٢ َٓكِش حُزيح٣ش ،  ح٫كظ٤خٍَُٔحؿؼش حُو٠خث٤ش ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ، ٝإٔ ححُٔخ٢ُ

 ح٫كظ٤خٍٛض ر٠ٍَٝس إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُز٘ٞى ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش ٗظخّ ٍهخرش ىحه٢ِ ه١ٞ ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص أٝٝ

 حُٔخ٢ُ ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص .
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٤َِ هٜخثٚ ٜٝٓخٍحص ٝطل كلٚ ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش )  ,Prabowo (2016 ( دساعخ6)

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ، اٗي٤ٔ٤ٗٝخىُٝش  ك٢ ح٧ٓٞحٌٍٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ك٢حُٔلخٓزش حُو٠خث٤ش ٝىٍٝٛخ 

 ح٤َُٜ٘س اكيٟ حُـخٓؼخص ك٢َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ك٬١٢د حُٔلخٓزش حُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ 

ش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٌٓخكلش إٔ حُٔلخٓزش حُو٠خث٤ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ . ربٗي٤ٔ٤ٗٝخ

ٓـٔٞػش ك٢ كخُش طٞحكَ  ك٢ حُٔلخًْ، ًُٝيحُظ٢ ٣ـذ حٓظويحٜٓخ  ح٧ىٝحصًؤكي  ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

وٜخثٚ ًٔخ ٣ـذ طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ، حُو٠خث٢حُٔلخٓذ  ك٢ ح٧ُٓش ٖٓ حُوٜخثٚ ٝحُٜٔخٍحص

حُظل٤َِ ٝحُظو٤٤ْ ٝحَُر٢ ر٤ٖ  حُويٍس ػ٠ِ ٓؼَ: ح٧ٓٞحٍرٌٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ًحص ِٛشٜٔخٍحص حُٝ

  حُلوخثن.حُويٍس ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٝٝحُل٠ٍٞ،  ح٫ٓظط٬عكذ ٝ، ح٢ُٜ٘ٔحُ٘ي ٝحُٔؼخرَس، ٝ، ح٧كيحع

ر٤خٕ ٓٔج٤ُٞش حُٔيهو٤ٖ  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش  ,Petrović & Cindori ) (2018 ( دساعخ7)

ٌٔخكلش ؿَٔ ُ حٌَُٝحط٢ وخٕٗٞء حُػٜ٘خ ك٢ ٟٞ ٝح٩ر٬ؽ ح٧ٓٞحٍحُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حًظ٘خف ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ إٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ ًَٝحط٤خ طٔظؼَ  .ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍ

ٕ حُوخٕٗٞ حٌَُٝحط٢ هيّ أٝ، ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رٌٔخكلش ؿَٔ 

د ْٜٓ٘ رخػظزخٍْٛ ٖٓ ح٤ٌُخٗخص حُِِٔٓش ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ر٘ؤٕ حُيٍٝ حُٔطُِِٞٔيهو٤ٖ  َٗكخ ٝحك٤خًّ 

 ح٧ٗ٘طشحَُث٤ٔ٤ش ُِٔيهو٤ٖ ػ٘ي حر٬ؿْٜ ػٖ  ح٧ىحس٢ٛ  ح٫ٓظو٤ُ٬شإٔ ًٔخ ، ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍ

 كخ٫صإٔ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٔٔظَٔ ُِٔيهو٤ٖ ٣ولٞ ٖٓ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، حُٔ٘زٞٛش ٝحُظ٢ طْ حًظ٘خكٜخ

 حُٔ٘زٞٛش.ك٢ حًظ٘خف حُٔؼخ٬ٓص حُلَ٘ حُٔلظِٔش 

 اٌغبثمخ:رذ١ًٍ ػبَ ٌٍذساعبد ( 2/2)

حُظ٢  ح٧هَٟٝحُيٍحٓخص  رؼي ػَٝ ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ،

حُوٍٞ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي حطلخم ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ر٘ؤٕ حُيٍٝ حُٔطِٞد ٖٓ َٓحهذ ٚ ٣ٌٖٔ كبٗ ح١ِغ ػ٤ِٜخ حُزخكغ

ٌٛٙ حُو٤٠ش ٓخ ُحُض ٓلَ ؿيٍ  ك٤غ إ، ح٧ٓٞحٍظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُ

ٗٔخ اٝٗوخٕ ىحثَ، كزؼٞ حُيٍحٓخص طَٟ إٔ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش ٤ُٔض أٓخ٤ٓش ٝ

ر٤٘ٔخ أٗخٍص ، ح٧ٓٞحٍحُٔوظٜش ك٢ ٌٓخكلش ؿَٔ  ح٧هَٟطؼي ٓٔخٛٔش ػخ٣ٞٗش ٌِٝٓٔش ُِـٜخص حَُهخر٤ش 

ر١َ٘ حُظوٜٚ ٝحُظؤ٤َٛ  َُٔحهذ حُلٔخرخص ٓٔخٛٔش أٓخ٤ٓش ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ

 .حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ حُٔ٘خٓذ 

 ا٠ُأٜٗخ ُْ طظطَم  ا٤ُ٫ٜخ ـ اٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝأ٤ٔٛش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض 

ٝحُظو٣ََ  ٘قر٘ؤٕ حٌُرؼٞ حُ٘وخ١ حُظ٢ ٣ؼظوي حُزخكغ رؤ٤ٔٛظٜخ ػ٘ي رلغ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص 
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ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُ٘وخ١  حُٔؼٞى٣ش،ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ هخٛش ك٢ حُٜٔخٍف  ح٧ٓٞحٍػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

، ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ح٧ٓٞحٍٓزٍَحص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُٔؼٞهخص، ٝٛٞ  ُظ٤ٌَُ ٌٛٙ ح٧ُٓش ح٤ُ٧خص أٝطلي ٖٓ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٝحُٔزَ 

  .شٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخرو

هج١ؼخ ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً  :اٌّجذش اٌضبٌش

 فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌّشاجؼخ الأِٛاي

، طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشٓيٟ ٝ ح٧ٓٞحٍرز٤خٕ ١ز٤ؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٣وظٚ ٌٛح حُٔزلغ  رمذ٠ُ:

ك٢ طط٣َٞ ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٓٔخٛٔش ٓيٟ ٝ

 -٢ِ٣:ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ  ،ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 اٌّب١ٌخ:رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌمٛائُ ِذٜ ٚ الأِٛاي( هج١ؼخ ػ١ٍّبد غغً 1/  3)

 ٧ٓزخد٘طوش ٓؼ٤٘ش ٓ أٝظخَٛس ػخ٤ُٔش، ُْٝ طؼي طوظَٜ ػ٠ِ ىُٝش  ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ أٛزلض 

ػٍٞس  ا٠ُ رخ٩ٟخكشحُي٤ُٝش ًخطلخه٤ش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش،  ٝح٫طلخه٤خصحُؼخ٤ُٔش،  ح٧ٓٞحمًؼ٤َس ٓؼَ حٗلظخف 

حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُـٜخص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ك٢  ا٠ُٝأىٟ ًُي حُلي٣ؼش،  ح٫طٜخ٫ص

حُٜٔطِق حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ح٬١هش ػ٠ِ ٌٛٙ : ش، ٜٝٓ٘خىٍحٓش ٝطل٤َِ ٌٛٙ حُظخَٛس ٖٓ ؿٞحٗزٜخ حُٔوظِل

، ٝؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍٜٓطِق ؿَٔ : ر٘ؤٗٚ ٜٓطِلخص ٓظؼيىس، ٓؼَ ح٫ؿظٜخىٝح١ٌُ ٗظؾ ػٖ  حُظخَٛس،

٤ٗٞػخ ر٤ٖ  ح٧ًؼَٛٞ  ح٧ٓٞحٍٕ ٜٓطِق ؿَٔ أ ا٫ ،ح٧ٓٞحٍ، ٝط٘ظ٤ق ح٧ٓٞحٍ، ٝطز٤٤ٞ ح٧ٓٞحٍ

 ٌح حُزلغ.ٌُُي ٓٞف ٣ؼظٔيٙ حُزخكغ ك٢ ٛ ،حُزخكؼ٤ٖ

٫ ٣ٞؿي ٓلّٜٞ ٝحكي ، ك٤غ ٓلخ٤ْٛ ٓظؼيىس ًحطٚ ح٧ٓٞحٍٓلّٜٞ ؿَٔ  ًٔخ ٗظؾ ػٖ ح٫ؿظٜخى ر٘ؤٕ

حَُؿْ ٖٓ ٟٝٞف أٛيحف ١َٝم ػ٤ِٔخص ػ٠ِ  ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝأَٛ حُوزَسٓظلن ػ٤ِٚ ى٤ُٝخ 

 ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓكو٢ ؿخٗذ ٝحكي  ا٠ُؿٜش ػ٤ِٔش  أٝٗظَس ًَ رخكغ  ا٣ٝ٠َُؿغ ًُي  ،ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

(Cindori, S., & Slovic, J. 2017 ,and Norton, S. D. 2018)  ٍٝح٩ؿخرشٓئحٍ  ١َفٖٓ ه٬ 

ٓلٜٞٓٚ ُـَٔ طلي٣ي  كو٢ رٌٜٙ حُـ٣َٔش ُـ٣ًََِٝ حُزؼٞ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ  :، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍػ٤ِٚ

ٝٝؿٜش  ؟ح٧ٓٞحٍٝٛٞ ٖٓ ٣وّٞ رخٍطٌخد ػ٤ِٔخص ؿَٔ ، ٖٓ ه٬ٍ ١َف حُٔئحٍ حُظخ٢ُ ، ًُٝيح٧ٓٞحٍ

طْ طلي٣يْٛ ٝٓؼَكظْٜ  اًح، ٝأٗ٘خإٛخٖٓ أْٜٗ إٔ ٛئ٫ء ْٛ ٗوطش حُزيح٣ش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝٗظَْٛ ك٢ ًُي 

 ح٧ٓخ٤ُذ أٝحَُٔحكَ ػ٠ِ  ح٧هَر٤٘ٔخ ٣ًَِ حُزؼٞ  ،ٖٓ حُزيح٣ش كٔٞف ٣ظْ حُلي ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس

، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ١َف حُٔئحٍ ٧ٓٞحٍحطلي٣ي ٓلٜٞٓٚ ُـَٔ  ُـَٝ ٌٛٙ حُـ٣َٔش ٩طٔخّ كو٢ حُٔٔظويٓش
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رخَُٔحكَ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ حُؼِْ ٝٝؿٜش ٗظَْٛ ك٢ ًُي إٔ  ؟ح٧ٓٞحٍؿَٔ ٤ًق ٣ظْ ط٣ََٔ  ، ٝٛٞحُظخ٢ُ

ػ٠ِ هَ آر٤٘ٔخ ٣ًَِ ك٣َن  ،ح٢ُٝ٧ك٢ َٓحكِٜخ  ٜخكخ٘ظًح ٓٞف ٣ٔخْٛ ك٢ه٬ُٜخ ط٣ََٔ ٌٛٙ حُـ٣َٔش 

 ، ًُٝٛٞٝي ٖٓ ه٬ٍ ١َف حُٔئحٍ حُظخ٢ُ ػش،َُٝ٘ٔؿ٤َ ح ح٧ٓٞحٍحُظ٢ ط٘٘ؤ ٜٓ٘خ كو٢ أٗٞحع حُٜٔخىٍ 

ٓٞف  ح٧ٓٞحٌٍٛٙ ٜٔخىٍ ر ٝٝؿٜش ٗظَْٛ ك٢ ًُي إٔ حُؼِْ حَُٔ٘ٝػش؟ؿ٤َ  ح٧ٓٞحٍٓخ ٢ٛ ٜٓخىٍ 

  ً٘لٜخ هزَ حُيهٍٞ ك٢ أٓخ٤ُذ ٓزظٌَس ُِظ٣ٞٔٚ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ. ٣ٔخػي ػ٠ِ

 ك٢ ٟٞء ح٧ٓٞحٍؿَٔ  ّحُظؼز٤َ ػٖ ٓلٜٞ ٘زـ٢ٗٚ ٣أػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣َٟ حُزخكغ  ٝطؤ٤ٓٔخًّ 

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـ٣َٔش  ٓلخُٝشرؤٗٚ ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُٔخروشحُؼ٬ػش ؿٞحٗزٚ 

اٟخكش ٛلش حَُٔ٘ٝػ٤ش ػ٠ِ أٓٞحٍ ٌٓظٔزش ٖٓ ٜٓخىٍ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ػٖ ٣َ١ن ط٣ََٔٛخ رٔـٔٞػش 

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ظٔخص  ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ ٌٛٙ ٘وَٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُٔؼويس رخٓظويحّ طو٤٘خص ػي٣يس ُ

 حَُ٘ػ٤ش.

، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٫هظٜخى٣ش ح٥ػخٍٓؼَ: حُوط٤َس حُِٔز٤ش  ح٥ػخٍحُؼي٣ي ٖٓ  ح٧ٓٞحٍُٝـَٔ 

 ,Gjoni, M., Gjoni ح٥ػخٍٝحُي٤٘٣ش ٝؿ٤َٛخ، ٝهي حٓظلخٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ َٗف ٝطل٤َِ ٌٛٙ ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

A., & Kora, H. 2015,and Barnes, P. 2020)   )   ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ  ح٫هظٜخى٣ش ح٥ػخٍٝػ٠ِ ٍأٜٓخ

ٖٓ ٣ؼي ٬ٌٗ  ح٧ٓٞحٍحُزؼٞ إٔ ؿَٔ  ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٣َٟ، ٝرخُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ح٧َٟحٍ

ػٖ ٗظ٤ـش ٗ٘خ١ حُٔ٘٘ؤس ًَِٝٓٛخ  ػيّ طؼز٤َ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُـٖ ح١ٌُ ٣ئى١ ٌٗخٍأ

ؿٚ أٝإٔ حُزخكغ ٣َٟ رٞؿٞى  ا٫ٝحُـٖ  ح٧ٓٞحٍؿَٔ  ؿٚ حُ٘زٜش ر٤ٖٝأحُٔخ٢ُ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

 أٝحهظ٬ّ أٍٛٞ حَُٜٔف  ك٤غ ٣ظَطذ ػ٠ِ حُـٖ ،حهظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن

٣ئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ى٫ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش َُِٜٔف،  ٗ٘خ١ ىحه٢ِ ، كٜٞػٔخُٚأحُظ٬ػذ ك٢ ٗظ٤ـش 

حُظ٬ػذ ك٢  أٝ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حهظ٬ّ أٍٛٞ حَُٜٔف ح٧ٓٞحٍؿَٔ ٕ بٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ك

ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طؤػ٤َٙ ػ٠ِب، ٖٝٓ ػْ كٗٚ ٗ٘خ١ هخٍؿ٧٢ ٗظ٤ـش أػٔخُٚ

ؿَٔ  ُؼ٤ِٔخص ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ػيّ ظٍٜٞ طؤػ٤َ ٓزخَٗ، أٗٚ ٤ُْ ر٘لْ طؤػ٤َ حُـٖ أٝ ،طؤػ٤َح ؿ٤َ ٓزخَٗ

ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حُؼخى١، ٝٓغ ًُي ٛؼٞرش حًظ٘خف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ ح٧ٓٞحٍ

طٔظٞؿذ ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٗٚ طٞؿي ٓزٍَحص ػي٣يس بك

 حًّ ٓٔخٗي ىٍٝحًّ  حُٔؼظٔيس رخٌُِٔٔش ٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼشُ ، ٝحُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ َٛح٧ٓٞحٍ

 .حُزخكغ ك٢ حُ٘وطش حُظخ٤ُش ٣ظ٘خَُٝٚٔحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ، ٌٛح ٓخ ٓٞف ُ
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ِشالت فٟ رذذ٠ذ دٚس ِٚغئ١ٌٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼزّذح ثبٌٍّّىخ  ِذٜ ِغبّ٘خ ِؼب١٠ش اٌّشاجؼخ( 2/  3)

 :الأِٛاياٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

حُٔؼخ٤٣َ ثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ ٣ؼظٔي َٓحهذ حُلٔخرخص ػ٘ي َٓحؿؼظٚ ُِوٞح

ٓؼخ٤٣َ ٓـِْ  ػٖٛيٍص  حُظ٢ٛ٢ حُٔؼخ٤٣َ ٝخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، رحُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش حُٔؼظٔيس 

ٓغ طؼي٬٣ص ٓليٝىس ُظ٤٤ٌق ططز٤وٜخ رٔخ ٣ظلن ٓغ حُز٤جش حُ٘ظخ٤ٓش ك٢ حُٔؼٞى٣ش ٝكوخًّ ُٔخ  شحُي٤ُٝحُٔلخٓزش 

      حُوخ٤٤ٖٗٞٗػظٔخى حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش حُٜخىٍس ٖٓ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ ٍٝى ك٢ ٝػ٤وش ح

ٝريٍحٓش ٝطل٤َِ ٌٛٙ  ،(، ٚص١مخ اػزّبد افذاس اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ )

 ٠ٍٟ:ِب  ئٌٝخٍـ اٌجبدش  ك٤ٔخ ٣وٚ ه٤٠ش حُزلغ، حُٔؼخ٤٣َ

ٓٔظو٬ ٣وظٚ رظ٤ٟٞق ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص طـخٙ  حًّ ٤٣َ ٓؼ٤خٍُْ ط٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔؼخ – 1

 حُٔخ٤ُش.ػ٘ي َٓحؿؼش حُوٞحثْ  ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ط٤ٛٞخص ٝحٟلش ٝٓزخَٗس َُٔحهذ حُلٔخرخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن  أُْٝ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ أ١ اٍٗخىحص  – 2

ص حُظ٢ ٣وّٞ رَٔحؿؼش آك٢ حُٔ٘٘ ح٧ٓٞحٍػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ رٔٔخٛٔظٚ ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ 

 ًخٕ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ى٫ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. اًحهٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش هخٛش 

٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ َٓحهذ ٣ٌٖٔ إٔ  ٓؼ٤٘ش طؼخُؾ ه٠خ٣خ حهظَٜص ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ َٓحؿؼش – 3

ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ  ،ح٧ٓٞحٍك٢ طلي٣ي ٓٔخٛٔظٚ طـخٙ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ حُلٔخرخص 

  -٢ِ٣: ٓخ ٝحُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ رخٌُِٔٔش حُٔؼخ٤٣َ 

٤ُخص حَُٔحؿغ ًحص حُؼ٬هش رخُـٖ ػ٘ي َٓحؿؼش حُوٞحثْ ٞ" ٓٔج(240ٍهْ )ٓؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش  - أ

 حُٔخ٤ُش"

 ٗظٔش ٝحُِٞحثق ػ٘ي َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش " ح٧( " َٓحػخس 250)ٓؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش ٍهْ  - ة

حر٬ؽ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٌُِِٔل٤ٖ رخُلًٞٔش (" 265)ؿؼش ٍهْ ٓؼ٤خٍ حَُٔح - جـ

 " ٝح٫ىحٍس

طلي٣ي ٓوخ١َ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ٝطو٤٤ٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ كْٜ  ( "315)ٓؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش ٍهْ  - د

( حُٔؼيٍ" حُظؼَف ػ٠ِ ٓوخ١َ 315)حُٔ٘٘ؤس ٝر٤جظٜخ "، ٝأ٠٣خ ٓؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش ٍهْ 

 ٤٤ٜٔخ "حُظل٣َق حُـ١َٛٞ ٝطو

 ٓظَٔح٣ٍش "٫ح( " 570)ٓؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش ٍهْ  - ـ٘ 
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٠ٍَٝس ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش ر ك٤ٔخ ٣ظؼِنحُزخكؼ٤ٖ رؼٞ ٣ٞؿي حهظ٬ف ر٤ٖ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝ

٣َٟ ٖٓ ٣طخُزٕٞ ك٤غ ، ًظلخء رخُٔؼخ٤٣َ حُلخ٤ُش ًحص حُِٜش٫حأّ  ح٧ٓٞحٍهخٙ َُٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

إٔ ؿ٤خد ٌٛح حُٔؼ٤خٍ  ح٧ٓٞحٍهخٙ رَٔحؿؼش ٌٓخكلش ؿَٔ ٍٝس ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش ٓٔظوَ َر٠

، ح٧ٓٞحٍٟٝٞف ٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص ر٘ؤٕ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ػيّ  ا٠ُأىٟ 

ٝأ٠٣خ حُٔؼويس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوخرَ حَُٔحهذ ٝٓزَ ط٤ٌُِٜخ، حُظيه٤و٤ش ػيّ ر٤خٕ ح٬ٌُ٘ٔص  ا٠ُ رخ٩ٟخكش

، ًٌُي ػ٘ي َٓحؿؼظٚ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٕ طل٤ي َٓحهذ حُلٔخرخصحُظ٢ ٣ٌٖٔ أ ٍٗخىحص٫ح ؿ٤خد

  .ح٧ٓٞحٍحُٔؼ٤٘ش رٌٔخكلش ؿَٔ  ح٧هَٟػ٬هش َٓحهذ حُلٔخرخص رخُـٜخص حَُهخر٤ش  ػيّ ط٤ٟٞق

ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ًخك٤ش رؤٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓزٍَحص  ٜخىٍسرخُٔؼخ٤٣َ حُ رخ٫ًظلخءر٤٘ٔخ ٣َٟ ٖٓ ٣طخُزٕٞ 

، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔزٍَحص ك٢ إٔ ٓؼظْ ٓؼخ٤٣َ ح٧ٓٞحٍٙ ٝٓٔظوَ َُٔحؿؼش ؿَٔ ُٞؿٞى ٓؼ٤خٍ هخ

٣ؼي أكي أٌٗخٍ حُـٖ  ح٧ٓٞحًٍٔخ إٔ ؿَٔ  ٓوظِلش،ُض ه٠خ٣خ ػخٓش طِٜق ُٟٔٞٞػخص ٝخحَُٔحؿؼش ط٘

ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش  ا٠ُ حُٔخ٤ُش، رخ٩ٟخكشٝهي ٛيٍ ٓؼ٤خٍ ٓٔظوَ َُٔحؿؼش حُـٖ ك٢ حُوٞحثْ 

 ( 1022، 1020ؿ  ,2013) ئثشا١ُ٘،  ح٧ٓٞحٌٍُٔخكلش ؿَٔ  ح٧ٓخ٢ٓٔؼَ ه٢ حُيكخع ٝحُظ٢ ط

رٌَ٘ ٣ٔخْٛ  ح٧ٓٞحٍٕ ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش هخٙ رَٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ أ٣َٟٝ حُزخكغ 

حٗظ٘خٍ ٌٛٙ هخٛش ك٢ ظَ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ك٢ طلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص ٝحٟق ٣َٛٝق 

ٝحٓظويحٜٓخ رٌَ٘  ح٫طٜخ٫صٓغ حُظويّ حٌُز٤َ ك٢ طو٤٘ش  ٤َ ك٢ ٌٛح حُؼَٜحُـ٣َٔش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٝهط

ػٜ٘خ رٌَ٘  ظْ ح٫ػ٬ٕحُظ٢ ٣ ػ٠ِ ًُي حُو٠خ٣خ حُؼي٣يسٖٓ حُي٫ُش ٝحَُٜٔك٤ش،  ح٧ػٔخٍٓٞٓغ ك٢ 

رؤٕ ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش حُـٖ ك٢  ٝح٫ىػخء، ح٧ه٤َس ح٥ٝٗشك٢  هخٛش ٓظِح٣ي ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٫ ٣ؼي حىػخء ًخك٤خ ك٢ ٗظَ ْ حُٔخ٤ُش ٣ٌل٢ ُز٤خٕ ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش حُوٞحث

ك٢ ١ز٤ؼظٚ ٝك٢ ػ٘ٚ أٗٚ ٣وظِق  ا٫ٌٗخٍ حُـٖ إٔ ًخٕ ٣ؼي أكي اٝ ح٧ٓٞحٍؿَٔ  ك٤غ إ ،حُزخكغ

٤ْ ُٚ ػ٬هش ه٤ِش ًُٔخ إٔ ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ َُِهخرش حُيحػ٠ِ ى٫ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،  طؤػ٤َٙل٤ٌٙ ٝك٢ ٘أٓخ٤ُذ ط

إٔ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، ح٧ٓٞحٍهذ حُلٔخرخص ػٖ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ُؼ٤ِٔخص ؿَٔ رظلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓح

ط٘ٚ  ٫ ح٧ٓٞحٌٍُٔخكلش ؿ٣َٔش ؿَٔ رخٌُِٔٔش ٝحُظؼخ٤ْٓ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٜخىٍس  ح٧ٗظٔشٓؼظْ 

حُ٘ؤٕ، أ٠٣خ كخٕ ح٤ُٜجخص  ػ٠ِ ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛحرٌَ٘ ٝحٟق ٣َٛٝق 

ٔخػي َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ط ىُش ٝحٍٗخىحصأٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٫ ٣ٜيٍ ػٜ٘خ 

 .رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ٌٛٙ حُـ٣َٔش
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ٓٞف ٣ْٜٔ  ح٧ٓٞحٌٍُُي ٣ؼظوي حُزخكغ إٔ ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ هخٙ ٝٓٔظوَ َُٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌَُ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ا٠ُحهذ حُلٔخرخص، رخ٩ٟخكش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓ

  ٕ طٞحؿٜٚ ٝٛٞ رٜيى حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حُـ٣َٔش.أح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ زفؼ١ً ِمزشح ٌ ئهبس:  اٌشاثغاٌّجذش 

   اٌغؼٛد٠خثبٌّقبسف  الأِٛايػ١ٍّبد غغً 

ح حُٔزلغ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓزٍَحص ٝٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٌٛ ٣ظ٘خٍٝ رمذ٠ُ:

 -٢ِ٣: حُٔوظَكش ُِلي ٜٓ٘خ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ  ٤ُخص٥ٝح، ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 :الأِٛايِجشساد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً  (4/1)

َٔحهذ ُ ٝؿٞى ٓٔخٛٔش كؼ٤ِش٠ٍَٝس ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُزلؼ٤ش رط٘خ١ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حُلٌٞٓ

ٝحُزٞحػغ حُظ٢  حُٔزٍَحص، ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ أْٛ ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ك٢ حُلٔخرخص 

 -حُظخ٤ُش: ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ َٓحهذ حُلٔخرخص  ر٠ٍَٝس ٓٔخٛٔش طيػٞ ُ٪هَحٍ

 :فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ الأِٛايٌّزؼذدح ٌؼ١ٍّبد غغً اٌذذ ِٓ اٌّخبهش ا اٌّغبػذح فٟ  - 1

 حُؼخُْ،ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ  ح٧ٓٞح٣ٍؼي حُوطخع حَُٜٔك٢ ٖٓ أًؼَ حُوطخػخص طؼَٟخ ُؼ٤ِٔخص ؿَٔ 

رخُٔخىس حُوخٓٔش ، ٌُُي ؿخء حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔخصِٔوخ١َ ُؿي حكظٔخٍ ه١ٞ ُظؼَٟٚ ٣ٖٞٝٓ ػْ 

( رظخ٣ٍن 20حُٜخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ )ّ/ ٞحٍح٧ٓحُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٘ظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ  رخ٬ُثلش

ُي٣ٜخ ٝطٞػ٤ن  ح٧ٓٞحٍؿَٔ  رؤٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٝكْٜ ٓوخ١َ 5/2/1439

) اٌٍجٕخ اٌذائّخ ٌّىبفذخ  رٜخٝطلي٣غ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش ، ًُي ًظخر٤خ

 . (ٌٕظبَ ِىبفذخ غغً الأِٛاي، اٌلائذخ اٌزٕف١ز٠خ غغً الأِٛاي

حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش ٗظ٤ـش ػيّ طو٤ي ، ٓوخ١َ ح٧ٓٞحٍحَُٔطزطش رـَٔ  ٔوخ١َحُٖٝٓ أْٛ  

، ٝٓوخ١َ حُظ٘ـ٤َ ح٧ٓٞحٌٍٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ر ظؼِوشحُٔ ٝح٧ٗظٔشرخُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ  ٜٔخٍفحُ

ٝٓوخ١َ  ٚ،ٖٓ هخٍؿ أَٜٝٔف ىحهَ حُ ًخٗض ٗخطـش ٖٓ ٓٞحءَٟحٍ ٓخى٣ش أحُظ٢ هي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ 

 طَِٔ ا٠ُىٟ أػ٢ِ ٓٔؼش حَُٜٔف ٓؼَ ؿٞى هَِ ٍهخر٢ ؿٞٛـ١َ  ه١ٞحُٔٔؼش حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 

أٓخّ حَُأ١ حُؼخّ  حَُٜٔف ٓٔؼش ا٠ُ ح٩ٓخءس، ٝهي ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ح٧ٓٞحٍٓزخَٗس رـَٔ طظؼِن  ػ٤ِٔخص

حُلؼخُش ُظو٤٤ْ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝحُلي ٜٓ٘خ،  ٤ُخص٥ح ٟٝغ ح٩ىحٍسٖٝٓ ػْ ٣ـذ ػ٠ِ ، ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

زٌُٜخ حَُٜٔف ك٢ ٌٛح ٣ك٢ طو٤٤ْ حُـٜٞى حُظ٢ ٓٔخٛٔش كؼخُش َُٔحهذ حُلٔخرخص ٕٞ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌ ًٔخ

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ أٗظٔش حَُهخرش )  .pp.732018,Cindori, S ,-74( حُٔـخٍ ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخ١َ
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 ح٧ٓٞحٍ ؤٗ٘طش ؿَٔٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش ر ح٩ًػخٕططز٤ن حُيحه٤ِش ٣ُِخىس كؼخ٤ُظٜخ ًٝلخ٣ظٜخ ك٢ 

 .   ٔوظٜشحُحُـٜخص  ا٠ٍُٝكؼٜخ 

ػٍٝ ِقذال١خ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش  الأِٛاياٌغٍج١خ ٌؼ١ٍّبد غغً  الأؼىبعبداٌّغبػذح فٟ اٌذذ ِٓ  - 2

 :اٌّب١ٌخ

يٍ رن٤ٖ حُزنخكؼ٤ٖ، كنخُزؼٞ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُنش ٓلنَ ؿن ح٧ٓٞح٫ٍ طِحٍ ه٤٠ش حٗؼٌخٓخص ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 ح٧ػنَٕ ٝؿني ٛنٌح ا، ٝػِن٠ ى٫ُنش ٜٝٓنيحه٤ش حُونٞحثْ حُٔخ٤ُنش ح٧ٓٞح٣ٍَٟ رؼيّ ٝؿٞى أػَ ُؼ٤ِٔخص ؿَٔ 

حًُِٔٔٞنش  ح٧ٛن٫ٍٞ ٣وظِٔنٕٞ  ح٧ٓنٞحٍإٔ حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔخص ؿٔنَ كٜٞ ؿ٤َ ٓزخَٗ، ٝٓزٍَْٛ ك٢ ًُي 

ؿن٣َٔظْٜ ٫ طظٜنَ كن٢ حُونٞحثْ حُٔخ٤ُنش، ٣ٝظَطنذ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٫ٝ ٣ظ٬ػزٕٞ ك٤ٜخ، ٝٓنٖ ػنْ كنبٕ آػنخٍ 

 ,.Cika, N)ػِن٠ ًُني ٛنؼٞرش حًظ٘نخف أٗ٘نطظْٜ ؿ٤نَ حُٔ٘نَٝػش ٓنٖ هن٬ٍ ػ٤ِٔنخص حُظنيه٤ن حُؼنخى١

, p. 21.Dhamo, S., & Tola, I. 2018 )
 
رٞؿٞى أػَ ٓزخٗنَ  ح٧هَٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٣َٟ حُزؼٞ  

ٕ ٛنٌح حُ٘٘نخ١ ؿ٤نَ كن٢ ًُني أ ٓزنٍَْٛ، ٝحثْ حُٔخ٤ُنشػِن٠ ى٫ُنش ٜٝٓنيحه٤ش حُونٞ ح٧ٓنٞحٍُؼ٤ِٔخص ؿٔنَ 

طؼنني ٗنن١َخ ٩هننَحٍ ٛننلش ٓننٖ ٝؿٜننش ٗظننَ َٓحهننذ حُلٔننخرخص ٝحُٔ٘ننَٝػ٤ش  هننخ٢ٗٞٗ،ٓ٘ننَٝع ٝؿ٤ننَ 

 رن٤ٖ ٛنلش ِؼ٬هنش حُو٣ٞنش، ٝٗظنَح ُ (Al‐Ruba'ei, R. A., & Al‐Fayyadh, A. A.  ,2019) حُؼ٤ِٔنخص

 ،ػِن٠ ى٫ُنش حُونٞحثْ حُٔخ٤ُنش طنؤػ٤َ ٓزخٗنَُٜنخ  ح٧ٓٞحٍَٔ ؿ ػ٤ِٔخصكبٕ ٝى٫ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،  حُؼ٤ِٔخص

 ظٚٔٔنخُٛٔ حٓزنٍَ كبٕ ًُي ٣ؼي ،ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗشٔٔخٍٓخص ػٖ حُرخٌُ٘ق  خٝرٔخ إٔ َٓحهذ حُلٔخرخص ٓطخُز

 . رخػظزخٍٛخ ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ح٧ٓٞحٍ َك٢ حٌُ٘ق ػٖ ػ٤ِٔخص ؿٔ

ٚ ٣ٌٔنٖ كبٗن حُٔنخرو٤ٖ،ٖٓ أٛلخد حَُأ٤٣ٖ  أ٣خًّ  ٟؼق ٓزٍَحص أٝهٞس  ٓيٟٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ 

ًنخٕ ُٜنخ طنؤػ٤َ  اًحهخٛنش  ح٧ٓنٞحٍكن٢ حٌُ٘نق ػنٖ ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ ٓٔخٛٔش َٔحهذ حُلٔخرخص ُ ٕأحُوٍٞ 

َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝاريحء حَُأ١ ك٢ ٓيٟ ٛيم ػٖ ٬هخ ٖٓ ٓٔج٤ُٞظٚ طٓزخَٗ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حٗ

 .ٝحُـٖ ٝحُؼ٤ِٔخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ح٧هطخءٖٓ ٞٛخ ٝػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝهِ  

 فددٟ مددذسح اٌّقددبسفِػٍددٝ  الأِددٛاياٌغددٍج١خ ٌؼ١ٍّددبد غغددً  الأؼىبعددبد اٌّغددبػذح فددٟ اٌذددذ ِددٓ  - 3

 الاعزّشاس٠خ.

ك٢  هخٛش ح٫ٓظَٔح٣ٍشرخُٜٔخٍف حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ػ٠ِ كَٝ  ح٧ٓٞحٍهي ٣٘ظؾ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ      

ؿٔننَ  ػ٤ِٔننخص ًو٘ننخس ُظ٣َٔننَ حُٔنن٬ى رخٓننظـ٬ٍ حُٜٔننَف أٝ ىحٍسح٩ٓننٖ أٜٛٔننخ ه٤ننخّ ٝ، حُلننخ٫صرؼننٞ 

 رننخ٩ؿ٬محُـ٣َٔننش حٛننيحٍ هننَحٍح ٓننٖ حُـٜننخص حُٔوظٜننش ٛننٌٙ  حٍطٌننخد، ٝهنني ٣ظَطننذ ػِنن٠ ح٧ٓننٞحٍ

رٔننلذ طننَحه٤ٚ اٗ٘ننخء رؼننٞ  ه٤ننخّ حُـٜننخص حَُهخر٤ننش ػ٘ننيٝحُٔٔظٌِننخص، ٝأ٠٣ننخ  ح٧ٓننٞحٍٜٝٓننخىٍس 
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ٝحُظؼننخ٤ْٓ حُوخٛننش  ٝح٧ٗظٔننشرخُظ٘ن٣َؼخص  ح٫ُظننِحّكنن٢ حهلخهٜننخ  رٔنزذٗننًَخص حُٜننَحكش  أٝ حُٜٔنخٍف

 ح٩ىحٍسحُيحه٤ِش ُْ طؼَٔ ٝؿٞى ػـَحص ًز٤َس ك٢ أٗظٔش حَُهخرش رٔزذ  أٝ ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ  رٌٔخكلش

 .ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ

هنَحٍ ٓلنخكع ٓئٓٔنش حُ٘وني حُؼَرن٢ حُٔنؼٞى١ ٍهنْ  ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُني كن٢ حُز٤جنش حُٔنؼٞى٣ش 

ىحهَ حٌُِٔٔش ٝهخٍؿٜخ  ح٧ٓٞحٍربُـخء طَه٤ٚ ٗ٘خ١ طل٣َٞ  ـ11/1/1440ٛن ( رظخ2019٣ٍ/ٙ/11)

ٝأ٠٣نخ  ُٜنخ،ًَُ٘ش ٓؼ٤ي ٓلٔني ػِن٢ حُؼٔنٞى١ ٝٗنًَخٙ ُِٜنَحكش ًَُِٔٛنخ حَُث٤ٔن٢ ٝحُلنَٝع حُظخرؼنش 

ربُـخء طَه٤ٚ ًَٗش / أر٘نخء ٓلٔني ٤٘ٓنَ حُلِنٞح٢ٗ ُِٜنَحكش  ـ11/7/1440ٛ( رظخ٣ٍن 59وَحٍ ٍهْ )حُ

، ًُٝني رٔنزذ ٓوخُلظٜٔنخ ٧كٌنخّ رؼنٞ ٓنٞحى ٗظنخّ َُٜحكش كجش )أ( ٝحُلَٝع حُظخرؼش ُٜخأػٔخٍ ح ُِٔحُٝش

       ٝط٣ِٞٔننٚ ٫ٝثلظننٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ننش ح٩ٍٛننخد، ٝٗظننخّ ٌٓخكلننش ؿننَحثْ حُظ٘ل٣ٌ٤ننش٫ٝثلظننٚ  ح٧ٓننٞحٌٍٓخكلننش ؿٔننَ 

   (، اٌشلبثخ) ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ

اؿنَحءحص طو٤ن٤ْ حُٔونخ١َ "ر٘ؤٕ  ٫ٓظَٔح٣ٍشح( " 570ٝهي ؿخء رٔؼ٤خٍ حَُٔحؿؼش حُي٢ُٝ ٍهْ )      

رؤٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحؿغ إٔ ٣ظَ ٓ٘ظزٜخًّ ١ٞحٍ ٓيس حَُٔحؿؼش ٧ىُش حَُٔحؿؼش ر٘ؤٕ  حُٔظؼِوش رٜخ ٝح٧ٗ٘طش

" كونَس حُظَٝف حُظ٢ هي طؼ٤َ ًٌٗٞخ ًز٤َس كنٍٞ هنيٍس حُٔ٘٘نؤس ػِن٠ حُزونخء ًٔ٘٘نؤس ٓٔنظَٔس أٝ ح٧كيحع

:11" 

حُ٘ني ر٘نؤٕ  اُن٠هي طئى١ طؼي ٖٓ أهطَ حُـَحثْ حُظ٢  ح٧ٓٞحٍخص ؿَٔ َٟ حُزخكغ إٔ ػ٣٤ِٔٝ      

 ٓننلذ أٓننٞحُْٜ ح٧ٓننٞحٍهننٍَ حُوننخثٕٔٞ ػِنن٠ ػ٤ِٔننخص ؿٔننَ  اًحٜننَف هخٛننش حُٔ ٣شحٓننظَٔحٍ ه٠نن٤ش

ح٠ُؤش ىكؼنش ٝحكنيس، ٓٔنخ هني ٣نئػَ طنؤػ٤َح رخُـنخ ػِن٠ حُٔن٤ُٞش حُٔظخكنش ُنيٟ حُٜٔنَف، ٝٓنٖ ػنْ ػِن٠ 

 .ٓٔؼظٚ حَُٜٔك٤ش

روٜنٞٙ حُظو٣َنَ ػنٖ هنيٍس حُلٔنخرخص ٌٜح حُظؤ٤ًي ٓنٖ حُٔؼنخ٤٣َ ػِن٠ ٓٔنج٤ُٞش َٓحهنذ ُ ٝٗظَحًّ     

رٜنٌح  ح٫ُظنِحّػنيّ  أٝٝٓخ هي ٣ظؼَٟٕٞ ُٚ ٖٓ حُظِحٓخص هخ٤ٗٞٗش ك٢ كخُش حُوطؤ  ح٫ٓظَٔحٍحُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ 

ك٤نغ ٣ٌنش ( ٖٓ ٗظخّ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل15٤حُٔخىس ٍهْ ) ػُِص ٌٛح حُظؤ٤ًي ويك ،حُٔطِذ

حُٞحهؼش ٓ٘ٚ  ح٧هطخءحُـ٤َ رٔزذ  أٝرؤٕ حُٔلخٓذ ٣ٔؤٍ ػٖ طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ حُؼ٤َٔ أًيص 

ًُي ٣ؼي ٓزٍَح ُظلي٣ي ٝط٤ٓٞغ ٜٓٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ر٘ؤٕ حٌُ٘ق ٝحُظو٣َنَ ػنٖ  ، ٣ٝؼيك٢ أىحء ػِٔٚ

 .ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 اٌقٍخ:ؾش٠ؼبد راد ٚاٌز الأِٛاياٌّغبػذح فٟ رفؼ١ً ٔظبَ ِىبفذخ غغً  - 4

ٝحُوٞحػي ٝحُِٞحثق ٝحُظؼخ٤ْٓ حُٜخىٍس  ٝح٧ٗظٔش٣٘ظْ ػَٔ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص 

ُِّ ٗظخّ ٌٓخكلش أٝهي ، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ،ٝحَُهخر٤شُـٜخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ػٖ ح
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َُهخر٤ش رخُٔٔج٤ُٞش ػٖ حُظلون ٖٓ حُظِحّ حُـٜخص ح ح٠ُٝ٧( ٖٓ حُٔخىس 12) ٍهْ ك٢ حُلوَس ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

أ١  أ٫ٝٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش  ح٧ٓٞحٍحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رخُٔظطِزخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ 

ك٢  ح٧ٓٞحٍحُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٘ظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ  ح٬ُثلشكيىص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝ طؼ٤ِٔخص ًحص ِٛش، أٝهَحٍحص 

ؿٜخص ٍث٤ٔ٤ش ٤ُْ ٖٓ ر٤ٜ٘خ َٓحهذ  هْٔحُـٜخص حَُهخر٤ش ك٢  ح٠ُٝ٧حُلوَس حَُحرؼش ٖٓ حُٔخىس 

  حُلٔخرخص.

ًحص حُِٜش ُْ  ح٧هَٟٝحُظ٣َ٘ؼخص  ح٧ٗظٔشٝرخه٢  ح٧ٓٞحٍإٔ ٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ  ٤ُْ ٓؼ٠٘ٝ

ٓٔج٤ُٞش هخ٤ٗٞٗش ٓؼ٤٘ش رٔوظ٠خٛخ ٣ِظِّ َٓحهذ حُلٔخرخص رخٌُ٘ق  أٝط٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ ٓٔخٛٔش ٓليىس 

 ، ٓؼ٢٘ رٌٜٙ حُٜٔٔشؿ٤َ َحهذ حُلٔخرخص ٓ إٔ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح٧ٓٞحٍَٔ ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿ

 ٧ٕ َٓحهذ حُلٔخرخص ٓطخُزخ رلٌْ ١ز٤ؼش ٜٓ٘ظٚ ٝرٔوظ٠٠ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُٔؼظٔيس رخٌُِٔٔش رظو٤٤ْ 

ُٔخ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٓوخ١َ َٓطلؼش ٝحُظ٢ هي طئػَ  ح٧ٓٞحٍٓيٟ هيٍس حَُٜٔف ػ٠ِ ٌٓخكلش ؿَٔ 

ٓٔج٫ٞ رٔوظ٠٠ ٓؼ٤خٍ  إٔ َٓحهذ حُلٔخرخصٖٝٓ حُ٘ٞحٛي ػ٠ِ ًُي ، ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشػ٠ِ ى٫

 رخ٧ٗظٔش( حُٔؼيٍ ٝحُٔؼظٔي رخٌُِٔٔش ػٖ حُظلون ٖٓ ٓيٟ حُظِحّ حُٔ٘٘ؤس 250حَُٔحؿؼش حُي٢ُٝ )

 أٝ خ٤ُش،حُـ٣َٛٞش ك٢ حُوٞحثْ حُٔ ٝح٫ كٜخكخصٝحُِٞحثق ٓٞحء حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َح ٓزخَٗح ػ٠ِ طلي٣ي حُٔزخُؾ 

)د(  6)أ(، 6 :رٜخ طؤػ٤َح ؿ٣َٛٞخ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش" كوَس ح٫ُظِحّٝحُِٞحثق حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٖ ػيّ  ح٧ٗظٔش

ٝحُِٞحثق حُظ٢ هي طٌٕٞ ُٓ٘ٔٞش ك٢ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ حُـٖ ٝحُلٔخى  ح٧ٗظٔش" ٖٝٓ أٓؼِش 7 ٝكوَس: ،

ٗظخّ إٔ حُٔخىس حَُحرؼش ػَ٘ ٖٓ  ا٠ُ خكشرخ٩ٟ، (6" كوَس: أ ح٩ٍٛخدٝط٣َٞٔ  ح٧ٓٞحٍٝحَُٗٞس، ٝؿَٔ 

رؤ١  لٔخرخصحَُٓحهذ  ٓيحىبرٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  خٝؿ٤َٛ ح٩ىحٍس ضُِٓأَٓحهزش حُز٘ٞى حُٔؼٞى٣ش هي 

، ٔظبَ ) ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟٓؼِٞٓخص ٣ٝـذ ًًَ ٓيٟ حهظ٘خػٚ رظِز٤ش ًُي ك٢ طو٣ََ حَُأ١ أٝا٠٣خكخص 

 ( ِشالجخ اٌجٕٛن

ُوٍٞ رؤٕ َُٔحهذ حُلٔخرخص ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طلؼ٤َ ٗظخّ ٌٓخكلش ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ ح

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ حُ٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ ٌٛح حُيٍٝ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ  ،ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

    حُظ٘ل٣ٌ٤ش.٫ٝثلظٚ 

٠ىغجٗ اٌّمذسح ػٍٝ اوزؾبف ػ١ٍّبد غغً ثبٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ِشالت اٌذغبثبد ر١ّض  - 5

  ػٕٙب:ٚاٌزمش٠ش  الأِٛاي

ٝأٗظٔش  ًخ٩ٗظَٗضٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش  ح٧ٓٞحٍػ٠ِ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٕٞحُوخثٔ ٣ٔظويّ      

، ٝطو٠غ ػ٤ِٔخطْٜ ُِظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُٔٔظَٔ رخُويٍ ح١ٌُ طظطٍٞ ك٤ٚ ٝؿ٤َٛخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُلٞح٫ص

ؼ٢ِٔ ٝحُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ حُظؤ٤َٛ حُ ، ٌُُي ٣لَٙ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ػ٠ِٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫صٝٓخثَ 
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  ٌ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  حُٔئَٗحص أٝ ٝح٩ؿَحءحص ٤ُخص٥ح حٓظليحع ٖٓ ح٧هَ٘ٚ ػ٠ِ حُٔٔظَٔ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔ

(  Cindori, S.  2018 ,p. 78)طٔخْٛ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص
 
 

ف ػ٤ِٔخص ؿَٔ ػ٠ِ هيٍس َٓحهز٢ حُلٔخرخص ك٢ حُو٤خّ رخُٔٔخٛٔش حُلؼخُش ك٢ حًظ٘خ ٖٓ ح٫ىُشٝ 

حٓظوطخد حُزؼٞ ْٜٓ٘ ُٔٔخػيطْٜ ك٢ ط٣ََٔ  ٣لخُٕٝٞ ح٧ٓٞحٍإٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ح٧ٓٞحٍ

حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ  حُٔظَحًٔش ٣ش ٌٗٞى ر٘ؤٜٗخ ُؼِْٜٔ رخُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔشأىٕٝ حػخٍس  ػ٤ِٔخطْٜ

 ا٠ُ رخ٩ٟخكش،   ) ,p. 21I.  2018Cika, N., Dhamo, S., & Tola , ( ٌٛح حُ٘ؤَٕٓحهز٢ حُلٔخرخص ك٢ 

ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٜٓ٘ش طيه٤ن  ح٧ه٣َٖٓطخُزش حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ 

ىػْ ٗظخّ حَُهخرش  ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ حُلٔخرخص رخُٔٔخٛٔش ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ طِي حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ه٬ٍ

 . ح٧ٓٞحٌٍُٔخكلش ؿَٔ  ٓظؼخٍح٩حُيحه٤ِش، ٝرَحٓؾ 

 .الأِٛايزٛلؼبد ِٓ ِٕٙخ اٌّشاجؼخ ثؾأْ ِىبفذخ ػ١ٍّبد غغً اٌرم١ًٍ فجٛح  اٌّغبػذح فٟ  - 6

ٓخ ٣ؼَف رلـٞس ٕ ٖٓ أهطَ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٝطلي ٖٓ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ا       

ش حُٔخٍ هخٛش ك٢ ظَ ظٍٜٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝحُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش ك٢ ر٤جك٢ حَُٔحؿؼش  حُظٞهؼخص

ٝر٤ٖ ٓخ ٖٓ هيٓخص حَُٔحؿؼش ٣لظخؿٚ حَُأ١ حُؼخّ  أٝ، ك٤غ طٞؿي كـٞس ر٤ٖ ٓخ ٣ظٞهؼٚ ٝح٧ػٔخٍ

ٝهخٛش ٓخ ، رٜلظٚ ٬٤ًٝ ػٖ حُٔـظٔغ  ح٫كظ٤خؿخصرخُلؼَ ُظِز٤ش ٌٛٙ ٣ٔظط٤غ َٓحهذ حُلٔخرخص طلو٤وٚ 

، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ (2011، عف) ٠ٛك٢ حُٔٔظوزَ ح٫ٓظَٔحٍخُظو٣ََ ػٖ ٓيٟ هيٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ ر ٣ظؼِن ٜٓ٘خ 

ٝحًظ٘خف حُظَٜكخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٜٝٓ٘خ ػ٤ِٔخص حُظِحّ حُٔ٘٘ؤس رظطز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش، 

 ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى رؼٞ حُو٤ٞى ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طلي ٓنٖ طِز٤نش ًنَ ٓنخ  ٣َٟ حُزخكغ أٗٚ ػ٠ِٝ 

ٕ ٣ٌنٕٞ ُنٚ ٓٔنخٛٔش كن٢ أٗنٚ ٣٘زـن٢ ػِن٠ َٓحهنذ حُلٔنخرخص أ ا٫حؿؼش، ٣ظٞهؼٚ حُٔـظٔغ ٖٓ هيٓخص حَُٔ

كن٢  ح٧ٓنٞحٍٝهخٛش حُٔٔخٛٔش ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿٔنَ  ،حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣ظؤػَ رٜخ حُٔـظٔغ

حُوطخع حَُٜٔك٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظؤ٤َٛ حُنٌحط٢ رخُٔظطِزنخص حُـي٣نيس ٓنٖ كلنٚ ٝطو٤ن٤ْ ُٔنيٟ حُظنِحّ حُوطنخع 

 اُن٣٠نئى١ كن٢ حُٜ٘خ٣نش ٝحُظَحؿغ ػٖ ٌٛٙ حُٔٔخٛٔش هي  ،ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝح٧ٗظٔشخص حَُٜٔك٢ رخُظ٣َ٘ؼ

 ط٤ٓٞغ كـٞس حُظٞهؼخص حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػيّ طِز٤ش طٞهؼخص حَُأ١ حُؼخّ ٍٝرٔخ كويحٕ حُؼوش ك٢ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش. 

غبُ٘ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب لذ رجؼٍٗ ٠ الأِٛايػذَ ِطبٌجخ ِشالت اٌذغبثبد ثبٌىؾف ػٓ ػ١ٍّبد غغً  - 7

 .غ١ش ِجبؽشح أٚف١ٙب ثقٛسح ِجبؽشح 

ٖٝٓ ٓٔظ٣ٞخص ػوخك٤ش ٝطوٜٜخص  ،ىهٍٞ ٓـٔٞػخص ٖٓ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُـيى ح٧ٓٞحٍطٜ٘ي ػ٤ِٔخص ؿَٔ     

٣نظْ حُظن٢ ٓوظِلش ٖٓ ٓلخٓز٤ٖ ٝٓنَحؿؼ٤ٖ ٝهنخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحىح٣ٍن٤ٖ ٝحهظٜنخى٤٣ٖ ٝؿ٤نَْٛ ٓنٖ حُظوٜٜنخص 
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رـنَٝ ٓٔنخػيطْٜ كن٢ اٟنلخء حُ٘نَػ٤ش ػِن٠  ٍح٧ٓنٞحٖٓ هزنَ حُونخث٤ٖٔ ػِن٠ ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ خ حٓظـ٬ُٜ

حُيٍٝ حُِٔز٢ َُٔحهز٢ حُلٔخرخص ك٢ ٛنٌح حُ٘نؤٕ ٓنٞحء طنْ  ٌٛح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚػ٤ِٔخطْٜ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ٝ

رلـننش ػننيّ أٜٗننْ ٤ُٔننٞح ٟننٖٔ حُلجننخص حُِِٔٓننش رظطز٤ننن  أٝٓوخرننَ حؿننَحء ٓننخى١  روٜنني أٝ رننيٕٝ هٜنني

J. Isaac& Steven Davis,( The amlshop (Nicholas ()ٍ ح٧ٓنٞحط٘ن٣َؼخص ٝأٗظٔنش ٌٓخكلنش ؿٔنَ 

2020  

 .الأِٛاي١ٌبد اٌشلبثخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّىبفذخ ػ١ٍّبد غغً آػذَ وفب٠خ  – 8 

 حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخُٝش حُز٘ٞى حٓظويحّ ٗظْ ٍهخر٤ش ٓظطٍٞس، ا٫ إٔ      

ٓٔظـ٤ِٖ  طلي٣غ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ رخٓظَٔحٍٓغ  حًظ٘خكٜخ أٝأٓخ٤ُذ ٣ٜؼذ طؼوزٜخ  ٓظويحّح ٣ظ٤ِٕٔٝ ك٢

٤ُخص حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش أح١ٌُ ٠٣ؼق ٖٓ كؼخ٤ُش  ح٧َٓ حُٔظ٬كوش،ك٢ ًُي حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

، رخ٩ٟخكش حُٜل٤لشرخُط٣َوش  ح٧ٓٞحٍحًظ٘خف ػ٤ِٔخص ؿَٔ  أٝٓ٘غ طظزغ أٝ  ٣ٜؼذ، ٖٝٓ ػْ حُظو٤ِي٣ش

ٓوخ١َ حُظلخ٣َ رٌَ٘ ٢ًِ، رَ ٛٞ ٤ِٓٝش ٝهخث٤ش ُِلي ٖٓ  ٣و٢٠ ػ٫٠ِ  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش إٔ ا٠ُ

 (2020) أص٘ش،  ػ٤ِٔخص حُظلخ٣َ ٝآٌخ٤ٗش حٌُ٘ق ػٜ٘خ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ

٤ُخص حَُهخرش آٖٓ ؿ٤ٔغ  ٝح٫ٓظلخىسًحص حُِٜش ٍَٟٝس ط٠خكَ ًخكش حُـٜٞى ٌُُي ٣٘زـ٢  

    (2013) ئثشا١ُ٘ ،  حُلٔخرخصهذ حُٔظخكش ُي١ حُز٘ي ٜٝٓ٘خ َٓح

 :الأِٛاي( ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 4/2) 

ٓزٍَحص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ رؼٞ رؼي حُظؼَف 

طلؼ٤َ  حُظلي٣خص حُظ٢ هي طلي ٖٓ أٝحُٔؼٞهخص  ك٢ ٌٛٙ حُـِث٤ش ػ٠ِ ٣٘زـ٢ حُظؼَف أ٠٣خ، ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ أْٛ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ هذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، َٓحٓٔخٛٔش 

  -حُظخ٤ُش: حُٔـٔٞػخص 

 ّشرجطخ ثّشالجٟ اٌذغبثبد:اٌّؼٛلبد اٌ :أٚلا

ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ ه٤٘ش هزٍٞ َٓحهذ حُلٔخرخص حُٔٔخٛٔش ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ٓؼظْ ٝطظٔؼَ 

 ٢ِ٣:ٓخ ٌٛح حُوزٍٞ  ػ٠ِ، ُٔخ هي ٣ظَطذ ح٧ٓٞحٍػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 : رذذ هبئٍخ اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ثذػٜٛ أزٙبن لبػذح عش٠خ اٌذغبثبد اٌّقشف١خ اٌٛلٛع - 1

ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔزخىة حُٔٔظوَس ك٢ أػٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٜٔخٍف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  طؼي

ُض أٝ ٌُُي كوئظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٖٓ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُٔٔؼش حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝطؼ٣ِِ ػوش حُ ُٔخ طٔؼِٚحُؼخُْ، 

ٝهي أًيص ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ رٜلظٜخ حُـٜش ٌٙ حُوخػيس، ك٢ حٌُِٔٔش أ٤ٔٛش هٜٟٞ ُٜ ح٧ٗظٔش
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 ا٫ػ٠ِ أ١ كٔخد َٜٓك٢ ُِؼ٬ٔء ٫ ٣ظْ  ح٬١٫عٝحَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ  ح٩َٗحفح١ُٞ٘ٔ ُٜخ كن 

  (2017ٌغج١ؼٟ، ) ا كو٢ رؤَٓ ه٠خث٢ أٖٝٓ ه٬ٍ اهَحٍ ٖٓ حُؼ٤َٔ 

كش حأػٔخٍ حَُٜ ِٝٓح١ٝ٢ُٝزوخ ُِظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ػٖ ٓئٓٔش حُ٘وي ُِز٘ٞى ٝحُٜٔخٍف  

حُؼخٓش ُِظل٣َخص  ح٩ىحٍسحَُٔهٚ ُْٜ كخٗٚ ٫ طٔخٗغ حُٔئٓٔش ٖٓ طِز٤ش حُطِزخص حُٞحٍىس ٓزخَٗس ٖٓ 

ٗظخّ ؿَحثْ  أٝ ٓٞحٍح٧أكٌخّ ٗظخّ ٌٓخكلش ؿ٤َٔ  ا٠ُحُٔخ٤ُش ك٢ ٍثخٓش أٖٓ حُيُٝش حُٔٔظ٘ي ك٤ٜخ 

ٝط٣ِٞٔٚ ُظ٣ِٝيٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُٔٔظ٘يحص ًحص حُِٜش رز٬ؽ حٗظزخٙ ٓزن إٔ أٍِٓٚ  ح٩ٍٛخد

أػٔخٍ حَُٜحكش حَُٔهٜش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص  ِٓحُٝش أٝحَُٜٔف  أٝحُز٘ي 

 ح٩كخىس أٝاك٘خء ٓؼِٞٓخص حُؼ٬ٔء ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ك٢ كيٝى حُز٬ؽ كو٢، ٓغ طؤ٤ًي ٓئٓٔش حُ٘وي إٔ 

حُٟٔٞلش ٣ؼي كؼ٬ًّ ٓـَٓخًّ رٔٞؿذ ٗظخّ َٓحهزش حُز٘ٞى ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ  ٝح٩ؿَحءحص ح٤ُ٥خصٜٓ٘خ رو٬ف 

أػٔخٍ حَُٜحكش حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ر٘ؤٕ  ِٝٓح٢ُٝػوٞرخص ٗظخ٤ٓش ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٜٔخٍف 

  (2018) اٌجذ٠ٛٞ ، ٌٙ حُظؼ٤ِٔخصرٜ ٝح٫ُظِحًُّي رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝٓظخرؼش حُظو٤ي 

ػٖ  ُ٪ر٬ؽحُـٜخص حُٔليىس  َٓحهذ حُلٔخرخص ؿ٤َ ٝحٍى ٟٖٔ ٕأٝٝحٟق ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص 

أٗٚ ُْ ٣٘ٚ ػ٠ِ أ١ ىٍٝ ُٚ ك٢  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح٧ٓٞحٍك٢ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ح٫ٗظزخٙ

، ٌُُي هي ٣و٠٘ َٓحهذ ٓزن ر٤خًٗٚٔخ  ٝط٣ِٞٔٚ ح٩ٍٛخدٗظخّ ؿَحثْ  أٝ ح٧ٓٞحٍٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ 

حكظٔخٍ ٝؿٞى ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ ك٢  ا٠ُػٖ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٤َ٘  ح٩كٜخفحُلٔخرخص 

هخػيس  ٫ٗظٜخًٖٚٝٓ ػْ حُؼوٞرخص حُ٘ظخ٤ٓش ٗظ٤ـش  ،حَُٜٔف ٓلَ حَُٔحؿؼش هٞكخ ٖٓ طؼَٟٚ ُِٔٔخءُش

 حَُٜٔك٤ش.ح٣َُٔش 

ثؾأْ  الإداسحٚث١ٓ ١ٓ ِشالت اٌذغبثبد ٟ لذ رٕؾأ ثٚلٛع أمشاس ِبد٠خ ٔز١جخ اٌخلافبد اٌز - 2

 :الأِٛاياٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طؼ٤٤ٖ َٓحهذ حُلٔخرخص ٝػُِٚ ٝطلي٣ي أطؼخرٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ  ح٩ىحٍسٓخ طِؼذ  ؿخُزخًّ 

ز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔيهوش ٖٓ هيٓخص حُظيه٤ن ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ١َكخ ػخُؼخ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظويّ حُ ح٧ًزَحُٔٔظل٤ي 

، ٌُُي هي ٣٘ظؾ ػٖ حٛيحٍ َٓحهذ حُلٔخرخص طو٣ََح ِٓز٤خ (2012) ٔجُ،  ح٫ٓظؼٔخ٣ٍشك٢ حطوخً هَحٍحطٚ 

حٗظٜخى ُزؼٞ  أٝػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخٟؼش َُِٔحؿؼش ٗظ٤ـش حهظ٘خػٚ رٞؿٞى ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ 

 ؼَٓحُظ٢ هي طوغ ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص  ح٧َٟحٍرؼٞ  ح٧ٓٞحٍٝحُوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش رـَٔ  ح٧ٗظٔش

كوي ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٓـظٔغ حَُٔحؿؼش  أٝ، آهَ ػٖ َٓحهذ حُلٔخرخص ٝحٓظزيحُٚ رَٔحهذ هخٍؿ٢ ح٫ٓظـ٘خء
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ك٢  ٜٗخ ٓظ٘يىسؤر ُزؼٞ حُؼ٬ٔء ُٔٔؼظٚ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ هي طٞك٢ٗظ٤ـش  ح٧هَٟٓؼَ حُٜٔخٍف ٝحُٔ٘٘آص 

 .٤ُشاؿَحءحص حَُٔحؿؼش ٍٝأ٣ٚ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ

 الإخفبق أٚثذػٜٛ رٛاهإُ٘ ِغ ئداسح اٌّقشف  ِشالجٟ اٌذغبثبدا٘زضاص صمخ اٌّجزّغ فٟ ِٕٙخ  - 3

 ِٙبُِٙ:فٟ أداء 

 ا٠ُٕ ٓؼظْ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس ٖٓ هزَ حُٔ٘٘آص حٌُزَٟ كٍٞ حُؼخُْ ٣ٞؿٜٕٞ حٗظوخىحطْٜ ا

حػظوخىح ْٜٓ٘ رؤٕ َٓحهذ  ح٩ك٬ّ أٝحُظؼؼَ  كخ٫صكيع ٌُٜٙ حُٔ٘٘آص كخُش ٖٓ  اًحَٓحهذ حُلٔخرخص 

ٝهٞحػي ٝآىحد حُِٔٞى  ح٧ىحءحُلٔخرخص ُْ ٣وْ رخُيٍٝ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٓؼخ٤٣َ 

 & ,.Aslani, M., Lotfaliyan, F., Shafieipour, V) ًخٕ ٓظٞح١جخ ٓغ اىحٍس حُٔ٘٘ؤسأٗٚ  أٝ ح٢ُٜ٘ٔ،

Ghasemi, M. 2011 and Carnegie, G. D., & Napier, C. J.  2010 )
 
 

ٝحٌُ٘ٞى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٓظو٤ُ٬ش َٓحهذ حُلٔخرخص ٝحٗولخٝ  حُٔوخٝفحػخٍس  ا٠ُٝهي ٣ئى١ ًُي 

ُِؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص  ح٤ٜٗ٫خٍ كخ٫ص، ٌٝٛح ٓخ كيع رخُلؼَ ػ٘يٓخ ريأص حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ًٌَ

ك٤غ حطٜٔض ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش  رؼيٛخ،ّ ٝٓخ 2001ٌٝٓخطذ حُٔلخٓزش حُؼ٬ٔهش كٍٞ حُؼخُْ حرظيحء ٖٓ ػخّ 

ٝط٬ػزٜخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ  ح٩ىحٍسحُٔخ٤ُش ًُٝي ٗظ٤ـش ؿٖ  ح٧ُٓشٝٗ٘ٞء  ح٤ٜٗ٫خٍحصرؤٜٗخ أكي أٓزخد طِي 

 ,Abdelmoula)ح٫ٗلَحكخصك٢ ً٘ق طِي  ح٩ىحٍسطٞح١ئْٛ ٓغ  أٝحُٔخ٤ُش ٝطو٤َٜ َٓحهز٢ حُلٔخرخص 

 hiebli, F.  2018  Abdolla L., & Affes, H.  2019,and )
 

 

كظ٠ ك٢ ظَ  حُٔؼٞى١ ح٧ػٔخٍٜٝٓ٘خ ٓـظٔغ طو٣َزخ  ح٧ػٔخ٣ٍٝ٘طزن ٌٛح ػ٠ِ ًَ ٓـظٔؼخص  

٣ُخىس حُٔوخ١َ حُلظ٤ٔش ٝٓوخ١َ ػيّ ح٫ًظ٘خف ك٢ ظَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔٔظَٔ ح١ٌُ ٣ٔظويٓٚ 

 .ح٧ٓٞحٍؿخ٢ِٓ 

لذ رىْٛ ػٍٝ دغبة ِٙبَ  الأِٛايغغً  ٌّشاجؼخ ػ١ٍّبد ٚالأرؼبةاٌٛلذ ٚاٌجٙذ  فٟ ض٠بدحاٌ – 4

 .الأعبع١خاٌّشاجؼخ 

حؿَحءحص َٓحؿؼش ٝأٓخ٤ُذ كلٚ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش رٜيف  ح٧ٓٞحٍطظطِذ َٓحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ          

 أٝ ُؼ٬ٔءٖٓ هزَ حطَٜكخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش حَُٜٔف ٖٓ أ١ كٔخرخص ػ٬ٔء هِٞ حُظؤًي حُٔؼوٍٞ ٖٓ 

حكظٔخ٤ُش  ا٠ُ رخ٩ٟخكش ح٩ٟخك٣ُ٢خىس حُٞهض ٝحُـٜي  ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُيٝحُؼخ٤ِٖٓ رخَُٜٔف،  أٝ ح٩ىحٍس

) ػبػ ،  ٣ُخىس أطؼخرٚ ٓلخُٝش ا٠ُرؤ١َحف هخٍؿ٤ش ُٔٔخػيطٚ ك٢ أىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ، ٓٔخ ٣يكؼٚ  ح٫ٓظؼخٗش

حُظوٞف ٖٓ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش، كويحٕ حُؼ٤َٔ ا٠ُح١ٌُ هي ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش  ح٧َٓ، ( 2012، ػّٝ،2017

٢ٛٝ حريحء حَُأ١ كٍٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  ح٧ٓخ٤ٓشط٘ظض ط٤ًَِ َٓحهذ حُلٔخرخص ػٖ ٜٓٔظٚ  أٝف ححَٜٗ

 . َُِٜٔف ٓلَ حَُٔحؿؼش



142 
 

ِشالجٟ ٌىً لذ لا ٠زٛافش  الأِٛايٌّشاجؼخ ػ١ٍّبد غغً زم١ٍذٞ اٌؼٍّٟ غ١ش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ً٘ اٌ – 5

 اٌذغبثبد.

أٜٗخ طلظخؽ  ا٫٘ظٔذ ح٤ُٜخ رٌَ٘ ػخّ، ٌَُ ٖٓ ٣طظطِذ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ  

ػ٤ِٔخص ؿَٔ  هخٛش ك٢ ٓـخٍ حٌُ٘ق ػٖطؤ٤َٛ ػ٢ِٔ ٝهزَس ػ٤ِٔش ٝحٓؼش ٝٓٔظَٔس  ا٠ُأ٠٣خ 

ٌٛٙ حُـ٣َٔش ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ، ٌٝٛح حُظؤ٤َٛ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ٧ٓخ٤ُذ ط٘ل٤ٌ ٝحهلخء رٔزذ  ح٧ٓٞحٍ

ك٢ حُيٍحٓش  ح٧ٓٞح٣ٍِٓي ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ٝ ا٠ُ ظ٤خؿٚهي ٫ ٣ظٞحكَ ٌَُ َٓحهز٢ حُلٔخرخص رٔزذ حك

ػيّ حُٔٔخٛٔش حُـ٤يس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔجُٞش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش  ا٠ُ رخ٩ٟخكشٝحُظي٣ٍذ، 

 حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ك٢ طوي٣ْ ٌٛح حُظؤ٤َٛ رٌَ٘ ٤َٓٔ.

 ح٧ٓٞحٍٝحُٜٔخٍس ٝ حُوزَس ح٧ٓٞحٍحُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٣ٔظِيٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي  

 ح٫طٜخ٫صحُٔظوٜٜش ًٝحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ٝأٓخ٤ُذ  ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ًُي ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش

 حُٔظطٍٞس.

ِٓ لجً  اٌذغبثبد اٌمنبئ١خ اٌزٟ لذ رشفغ ػٍٝ ِشالت ٌٍذػبٜٚاٌغٍج١خ ٚاٌّبد٠خ  ا٢صبس -6

 :ِٛايالأاٌّزنشس٠ٓ ٔز١جخ ارٙبَ اٌّقشف ِذً اٌّشاجؼخ ثذذٚس ػ١ٍّبد غغً 

 ا٠ُطَطذ ػ٠ِ كيٝع حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ رخ٩ٟخكش ُوي 

ٝكَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘آص ٝهٜٞٛخ طِي حُٔو٤يس رٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش طٞؿ٤ٚ حٗظوخىحص كخىس  ح٤ٜٗخٍ

ْٜ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ٖٓ ؿٍٜٔٞ حُٜٔ٘ش ٫ػظوخىْٛ رلَ٘ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ك٢ كٔخ٣ش كوٞه

حُظ٢ حٜٗخٍص هي ٛيٍ ػٜ٘خ طوخ٣ٍَ َٓحؿؼش ٗظ٤لش ىٕٝ طللظخص  آصحُٔ٘٘أٓٞحُْٜ، هخٛش إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ٍكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش ٟي ٌٓخطذ حُٔلخٓزش  ا٠ُٝٓغ ًُي كيػض ح٫ُٓخص ٓٔخ أىٟ 

ص حَُٔ  َ ْ حُو٠خء ك٢ ؿ٤َ ٛخُق ٓخكخص حُٔلخًْ ٝؿخُزخ ًخٕ ٣ٜيٍ كٌ ا٠ُؿؼ٤ٖ حٝحَُٔحؿؼش ٝحُظ٢ ؿ

  (2011، ٠ٛعف 2017) خ١ًٍ ،  حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ًؼ٤َس ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ا٠ُحَُٔحؿؼ٤ٖ ٓٔخ أىٟ 

أًؼَ ٖٓ  ح٧ٓٞحٍٝحكظٔخ٤ُش ٍكغ ىػخٟٝ ه٠خث٤ش ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص ر٘ؤٕ َٓحؿؼش ؿَٔ 

ًظ٘خف ٓوخ١َ ػيّ ح ح٠ُٝ٧حُيػخٟٝ ح٧هَٟ ك٤غ هي ٣وغ حَُٔحهذ طلض ٟـ١ٞ ٗي٣يس ٖٓ ؿٜظ٤ٖ 

 ٝحُؼخ٤ٗش ٓوخ١َ حطٜخّ َٜٓف ٓؼ٤ٖ ٓغ حٛيحٍ طو٣ََ ِٓز٢ ،ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٓغ حٛيحٍ طو٣ََ ٗظ٤ق

  اىحٍس حَُٜٔف ٗظ٤ـش حٗظزخٙ هخ١ت.٣ي٣ٖ  )ػ٢ٌٔ(
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  اٌشلبث١خّشرجطخ ثبٌجٙبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌغٍطبد اٌّؼٛلبد اٌ :صب١ٔب  

خرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ ػيّ طلل٤ِ ٌٛٙ حُـٜخص َُٔحهذ حُلٔ

 ٢ِ٣:، ٖٝٓ ٓظخَٛ ًُي ٓخ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

ػذَ ئصاٌخ اٌزؼبسك ث١ٓ لبػذح اٌغش٠خ اٌّقشف١خ ٚث١ٓ ِزطٍجبد اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد  - 1

 .الأِٛايغغً 

ٝكوخ ٓٞحء طؼي هخػيس ٣َٓش حُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش ٖٓ أْٛ حُوٞحػي حُز٤ٌ٘ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ 

حُوٞح٤ٖٗ، ٝطظَ ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش كظ٠ رؼي حٗظٜخء حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼ٤َٔ  أٝٝحُِٞحثق  ح٧ٗظٔش أُِٝؼَف 

 ٝؿٞى ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٓليىس كو٢ ٓؼَ كخ٫ص ك٢ ا٫ٝ٫ ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ ػٖ ٌٛٙ حُوخػيس ٝحَُٜٔف، 

 ، ٝػ٠ِٓوظٜش، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٓوخُلش ًُي ػوٞرخص هخ٤ٓشٖٓ ِٓطش ه٠خث٤ش كٌْ ٛخىٍ  أٝ، ٣َٛق

ٓ٘خ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ؿَٔ آ ٬ًٓحأٜٗخ هي طٔؼَ  ا٫حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُوخػيس ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ 

ٗظ٤ـش حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜٔخٍف رؼيّ حك٘خء ٣َٓش كٔخرخص حُؼ٬ٔء، ًٝؤٕ  ح٧ٓٞحٍ

حَُٜٔك٤ش  ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔخص ح٧ٓٞحٍهخػيس ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش ؿخءص ُٜخُق ط٣ََٔ 

ٝهخػيس ٣َٓش حُلٔخرخص  ح٧ٓٞحٍحُٔوظِلش، ٖٝٓ ػْ ٣ٞؿي طؼخٍٝ ر٤ٖ ٓظطِزخص ٌٓخكلش ؿَٔ 

 .ح٧ٓٞحٍؿٜٞى ٌٓخكلش ؿَٔ  ػَهِش٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي  ،حَُٜٔك٤ش

ُْ ٣ظْ كَ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ٓظطِزخص ٌٓخكلش ؿَٔ  اًح ٗٚأ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  ٓخ ٓزنٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ 

ٕ ًُي ٣ٔؼَ ػخثوخ ًز٤َح َُٔحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق بك َٜٔك٤شٝهخػيس ٣َٓش حُلٔخرخص حُ ح٧ٓٞحٍ

 .ح٧ٓٞح٣ٍَ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ َٝحُظو

ػذَ ئفذاس رؾش٠ؼبد رٕـ فشادخ ػٍٝ ٚجٛة ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش  - 2

 .الأِٛايػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ٝحُٜخىٍس ػٖ حُـٜخص  ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش رٌٔخكلش ؿَٔ ٝح٧ىُشٝحُِٞحثق  ح٧ٗظٔش ُٕوي طز٤ٖ ٓٔخ ٓزن أ

٣َٛلش ٝٓليىس ُيٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش ٝكٔخ٣ش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢  خٜٗٞٛ َى رٜخحُٔوظِلش رخٌُِٔٔش ُْ ٣

ٌُٔخكلش  ح٩ٍٗخى١حُي٤َُ  ًٔخ إٔك٢ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش،  ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٘ظخّ  ح٬ُثلشٖٓ ٓؼظٔش ظن ٔ٘ٝحُ ٝح٫ٓظؼٔخٍحُٜخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُظـخٍس  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

حُٔليىس ٝحُظ٢  ٝحُٜٖٔ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ح٧ػٔخٍٔٔخػيس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٛيٍ ه٤ٜٜخ ُ ح٧ٓٞحٌٍٓخكلش ؿَٔ 

ىحهَ ٌٓخطذ حُٔلخٓزش ػ٠ِ ٓ٘غ ٝطـ٘ذ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٝحُٔ٘زٞٛش ٜٓ٘خ ٌٓخطذ حُٔلخٓزش 

َٓحهذ حُلٔخرخص ٔٔخػيس ، ٤ُْٝ ُح٧ٓٞحٍلش ؿَٔ ٌٓخك حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٘ظخّ ح٬ُثلش٧ٝٗ٘طش ٓؼ٤٘ش كيىطٜخ 
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إٔ ى٤َُ ٌٓخكلش  ا٠ُ، رخ٩ٟخكش رخُوطخع حَُٜٔك٢ ح٧ٓٞحٍك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

) ئداسح ِىبفذخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة، ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد حُٜخىٍ ػٖ ٓئٓٔش حُ٘وي ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

، ُْٝ ح٧ٓٞحٍحُٔخ٤ُش رظطز٤ن أـلٌخّ ٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ ٛيٍ رـَٝ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص  (2019

   أ١ ىٍٝ ٓليى َُٔحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ. ا٣٠ُظطَم 

أٗظٔش طٟٞق ػ٬هش َٓحهذ حُلٔخرخص رزخه٢ حُـٜخص ًحص  أٝاٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص ًٔخ ُْ ٣ظْ 

٣ٖ حُِـ٘ش حُيحثٔش طْ طٌٞ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٧ٓٞحٍحُِٜش رٌٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ٙ ٝٓوَٛخ 17/1/1420رظخ٣ٍن  15روَحٍ ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ  ح٧ٓٞحٌٍُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُؼخٓش  ح٫ٓظوزخٍحصٍثخٓش ٝٓئٓٔش حُ٘وي ٝطظٌٕٞ ٖٓ أػ٠خء ٣ٔؼِٕٞ حُـٜخص حُظخ٤ُش : ُٝحٍس حُيحه٤ِش ، 

ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ٝ، ٝح٫ٓظؼٔخٍـخٍس ُٝحٍس حُظُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش ، ُٝٝحٍس حُؼيٍ ، ُٝٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ، ٝ، 

ٓئٓٔش حُ٘وي ٤ٛٝجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش، ٝحُؼخّ ،  ٝح٫ىػخء٤ٛجش حُظلو٤ن ِٜٝٓلش حُـٔخٍى ، ٝ، ح٤ٓ٬ٓ٩ش

ٗٚ أ ا٠ُ ، رخ٩ٟخكشحُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ، ٤ُْٝ ٖٓ ػ٣ٞ٠ش ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ ٣ٔؼَ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش

هذ حُلٔخرخص رٌٜٙ حُـٜخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٓٔخ ٣ٔؼَ اٗخٍحص طٟٞق ػ٬هش َٓح أٜٝٗٞٙ  ش٣أُْ ٣َى 

 ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ. ح٧ٓٞحٍٓخّ َٓحهذ حُلٔخرخص ٝٛٞ رٜيى َٓحؿؼظٚ ُؼ٤ِٔخص ؿَٔ أػخثوخ 

فٟ ِجبي اٌزؾش٠ؼبد ِشالجٟ اٌذغبثبد  ثزذس٠تاٌىبفٟ ِٓ لجً ِإعغخ إٌمذ  الا٘زّبَػذَ  -3

 .الأِٛايغغً ػ١ٍّبد  اٌّخزٍفخ ٌّىبفذخ

 حُـٜش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ َٓحهزش أػٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٜٔخٍف ك٢ حٌُِٔٔش ٔش حُ٘وي رٜلظٜخٓئٓ ٜظُْْ ط 

ح٧ٗظٔش ٝحُظؼخ٤ْٓ  ك٢ ٓـخٍ َٗف ٝطلؼ٤ََُٔحهز٢ حُلٔخرخص  طي٣ٍز٤شٝط٘ل٤ٌ ىٍٝحص  ربػيحىًخك٤خ  ٔخٓخًّ ظحٛ

ي ٜخ طؼك٤غ اٗك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢،  ح٧ٓٞحٍٝح٧ىُش حُٔوظِلش حُٜخىٍس رـَٝ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 حُ٘ؤٕ.ِو٤خّ رٌٜح حُظي٣ٍذ ك٢ ٌٛح ُحُـٜش ح٧ك٠َ ك٢ ٗظَ حُزخكغ 

ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ حُٔزذ ك٢ ػيّ ح٫ٛظٔخّ رٌٜح حُظي٣ٍذ ٛٞ إٔ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ٤ُٔٞح ٖٓ حُـٜخص 

ك٢ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش، ٌُٖٝ ًٔخ ٓزن  ح٧ٓٞحٍحُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ػيّ حىٍحؿٚ حُلٔخرخص ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُوٍٞ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ َُٔحهذ 

 ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢. ح٧ٓٞحٍٟٖٔ حُـٜخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

  اٌّذبعج١خ:ّشرجطخ ثبٌّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼٛلبد اٌ :صبٌضب  

رخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ ػيّ طلل٤ِ ٌٛٙ حُـٜخص َُٔحهذ حُلٔخ

 ، ٖٝٓ ٓظخَٛ ًُي ٓخ ٢ِ٣:ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 
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 ػٕٙب.ٚاٌزمش٠ش  الأِٛايػذَ ئفذاس ِؼ١بس ِشاجؼخ خبؿ ٌزذل١ك ػ١ٍّبد غغً  - 1

حػظٔيص ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝكوخ ُوطش حُظلٍٞ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش ُِظطز٤ن ك٢ 

)ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ  ، ٝهي ط٠ٔ٘ض ٝػ٤وش1/1/2017ؼٞى٣ش حػظزخٍح ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔ

حػظٔخى اٛيحٍحص حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش ٝحُللٚ  (، ٚص١مخ اػزّبد ِؼب١٠ش اٌّشاجؼخ اٌذ١ٌٚخاٌمب١١ٔٛٔٓ

ٝحُويٓخص ًحص حُؼ٬هش ُِظطز٤ن ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش كٞح٢ُ ٓزؼش  ح٧هَٟٝحُظؤ٤ًيحص 

٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ َٓحهذ حُلٔخرخص ػ٘ي َٓحؿؼظٚ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُٜٔخٍف ٍرؼٕٞ ٓؼ٤خٍح ٝأ

ٝهي أؿخرض ح٤ُٜجش ػٖ حٓظلٔخٍ ٍٝى ح٤ُٜخ ر٘ؤٕ ٓٞهق َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ ػيّ ططز٤ن  حُٔؼٞى٣ش،

٤ش ًحص ؿَٝ ػ٠ِ َٓحؿؼش هٞحثْ ٓخُ ح٫طلخمك٢ حٌُِٔٔش رؤٗٚ ٫ ٣ـُٞ  حُٔؼظٔيسحُٔ٘٘ؤس ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

حُٔؼظٔي ك٢ حٌُِٔٔش ٝحُٔ٘خٓذ ُظَٝف حُٔ٘٘ؤس ٝٛٞ  ح١٩خٍػخّ طْ حػيحىٛخ ٝكوخ ١٫خٍ ؿ٤َ ًُي 

، رؼب١ُِ ٌّىبرت )ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُٔؼظٔيس رخٌُِٔٔش

  ( 12/4/1440اٌّذبعجخ، 

ٓؼ٤خٍح هخٛخ رَٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ًٔخ ٓزن حُوٍٞ ُْ طظ٠ٌٖٔٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٣ظز٤ٖ أٜٗخ  ظل٤َِٝر

 ح٧ٓٞحٍٟٞق رٍٜٞس ٓزخَٗس ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص ػٖ حًظ٘خف ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٣ ح٧ٓٞحٍ

  .ٝٓزَ ط٤ٌُِٜخحُلٔخرخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوخرَ َٓحهذ  ٝح٩ٌٗخ٤ُخصٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ، 

بد٠خ ؽبٍِخ ثؾأْ ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػذَ ئفذاس أدٌخ ئسؽ - 2

 .الأِٛايػ١ٍّبد غغً 

ٝحُوٞحػي ٝح٠ُٞحر٢  ٝح٧ىُشٝحُ٘ٔخًؽ  ح٧ٗظٔشحُؼي٣ي ٖٓ أٛيٍص ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

خٜٓخ رٌلخءس ٝحُٞػخثن ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ط٘ظْ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٝطٔخْٛ ك٢ أىحء ٜٓ ٝح٩ٍٗخىحصٝحُظؼخ٤ْٓ 

ُْ ٣ؼؼَ حُزخكغ ػ٠ِ حٛيحٍ ٣ظ٠ٖٔ أىُش حٍٗخى٣ش ٗخِٓش طؼَٔ ػ٠ِ  ح٩ٛيحٍحصٝكخػ٤ِش ، ٝرظل٤َِ ٌٛٙ 

رخُٔئٓٔخص  ح٧ٓٞحٍطلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

٣َلش طز٤ٖ أٓخ٤ُذ اٍٗخىحص ٛ ػيّ حٛيحٍ ا٠ُ، رخ٩ٟخكش حُٔخ٤ُش ػخٓش ٝحُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش هخٛش

ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، أٝ طز٤ٖ ػ٬هش َٓحهذ حُلٔخرخص رخُـٜخص حَُهخر٤ش حَُث٤ٔ٤ش  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

 حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ٗظخ٤ٓخ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ .

اٌىددبفٟ ثزقدد١ُّ اٌجددشاِج اٌزذس٠ج١ددخ اٌّزخققددخ فددٟ ئجددشاءاد ٚاخزجددبساد اٌىؾددف  الا٘زّددبَػددذَ  - 3

 .الأِٛايٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ظٜن٤ْٔ ٝط٘ل٤نٌ حُؼي٣ني ٓنٖ حُزنَحٓؾ حُظي٣ٍز٤نش ٧ػ٠نخء طوّٞ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ر       

ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُلجخص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُٜٔ٘ش، ًُٝي ُظ٣ِٝيْٛ رخُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔخٍحص حُٜٔ٘ش 
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ٓؼننَ حُننيٍٝحص  .ًحص حُؼ٬هننش ح٧هننَٟ ٝحُٔـننخ٫صحُؼ٤ِٔننش ٝحُظطز٤و٤ننش كنن٢ ٜٓ٘ننش حُٔلخٓننزش ٝحَُٔحؿؼننش 

حُظي٣ٍز٤نننش ُزَٗنننخٓؾ ُٓخُنننش ح٤ُٜجنننش، ٝحُنننيٍٝحص حُظي٣ٍز٤نننش حُٔظوٜٜنننش، ٝحُنننيٍٝحص حُظي٣ٍز٤نننش ٨ُؿٜنننِس 

)ا١ٌٙئددخ ِنن٤ْ حُٜٔ٘نن٢ حُٔٔننظَٔؼٝرَٗننخٓؾ حُظ حُوخٛننش،حُل٤ٌٓٞننش ٝحُٔئٓٔننخص حُؼخٓننش ٝحُننيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ننش 

ظل٤ِننَ ٛننٌٙ حُننيٍٝحص ُننْ ٣ؼؼننَ حُزخكننغ ػِنن٠ رَٗننخٓؾ ٝر (، اٌجددشاِج اٌزذس٠ج١ددخاٌغددؼٛد٠خ ٌٍّذبعددج١ٓ اٌمددب١١ٔٛٔٓ

كن٢ حُٜٔنخٍف  ح٧ٓنٞحٍٓٔظوَ ر٘ؤٕ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 حُٔؼٞى٣ش.

  ّشرجطخ ثبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌّقبسفاٌّؼٛلبد اٌ: ساثؼب  

حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص  َُٔحهذ حُلٔخرخص ك٢ ح٩ىحٍسٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ ػيّ طلل٤ِ ٌٛٙ 

رلـش إٔ حٌُ٘ق  ح٩ىحٍسحُـ٤ي ٓؼٚ ٖٓ هزَ  حُظؼخٕٝ، ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

ٖٓ ه٬ٍ ػيّ  حُلٔخرخص أَُٝٔحهذ  ح٧ٓخ٤ٓش٤ُٔض ٖٓ حُٜٔخّ  ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ك٢ حٌُ٘ق  َٓحهذ حُلٔخرخص ٤ٜخحُظ٢ ٓٞف ٣ؼظٔي ػِطط٣َٞ ٝطلؼ٤َ ؿ٤ٔغ ح٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش، 

  ٣ٝ:٢ِ٣ٌٖٔ ا٠٣خف ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ، ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ٌغشك  الأِٛاياٌلاصِخ ٌٍىؾف ػٓ ػ١ٍّبد غغً  الإجشاءادرذب٠ً ثؼل اٌّقبسف ػٍٝ رطج١ك  -1

 إٌّبفغخ.

ٜٓ٘خ  ٓلخُٝشك٢  طوّٞ حُٜٔخٍف ٝحُز٘ٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ رخُزلغ ػٖ أك٠َ حُٔزَ ُظ٣َٝؾ ٓ٘ظـخطٜخ

حُؼَٝحص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝ حُ٘لًٞ ٬ء هخٛش حُؼ٬ٔء حٌُزخٍ أٛلخدُٔـٌد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼ

ٝهي طوّٞ ٝحَُٜٔك٢، ٝٓٔؼش حَُٜٔف ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ  ح٧ٍرخفرـَٝ ٣ُخىس  حَُٜٔك٤ش ح٠ُؤش

ٓغ حُو٤خّ رزؼٞ حُؼ٬ٔء ٛئ٫ء حُـٞ حُظ٘خك٢ٔ حُلخى رخُؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد ٌٛح رؼٞ حُز٘ٞى ك٢ ظَ 

ٝحُظ٢  ح٧ٓٞحٍح٣ٍَٝ٠ُش ٌُٔخكلش ؿَٔ  ح٩ؿَحءحصٜٓ٘خ ُِظلخ٣َ ػ٠ِ  ٓلخُٝشح٤ٌُِ٘ش ك٢  ح٩ؿَحءحص

  .٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ي حُو٤خّ رٜخ

ٕ رؼٞ اٝهي ٣ٌٕٞ حُٔزٍَ حَُث٢ٔ٤ ٌُُي ٛٞ كَٙ ٓؼظْ حُز٘ٞى ػ٠ِ ػيّ كوي حُؼ٬ٔء، رَ 

 )هخٛشص ؿَٔ حٓٞحٍ ٖٓ هزَ رؼٞ حُؼ٬ٔء طيٍى أك٤خٗخ ٝؿٞى ػ٤ِٔخ ك٢ رؼٞ حُز٘ٞى ح٩ىحٍحص

٤ُخص طٞظ٤ق ٌٛٙ آطويّ حُٜ٘ق ُْٜ ر٤ٌل٤ش ٝ ْػٜ٘ رخ٩ر٬ؽحُؼ٬ٔء حٌُزخٍ( ٝري٫ ٖٓ إٔ طٔ٘غ ًُي ٝطوّٞ 

  ( 1028، ؿ 2013) ا٠شا١ُ٘،ىٕٝ طَى أػَ ٣يٍ ػ٠ِ أٜٗخ ٜٓخىٍ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش  ح٧ٓٞحٍ

إٔ ٝحُظ٢ أًيص  ح٤ٌ٣َٓ٧شس حُوِحٗش َٔٔرش ٖٓ ُٝحٍحُٞػخثن ً٘ق حُػزض ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٝهي 

خ ػخ٤ُٔش ًزَٟ طظؼخَٓ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٓغ ػ٬ٔء ٣ٌِٕ٘ٞ ٓوخ١َ ًز٤َس، ٝأظَٜص حُِٔلخص ٤ًل٤ش ٗوَ  ًًّ ر٘ٞ
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ٓـ٤َٖٓ ٓظ٤١ٍٖٞ ك٢ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش  ا٠ُؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ػزَ طِي حُز٘ٞى،  ٓزخُؾ ًز٤َس ٖٓ حُ٘وي

أٗٚ  ح٫ٓظوٜخث٤٤ٖ ك٢ طو٣ََ ُٚحُي٢ُٝ ُِٜلل٤٤ٖ  ح٫طلخى، ٝأٟخف ٝأكَحى هخٟؼ٤ٖ ُؼوٞرخص أ٤ٌ٣َٓش

خ ٓـ٤َٖٓ ٓ٘ظزٚ رْٜ ًؼ٬ٔء ٝأؿَص  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُِٞحثق حُٜخٍٓش، كوي هزِض حُز٘ٞى حٌُزَٟ أ٠٣ًّ

خ ك٢ هي طل٬٣ٞص ر٤ِٔخٍحص حُي٫ٍٝحص ُْٜ، ًٝ٘ق حُظو٣ََ ػٖ إٔ حُز٘ٞى  ػٖ ٓؼَ  ح٩ر٬ؽطَىىص أ٠٣ًّ

أ١ٌٚش،  2020) ،رؼي طؤه٤َ ُٔ٘ٞحص ٌُٖ ٝأك٤خًّٗخ ًخٗض طلؼَ ًُيٌٛٙ حُٔؼخ٬ٓص حُٔ٘زٞٛش ُِِٔطخص 

,andGeorgeTchetvertakov,2022)    

 :فٟ ثؼل اٌّقبسف الأِٛايمؼف ئجشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّىبفذخ ػ١ٍّبد غغً  - 2

ٜٔخٍف حُٝ حُز٘ٞى ٖٓ ه٬ٍ ٝط٣ََٔٛخ ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ حُٔٔظَٔ ك٢ أٓخ٤ُذ ظطٍٞ ُِٗظَح 

ٖٓ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُْٜٔٔ  أٗيٗظخّ ٍهخر٢  ا٠ُطلظخؽ  ، ك٤غحَُٜٔ رخ٧َٓهخرش ػ٤ِٜخ ٤ُٔض كبٕ حَُ

حُٔظِٜش رخُـٖ ػخىس ٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ هٔخٍس  ح٧ٗ٘طش ٧ٕ ،( 2018) اٌٛو١ً ، حُؼخى٣ش ٫ًظ٘خف أٗ٘طش حُـٖ

ى ٓزخُؾ ٟؤش ك٤٘ظؾ ػٜ٘خ ػخىس ٝؿٞ ح٧ٓٞحٍ، أٓخ أٗ٘طش ؿَٔ ح٣٩َحىحص أٝ ُزؼٞ ح٧ٍٛٞحهظلخء  أٝ

ٗظخّ ٍهخر٢ ه١ٞ ٣وِٞ  ا٠ُطلظخؽ  ح٧ٓٞحٍؿ٤َ َٓث٤ش ٣ٌٖٔ ػيّ حًظ٘خكٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 .ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ ط٣ََٔ ٖٓ حُلؼخُش حُٞهخ٣ش  ٤ٌُٕٞ رٔؼخرش ٖٓ حُؼـَحص

ٖ أٗٚ ٫ ٣ٌٔ ا٫حٌُزَٟ َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُـ٣َٔش  ح٤ٔٛ٧شٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  

ىحهَ حُؼـَحص  أٝؿٚ حُوٍٜٞ أٝرؼٞ  ٣ٜخكزٜخ٧ٗٚ هي ٗظَحًّ ػ٤ِٜخ ٝكيٛخ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ  ح٫ػظٔخى

طؼَٔ هي  ٝحُظ٢حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  ك٢حُوٍٜٞ  أٝ ًحطٚ حَُهخر٢ٟٝغ حُ٘ظخّ  ك٢حُوٍٜٞ ٓؼَ  حُٜٔخٍف

حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ  ، أٝ حُوٍٜٞ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘شحُيحه٤ِشريٍٝٛخ ػ٠ِ طو٤ِٚ كؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش 

 . حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ٝحُٔ٘لٌس ُٚ

كَٝ ٍهخرش كخػِٚ ػ٠ِ ِٓٞى حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ح١ٌُ ُٚ ِٛش ٓزخَٗس رخُؼ٤ِٔخص  ٣ٝظطِذ ًُي

طؼظزَ رٔؼخرش حُؼ٬ؽ حُٜ٘خث٢ ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص  ٫ ٕ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص٧حَُٜٔك٤ش، 

  (2019) اٌفشا ، ١ِٞ حُؼَٜ٘ حُزَ٘ٓٞحٍ ريٕٝ ٝؿٞى ٍهخرش كخػِش ػ٠ِ ٓؿَٔ ح٫

 :الأِٛايمؼف وفبءح ئداسح اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفذخ ػ١ٍّبد غغً  - 3

حَُهخرش حُيحه٤ِش حُلؼخُش ك٢ ه٤خٜٓخ رخُيٍٝ  ٗظخّطؼظزَ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش أكي أْٛ ػ٘خَٛ ٗـخف 

 ػخٓش، ك٤غرٜلش  ش حُلٔخى حُٔخ٢ُح١ُٞ٘ٔ رٜخ ك٢ طو٣ْٞ ٤َٔٓس حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝٓٞحؿٜ

ُظ٣ََٔ  ٓلخ٫ٝصطؼي حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٖٓ حَُٔطٌِحص حُٜخٓش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ حًظ٘خف أ١ 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ هي  Mitrou, D. T., & Papachristou, G. K. (2015 ) ) ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُٜٔف.  طـخُٝص
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٫ طٔظط٤غ ك٢ ظَ  هي ٫ أٜٗخا رخَُٜٔفحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٜٓ٘ش  أ٤ٔٛش ىٍٝؿْ ٖٓ ٝػ٠ِ حَُ

طؼخ٢ٗ اىحٍحص حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش  ك٤غ ،رخٌُلخءس حُٔطِٞرش ح٧ٓٞحٍٓٞحؿٜش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٓؼ٤٘شٟخع أٝ

، ك٢ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ رؼٞ ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ ٝػيّ حٌُلخءس، ًُٝي رٔزذ ػٞحَٓ ًؼ٤َس

حُ٘وٚ ك٢ رَحٓؾ ٝرؤىٝحص حَُهخرش،  ح٩ىحٍسػيّ حٛظٔخّ ٝ، ػيّ حٓظو٬ٍ اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش َ:ٓؼ

 .حُؼ٢ِٔحُٔٞػوش ٝحُظطز٤ن  ح٧ػٔخٍحُلـٞس ر٤ٖ ٝ، ح٧ٓٞحٍحُظي٣ٍذ حُوخٛش رٌٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

خص ك٢ ٣ٝؼظزَ ٟؼق ًلخءس اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ َٓحهذ حُلٔخر

، اً ٣٘ؼٌْ ًُي ح٠ُؼق ػ٠ِ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 .٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حَُٔحهذ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص

 : الأِٛايمؼف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ اٌخبفخ ثّىبفذخ ػ١ٍّبد غغً  -4

 ح٧ٓخ٤ٓشرخُٔظطِزخص  ٛٞ حُٞكخء َٜٓك٤ش شٕ ٖٓ أْٛ أٛيحف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ك٢ أ١ ٓئٓٔا

رؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ  ح٫ٛظٔخّ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٍَٟٝس حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ ٤َُٔ حُؼَٔ ريهش ىحهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔش

ٓ٘غ  ا٠ُأٜٗخ هي ٫ طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ ؿي٣يس ٝه٣ٞش طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش  ا٫ ،ح٧ٗظٔشٝحُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ٌُٜٙ 

حٌُٔ٘ٞى ك٤ٜخ رٌَ٘  ح٧ٓٞحٍخ ُِظط٣َٞ ح٬ُُّ ُِظلون ٖٓ ٜٓيٍ ٗظ٤ـش حكظوخٍٛ ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُظ٢ ٣ظزؼٜخ  ح٫كظَحك٤ش ح٧ٓخ٤ُذحُظ٢ طٔخ٣َ  ٝح٧ؿِٜسحُ٘زٌخص  ٫ طٔظِي١َٓ ٣َٓٝغ، ٝرؼٞ حُيٍٝ 

طلؼ٤َ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ك٢ كخُش  أٗٚ هي ٫ ٣ظْ ا٠ُ رخ٩ٟخكش، (2018إٌزؾخ، ) ح٧ٓٞحٍ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ؿَٔ

طلؼ٤ِٜخ رٍٜٞس ٣ٍٞٛش، ٝهي ٣َؿغ ًُي َُؿزش ٓؼظْ حُٜٔخٍف ك٢ ػيّ  أٝٓؼ٤٘ش  ٧ٓزخدٝؿٞىٛخ 

 حٗولخٝ حُٞىحثغ .  أٝ ح٧ٓٞحٍَٛٝد ٍإّٝ  أٝكويحٕ حُؼ٬ٔء 

، ٝهخٛش ح٧ٓٞحٍؼي ًُي ٖٓ ٓؼٞهخص َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٣ٝ  

 .حُؼ٤ِٔخصثٕٔٞ ك٢ ط٣ََٔ ٌٛٙ حُٔظطٍٞس حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُوخ ح٧ٓخ٤ُذػ٠ِ  وخثٔشحُؼ٤ِٔخص حُ

ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ رفؼ١ً ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد  ا١ٌ٢بد اٌّمزشدخ( 3/ 4)

 اٌغؼٛد٠خ:بٌّقبسف ث الأِٛايػ١ٍّبد غغً 

، ح٧ٓٞحٍرؼي ر٤خٕ ٓزٍَحص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ   

ٝحُـٜخص حَُٔطزطش رٜخ ٝحُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ٌٓخكلش ٝر٤خٕ ١ز٤ؼش حُٔؼٞهخص 

ٌٛٙ حُـ٣َٔش، ٣ٔظِِّ ح٧َٓ حُزلغ ػٖ حُٔزَ ٝح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٌَُ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص كظ٠ طظٌٖٔ ٜٓ٘ش 

  ش ح١٧َحف ًحص حُِٜش ك٢ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُـ٣َٔش.و٤حَُٔحؿؼش ك٢ حُٔٔخٛٔش حُلؼخُش ٓغ ر
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ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ك٢ ٓلخُٝش ٓ٘ٚ ٣٩ـخى كٍِٞ ُٔؼٞهخص ٣ٝوظَف حُزخكغ  

رؼٞ ح٤ُ٥خص أٝ حُٔزَ حُظ٢ طٌلَ حُلي ٖٓ  خُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شر ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ٌٛٙ حُٔؼٞهخص، ٓؼظٔيح ك٢ ًُي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُيٍٝ حُٔطِٞد ٖٓ ًَ ؿٜش ٖٓ حُـٜخص ًحص حُِٜش رٌٜٙ 

   -٢ِ٣: خٕ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ، ٣ٌٖٝٔ ر٤حُو٤٠ش

ػ١ٍّبد  اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓآ١ٌبد ِشرجطخ ثّشالجٟ اٌذغبثبد ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد ِغبّ٘زُٙ فٟ  :أٚلا  

 :الأِٛايغغً 

ٖٓ  ، ًُٝيك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحٍٕ َُٔحهذ حُلٔخرخص ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ا

أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝأٓخ٤ُذ ٝاؿَحءحص ٌٓخكلش ؿَٔ  رظو٣ْٞ ٝطيػ٤ْ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ه٤خٓٚه٬ٍ 

حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ا٫ أٗٚ هي ٫ ٣ٔظط٤غ حُو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ  ا٠ُ، رخ٩ٟخكش ح٧ٓٞحٍ

رلخػ٤ِش ًٝلخءس رٔزذ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص، ٝحُظ٢ طْ ًًَٛخ ٓخروخ طلض ر٘ي حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش 

 -٢ِ٣: ٣وظَف حُزخكغ ُلَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ه٤خّ َٓحهز٢ حُلٔخرخص رٔخ رَٔحهز٢ حُلٔخرخص، ٝ

ك٢ ٓـخٍ هخٛش ٝٓٔظَٔس ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص رَكغ ىٍؿش حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ رٜلش ًحط٤ش  - 1

، ٝهي ١خُزض حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٜخىٍس ػٖ حُٔ٘ظٔخص ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُٔٔظَٔ ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٛظٔـخّ رخٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔحؿؼ٤ٖ، ٝر٠ٍَٝس حُظي٣ٍذ حُٔوظِلـش ر٠ـٍَٝس ح٫

 .ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ ؿٞىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُلخءس

حٌُخَٓ رٔظطِزخص هٞحػي ٣َٓش حُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش هزَ حُزيء ك٢  رخ٩ُٔخّه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص  - 2

، كزٔوظ٠٠ ح٧ٓٞحٍكظ٠ ٣لْٜ كوٞهٚ ٝٝحؿزخطٚ ٝٛٞ رٜيى ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  َٔحؿؼشاؿَحءحص حُ

ٕ َٓحهذ حُلٔخرخص ٤ُْ ٖٓ حُـٜخص بٝحُظؼخ٤ْٓ حُٜخىٍس ػٖ ٓئٓٔش حُ٘وي ك ح٧ٓٞحٍٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ 

 حَُٜٔك٤ش.حُظ٢ ٣ٔٔق ُٜخ روَم ٓزيأ ح٣َُٔش 

ص حُٔٔٔٞف ُٜخ روَم ٓزيأ ح٣َُٔش ػيّ حىٍحؽ َٓحهذ حُلٔخرخص ٟٖٔ حُـٜخحَُؿْ ٖٓ ٝػ٠ِ   

ٗٚ ٣ٌٖٔ أ٫ ا، ح٧ٓٞحٍحَُٜٔك٤ش، ٝػيّ حُ٘ٚ ػ٠ِ طلي٣ي ىٍٝٙ ك٢ ط٣َ٘ؼخص ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ػٖ  رخ٩ر٬ؽٕ ٣وّٞ أ ح٧ٓٞحٍحُوٍٞ إٔ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ُْ طٔ٘غ ًَ ٖٓ ُي٣ٚ ٓؼِٞٓخص ػٖ حٍطٌخد ؿَٔ 

 ٞحكَ ُي٣ٚ ٓؼِٞٓخص طٌٔ٘ٚ ٖٓ ًُي ٛٞ َٓحهذحُـٜخص حُٔٔجُٞش ٖٝٓ أْٛ ح٧ٗوخٙ ح١ٌُ طظ ا٠ًُُي 

ٌٝٛح ٣ٌلَ ُٚ حُلن ك٢ ١ِذ أ١ ٓؼِٞٓخص حُلٔخرخص، ٖٝٓ كوٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٠٣٩خكخص ٖٓ ح٩ىحٍس 

ٕ َٓحهذ حُلٔخرخص ٣وّٞ ٧ػٖ أ١ ػ٤َٔ ك٢ حَُٜٔف، ُٝٞ طؼخٍٝ ًُي ٓغ هخػيس ٣َٓش حُلٔخرخص، 

 ،2013، ئثشا١ُ٘ ) ٗطخم ػِٔٚ حٌُِٔق رٚ رٌُي رٜلظٚ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ُلٔخرخص حَُٜٔف، ٝك٢

  (1035ؿ
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َٓحهزش ٝطيه٤ن ٝططز٤ن  ا٠ُ رخ٩ٟخكشه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص رظ٤ٓٞغ ٗطخم حُللٚ حُظو٤ِي١  -3

ط٣ََٔ ػ٤ِٔخطْٜ  ح٧ٓٞحٍ، ك٤غ ٣لخٍٝ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ؿَٔ ح٧ٓٞحٍحُوخٛش رٌٔخكلش ؿَٔ  ح٩ٍٗخىحص

٣َؼخص حَُٔٛيس ُٔ٘غ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي أٓخ٤ُذ ٓظطٍٞس طظـخُٝ هيٍس حُظ٘ ه٬ٍ ٖٓ

٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُوطَ ح٢ٌُِ َُِٔحؿؼش ٓٔخ هي ٣لي ٖٓ كؼخ٤ُش اؿَحءحص حُللٚ حُظو٤ِي٣ش حُٔظؼِوش رخٌُ٘ق 

ٕ أ ا٠ُ، ٣ٝظطِذ ًُي ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص رظ٤ٓٞغ ٗطخم حُللٚ حُظو٤ِي١ ح٧ٓٞحٍػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

حُ٘ؤٕ، ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص: حُظلون ٖٓ ط٤ْٜٔ ٝطلؼ٤َ ٤ٓخٓخص  ه٘خػش ٤َٟٓش ك٢ ٌٛح ا٠ُ ٣َٜ

حُٞهخث٤ش حُٔ٘يىس ٌُٔخكلش ٝاؿَحءحص هخٛش روخػيس حػَف ػ٤ِٔي ٝحُظلون ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٩ؿَحءحص 

حُظلون  ا٠ُؿ٘ز٤ش ػخ٤ُش حُٔوخ١َ، رخ٩ٟخكش أهخٛش ػ٘ي كظق كٔخرخص َٓحِٓش ُٜٔخٍف  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

ؿَحءحص ٓ٘يىس ػ٠ِ حُويٓخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُلٔخرخص ػخ٤ُش حُٔوخ١َ ٝرَحٓؾ ٖٓ ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن ا

طي٣ٍز٤ش كو٤و٤ش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٜٔف ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ًٔخ ٣ظطِذ ح٫َٓ ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص 

ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٓظؼِوش  ح٧ٓٞحٍحُوخٛش رٌٔخكلش ؿَٔ  رَٔحهزش ٝططز٤ن ح٫ٍٗخىحص ٝح٧ىُش

 .ح٧ٓٞحٍحَُٜٔك٤ش ُِؼ٬ٔء حٝ ٓظؼِوش رخكظٔخ٤ُش ط١ٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٜٔف ك٢ ؿَٔ رخُؼ٤ِٔخص 

ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص رظون٣ْٞ ٓنيٟ ًلنخءس ؿ٤ٔنغ آ٤ُنخص حَُهخرنش حُيحه٤ِنش حُظن٢ ٓنٞف ٣ؼظٔني ػ٤ِٜنخ كن٢  - 4

ؼنش ٝحَُٔحؿ ،ٗظنخّ حَُهخرنش حُيحه٤ِنش ٤ُنخص٥ٛنٌٙ ح ، ٖٝٓ أٛنْح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

٤ُنخص طـ٘نذ ط٣َٔنَ ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ آٛنْ أٓنٖ  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِنش ٣ؼي . ك٤غُٝـخٕ حَُٔحؿؼش ،حُيحه٤ِش

ٗـنخف َٓحهنذ حُلٔنخرخص كن٢ حٌُ٘نق حُٔزٌنَ ػنٖ ػ٤ِٔنخص ػ٘خٛنَ ٓوٞٓنخص ، ًٔخ ٣ؼني ٓنٖ أٛنْ ح٧ٓٞحٍ

ش كن٢ حُظٜني١ ٓنٖ أٛنْ ػ٘خٛنَ ٗـنخف ٗظنخّ حَُهخرنش حُيحه٤ِن٤٘ٔخ طؼي حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِنش ، رح٧ٓٞحٍؿَٔ 

طنؤ٬٤ٛ ٝكٜٔنخ ُؼ٤ِٔنخص حُٜٔنَف حَُٔحؿؼنٕٞ حُنيحه٤ِٕٞ ٛنْ أًؼنَ  ٧ٕ، ح٧ٓنٞحٍؿَٔ حُلٔخى ُٝؼ٤ِٔخص 

كِٜنخ ىٍٝ ٝحُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ ٝحُظٞحؿني رخُؼٔنَ، أٓنخ ُـنخٕ حَُٔحؿؼنش   ٨ُىحءٝحُظِحٓخ رخُٔؼخ٤٣َ حُٜخٍٓش 

 ٢ِ ٝحُظنننننيه٤ن حُونننننخٍؿ٢ٛنننننخّ  كننننن٢ طو٤ننننن٤ْ ٗظنننننْ حَُهخرنننننش حُيحه٤ِنننننش ٝىػنننننْ ٝظ٤لنننننش حُظنننننيه٤ن حُنننننيحه

 .ح٧ٓٞحٍك٢ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

كن٢ كخُنش ٝؿنٞى أىُنش ًخك٤نش ٝٓو٘ؼنش  ا٫ )ػٌٔن٢( ػيّ ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص ربٛنيحٍ طو٣َنَ ٓنِز٢ - 5

، حُو٠نخث٤ش ٟنيٙ حُنيػخٟٝكلخظنخ ػِن٠ ٓنٔؼش حُٜٔنَف ٝطـ٘زنخ َُكنغ  ح٧ٓٞحٍرليٝع ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 ٖٓ أهطَ ٝأػوي حُٜٔخّ رخُ٘ٔزش َُٔحهذ حُلٔخرخص، ٗظنَحًّ  ح٧ٓٞحٍك٤غ ٣ؼي حُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ٕ حٛنيحٍ طو٣َنَ ٓنِز٢ ٧هخٛش ك٢ حُٜٔخٍف  ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ آػخٍ ٝٓٔج٤ُٞخص كٔخٓش ُِـخ٣شهي ُٔخ 

ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ُٔـَى ح٫ٗظزخٙ رلنيٝع ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ أٓنٞحٍ هني ٣ظَطنذ ػ٤ِنٚ أٟنَحٍ رنؤ١َحف ًؼ٤نَس 
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يٝع ٗي ك٢ ٝهٞع ػ٤ِٔنخص ؿٔنَ أٓنٞحٍ ٣ـنذ ػِن٠ َٓحهنذ ك٢ كخُش ك، ٌُُي رخَُٜٔفًحص ػ٬هش 

حُلٔخرخص ؿٔغ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ىُش حُظ٢ هني طئًني أٝ ط٘لن٢ ٛنٌٙ حُ٘نٌٞى، ٓنٖ هن٬ٍ ٓ٘خه٘نش 

، أٝ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش أٝ حَُؿٞع ٧َٛ ح٫هظٜخٙ ٝحُوزَس ك٢ ٓغ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُٟٔٞٞع

 .حُ٘ؤٕ حُوخ٢ٗٞٗ

٣ظلن  ح٧ٓٞحٍٜخث٢ َُٔحهذ حُلٔخرخص طـخٙ ح٩كٜخف ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٝروٜٞٙ حُٔٞهق حُ٘

ػزخص ُيٟ حَُٔحؿغ احُظلَهش ر٤ٖ ػ٬ػش حكظٔخ٫ص، أُٜٝٔخ : ٝؿٞى  حُزخكغ ٓغ حَُأ١ حُوخثَ ر٠ٍَٝس

، أٝ رٔزذ طٞح١ئ شه٤ِحرليٝع ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ رٔزذ رٞؿٞى هٍٜٞ ٓظؼٔي ك٢ ٗظْ حَُهخرش حُي

ػزخص ُيٟ حَُٔحؿغ رليٝع اِِّ إٔ ٣لٜق ػٖ ًُي ك٢ طو٣ََٙ، ٝػخ٤ٜٗٔخ: ٝؿٞى ٛ٘خ ٣ٝٛٔخٍ ح٩ىحٍس اٝ

ٝريٕٝ طٞح١ئ  ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ رٔزذ ٝؿٞى ٟؼق أٝ هٍٜٞ ؿ٤َ ٓظؼٔي ك٢ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش

ٛٔخٍ ٖٓ ح٩ىحٍس، ٝٛ٘خ ٫ ٣ِِّ إٔ ٣لٜق ػٖ ًُي ك٢ طو٣ََٙ رَ ٣ٜ٘ق ربر٬ؽ ح٩ىحٍس ُٔؼخُـش أٝؿٚ اٝ

ػزخص ُيٟ حَُٔحؿغ رليٝع ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ، ٌُٖٝ ا: ػيّ ٝؿٞى ى٤َُ أٝ ه٣َ٘ش  ػخُؼٜٔخحُوٍٜٞ، ٝ

ٗٚ ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ى٤َُ ٣ئًي ًُي. ٛ٘خ ٣ٜ٘ق أ٫ اًَ ٓخ ٣ؼظويٙ حَُٔحؿغ ٛٞ ٓـَى ح٫ٗظزخٙ 

  (1042، ؿ2013)ئثشا١ُ٘ ،  ًُيرٌُي ٓغ ٍَٟٝس طوي٣ْ ح٧ٓزخد حُظ٢ ىػظٚ ٬ُٗظزخٙ ك٢ ح٩ىحٍس ربر٬ؽ 

ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت  ثبٌجٙبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌغٍطبد اٌشلبث١خآ١ٌبد ِشرجطخ  :صب١ٔب  

 :الأِٛاياٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  ح٧ٓٞحٍيٍٝ ٛخّ ك٢ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ رٓئٓٔش حُ٘وي  طوّٞ

ٌٛح  ، ا٫ إٔخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شرحك٢ ٝحَُهخر٢ ػ٠ِ حُوطخع حَُٜٔك٢ حُيٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫َٗ

ٌلخءس رٔزذ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص، ٝحُظ٢ طْ ًًَٛخ ٓخروخ طلض ر٘ي حُلخػ٤ِش ٝحُ ٣٘وٜٚهي  حُيٍٝ

 ِإعغخ إٌمذ٠ٚمزشح اٌجبدش ٌذً ٘زٖ اٌّؼٛلبد ل١بَ ، رخُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔؼٞى١حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش 

 -٠ٍٟ: ثّب 

ه٤خّ ٓئٓٔش حُ٘وي رخػظٔخى هخىس ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ حُلٔخرخص حَُٔ٘ٝػش كو٢ ىٕٝ حُلٔخرخص  - 1

ٝهخػيس ٣َٓش حُلٔخرخص  ح٧ٓٞحٍكظ٠ ٣ظْ اُحُش حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ٓظطِزخص ٌٓخكلش ؿَٔ ، حُٔ٘زٞٛش

  .حَُٜٔك٤ش 

حُٔٔٞف ُٜخ روَم ح٣َُٔش ه٤خّ ٓئٓٔش حُ٘وي رخػظٔخى َٓحهذ حُلٔخرخص رخُٜٔخٍف ٟٖٔ حُلجخص  - 2

طئًي ٓئٓٔش حُ٘وي ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص ، ك٤غ ح٧ٓٞحٍحَُٜٔك٤ش ُـَٝ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 .حَُٜٔك٤ش ٝػيّ ح٩كٜخف ػٖ حُز٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص حُؼ٬ٔء هزَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػيّ ٓٔخٗؼش حُٔئٓٔش
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خص ٝح٩كٜخف ػٖ ٣ٔٔق ك٤ٜخ ربػطخء حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُز٤خٗ ؼ٤٘شكخ٫ص ٓ كيىصًٔخ 

ٝىٕٝ ٝؿٞد حُلٍٜٞ  ،حُٔئٓٔش ا٠ُحُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش ُـٜخص ٓليىس رٌَ٘ ٓزخَٗ ىٕٝ حَُؿٞع 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ، ٤ُْٝ ٖٓ ٌٛٙ حُـٜخص َٓحهذ حُلٔخرخص(2018،اٌجذ٠ٛٞ ) ػ٠ِ ػيّ ٓٔخٗؼظٜخ حُٔٔزوش

 .حُيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ رٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝح١ٌُ طْ ر٤خٗٚ ك٤ٔخ ٓزن 

ح٬ُُٓش ُلٔخ٣ش َٓحهذ حُلٔخرخص كخُش ه٤خٓش رخٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ خ٤ْٓ ه٤خّ ٓئٓٔش حُ٘وي ربٛيحٍ حُظؼ - 3

، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اػلخثٚ ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش حُـ٘خث٤ش ٝحُٔي٤ٗش ػ٘ي أىحء ٜٓخٓٚ ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ،  ٓ٘ٚ ١خُٔخ رٌٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرشٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٓيٟ ٛلش ٗظ٤ـش طو٣ََٙ 

 ك٤غ ريٕٝ ٌٛٙ حُلٔخ٣ش ٫ ٣ٔظط٤غ َٓحهذ حُلٔخرخص ٌٓخكلش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص رخٌَُ٘ حُٔطِٞد.

ك٢ طيه٤ن ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ١ز٤ؼش حُظؤ٤َٛ حُٔطِٞد طظ٠ٖٔه٤خّ ٓئٓٔش حُ٘وي ربٛيحٍ حُظؼخ٤ْٓ حُظ٢  - 4 

ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش  حُظؤ٤َٛ رـخٗذ حُظؤ٤َٛ حٌُحط٢ حك٤غ ٣ٌٖٔ اطٔخّ ٌٛ .خُٜٔخٍفر ح٧ٓٞحٍ

ٝح٧ىُش حُٔوظِلش حُٜخىٍس  ٝحُِٞحثقٓئٓٔش حُ٘وي ك٢ ٓـخٍ َٗف ٝطلؼ٤َ ح٧ٗظٔش  ٖٓ هزَٜٓٔٔش 

٣ٝيٍؽ ٌٛح حُظؤ٤َٛ ٟٖٔ ٜٓٞؿخص ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢،  ح٧ٓٞحٍرـَٝ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 حُظويّ ُظيه٤ن أػٔخٍ حُٜٔخٍف. 

ا١ٌٙئبد اٌّذبعج١خ ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت ِشرجطخ ثبٌجٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚ آ١ٌبد :صبٌضب  

 :الأِٛاياٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

طؼظزَ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، ًَٝ 

ٜٓخّ ٖٓ أٜٛٔخ َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ  رٔٔظٞحٛخ، ًُٝي ٩ٗـخُ ػيس ٝح٫ٍطوخءٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش، 

(اٌمب١١ٔٛٔٓ، ٔجزح ػٓ ا١ٌٙئخ) ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ٝحػظٔخى ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش رخٌُِٔٔش
 
 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ ح٬ُٜك٤ش حُظ٢ طْ ٓ٘لٜخ ٤ُِٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ا٫ أٜٗخ ُْ طويّ 

 ح٧ٓٞحٍحُلٔخرخص ك٢ ٓـخٍ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  َُٔحهذ رٌَ٘ ؿ٤يٝحُلٔخ٣ش حُٔٔخػيس 

رٔزذ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص، ٝحُظ٢ طْ ًًَٛخ ٓخروخ طلض ر٘ي حُٔؼٞهخص  .ٍف حُٔؼٞى٣شخرخُٜٔ

حَُٔطزطش رخُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜجخص حُٔلخٓز٤ش، ٣ٝوظَف حُزخكغ ُلَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ه٤خّ ٓئٓٔش حُ٘وي 

 -٢ِ٣: رٔخ 

٤ٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ رظلؼ٤َ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظوٜٚ حُٜ٘خػ٢ َُٔحهذ حُلٔخرخص ُظل٤ٖٔ ه٤خّ حُ -1

، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٝطول٠٤ٜخ ح٧ٓٞحٍٓويٍطٚ ك٢ طوي٣َ ٓوخ١َ َٓحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ 
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رؤٕ ٣ٌٕٞ ىحهَ ًَ ٜٓ٘خ ٓيهوخ ٓظوٜٜخ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ  ط٤ٌِق ٌٓخطذ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش

 خُوطخع حَُٜٔك٢.ر ح٧ٓٞحٍ

ٓئٓٔش حُ٘وي ر٘ؤٕ طلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش َٓحهذ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ  ه٤خّ -2

رخُوطخع حَُٜٔك٢، ٝكَ ٌِٓ٘ش  ح٧ٓٞحٍحُلٔخرخص ك٢ ه٤٠ش حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 اًحٌٙ حُوخػيس حُظؼخٍٝ ر٤ٖ هخػيس ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش ٝر٤ٖ كن َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حُوَٝؽ ػٖ ٛ

 .ىػض ح٠ٍَُٝس ًُي

ربٛيحٍ ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش  رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ -3

، ػ٠ِ أٓخّ إٔ حٌُِٔٔش طؼظٔي ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ح٧ٓٞحٍهخٙ رظيه٤ن ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 حُي٤ُٝش.

حُٔٔظَٔ  ح٩ُِح٢ُِٓظط٣َٞ  ح٤ُٜ٘ٔش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ط٘ل٤ٌرظ٤ْٜٔ ٝ ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ -4

 ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٌٕٞ، رل٤غ طح٧ٓٞحٍُٜٔخٍحص َٓحهز٢ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

١َم ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٖٝٓ أْٛ حُٟٔٞٞػخص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ،ٝٓخ ٣ظَٜ رٜخ حَُٜٔك٤ش ٨ُٗ٘طشٗخِٓش 

ٝحُظو٣ََ  ح٧ٓٞحٍحُي٤ُٝش ك٢ طيه٤ن ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ٝحُو٠خ٣خ حُوزَحصٗخى٣ش ٝح٧ىُش ح٫ٍٝ ح٧ٓٞحٍ

  .ػٜ٘خ

ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ رٟٞغ ػوٞرخص ٛخٍٓش ٓليىس ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص كخٍ ػزٞص  -5

ٛيحٍ حُظ٣َ٘غ ح٫ُّ ا، ك٤غ ٣٘زـ٢ ح٧ٓٞحٍاٛٔخُٚ ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  أٝطٞح١ئٙ 

ٕ طلؼَ أ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣٘زـ٢ ح٧ٓٞحٍَٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ كخُش حٌُ٘ق ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ُلٔخ٣ش

 ٛٔخُٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.احُؼوٞرخص حُٔ٘يىس ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص كخُش ػزٞص طٞح١ئٙ أٝ 

رظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طٞػ٤ش حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١ رخُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ  -6

ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٕ ٓيٟ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢  ، ًُٝيظو٤َِ كـٞس حُظٞهؼخصُ حُلٔخرخصَُٔحهذ 

رخَُٜٔف ٝحٗٔخ  ح٧ٓٞحٍٝإٔ ىٍٝٙ ٤ُْ ٓ٘غ ٜٗخث٢ ُـَٔ  ،ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

إٔ ىٍٝٙ ٬ٌٔٓ ُيٍٝ ؿٜخص أٓخ٤ٓش  ا٠ُحًظ٘خف ٓخ هي ٣وغ ٣ٌٝٔ٘ٚ حًظ٘خكٚ ٝحُظو٣ََ ػ٘ٚ، رخ٩ٟخكش 

 رخٌُِٔٔش. ٫ طٜظِ ػوش حُٔـظٔغ ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ِٛش رٌٜح حُ٘ؤٕ كظ٠أهَٟ ًحص 

ِشرجطخ ثاداساد اٌّقبسف ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف  آ١ٌبد :ساثؼب  

 :الأِٛايٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ُوخٛش حُظ٣َ٘ؼخص ح ٔجُٞش ػٖ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُٔظطِزخصحُٔ ح٠ُٝ٧طؼي حُٜٔخٍف ٢ٛ حُـٜش 

، ٝا٣ـخى ح٧ٓٞحٍؿَٔ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ُظول٤ق ٓوخ١َ ٝطز٢٘ حُٜ٘ؾ حُوخثْ  ،ح٧ٓٞحٍرٌٔخكلش ؿَٔ 
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٤ُخص ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُظول٤ق ٌٛٙ حُٔوخ١َ، ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٜٔف ٥ح

ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٤ُخص ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص ٝح٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش، ٣ٝوٕٞٓٞ ٥ػ٠ِ ػِْ ٝىٍح٣ش رٌٜٙ ح

ا٫ إٔ ح٩ىحٍس هي ٫ طوّٞ رٌٜح حُيٍٝ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد رٔزذ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص،  رلخػ٤ِش.

٣ٝوظَف حُزخكغ  حُٜٔخٍف،حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس ٝحُظ٢ طْ ًًَٛخ ٓخروخ طلض ر٘ي 

 -٢ِ٣: رٔخ  ٌٛٙ ح٫ىحٍسُلَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ه٤خّ 

ػيّ ط٣ََٔ أ١ ٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٠ُٔخٕ آخٍف رخُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُـ٤ٔغ ه٤خّ اىحٍس حُٜٔ -1

َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ  ، ٟٝٔخٕ ىػْح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ٓظؼِوش رـَٔ 

 .ح٧ٓٞحٍ

حُظ٢  ٝح٧ٓخ٤ُذه٤خّ اىحٍس حُٜٔخٍف رؼوي حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔٔظَٔس ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ك٢ َٗف حُطَم  -2

 حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُٜخىٍس روٜٞٙ ٌٛح حُ٘ؤٕ.، ٝٝٓزَ ٌٓخكلظٜخ ح٧ٓٞح٣ٍٔظويٜٓخ ؿخ٢ِٓ 

خُوزَحص حُٔظٞكَس ك٢ ًُي ر ح٫ٓظؼخٗشَٜف، ٓغ ٔرخُ ذًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء َٓحًِ ُِزلٞع ٝحُظي٣ٍ

 ٌٛح حُٔـخٍ.، كظ٠ طَطلغ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُِؼخ٤ِٖٓ رخَُٜٔف ك٢ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ

ٝح٩ىحٍس رخُـخٓؼخص  ح٫هظٜخىظ٣َٞٔ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٌِخص ٤خّ اىحٍس حُٜٔخٍف ره –3

، ٓؼَ رَحٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ح٧ٓٞحٍحَُٜٔك٤ش ٌٝٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  رخ٧ٗ٘طشحُٔؼٞى٣ش ًحص حُِٜش 

 حُزَحٓؾ.ٝحُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحس، ٝٓ٘ق حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ؼ٤ش ُِٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ ٌٛٙ 

ٓٞحء ٖٓ  ح٧ٓٞحٍك٢ ط٣ََٔ ػ٤ِٔخص ؿَٔ طلؼ٤َ حُؼوٞرخص حُٔ٘يىس ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼزض طٞح١ئٙ  -4

  ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٜٔف.أح٩ىحٍس 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشك ٚرذ١ًٍ ٔزبئج : خبِظاٌّجذش اٌ

 ٝػ٤٘ش حُزلغ ٝأٓنخ٤ُذ ؿٔنغ حُز٤خٗنخص،حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  ٓـظٔغخُظؼَف ػ٠ِ ر و٣ْٔوظٚ ٌٛح حُ رمذ٠ُ:

ٓنيٟ حطلنخم آٍحء ٓـظٔنغ حُيٍحٓنش ٓنغ  رـنَٝ ر٤نخٕٝحهظزخٍ كَٝٝ حُزلغ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش

ٓٔخٛٔش َٓحهنذ حُلٔنخرخص كن٢ ُِلي ٖٓ ٓؼٞهخص حُٔوظَف  ح١٩خٍ، ٝٓيٟ ٬ٓءٓش حُ٘ظخثؾ حُ٘ظ٣َش ُِزلغ

 ٢ِ٣:ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ  حُٔؼٞى٣ش،رخُٜٔخٍف  ح٧ٓٞحٍحٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 : ا١ٌّذا١ٔخأ٘ذاف اٌذساعخ  (5/1)

 حهظزخٍ كَٝٝ حُزلغ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حهظزخٍ ا٠ُ ح٧ٍٝطٜيف حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حُٔوخّ 

حُٜٔخٍف ك٢  ح٧ٓٞحٍٓزٍَحص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 
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حُٔوظَكش ُِلي ٖٓ ٌٛٙ  ٝح٤ُ٥خص، حُٔٔخٛٔشٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٌٛٙ  حُٔؼٞى٣ش،

 حُٔؼٞهخص. 

 :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚػ١ٕخ ِجزّغ  (5/2)

 :ُٜخ ِٛش ٓزخَٗس أٝ حٛظٔخّ رٟٔٞٞع حُزلغ  ٍث٤ٔ٤ش ٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيحٍٓش ٖٓ ػ٬ع ٓـٔٞػخص       

 -حُظخ٢ُ: ٣ٌٖٔ ر٤خٜٗخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ٝ

ًٝ  ح٧ػ٠خءُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٝطْ ح : اٌغؼٛد٠خأػنبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ثبٌجبِؼبد   : الأٌٚٝاٌّجّٛػخ 

ُْٜ ِٛش رخُٞحهغ حُؼ٢ِٔ  أٝ  َحؿؼشُْٜ حٛظٔخّ رٔؼخ٤٣َ حُٔ )ٖٓ  ٓؼَ:رٟٔٞٞع حُزلغ  ح٫ٛظٔخّ

 حَُهخر٤ش(.ٝحُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش  أٝ ح٧ٓٞحٍؼ٤ِٔخص ؿَٔ ُ

 ط٥:٢حٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُـٜخص ك٢  ٚاٌشلبث١خ:اٌؼبٍِْٛ ثبٌجٙبد ا١ٌّٕٙخ  اٌضب١ٔخ:اٌّجّٛػخ 

أػ٠خء حُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٝطْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  حُٔؼٞى١:  وي حُؼَر٢ٓئٓٔش حُ٘  -  1    

 .حُز٘ٞى َُِهخرش ػ٠ِحُؼخٓش  رخ٩ىحٍس، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ح٧ٓٞحٍ

ـخٕ حُل٤٘ش ٓؼَ ُـ٘ش ٓؼخ٤٣َ ِحُ أػ٠خءٝطْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ   حُوخ٤٤ٖٗٞٗ:ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ   -  2   

 ش.حَُٔحؿؼحُٔلخٓزش ُٝـ٘ش ٓؼخ٤٣َ 

حُظ٤ًَِ  حُٔؼٞى٣ش: ٝطْحُٜٔ٘ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  رِٔحُٝشٌٓخطذ حُٔلخٓزش حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔهٚ ُٜخ  -  3   

 حٌُٔخطذ.ػ٠ِ ٓي١َ٣ ٌٛٙ 

 -حُظخ٤ُش: حُلجخص ٝطْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  : ثبٌّقبسف اٌغؼٛد٠خاٌؼبٍِْٛ  اٌضبٌضخ:اٌّجّٛػخ  

ػٖ ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن ٗظْ حَُهخرش  ٠ُٝح٧رخػظزخٍْٛ حُـٜش حُٔٔجُٞش  ح٩ىحٍسأػ٠خء ٓـخُْ   -  1

 حُيحه٤ِش رخُز٘ي ٝحُ٘ظْ ٝحُظؼخ٤ْٓ حُٜخىٍس ر٘ؤٕ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ.

ُؼخِٓ  -  2 ُيحه٤ِشرخَُٔحؿؼش ٕ ٞح ُيحه٤ِش  ح ح رش  رخػظزخٍْٛ حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ ططز٤ن ٗظْ حَُهخ

 رخَُٜٔف.ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ  ٝطؼ٤ِٔخص

رظٜن٤ْٔ هخثٔنش حٓظوٜنخء  هنخّ حُزخكنغٝ حُظوي٣َ٣نش،حُؼ٤٘نخص حُزلنغ رط٣َونش ٝهي طْ حهظ٤نخٍ ػ٤٘نش 

حُٔؼخٛنَس ٓؼنَ:  ح٩ٌُظ٤َٗٝنش حُظٞحَٜٛخ ػ٠ِ كجخص ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخثَ ط٣ُٞؼٝ حٌُظ٤َٗٝش

...  ،WhatsAppد آحُنٞحطْ  - Web Linksٍٝحر٢ حُٔٞحهنغ حَُٓن٤ٔش  - Email ح٩ٌُظ٢َٗٝ )حُز٣َي

ٓننُٜٞش  اُنن٠ رخ٩ٟننخكش٧ًزننَ ػننيى ٌٓٔننٖ ٓننٖ أكننَحى حُٔـظٔننغ،  ح٫ٓننظز٤خٕٝٛننٍٞ ًُٝنني رـننَٝ  حُننن(،

، ٝططز٤وننخ ُ٪ؿنننَحءحص ح٫كظَح٣ُننش حُوخٛننش رـخثلنننش حُٔٔننظـٞر٤ٖٝٓننَػش حُننَىٝى ػِنن٠ حٓظلٔنننخٍحص 

(COVID -19). 
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ُِٔ٘خ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش ٓزٞرش كٔذ حُٔـٔٞػخص حَُث٤ٔ٤ش  حُ٘ٔز٣٢ٟٞق حُظ٣ُٞغ  حُظخ٢ُ ٝحُـيٍٝ      

   ْٜٓ٘.غ حُيٍحٓش ٝؿٜش ػَٔ ًَ ُٔـظٔ

 ثبٌذساعخ  إٌغجٟ ٌٍّؾبسو١ٓاٌزٛص٠غ  (1)جذٚي سلُ 

ػذد  اٌّجّٛػبد اٌفشػ١خ اٌّجّٛػبد اٌشئ١غ١خ

 الاعزجبٔبد

 اٌّمجٌٛخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌزمش٠ج١خ

  :الأٌٚٝاٌّجّٛػخ 

 الأوبد١ّ٠ْٛ

أػنبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ثبٌجبِؼبد  

 اٌغؼٛد٠خ

42 23.7% 

 ضب١ٔخ:اٌاٌّجّٛػخ 

  اٌجٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشلبث١خ 

 %9.6 17 اٌغؼٛدٞ  ِإعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ

 %10.2 18 ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ

 %31.6 56 بٌغؼٛد٠خثِىبرت اٌّذبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ 

 اٌضبٌضخ:اٌّجّٛػخ 

 اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٍِْٛ ثبٌّقبسف

 %13.6 24 الإداسحأػنبء ِجبٌظ 

 %11.3 20 جؼخ اٌذاخ١ٍخاٌؼبٍِْٛ ثبٌّشا

 %100 177     جّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ئ

ٝهي طْ حٓظزؼخى ػيىح ٖٓ حَُىٝى رٔزذ ػيّ حًظٔخٍ ح٫ؿخرخص ػٖ أٓجِش ح٫ٓظوٜخء أٝ ُؼيّ حطٔخم      

ح٩ؿخرخص حُٞحٍىس ٓغ ح٧ٓجِش حَُهخر٤ش حُٔيٍؿش روخثٔش ح٫ٓظوٜخء ٝحُظ٢ حػظٔي ػ٤ِٜخ حُزخكغ ُو٤خّ ٓيٟ 

ك٤غ رِؾ حؿٔخ٢ُ  ٍىح، 26، ٝهي رِؾ حؿٔخ٢ُ حَُىٝى حُٔٔظزؼيس خى ػ٠ِ حٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓشآٌخ٤ٗش ح٫ػظٔ

 ،ٍىح ٤ُ42ٜزق حؿٔخ٢ُ حَُىٝى حُٔوزُٞش   6ٜٓ٘خ  ٍىح حٓظزؼي 48  ح٠ُٝ٧حَُىٝى حُٞحٍىس ٖٓ حُٔـٔٞػش 

ٔخ٢ُ حَُىٝى ٤ُٜزق حؿ 13ٍىح حٓظزؼي ٜٓ٘خ  104ر٤٘ٔخ رِؾ حؿٔخ٢ُ حَُىٝى حُٞحٍىس ٖٓ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش 

 7حٓظزؼي ٜٓ٘خ ٍىح  51ٍىح، أٓخ حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش كوي رِؾ حؿٔخ٢ُ حَُىٝى حُٞحٍىس ٜٓ٘خ  91حُٔوزُٞش 

  .ٍىحًّ  ٤ُ44ٜزق حؿٔخ٢ُ حَُىٝى حُٔوزُٞش 

 :اٌذساعخ أعب١ٌت جّغ ث١بٔبد (5/3) 

 رخ٫ػظٔخى خٕح٫ٓظز٤ىحس رلغ، ك٤غ طْ ط٤ْٜٔ ٓلظ٣ٞخص ؤً ح٫ٓظوٜخءِٓٞد أحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ        

ٛيحٍحص ح٤ُٜجخص اٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝ ٝحُٔوخ٫ص حُؼ٤ِٔش ٝحَُٓخثَ ٝحُي٣ٍٝخص ػ٠ِ ًَ ٖٓ حٌُظذ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُهخر٤ش حُوخٛش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ًٔخ هخّ حُزخكغ رخُظلون ٖٓ ٓيٟ ٬ٓءٓش أٓجِش هخثٔش 

ؿَحء ا٠ٕٔٞ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٖٓ ك٤غ حُٔؼ٠٘ ٝحُٔ ح٧ٓجِشٝكْٜ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ طِي  ح٫ٓظز٤خٕ

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ًٌُٝي رؼٞ  أَٛ حُوزَس ٖٓحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٓغ 

، ُٝوي أٓلَص ٌٛٙ حُٔوخر٬ص ػٖ أػ٠خء حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُهخر٤ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش
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ٌَ٘ حُٜ٘خث٢ ٝط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش حؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ أٓجِش ح٫ٓظز٤خٕ كظ٠ طْ حػيحىٙ رخُ

 حُيٍحٓش .

 الاعزمقبء:رق١ُّ لبئّخ  (5/4)

 ح٫ٓظوٜنخءك٢ ٟٞء حُلَٝٝ حُؼ٬ػش ُِيٍحٓش، ك٤غ ط٠ٔ٘ض هخثٔنش  ح٫ٓظوٜخءطْ ط٤ْٜٔ هخثٔش         

ش ٔنٛنٌٙ حُوخثرـنَٝ حهظزنخٍ حُلنَٝٝ حُؼ٬ػنش حُٔلنيىس ٓنِلخ، ًٔنخ حٗنظِٔض  ح٧ٓجِشػ٬ع ٓـٔٞػخص ٖٓ 

ُحٗنخًّ ٗٔنز٤ش أٝٝحُن١ٌ ٣ؼطن٠  ،ح٫طـنخُٙو٤نخّ  (Likert Scale) ٤ٌُنَع وخ١ أٓخ٤ٓش رٔو٤خّػ٠ِ ػ٬ع ٗ

 ح٩ؿخرننشًُٝنني ٩ػطننخء هننيٍ أًزننَ ٓننٖ حُل٣َننش ُٔلننَىحص حُؼ٤٘ننش ػ٘نني  ،ح٫ٓظوٜننخءُ٪ؿخرننخص ػِنن٠ أٓننجِش 

  ًٔخ ٢ِ٣: ٢ٛٝػ٤ِٜخ، 

 غ١ش ِٛافك غ١ش ِزأوذ ِٛافك الإجبثخ

 1 2 3 اٌٛصْ إٌغجٟ

 غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغجٟ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚذح اٌخجشح ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :اٌزٛص٠  (5/5)

 ( اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغجٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌخجشح 2جذٚي سلُ )

اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغجٟ ٌٍّغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغجٟ ٌّغزٜٛ اٌخجشح

ٔغجخ  اٌزىشاس اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌزىشاس

ٔغجخ  اٌزىشاس جشح اٌٛظ١ف١خِذح اٌخ

 اٌزىشاس

 %5.1 9 أػٛاَ 5ألً ِٓ  %31.6 56 اٌجىبٌٛس٠ٛط

دثٍَٛ دساعبد 

 ػ١ٍب

 %38.4 68 ػبِب  15أػٛاَ دزٝ 5ِٓ  17.5% 31

 %29.9 53 ػبِب 25ػبِب دزٝ  15أوضش ِٓ  %16.9 30 اٌّبجغز١ش

 %26.6 47 ػبِب 25أوضش ِٓ  %33.9 60 اٌذوزٛساٖ

 %100 177 الاجّبٌٟ %100 177 الاجّبٌٟ

٣ٌٖٔ حُوٍٞ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ُِٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓٔظٟٞ حُوزَس حُٞظ٤ل٤ش إٔ ػ٤٘ش        

حُوزَس حُٔظيٍؿش ٝحُٔظَحًٔش، ٖٝٓ ػْ  ا٠ُحُيٍحٓش طظ٤ِٔ رخُظ٘ٞع ك٢ حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش رخ٩ٟخكش 

ئَٗحص ٛخٓش ك٢ حهظزخٍ كَٝٝ اؿخرخص ٟٓٞٞػ٤ش طؼط٢ ٣ٓظٞهغ حُزخكغ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُزلغ.

 :اخزجبس اٌقذق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ الاعزمقبء (5/6)

ٓيٟ ٬ٓءٓش أٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ٝكْٜ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ه٤خّ حُزخكغ رخُظلون ٖٓ     

ٖٓ طِي ح٧ٓجِش ٖٓ ك٤غ حُٔؼ٠٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ ٖٓ ه٬ٍ أِٓٞد حُٔوخر٬ص ٓغ أَٛ حُوزَس 
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حٌَُ٘ حُٜ٘خث٢ ُوخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ، ا٫ إٔ حُزخكغ هي حٓظؼخٕ أ٠٣خ  ا٠ُكظ٠ طْ حٍُٞٛٞ خٙ ٝح٫هظٜ

ُو٤خّ ٓيٟ ٛيم حٓظـخرخص حُٔٔظو٠ٜ  Test Alpha s’Cronbach ُلخ ًَٝٗزخمأرخهظزخٍ 

ْٜٓ٘، ًٌُي طْ حٓظويحّ حُـٌٍ حُظَر٤ؼ٢ ُٔؼخَٓ حُلخ ًَٝٗزخم ُو٤خّ ٓيٟ ػزخص حٓظـخرخص 

  حُٔٔظو٠ٜ ْٜٓ٘ .

( رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞػش   959.،  970.، 929. (ٝطٟٞق ٗظخثؾ ح٫هظزخٍ إٔ ٓؼخَٓ حُلخ ًَٝٗزخم ٣زِؾ       

حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٜيم حُيحه٢ِ  ا٠ُٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ٔذ  ٝحُؼخُؼش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ،ٝحُؼخ٤ٗش  ح٠ُٝ٧

ٝحُؼخ٤ٗش  ٠ُح٧ُِٝٔـٔٞػش ُٔؼخَٓ حُلخ ًَٝٗزخم  حُظَر٤ؼ٢ر٤٘ٔخ ٣زِؾ حُـٌٍ ، ُِٔـٔٞػخص حُؼ٬ػش

ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ حُؼزخص  ا٠ُٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ٔذ (  973.،  985.، 964. ( ٝحُؼخُؼش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

 .ًَ حُٔـٔٞػخص حُؼ٬ػشك٢ حٓظـخرخص 

ػ٤ِٜخ ًؤىحس  ح٫ػظٔخىٝآٌخ٤ٗش  ح٫ٓظوٜخءهخثٔش  حُوٍٞ ر٬ٜك٤شطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ ٝ        

 ٤ش.ُِيٍحٓش ح٤ُٔيحٗ

 : فٟ رذ١ًٍ اٌج١بٔبداٌّغزخذِخ  الإدقبئ١خ ١تالأعبٌ(  5/6)

ػ٠ِ رؼٞ  ح٫ػظٔخىٖٓ ه٬ٍ  ٢ُح٥حػظٔي حُزخكغ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حٓظويحّ حُلخٓذ       

ًُٝي رخٓظويحّ كِٓش حُظل٤َِ  حُٔظـ٤َحص،حُٔظويٓش ٝحُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش حُؼ٬هخص ر٤ٖ  ح٩كٜخث٤ش ح٧ٓخ٤ُذ

 Statistical Package for Social Science Under Windows ح٫ؿظٔخػ٤شُِؼِّٞ  ح٩كٜخث٤ش

(SPSS 25 WIN)  

 حُظخ٤ُش:  ح٩كٜخث٤ش ح٧ٓخ٤ُذٝهي حٓظويّ حُزخكغ        

 :Descriptive Statistics اٌٛفف١خ: الإدقبءاد -أ  

 -٢ِ٣: حُٞٛل٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش ٓٔخ  ح٩كٜخءحصٖٝٓ أْٛ       

 Centralحُِ٘ػش ح٣ًَُِٔشٖٓ أَٜٗ ٓوخ٤٣ْ  ٢ٛٝ اٌّؼ١بس٠خ: ٔذشافبرٙبٚااٌّزٛعطبد اٌّشجذخ  -  

Tendency حٓظويحٓخًّ. ٝأٝٓؼٜخ 

ك٤غ طْ حٓظويحّ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُظٔخػي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  اٌّئ٠ٛخ:اٌزىشاساد ٚإٌغت  - 

ٝٛق  ٠اُحُٞٛل٤ش  ح٩كٜخءحصٝطٜيف ، حُلجخص حُٔوظِلش ٖٓ ىٍؿخص حُٔٞحكوش ٝػيّ حُٔٞحكوش

 حُٔـٔٞػخص.حُؼخٓش ٦ٍُحء، رٜيف ط٤َٜٔ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ  ح٫طـخٛخص
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 Non ح٬ُٓؼ٤ِٔش حصٝح٫هظزخٍ ح٩كٜخث٤ش ح٧ٓخ٤ُذُوي حٓظويّ حُزخكغ رؼٞ  الإدقبئ١خ: الأعب١ٌت -ة

Parametric Tests  :٢ٛٝ- 

وخٍٗش ر٤ٖ ٝٛٞ حهظزخٍ ٫ ٓؼ٢ِٔ ٣ٔظويّ ُِٔ Kruskal Wallis Testاخزجبس وشٚعىبي ٠ٍٚض  -  

ٓظٞٓطخص ػ٬ػش ٓـٔٞػخص أٝ أًؼَ. ٝك٠ كخُش ٓؼ٣ٞ٘ش حهظزخٍ ًٌَٝٓخٍ ٣ِِٝ كبٕ ٌٛح ٣ؼ٠٘ ٝؿٞى 

 ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُؼ٬ػش .   ١حهظ٬ف ٓؼ٘ٞ

 ٢ٝٛٞ ٖٓ ح٫هظزخٍحص ح٩كٜخث٤ش ح٬ُٓؼ٤ِٔش حُظ Mann-Whitney Testٚرٕٟ اخزجبس ِبْ  -  

كخُش ٓؼ٣ٞ٘ش حهظزخٍ ًٌَٝٓخٍ ٣ٝٔظويّ ك٢  ِظ٤ٖ.طٔظويّ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓٔظو

 ٣ِِٝ ُظلي٣ي ٜٓيٍ ح٫هظ٬ف حُٔؼ١ٞ٘ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص .

 رذ١ًٍ ٔزبئج اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: (5/6)

 ح٧ٓجِش٩ؿخرش ًَ ٓئحٍ ٖٓ  ح٩كٜخث٣٢ظْ حهظزخٍ ًَ كَٝ ٖٓ كَٝٝ حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ    

  ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ،حَُٔطزطش رخُلَٝ

٣ٜيف حُزخكغ ٖٓ ٤ٛخؿش  .:ٌٍجذش الأٚي ٌٍفشك الإدقبئ١خ الاخزجبسادػشك ٚرذ١ًٍ ٔزبئج  أٚلا:

لا ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ " ػ٠ِ:ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ُِزلغ  ح٧ٍٝحُلَٝ 

 الأِٛاياٌذساعخ رجبٖ ِجشساد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق طٞك٤َ أىُش ٤ٓيح٤ٗش طـخٙ ٓزٍَحص  ا٠ُ "بسف اٌغؼٛد٠خٌّقثب

ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش. ٝهخّ ُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش رخ ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 ح٧ٍَُٝىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش ػٖ حُـِء  ح٩كٜخث٢حُزخكغ رخهظزخٍ ٌٛح حُلَٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ، ٝحُٔظؼِن رٔزٍَحص ح٫ٓظوٜخءٖٓ هخثٔش 

ٝكظ٠  (Q1.1حَُِٓ )طؤهٌ ٖٓ  أٓجِش، ػٔخ٤ٗشٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ  ،ُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شرخ ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

ٔ٘خ٤ًٍٖ َُىٝى حُ ح٩كٜخث٤شحُ٘ظخثؾ ٣ٟٞق  حُظخ٢ُٝحُـيٍٝ  ،ح٩كٜخث٢ك٢ حُظل٤َِ  ( Q1.8)حَُِٓ 

  ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.رخُيٍحٓش 
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  ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد ٌّجشساد   Kruskal Wallis( اٌّمب١٠ظ الإدقبئ١خ ٚاخزجبس 3جذٚي سلُ ) 

Code 

 
 (ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبدِجشساد اٌغإاي )

ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٛعو 

 اٌّشجخ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزشر١

 ة
 اٌّؼ٠ٕٛخ

Q1.1 

ذذ ِٓ اٌّخبهش اٌّزؼذدح ٌغغً اٌ اٌّغبػذح فٟ 

 الأِٛاي فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ.

0.96 2.92 0.36 3 0.06 

Q1.2 

اٌّغبػذح فٟ اٌذذ ِٓ الأؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌغغً 

 الأِٛاي ػٍٝ ِقذال١خ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

0.98 2.87 0.46 6 0.06 

Q1.3 

الأؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌغغً  اٌّغبػذح فٟ اٌذذ ِٓ 

 ٍٝ ِمذسح اٌّقبسف فٟ الاعزّشاس٠خالأِٛاي ػ

0.98 2.95 0.31 1 0.09 

Q1.4 

اٌّغبػذح فٟ رفؼ١ً ٔظبَ ِىبفذخ غغً الأِٛاي 

 ٚاٌزؾش٠ؼبد راد اٌقٍخ

0.96 2.93 0.29 2 0.19 

Q1.5 

اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌّشالت اٌذغبثبد ٠ىغجٗ 

اٌّمذسح ػٍٝ اوزؾبف ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي 

 ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب.

0.97 2.88 0.45 5 0.68 

Q1.6 

رم١ًٍ فجٛح اٌزٛلؼبد ِٓ ِٕٙخ  اٌّغبػذح فٟ 

 اٌّشاجؼخ ثؾأْ ِىبفذخ غغً الأِٛاي.

0.98 2.90 0.38 4 0.05 

Q1.7 

ػذَ ِطبٌجخ ِشالت اٌذغبثبد ثبٌىؾف ػٓ 

ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب لذ رجؼٍٗ 

 ٠غبُ٘ ف١ٙب ثقٛسح ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح

0.95 2.93 0.32 2 0.12 

Q1.8 

ػذَ وفب٠خ آ١ٌبد اٌشلبثخ ٌّىبفذخ ػ١ٍّبد غغً 

 الأِٛاي

0.96 2.86 0.47 7 0.06 

حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ آٍحء حُٔـٔٞػخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص، ك٤غ ًخٗض  رظل٤َِ ر٤خٗخص

حُلٔخرخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ ٬ٓءٓش ٓزٍَحص (0.05أًزَ ٖٓ ) ٣sigش حُو٤ٔش حُٔؼ٘ٞ

ٌٛٙ حُٔزٍَحص  ٣ٝؤط٢ ك٢ ٓويٓش .ُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شرخ ح٧ٓٞحٍك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش  حُٔٔخػيس ك٢ حُلي ٖٓ  ٓؼَ:ر٘ٞىح  ح٫ٓظز٤خٕحُٔ٘خًٍش ك٢ ٝكوخ ٥ٍحء حُٔـٔٞػخص 

ٗظخّ ٌٓخكلش ؿَٔ حُٔٔخػيس ك٢ طلؼ٤َ ٝ، ُـَٔ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ٓويٍس حُٜٔخٍف ك٢ ح٫ٓظَٔح٣ٍش

ػيّ ًلخ٣ش آ٤ُخص حَُهخرش  ٓؼَ:ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُٔزٍَحص ر٘ٞىح  .ح٧ٓٞحٍ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ًحص حُِٜش

حُٔٔخػيس ك٢ حُلي ٖٓ ح٫ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُـَٔ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ٝ، ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ 

 .ٜٓيحه٤ش حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

  "  ٝٛنٞ:ُنٚ هزنٍٞ حُلنَٝ حُزني٣َ ٝ ،ح٧ٍٍٝكٞ كنَٝ حُؼنيّ ُِلنَٝ  خ ٓزن ٣ظْٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓ        

ِغدبّ٘خ ِشالدت اٌذغدبثبد ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فدٟ اٌذساعدخ رجدبٖ ِجدشساد 

  ". ٌّقبسف اٌغؼٛد٠خثب الأِٛايفٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 
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٣ٜيف حُزخكغ ٖٓ ٤ٛخؿش  ٌٍفشك اٌضبٟٔ ٌٍجذش. : دقبئ١خالإ الاخزجبسادػشك ٚرذ١ًٍ ٔزبئج :  صب١ٔب  

لا ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ حُلَٝ حُؼخ٢ٗ ُِزلغ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ:" 

 الأِٛاياٌذساعخ رجبٖ ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ش طـخٙ طٞك٤َ أىُش ٤ٓيح٤ٗ ا٠ُ" بٌّقبسف اٌغؼٛد٠خث

ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش. ك٢ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش  ح٧ٓٞحٍٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

َُىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش ػٖ حُـِء  ح٩كٜخث٢ٝهخّ حُزخكغ رخهظزخٍ ٌٛح حُلَٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ  ؼٞهخص، ٝحُٔظؼِن رٔح٫ٓظوٜخءٖٓ هخثٔش  ُؼخ٢ٗح

ًُٝي ٖٓ  كَػ٤ش،أٍرؼش أؿِحء ، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ك٢ حُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ح٧ٓٞحٍػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣.

 :اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثّشالجٟ اٌذغبثبد - 1

ٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش ٍحء حُآر٤خٕ  ا٠ُطٜيف  ح٫ٓظوٜخءأٓجِش ك٢ هخثٔش  ٓظش٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ 

ٝكظ٠  (Q2.1.1حَُِٓ )ٝطؤهٌ ٖٓ  ،حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رَٔحهز٢ حُلٔخرخصروٜٞٙ  ح٫ٓظز٤خٕك٢ 

َُىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ح٩كٜخث٤ش٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ  حُظخ٢ُٝحُـيٍٝ ، ح٩كٜخث٢( ك٢ حُظل٤َِ Q2.1.6حَُِٓ )

  .ٌٛح حُ٘ؤٕك٢ حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رَٔحهز٢ حُلٔخرخص رخُيٍحٓش ػٖ 

ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ ٌّؼٛلبد  Kruskal Wallisاٌّمب١٠ظ الإدقبئ١خ ٚاخزجبس (4)ي سلُ جذٚ

 ثّشالجٟ اٌذغبثبداٌّشرجطخ  الأِٛاياٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 
Code 

 
 (ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبداٌغإاي )

ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٛعو 

 اٌّشجخ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزشر١ت

Q2.1.1  ٜٛاٌٛلٛع رذذ هبئٍخ اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ثذػ

 أزٙبن لبػذح عش٠خ اٌذغبثبد اٌّقشف١خ

0.94 2.82 0.50 5 0.39 

 

Q2.1.2 

ٚلٛع أمشاس ِبد٠خ ٔز١جخ اٌخلافبد اٌزٟ لذ 

رٕؾأ ث١ٓ ِشالت اٌذغبثبد ٚث١ٓ الإداسح ثؾأْ 

 اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.96 2.88 0.46 3 0.22 

 

Q2.1.3 

ا٘زضاص صمخ اٌّجزّغ فٟ ِٕٙخ ِشالجٟ 

اٌذغبثبد ثذػٜٛ رٛاهإُ٘ ِغ الاداسح أٚ 

 الإخفبق فٟ أداء ِٙبُِٙ

0.95 2.84 0.51 4 0.10 

 

Q2.1.4 

اٌض٠بدح فٟ اٌٛلذ ٚاٌجٙذ ٚالارؼبة ٌّشاجؼخ 

ػ١ٍّبد غغً لذ رىْٛ ػٍٝ دغبة ِٙبَ 

 الأعبع١خاٌّشاجؼخ 

0.97 2.91 0.38 1 0.23 

 

Q2.1.5 

اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ غ١ش اٌزم١ٍذٞ ٌّشاجؼخ 

ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي لذ لا ٠زٛافش ٌىً ِشالجٟ 

 اٌذغبثبد

0.94 2.82 0.52 5 0.15 

 

 

Q2.1.6 

صبس اٌغٍج١خ ٚاٌّبد٠خ ٌٍذػبٜٚ اٌمنبئ١خ اٌزٟ ٢ا

لذ رشفغ ػٍٝ ِشالت اٌذغبثبد ِٓ لجً 

اٌّزنشس٠ٓ ٔز١جخ ارٙبَ اٌّقشف ِذً 

 س ػ١ٍّبد غغً الأِٛاياٌّشاجؼخ ثذذٚ

0.97 2.90 0.41 2 0.32 
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رظل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ آٍحء حُٔـٔٞػخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص، ك٤غ ًخٗض 

ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ طٞحؿي  ٛلش(، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ 0.05أًزَ ٖٓ ) sigحُو٤ٔش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

َٔطزطش رَٔحهز٢ حُ َ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شحُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿٔ

ٝكوخ ٥ٍحء حُٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ر٘ٞىح  ؼٞهخص. ٣ٝؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔحُلٔخرخص أٗلْٜٔ

هي طٌٕٞ ػ٠ِ كٔخد ٜٓخّ ح٧ٓٞحٍ ح٣ُِخىس ك٢ حُٞهض ٝحُـٜي ٝح٫طؼخد َُٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ٓؼَ: 

ِز٤ش ٝحُٔخى٣ش ُِيػخٟٝ حُو٠خث٤ش حُظ٢ هي طَكغ ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ ػخٍ ح٥ُٔٝح، حَُٔحؿؼش ح٫ٓخ٤ٓش

. ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ ك٢ هزَ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٗظ٤ـش حطٜخّ حَُٜٔف ٓلَ حَُٔحؿؼش رليٝع ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ

حُٞهٞع طلض ١خثِش حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش ريػٟٞ حٗظٜخى هخػيس ٣َٓش ر٘ٞىح ٓؼَ:  ؼٞهخصٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُٔ

ٝحُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ؿ٤َ حُظو٤ِي١ َُٔحؿؼش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ هي ٫ ، ك٤شحُلٔخرخص حَُٜٔ

 .٣ظٞحكَ ٌَُ َٓحهز٢ حُلٔخرخص

 :ثبٌجٙبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌغٍطبد اٌشلبث١خّشرجطخ اٌّؼٛلبد اٌ - 2

ر٤خٕ آٍحء حُٔـٔٞػخص  ا٠ُطٜيف  ح٫ٓظوٜخءك٢ هخثٔش  ػ٬ػش أٓجِش٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ 

٣َِٝٓ  ،رخُـٜخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُِٔطخص حَُهخر٤شحُٔؼٞهخص حَُٔطزطش روٜٞٙ  ٫ٓظز٤خٕححُٔ٘خًٍش ك٢ 

٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ  حُظخ٢ُٝحُـيٍٝ ، ح٩كٜخث٢ك٢ حُظل٤َِ ( Q2.2.3)حَُِٓكظ٠ ٝ (Q2.2.1ُٜخ رخَُِٓ)

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُِٔطخص حَُهخر٤ش  حَُٔطزطش رخُـٜخص حُٔؼٞهخصَُىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش ػٖ  ح٩كٜخث٤ش

 .٢ ٌٛح حُ٘ؤٕك

ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ ٌّؼٛلبد  Kruskal Wallis اٌّمب١٠ظ الإدقبئ١خ ٚاخزجبس (5)جذٚي سلُ 

 .ثبٌجٙبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌغٍطبد اٌشلبث١خ خطاٌّشرج الأِٛاياٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

Code 

 
 (ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد )ِؼٛلبداٌغإاي 

ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٛعو 

 اٌّشجخ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزشر١ت

Q2.2.1  ػذَ ئصاٌخ اٌزؼبسك ث١ٓ لبػذح اٌغش٠خ

اٌّقشف١خ ٚث١ٓ ِزطٍجبد اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ 

 ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي.

0.95 2.85 0.47 2 0.31 

Q2.2.2   ػذَ ئفذاس رؾش٠ؼبد أٚ أٔظّخ رٕـ فشادخ

ػٍٝ ٚجٛة ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ 

 ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاياٌىؾف ٚاٌزمش٠ش 

0.96 2.88 0.43 1 0.53 

Q2.2.3  ػذَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً ِإعغخ إٌمذ

ثزذس٠ت ِشالجٟ اٌذغبثبد فٟ ِجبي اٌزؾش٠ؼبد 

 اٌّخزٍفخ ٌّىبفذخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.94 2.82 0.51 3 0.31 

٢ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص، ك٤غ ًخٗض رظل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ آٍحء حُٔـٔٞػخص ك

(، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ ٛلش طٞحؿي ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ 0.05أًزَ ٖٓ ) sigحُو٤ٔش حُٔؼ٣ٞ٘ش 
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 حَُٔطزطش رخُـٜخصحُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش 

ٍحء حُٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُِٔطخص حَُهخر٤ش. ٣ٝؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝكوخ ٥

ػيّ اُحُش حُظؼخٍٝ ر٤ٖ هخػيس ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش ٝر٤ٖ ٓظطِزخص حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ح٫ٓظز٤خٕ 

ػيّ ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ٖٓ هزَ ٓئٓٔش حُ٘وي . ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ

 .خكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍرظي٣ٍذ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔوظِلش ٌُٔ

  اٌّشرجطخ ثبٌّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌّذبعج١خ: اٌّؼٛلبد - 3

ر٤خٕ آٍحء حُٔـٔٞػخص  ا٠ُطٜيف  ح٫ٓظوٜخءأٓجِش ك٢ هخثٔش  ػ٬ػش٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص روٜٞٙ ٓؼٞهخص  ح٫ٓظز٤خٕحُٔ٘خًٍش ك٢ 

كظ٠ ٝ (Q2.3.1حَُِٓ ) طؤهٌ ٖٓٝ حُٔلخٓز٤ش،حَُٔطزطش رخُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜجخص  ح٧ٓٞحٍؿَٔ 

َُىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ح٩كٜخث٤ش٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ  حُظخ٢ُ، ٝحُـيٍٝ ح٩كٜخث٢ك٢ حُظل٤َِ  (Q2.3.3)حَُِٓ 

 حُ٘ؤٕ.ك٢ ٌٛح حَُٔطزطش رخُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜجخص حُٔلخٓز٤ش  ٔؼٞهخصحُرخُيٍحٓش ػٖ 

ِغبّ٘خ ٌّؼٛلبد  الإدقبئ١خإٌزبئج  Kruskal Wallisاٌّمب١٠ظ الإدقبئ١خ ٚاخزجبس (6)ذٚي سلُ ج

ثبٌّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌّشرجطخ  الأِٛايِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

 اٌّذبعج١خ

Code 

 
 (ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبداٌغإاي )

ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٛعو 

 شجخاٌّ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزشر١ت

Q2.3.1  ػذَ ئفذاس ِؼ١بس ِشاجؼخ خبؿ ٌزذل١ك

 ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب.

0.98 2.95 0.27 1 0.16 

 

Q2.3.2 

 

ػذَ ئفذاس أدٌخ ئسؽبد٠خ ؽبٍِخ ثؾأْ 

ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف 

 ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي.

0.95 2.85 0.46 2 0.72 

 

Q2.3.3 

ػدددددذَ الا٘زّدددددبَ اٌىدددددبفٟ ثزقددددد١ُّ اٌجدددددشاِج 

اٌزذس٠ج١دددددددخ اٌّزخققدددددددخ فدددددددٟ ئجدددددددشاءاد 

ٚاخزجدددبساد اٌىؾدددف ٚاٌزمش٠دددش ػدددٓ ػ١ٍّدددبد 

 غغً الأِٛاي.

0.94 2.81 0.52 3 0.27 

رظل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ آٍحء حُٔـٔٞػخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص، ك٤غ ًخٗض 

(، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ ٛلش طٞحؿي ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ 0.05أًزَ ٖٓ ) sigؼ٣ٞ٘ش حُو٤ٔش حُٔ

حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش حَُٔطزطش رخُٔ٘ظٔخص 

ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜجخص حُٔلخٓز٤ش. ٣ٝؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝكوخ ٥ٍحء حُٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش ك٢ 

. ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ ك٢ ػيّ اٛيحٍ ٓؼ٤خٍ َٓحؿؼش هخٙ ُظيه٤ن ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ح٫ٓظز٤خٕ
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ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ رظ٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔظوٜٜش ك٢ اؿَحءحص ٝحهظزخٍحص ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص 

 .حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ

 قبسف:اٌّاٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح  - 4

ر٤خٕ آٍحء حُٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش  ا٠ُطٜيف  ح٫ٓظوٜخءأٓجِش ك٢ هخثٔش  أٍرؼش٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ روٜٞٙ ٓؼٞهخص  ح٫ٓظز٤خٕك٢ 

 ٝكظ٠ حَُِٓ (Q2.4.1ٝطؤهٌ ٖٓ حَُِٓ )، رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حُٜٔخٍفحَُٔطزطش  ح٧ٓٞحٍ

(Q2.4.4)  ََُىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ح٩كٜخث٤ش٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ  حُظخ٢ُٝحُـيٍٝ  ح٩كٜخث٢،ك٢ حُظل٤ِ

 حُ٘ؤٕ.ك٢ ٌٛح  ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخصرخُيٍحٓش ػٖ ٓؼٞهخص 

فٟ  ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبدٌّؼٛلبد  Kruskal Wallisاٌّمب١٠ظ الإدقبئ١خ ٚاخزجبس( 7جذٚي سلُ )

 اٌّشرجطخ ثبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌّقبسف الأِٛاياٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

Code 

 
 (ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد )ِؼٛلبداٌغإاي 

ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ

اٌّزٛعو 

 اٌّشجخ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزشر١ت

Q2.4.1  رذب٠ً ثؼل اٌّقبسف ػٍٝ رطج١ك الإجشاءاد

اٌلاصِخ ٌٍىؾف ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي 

 ٌغشك إٌّبفغخ 

0.94 2.83 0.51 3 0.14 

Q2.4.2  مؼف ئجشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّىبفذخ

 ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي فٟ ثؼل اٌّقبسف

0.94 2.81 0.54 4 0.57 

Q2.4.3  ٟمؼف وفبءح ئداسح اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ ف

 ِىبفذخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.95 2.85 0.48 1 0.10 

Q2.4.4  مؼف ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ اٌخبفخ

 بفذخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛايثّى

0.95 2.84 0.50 2 0.35 

رظل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ آٍحء حُٔـٔٞػخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص، ك٤غ ًخٗض 

(، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ ٛلش طٞحؿي ٓؼٞهخص ٓٔخٛٔش َٓحهذ 0.05أًزَ ٖٓ ) sigحُو٤ٔش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش حَُٔطزطش رخُوخث٤ٖٔ  حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص

ػ٠ِ اىحٍس حُٜٔخٍف. ٣ٝؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝكوخ ٥ٍحء حُٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ 

ٟؼق اؿَحءحص حَُهخرش ، ٟٝؼق ًلخءس اىحٍس حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ

ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٟؼق  .ٓٞحٍ ك٢ رؼٞ حُٜٔخٍفحُيحه٤ِش ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧

ٝطلخ٣َ رؼٞ  اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ك٢ رؼٞ حُٜٔخٍف،

 .حُٜٔخٍف ػ٠ِ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٌُِ٘ق ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ُـَٝ حُٔ٘خكٔش 
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ِلَٝ حُؼخ٢ٗ، ٝهزٍٞ حُلَٝ حُزي٣َ ُٚ ٝٛٞ: " ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ظْ ٍكٞ كَٝ حُؼيّ ُ ٝطؤ٤ٓٔخًّ 

٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ رجبٖ ِؼٛلبد ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد 

 . فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي ثبٌّقبسف اٌغؼٛد٠خ

ٜيف حُزخكغ ٖٓ ٤ٛخؿش ٣ :اٌضبٌش ٌٍجذش ٌٍفشك الإدقبئ١خ الاخزجبسادػشك ٚرذ١ًٍ ٔزبئج : صبٌضب  

لا ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ  "ػ٠ِ:حُلَٝ حُؼخُغ ُِزلغ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ 

اٌذساعخ رجبٖ ِمزشدبد اٌذذ ِٓ ِؼٛلبد رفؼ١ً ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ 

ظَكخص حُلي ٖٓ ٓؼٞهخص ٓوطٞك٤َ أىُش ٤ٓيح٤ٗش طـخٙ  ا٠ُ "ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي ثبٌّقبسف اٌغؼٛد٠خ

ٖٓ  رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ح٧ٓٞحٍٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

 ح٩كٜخث٢ٝهخّ حُزخكغ رخهظزخٍ ٌٛح حُلَٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ  حُيٍحٓش.ٗظَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢  ٜشٝؿ

رٔوظَكخص حُلي ٖٓ ؼِن ، ٝحُٔظح٫ٓظوٜخءٖٓ هخثٔش  حُؼخُغَُىٝى حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش ػٖ حُـِء 

طلؼ٤َ ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف  ٓؼٞهخص

ك٢ ( Q3.18) ٝكظ٠ حَُِٓ (Q3.1حَُِٓ)طؤهٌ ٖٓ ، ٓئح٫ػَ٘  ػٔخ٤ٗش، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼٞى٣ش

ك٢ ٌٛح ٘خ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش َُىٝى حُٔ ح٩كٜخث٤ش٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ  حُظخ٢ُٝحُـيٍٝ ، ح٩كٜخث٢حُظل٤َِ 

 حُ٘ؤٕ.

ِغبّ٘خ رفؼ١ً ٌّمزشدبد اٌذذ ِٓ ِؼٛلبد  Kruskal Wallisاٌّمب١٠ظ الإدقبئ١خ ٚاخزجبس (8)جذٚي سلُ 

 اٌّقبسف اٌغؼٛد٠خ الأِٛايِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 
Code 

 
 اٌذغبثبد(ٌّغبّ٘خ ِشالت  )ِمزشدبداٌغإاي 

ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ

زٛعو اٌّ

 اٌّشجخ

 الأذشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزشر١ت

Q3.1 

سفغ دسجخ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌّشالت 

اٌذغبثبد ثقفخ رار١خ فٟ ِجبي اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش 

 ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.98 2.95 0.29 4 0.24 

Q3.2 

الإٌّبَ اٌىبًِ ٌّشالت اٌذغبثبد ثّزطٍجبد لٛاػذ 

ً اٌجذء فٟ ئجشاءاد عش٠خ اٌذغبثبد اٌّقشف١خ لج

 اٌّشاجؼخ  

0.98 2.95 0.27 4 0.57 

Q3.3 

ِشالجخ  ئٌٝرٛع١غ ٔطبق اٌفذـ اٌزم١ٍذٞ ثبلإمبفخ 

ٚرذل١ك ٚرطج١ك الإسؽبداد اٌخبفخ ثّىبفذخ غغً 

 الأِٛاي

0.97 2.92 0.34 6 0.57 

Q3.4 

رم٠ُٛ ِذٜ وفبءح ج١ّغ آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ 

ذغبثبد فٟ اٌىؾف عٛف ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِشالت اٌ

 ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.99 2.98 0.18 1 0.60 

Q3.5 

ػذَ ل١بَ ِشالت اٌذغبثبد ثافذاس رمش٠ش عٍجٟ ئلا فٟ 

دبٌخ ٚجٛد أدٌخ وبف١خ ِٚمٕؼخ ثذذٚس ػ١ٍّبد غغً 

 الأِٛاي  

0.99 2.96 0.25 3 0.36 

Q3.6 

اػزّبد ِإعغخ إٌمذ لبػذح اٌغش٠خ اٌّقشف١خ ػٍٝ 

 بثبد اٌّؾشٚػخ فمو دْٚ اٌذغبثبد اٌّؾجٛ٘خاٌذغ

0.95 2.86 0.46 7 0.10 
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Q3.7 

اػزّبد ِإعغخ إٌمذ ِشالت اٌذغبثبد مّٓ اٌفئبد 

اٌّغٛح ٌٙب ثخشق اٌغش٠خ اٌّقشف١خ ٌغشك ِىبفذخ 

 ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.97 2.92 0.37 6 0.84 

Q3.8  ل١بَ ِإعغخ إٌمذ ثافذاس اٌزؼب١ُِ اٌلاصِخ ٌذّب٠خ

ت اٌذغبثبد دبٌخ ل١بِخ ثبٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ِشال

 ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي 

0.98 2.94 0.30 5 1.00 

Q3.9  ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ثزفؼ١ً اعزشار١ج١خ

اٌزخقـ اٌقٕبػٟ ٌّشالت اٌذغبثبد ٌزذغ١ٓ 

ِمذسرٗ فٟ رمذ٠ش ِخبهش ِشاجؼخ ػ١ٍّبد غغً 

 الأِٛاي ٚرخف١نٙب

0.98 2.94 0.29 5 0.21 

Q3.1

0 

ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ثبٌزٕغ١ك ِغ 

ِإعغخ إٌمذ ثؾأْ رذذ٠ذ دٚس ِٚغئ١ٌٛخ ِشالت 

اٌذغبثبد فٟ لن١خ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد 

 غغً الأِٛاي ثبٌمطبع اٌّقشفٟ

0.99 2.96 0.22 3 0.38 

Q3.1

1 

ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ثبٌزٕغ١ك ِغ ِجٍظ 

ذ١ٌٚخ ثافذاس ِؼ١بس ِشاجؼخ خبؿ ِؼب١٠ش اٌّذبعجخ اٌ

 ثزذل١ك ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب

0.97 2.92 0.33 6 0.48 

Q3.1

2 

ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ثزق١ُّ ٚرٕف١ز 

اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزط٠ٛش الإٌضاِٟ اٌّغزّش 

ٌّٙبساد ِشالجٟ اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ 

 ايػ١ٍّبد غغً الأِٛ

0.99 2.97 0.21 2 0.09 

Q3.1

3 

ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ثٛمغ ػمٛثبد 

فبسِخ ِذذدح ػٍٝ ِشالت اٌذغبثبد دبي صجٛد 

رٛاهإٖ أٚ ئّ٘بٌٗ فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد 

 غغً الأِٛاي

0.98 2.94 0.28 5 0.39 

Q3.1

4 

ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّذبعج١ٓ ثزق١ُّ ٚرٕف١ز 

خ اٌّجزّغ اٌغؼٛدٞ ثبٌذٚس الأعبعٟ ثشاِج رٛػ١

 ٌّشالت اٌذغبثبد ٌزم١ًٍ فجٛح اٌزٛلؼبد  

0.99 2.98 0.13 1 0.24 

Q3.1

5 

ل١بَ ئداسح اٌّقبسف ثبٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌج١ّغ ا١ٌبد  

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌنّبْ ػذَ رّش٠ش أٞ ػ١ٍّبد 

 ِزؼٍمخ ثغغً الأِٛاي

0.99 2.97 0.21 2 0.35 

Q3.1

6 

ّقبسف ثؼمذ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ل١بَ ئداسح اٌ 

اٌّغزّشح ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب فٟ ؽشح اٌطشق ٚالأعب١ٌت 

اٌزٟ ٠غزخذِٙب غبعٍٟ الأِٛاي ٚعجً ِىبفذزٙب، 

 ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚالأٔظّخ اٌقبدسح ثخقٛؿ ٘زا اٌؾأْ

0.99 2.98 0.13 1 0.24 

Q3.1

7 

ر٠ًّٛ اٌجشاِج الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ثى١ٍبد الالزقبد   

ِؼبد اٌغؼٛد٠خ راد اٌقٍخ ثبلأٔؾطخ ٚالإداسح ثبٌجب

 اٌّقشف١خ ِٚىبفذخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي

0.98 2.94 0.26 5 0.85 

Q3.1

8 

رفؼ١ً اٌؼمٛثبد اٌّؾذدح ػٍٝ وً ِٓ ٠ضجذ رٛاهإٖ فٟ 

رّش٠ش ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي عٛاء ِٓ الإداسح أٚ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّقشف

0.99 2.98 0.18 1 0.24 

ن ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ آٍحء حُٔـٔٞػخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلنَىحص، ك٤نغ ًخٗنض رظل٤َِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخر

 ٓوظَكنخص حُلني ٓنٖ ٓؼٞهنخص طلؼ٤نَ (، ٝٛنٞ ٓنخ ٣ئًني ػِن٠ ٬ٓءٓنش0.05أًزَ ٖٓ ) sigحُو٤ٔش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔنؼٞى٣ش. ٣ٝنؤط٢ 
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طون٣ْٞ ٓنيٟ ًلنخءس ٓؼنَ:  ٝكوخ ٥ٍحء حُٔـٔٞػخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ر٘نٞىحًّ  وظَكخصك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔ

ؿ٤ٔغ آ٤ُخص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ٓٞف ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػنٖ ػ٤ِٔنخص 

رخُنيٍٝ  ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ رظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طٞػ٤ش حُٔـظٔنغ حُٔنؼٞى١ٝ، ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ

حػظٔنخى . ر٤٘ٔخ ٣ؤط٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُٔزٍَحص ر٘ٞىح ٓؼَ: ح٧ٓخ٢ٓ َُٔحهذ حُلٔخرخص ُظو٤َِ كـٞس حُظٞهؼخص

ه٤نخّ ٝ، ٓئٓٔش حُ٘وي هخػيس ح٣َُٔش حَُٜٔك٤ش ػِن٠ حُلٔنخرخص حُٔ٘نَٝػش كون٢ ىٕٝ حُلٔنخرخص حُٔ٘نزٞٛش

٤ُٝش ربٛنيحٍ ٓؼ٤نخٍ َٓحؿؼنش هنخٙ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي

 رظيه٤ن ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ.

 : "ٝهزٍٞ حُلَٝ حُزي٣َ ُنٚ ٝٛنٞ ،ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ظْ ٍكٞ كَٝ حُؼيّ ُِلَٝ حُؼخُغ

رفؼ١دً ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقدبئ١خ ثد١ٓ اٌّؾدبسو١ٓ فدٟ اٌذساعدخ رجدبٖ ِمزشددبد اٌذدذ ِدٓ ِؼٛلدبد 

 ". بٌّقبسف اٌغؼٛد٠خث الأِٛايبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبث

حُوخٛش رخهظزخٍ  ح٧ٓجِش٩ؿخرخص  ح٩كٜخث٤شٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ٝك٢ ٟٞء حُظل٬٤ِص 

 ٣ٌٖٔ ػَٝ كَٝٝ حُزلغ حُؼ٬ػش ٝٗظ٤ـش حهظزخٍٛخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُزلغ،كَٝٝ 

 . جذشٔز١جخ اخزجبساد فشٚك اٌ ( ٍِخـ9)جذٚي سلُ 

سلُ 

 اٌفشك

 الاخزجبسٔز١جخ  ٔـ اٌفشك

لا ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ رجبٖ ِجشساد  (1)

 الأِٛايِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

 بٌّقبسف اٌغؼٛد٠خث

ٚلجٛي  سفل

 اٌفشك اٌجذ٠ً

اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ رجبٖ ِؼٛلبد لا ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ  (2)

 الأِٛايِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّبد غغً 

 بٌّقبسف اٌغؼٛد٠خث

سفل ٚلجٛي 

 اٌفشك اٌجذ٠ً

لا ٠ٛجذ ارفبق رٚ دلاٌخ ادقبئ١خ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ رجبٖ ِمزشدبد  (3)

اٌىؾف ٚاٌزمش٠ش ػٓ اٌذذ ِٓ ِؼٛلبد رفؼ١ً ِغبّ٘خ ِشالت اٌذغبثبد فٟ 

 ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي ثبٌّقبسف اٌغؼٛد٠خ

سفل ٚلجٛي 

 اٌفشك اٌجذ٠ً

 ٔزبئج ٚرٛف١بد اٌجذش  

 اٌجذش:خلافخ ٚٔزبئج  :أٚلا  

   :رٍِٞس أْٛ ٗظخثؾ حُزلغ ر٘و٤ٚ حُ٘ظ١َ ٝح٤ُٔيح٢ٗ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ

حُي٢ُٝ ٝحُٔٔظٟٞ  ٠ِ حُٔٔظٟٞرٌُض حٌُِٔٔش ؿٜٞىح ٟؤش ك٢ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ػ  -1

 ٓئَٗح هطَح ٔؼَطٕ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٓخُحُض أ٫ ا، حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحَُهخر٢ك٢ حُٔـخٍ  حُٔل٢ِ

 ٌِش هخٛش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ .ُٔٔػ٠ِ ح حًز٤َ
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٫ طْٜٔ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُي٤ُٝش حُٔؼظٔيس رخٌُِٔٔش رٍٜٞس ٓزخَٗس ك٢ طلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔج٤ُٞش  -2

 .رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش ح٧ٓٞحٍٖ ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ َٓحهذ حُلٔخرخص ػ

ٝ اٍٗخىحص ُٔٔخػيس َٓحهذ حُلٔخرخص أىُش أُْ ٣ٜيٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ  -3

 .حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣شٓـخٍ ك٢ 

ٌِٔش أ١ حٗخٍس ُيٍٝ َٓحهذ ُْ طظ٠ٖٔ حُظ٣َ٘ؼخص حُٜخىٍس ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٫ٓٞحٍ رخُٔ -4

 .حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش

ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ٍَٟٝس  ا٣٠ُٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طيػٞ  -5

  .ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش

َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق طش رـٜخص ػيس طلٍٞ ىٕٝ ٓٔخٛٔش َٔطزحُٔؼٞهخص حُؼي٣ي ٖٓ حُطٞؿي  -6

   .ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش

َٓحهذ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُ٧خص حُٔوظَكش حُظ٢ هي طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ ٓٔخٛٔش  -7

 .حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش

 اٌجذش:رٛف١بد  :صب١ٔب   

 -اٌزبٌٟ: ٠ّىٓ ث١بْ أُ٘ رٛف١بد اٌجذش ػٍٝ إٌذٛ 

ٍَٟٝس ه٤خّ َٓحهذ حُلٔخرخص رَكغ ىٍؿش حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ رٜلش ًحط٤ش ٝٓٔظَٔس ك٢ ٓـخٍ  – 1

 ح٧ٓٞحٍ.حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ثق ٝح٧ىُش حُوخٛش رٌٔخكلش ػ٤ِٔخص ط٤ٔ٠ٖ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحه٤خّ ٓئٓٔش حُ٘وي رخُؼَٔ ػ٠ِ  ٍَٟٝس - 2

ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٜٗٞٛخ طليى رٟٞٞف ٓٔخٛٔش َٓحهذ حُلٔخرخص 

  كٔخ٣ظٚ.ٟٝٔخٕ  ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُٜٔخٍف حُٔؼٞى٣ش

٤ش ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ُِحٓرظ٤ْٜٔ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ ٍَٟٝس  – 3

ح٧ٓٞحٍ، ٝطلؼ٤َ ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ 

ُظل٤ٖٔ ٓويٍطٚ ك٢ طوي٣َ ٓوخ١َ َٓحؿؼش ػ٤ِٔخص  َُٔحهذ حُلٔخرخصحُٜ٘خػ٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظوٜٚ 

 .ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝطول٠٤ٜخ

ػٔخٍ حُٔؼٞى١ ٧ظٔغ حٍَٟٝس ه٤خّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ رظ٤ْٜٔ ٝط٣َٞٔ رَحٓؾ طٞػ٤ش ُٔـ -4

ُظو٤َِ كـٞس  ك٢ حٌُ٘ق ٝحُو٣ََ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ َٓحهذ حُلٔخرخصطز٤ؼش ٓٔخٛٔش ر

 ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ. حُظٞهؼخص

ه٤خّ اىحٍس حُٜٔخٍف رظ٣َٞٔ حُزَحٓؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٌِخص ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس ٍَٟٝس  -5

 ح٧ٓٞحٍ.ش ٌٝٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ًحص حُِٜش رخ٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤
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 ّشاجغ اٌ

 اٌؼشث١خ:ِشاجغ ثبٌٍغخ  أٚلا:

ِذخً ِمزشح ٌٍذذ ِٓ ِؼٛلبد رفؼ١ً دٚس اٌّشاجؼ١ٓ اٌخبسج١١ٓ (،" 2013حَٗف ٓلٔي ) رَح٤ْٛ،ا .1

"، ى٣ٍٝش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، حُٔـِي حُؼخُغ  ٌٍّغبّ٘خ فٟ ِىبفذخ غغً الأِٛاي فٟ اٌجٕٛن اٌّقش٠خ

 ٛـ/ أؿٔطْ. 1434حَُحرغ ، ٗٞحٍ ٝحُؤٕٔٞ ، حُؼيى 

https://makkahnewspaper.com/article/592650 

د١ًٌ ِىبفذخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ (،"  2019حىحٍس ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد ) .2

 / ٗٞكٔزَ.1441"، ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ، ٍر٤غ ح٧ٍٝ  الإس٘بة

َ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٕٛن اٌّقشف١خّ )دساعخ دبٌخ آ١ٌخ ٔظب"،( 2020)َُٛ، ػ٢ِ ػٔخى ٓلٔي أ .3

 حُٔـِش ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٧رلخع ٝحَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ ، ح٩ٛيحٍ حُٔخرغ ػَ٘ . اٌجٕه اٌى٠ٛزٟ اٌّشوضٞ("،

عبِب رج١ض هٍت ِؼٍِٛبد اٌذغبثبد اٌّقشف١خ ٌٍؼّلاء ٚرٛجٗ ثبٌغش٠خ (، " 2018حُزي١ٞ٣ ، كيحء ) .4

 أر٣ََ. 11ٛـ / 1439ٍؿذ  25س ح٣َُخٝ، ح٧ٍرؼخء "، ؿ٣َيٚأْ ٠ىْٛ اٌطٍت ِٓ خلاٌٙب

https://www.alriyadh.com/1674326 

ِزّٙب فٟ لن١خ غغً أِٛاي  28ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ : اٌذىُ ػٍٝ (، "  2020حُزَهخ١ٝ ، ػزي الله) .5

 17" ، ٛل٤لش ٓزن ح٫ٌُظ٤َٗٝش ،  ١ٍِبس ريال 19عٕخ ِٚقبدسح  194ثبٌغجٓ ٌّذح ثٍغ ِجّٛػٙب 

.ٞ٤ٗٞ٣ 

https://sabq.org/8dTnLRu 

لن١خ الأعجٛع : غغً الأِٛاي ٚالغ اٌذبي ٚهشق اٌّىبفذخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ حُظ٣ٞـ١َ، رٔٔش، "  .6

 "، ٍٝهش ػَٔ ، ِٓظو٠ أٓزخٍاٌغؼٛدٞ

https://multaqaasbar.com/issue-weeks 

ف لإدساجٙب فٟ اٌمبئّخ اٌّمزشدخ ٌٍذٚي ػب١ٌخ اٌّخبهش اٌٍّّىخ رأع(، " 2019حُـيػخٕ ، ٓلٔي ) .7

 كزَح٣َ. 15"، ٛل٤لش ػٌخظ، ح٣َُخٝ، حُـٔؼش  فٟ غغً الأِٛاي

اٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ ٌّىبفذخ غغً ح١َ٤ُِٛ، ٗيٟ ١خَٛ ِٓٔخٕ ،"  -٣ُ٘ذ ك٤ٔي ًخ١غ ،  حُوِػ٢ِ .8

ِش ىٍحٓخص ٓلخٓز٤ش "، ٓـ(2016الأِٛاي فٟ اٌّقبسف اٌزجبس٠خ ِغ ٚمغ اهبس ِمزشح ٌٍزذل١ك )

، 36ٝٓخ٤ُش ، طٜيٍ ػٖ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ،حُٔـِي حُلخى١ ػَ٘ ، حُؼيى 

 . 142حُلَٜ حُؼخُغ ،ٙ

" ، ٛل٤لش ِإعغخ إٌمذ رإوذ اٌغش٠خ اٌّقشف١خ ٌذغبة اٌّٛاهٓ( ، " 2017) حُٔز٤ؼ٢، ارَح٤ْٛ .9

 كزَح٣َ. 4ٌٓش، حُٔزض 

https://sabq.org/8dTnLR
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اٌّّبسعخ  :اٌّذبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(، "2013ٖ)حُٔؼ٤ي، ٛخُق ػزي حَُكٔ .10

"، ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس، ؿخٓؼش حُِٔي اٌذب١ٌخ ٚإٌظشح اٌّغزمج١ٍخ

 ،  حُؼيى ح٧ٍٝ. 27ػزي حُؼ٣ِِ، ٓـِي 

"، ؿ٣َيس  غغً الأِٛاي رذز٠شاد فٟ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزذٛه ِٓ ػ١ٍّبد"  ،( 2020) حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ .11

 كزَح٣َ.  16ٛـ/ 1441ؿٔخىٟ ح٥هَس 21، ح٧كي 15055حُؼَد حُي٤ُٝش ، ح٫هظٜخى، حُؼيى 

ل١بط ِذٜ فؼب١ٌخ ئجشاءاد اٌشلبثخ اٌّقشف١خ (،"  2019ٖٔ ٠ٓٞٓ )ٍ ػزي حَُكحُلَح، ػزي حٌُ٘ٞ .12

"،حُٔـِش  ٠خفٟ ِىبفذخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ اٌغؼٛد

 .24( ، 5ٙ( ، حُؼيى حُلخى١ ػَ٘ ، َٜٗ )EIMJح٫ٌُظ٤َٗٝش حُ٘خِٓش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ) 

ٌجٕخ ِىبفذخ غغً الأِٛاي رذزس ِٓ اٌٛلٛع فٟ ( ، "  2019) حُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ .13

ح٫هظٜخى٣ش  " ، ٛل٤لش ٓخٍ عٕخ ١ٍِ15ْٛ ٚاٌغجٓ ٌـ  7أعب١ٌت غغً الأِٛاي : اٌغشاِبد رقً ٌـ 

 .ٗٞكٔزَ  18، أهزخٍ ػخٓش، 

https://www.maaal.com/archives/20191118/131276 

"، ح٧ٗظٔش  اٌلائذخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٕظبَ ِىبفذخ غغً الأِٛايحُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ، "  .14

 ٝحُظؼ٤ِٔخص .

sa/Pages/RulesAndRegulations.aspx-p://www.aml.gov.sa/arhtt 

جشائُ غغً الأِٛاي رؾىً خطشا  جغ١ّب  ػٍٝ اٌجبٔت حُِـ٘ش حُيحثٔش ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ، "  .15

 الالزقبدٞ ٚالاجزّبػٟ فٟ أٞ دٌٚخ"

sa/news/Pages/news011062019.aspx-w.aml.gov.sa/arhttp://ww 

 24، ٛل٤لش ح١ُٖٞ ، حُؼ٬ػخء الأِٛاي اٌمزسح فٟ اٌذغبثبد اٌجٕى١خ "( ،" 2013حُٔوَٕ، ٓطخّ ) .16

 .ى٣ٔٔزَ

https://www.alwatan.com.sa/article/19446 

"، ٍٓخُش  لأِٛاياٌٛعبئً اٌذ١ٌٚخ فٟ ِىبفذخ جش٠ّخ غغً ا(، " 2018حُ٘ظ٘ش، ىحٗش ٗز٤َ ٗليٙ ) .17

 .80-79ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ، ٙ

اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠ش ِٛلف اٌّشاجغ ِٓ ػذَ رطج١ك إٌّؾأح  "ش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ،ح٤ُٜج .18

 ٛـ. 12/4/1440حُٔلخٓزٕٞ حَُٔهٜٕٞ، طؼخ٤ْٓ ٌُٔخطذ حُٔلخٓزش ، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن "،

-b8f2-4ca3-a292-a.org.sa/SOCPA/files/5a/5ac739cdhttps://socp

33a28379a0a1.PDF 

 "  ٔجزح ػٓ ا١ٌٙئخح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ، "  .19

https://www.maaal.com/archives/20191118/131276
https://www.maaal.com/archives/20191118/131276
http://www.aml.gov.sa/ar-sa/news/Pages/news011062019.aspx
http://www.aml.gov.sa/ar-sa/news/Pages/news011062019.aspx
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S-https://socpa.org.sa/Socpa/About 

اػزّبد ِؼب١٠ش اٌّشاجؼخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌٍّّىخ ٚص١مخ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ،"  .20

  "، ٝػخثن حػظٔخى حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش . اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

-8205-4028-24f7-https://socpa.org.sa/SOCPA/files/d5/d5ce2c11

5c8030fcf347.pdf 

ّبد ئفذاساد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاجؼخ ٚاٌفذـ ٚص١مخ اػزح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ،" .21

"، حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش، ٚاٌزأو١ذاد الأخشٜ ٚاٌخذِبد راد اٌؼبٌمخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُٔؼظٔيس .

-Standards-Standards/Auditing-https://socpa.org.sa/Socpa/International

Endorsed.aspx 

 " اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ اٌّإٍ٘خ ٌلاخزجبساد ا١ٌّٕٙخش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، " ح٤ُٜج .22

Program.aspx-Course/TrainingCourse/Fellowship-https://socpa.org.sa/Training 

ِذخً ِمزشح لاعزخذاَ اٌّذبعجخ اٌمنبئ١خ فٟ ِىبفذخ ػ١ٍّبد " ،( 2018ح٤ًَُٞ ، كٔخّ حُٔؼ٤ي ) .23

، ٓـِش حُلٌَ حُٔلخٓز٢، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، فٟ اٌج١ئخ اٌّقش٠خ ــــ دساعخ ١ِذا١ٔخ"غغً الأِٛاي 

 .41، 6ٙ،حُؼيى22حُٔـِي 

 The، ٚصبئك ِغشثخ رىؾف فنبئخ رٛسه ثٙب أوجش اٌجٕٛن فٟ اٌؼبٌُ "(،" ٤ُٝ2020َ، ًلخ٣ش )أ .24

Independent Newspaper  ٖٓزظٔزَ. 21، ح٫ػ٤٘ 

m/node/153366https://www.independentarabia.co 

اٌّخزٍفخ ٌؼ١ٍّبد غغً الأِٛاي ٚدٚس  الارجب٘بدرذ١ًٍ  "(، 2012ه٤ِلش ، ٓلٔٞى حُزي١ٍ ٗخًَ ) .25

، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش، ٤ًِش حُظـخٍس، اٌّشاجؼخ ٚاٌذذ ِٕٙب: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّقبسف اٌغؼٛد٠خ"

 .53ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، حُؼيى 

لأِٛاي ٚدٚس صبس اٌّخزٍفخ ٌؼ١ٍّبد غغً ا" رذ١ًٍ ا٢( ،2012ه٤ِلش ، ٓلٔٞى حُزي١ٍ ٗخًَ)  .26

"، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش، ٤ًِش حُظـخٍس، : دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّقبسف اٌغؼٛد٠خاٌّشاجؼخ ٚاٌذذ ِٕٙب

 .5، ٙ 53ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، حُؼيى 

رط٠ٛش دٚس اٌّشاجؼخ اٌمنبئ١خ ٌّٛاجٙخ اٌغؼ ٚالادز١بي (،" 2017ه٤َِ، ٓلٔي أكٔي ارَح٤ْٛ ) .27

 "،دساعخ اخزجبس٠خ -ظّبد الأػّبي ٚرذم١ك ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ ثّٕ

ٓـِش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ر٠٘ ٣ٞٓق، حُؼيى ح٧ٍٝ، حُٔـِي حُوخْٓ، 

ٙ3. 

https://socpa.org.sa/Socpa/About-S
https://socpa.org.sa/Socpa/About-S
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 . ٗٞكٔزَ 30"، ؿ٣َيس حُـ٣َِس، حُٔزض مذ غغ١ً الأِٛاي  (،"2019َٓٔ ٓوَٕ ) .28

jazirah.com/2019/20191130/ar5.htm-https://www.al 

اٌٍّزمٝ اٌغٕٛٞ اٌزبعغ ٌشؤعبء ٚدذاد الاِزضبي ٌّىبفذخ غغً (،" ١2019َر٤ٚ ، ؿُٞف ) .29

"، ٓـِش حطلخى حُٜٔخٍف الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة فٟ اٌّقبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌؼشث١خ 

 .9،10، ط٣َٖ٘ أٍٝ / أًظٞرَ، ٙ  467ى حُؼَر٤ش ، حُؼي

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ أرؼبة ِذلك اٌذغبثبد اٌخبسجٟ ٚهشائك (، "  2017ػخٕ، ٓخَٛ ح٤ٓ٧ٖ ) .30

"، ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش  رذذ٠ذ٠ٙب دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌج١ئخ اٌغٛس٠خ

 .57، ٙ 2يى ، حُؼ39ِِٓٔش حُؼّٔٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ، حُٔـِي  

، ؿ٣َيس حُٔخٍ رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس دجُ غغً الأِٛاي ع٠ٕٛب دٛي اٌؼبٌُ" (،"2019ػزي حُٔ٘ي ، ٓلٔي ،)  .31

 ٤ٗٞ٣ٞ.  24، ح٫ػ٤ٖ٘ 

9https://almalnews.com/%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D

%88%D9%86  

دٚس اٌّذلك اٌخبسجٟ فٟ ظً اٌزذذ٠بد (،"  2014ػ٢ِ ، أكٔي ٓخَٛ ٓلٔي  ) -ه٤َٜ ػ٢ِ  ػز٤ي ، .32

اٌّؼبفشح فٟ اٌذذ ِٓ ظب٘شح غغ١ً الأِٛاي دساعخ رطج١م١خ ٚاعزطلاػ١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف 

ش ٝح٩ىح٣ٍش، "، ٓـِش حُـ١َ ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣اٌؼشال١خ اٌّذسجخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

 ؿخٓؼش حٌُٞكش، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، حُٔ٘ش حُؼخَٗس ، حُٔـِي حُٔخرغ ، حُؼيى حُؼ٬ػٕٞ .

ً٘ رزأصش أرؼبة ِشالت اٌذغبثبد ػٓ ِشاجؼخ اٌمٛائُ (، " 2012ػ٠ٔ ، ٠ٜٗ ٓلٔي ٠ًُ ٓلٔي) .33

ؿخٓؼش  -حُظـخٍس  " ،ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ُِٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُوخْٓ ٤ٌُِشاٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ثجبئذخ وٛسٚٔب؟

 . 12أر٣ََ  ٙ 5حُٔوظَكخص ٝحُلٍِٞ،  -١٘طخ رؼ٘ٞحٕ أػَ أُٓش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى  حُو٢ٓٞ

"، ٓـِش دٚس اٌّقبسف اٌزجبس٠خ فٟ ِىبفذخ غغً الأِٛاي( ، " 2017)ٍٓلٔي ، ػٔخى ػخٗٞ .34

ٔـِي حُؼخ٢ٗ ىٍحٓخص ٓلخٓز٤ش ٝٓخ٤ُش ، طٜيٍ ػٖ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ،حُ

 ، حُلَٜ حُؼخُغ. 40ػَ٘ ، حُؼيى 

 ."، ح٧ٗظٔش ، أٗظٔش حُز٘ٞى ٔظبَ ِىبفذخ غغً الأِٛايٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ،"  .35

sa/Laws/Pages/BankingLaws.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar  

 " طؼخ٤ْٓ حُز٘ٞى .اٌشلبثخ  ئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١، "ٓ .36

sa/Laws/Pages/BankingCirculars.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 

https://www.al-jazirah.com/2019/20191130/ar5.htm
https://www.al-jazirah.com/2019/20191130/ar5.htm
https://almalnews.com/%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
https://almalnews.com/%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/Laws/Pages/BankingLaws.aspx
http://www.sama.gov.sa/ar-sa/Laws/Pages/BankingLaws.aspx
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"،حَُهخرش ،  د١ًٌ ِىبفذخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة(، " 2019ٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١ ) .37

/ 1441ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد ، ٍر٤غ ح٧ٍٝ حُز٘ٞى،  هٞحػي ُٝٞحثق حُز٘ٞى ، اىحٍس ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧

 ٗٞكٔزَ.

sa/Laws/Pages/BankingRulesAndRegulations.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 

"،حَُهخرش ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش َُِهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى،  ٔظبَ ِشالجخ اٌجٕٛنٓئٓٔش حُ٘وي حُؼَر٢ حُٔؼٞى١، "  .38

 ِٞحثق ، هٞحػي ُٝٞحثق حُز٘ٞى . ح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُظؼخ٤ْٓ، حُوٞحػي ٝحُ

sa/Laws/Pages/BankingRulesAndRegulations.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar   

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رذذ٠ذ أرؼبة ِذلمٟ اٌذغبثبد اٌخبسج١١ٓ فٟ لطبع (،" 2012ٗـْ ، ٜٓخ ٍُم ) .39

ٛـ / ٓخ٣ٞ ، 1433خىٟ ح٫هَس "، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظـخٍس ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، ؿِس، ؿٔ غضح

ٙ51 . 

"،  ٚلائذزٗ اٌزٕف١ز٠خٔظبَ ِىبفذخ جشائُ الإس٘بة ٚر٠ٍّٛٗ ٤ٛجش حُوزَحء رٔـِْ حٍُُٞحء ، "   .40

ٓـٔٞػش ح٧ٗظٔش حُٔؼٞى٣ش ، حُٔـِي ح٧ٍٝ ، أٗظٔش ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٝح٧كٞحٍ حُٔي٤ٗش ٝح٧ٗظٔش 

 حُـ٘خث٤ش .

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/ae17698d-80cc-43da-98fb-

a9ed012761dd?lawId 

"، ٓـٔٞػش ح٧ٗظٔش حُٔؼٞى٣ش ،  ٔظبَ ِىبفذخ غغً الأِٛاي، "  ٤ٛجش حُوزَحء رٔـِْ حٍُُٞحء .41

 ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٝح٧كٞحٍ حُٔي٤ٗش ٝح٧ٗظٔش حُـ٘خث٤ش . حُٔـِي ح٧ٍٝ ، أٗظٔش

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Folders/1 

"، ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧  اٌذ١ًٌ الاعزشؽبدٞ ٌّىبفذخ غغً الأِٛاي(،" 2019ُٝحٍس حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ) .42

 / ٣٘خ٣َ.1440

ؼبد فٟ اٌّشاجؼخ ػٍٝ لشاساد " ل١بط أصش فجٛح اٌزٛل(، ٣2011ٞٓق، ٬ّٓ ػزي حُلظخف ٓللٞظ ) .43

"، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس،  اٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ِقش " دساعخ ١ِذا١ٔخ

 .3-٤ًِ2ش حُظـخٍس، ؿخٓؼش رٜ٘خ، ،ٙ 
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https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/ae17698d-80cc-43da-98fb-a9ed012761dd?lawId
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/Viewer/ae17698d-80cc-43da-98fb-a9ed012761dd?lawId
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A proposed framework to curb the constraints of auditors’ endeavors in 

disclosing and reporting money laundry in Saudi banks: A theoretical 

field study. 

Abstract 

            The problem of the study lies in overlooking the auditors’ endeavors 

to disclosing and reporting about money laundry in Saudi banks, whether in 

legislations issued by competent authorities in the Kingdom, or even by the 

Saudi Organization of Chartered Accountants, though auditors may play an 

important role in anti-money laundering, given his experience in auditing, 

detecting and evaluating the necessary procedures for countering and 

reporting about this crime during his work. Overlooking the auditors’ role 

wasted this kind of expertise in auditing that could have countered this crime, 

with the support of competent authorities, particularly after it turned out that 

current legislation cannot cope with the new intrigues practiced by money 

launderers while monitoring and security authorities seem helpless in curbing 

this crime enough. Therefore, the constraints of auditors’ endeavors and how 

to curb them are explored. The study aims to explain the rationale for the 

auditors’ endeavors in disclosing and reporting about money laundry in Saudi 

banks, and the obstacles of their role, in addition to proposing some 

mechanisms that may alleviate these obstacles.  To achieve these objectives, 

the study relied on both the deductive and inductive approach to carry out two 

types of studies: (1) A theoretical study relating to combating money laundry 

and the auditors’ role in this respect, and (2) a field study using a 

questionnaire to extrapolate the reality of the obstacles to auditors’ role in 

disclosing and reporting about money laundry in Saudi banks and how to curb 

them. This was implemented by surveying the opinions of some workers in 
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professional and supervisory agencies and Saudi banks, in addition to some 

academics in Saudi universities. The study found that money laundry 

continues to be a major concern to the Kingdom, especially in the banking 

sector, despite the concerted efforts exerted in this respect. Therefore, there 

are many justifications for the auditors’ role in disclosing and reporting about 

money laundry in Saudi banks despite the varied constraints laid by several 

authorities to prevent their work. However, there are some mechanisms to 

curb these obstacles.  Finally, The study recommended concerted efforts 

should be exerted by all relevant authorities to combat money laundry by 

emphasizing the role of auditors in disclosing and reporting about money 

laundry Saudi banks. Legislations should be introduced to ensure the 

protection of auditors when spotting an incident of money laundering that 

substantially affect the continuity and validity of the financial operations in 

the bank. The Saudi Organization of Chartered Accountants should offer 

mandatory professional training programmes and the activation of the 

industrial practice strategy for auditors to develop their skills in assessing the 

risks of auditing and preventing money laundry. 
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