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 اىَيخض

َهفس تلهيتِر تلفثلٗر يفوّ شفيٗوف فوًٖ ِشفوهٖثز ر٘وهتي تلٙوسّا تلّوٗثنٖر فوٕ ت  صٙوثن         

َهٗوور تلهصٍتٖووهذ ليصهّٖووف تلأو أظُووًز تلهيتِوور SWOT تلهٙوؤًو ِردووً رِووصمهتل شفيٗووف ِووّتز

 فٕ تلعثلم ِ٘يس  ٗهر تلصهّٖف تلإِلانٕتلإِلانٗر ِشًثنٕ نِي تلٙسّا تلّٗثنٖرو فقه ِ٘يس  ٗهر 

نيٗووثي  538رلووٓ  2019ًٖسووٕو ِشٙووف  ٗهوور تلٙووسّا تلهٙووهيذ لعووثل نيٗووثي نِ ي أن 2875رلووٓ 

ِٗثنٖر. كهوث خًٗوس تلهيتِور شًدوٍ ٘وثيعٕ تلّٗثِور نيٗثي نِ ي ٘سّكث  100نِ يو نى خًُٗث  ًتخر 

تلهثلٗر ِِٗثِر تلصهّٖف فٕ نًٙ رلٓ تلٙسّا كأنتذ شهّٖف. ِ ه أكهز تلهيتِر شفقق فًٜٗصُث تلصٕ 

نفثنَووث ف فووٕ تلّ ووس تلووىٔ شهعووف تلٙووسّا تلّووٗثنٖر فً٘وور تِووصعهثيٖر ِشهّٖيٗوورو شقثخووف خصفووهٖثز 

ِؼوّن يقوثٞ  وّذ نعوف  أو  تفو ـٗوطّت رلٗوٍ نوى أَوهِشُهٖهتز شقيف نى  هيشُث ريٓ شفقٗوق نوث شٙود

ِؼوّن ييٖور شّوُهف و ِؼوّن ياوثل نٙوًفٕ فعوث و ت  صٙثن تلهًٙٔ ٖفقق نعوه ز يهوّ رٖؽثخٗور

  ـهتظور  (. فٕ تلهقثخفو شصعهن يقثٞ تلٝوع،و ِشٕوهفر تلعثنرٗتلٝدٟ تلهثلٕ ِرِصهتنر نؤًٔتز تلهثل  

روهل كفثٖور أِ و تلّوّ  تلعثيّٖور رٗوً تلًٕو رو نٗرت  صٙثن تلهًٙٔ خثلٙسّا ِتلهثلٗر ت ِلارُه 

و روهل ن لوّتبؿ  ثيّيٗور ِٜوًٖدٗر نّتشٗور لوهرم ر٘وهتي تلٙوسّاِّؼوروهل  وش ّي نًٙوثز تلصوهتِ 

فٕ ولو  تلّ وسو شصًوّل تلفوًٖ تلصوٕ ٖهسوى أو ٖقصًٙوُث . رى كٗفٗر نّتؼُر ـث ز تلإفلاَرفٙثؾ 

ذ شهّٖووف ظدصووس فعثلٗصُووث فووٕ ت  صٙووثنتز أنتت  صٙووثن تلهٙوؤً ؼووًتر ر٘ووهتي تلٙووسّا ِأَهُووث  

يردوور و ِتلّووّ  ًِٖثِووح نووي َّٖوور نٙووً تلإِوولانٗر ونؽووث  لٙووح ٖهسووى تلّلووّغ فٗووٍ وتلًثٔووةر

تِصغلا  تلأّ٘  تلههيّكر ليهِلر ِفوق ياوثل ـوق ت يصفوثل رنوث نوى  وتلهّصعهًِو فٕ شًّٖي تلهففار

صوثج رهيٗور ر٘وهتي تلٙوسّا رهٖوه نوى ريٓ تلًقٗٛو شً. للا  تلهيسٗر نِو ـق ت يصفثل أِ تلإٖؽثي

و تيشفوثل شسيفور تلإ٘وهتيو رهل تلإنصعث  أِ رهل تلصّتفق ني تلًٕٖعر ت ِولانٗرتلصُهٖهتز فٕ نقهنصُث 

كهووث أظُووًز تلهيتِوورو أو ... رلووك. ِرٞثلوور نصِّووٟ رهووً نففاوور تلٙوو ليٙووسّا  هقووتلُٗسووف تلهع

ًٞنٖوورو فسيهووث شِّووعس تلألٗووًذ فووٓ  ٔووًكثز تلصووأنٗى تلصسووثفيٓ ِتلدًووّا تلإِوولانٗر خًُٗهووث رلا وور

شهّٖلاشُث تٌنًَز ًٔكثز تلصسثفف نى رهذ يّتؾ أخًٌَث أو تلدً  تلإِلانٓ ٖفٝف ًٔكثز تلصسثفوف 

 لصأنٗى تلإبصهثو لعهلابٍ ٜه نمثًٞ.

 

تلعؽووٍ تلهووٍنىو  تلصووأنٗى تلصسووثفيٕو : تلصهّٖووف ت ِوولانٕو تلٙووسّا تلّووٗثنٖرواىنيَاابد اىَازبحٞااخ 

 ت ِصعهثيو نًٙ.
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Opportunities and Challenges of Islamic Finance in Egypt: Sovereign 

Sukuk and Takaful Insurance as a Model 

Abstract 

           The present study aimed at analyzing the opportunities and 

challenges of issuing sovereign sukuk in the Egyptian economy, and by 

using SWOT analysis, the study showed the increasing importance of 

Islamic finance and the growing role of sovereign sukuk. The value of 

Islamic financing in the world reached 2875 billion US dollars, and the 

value of the issued sukuk reached US $ 2875 billion. For the year 2019 to $ 

538 billion, including nearly $ 100 billion in sovereign sukuk. The study 

confirmed its hypothesis that "at a time when sovereign sukuk represent an 

investment and financing opportunity, they are met with challenges and 

threats that reduce their ability to achieve their goals, as there are strengths 

such as (that the Egyptian economy achieves positive growth rates, and an 

effective banking system, Having a vision aimed at fiscal consolidation and 

sustainability of public financial indicators). On the other hand, the 

weaknesses are numerous, and they include (the recent era of the Egyptian 

economy with Islamic bonds and finance, the inactive secondary market, 

the insufficiency or development of trading platforms, the absence of 

favorable legal and tax regulations to support the issuance of sukuk, the 

lack of disclosure of how to face bankruptcy cases. At that time, the 

opportunities that can be seized by the Egyptian economy are varied due to 

the issuance of sukuk, the most important of which is (a financing tool that 

has proven effective in emerging economies, a fertile field that can be 

accessed, and fits with Egypt's Islamic market identity, and investors 

’desire to diversify the portfolio, exploiting state-owned assets according to 
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the system. The right to usufruct either through ownership without the right 

of usufruct or lease.On the other hand, the process of issuing sukuk suffers 

from many threats, mainly non-compliance or non-compliance with Islamic 

Sharia law, the high cost of issuance, the revised structure of the sukuk and 

the prolongation of the average life of the sukuk portfolio ... etc. The study 

also showed that Takaful insurance companies and Islamic banks have a 

positive relationship. The more the latter expands its financing, the Takaful 

companies flourish in several ways most notably that the Islamic Bank 

prefers Takaful companies to secure credit for its customers against risks. 

Key Words: Islamic Finance, Sovereign Sukuk, Takaful insurance, 

Chronic Deficit, Investment, Egypt. 
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 :ٍقذٍخ 

شؽوثٌ تلهوثلٕ تلؽهٖوه تلهصّتفوق نوي تلٕوًٖعر تلإو أرصدًز تلٙسّا َوٕ   تلعقهٖى تلألًٖٗىللا        

كأـه تنِتز ؼيح تلصهّٖف ِـفٍ ت ِوصعهثي تلهوثلٕ. ِتلىٔ شم تِصمهتنٍ ريٓ ي ث  ِتِي  وتلإِلانٗر

تلأٌنووثز تلهثلٗوور تلفثنظوور رثلهٗووث ِر يٗهووث كهووث فووٕ تلأٌنوور تلهثلٗوور قووه تلهثٜووٕو ِفووٕ لٝووم عِفووٕ تل

و شٍتٖه تلأَصهثل خثلهًصؽثز (.2012-2010ِأٌنر تلهّٖو تلّٗثنٖر تلأِيِيخٕ   2008تلعثلهٗر لعثل 

تلهثلٗر تلإِلانٗر شثيذ لصًّٖي تلهفثفظ تلهثلٗر ِألًْ لصلافٕ تلهموثًٞ تلهثلٗور. ِشدعوه تلٙوسّا نًوصػ 

ني تلًٕٖعر تلإِلانٗر ِتلهسثفا تلإِلانٕ ليًّهتز فٕ تلصهّٖف تلغًخٕ. ًِٖاوً خعوٛ  نثلٕ نصّتفق

تلهّووصعهًٖى تلهؤِّووٗٗى تلأِيِخٗووٗى ِتلأنووًٖسٗٗى رلووٓ رووًِٚ تلٙووسّا خٕووسف نصٍتٖووه خثرصدثيَووث 

ِتـهذ نى أفٝف تل وً  لصًّٖوي نفوثفاُم ِشفقٗوق رّتبوه أريوٓ نوى لولا  ت ِوصعهثي فوٕ تلأِوّت  

لًهّ فٕ ؼًوّج ٔوً  يِوٗث ِتلٕوً  تلأِِوٟ ِٔوهث  رفًٖقٗوث. فوٕ ـوٗى أو تلّوًهتز تلًثٔةر ًِٖعر ت

تلصقيٗهٖر شعدس ِؼّن نٖى نّصفق ريٓ تلهدٙهي لفهير تلًّهتزو فإو ُٔثنتز تلٙسّا شعدس نٙيفر 

تلهّصعهًٖى فٕ نيسٗر أ٘وّ  تلٙوسّا تلأِثِوٗرو ِتلصوٕ شموّلُم تلفٙوّ  ريوٓ ـٙور نوى تلوهلف 

  .(Latham & Watkins,2021  تلهصّله

ف تلٙووسّا خأيُووث ٔووُثنذ شقووهل رظدثشنووث   رًووٓ رًووٍ لهيسٗوور أ٘ووف نيهووَّ أِ  ٗهوور تلهًووثفي أِ      ً ِشدعوو

تلمهنثز أِ نيسٗر تلأّ٘  لهًِٕل أِ يٕوثٞ تِوصعهثئ نعوٗى. ريوٓ رسوُ تلأنِتز تلهثلٗور خٕوسف 

  شفصّٔ ريٓ أٔ  رثلو فإو تلٙسّا شصّتفق ني ندثنئ تلًٕٖعر تلإِلانٗر و نهث ٖعًٕ أو تلٙسّا

أٔوووٗثر نفاوووّيذ فوووٕ تلٕوووًٖعر تلإِووولانٗر نعوووف تلًخوووث  تلفثبوووهذ( ِتلغوووًتي  روووهل تلٗقوووٗى( ِتلهّٗوووً 

 تلهٝثيخر( ِتلفًتل. ٖؽح أو شسّو تلٙسّا نّصّفٗر ليًٕٖعر تلإِلانٗر ِتلهعثنلاز تلقثبهر ريٓ 

ِلانٗر ِرٗوًٌ نوى فقه ؼىج ِّ  تلٙسّا كف نى تلهّصعهً وتز تلميفٗر تلإ   (. ِنى ظمو تلأّ٘ 

ِٖاًُ ش ّي تلٙسّا رثلهٗث أو تلهٍٖه ّْ تلفسّنثز أِ تلًٕكثز. ريٓ نّصتلعثلم تلغًخٕو ِّتر 

 29و كثيس ًَثا 2016رلٓ نّٖهدً  2001ِتلهٍٖه نى تلهِ  شّثَم فٕ ر٘هتي تلٙسّا. فهى رثل 

ث رثلهٗر ِنعاهُث نِ  وتز أريدٗر نّيهر. ِأريٓ نِلور نوى ـٗو ط روهن تلٙوسّا نِلر شًًٕ ٘سّكن

فووٕ تلهثبوورو شيُٗووث تلههيسوور تلعًخٗوور تلّووعّنٖر ِتلإنووثيتز تلعًخٗوور تلهصفووهذ  55َووٕ نثلٍٖٗووث خًّوودر 

فٕ تلهثبور نوى تلٙوسّا نوى تلٙوسّا  9فٕ تلهثبر ِ  14 تلإنثيتز تلعًخٗر تلهصفهذ( تلصٕ أ٘هيز 

ًكٗور ِتلوهِ ي تلّوًغثفّئ تلعثلهٗر تلفثلٗر. ٖعه ر٘هتي تلٙسّا خثلعهير تلًٙٗٗر تلّٗتو و تليًٗذ تلص

ت ٖؽيووح تلصفووثي  خٕووأو ش ووًّٖ تلٙووسّا فووٕ تلهّووصقدف. ت ؼهٖووهن كثيووس ِ ِتلؽًٗووٍ تلإِووصًلًٕٗ و ش ووّين
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تلٙسّا ؼىتخر ليفسّنثز تلإِلانٗر ِرًٗ تلإِلانٗر نعف تلههيسر تلهصفهذ ِلّكّوهدّي.. ِنوى ظومو 

ؿ تلصوٕ شّوُف ر٘وهتي تلٙوسّا فوٕ شفىِ تلفسّنر ت٘و َىٌ تلأنعير نى لولا  شدًوٕ تلقوّتيٗى ِتليوّتب

ِ ه أنْ تلص ّي تلهصٍتٖه للأنِتز تلهثلٗر تلهعقهذ رلٓ رنلث  نًصؽثز ؼهٖهذ نصّتفقور  أِّت ُث تلهفيٗر.

نووي تلٕووًٖعر تلإِوولانٗر نووى  دووف تلهؤِّووثز تلهثلٗوور تلإِوولانٗرو ِنووى خًُٗووث تلٙووسّا  تلّووًهتز 

ت.   تلإِلانٗر( تلصٕ أ٘دفس نعًِفر ؼٗهن

ِريووٓ َووىت تلًفووّو فقووه ركصّووح تلصهّٖووف تلإِوولانٕ ِفووٕ تلقيووح نًووٍ تلصهّٖووف رووى ًٖٞووق ر٘ووهتي     

تلٙووسّا ِرِووصعهثيتَث أَهٗوور نصٍتٖووهذو لووُٗ فقووٟ فووٕ ت  صٙووثنتز تلإِوولانٗر ِلسووى فووٕ ت  صٙووثن 

تلعثلهيٕ خأًٌِ. ِخثشس ً٘ثرر لُث كٗثيُث ت  صٙثنٔ ِلُث نًثخعُث ِنٙوثنيَث تلفسًٖور تلصوٕ شصّتفوق 

 تلًٕٖعر ت ِلانٗر. ِفٕ نتلف تلٙسّا خٕسف رثل شّؼه تلٙسّا تلّٗثنٖرو  ني

 ٍشنيخ اىذساعخ:

ٖهعف تلصهّٖف ِتلدفط رى نٙثني ؼهٖهذ ِنّوصهتنر لوٍ نٕوسير شوؤي  تلفسّنوثز ِتلٕوًكثز نوى     

ِني شًثنٕ تلههّٖيٗر تلعثلهٗر ِرِصفثٌ ًٞ  تلصهّٖف تلصقيٗهٖرو أ٘دؿ تلدفط رى نٙثني ـٗى ٘لًو 

ِ  ِؼعيٍ نّوصهتنر ِنّوؤ ؼهٖهذ ليصهّٖف شّثره فٕ شفقٗق ت ِصقًتي تلهثلٕ ِـفٍ تلًهّ ت  صٙثنٔ

ِيرم ول  فعهيٗر ر٘هتي تلٙسّا تلّٗثنٖر لّٗس رهيٗر ُِير خثلهًذو لث٘ر فوٕ أنً خثلغ تلأَهٗر. 

تلصفوهٖثز أِ يقوثٞ نوً تلوىٔ يخهوث ّٖتؼُُوث خعوٛ نثلٗوث رِولانٗث. تلأ ت  صٙثنتزو تلصٕ   شصدوي يُؽوث

ِنوي نوًِي ت  صٙوثن تلهٙؤً خهًـيور نوى روهل ت ِوصقًتي فوٕ  تلٝع، تلصٕ شعصّي َوىٌ تلعهيٗور.

خهتٖر تلعقه تلهثٜٕو ِنًِيٌ فٕ تلأِير تلألًٗذ خفثلر نى تلصغًٗتز ِتلدفط روى تلصًّٖوي ِوّتر فوٕ 

إو تلصّؼووٍ يفووّ ر٘ووهتي نٙووثني شهّٖووف تلهثلٗوور تلعثنوور أِنعثلؽوور رؽٌّتشُووث ِرلصلا شُووث تلُٗسيٗوور. فوو

تلٙسّا تلّٗثنٖر ِتلهلّ  فٕ رثلم تلهثلٗر ت ِلانٗر ِتلصهّٖوف ت ِولانٕ  وه شسوّو لوٍ فوًٖ رٗوً 

 أيٍ ٖقثخف أٖٝث خعهٖه نى تلصفهٖثز. 

 بلإشنبىٞخ اىشئٞغٞخ ىٖزٓ اىذساعخ ٍزَضيخ فٜ الأعئيخ اىزبىٞخ:فٗػيٞٔ،  

 ؟تلعثلم نث َّ تلّٜي تلعثلهٕ ليٙسّا ِتلٙسّا تلّٗثنٖر فٕ .1

 نث َٕ فًٖ ِشفهٖثز ر٘هتي تلٙسّا تلّٗثنٖر فٕ نًٙ؟  .2
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فااٜ اىظاان٘ك اىغااٞبدٝخ  ئطااذاس ػااشع فااشص ٗرحااذٝبدٗاىٖااذا اىشئٞغااٜ ٍااِ ٕاازا اىجحااش ٕاا٘    

ّقابؽ اىقا٘ح ّٗقابؽ . ثبلإػبفخ ئىٚ رىل، ثٞبُ إٔاٌ SWOT ٗفق ٍْٖغٞخ ع٘ادالاقزظبد اىَظشٛ 

 اىؼؼف اىزٜ رقبثو ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىزَ٘ٝو.

شسصّح تلهيتِر تَهٗصُث ريٓ ليفٗر تلوهِي تلهصٍتٖوه ِتلصِّوي تلسدٗوً تلوىٔ ٔوُهشٍ  إَٔٞخ اىذساعخ:

ِووّ  تلٙووسّا تلهِلٗوورو فهووث خووٗى نِ  رِوولانٗر يٕووثز فُٗووث َووىٌ تلٙووسّاو ِنووث خووٗى نِلوور رًخٗوور 

تِصمهنصثو أ٘فح تلٙسّا فٕ تلأِير تلألًٗذو ـف ِخهٖلا تِوصعهثيٖث   رًوٓ رًوٍ. ِنوى ًَوث شوأشٕ 

فوٕ ت  صٙوثن تلهٙؤًو تلوىٔ   ٖوٍت  ٖعوثيٕ نوى نٕوسير تلصهّٖوف شوثيذو ِنٕوسير أَهٗر رِوصمهتنُث 

 تلعؽٍ تلهٍنى فٕ تلهّتٌير تلعثنر شثيذ ألًْ. 

 فشػٞخ اىذساعخ:

ٖهسى أو شيعح تلٙسّا تلّٗثنٖر نِيت فٕ شهّٖوف خعوٛ تلهٕوًِرثز ِتلصمفٗو، نوى رؽوٍ  -1

ِتل ّٖفو يخهوث شسوّو روحر شقوي تلهّتٌير فٕ تلأؼف تلقًٙٗو رًٗ أيُث فٕ تلأؼف تلهصِّٟ 

 لرو ِشصّدح فٕ ريخثا تلهثلٗر تلعثنر.ريٓ رثشق تلهِ

فووٕ تلّ ووس تلووىٔ شهعووف تلٙووسّا تلّوووٗثنٖر فً٘وور تِووصعهثيٖر ِشهّٖيٗوورو شقثخووف خصفوووهٖثز  -2

 ِشُهٖهتز شقيف نى  هيشُث ريٓ شفقٗق نث شٙدّت رلٍٗ نى أَهتف. 

ريووٓ تلهووًُػ  -فووٕ ِوودٗف تلصدووثي فًٜووٗثشُث ِشفقٗووق أَووهتفُث -شعصهووه تلهيتِوور  ٍْٖغٞااخ اىذساعااخ:

نّٜووّل تلٙووسّا تلّووٗثنٖر خإرصدووثيٌ يُؽووث تِووصعهثيٖث ـووهٖط تلعُووه تلّ٘ووفٕ تلصفيٗووفو فووٕ نيتِوور 

ِشفيوف تلهيتِور تلّٜوي تلعوثلهٕ لإ٘وهتي َوىٌ تلٙوسّا. كهوث شّوصمهل تلهيتِور خث  صٙثن تلعوثلهٕو 

، ِتلفًٖ ِتلصُهٖهتز تلصٕ  وه شّتؼُُوث فوٕ ت  صٙوثن يقثٞ تلقّذ ِتلٝعفٕ خٗثو  SWOTنًُؽٗر 

 تلهًٙٔ.

 أقغبً اىذساعخ: ٗرزَضو أقغبً اىذساعخ ػقت اىَقذٍخ فٜ اىزبىٜ:

 ٗاىَجبدٛء ٗالأّ٘اعاىظن٘ك اىغٞبدٝخ: اىْشأح ٗاىَاًٖ٘  -2

 فٜ ئطذاس اىظن٘ك اىغٞبدٝخ اىََبسعبد اىذٗىٞخ -0

 SWOTاىظن٘ك اىغٞبدٝخ فٜ ٍظش ثاعزخذاً ٍْٖغٞخ  -2

 اىْزبئظ ٗاىَشاعغ -2
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  ٗٗاىَجبدٛء ٗالاّ٘اعاىظن٘ك اىغٞبدٝخ: اىْشأح ٗاىَاًٖ٘  -2

شعصدووً كيهوور ف٘ووسّاف َووٕ ٘ووٗغر تلؽهووي لسيهوور ف٘وو فو َِووٕ ٔووُثنذ نيسٗوور لفةوور نعًٗوور نووى      

تلأّ٘  تلصٕ ٖهًفُث تلهقصًٚ ليهقًٚ كهلٗف ريوٓ تلهيسٗور. ِخثرصدثيَوث ِتـوهذ نوى أكعوً نًصؽوثز 

ت نى تلًاثل تلهثلٕ تلعثلهٕ. ٖصم تِصمهتنُث  تلصهّٖف تلإِلانٕ نًٖثنٗسٗرو أ٘دفس تلٙسّا ت٘و ؼٍرن

كووأنتذ ليّووّٗلر لصهّٖووف تلهٕووثيٖي تلهمصيفوور نووى  دووف تلفسّنووثز ِتلٕووًكثز فووٕ تلعهٖووه نووى تلديووهتو 

. (Safar, Ariff and Mohamad,2014 تلإِوولانٗر ِرٗووً تلإِوولانٗر فووٕ ؼهٗووي أيفووثر تلعووثلم

ِ وه شوم ِشدعًف تلٙسّا خثِهُث تلعًخٕو َِٕ نًصؽثز نثلٗر نصّتفقر ني أـسثل تلًٕٖعر تلإِلانٗر. 

و خغٗور أو ٖسوّو لُوث يظوثي 2000ثي تلٙوسّا فوٕ ٔوسف شهّٖوف رِولانٕ فوٕ نثلٍٖٗوث ـوّتلٕ روثل تخصس

ت صٙثنٖر ريٓ تلهدٙهي ِتلهّصعهً تلىٔ شٕدٍ خٕسف أِثِٕ تلًّهتز تلقثخير ليصهتِ و ِلسوى نِو نفوي 

أنتذ أِ تِصلال أٔ فثبهذ. َِىت ٖعًٕ أيٍ   ٖهسى أو ٖسّو ًَثا نٖى  ثيّيٕ. ِكثو تلُهف َّ شٙوهٗم 

ٖهسى ًٔتيَث ِخٗعُث خٗى نمصي، تلفثبٍٖىو ِشّفً تلصهّٖف لفصًذ ٌنًٗر نفهنذو رثنذن نى ظولاض رلوٓ 

لهُ ًِّتز ريٓ تلًرم نى تِصمهتل فصًتز ٌنًٗور أٞوّ و ِنوى نًاوّي تلهّوصعهًٖىو شوّفً شوهفقنث 

و شً ؤّ ريوٓ تلههفّرثز تلعثنٖر تلصٕ لُث تلأِلّٖر ريٓ نفوي تلهسثفو ز ليهّوثَهٗى تلعوثنٖٗىو نِو أ

 .(Amin,2013   فثبهذ

ريوووٓ تلًفوووّ تلهفوووهن نوووى  دوووف َٗةووور تلهفثِووودر ِتلهًتؼعووور ليهؤِّوووثز تلهثلٗووور تلإِووولانٗر ِ    

 AAOIFI ووث رٗووً نقّووهر فووٕ نيسٗوور  شعصدووً تلٙووسّا(و نٙ ٔووُثنتز وتز  ٗهوور نصّووثِٖر شهعووف ـٙ

تلأّ٘  تلهيهِّر ِتلهًفعر ِتلمهنثز أِ ـقّ  تلهيسٗر لهًِٕل نعٗى أِ يٕوثٞ تِوصعهثئ لوثٖ  

ِني ول و فإو َىت   ًٖ دق ر  خعه تِصلال  ٗهر تلٙسّاو َِّ ررولا  ت كصصوثج ِشّظٗو، تلأنوّت  

تلصوٕ ٖقوي فُٗوث  وتلٙسّا نى أؼيوٍ. ريوٓ رسوُ تلّوًهتز تلصقيٗهٖورتلهّصيهر ليغًٚ تلىٔ شم ر٘هتي 

لصٍتل نٖى شعث هٔ خهفي فثبهذ ظثخصر لفثنيٕ تلًّهتز فٕ تلصّتيٖك تلهفهنذو ٖهصي  ـثنيّ رريٓ تلهدٙهي 

تلٙسّا ـقّ نث رًٗ نقّهر للأّ٘  تلأِثِٗرو ِخثلصثلٕ ٖفق لُم ت ِصفثنذ نى تلعّتبوه تلًثشؽور روى 

 (.(Malikov,2017 تلٕسف تلههفّرثز تلهِيٖرشي  تلأّ٘  فٕ 

ِٖؤكووه ر دووث  ِلووثو   
 
(Iqbal and Khan,2004)   أو نٕووثيٖي تلدًووثر ِتلصٕووغٗف ِتلصفّٖووف

 BOTs تلصٕ شّصًه رلٓ َٗثكف تلٙسّا شّهؿ للا صٙثنتز تلًثنٗر خصيدٗر ٞيدوثز تلّوّٗلر تلمث٘ور )

رلاِذ ريٓ ول و فإو شهّٖف تلإيفوث  تلفسوّنٕ  خُث نِو تِصمهتل أِثلٗح تلصهّٖف تلقثبهر ريٓ تلفثبهذ.

نووى لوولا  تلٙووسّا تلقثبهوور ريووٓ تلأ٘ووّ  تلفقٗقٗوور ٖدقووٕ تلإيفووث  تلعووثل شفووس تلّووٗ ًذ لأو شووّتفً 



092 
 

ِنوي شِّوي أِوّت  تلٙوسّا خٕوسف كدٗوً ريوٓ نوً تلّوًٗىو  تلصهّٖف خهِو أ٘وّ  نيهِّور نفوهِن.

ووث ل دٗعوور أيهووثٞ تلصهّٖووف  أ٘وودفس نؽهّروور أِِووي نووى َٗثكووف تلٙووسّا نصثـوورو َِووٕ شمصيوو، شدعن

ت نيفّظنث ِش وّيز نوى تلإِلانٗر تلأِثِٗر تلهّصمهنر فُٗث. كهث  نّ أو ً٘ثرر تلٙسّا  ه ـققس يه

ث لسوف نوى تلهٙوهيٖى تلإِولانٗٗى ِتلصقيٗوهٖٗى أنتذ نصمٙٙر رلٓ خهٖف تِوصعهثئ نعصوًف خوٍ رثلهٗنو

ت ريٓ تلصُّٗلاز تلهًٙفٗر تلصقيٗهٖر.   تلىٖى ًٖردّو فٕ أو ٖٙدفّت أ ف ترصهثنن

 ,Latham & Watkins  ِريٍٗو فٗؽح أو شهصعف تلٙسّا لهدثنئ تلصهّٖف تلإِلانٕو َِٕ 

op,cit,p3.:) 

 تلإِولانٗرو ٖؽوح أ  ٖفقوق تلهّوصعهً أٔ يخوؿ : فدهّؼح تلًٕٖعر حظش رحظٞو أٗ ريقٜ اىابئذح

لهؽًن شّظٗو، تلهوث و ِٖصّؼوح يخوٟ رثبوه تلهّوصعهً خأيخوثؾ تلأ٘وّ  تلهٕوصًتذ ِتلهٕوصقر نوى 

 تلهمثًٞ تلصؽثيٖر تلصٕ ٖصفهيُث تلهّصعهً.

 ـٗوط ٖهسوى أو شسوّو تلأ٘وّ  ٝغت أُ رنُ٘ أط٘ه اىظن٘ك الأعبعٞخ ٍز٘افقخ ٍغ اىششٝؼخ :

تلسثنًر ِيتر تلٙسّا نًشد ور خثلهقوثنًذ أِ ريصوثغ أِ خٗوي تلسفوّ  أِ لفوم أِ تلأرهث  تلصؽثيٖر 

 تلمًًٍٖ.

 ٖؽووح أو شسووّو ؼهٗووي تلفقووّ  ِت لصٍتنووثز حظااش ػااذً اىٞقااِٞ ٗاىَؼاابسثخ ٗاعااز لاه اىغٖااو :

 .تلهصعيقر خُٕثنذ ت ِصعهثي ٔفثفر ِِتٜفر

ًُثا رهن نى تلأنّي تلصٕ ٖؽح نًترثشُث رًوه تلصٗوثي َٗسوف تلٙوسّا تلهًثِوحو خهوث ِنى ظمو ف

فٕ ول  يقف تلهيسٗر ِٞدٗعر تلأّ٘  ِتلًٝتبح ِتلٍكثذ  ؼٍر ظثخس نوى ظوًِذ تلهّويم ن يوّج 

تلصدًل خٍ ليؽهعٗثز تلمًٖٗر ِفقنث ليًٕٖعر تلإِلانٗر( ِتلصهتِ  ِت لصلافثز تلإ يٗهٗور. ِلوي أَوم 

 (:Latham & Watkins, op,cit,p4ليٙسّو َٕ  ف ظلاظر َٗثك

اووً رلووٓ ٘ووسّا تلإؼووثيذ خثرصدثيَووث تلُٗسووف تلسلاِووٗسٕ ليٙووسّاو ِ ووه  طاان٘ك الإعاابسح: -2 ٖدً

ث نًى رثل  . ِٖصم شفًّٗ ول و لسّيُث رـوهْ ندوثنٔر تلهثلٗور 2008أ٘دفس أكعً تلُٗثكف تِصمهتنن

ث ٖسوّو ليٕوًكر أ٘وّ  رٗوً نًَّيور ت ِلانٗر رًٗ تلهصًثٌل ريٗوٍو نهوث ٖؽعيُوث نًثِودر رًوهن

 ثخير ليصأؼًٗ شؽثيٖنثو نعف تلعقثيتز ِتلّفى ِتل وثبًتز. ٖهسوى أو شسوّو نوهفّرثز تلإٖؽوثي رنوث 

 . ظثخصر أِ نفّّخر خثلًؼّل رلٓ ِعً تلّّ 

تلّكثلور َوٕ تشفث ٗور خوٗى ٞوًفٗى ّٖتفوق خهّؼدُوث أـوه تل وًفٗى ريوٓ تلصٙوًف طن٘ك اى٘مبىخ:  -0

ٖقوّل تلهوهًٖ  تلهّوصعهً( خصعٗوٗى ِكٗوف ِ ت٘لوًو ريوٓ روًتي شًشٗوح تلّكثلور.يٗثخر رى تل وًف 
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 ِصعهثي تلأنّت  فٕ نؽهّرر نى ت ِصعهثيتز أِ تلأ٘وّ  تلصوٕ ٖوصم ٔوًتيَث نوى  دوف تلّكٗوف 

يٗثخر رى ـهير تلٙسّا. ِّٖصمهل تلّكٗف خعه ولو  لدًشوٍ فوٕ رنتيذ ت ِوصعهثيتز لفصوًذ ٌنًٗور 

أِ يخؿ نصفق ريٍٗو ِِٗصم تِصمهتنٍ نى  دف تلهّكف  رثنذن نث ٖسّو وِ نصفق ريُٗث لصفقٗق رثبه 

أرووًتٚ لث٘وور( لصهّٖووف ندووثلغ تلصٌّٖووي تلهِيٖوور تلهّووصفقر تلووهفي نووى  دووف تلهدٙووهي خهّؼووح 

فٕ شثيٖك ت ِصفقث و ٖقّل نهًٖ ت ِصعهثي خصٙفٗر نففار تلٙسّا تلٙسّا رلٓ تلهّصعهًٖى. 

  لصهّٖف تلهدثلغ تلهّصفقر تلوهفي نوى  دوف تلهدٙوهي خهّؼوح ِنفي ـٙٗير تلصٙفٗر رلٓ يأَ تلهث

ِفوٕ ردوثيذ ألوًْو ٖدمصوثي تلّكٗوف ِٖوهًٖ تلأرهوث  أِ ت ِوصعهثيتز  تلٙسّا رلٓ تلهّوصعهًٖى.

تلأِثِٗر يٗثخور روى تلهّوصعهً لٝوهثو نعوه  يخوؿ نصفوق ريٗوٍو ِ  ٖهسوى ليهوهًٖ أو ٖفٙوف ر  

ر ألوًْو  وه ٖفوصفظ تلّكٗوف خوأٔ يخوؿ ٍٖٖوه روى ريٓ نعه  يخؿ نصفق ريٍٗ نى يثـٗر. نى يثـٗو

 نعه  تلًخؿ تلهصفق ريٍٗ كًِّل شففٍٖٗر.

ٖعصدوً رقوه تلهًتخفور تشفوث  خوٗى تلهٕوصًٔ ِتلدوثبي لصّويٗم أ٘وف ـٗوط ٖٕوهف  طن٘ك اىَشاثحاخ: -2

تلّعً شسيفر تلأ٘ف خثلإٜثفر رلٓ َثنٓ يخؿ نصفق ريٍٗ ليدثبي. ٖهسى ليهٕصًٔ نفي تلّعً ريٓ 

ه ٔووًِٞ تلووهفي تلهؤؼووف  تلووهفي رنووث ريووٓ أ ّووثٞ أِ نفعوور ِتـووهذ فووٕ تلهّووصقدف(. تلفووّي أِ شفهٖوو

ِخهّؼح ٘سّا تلهًتخفرو ّٖوصمهل ندٙوهي تلٙوسّا رثبوهتز ر٘وهتي تلٙوسّا لٕوًتر تلّويي 

ًٕوا تلٙوسّا خّوعً نؤؼوفو ِتلوىٔ  نى نّين تلّيي. ِٖقّل تلّٕ٘ خعه ول  خدٗوي تلّويي رلوٓ ند

تلّ٘وٕ كصعوّٖٛ روى نٕوثيكصٍ فوٕ تلٙوفقر. ِشعسوُ ٖعسُ ِعً تلًٕتر خثلإٜوثفر رلوٓ يخوؿ 

فصووًذ تلهووهفّرثز تلهؤؼيوور شووثيٖك تِووصفقث  تلٙووسّاو ظووم ٖووصم تِووصمهتل أ ّووثٞ تلّووعً تلهؤؼووف 

ريوٓ  تلهّصيم نى تلهًٕا لصّهٖه نديغ تلصٌّٖي تلهِئ تلهّصفق ليهّصعهًٖى خهّؼوح تلٙوسّا.

ت نوى رؼهوثلٕ روهن ت نً ت ٘وغٗ لٙوسّا تلٙوثنيذو ر  أو تلُٗسوف تلًرم نى أو تلهًتخفر شهعف ؼٍرن

نفٝف ليٙفقثز تلأ٘غً تلصٕ شصٝهى نّصعهًٔ تلًٕتر نى أؼف ت ـصفثظ ِتلىٖى نوى تلهوًؼؿ 

 .أو ٖقديّت تلٕسّا فٗهث ٖصعيق خإنسثيٗر شهتِ  ُٔثنتشُم

ِخٕسف رثلو فثلٙسّا شعصدً ُٔثنذ نثلٗر شصّتفق ني تلًٕٖعر تلإِلانٗرو لُث أِؼٍ شٕثخٍ ني    

تلًّهتز تلهًٙفٗر فٕ تلهِ  تلغًخٗرو ني تلصلاف أو تلٙسّا شعصهه ريٓ تلعقر خه ن نى تلهٖى. 

ت للانصعث  لأـسثل تلًٕٖعر تلإِلانٗرو ُٖهف تلصهّٖف تلإِلانٕ رلٓ رر ثر تلأِلّٖر  نً ليٕفثفٗر يا

هؿ خثِصعهثيتز نعًٗر  ِـهثٖر تلصٍتنثز تلهّصعهًٖى ِتلصأكه نى تلًصثبػ. خثلإٜثفر رلٓ ول و   ٖدّ

  نعف تلسفّ  أِ تلقهثي أِ تلهّتن تلإخثـٗر(.
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 اىََبسعبد اىذٗىٞخ فٜ ئطذاس اىظن٘ك اىغٞبدٝخ:  -0

ث لقه تِصهً تلصهّٖف تلإِلانٕ فٕ ت ٌنَثي ِتكصّح نسثير خثيٌذ فوٕ ؼه      ٗوي أيفوثر تلعوثلم نوهفّرن

ث خٕسف يبّٕٗ خًهّ  خصدًٕ ندثنئ ت ِصعهثي تلهّؤِ  تؼصهثرٗنث. ِؼثر تلًهّ ليصهّٖف تلإِلانٕ نهفّرن

تلٙسّاو ريٓ ليفٗر تِصهًتي ُٔٗر تلهّصعهًٖى للأّ٘  تلدهٖير ِتلأنًر. ِيرم أو تلٙوسّاو َوٕ 

ذ يأَ تلهوث و َِوٕ تلأنتذ تلأكعوً ٔوعدٗر نى تلًّهتز تلصقيٗهٖور شّوصمهل لٍٖوثن -يّمر رِلانٗر ـهٖعر 

و ٖدعٍْ تلًهوّ خًّودر 2020ِفٕ رثل ر. عٖخّشًٗذ ًِفقه يهٓ ِّ  تلٙسّا  -فٕ تلصهّٖف تلإِلانٕ

٪ فووٕ أ٘ووّ  ٘ووًثرر تلصهّٖووف تلإِوولانٕ تلعثلهٗوور ؼٍبٗنووث رلووٓ تلهّووصّٖثز تلهًشفعوور لإ٘ووهتي 14

ٗؽووٕ ِؼًووّج ٔووً  يِووٗث. فقووهو يهووس تلٙووسّا فووٕ تلأِووّت  تلصقيٗهٖوور فووٕ نِ  نؽيووُ تلصعووثِو تلمي

تلٙسّا تلمًٝتر   ت ِصعهثي تلهّوؤِ  تؼصهثرٗنوث( فوٕ تلإنوثيتز تلعًخٗور تلهصفوهذ ِؼًوّج ٔوً  

ر يٗهٗث ِرثلهٗثو ـٗوط ِ٘ويس  ٗهور تلصهّٖوف  2020يِٗث ِتِصهًز فٕ ت ٌنٖثن فٕ ٔعدٗصُث فٕ رثل 

نيٗوثي  3693صّ ي أو شٙوف رلوٓ و ِنهث َّ ن2019نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ رثل  2875تلإِلانٕ رلٓ 

 Islamic Finance Development:7(  1و أياوً تلٕوسف  2024نِ ي أنًٖسوٕ خفيوّ  روثل 

Report, 2020.) 

 

 0202( ٍغ ر٘قؼبد ػبً 0229 -0220( قَٞخ أط٘ه اىزَ٘ٝو الإعلاٍٜ فٜ اىؼبىٌ خلاه اىازشح )2شنو )

 )ٍيٞبس دٗلاس أٍشٝنٜ(

Source: Islamic Finance Development Report, 2020, p8. 

  

نيٗوثي نِ ي  538رلوٓ  2019ِفٕ ٘يح تلصهّٖف تلإِلانٕ شٙف  ٗهر تلٙسّا تلهٙوهيذ لعوثل     

 260% نى ؼهير ً٘ثرٗر تلصهّٖف تلإِلانٕ. ِول  خعه أو كثيس  ٗهصُوث رًوه 19أنًٖسٕ خهث يّدصٍ 

%و كهوث أيُوث 107ٟ يهوس خهقوهتي . أٔ أيُوث لولا  ظهوثو ِوًّتز فقو2012نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ رثل 
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تلهسووّو تلعووثيٕ لووٍ رقووح تلدًووّا تلإِوولانٗر تلصووٕ شفصووف تلهًكووٍ تلأِ . ِشّووصفّو كووف نووى نثلٍٖٗووث 

 . 2019% رثل 69ِتلههيسر تلعًخٗر تلّعٌّنٖر ِريهِيّٗٗث ريٓ أكعً نى ظيعٕ تلٙسّا خًّدر 

ِنث فصٕر  تلعقه تلأِ  نى تلقًو تلفثنٔ ِتلعًٕٖى ًٖقٕٝو ـصوٓ أ٘ودفس تلٙوسّا ِتلٙوسّا    

كهث ِثَم ِؼّن أٌنر نثلٗر رثلهٗر فٕ تلدفط روى خوهتبف  -تلّٗثنٖر أنتذ شهّٖف نِلٗر ِنصعثيف ريُٗث

ث نًوى تلأٌنور ت  -تِصعهثيٖر أكعً ؼّنذ ِأ ف شسيفر ت ًِٖعن نّ لهثلٗورو رو ُِٔه ِّ  تلٙسّا تلعثلهٗر يه

ِ٘وّ   2011نيٗثي نِ ي أنًٖسوٕ فوٕ روثل  67.8شٍتٖه ر٘هتيتز تلٙسّا تلّٗثنٖر تلعثلهٗر نى 

نيٗوثي نِ ي ِفوق تـٙوثبٗثز  100و ِِنوث َوّ نصّ وي خيّروٍ 2019نيٗثي نِ ي روثل  87رلٓ أكعً 

 (.1أياً تلٕسف ي م   2020رثل 

 

 )ٍيٞبس دٗلاس أٍشٝنٜ( 0229( -0220شح )( قَٞخ اىظن٘ك اىَظذسح فٜ اىؼبىٌ خلاه اىاز0شنو )

Source: Islamic Finance Development Report, 2020, p38. 

 

 (0202-0222( قَٞخ اىظن٘ك اىَظذسح اىغٞبدٝخ ػبىَٞب )ٍيٞبس دٗلاس أٍشٝنٜ( خلاه اىازشح )2شنو )
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 543تلعوثلم و شؽثٌِز تلقٗهر تلإؼهثلٗر لأّ٘  تلٙسّا فٕ ؼهٗي أيفوثر 2019ِفٕ رثل        

ِفٕ ي ث  تلصٌّٖي تلؽغًتفٕ ليٙوسّاو فقوه خيغوس  ٗهور تلأ٘وّ  تلقثبهور  نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ.

شيُٗث نً قور تلميوٗػ تلعًخوٕ خقٗهور  نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ. 303.3ليٙسّا فٕ ؼًّج ًٔ  يِٗث 

فوٕ  نيٗوثي نِ ي فٗهوث شدقوٓ أفًٖقٗوث 19.1نيٗثي نِ يو ظم ؼًّج يِٗث ِتلًٕ  تلأِِٟ  204.5

ٖدعٍْ تلفؽم تلهّصهتل لإ٘هتي تلٙسّا فوٕ تلهقوثل تلأِ  رلوٓ ٗ نيٗثي نِ ي. 1.8تلهّلًذ رًه 

شفٝٗف تلؽُثز تلّٗثنٖر ٌٖثنذ يأَ تلهث  نى للا  َٗثكف تلٙوسّا تلهمصيفور. ّٖوصمهل تلّوٗثنذ 

تلٙووسّا لؽهووي يأَ تلهووث  لهؽهّروور نصًّروور نووى تلأرووًتٚ خهووث فووٕ ولوو  شيدٗوور تـصٗثؼووثز 

و ِشهّٖف ش ًّٖ تلدًٗر تلصفصٗرو ِرنتيذ تلهّٖو / تلًقهٖر ِرًَٗث. ِنى تلأنّي تلهٕوؽعر تلهٍٗتيٗر

وث نوي نٕوثيكر تلعهٖوه نوى تلهؤِّوثز تلّوٗثنٖر  نٝ أو  ثرهذ تلهّوصعهًٖى ليٙوسّا  وه شِّوعس أٖ

ِٔدٍ تلّٗثنٖر ِتلهثلٗر نى َّيػ كوّيػ ِتلههيسور تلهصفوهذ ِنثلٍٖٗوث ِريهِيّٗوٗث ِخثكّوصثو ِنِ  

 (.Islamic Finance News,2019  صعثِو تلميٗؽٕ ِشًكٗث ِيٗؽًٖٗثنؽيُ تل

 

Source: Puri-Mirza, Amna,(2020), Value of sukuk assets outstanding 2019, 

by region, Statist, Aug 26, , https://www.statista.com/statistics/649254/value-

of-sukuk-assets-outstanding-by-region/.  

تلعثلهٗوورو نووى ـٗووط ٪ نووى ِووّ  تلٙووسّا 36.8ِ ووه ٔووسيس تلٙووسّا تلٙووثنيذ فووٕ نثلٍٖٗووث      

ِفوٕ  . لصدقوٓ خوىل  تلهِلور تلأِلوٓ رثلهٗوثو خفّوح  ثروهذ خٗثيوثز ِصثشّٗوصث.2019تلأّ٘ و فٕ روثل 

تلّووًّتز تلألٗووًذو خووهأز خعووٛ تلووهِ  تلأِيِخٗوور فووٕ ترصهووثن تلمووهنثز تلهٙووًفٗر تلهصّتفقوور نووي 
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ث تلًٕٖعر ليّّ٘  رلٓ نؽصهعثشُث تلإِلانٗر. ِكثيس لّكّهدّي. أِ  نِلر أِيِخٗو ر شٙوهي ٘وسّكن

و كثيوس لًوهو تلهًكوٍ تلًتبوه 2016ِٗثنٖر نى شيقثر يفُّثو خّودح تلُٗثكوف تلقثيّيٗور ليودلان. فوٕ روثل 

ليصهّٖف تلإِلانٕ فٕ أِيِخث تلغًخٗر. خثلهقثيير نوي تلههيسور تلعًخٗور تلّوعّنٖر ِنثلٍٖٗوث ِتلإنوثيتز 

ثكّووصثوو كثيووس   شووٍت  ٘ووغًٗذ تلعًخٗوور تلهصفووهذ ِتلسّٖووس ِ  ووً ِشًكٗووث ِريهِيّٗووٗث ِتلدفووًٖى ِخ

و أو تلصعوثفٕ فوٕ ظوًِف 2020ِكثيس ِكثلر نّنٍٖ ريفّصّيٌو  ه خًٗس فٕ شقًٖوً لُوث روثل   يّدٗنث.

تلّّ  ٌِٖثنذ نص يدثز ت  صوًتٚ تلإؼهثلٗور لأكدوً نٙوهئ تلٙوسّا تلّوٗثنٖر فوٕ تلعوثلم ِوٗغىٔ 

هووث شّ عصووٍ ِكثلوور نووّنٍٖ فووٕ ٌٖووثنذ فووٕ ر٘ووهتي تلٙووسّا ت ِووهٗر فووٕ تلعووثل تلهووىكّيو َِووّ أكدووً ن

 92٪ رلووٓ 40ِووٗهرم ت يصعووثْ ٌٖووثنذ فووٕ ر٘ووهتي تلٙووسّا تلّووٗثنٖر ليعووثل خأكهيووٍ خفووّتلٕ نووثيَ. 

 Moody'sو ريٓ تلًرم نى ٌٖثنذ تلإ٘هتي ت ِهٕو   شٍت  . ِني ول 2020يٗثي نِ ي فٕ رثل ن

شصّ ي تيمفثٚ يّدر تلٙوسّا فوٕ نوٍٖػ تلصهّٖوف ليهٙوهيٖى تلًبّٗوٗٗى َوىت تلعوثل. . ففوٕ ـوٗى أو 

 2020أـؽثل ر٘هتيتز تلٙسّا تلّٗثنٖر ريٓ أِثَ ًِّٔ ظيس ظثخصر فٕ تلًٙ، تلأِ  نى روثل 

ِتلإيفوث   ريٓ تلًرم نى تلٍٖثنذ تلسدًٗذ فٕ نص يدثز تلصهّٖف تلفسّنٗر خّدح تيمفثٚ أِعثي تلوًفٟ

. كهوث ٔوُه نٙوهيِ تلوًفٟ 2020و يصّ ي أو ًٖشه تلإ٘هتي للا  خقٗر روثل تلهًشدٟ خفًَِٗ كّيِيث

ِتلغثٌ نعف تلههيسر تلعًخٗر تلّعّنٖر ِ  ً ٌٖثنذ فوٕ نص يدوثز ت  صوًتٚ تلمث٘ور خُوم خوأكدً  وهي 

ووث ٌٖووثنتز كدٗووًذ َووىت تلعووثلف. لوولا  أ نٝ ٌنوور نًوى نووثيَو لسووى ريهِيّٗووٗث ِنثلٍٖٗووث ِشًكٗووث ِصٕووُه أٖ

فًَِٗ كّيِيثو أظًُز نسثشح رنتيذ تلهّٖو تلّٗثنٖر شفٝٗلان للإ٘هتيتز تلصقيٗهٖرو ِتلصٕ رثنذ نوث 

شسّو أكعً نلارنر نى ر٘هتي تلٙسّا. خثلًّدر ليُٗةثز تلّٗثنٖر تلصوٕ لوهُٖث أ٘وّ  ـسّنٗور ِوثبير 

وث نعف تلههيسر تلعًخٗر تلّعّنٖرو أنْ ت يشفثل تلفثن فٕ شسثلٗ، ت  صوًتٚ خوٗى نو نٝ ثيَ ِأخًٖوف أٖ

رلٓ ٌٖثنذ ؼثوخٗر ِفح تلأّ٘  تلّوثبير نقثييور خإ٘وهتي تلوهّٖو. نوى تلهصّ وي أو شًشفوي ر٘وهتيتز 

نيٗوثي نِ ي أنًٖسوٕو ِشاوف  92٪ لصٙوف رلوٓ 40تلٙسّا تلّٗثنٖر ليعوثل خأكهيوٍ خًّودر شٍٖوه روى 

يفث  يهّ ِّ  تلٙسّا  ّٖر ني شِّي تلصهّٖف تلإِلانٕ
  

.(Moody’s Corporation, (2020) 

نيٗوثي  68.99و ٔسيس تلٙسّا تلّٗثنٖر تلهٙوهيذ رثلدٗور تلإ٘وهتيتز ِخيغوس 2018ِفٕ رثل      

نِ ي أنًٖسٕ. فٕ يفُ تلعوثلو كثيوس نثلٍٖٗوث أكدوً ندٙوهي ِوٗثنٔ فوٕ تلعوثلم شيُٗوث تلههيسور تلعًخٗور 

و تلههيسوور ِفووٕ ي ووث  نً قوور تلٕووً  تلأِِووٟ ِٔووهث  أفًٖقٗووثو شّووصفّو 2018فووٕ رووثل  تلّووعّنٖر.

تلعًخٗر تلّوعّنٖر ريوٓ نقوهتي تلعيوط نوى ـٙور ر٘وهتي تلٙوسّا تلّوٗثنٖرو شيُٗوث شًكٗوث ِتلإنوثيتز 

 % ريٓ تلصّتلٕ. 5.31ِ 7.45خفٙصٕ 
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 Statistaاىَظذس : ئػذاد اىجبحش ئػزَبدا ػيٚ قبػذح ثٞبّبد      

 500تلدًٖ ثيٗر نث  ٗهصٍ و أ٘هيز تلفسّنر 2020ِفٕ تلههيسر تلهصفهذ ِخثلصفهٖه فٕ رثل       

نيّٗو نِ ي( نى تلًّهتز تلّٗثنٖر تلهصّتفقر ني تلًٕٖعر  686.85نيّٗو ؼًٍٗ رِصًلًٕٗ  

هي ٘سّكنث  -تلإِلانٗر  ِدي ًِّتز نًى أو نليس تلصثيٖك كأِ  نِلر لثيغ تلعثلم تلإِلانٕ شدٙ

ًبّٗٗر ليصهّٖف تلإِلانٕ فٕ ِٗثنٖر. ِ ه شم خٗعُث لهّصعهًٖى فٕ تلههيسر تلهصفهذ ِفٕ تلهًتكٍ تل

. ٖصأل، تلإ٘هتي تلأِ  نى تلٙسّا تلّٗثنٖر فٕ تلههيسر تلهصفهذ نى ِي ر تلًٕ  تلأِِٟ ِيِٗث

٪ 2.036نيّٗو ؼًٍٗ رِصًلًٕٗ ِتلصٕ  هنس نعه  يخؿ  هيٌ  200رؼثيذ نهشُث لهُ ًِّتز خقٗهر 

(. JIVRAJ,2021  قث  تلههثظفخهث ٖصهثٔٓ ني رثبهتز تلًّهتز تلفسّنٗر تلدًٖ ثيٗر وتز ت ِصف

ِ ه أدريى أو ر٘هتي تلٙسّا تلّٗثنٖر فٕ تلههيسر تلهصفهذو لُٗ فقٟ كأنتذ شهّٖفو ِريهث لصفقٗق 

أَهتف ألًْو فٕ نقهنصُث تلففثظ ريٓ نسثيصُم كهًكٍ رًخٕ ليصهّٖف تلإِلانٕو خهث فٕ ول  

أكعً أَهٗر فٕ َىٌ تلأِ ثز تلٙسّا. لًهو َٕ ِتـهذ نى أكدً نًتكٍ ر٘هتي تلٙسّاو َِىت 

ر٘هتي تلٙسّا تلهِلٗر خٕسف أٜ، رلٓ ول و أو  .خّدح لًِغ خًٖ ثيٗث نى ت شفثن تلأِيِخٕ

أِثِٕ فٕ تلأِّت  تلإِلانٗر فٕ تلًٕ  تلأِِٟ  نِ  نؽيُ تلصعثِو تلميٗؽٕ خٕسف أِثِٕ( 

لّكّهدّي. ِتلههيسر ًِٔ  يِٗث  نثلٍٖٗث ِريهِيّٗٗث(. شعه تلهًتكٍ تلهثلٗر نعف َّيغ كّيغ ِ

ث. نى رؼهثلٕ تلإ٘هتيتز تلدثلغر  نٝ نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ فٕ رثل  114.8تلهصفهذ  ردٗى يٕ ٗى أٖ

نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ. شم شعٗٗى  78.0٪ نى تلإ٘هتيتز خقٗهر 68و ٔسيس تلٙسّا تلّٗثنٖر 2018

ثنذ شهّٖف تلٙسّاو ر٘هتي تلٙسّا تلّٗثنٖر ريٓ ليفٗر تيشفثل تلعؽٍ تلهثلٕو ِتـصٗثؼثز رر

 100ِت لصٍتنثز تلّٗثنٖر لصعهٗق ِّ  تلٙسّا فٕ تلًّّتز تلهقديرو ِنى تلهصّ ي أو شٙف رلٓ 

 .2020نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ خفيّ  رثل 
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شًٖيٗوّو نِ ي  1.35 تلٙوسّا  وه شؽوثٌِ ر٘وهتيتز  ٗهور رؼهثلٕخعٛ تلصقهًٖتزو أو  ِشاًُ    

نووى  دووف نؽهّروور نصًّروور نووى تلُٗةووثز  15000نووى  و ِشووم ر٘ووهتي أكعوو2020ًفووٕ رووثل  أنًٖسووٕ

فٕ تلهثبر فٕ تلًّّتز تلعًٕ  90نِلر. شم ر٘هتي ـّتلٕ  31تلهؤِّٗر ِتلّٗثنٖر ِٔدٍ تلّٗثنٖر فٕ 

فٕ تلهثبر فٕ تلًّّتز تلمهُ تلهثٜٗر. شم شًّٖي يهَّث ِش ّيَث رًهنث أ٘وهيز  55تلهثٜٗرو ِ 

ِلوٓو خهوث فوٕ ولو  َّيوغ كّيوغ ِلّكّوهدّي. ِؼًوّج تلعهٖه نى تلهِ  رًٗ تلإِلانٗر ٘سّكُث تلأ

و أظدووس تلّووّ  نًِيصووٍ فووٕ نّتؼُوور شووأظًٗ 2020فووٕ رووثل رفًٖقٗووث ِتلّووًغث  ِتلههيسوور تلهصفووهذ. 

COVID-19 نيٗوثي نِ ي  130.5. فٕ تلأًُٔ تلصّعر تلأِلٓ نى تلعوثلو خيوغ رؼهوثلٕ تلإ٘وهتيتز

ِ وه   .(Adil,2020  2019تلفصًذ نوى روثل  نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ لًفُ 127.3أنًٖسٕو نقثيير خـ 

نِ ي  124.8نقثييوور خووـ  2019نيٗووثي نِ ي أنًٖسووٕ فووٕ رووثل  162.1شووم ر٘ووهتي ٘ووسّا خقٗهوور 

ت فوٕ تلّوّ  خًّودر 2018أنًٖسٕ فٕ رثل  نّ ٪ ِنصّوقنث نوي تلًهوّ ريوٓ نوهتي  30و َِوّ نوث ٖهعوف يهو

قّٖر نوى ريهِيّٗوٗث ِنثلٍٖٗوث ِتلههيسور . ِِثَهس تلإ٘هتيتز تلّٗثنٖر تلتلمهُ تلّثخقر لُثتلًّّتز 

تلعًخٗوور تلّوووعّنٖر فوووٕ َوووىت تلًهوووّو فوووٕ ـووٗى ظيوووس ر٘وووهتيتز تلق وووثل تلموووثٖ ٘وووثنصر. لصغ ٗووور 

و تِووصهًز 19-ت ـصٗثؼووثز تلهثلٗوور خّوودح شًتؼووي تلإيصووثغ ت  صٙووثنٔ تلًووثشػ رووى ؼثبفوور كّفٗووه 

ِرهووثو ِنخووٕو خًٗهووث  . كهووث أ٘ووهيز تلدفووًٖى2020ريهِيّٗووٗث ِنثلٍٖٗووث فووٕ تلإ٘ووهتي ـصووٓ رووثل 

ث خقٗهور  نيٗوثي نِ ي أنًٖسوٕ فوٕ تلًٙو، تلأِ  نوى  18أ٘هيز تلههيسر تلعًخٗر تلّوعّنٖر ٘وسّكن

 (.Islamic Finance Foundation,2021  2020رثل 

تلّوعّنٖر أكدوً نٙوهيٖى فوٕ روثل نثلٍٖٗث ِتلههيسر تلعًخٗور  ـسّنصثكثيس ِفٕ وتز تلّٗث و فقه     

نيٗثي نِ ي أنًٖسوٕو كهوث ِين فوٕ شقًٖوً نؤٔوً  13.9نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ ِ  17.1خقٗهر  2018

تلٙثني رى تلهؤِّر تلإِولانٗر لصًهٗور تلق وثل تلموثٖو َِوٕ  2019شًهٗر تلصهّٖف تلإِلانٕ لعثل 

ؼوٍر نوى تلدًو  ت ِولانٕ ليصًهٗور. ـثفاوس نثلٍٖٗوث ريوٓ نًكٍَوث تلًٖوثنٔ نوى ـٗوط تلإ٘ووهتيتزو 

هًتخفور  ٙوًٗذ تلأؼوف نوى خًو  يٗؽوثيت نثلٍٖٗوث. تِوصأي، تلدًو  تلهًكؤٍ نهرّنر خعّنذ ٘وسّا تل

نيٗوثي  16.1ر٘هتيتز تلٙسّا خعه شّ ، نتل ظلاض ًِّتز. أ٘هيز ٘سّكثن  ًٙٗذ تلأؼف خقٗهر 

(. Islamic Finance Foundation,2020  2018نِ ي أنًٖسٕ للا  تلًٙ، تلعثيٕ نى رثل 

٘وسّكنث لٝوًتر وتز  -نٗر فوٕ تلعوثلم نوى ـٗوط روهن تلّوسثوأكدوً نِلور رِولا -ريهِيّٗٗثِ ه خثرس 

ِ ه  وَٕ أِ  ٘سّا ِٗثنٖر لًٝتر فٕ تلعثلمِنيٗثي نِ ي  1.25ِٗثنذ لههذ لهُ ًِّتز خقٗهر 

فوٕ  أريٓ ِصثيهين ييه خّيٌ رلٓ نيؼر تِصعهثيٖر ًِ٘فصُث ِكثلرفٕ تلهثبر.  3.75شم شّعًَٗث خعثبه 
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نيٗوثي نِ ي خثلإٜوثفر  1.25س تل يح تلقؤّ ريوٓ تلإ٘وهتي رلوٓ أـه تلعّتنف تلصٕ نفع 2017رثل 

ِشٙو، َوىٌ  (.Islamic Finance Foundation,2018 ٪ ِوثخقنث4.05رلوٓ لفوٛ تلقّوٗهر نوى 

فٕ نِ  نؽيُ تلصعثِو تلميٗؽوٕ نوى روثل تلٙسّا تلّٗثنٖر تلإـٙثبٗر تلقٗهر تلإؼهثلٗر لإ٘هتيتز 

تلّٗثنٖر فٕ نِ  تلٙسّا  س  ٗهر ؼهٗي ر٘هتيتز و خيغ2020 . ِللا  رثل2020رلٓ رثل  2010

 (.Puri-Mirza, 2021  نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ 48.7نؽيُ تلصعثِو تلميٗؽٕ ـّتلٕ 

ت يبّٗوووٗنث فوووٕ تلصهّٖوووف تلإِووولانٕ خّووودح ِظٗفصوووٍ ت  صٙوووثنٖر      ِٖيعوووح تلصوووأنٗى تلصسوووثفيٕ نِين

ِت ؼصهثرٗوور تلهٍنِؼوور. فووٕ تلّت وويو ٖٕووهف َووىت تلًٕووثٞ رووهذ ِكوولار ّٖووثرهِو خعٝووُم تلوودعٛ 

لأرًتٚ نمصيفر ني تـصًتل تلهدثنئ تلإِلانٗر. فٕ َىت تلّٗث و ٖقّن َوىت تلعهوف تلصفسٗوً فوٕ يهىؼور 

تلق ثل نى للا  نفثكثذ نصعهنذ تلعّتنف. ٖصٗؿ لًث َىت تلألًٗ أو يّصًصػ نى شفيٗف تلّيّا ريوٓ  َىت

تلهّصّْ تلؽٍبٕ ليوّكلارو ؼوهِْ تلق وثل ريوٓ تلهّوصّْ تلسيوٕ. ِخثلفعوفو فوإو َوىت تلدفوط ٖٙوّ. 

ث ليًاثل تلدٗةٕ ليصأنٗى تلصسثفيٕ تلهغًخوٕ ريوٓ أِوثَ نؽهّرور نوى تلهفثكوثذ تلصوٕ شُوهف رلوٓ  يهّوؼن

 ٗثَ شأظًٗ خعٛ تلفًٜٗثز ريٓ ؼهِْ تلق ثل. كهث شم تِصيُثل تلعهف نى تلعهف تلهًؽوٍ فوٕ   وثل 

 .(Lamsaddak and Mentagui,2020  تلصأنٗى تلصقيٗهٔ

ِريٓ ٘عٗه ِّ  تلصأنٗى تلصسثفيٕ تلإِولانٕ    
1
و خيغوس تلقٗهور تلإؼهثلٗور لأ٘وّ  2019فوٕ روثل  

ٔوًكر شسثفوف. كوثو لوهْ شًكٗوث ِوّ  أ٘وّ   336ًٖسٕ خإؼهثلٕ نيٗثي نِ ي أن 51تلصسثفف ـّتلٕ 

ت فوٕ روثل نّ شقوّل رثلدٗور نٕوغيٕ تلصسثفوف خإ٘وهتي تلصأنًٗوثز تلعثنور و شيُٗوث  2019 تلصسثفف تلأًِل يه

تلصأنًٗثز تلهًكدر ِتلصأنًٗثز ريٓ تلفٗثذ. ريهِيّٗٗث َٕ تلهٕغف تلًبّٕٗ لهٕغيٕ تلصسثفوف فوٕ ؼهٗوي 

تلههيسر تلعًخٗر تلّعّنٖر ِرًٖتو. أيصؽس نً قر نؽيُ تلصعوثِو تلميٗؽوٕ رثلدٗور أيفثر تلعثلم و شيُٗث 

و خيوغ روهن نٕوغيٕ  2019فوٕ روثل  نيٗوثي نِ ي أنًٖسوٕ. 19أّ٘  تلصسثففو تلصٕ شٍٖه  ٗهصُث روى 

 (.Puri-Mirza,2021  نٕغف 336تلصسثفف تلعثل فٕ ؼهٗي أيفثر تلعثلم 

ت نعه ز. ِّٖؼه     نً ت كدٗ نّ ٖصًكٍ ِّ  تلصسثفف ـثلٗنث فٕ نثلٍٖٗث ِتلًٕ  تلأِِٟ ُِٖٕه نعه ز يه

ًٔكر شسثفف شعهف فٕ ؼهٗي أيفثر تلعثلم و يٙفُث شقًٖدنث نّؼّن فٕ نِ  نؽيُ  130ـثلٗنث أكعً نى 

ِتلإنووثيتز تلصعووثِو تلميٗؽووٕ نعووف تلدفووًٖى ِتلسّٖووس ِرهووثو ِ  ووً ِتلههيسوور تلعًخٗوور تلّووعّنٖر 

                                                           
1
 لضيمان تجميع نظيام فيي بالميال الأعضياء يسياهم التيأمين  مين النيو  هياا فيي. الإسلامية للشريعة وفقًا يعمل إسلامي تأمين هو التكافل 

 عاليية والاسيتممارات الفوائيد تتجنيب لأنهيا التقليديية للتأمينيات كبيديل التأمينيات هيا  تقيديم وتيم. الضيرر أو الخسيار  ضد البعض بعضهم
 قيمية بلغيت الزمنيية  الفتير  تلك في أنه إلى بالنظر متخصصًا منتجًا العالمي التأمين قطا  ضمن التكافل يعتبر. العالية والشكوك المخاطر

 مميل راسيخًا ليي  التكافيل فينن   الإسلامي التمويل قطا  في. أمريكي دولار تريليون 33 حوالي العالمي التأمين لقطا  الإجمالية الأصول

 عين تزييد الإسيلامية الماليية الأصيول لجمييع الإجمالية القيمة كانت   الزمنية الفتر  نف  خلال أنه الاعتبار في أخا إاا الأخرى المنتجات

 .أمريكي دولار تريليون 67.1
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ث ريوٓ ِوّ  تلصووأنٗى تلصقيٗوهٔ فووٕ  تلعًخٗور تلهصفوهذ. ٖعصدووً نعوه  يهووّ تلصسثفوف فوٕ َووىٌ تلديوهتو نصقووهنن

نيٗووثيتز نِ ي فووٕ تلّووًّتز  4تلهً قوور. ِفٗهووث ٖصعيووق خثلصسثفووفو فهووى تلهصّ ووي أو شديووغ  ٗهوور تلّووّ  

. فوٕ خعوٛ تلديوهتو 2014ثل نيٗوّو نِ رو 170تلقيٗير تلهقدير خثلهعه  تلفثلٕ ليصِّيو نقثيير خًفوّ 

وتز تلأريدٗر تلهّيهر و نعف يٗؽًٖٗث ِخثكّصثو ِنًٙ ِخًغلانٖٓو ٖهسوى ترصدوثي ِوّ  تلصسثفوف رلوٓ 

ـه كدًٗ فٕ تلهًـير تلؽًًٗٗر. َىٌ أِّت  رًٗ نّصغير خثلسثنف شقًٖدنثو ـٗط ٖصأيؼؿ تلصًت  تلصأنٗى 

يووٓ تلٙوعٗه تلعووثلهٕو ٖقووهي تلوودعٛ أو ر 7٪ نووى تلًووثشػ تلهفيوٕ تلإؼهووثلٕ .2فوٕ نسووثو نووث أ وف نووى 

٪ لأ ّووثٞ 2.5٪ ِووًّٖنث و نصؽووثٌِذ خسعٗووً تلًهووّ تلّوؤًّ 20٘ووًثرر تلصسثفووف تلعثلهٗوور شًهووّ خًّوودر 

 . 2015نيٗثيتز نِ ي  رثل  7أ ّثٞ تلصأنٗى تلصسثفيٕ تلعثلهٗر رلٓ  ِ ه تيشفعس  .تلصأنٗى تلصقيٗهٖر

 SWOTثاعزخذاً ٍْٖغٞخ اىظن٘ك اىغٞبدٝخ فٜ ٍظش  -2

لقه شدًٍ ت  صٙثن تلهًٙٔ رلٓ تلٙسّا كأنتذ شهّٖف نًى نث ٖقًج نى رقه نى تلٍنثوو رًٗ أو      

شيقٓ ٘هْ ريوٓ أيٚ تلّت وي لأِودثج رهٖوهذ فوٕ نقوهنصُث تلصوّشًتز تلّٗثِوٗر ِتلّٜوي تلصؽًخر لم 

نٙوً  وو أريًوس ٌِتيذ تلهثلٗور تلهٙوًٖرو روى أ2020. ِفٕ يّفهدً رثل ـًُٗث ت  صٙثنٔ تلهصأٌل

ِرقووح نّتفقوور . رِوولانٗرِووًهتز ِتلصووٕ شعووًف أٖٝووث ريووٓ أيُووث  خٙووهن ر٘ووهتي أِ  ٘ووسّا ِووٗثنٖر

نٕوًِل  وثيّو تلٙوسّا تلّوٗثنٖر لعًٜوٍ ريوٓ نؽيوُ تلًوّتج لإ وًتيٌ  شم ريِوث  نؽيُ تلٌّيتر

نٙوً فوٕ روثلم ِخُوىتٌ تلم وّذو ِوصهلف  ِنى ظم ريٓ تلًبُٗ ردوه تلفصوثؾ تلّّٗوٕ ليصٙوهٖق ريٗوٍ.

ف. ِٖووأشٕ 2020شًٖيٗووّو نِ ي فووٕ تلهعووثنلاز خًُثٖوور ّٖيٗووّ 2.8 لإِوولانٕو تلووىٔ ِووؽفتلصهّٖووف ت

نًِٕل  ثيّو تلٙسّا تلّٗثنٖر ٜهى ل ر ٌِتيذ تلهثلٗر لصًّٖي  ثرهشُث نى تلهّصعهًٖى تلًتردٗى 

فٕ ت ِصعهثي فٕ تلأِيت  تلهثلٗر تلفسّنٗرو لث٘ر أو نٕوًِل تلقوثيّو ِٗٙوهي شهثٔوٗثن نوي ندوثنئ 

  تلإِلانٗر. تلًٕٖعر

ريووٓ أيُووث ف أـووه أيووّتل تلأِيت  تلهثلٗوور اىظاان٘ك اىغااٞبدٝخ ِٖعووًف تلقووثيّو تلهًصاووً ر ووًتيٌ    

تلفسّنٗرو شٙهي خغوًٚ شهّٖوف تلهّتٌيور تلعثنوٍ ليهِلورو ِكوىل  شهّٖوف تلهٕوًِرثز ت ِوصعهثيٖر 

فوٓ ـقوّ  نًفعور ِت  صٙثنٖر ِتلصًهّٖر تلههيؼور خثلهّتٌيور تلعثنور ليهِلورو ِشهعوف ـٙٙوثن ٔوثبعر 

تلأّ٘  ِفقثن لهث شفهنٌ يًٕذ تلإ٘هتي تلصٓ شقًَث لؽًر تلً ثخرو ِشسّو  ثخير ليصهتِ  ِفقوثن ليٝوّتخٟ 

ِشًقّووم رلووٓ أنِتز شهّٖووف كثلٙووسّا  .(2021 نؽيووُ تلووٌّيترو  تلصووٓ شقًَووث تليؽًوور تلهووىكّيذف

 تلّٗثنٖرو ِأنِتز تلهٖى كأوِو ًِِهتز تلمٍتير تلعثنرو رلٓ:
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ْ نوى تلأنوّت  وتز تلقٗهور ت  صٙوثنٖر تلههيّكور نيسٗور لث٘ور ليهِلور أِ أْ نوى : أالأط٘ه - أ

 تلأٔمثٖ تلأرصدثيٖر تلعثنرو رهت تلهّتين تل دٗعٗر.

 .: ت ِصغلا  تلسثنف للأّ٘ و ريٓ يفّ   ٖؤنْ رلٓ فًثبُثالاّزابع حق - ج

غوًٚ رنتيذ ِشًفٗوى ِشصّلٓ ًٔكر تلصٙسٗ  تلّٗثنٔ َِٕ تلًٕكر تلهًٕأذ خهّؼح َوىت تلقوثيّو خ    

رهيٗر تلصٙسٗ و ِرخوًتل تلصعث وهتز تللاٌنور ٞدقوثن لُوىت تلقوثيّو خٙوفصُث ِكوٗلان روى نوثلسٓ تلٙوسّا 

تلّووٗثنٖر. ِأشووٕ رهيٗوور ر٘ووهتي تلٙووسّا تلّووٗثنٖر ردووً نؽهّروور نووى تلإؼووًترتز شدووهأ خثلهيتِووثز 

ٓ َوىت تلٕوأوو ِرخوًتل ِتلصٗثي تلأّ٘  ِشقّٖم ـق ت يصفوثل خُوث  ِتِصٙوهتي تلهّتفقوثز تله يّخور فو

تلؽُر تلهٙهيذ تلعقّن ني ًٔكر تلصٙسٗ  تلّٗثنٔ لصصّلٓ َىٌ تلًٕكر رهيٗر تلصٙسٗ . ِٖهعف رقه 

تلإ٘ووهتي: تلعقووه تلووىْ شقووًٌ لؽًوور تلً ثخوورو ٖووًخٟ خووٗى تلؽُوور تلهٙووهيذ ِٔووًكر تلصٙووسٗ  تلّووٗثنٔو 

لأـسووثل َووىت تلقووثيّو.  ِشٙووهي تلٙووسّا تلّووٗثنٖر ريووٓ أِثِووٍو خهًترووثذ تلٝووّتخٟ تلٕووًرٗر ِِفنقووث

ِريٍٗو فعهيٗر شهتِ  تلٙسّا تلّٗثنٖرو َٕ كثفر تلصعثنلاز ريٓ تلٙسّا تلّٗثنٖر خثلّّ  تلعثئّ 

ِووّتر خووثلدٗي أِ تلٕووًتر أِ تشفث ٗووثز ررووثنذ تلٕووًتر أِ تلووًَى أِ تلّ٘ووٗرو أِ تيصقووث  نيسٗوور تلٙووسّا 

 (.12ِثخقو ٖ نؽيُ تلٌّيترو نًؼي  تلّٗثنٖر نى تلهلاا رلٓ ليفُم تلعثل

ٗػيااٚ ػاا٘ء، ٍااب رقااذً، ّحاابٗه فااٜ ٕاازا اىجْااذ ثٞاابُ إٔااٌ ّقاابؽ قاا٘ح أٗ ػااؼف ػَيٞااخ ئطااذاس      

 ٗرىل ػيٚ اىْح٘ اىزبىٜ: ُ إٌٔ فشص ٗرحذٝبد ٕزٓ اىؼَيٞخ. اىظن٘ك، ئىٚ عبّت ثٞب

شووًْ تلفسّنوور تلهٙووًٖر نهعيوور فووٕ ٌِتيذ تلهثلٗوورو أو ر٘ووهتي نٙووً ليٙووسّا ّقاابؽ اىقاا٘ح:  -2

ِٗسّو لٍ رهٖه نى تلفًٖ فٕ ظف ِؼّن يقثٞ  ّذ ٖصهصي خُث ت شقٙثن تلهًٙٔو ٖثشٕ  تلّٗثنٖر

أَهُث نى تلأنتر تلأنتر ت  صٙثن تلهفقق للا تلعثنٗى تلألًٖٗى ِشفقٗق نعه  يهّ رٖؽوثخٕ ـصوٓ 

ر فوٕ ٖنا تلّوٗثشصهعف يقثٞ تلقّذ تلصٕ شفٟٗ خعهيٗر ر٘هتي تلٙسّفٕ ظف ؼثبفر كّيِيث. ِريٍٗ 

 تلصثلٕ:

 ت ِصقًتي ت  صٙثنٔ ِتلهثلٕ فٕ نًٙ نًى رثنٗى 

 ت  صٙثن تلهًٙٔ ٖفقق نعه ز يهّ رٖؽثخٗر 

  ِؼّن ياثل نًٙفٕ فعث 

  ِؼّن ييٖر شُّهف تلٝدٟ تلهثلٕ ِرِصهتنر نؤًٔتز تلهثل ر تلعثنر 

  19تِص ثرر ت  صٙثن تلهًٙٔ تلصعثنف ني ٘هنر كّفٗه 
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 ٕٜٗ:: اىاشص -0

 تلدفط رى نٙثني شهّٖف ؼهٖهذ -1

ؼووىج ٔووًٖفر ؼهٖووهذ نووى تلهّووصعهًٖى ِفقنووث لهدووثنئ تلٕووًٖعر تلإِوولانٗرو نهووث ٖووّفً شهووّٖلان  -2

 ٖقيف نى شسيفر شهّٖف نٍٗتيٗر تلهِلر.تلفسّنٗر ِِِّٗلر رٜثفٗر للأِّت  تلهثلٗر 

ٖهسووى أو شسووّو تلّووًهتز تلإِوولانٗر رًٙووً ؼووىج لٍٖووثنذ رووهن تلهصعووثنيٗى فووٕ تلدّي٘وور.  -3

 نؤظًتن فٕ تيصعثْ تلدّي٘ر تلهٙوًٖر خّودح رنسثيٗور ؼوىج ِخثلصثلٕو ٖهسى أو ٖسّو رثنلان 

 ًٔتبؿ ؼهٖهذ نى تلهصعثنيٗى ِّتر تلهًٖٙٗى أِ تلأؼثيح.

ت نووى  -4 نووى تلهصّ ووي أو شؽصووىج نٙووً ٔووًتبؿ ؼهٖووهذ نووى تلهّووصعهًٖى تلووىٖى ِٗٝوومّو نٍٖووهن

 تلأنّت  ِتلّّٗلر فٕ تلّّ  تلهثلٗر تلفسّنٗر فٕ نًٙو 

 ليهِلرؽٍ تلهّتٌير تلعثنر فٕ لفٛ شسيفر رتلهّثَهر فٕ  -5

تِصغلا  تلأّ٘  تلههيّكر ليهِلر ِفوق ياوثل ـوق ت يصفوثل رنوث نوى لولا  تلهيسٗور نِو ـوق  -6

 ت يصفثل أِ تلإٖؽثي.

ت شعث وهٖنث لإروثنذ ٔوًتر تلّوًه ِ    ِفقنث لقّتره ًٔتر تلٙسّا تلإِلانٗرو ٖؽح أو ٖقهل تلهدٙهي ِروهن

سّا َوٕ ٔوُثنذ نثلٗور ٘وثنيذ فوٕ تلوهِ  تلإِولانٗر شّوهؿ فٕ شثيٖك نّصقديٕ خثلقٗهر ت ِهٗر. تلٙو

ليهّصعهًٖى خثلفّٙ  ريٓ ـٙر نيسٗر فٕ نففار نى تلأّ٘  تلقثبهور أِ تلهؤَيور. كهوث أيوٍ ٖوٍِن 

تلهّووصعهً خإظدووثز تلهيسٗوور فووٕ أ٘ووف نعووٗى ِت لصٍتنووثز تلهثلٗوور تلهمصيفوور أظًووثر نهثيِوور تلصؽووثيذ 

تلصوٕ ٜوًخس ت صٙوثنتز تلعوثلمو  COVID-19نوى أٌنور ِتلأيٕ ر تلصؽثيٖر تلألًْ. ريٓ تلوًرم 

نى تلهصّ ي أو شص ثخق أـؽثل تلٙسّا تلعثلهٗر لُىت تلعثل ني تلعثل تلهثٜٕو ِنى تلهصّ وي أو ٖوٍنتن 

تلهعًِٚ نى تلٙسّا ني ٌٖثنذ تـصٗثؼثز تلصهّٖفو ِفقنث لصقًًٖ ٘ثني رى ِكثلر فٗصٓ ليصٙوًٗ، 

ليصقًًٖو نى تلهصّ ي أو شاف تلفسّنثز َٕ تلهّثَم تلًبّٗوٕ فوٕ أـؽوثل  ت بصهثيٕ فٕ أكصّخً. ِفقنثن 

ت ِتـصٗثؼثز ت صًتٚ رثلٗر و يثشؽور روى تلٙوهنر  ت نثلٗنث نصٍتٖهن نٍ تلٙسّا تلإؼهثلٗر لأيُث شّتؼٍ رؽ

تلهٍنِؼر للاٜ ًتخثز ت  صٙثنٖر تلهًشد ر خفٗوًَِ كّيِيوث ِتيُٗوثي أِوعثي تلوًفٟ تلعثلهٗور. خيوغ 

نيٗوثي نِ ي خًُثٖور تلًخوي تلعثلوط نوى روثل  116.2تلقثبهر ِتلهًٙفر نى ِكثلر فٗصٓ ـؽم تلٙسّا 

 7.2. ِخيووغ ـؽووم تلٙووسّا تلهّووصفقر وتز تلصٙووًٗ، تلألٝووً ِت ِووصهتنر نووى ِكثلوور فٗووصٓ 2020

. ِٞوّت  ٔؤًُ ِودصهدً ِأكصوّخًو أ٘وهيز نٙوً 2020نيٗثي نِ ي خًُثٖر تلًخي تلعثلط نى رثل 
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نيّٗو نِ ي نفيٗنث ِفٕ خّي٘ر لًهوو َِٕ تلأِلٓ نى  750لًٝتر خقٗهر  ًِهتز ـسّنٗر ِٗثنٖر

 (. A.Moneim,2020 يّرُث فٕ نً قر تلًٕ  تلأِِٟ ِٔهث  رفًٖقٗث

و فووإو ر٘ووهتي تلٙووسّا تلّووٗثنٖر ٖقووّل ريووٓ ـووق شٙووًٖفثز ٌِٖووً تلهثلٗوور تلهٙوؤًِخفّووح      

ى لولا  خٗوي ـوق ت يصفوثل خُوىٌ تلأ٘وّ  ت يصفثل خثلأّ٘  تلههيّكر ليهِلر فوٕ تلهيسٗور تلمث٘ورو نو

نِو ـووق تلهيسٗوورو أِ رووى ًٖٞووق شأؼًَٗووثو أِ خووأٔ ًٖٞقوور ألووًْ نصّووقر. نووي رقووه تلإ٘ووهتي نِو 

ٜهثو لهثل  تلٙوسّا فوٕ تلأ٘وّ  ِفوق ندوثنئ تلٕوًٖعر تلإِولانٗر. ِتلٙوسّا َوٕ أِيت  نثلٗور 

ث فوٕ نيسٗور تلأ٘وّ  أِ  تِهٗر وتز  ٗهر نصّثِٖرو شٙهي لفصًذ نفهنذو ٖهعف كف نًُث يٙٗدنث نٕوصًكن

تلهٍتٖث أِ تلفقّ  أِ نًِٕل نعٗى أِ ـقّ ٍ أِ تلصهفقثز تلًقهٖرو ِفقنث لهث َّ نفهن فٕ ت كصصوثج أِ 

نىكًذ تلهعيّنثز ـّح نقصٝٓ تلفث . شصٕثخٍ تلٙسّا ِتلأُِم نى ـٗوط أو كلاَهوث ٖهعوف ـٙور 

تو أِ تلهٕثيكر  فٕ يأَ نث  نًِٕل نوًخؿ. شًقّوم أيوّتل نٕصًكر فٕ نيسٗر تلأّ٘  تلصٕ شهي رثبهن

ر٘هتي تلٙسّا رلٓ ر٘هتي رثلو ـٗط شد ًؾ تلٙسّا ريٓ أٔمثٖ ٞدٗعٗوٗى أِ ترصدوثيٖٗى رٗوً 

نفووهنٖى ِوويفنث  ِتلإ٘ووهتي تلمووثٖ تلووىٔ ٖٕووهف رووًٚ تلٙووسّا ريووٓ تلأٔوومثٖ تل دٗعٗووٗى أِ 

 ذ ِووووووويفنثتلأٔووووووومثٖ ت رصدوووووووثيٖٗى ؤِ تلهووووووولارذ تلهثلٗووووووور أِ تلهؤِّوووووووثز تلهثلٗووووووور تلهفوووووووهن

 Mohamed,2020.) 

ت  صٙووثن تلهٙوؤً ـووهٖط رُووه خثلٙووسّا شووصيمٗ يقووثٞ تلٝووع، فووٕ كووّو   :ّقاابؽ اىؼااؼف -2

تلعؽووٍ تلهووٍنى فووٕ تلهّتٌيوور و يثَٗوو  رووى ِووّ  ظثيّٖوور يٕوو رو  ِ  ٖهصيوو  ِتلهثلٗوور ت ِوولانٗر

. فٝولا أو تلقوثيّو لّتبؿ  ثيّيٗور ِٜوًٖدٗر نّتشٗور لوهرم ر٘وهتي تلٙوسّا و ِرهل ِؼّنتلعثنر

كهث ٖعوه ت فصقوثي رلوٓ تلدًوّا تلإِولانٗر  لم ٖفٙؿ رى كٗفٗر نّتؼُر ـث ز تلإفلاَ.تله ًِؾ 

تلعثلهٗر ِرٗثج تلهصهتِلٗى تلهصمٙٙٗى تلوىٖى ٖقوهنّو أِوعثي تلعوًٚ / تل يوح خٕوسف نّوصهً 

ت يلً ريٓ رهيٗر ت ِصعهثي فٕ أِّت  تلٙسّا تلعثيّٖر    (.  Azzam,2015 ٗهن

 زٖذٝذاد: اى -2

روت كثيس نث شقهلو  وه شفوهض ِخٕوسف ِتٜوؿ ِنِّوي ـوّ  فوًٖ ت ِوصفثنذ نوى ر٘وهتي تلٙوسّا   

ـٗوط ٖصهعوف أكدوً يٍ ظهور ظيور نوى تلصفوهٖثزو شّتؼوٍ َوىت تلصّؼوٍو تلّٗثنٖر فٕ ت  صٙثن تلهًٙٔو فإ

تلقوهيذ أِ روهل  رّتبوه تلٙو ل ً ريٓ تلهّصعهًٖى فٕ تلٙسّا فٕ رهل  ٗثل تلهوهٖى/ تلهثلو  خوهفي 

رًوهنث ٖفوٗى نّروهٌ فوٕ تلصوثيٖك تلهفوهن فوٕ تشفث ٗوثز تلٙوسّا. فوٕ ـثلور  تلأ٘فررثنذ ًٔتر ريٓ 

روثنذ نوث ِـهِض شي  تلإلفث ثزو ٖصعًٚ تلهّصعهًِو لعوهل شيقوٕ نوث شّ عوٌّ رًوه ٔوًتر تلٙوسّا. 
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لصٍتنوثز ِٖفهض َىت خٕسف لثٖ رًهنث شسّو شي  ت  وشهفي تلسٗثيثز وتز تلّٗثنذ تلصٍتنثشُث خثلسثنف

نقّنر خعهير ٘ثنيذ رى ٘ثـح تلّٗثنذو لأيٍ روت لٍل تلأنً ٖهسى ليهي  ٞدثرر تلهٍٖه نوى تلأنوّت  

كٗثينوث وت ِوٗثنذو ِروثنذ  ثلٙسّا تلّٗثنٖر َٕ ٘سّا ٖسّو فُٗوث تلهوهٖىو فمِنى ظليّفثر خثلصٍتنثشٍ. 

 , ,Amin  َووىٌ تلٙووسّا تِوووصعهثيتز نًمفٝوور تلهمووثًٞ ليغثٖوور. خهووث ٖعًووٕ نووث شسووّو نِلوور

op,cit,p5.)  ٌثْٖٞب ٍب ٝيٜالأخشٙ، اىزٖذٝذاد رْبٗه ػذد ٍِ مَب ٝز ٍِٗ:  

ًٖدوي شًكٍٗيوث ريوٓ تلٙوسّا تلّوٗثنٖرو : ٗع٘ة الإٍزضبه أٗ اىز٘افق ٍاغ اىشاشٝؼخ الاعالاٍٞخالأٗه: 

ت نوى وث فًٖوهن  نى ـقٗقر أيٍ رلٓ ؼثيح نمثًٞ تلهعيّنوثزو فوإو تلأنِتز تلهثلٗور تلإِولانٗر شفهوف يّرن

ل ً رهل تنصعوث  روًٚ تلأِيت  تلهثلٗور  -تلهمثًٞو َِٕ نمثًٞ رهل ت نصعث  تلهًٖٕ  تلًٕٖعر( 

ث خووٍ خهّؼووح  و ٖعًووٕ أونووي ندووثنئ تلٕووًٖعر تلإِوولانٗر تلًتِوومر نـ رقووه تلٙووسّا  ثيّيٗنووث ِنّووهّ

تلًٕٖعر تلإِولانٗرو ٖؽوح أو ٖسوّو لثلٗنوث خٕوسف لوثٖ نوى نوهفّرثز تلفثبوهذ  تلًخوث( ِروهل تلٗقوٗى 

تلهفًٞ  تلغًي(. كهث شصعيق نمثًٞ رهل ت نصعث  لهص يدثز تلًٕٖعر خإنسثيٗور رلغوثر تلعقوه  ؼٍبٗنوث أِ 

رلٓ شقهٖم أِدثج ِؼُٗور لهٙوهئ تلٕوًكثز لوًفٛ ِوهتن  كيٗنث( رًهنث ٖعصدً رًٗ ٘ثلؿ. خثلإٜثفر

ث تلصًفٗى تلقثيّيٕ لًِٕٞ أٖٝتلصٍتنثز تلهٖى  نفي تلأيخثؾ( ِنى ظمو فإو رهل تلؽّتٌ تلهًٖٕ  ه ٖعٗق 

مَااب أُ الاٍزضاابه ىيشااشٝؼخ الإعاالاٍٞخ، ٝغاات أُ ريزااضً ٕٞبمااو اىظاان٘ك ثَحظاا٘ساد اىشااشٝؼخ  .تلعقووه

ٗثبىزبىٜ، فاُ شٖبدح اىز٘افق ٍغ اىششٝؼخ راد اىَظذاقٞخ راد إَٔٞاخ  الإعلاٍٞخ ٍضو اى شس ٗاىشثب.

 (.,(Abdul Halim et al,2019) قظ٘ٙ ىيَغزضَشِٝ فٜ ع٘ق اىظن٘ك

تلٙوسّا ٖصدوي شًشٗوح  ٗع٘د ٍغزشبس ششػٜ عا٘اء فاشد أٗ ىغْاخ: اىزْظٌٞ ٗٗع٘ة اىضبّٜ: إَٔٞخ

فٕ تلغثلح شًشٗح تلقًِٚ تلهٕصًكر ـٗط ٖصم شفّٖٛ نًام يبّٗوٕ لصٕوسٗف يقثخور شهّٖوف.  تلّٗثنٖر

ت ـّٖٗنث فٕ تلِّثٞر  دوف تلعوًٚ ِخعوهٌ. شعهوف فوٕ رٞوثي نؽوث  تلصهّٖو ف ٖيعح تلهًام تلًبّٕٗ نِين

ث ريوٓ نّصٕوثي ٔوًرٕ  فوًن أِ لؽًور نوى ريهوثر تلإِلانٕو ِٖٕصهف شًشٗح تلٙسّا تلّٗثنٖر  نٝ أٖ

تلإِوولانٕ( ٖووصم شعًٗٗووٍ لووـ تلصٙووهٖق ريووٓ تنصعووث  تلعقووه لهدووثنئ تلٕووًٖعر تلإِوولانٗر. تلٕووُثنذ تلصهّٖووف 

 تلهًٖٗر تلههًّـر نى  دف تلهّصٕثيٖى تلًٕرٗٗى شهٍٗ تلصهّٖف تلإِلانٕ رى تلصهّٖف تلصقيٗهٔ.

فوٕ  تلعؽوٍٝؼزجاش ضٍِ فاٜ اىَ٘اصّاخ اىؼبٍاخ: َااى ؼخ اىٖٞنيٞخ ىيَبىٞخ اىَظشٝخ ٗاىؼغاضاىضبىش: اىطجٞ

ِـثلوور نٍنًوور رِووصهًز لعقووّن ّٖٞيوور. ِيرووم ولوو و ففووٕ تلّووًّتز  تلهّتٌيوور تلعثنوور ٘ووفر لٙووٗقر

 2012/2013% ليًّر تلهثلٗور 13.7ٌّير تلعثنر كًّدر رلٓ تلًثشػ نى تلألًٗذو فقه شًتؼي رؽٍ تله

% ِفوق نوث 6.3و ِنى تلهصّ ي أو ّٖصهً أٖٝث فٕ تلصًتؼوي رلوٓ 2019/2020% فٕ نٍٗتيٗر 8رلٓ 
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ريووٓ ليفٗوور شدًووٕ خًيووثنػ تلإ٘وولاغ ت  صٙووثنٔ  . ِولوو 2020/2021نم ووٟ لووٍ فووٕ نّتٌيوور  َووّ

تلهٙوًِفثز ِتَهُوث نٙوًِفثز تلوهرمو ـٗوط  تلههرّل نوى ٘وًهِ  تلًقوه تلوهِلٕو ِتلقٗوثل خمفوٛ

% فووٕ 24.7رلووٓ  2014/2015% فووٕ نٍٗتيٗوور 30لووٓ تلًووثشػ نووى رشًتؼعووس يّوودر تلهٙووًِفثز 

عثنر تلهًٖٙر شعثيٕ َٗسيٗثو لِيرم ول    شٍت  تلهّتٌير ت. (6ف  أياً تلٕس 2019/2020نٍٗتيٗر 

% نى ؼهير 75ّ  نًِٙفثز تلأؼّي ِتلهرم ِتلهفثل ريٓ ؼثيح تلإيفث  ِشيصُم نث ٍٖٖه رى نى شغ

 تلإيفث . 

 

 اىَظذس: ئػذاد اىجبحش ئػزَبدا ػيٚ ثٞبّبد ٗصاسح اىَبىٞخ.     

نووى َووىٌ تلهٕووثكف َووٕ تلّووّ  تلعثيّٖوور رٗووً تلًٕوو ر  لعووف ِتـووهذاىشاثااغ: ػااؼف اىغاا٘ق اىضبّ٘ٝااخ: 

ِتلٝووعٗفر ِتلد ٗةوور ليٙووسّا. فدّوودح ٜووع، تلّووّ  تلعثيّٖوورو   ٖهسووى ليهّووصعهًٖى ِنٙووهئ 

تلٙسّا ت ِصفثنذ نى نٍتٖث تلٙسّا خثلسثنف. ِنى أؼف ت ِصفثنذ نى تلٙسّاو ٖؽح تلصغيح ريوٓ 

ِٖوؤنٔ تيمفوثٚ  تلعوثئّ ليٙوسّا يٕو نث.نٕثكف تلّّ  تلعثيّٖر ليٙسّا ِٖؽح أو ٖسّو تلّوّ  

نّووصّْ تلّووّ  تلعثيّٖوور ليٙووسّا رلووٓ ؼعووف ر٘ووهتي تلٙووسّا نسيفنووث ليغثٖوورو ِ ووه شووؤنٔ شسووثلٗ، 

تلإ٘هتي تلدثَار َىٌ رلٓ رـؽوثل ؼُوثز تلإ٘وهتي روى ر٘وهتي تلٙوسّا. ِروت كوثو تلّوّ  تلعوثئّ 

تو فوإو تلهؤِّوثز تلإِولانٗر تلصوٕ لوهُٖث روهن نفوهِن نو ى تلفوًٖ ت ِوصعهثيٖر   ٖهسًُوث ٜعٗفنث ؼهن

 .(Ulusoy and ELA ,2018: 3  رنتيذ تلّّٗلر خٕسف كثنف

ِلأو شووهتِ  تلووهّٖو نووي تلٕووًٖعر تلإِوولانٗر ٖصهثٔووٕ رًووهنث   ٖووهي يخفووثو فووإو شووهتِ  تلووهّٖو     

ِتلههًٖٗى  خهِو تلأ٘ف تلأِثِٕ( خأٔ  ٗهر خملاف  ٗهصُث ت ِهٗر  ت ِهٗر( رٗوً نّوهّؾ خوٍ فوٕ 

خثلإٜوثفر رلووٓ تلقٗوّن تلهفًِٜور ريووٓ شوهتِ  تلووهّٖوو ٖؽوح أو ٖصدوي شووهتِ  تلٙوسّا فووٕ تلٕوًٖعر. 

 (:Zin, etal, 2011  ّ  تلعثيّٖر َىٌ تلقّترهتلّ
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روت شم ر٘هتي تلٙسّا نقثخف أّ٘  أِ لهنثز نعًٗر و فإو َوىت تلإ٘وهتي ٖعًوٕ ٜوهًثن خٗوي  .1

َىٌ تلأ٘وّ  لفوثنيٕ تلٙوسّا نقثخوف يقوّن خًوثرن ريوٓ تلقوٗم تلفثلٗور للأ٘وّ  أِ تلموهنثزو 

 ِخثلصثلٕ شٙدؿ تلٙسّا  ثخير ليصهتِ .

نقثخووف أ٘ووّ  أِ لووهنثز نّ٘ووّفر ِووٗصم شٙووًٗعُث أِ خًثبُووث فووٕ  روت شووم ر٘ووهتي تلٙووسّا .2

تلهّصقدفو فإو َىت تلإ٘هتي ٖعًٕ ٜهًثن خٗي َىٌ تلأّ٘  لفثنيٕ تلٙسّا نقثخف يقهو َِىٌ 

 تلٙسّا رًٗ  ثخير ليصهتِ  ـصٓ رنسثيٗر شّيٗم تلأّ٘  أِ تلمهنثز.

ت ِوصفثنذ نوى ـٙوٗير روت لم ٖصم ر٘وهتي تلٙوسّا نقثخوف أ٘وّ  أِ لوهنثزو ِلسوى لغوًٚ  .2

ت ِصفّتو ريٓ خعٛ تلأّ٘ و فلا شٙودؿ تلٙوسّا  ثخيور ليصوهتِ  ـصوٓ تلهًـيور تلصوٕ ٖوصم 

فُٗث ًٔتر شيو  تلأ٘وّ  أِ تلموهنثز. ِولو  لأو تلٙوسّا ـصوٓ شيو  تلًق ور شهعوف رثبوهتز 

 .ٙثيفهِثبيرو أٔ   ٖهسى خٗي تلًقّن ِتلهث  نقثخف يقّن نث لم شفصًل أـسثل تلًٕٖعر فٕ تل

فٜ اىغ٘ق اىضبّ٘ٝخ ىيظن٘ك، ٝاؼو اىَغازضَشُٗ شاشاء اىظان٘ك ٗالاحزاابا ثٖاب حزاٚ مَب أّٔ     

 ربسٝخ الاعزحقبق ثذلاً ٍِ اىزذاٗه.

ـٗووط شص يووح َٗثكووف تلٙووسّا نٕووّيذ  ثيّيٗوور ِنًٖٗوور نسعفوور : اسرااابع رناابىٞف الإطااذاس، خاابٍظاى

خثلصثلٕو ّٖصغً  ر٘هتي تلٙسّا ِ صنوث ِنسيفرو ِتلسعًٗ نى تلهُثيتز ِتلهّتين تلهمصيفر لإيؽثـُث ِ

ّٖٞلان نى يثـٗر. ِنى يثـٗر ألًْو شصهصي تلٙسّا خعثبهتز أريوٓ نوى تلّوًهتز تلصقيٗهٖورو ِخثلصوثلٕ 

   ًٖرح تلهٙهيِو فٕ نفي أكعً نى تلًّهتز تلصقيٗهٖر.

 تلٙووسّافووٕ تلعهٖوه نووى تلديوهتوو   شّؼووه لوّتبؿ  ثيّيٗوور ِٜوًٖدٗر نّتشٗوور لوهرم ر٘ووهتي : غابدطاى

IFSB, 2016:19).) 

ٖعه ت فصقثي رلوٓ تلصّـٗوه تلقٗثِوٕ رثبقوثن يبّٗوٗثن أنوثل ش وًّٖ الافزقبس ئىٚ اىز٘حٞذ اىقٞبعٜ:  :ثغاىغب

ِّ  تلٙسّا لأو ت فصقوثي رلوٓ تلصّـٗوه تلقٗثِوٕ فوٕ تلصّظٗوق ِتلصفّوًٗتز تلٕوًرٗر ٖؽعوف شسوثلٗ، 

 .ر٘هتي َٗثكف تلٙسّا أريٓ نى تلًّهتز تلصقيٗهٖر

(و تَوم يقوثٞ  وّذ ِٜوع، ِفوًٖ ِشُهٖوهتز رهيٗور 1و ٖيمٗ تلؽهِ  ي م  ِريٓ ّٜر نث شقهل   

 ر٘هتي تلٙسّا فٕ ت  صٙثن تلهًٙٔ. 

ٖوًْ تلدثـوطو أيوٍ يروم ِؼوّن يهوّ روثلهٕ ِر يٗهوٕ لإِوصمهتل تلٙوسّا  ٗػيٚ ػ٘ء ٍاب رقاذً،     

و فإيُوث 19نوي ؼثبفور كّفٗوه تلّٗثنٖرو ِتيُوث تكصّودس أَهٗور نصٍٖوثنذ فوٕ تلّوًّتز تلألٗوًذ شٍتٖوهز 

كغًَٗث نى أنِتز تلصهّٖف تلألًْ ٖعصّيَث رهٖوه نوى تلهعثلوح. ِشفوٟٗ خُوث خعوٛ تلصُهٖوهتزو رًوه 
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تلص دٗوق فوٕ ت  صٙوثن تلهٙؤً. ِلعوف ِتـوهذ نوى َوىٌ تلهٕوثكف َوٕ تلّوّ  تلعثيّٖور رٗوً تلًٕوو ر 

صفثنذ نوى نٍتٖوث تلٙوسّا ِتلٝعٗفرو ِتلصٕ خّٗدُث  ه   ٖهسى ليهّصعهًٖى ِنٙهئ تلٙسّا ت ِو

خثلسثنووف. ِنووى أؼووف ت ِووصفثنذ نووى تلٙووسّاو ٖؽووح تلصغيووح ريووٓ نٕووثكف تلّووّ  تلعثيّٖوور ليٙووسّا 

 ِٖؽح أو ٖسّو تلّّ  تلعثئّ ليٙسّا يٕ نث.

 ىيظن٘ك اىغٞبدٝخ فٜ ٍظش SWOTرحيٞو ع٘اد ( 2عذٗه سقٌ )

 ّقبؽ ػؼف ّقبؽ ق٘ح

 الاقزظبد اىَظشٛ ٝحقق ٍؼذلاد َّ٘ ئٝغبثٞخ 

 ٗع٘د ّظبً ٍظشفٜ فؼبه 

  ٗع٘د سؤٝخ رغاٖذا اىؼاجؾ اىَابىٜ ٗئعازذاٍخ

 خ اىؼبٍخ ٞ  ٍإششاد اىَبى

  اعاااازطبػخ الاقزظاااابد اىَظااااشٛ اىزؼبٍااااو ٍااااغ

   29طذٍخ م٘فٞذ 

الاقزظااااابد اىَظاااااشٛ حاااااذٝش ػٖاااااذ ثبىظااااان٘ك  -2

 ٗاىَبىٞخ الاعلاٍٞخ

 اىغ٘ق اىضبّ٘ٝخ غٞش اىْشطخ -0

 ػذاً مابٝخ أٗ رط٘س ٍْظبد اىزذاٗه -2

 فٜ اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ اىؼغض اىَضٍِ -2

لا ر٘عااذ ىاا٘ائن قبّّ٘ٞااخ ٗػااشٝجٞخ ٍ٘ارٞااخ ىااذػٌ  -2

 ئطذاس اىظن٘ك

ىااٌ ٝاظاان اىقاابُّ٘ ػااِ مٞاٞااخ ٍ٘اعٖااخ حاابلاد  -2

 الإفلاط

غٞبة اىزْغٞق اٗ اىزؼابُٗ ٍاغ اىجْا٘ك الإعالاٍٞخ  -2

 اىؼبٍيخ فٜ ٍظش 

 رٖذٝذاد فشص

 

  أداح رَ٘ٝااااو صجزااااذ فؼبىٞزٖااااب فااااٜ الاقزظاااابداد

 اىْبشئخ

 ِاى٘ىاا٘ط فٞاأ ْٗٝبعاات ٍااغ  ٍغاابه خظاات َٝناا

 ٕ٘ٝخ ٍظش الإعلاٍٞخ

  ِاىغ٘ق اىَظشٛ ع٘ق ّبشئ ٝحزبط ىَضٝذ ٍا

 الاعزضَبساد اىَبىٞخ اىغذٝذح ٗاىَزْ٘ػخ

 سغجخ اىَغزضَشُٗ فٜ رْ٘ٝغ اىَحاظخ 

  ًاعااز لاه الأطاا٘ه اىََي٘مااخ ىيذٗىااخ ٗفااق ّظااب

حااق الاّزااابع ئٍااب ٍااِ خاالاه اىَينٞااخ دُٗ حااق 

 الاّزابع أٗ الإٝغبس

  ٍٛغ ػَيٞخ رحذٝش الاقزظبد اىَظشٛاىز٘اص 

  اىاااذخ٘ه فاااٜ شاااشامبد ٍاااغ دٗه ئعااالاٍٞخ راد

 خجشح فٜ ٍغبه اىظن٘ك ٗاىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ

  

 

 

 ٍزضااابه أٗ ػاااذً اىز٘افاااق ٍاااغ اىشاااشٝؼخ ػاااذً الإ

 الاعلاٍٞخ

  ًفاٜ  اىقجا٘ه اىؼابً ىاذٙ عَٖا٘س اىَغازضَشِٝػذ

 ثؼغ الأحٞبُ

 اسرابع رنياخ الإطذاس 

  اىزنياخ اىَزضاٝذح عازنُ٘ غٞاش ٍزغاقخ ٍاغ ٕاذا

صٝبدح اىزَ٘ٝو اىَغزقش ٍٗاْخاغ اىزنيااخ ىزيجٞاخ 

 الاحزٞبعبد اىَبىٞخ ىيحنٍ٘خ

  رزَزغ اىظن٘ك ثٖٞنو ٍؼقذ، ٍِٗ صٌ فٖٜ رحزابط

ئىاااٚ ٍينٞاااخ ّٗقاااو الأطااا٘ه ٗمٞااابُ رٗ غاااشع 

 خبص، ٍٗب ئىٚ رىل. 

  ُرحزبط اىظن٘ك ئىاٚ ىا٘ائن ػاشٝجٞخ خبطاخ، لأ

ٝازحاااابُ  ٗالاعاااازضَبس فااااٜ اىظاااان٘كالإطااااذاس 

 اىطشٝق ىنضٞش ٍِ اىؼشائت.

 .اىؼغض ٗئؽبىخ ٍز٘عؾ ػَش ٍحاظخ اىظل 

  ٚرْبٍٜ اىذُٝ٘ اىخبسعٞخ فٜ ٍظش ٗٗط٘ىٖب ئى

 ٍيٞبس دٗلاس أٍشٝنٜ. 202

 . ِٞاىَظذس: ئػذاد اىجبحض
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 : عذٗٙ الاعزضَبس فٜ اىظن٘ك فٜ الاقزظبد اىَظش2ٛ

ليؽُثز تلّٗثنٖر رهذ أَهتف فٕ ر٘هتي تلٙسّا. ٖصهعف أـه تلأَوهتف تلًبّٗوٗر فوٕ شًّٖوي  ثروهذ    

تلهّصعهًٖى ِتلّّ٘  رلٓ نّصعهًٖى ؼهن ٖصًننِو فٕ ت ِصعهثي فٕ تلأِيت  تلهثلٗور تلصقيٗهٖور. نوى 

روى تلأِيت   نًاّي رنتيذ تلهٖىو ِلث٘ر خثلًّدر ليهّصعهًٖى تلهفيٗٗى تلوىٖى ٖهٗيوّو رلوٓ ت نصًوثل

ت للاِصعهثي فٕ تلوهٖى تلفسوّنٕو ٍِٖٖوه  نً تلهثلٗر تلصٕ شفهف فثبهذو  ه ّٖفً شّفً تلٙسّا خهٖلان نّصق

ث تلّّ٘  رلٓ  ثرهذ ٞيوح روثلهٕ ؼهٖوهذ نوى لولا  رشثـور  نٝ نى فًٖ ت ِصعهثي. ِٖهسى ليفسثل أٖ

ذ تلإِوولانٗرو أِ تلووىٖى ٘ووسّكُم ليهّووصعهًٖى تلووهِلٗٗى تلووىٖى ٖدفعووّو رووى أنِتز نصّتفقوور نووي تلعقٗووه

 (. Balibek, 2017:9ٖفثِلّو فقٟ شًّٖي نهصيسثشُم خهث ٖصؽثٌِ تلأّ٘  تلصقيٗهٖر 

ِنوى ظوم فقوه أ٘ودفس تلٙوسّاو رـوهْ ت٘لٗوثز تلهثلٗور لصهّٖوف أَوهتف تلصًهٗور تلهّوصهتنرو ِتلصوٕ    

ّوًّتز تلقيٗيور خهأز فٕ ؼىج ت يصدثٌ فٕ تلعهٖوه نوى تلديوهتوو َوٕ تلٙوسّا تلمٝوًتر. ريوٓ نوهْ تل

اووً رلووٓ تلٙووسّا تلمٝووًتر ريووٓ أيُووث رـووهْ تلأنِتز تلّترووهذ تلهصثـوورو ـٗووط  تلهثٜووٗرو أ٘وودؿ ٖدً

ووث كؽّووً لصفقٗووق أَووهتف تلصًهٗوور تلهّووصهتنر. ففووٕ   شؽهووي تلصهّٖووف تلإِوولانٕ ِت ِووصعهثي تلهووؤظً نعن

سّوصثوفو ؼهُّيٖر أٌِخسّصثوو شم فنيتِر تلؽهِْ لإ٘هتي تلٙسّا تلمًٝتر فٕ ؼهُّيٖور أٌِخ

ِأِؼؽس تلًصثبػ خثلًاً رلٓ رؽٍ تلصهّٖف فٕ تلدلان لصفقٗق أَهتف تلصًهٗور تلهّوصهتنرو أو تلٙوسّا 

تلمٝووًتر  ووه شسووّو أنتذ نثلٗوور  ثخيوور ليص دٗووق لصعٍٖووٍ تلصًهٗوور تلهّووصهتنر فووٕ تلوودلانو فٝوولان رووى يلٗوور 

            صٙووثن تلألٝوووً نفصهيوور ِترووهذ لؽُووّن أٌِخسّووصثو لفووف نٕووسير شغٗووً تلهًووثق ِت يصقووث  رلووٓ ت 

  IICPCD,2020.) 

و ليصًهٗور تلهّوصهتنرو ٖص يوح شفقٗوق أَوهتف تلصًهٗور 2030ِفٕ تلفثلر تلهٙوًٖر ِفوٕ ِوٗث  ييٖور   

تلهّصهتنر خهتبف ؼهٖهذ لصهّٖف تلصًهٗر تلصقيٗهٖرو ِ ه أنْ يقٗ تلأنّت  تلهمٙٙر ليصًهٗر تلهّوصهتنر 

رروهتن اّزٖابء ٗصاسح اىَبىٞاخ ٍاِ ِأكعوً تِوصهتنر. ِ وه ؼوثر  رلٓ رنلث  أنِتز ِنًصؽثز نثلٗر ؼهٖوهذ

أِ  نًِٕل  ثيّو لصًاٗم ت٘وهتي ِشوهتِ  تلٙوسّا تلّوٗثنٖرو ِرـثلصوٍ لهؽيوُ تلوٌّيتر ليًاوً فوٓ 

شعه تلٙسّا تلّوٗثنٖر نوى ٜوهى تلأِيت  تلهثلٗور تلصوٓ -تلهّتفقر ريٍٗ ِرًٍٜ ريٓ نؽيُ تلًّتج 

ُِٖوهف نٕوًِل  وثيّو  .ًٚ شهّٖوف تلهّتٌيور تلعثنور ليهِلورخغو -ٖهسى أو شٙوهيَث ٌِتيذ تلهثلٗور 

ر٘ووهتي  ووثيّو تلٙووسّا تلّووٗثنٖرو رلووٓ شفّووٗى تلأنتر تلهووثلٓ ِشفقٗووق تلهّووصُهفثز  ٙووًٗذ ِّٖٞيوور 

تلأؼف ِتلفه نى رؽٍ تلهّتٌير تلعثنر ليهِلورو ِولو  ردوً روهذ ِِوثبف نًُوث شمفوٗٛ فوثشّيذ لهنور 

ض يلٗووثز ِِِووثبف لصهّٖووف رؽووٍ تلهّتٌيوور تلعثنوور ليهِلوور تلووهٖى ٌِٖووثنذ رهووً نففاوور تلووهٖى ِتِووصفهت
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ِشًّٖي نٙثني تلصهّٖف خصقهٖم نًصؽثز ؼهٖهذ لّّ  أنِتز تلهٖى ِش ًّٖ يلٗثشٍ ِشففٍٗ تل يح ريوٓ 

تلإ٘وووهتيتز تلفسّنٗووور نوووى تلأِيت  تلهثلٗووور ِأنِتز تلوووهٖى تلصوووٓ ٖوووصم ر٘وووهتيَث خثلعهيووور تلهفيٗووور 

 .ِخثلعهلاز تلأؼًدٗر

ـه أَم تلإٔسث ز تلسدًْ فٕ ت  صٙثن تلهًٙٔو ـٗط تو رؽٍ تلهّتٌير َّ نٕسير ًَِث ٖدًٌ أ   

َٗسيٗر شصعيق خهسّيثز ِخًّن َىٌ تلهّتٌير نى يثـٗرو ِنى يثـٗر ألًْ ففٕ ظوف خًيوثنػ تلإ٘ولاؾ 

و فقه شًتؼي رؽٍ تلهّتٌير تلعثنر كًّدر رلٓ تلًثشػ كهث أِيفًث 2016ت  صٙثنٔ تله دق نًى يّفهدً 

ّٜي ِثخق نى تلهيتِر. ِنى ًَثو فإو تلإ دث  ريٓ ر٘هتي ٘سّا ًٖشدٟ خهيتِر تلهّصعهًٖى فٕ ن

تلهّصُهفٗى لؽهِْ تلهًِٕل تلههّ  ِنقهتي تلهمثًٞ تلهفٗ ر خثلإ٘هتي ِتلعهيور ِتلعثبوه تلهصّ ويو 

ٗ، ِخثل دي تلٙسّا تلّٗثنٖر شصوأظً خثلصًٙوٗ، ت بصهوثيٓ ليهِلور تلهٙوهيذ. فسيهوث تيشفوي َوىت تلصٙوً

ٍٗااِ صااٌ تيشٝووٓ تلهّووصعهًٖى خعّتبووه أ ووف يّوودٗثن ـٗووط ٖصًثِووح نتبهووثن تلعثبووه تلهصّ ووي نووي تلم ووً. 

فاابى شع اىَاابىٜ ٍااِ ٕاازٓ اىظاان٘ك، سثَااب ٝز اا٘ه ػاااو غٞااش ٍااِ الإٔااذاا مزَ٘ٝااو اىَشااشٗػبد 

 الاعزضَبسٝخ ٗالاقزظبدٝخ ٗاىزَْ٘ٝخ اىَذسعخ ثبىَ٘اصّخ اىؼبٍخ ىيذٗىخ. 

تلٙووسّا نعقووهذو ـٗووط ٖد يووح نووى تلهدٙووهيٖى ريٕووثر نًكدووثز وتز  ِياووًت لأو رهيٗوور ر٘ووهتي   

أرًتٚ لث٘ر لصيدٗر ًِٔٞ ت  صًتٚ ِفٕ خعٛ تلفث ز  وه ٖفصوثؼّو رلوٓ شوّفًٗ أ٘وّ  نثنٖور 

لصأنٗى ت  صوًتٚ. ٖهسوى لُوىٌ تلهص يدوثز تلصٕوغٗيٗر شوألًٗ تلإ٘وهتي. فوٕ تلهقثخوفو ٖهسوى روثنذن شًفٗوى 

تلصقيٗهٖر نصِّو ر تلأؼوف خّوًرر أكدوًو َِوّ أنوً خوثلغ تلأَهٗور رهيٗثز تلّفح نى خًتنػ تلًّهتز 

رًووه تلصعثنووف نووي تلٍٖووثنتز تلهفثؼةوور رٗووً تلهصّ عوور فووٕ نص يدووثز تلصهّٖووف تلفسّنٗوور نعووف شيوو  تلصووٕ 

 .19أٌنر كّفٗه  أـهظصُث تلأٌنر تلألًٗذ

تلمٙويٗر ِنى ظمو فصّؼٍٗ ـٙٗير رلٓ نٕوّيرثز ريصثؼٗور وتز رثبوه لصٝوهى نوى يثـٗور رِوصغلا    

ِٖدقٓ تلهف  تلًبُٗ تلوىٔ تلأشٗر نى تلٙسّا تلّٗثنٖرو ِشهؤو نى يثـٗر ألًْ رّتبه نّصعهًُٖث. 

ٖصّؼوح ريوٓ ٘وثيعٕ تلّٗثِور ِتلهّووؤِلّو روى رهيٗور ر٘وهتي ِرِووصعهثي تلٙوسّا تلقٗوثل خوٍو َووّ 

ُوث شّؼٍٗ تلٙسّا يفّ رِصمهتنثز نًصؽر. ِفٕ لٝم نث شقوّل خوٍ تلهِلور نوى نٕوًِرثز فوٕ رثلٗٗص

شعًف خهٕوًِرثز تلدًٗور تلصفصٗور أِ تلدًٗور تلأِٗثِوٗرو ٖدقوٓ نلوّ  ـٙوٗير تلٙوسّا فوٕ نعوف َوىت 

تلًّل نوى تلهٕوًِرثز أنوً نففوّف خثلهموثًٞو ـٗوط أيُوث   شوهي رثبوه أِ رثبوهَث رٗوً ندثٔوً أِ 

ٖسّو فٕ تلأؼوف تل ّٖوف. ِنوى ًَوثو فوإو رِوصمهتل تلٙوسّا تلّوٗثنٖر فوٕ تلهٕوًِرثز ت ِوصعهثيٖر 

لق ثرثز ت  صٙثنٖرو أنً ٖصعيق خهثَٗر َىٌ تلهًِٕرثز ِنث شهيٌ نوى رّتبوه ـقٗقورو شّوثره فوٕ ِت
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شفقٗق تلأَهتف ت ِصعهثيٖر لعهيٗور تلإ٘وهتي و لث٘ور فوٕ ت ؼوف تلقٙوًٗ ِتلهصِّوٟ. ِكيهوث كثيوس 

 َىٌ تلهًِٕرثز وتز ؼهِْ ت صٙثنٖر كيهث كثيس رهيٗر ت ِصعهثي أكعً كفثرذ ِتلعسُ خثلعسُ. 

 ٗػيٚ ٕزا اىْح٘، رز٘قف عذٗٙ ػَيٞخ ئطذاس اىظن٘ك ػيٚ ػذح ػ٘اٍو إَٖٔب:      

تلصٙووًٗ، ت بصهووثيٕ و ريووٓ 2020ـثفاوور نٙووً فووٕ يُثٖوور رووثل اىزظااْٞف الائزَاابّٜ ىيذٗىااخ:  -1

و تلوىٔ شٙوهيٌ نؤِّور 2020ني ياًذ نّصقديٗر نّصقًذ ليهوًذ تلعثيٗور فوٕ روثل  Bلهًٙ رًه 

فوٕ  3.6و يهوث ت  صٙوثن تلهٙؤً خًّودر  2019/2020ِصثيهين ييه خّيٌ. ِفوٕ تلّوًر تلهثلٗور 

فوٕ تلهثبور فوٕ تلّوًر  2.5تلهثبر و فوٕ ـوٗى شّ وي شقًٖوً ِوصثيهين ييوه خوّيٌ أيوٍ ِوًٗشفي خًّودر 

رلووٓ ؼثيووح تيصعووثْ  2021/2022فووٕ تلهثبوور فووٕ تلّووًر تلهثلٗوور  5.4ِ  2020/2021تلهثلٗوور 

  ثرثز تلّوٗثـر ِتل ث ور ِتلٙوًثرر. ِكوىل  تلإ٘ولاـثز تلُٗسيٗور. خٕوسف روثلو ٖوصم تِوصمهتل 

تلصًٙٗ، ت بصهثيٕ نى  دف ً٘ثنٖق تلعوًِذ تلّوٗثنٖر ِ٘وًثنٖق تلصقثروه ِتلهّوصعهًٖى ت٘لوًٖى 

لٕ ٖسّو لُث شأظًٗ كدًٗ ريٓ شسثلٗ، ت  صًتٚ فٕ تلدلان. لقٗثَ تلؽهتيذ ت بصهثيٗر لهًٙ ِخثلصث

ِنووى ظوومو فصّؼووه لووهْ ت  صٙووثن تلهٙوؤً ؼووهتيذ تبصهثيٗوورو شؤَيووٍ لأو ّٖووصعهً فووٕ تلٙووسّا 

تلّٗثنٖرو ِٖسصّح ظقر نِلٗر
2
 . 

شووًا تلدًوو  تلهًكوؤٍ تلهٙوؤً ِووعً تلفثبووهذ تلًبّٗووٕ ريووٓ تلّنتبووي ليٗيوور  فقووهأعااؼبس اىابئااذح:   -2

ووث. كهووث شووًا نعووه  2021نووثيَ  18٪ فووٕ 8.25ٗٗووً رًووه ِتـووهذ نِو شغ و كهووث كووثو نصّ عن

٪. َِىت تلقوًتي ٖصهثٔوٓ نوي شفقٗوق 8.75٪ ِِعً تلمٙم رًه 9.25تلإ ًتٚ ليٗير ِتـهذ رًه 

 2022فووٕ تلًخووي تلًتخووي نووى رووثل يق وور نةّٖوور( فووٕ تلهصِّووٟ  2 ± ٪ 7َووهف تلصٝوومم تلدووثلغ 

 2017% روثل 18.5ِ وه شًتؼعوس أِوعثي تلفثبوهذ نوى ِتِصقًتي تلأِعثي ريٓ تلههْ تلهصِّٟ. 

(. خهوث ٖعًوٕ رنسثيٗور ت ِوصعهثي فوٕ خوهتبف ألوًْو 7 أياً تلٕسف ي وم 2021رثل  %8.25رلٓ 

 ٖسّو فُٗث تلعثبه أريٓ ِأكعً أنًث لصلافٕ تلهمثًٞذ. 

تلهقصًٚ لهْ ت  صٙثن تلهٙؤً نوى لولا   رط٘ٝش أع٘اق سأط اىَبهشّثره رهيٗر  ٖهسى أو -1

ِ ه أ٘دؿ َىت تلأنً ـثؼر نيفور فوٕ تلّ وس تلفوثلٕ أكعوً نوى أٔ ِ وس . تلصفيٕ خهدثنئ تلًٖثنذ

شؤشٕ ظهثيَث ـث  ِؼوهز ِوّ  خ ةٗور أِ رٗوً يٕو ر  ِثخقو لث٘ر ِأو تلًٙثنٖق تلّٗثنٖر  

 هعًفر ِتلصسًّلّؼٗر تلفهٖعر. أِ   شّتكح تلص ّيتز تل

                                                           
2
  Rating: Egypt Credit Rating, https://countryeconomy.com/ratings/egypt  

https://countryeconomy.com/ratings/egypt
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ٍقبسّخ ثِٞ رنياخ اىغْذاد اىحنٍ٘ٞاخر٘عذ  -1
3
و ِٖدعوه َوىت أنوًت ٗاىؼبئاذ ػياٚ اىظان٘ك اىغاٞبدٝخ 

ؼًَّٖووث رو أو شسيفوور ر٘ووهتي تلووهٖى ٖهسووى شقووهًَٖث خّووُّلر أكدووً فٝوولان رووى رنسثيٗوور نلاـاصُووث 

خٕسف أكعً ٔفثفٗر روى نصِّوٟ تلعثبوه ريوٓ تلٙوسّا تلّوٗثنٖر. ِريوٓ تلوًرم نوى ولو و فوٗهسى 

و نصِّوٟ تلعثبوه ريوٓ تلٙوًثنٖق تلّوٗثنٖر ٖؽوح أو ٖسوّو نِنوثن أريوٓ نوى ليٕمٗ أو ٖفصػ خوأ

شسيفر تلصهّٖف تلفسّنٕ. ِشًٕٗ تلفقٗقر تلهً قٗر ًَث أو تلٙوسّا تلّوٗثنٖر ٖؽوح أو ًٖوصػ رًُوث 

ُم َىٌ تلأَوهتف ت ِوصعهثيٖر تل ّٖيور  رثبهتز ّٖٞير تلأنه ليغثٖر للأؼٗث  تلقثننرو ِٖؽح أو شدّ

 هتز أريٓ خسعًٗ نى تلهّٖو تلفسّنٗر نى تلهيؼر ت ِصعهثيٖر.تلأنه فٕ شفقٗق رثب

 (0202-0222( رط٘س أعؼبس اىابئذح فٜ ٍظش خلاه اىازشح )2شنو )

 

 

شًٖيٗوّو  4.8: فقه ِ٘يس  ٗهر تلّّٗلر فٕ ت  صٙثن تلهًٙٔ رلوٓ نوث ٍٖٖوه روى حغٌ اىغٞ٘ىخ -2

 . 2020ؼًٗر خفّح خٗثيثز تلدً  تلهًكٍٔ تلٙثنيذ فٕ يّفهدً 

و ـٗووط ٖعووه نفووهنت يبّٗووٗث ِرووثنلا نفّيٖووث نووى رّتنووف شفقٗووق أَووهتف ر٘ووهتي َيااخ الإطااذاسػ -3

تلٙسّا تلّوٗثنٖر ِوّتر نوى يثـٗور ؼوىج رهولاز تؼًدٗور ِشعٍٖوٍ ت ـصٗثٞٗوثز ِشًهٗور تلقوهيذ 

 ريٓ ؼيح تلٙثنيتزو أِ ت كصفثر خعهير نفيٗر ِتلصعثنف نعُث فٕ ي ث  ت  صٙثن تلهفيٕ. 

ؼزجش ئخزٞبس اىز٘قٞذ ٍَٖب ع٘اء ثلاّغجخ ىيذٗىاخ اىزاٜ رقاً٘ ثأ أٗ ىائابد ر٘قٞذ الإطذاس: ئر ٝ -4

ِخثلصثلٕ نًترثذ تلاًِف ت  صٙوثنٖر تلهتليٗور ـوث  ت ٘وهتي خعهيور اىَغزضَشِٝ اىَغزٖذفِٞ. 

 نفيٗر أِ نًترثذ تلص ّيتز تلعثلهٗر ِتلإ يٗهٗر تلؽثيٖر. 
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نر تلهًٖٙر نى تلّّ٘  رلٓ  ثرهذ ؼهٖهذ ِللا٘ر تلقّ و ٖهسى ليٙسّا تلّٗثنٖر شهسٗى تلفسّ    

ليهّووصعهًٖى نووى لوولا  شووأنٗى نٙووثني نصًّروور ليصهّٖووف تلهووثلٕ لُووم. كهووث ٖهسووى ليٙووسّا تلٙووثنيذ 

ليهّصعهًٖى تلأؼثيح تلهّثرهذ ريٓ شغ ٗر تـصٗثؼثز تلصهّٖف تلمثيؼٗر ِنرم خًثر ت ـصٗثٕٞ. َِىت 

 كدًٗ.  تلأنً َثل خثلًّدر لهِلر كهًٙ شفصثغ لصهّٖف لثيؼٕ

ِتلىْ ِصًشفي ِشًٗشوٍ لولا  تلفصوًذ تلهقديور  –ِنى تلهؤكه أو شِّي تلهِلر فٓ تلصهّٖف تلإِلانٓ     

 –لث٘ر خعه تِصفّتو رهن نى تلدًّا تلإِلانٗر ريٓ رهن نى ِـهتز تلصهّٖف تلهًٙفٓ تلهٙؤً 

ن ِٗمهل خٕسف ندثًٔ ًٔكثز تلصأنٗى تلصسثفيٓو لث٘ر ني تٔصًتٞ ِـهتز تلصهّٖوف تلهٙوًفٓ ِؼوّ

ر ووثر شووأنًٗٓ نووى تـووهْ تلٕووًكثز تلإِوولانٗر لصغ ٗوور نمووثًٞ خعًُٗووث نعووف تلصععووً ت بصهووثيٓو َووىٌ 

للا٘ر ييتر نؽهّرر نى لدًتر تلصأنٗى فٓ شّثي  ـّ  كٗفٗر تِصفثنذ ًٔكثز تلصأنٗى تلصسثفيٓ نى 

يٗور نِو شِّي تلدًّا فٓ تلًٙٗفر تلإِلانٗرو رٜوثفر تلوٓ شّؼوٍ تلهِلور رثنور تلوٓ شيو  ت٘لٗور تلصهّٖ

أو تلصهّٖف تلإِلانٓ ًِٗعٓ ؼهٗي فًِل كهث  رًَٗث ِنى خًُٗث نًِٕل  ثيّو تلٙسّا تلإِلانٗر.

تلصووأنٗى تلصسووثفيٓ لأو تلقووًِٚ تلإِوولانٗر شعًووٓ نٕووًِرثز ؼهٖووهذ ِووٗيؽأ أ٘ووفثخُث رلووٓ ٔووًكثز 

للاٌنوور تلصووأنٗى تلصسووثفيٓ ليصووأنٗى تلًُهِووٓ ريووٓ شيوو  تلهٕووًِرثز ِتلصووأنٗى تلدفووًْ لًقووف تلهعووهتز ت

  ثنر تلهًِٕل ِشٙهًٖ تلهًصؽثز تلصٓ ًٖصؽُثو فٝلان رى شأنًٗثز تلفًٖق ِتلّ ّ ريٓ تلهًِٕل 

خعه شٕغٗيٍو ِأيٍ خثلًّدر لقًِٚ تلّٗثيتز فإو تلًٕكثز ِصؤنى ريٓ تلّٗثيتز ِشؤنى فٝلان روى 

ريوٓ ـٗوثذ ول  ريٓ تلعقثيتز فٓ تلقًِٚ تلعقثيٖر رلٓ ؼثيح شأنٗى ت بصهوثو ريوٓ شيو  تلقوًِٚ ِ

 َؤ ر تلعهلار خثلًّدر لًٕكثز شأنًٗثز تلفٗثذ تلصسثفيٗر.

 4ِٖعصدً ِّ  تلصأنٗى تلصسثفيٕ نى ت ِّت  تلّترهذ خّّ  تلصوأنٗى تلهٙؤً. ٖٝوم تلّوّ  روهن    

% نى تؼهثلٕ 5نيّٗو ؼًٍٗ نًٙٔ َِّ نث ٖهعف ـّتلٕ  508ًٔكثز شسثفيٕ ـٗثذ خإؼهثلٕ أ ّثٞ 

ٔوًكثز شسوثفيٕ  5ِفوٕ تلهقثخوف ّٖؼوه  2016/2017ّّ  تلصأنٗى تلهٙؤً أ ّثٞ شأنًٗثز تلفٗثذ خ

% نوى تؼهوثلٕ 11نيٗوّو ؼًٗوٍ نٙؤً َِوّ نوث ٖهعوف ـوّتلٕ  901شأنًٗثز رثنر خإؼهوثلٕ أ ّوثٞ 

 (.8و أياً تلٕسف ي م   2016/2017 ت ّثٞ تلصأنًٗثز تلعثنر خّّ  تلصأنٗى تلهًٙٔ لعثل
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 (2شنو سقٌ )

 فًَِٗ كّيِيوث( شفوهٖثن كدٗوًتن لأرهوث  تلٕوًكر ِتلوىٔ نوى تلهوًؼؿ أو  19كّفٗه ِشهعف أٌنر       

شّصهً فٕ تلص ّي لعهذ ُّٔي  ثننرو ـٗط نوى تلأَهٗور خهسوثو أو شسوّو تلٕوًكر نّوصعهذ ؼٗوهتن لُوىت 

تيصُووس ٔووًكر . ِنؤِّووثز فتلّٜووي تل دٗعووٕ تلؽهٖووهف ِشّووصؽٗح لووٍ ِشمووًغ نًووٍ فووٕ تلًُثٖوور أ ووّْ

 2019لًّر  23نى شّفٗق أِٜثرُث يِهٗث ني تلقًتي ي م  -نهصيسثز-« لصسثفيٓتلهًٖٙر ليصأنٗى ت»

 (.2020 تلٕثولٕو  ِتلمثٖ خص دٗق ّٜتخٟ شًاٗم تلصأنٗى تلصسثفيٓ

فوإو ٔوًكثز تلصوأنٗى تلصسوثفيٓ ِتلدًوّا تلإِولانٗر خًُٗهوث رلا ور ًٞنٖورو فسيهوث ِفوٕ تلألٗوًو         

كثز تلصسثفوف نوى روهذ يوّتؾ أخًٌَوث أو تلدًو  تلإِولانٓ شِّعس تلألًٗذ فٓ شهّٖلاشُث تٌنًَز ًٔ

ٖفٝف ًٔكثز تلصسثفف لصأنٗى تلإبصهثو لعهلابٍ ٜه نمثًٞ تلصععً خثلإٜثفر رلٓ رً٘تي تلدًوّا فوٓ 

تلفصًذ تلألًٗذ فٗهث ٖصعيق خهًفُث تلصهّٖف تلعقثيْ خإ٘هتي ِظٗقصٗى شأنٗى ليعهٗف تلأِلٓ ليصأنٗى ريٓ 

تلصأنٗى  ًٚ تلعهٗوف فوٓ ـثلور تلّفوثذو رولاِذ ريوٓ ر٘وهتي ِظٗقور شوأنٗى تلفٗثذ لٝهثو ِهتن ًٔكر 

أو ٔوًكثز تلصوأنٗى كىل و ف .ليعقثي تلىْ ٖصم ًٔتيٌ ّٞ  فصًذ تلّهتن ٜه تلّ ّ ِتلًّ ر ِتلفًٖق

تلصسثفيٓ َٓ تلهّصفٗه تلأِ  نى نًؿ تلدًّا ليصهّٖف تلإِلانٓ ـصٓ لوّ لوم ٖوصم فو  تلفاوً نوى تلدًو  

تلصووأنٗى تلصسووثفيٓ نووى لوولا  تلصووأنٗى ريووٓ  ووًِٚ تلّووٗثيتز ٜووه نمووثًٞ رووهل تلهًكووٍْ لٕووًكثز 

تلّووهتن ِتلقووًِٚ تلٕمٙووٗر. كهووث أيووٍ لووّ شووم تل يووح ريووٓ تلصهّٖووف تلإِوولانٓ ِووٍٖٗه تل يووح ريووٓ 

شأنًٗثز تلصسثفف لث٘ور أو خعوٛ ِظوثبق تلهعثٔوثز ًٖروح تلعهٗوف فوٓ نفوي  ٗهصُوث خقّوٟ ِـٗوه نوى 

ردور تلعهٗوف فوٓ تلعوًٚ لأْ ٔودُر ـًنثيٗور َِوّ ٖدفوط روى للا   ًٚ نى خً  رِلانٓ لعهل ي

 .(2021 تلٕثولٕو تلعثبه ِتلفهثٖر لًفٍّ ِرثبيصٍ
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 اىْزبئظ

َوووهفس تلهيتِووور تلفثلٗووور يفوووّ شفيٗوووف فوووًٖ ِشفوووهٖثز ر٘وووهتي تلٙوووسّا تلّوووٗثنٖر فوووٕ ت  صٙوووثن 

 تلهًٙٔو ِردً رِصمهتل شفيٗف ِّتزو شدٗى نث ٖيٕ: 

 تلصهّٖوف تلإِولانٕ ِفووٕ تلقيوح نًوٍ تلصهّٖوف رووى ًٖٞوق ر٘وهتي تلٙوسّا ِرِووصعهثيتَث  ركصّوح

أَهٗر نصٍتٖهذو لُٗ فقٟ فٕ ت  صٙثنتز تلإِلانٗر ِلسى فوٕ ت  صٙوثن تلعوثلهيٕ خأِوًٌ. ِخثشوس 

٘ووًثرر لُووث كٗثيُووث ت  صٙووثنٔ ِلُووث نًثخعُووث ِنٙووثنيَث تلفسًٖوور تلصووٕ شصّتفووق نووي تلٕووًٖعر 

لوف تلٙوسّا خٕوسف روثل شّؼوه تلٙوسّا تلّوٗثنٖر. ِٖوصم شعًٖو، فثلٙوسّا ت ِولانٗر. ِفوٕ نت

تلّووٗثنٖر ريووٓ تيُووث ٔووُثنذ نثلٗوور شصّتفووق نووي تلٕووًٖعر تلإِوولانٗرو لُووث أِؼووٍ شٕووثخٍ نووي تلّووًهتز 

ت  نً تلهًٙفٗر فٕ تلهِ  تلغًخٗرو ني تلوصلاف أو تلٙوسّا شعصهوه ريوٓ تلعقور خوه ن نوى تلوهٖى. ياو

ِوولانٗرو ُٖووهف تلصهّٖووف تلإِوولانٕ رلووٓ رر ووثر تلأِلّٖوور ليٕووفثفٗر للانصعووث  لأـسووثل تلٕووًٖعر تلإ

ووهؿ خثِووصعهثيتز  ِـهثٖوور تلصٍتنووثز تلهّووصعهًٖى ِتلصأكووه نووى تلًصووثبػ. خثلإٜووثفر رلووٓ ولوو و   ٖدّ

 نعًٗر  نعف تلسفّ  أِ تلقهثي أِ تلهّتن تلإخثـٗر(.

  2875لانٕ رلوٓ و ِ٘يس  ٗهور ِ٘ويس  ٗهور تلصهّٖوف تلإِو2019أظًُز تلهيتِر أيٍ فٕ رثل 

 2019ِفٕ ٘يح تلصهّٖف تلإِلانٕ شٙف  ٗهر تلٙسّا تلهٙهيذ لعوثل   نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ.

% نى ؼهير ً٘ثرٗر تلصهّٖف تلإِلانٕ. ِول  خعوه 19نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ خهث يّدصٍ  538رلٓ 

 . أٔ أيُوث لولا  ظهوثو ِوًّتز فقو2012ٟنيٗوثي نِ ي أنًٖسوٕ روثل  260أو كثيس  ٗهصُوث رًوه 

%و كهووث أيُووث تلهسووّو تلعووثيٕ لووٍ رقووح تلدًووّا تلإِوولانٗر تلصووٕ شفصووف تلهًكووٍ 107يهووس خهقووهتي 

تلأِ . ِشّصفّو كوف نوى نثلٍٖٗوث ِتلههيسور تلعًخٗور تلّوعٌّنٖر ِريهِيّٗوٗث ريوٓ أكعوً نوى ظيعوٕ 

 . 2019% رثل 69تلٙسّا خًّدر 

 ّٗ67.8ثنٖر تلعثلهٗر نوى فٕ ي ث  تلٙسّا تلّٗثنٖر خًٗس تلهيتِر شٍتٖه ر٘هتيتز تلٙسّا تل 

و ِِنوث َوّ 2019نيٗوثي نِ ي روثل  87ِّ٘  رلوٓ أكعوً  2011نيٗثي نِ ي أنًٖسٕ فٕ رثل 

 .2020نيٗثي نِ ي ِفق تـٙثبٗثز رثل  100نصّ ي خيّرٍ 

  أفًٌز تلهيتِور شًدوٍ ٘وثيعٕ تلّٗثِور تلهثلٗور ِِٗثِور تلصهّٖوف فوٕ نٙوً رلوٓ تلٙوسّا كوأنتذ

نوى تلٍنوثوو رٗوً أو تلصؽًخور لوم شيقوٓ ٘وهْ ريوٓ أيٚ تلّت وي  شهّٖف نًى نوث ٖقوًج نوى رقوه

لأِودثج رهٖوهذ فوٕ نقوهنصُث تلصوّشًتز تلّٗثِووٗر ِتلّٜوي ت  صٙوثنٔ تلهصوأٌل ـًُٗوث. ِفوٕ رووثل 

 و رٍنس تلفسّنر تلهًٖٙر ريٓ ر٘هتي ٘سّا ِٗثنٖر.2020
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  تلّوٗثنٖر فً٘ور شؤكه تلهيتِر شفقق فًٜوٗثشُث تلصوٕ نفثنَوث ف فوٕ تلّ وس تلوىٔ شهعوف تلٙوسّا

تِصعهثيٖر ِشهّٖيٗرو شقثخف خصفهٖثز ِشُهٖهتز شقيف نوى  وهيشُث ريوٓ شفقٗوق نوث شٙودّت رلٗوٍ نوى 

أَهتفو ـٗط شدًوٕ ِؼوّن يقوثٞ  وّذ نعوف  أو ت  صٙوثن تلهٙؤً ٖفقوق نعوه ز يهوّ رٖؽثخٗورو 

وور  ِؼووّن ياووثل نٙووًفٕ فعووث و ِؼووّن ييٖوور شّووُهف تلٝوودٟ تلهووثلٕ ِرِووصهتنر نؤٔووًتز تلهثلٗ 

عثنر(. فٕ تلهقثخفو شصعوهن يقوثٞ تلٝوع،و ِشٕوهف  ـهتظور رُوه ت  صٙوثن تلهٙؤً خثلٙوسّا تل

ِتلهثلٗر ت ِلانٗرو تلّّ  تلعثيّٖر رًٗ تلًٕ رو روهل كفثٖور أِ ش وّي نًٙوثز تلصوهتِ و تلعؽوٍ 

تلهٍنى فٕ تلهّتٌير تلعثنرو رهل ِؼّن لّتبؿ  ثيّيٗر ًِٜٖدٗر نّتشٗر لهرم ر٘وهتي تلٙوسّاو 

ؾ رووى كٗفٗوور نّتؼُوور ـووث ز تلإفوولاَو ِرٗووثج تلصًّووٗق تِ تلصعووثِو نووي تلدًووّا رووهل رفٙووث

تلإِلانٗر تلعثنير فٕ نًٙ. فوٕ ولو  تلّ وسو شصًوّل تلفوًٖ تلصوٕ ٖهسوى أو ٖقصًٙوُث ت  صٙوثن 

 تلهًٙٔ ؼًتر ر٘هتي تلٙوسّا ِأَهُوث  أنتذ شهّٖوف ظدصوس فعثلٗصُوث فوٕ ت  صٙوثنتز تلًثٔوةرو

تلّّ  تلهًٙٔ ِّ  يثٔا  ًِٖثِح ني َّٖر نًٙ تلإِلانٗر نؽث  لٙح ٖهسى تلّلّغ فٍٗو

 ٖفصثغ لهٍٖه نى ت ِصعهثيتز تلهثلٗر تلؽهٖهذ ِتلهصًّل يردر تلهّصعهًِو فوٕ شًّٖوي تلهففاورو

تِصغلا  تلأّ٘  تلههيّكر ليهِلر ِفق ياثل ـق ت يصفثل رنث نى للا  تلهيسٗر نِو ـق ت يصفثل 

ي نِ  رِوولانٗر وتز لدووًذ فووٕ نؽووث  تلٙووسّا ِتلصهّٖووف أِ تلإٖؽووثيو تلووهلّ  فووٕ ٔووًتكثز نوو

ت ِلانٕ. ريٓ تلًقٗٛو شًصثج رهيٗور ر٘وهتي تلٙوسّا رهٖوه نوى تلصُهٖوهتز فوٕ نقوهنصُث روهل 

تلإنصعث  أِ رهل تلصّتفق ني تلًٕٖعر ت ِلانٗرو ريشفثل ِشًٗذ تلهٖى تلعثل ِتلهٖى تلمثيؼٕو رهل 

عٛ تلأـٗثوو تيشفثل شسيفر تلإ٘هتيو تلُٗسف تلهعوه  تلقدّ  تلعثل لهْ ؼهُّي تلهّصعهًٖى فٕ خ

 ليٙسّا ِرٞثلر نصِّٟ رهً نففار تلٙ ... رلك. 

 و ًٔكثز تلصوأنٗى تلصسوثفيٓ ِتلدًوّا تلإِولانٗر خًُٗهوث رلا ور ًٞنٖورو فسيهوث أظًُز تلهيتِرو أ

شِّووعس تلألٗووًذ فووٓ شهّٖلاشُووث تٌنَووًز ٔووًكثز تلصسثفووف نووى رووهذ يووّتؾ أخًٌَووث أو تلدًوو  

 .ِلانٓ ٖفٝف ًٔكثز تلصسثفف لصأنٗى تلإبصهثو لعهلابٍ ٜه نمثًٞتلإ
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 اىَشاعغ

  2021نؽيُ تلٌّيترو نًِٕل  ثيّو تلٙسّا تلّٗثنٖرو ٌِتيذ تلهثلٗرو تلقثًَذو. 

 و تلصقًًٖ تلهثلٕ تلًُٕٔو تلقثًَذو نّٖهدًو.2019  ٌِتيذ تلهثلٗرو) 

 تلقثًَذو فدًتًٖ.(و تلصقًًٖ تلهثلٕ تلًُٕٔو 2021  ________و 

   شّفق أِٜثرُث ني ّٜتخٟ تلصسثفف تلؽهٖهذ « تلهًٖٙر ليصأنٗى تلصسثفيٕ»(و 2020تلٕثولٕ ؼهعرو

  /https://almalnews.comو ؼًٖهذ تلهث و ِدصهدً «تلً ثخر تلهثلٗر»لـ

 و تلصأنٗى تلصسثفيٕ ٖقصٗ نفعر  ّٖر نى تلصهّٖف تلإِلانٓو ؼًٖهذ تلهث ووـ 2021هعرو  تلٕثولٕو ؼ)
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