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 طـخٖ حٌّـظّغ 

 "ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف"

 

 

 ىوظٍٛ

 أكّي ح١ٌٔي ػ١ٔٝ

 أٓظخً اىحٍس ح٤ػّخي حٌّشخٍن

 ؿخِؼش حٌطخثف –و١ٍش اىحٍس ح٤ػّخي

 

 

 كو١ٍش حٌظـخٍس ؿخِؼش حٌِلخ٠ُ -ِـٍش حٌزلٛع حٌظـخ٠ٍش 

 2021 ١ٌٛ٠ٗ ٌغخحٌؼ حٌؼيى - حٌّـٍي حٌؼخٌغ ٚح٤ٍرؼْٛ

 /https://zcom.journals.ekb.egٍحرؾ حٌّـٍش: 

 

 

 

https://zcom.journals.ekb.eg/


135 
 
 

 ٍِوض:

فٟ حٌّيحٍّ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ حٓظٙيفض حٌيٍحٓش ِؼَفش ىٍؿش ططز١ك أرؼخى            

حٌم١خىس  ٚحٌفَٚق حٌوخطش رّظغ١َحص ،ظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثفح٨ر

حٌم١خىس  ٚطلي٠ي ىٍؿش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ِظغ١َحص ،ؽزمخً ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

حٌم١خىس  ِظغ١َحصطلي٠ي ىٍؿش طؤػ١َ ٚ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ،ِٚظغ١َحص ، حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ ٚ .حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغفٟ ِظغ١َحص ، حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ  (384) كـّٙخحٌٛطفٟ ٚطُ حٓظويحَ ح٨ٓظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص. ٚؽزمض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش 

كٛي طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس كظخث١ش ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش ا ػيَ ٚأٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ. ٚحٌّؼٍّخص

ر١ٓ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ، ٚحٌّٔظٜٛ  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

رلٔذ  رخٌّـظّغٚح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ ِٔجٌٛش  حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ، رؼيٜ رخٓظؼٕخءحٌٛظ١فٟ، 

أرؼخى حٌم١خىس ر١ٓ  ِظٛٓؾ ،ٚػؼ١فشلش حٍطزخؽ ٚؿٛى ػ٩وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ػٓ . حٌّئً٘ ٚحٌوزَس

رخٌّيحٍّ ِٓ ؿخٔذ آهَ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ِٓ ؿخٔذ ٚأرؼخى  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

حٌم١خىس حٌَّطىِس  ٠ٛؿي طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٤رؼخىٚ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف،

 .ٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغحٌظ١ِّ حفٟ أرؼخى  حٌّزخىةػٍٝ 

 حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش:

حٌّٔظٛٞ  -حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ -حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ  - حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ - حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 حٌّٔظٛٞ حٌّئٟٓٔ. -ح٦ىحٍٞ
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The Role of Principles-Centered Leadership of Institutional Excellence to 

the Society  

“An Empirical Study on Government Schools Taif Governorate" 
Abstract: 

               The study aimed to find out the degree of application of Principles-

Centered Leadership dimensions in primary, middle, and secondary 

government schools in Taif Governorate, the differences in Principles-

Centered Leadership variables according to demographic variables, and 

determine the degree of correlation between principles-Centered leadership 

variables, and institutional excellence variables towards society, and 

determine the degree The effect of Principles-Centered Leadership variables 

on the variables of institutional distinction towards society. The study 

depended on the descriptive approach and the questionnaire was used to 

collect data. The study was applied on a sample of (384) male and female 

teachers. The results of the study resulted in the absence of statistically 

significant differences about the availability of the dimensions of Principles-

Centered Leadership between primary, middle, and secondary government 

schools according to age and career level, with the exception of the two 

dimensions of the personal level, and the commitment to work as a 

responsible institution in the community according to qualification and 

experience. The results also showed that there is a medium and weak 

correlation between the dimensions of Principles-Centered Leadership on 

the one hand and the dimensions of institutional excellence towards society 

on the other hand in primary, middle and secondary government schools in 

Taif governorate, and there is a significant impact of the dimensions of 

Principles-Centered Leadership in the dimensions of institutional excellence 

towards society.Keywords: Principles-Centered Leadership - Institutional 

excellence - Personal level - Environmental level - Administrative level - 

Institutional level. 
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 ِميِش:

اْ حٌيٍٚ حٌـَٛ٘ٞ ٌٍم١خىس ٌٍٕٙٛع ٚح٨ٍطمخء رخٌّئٓٔخص رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ ِٚـخ٨طٙخ ٠زَُُ       

طط٠َٛ٘خ ٚطلي٠غ أىٚحٍ٘خ، ٌظظزق لخىٍس ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش ٚحٌّظ٩كمش ٚحٌظٟ طؼظزَ ٔظخؿخً 

 ِزخشَحُ ٚغ١َ ِزخشَحً ػٍٝ ٌؼيس ػٛحًِ ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش ِظشخرىش شىٍض طلي٠خً ٚحػلخً ٠ئػَ طؤػ١َحً 

 ِـ٠َخص، ِٚوَؿخص ػًّ حٌّئٓٔخص.

ٚطٛحؿٗ ِؼظُ حٌّئٓٔخص طلي٠خً كم١م١خً فٟ طٛك١ي حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ٚػمخفظٙخ هٍف ٍإ٠ش ٚحٓظَحط١ـ١ش     

ٚحػلش. ِٚٓ أفؼً حٌطَق ٌظلم١ك ٌٖ٘ حٌَإ٠ش ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش ٟ٘ ٚؿٛى ل١خىس لخثّش ػٍٝ ِزخىة 

ٟ طٍٛس ل١ُ ٚأفىخٍ ِٚؼخ١٠َ طّٔٛ رخ٤فَحى ٚطم٠ُٛٙ ٚطٍُّٙٙ، ٠ٚظزلٛح أوؼَ ف حٌّزخىةكم١م١ش، ٚطظَٙ 

حٌّؼزظش حٌّزَٕ٘ش، ٚطئىٞ اٌٝ اكيحع  حٌّزخىةوفخءس، ٚحٌّئٓٔخص أوؼَ لٛس ػٕيِخ طٛؿُٙٙ ٚطَشيُ٘ ٌٖ٘ 

طل٨ٛص ِٛػٛػ١ش ٚؿ٠َ٘ٛش ٥ٌفَحى ٚحٌـّخػخص ٚحٌؼ٩لخص ٚحٌز١ٕش ٚحٌٕظُ ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍّئٓٔخص 

((Covey,2017. 

ٚحٌم١خىس رطز١ؼش حٌيٍٚ حٌّٛؿٗ حٌٌٞ طمَٛ رٗ، طّظٍه لٛس وز١َس ِئػَس طشىً حٌىؼ١َ ِٓ حٌّؼخ١٠َ أٚ      

 أْ أٚ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طلىُ حطوخً حٌمَحٍ، ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظظَف ٚحٌشـخػش ح٩ٌُِش ٦ٔـخُ ػًّ ِخ. حٌّزخىة

طلممٙخ، ٟ٘ حٌظٟ طـؼً ِٓ حٌم١خىس حٌمٛس حٌٌحط١ش ٌىً  ظٟحٌحٌم١خىس رفؼً حٌَإ٠ش حٌٍّّٙش أٚ حٌٕظخثؾ  طؤػ١َ لٛس

 (.2011حٌمٜٛ حٌّٛػٛػ١ش ِٓ ِٛحٍى رش٠َش ِٚخى٠ش )ٔـُ،

ٚحٌظغ١َ فٟ شىً ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌم١خىس ٌُ ٠ؼي ٠مظظَ ػٍٝ حٌّٕظّخص ًحص ح٤٘يحف حٌَرل١ش، رً حٔظمً       

حٓخص حٌظٟ أؿ٠َض ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ِيحٍّ اٌٝ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش غ١َ حٌَرل١ش. ٌٚمي أػزظض ٔظخثؾ حٌيٍ

حٌٛحػلش طٔخُ٘ فٟ كشي حٌطخلخص ح٦ريحػ١ش ٌٍظخرؼ١ٓ،  حٌّزخىةِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ، أْ حٌم١خىس ًحص حٌَإ٠ش ٚ

 . (Kiggundu & Moorosi, 2012) حٌّٔظَّس حٌظغ١َحص ِغ ٌظظٛحوذ حٌٔخثي حٌؼمخفش ٚطغ١١َ ح٤ىحء ٚطط٠َٛ

فٟ طؤ١ْٓ ٔظخَ ر١جٟ ٌٍظؼ١ٍُ لخثُ ػٍٝ حٌؼمش ر١ٓ اىحٍس حٌّيٍٓش  حٌّزخىةٝ ٚطٔخُ٘ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍ    

ٚحٌّي١ٍٓٓ ٚح٦ىح١٠ٍٓ ٚر١ٓ أ١ٌٚخء ح٤ٍِٛ ٚحٌّـظّغ، ٚفٝ أىحء حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ. ٌٚىً ِٓ ٌٖ٘ حٌى١خٔخص 

 (.2017طُٔٙ فٟ ر١جش حٌظؼ١ٍُ )وٛفٟ، ١ٌخصٚحٌّٔئحٌظٟ طّؼً أطلخد حٌشؤْ ِـّٛػش ِليىس ِٓ 

حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٠ّؼً حٌؼٕظَ ح٤ُ٘ فٟ ط١ِّ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص، ٚحٌَّطىِ حٌّلٍٛٞ فٟ حٌّٕٛ ٚ     

ٚحٌظطٍٛ ٚطلم١ك حٌؼخثي حٌّطٍٛد، ف٩ ِـخي أِخَ حٌّئٓٔخص ح١ٌَٛ ا٨ طّى١ٓ ػمخفش حٌظ١ِّ فٟ ِوظٍف 

٠ظطٍذ طلم١ك حٌظ١ِّ ٚ.لطخػخطٙخ ٚاىحٍحطٙخ ٚطؼ٠ِِ ِٔخٍحطٗ ٔلٛ حٌظ١ِّ حٌشخًِ ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّٔظٙيفش



138 
 
 

حٌّئٟٓٔ حٌلَص ػٍٝ رٕخء ػ٩لخص ِظ١ِّس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ، ىحه١ٍخً ػٍٝ ِٔظٜٛ 

حٌؼًّ حٌّئٟٓٔ ِٓ ه٩ي ػ٩لخص لخثّش ػٍٝ حٌّظيحل١ش ٚح٨كظَحَ ٚحٌٕظق حٌّظزخىي ٚح٨ٓظّخع حٌفؼخي 

خص ح٦ىح٠ٍش ِٓ ه٩ي طفؼ١ً هطٛؽ ٣ٌٍحء ٚحٌّمظَكخص ر١ٓ حٌمخىس ٚؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛ

ح٨طظخي، ٚطّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚاٌغخء حٌم١ٛى ٚحٌلٛحؿِ حٌظٟ طؼ١ك حٌؼًّ ىحهً حٌّئٓٔخص، ٚهخٍؿ١خً طٔؼٝ 

حٌّئٓٔخص حٌّظ١ِّس ٌظلم١ك ٍػخ حٌّـظّغ رشىً ػخَ، ٚطفَع حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ حٌمخىس 

ػخ ٌي٠ُٙ ػٓ ح٤ىحء  رظٍٛس ى٠ٍٚش ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ رّشى٩ص ٚلؼخ٠خ حٌّـظّغ، ٚل١خّ  ِيٜ حٌَ

 (2014حٓظز١خٔخص ل١خّ حطـخ٘خص حٌَأٞ ٚفمخً ٌّـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّليىس.)غخُٞ،

، ٚهظخثظٙخ، حٌّزخىةٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ ٓزك ٠لخٚي حٌزخكغ طٛػ١ق ىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ      

حٌّـظّغ ٚفمخً ًٌّٕٛؽ حٌظ١ِّ ٚحٌٌٞ طُ  ًّٚٔٛؿٙخ ًحص حٌّٔظ٠ٛخص ح٤ٍرؼش فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ

 European Foundation Qualityط١خغظٗ رٕخءحً ػٍٝ ِٕٙـ١ش حٌّئٓٔش ح٤ٍٚٚر١ش ٦ىحٍس حٌـٛىس

Management (EFQM) ٍّح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش  رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌّيح

 رّلخفظش حٌطخثف.

 أ٨ٚ: ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش

 ِفَٙٛ ٚط١َٓن طز١ٔؾ ػٍٝ حٌّزخىة ػٍٝ حٌَّطىِس حٌم١خىس طؼًّ :حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أ(  (

 ٌّّٙش ِٕٚخ٘ـُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙ حٌمخىس طفى١َ طٛؿٗ حٌظٟ حٌّزخىة ِٓ ِـّٛػش فٟ ح٤ٚؿٗ ِظؼيى حٌم١خىس

 ه٩ي حٌلم١مٟ ِٓ ١َحٌظؤػ طؼٕٝ حٌّزخىة ػٍٝ حٌَّطىِس ( أْ حٌم١خىسRansburg.2017حٌم١خىس. ٠َٜٚ )

 ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌّٕخًؽ حٌٕظ٠َش ػٍٝ فمؾ ح٨ػظّخى ِٓ ري٨ً  رخٌمخثي حٌوخطش ٚحٌم١ُ حٌَث١ٔ١ش حٌّزخىة حٓظ١ؼخد

 ٚػٕيِخ ٌـ "ٌّخًح" ػٍٝ "ِخًح" ٚ "و١ف"، ح٠ٌٛٚ٤ش حٌّزخىة ػٍٝ حٌَّطىِس حٌم١خىس ٚطؼطٟ حٌظىظ١ى١ش.

 رّؼظميحطٕخ طٔظَشي حٌظٟ حٌّزخىة فٟ حٌم١خى٠ش خصٚحٌٍٔٛو١ ٚح٦ؿَحءحص ٚحٌّٙخٍحص حٌىفخءحص طظؤطً

ح أوؼَ طظزق فبٔٙخ ٚل١ّٕخ، ًَ  ػٍٝ حٌَّطى٠ِٓ ( أْ حٌمخىس (Mintz,2017 ٚطٕخٓمخً. ٚوّخ ٠َٞ ٚفؼخ١ٌش طؤػ١

 حٌم١ّش ٟ٘ حٌؼًّ، ٚحٌِٕح٘ش ِىخْ فٟ حٌِٕح٘ش طظؼّٓ حٌظٟ حٌو١خٍحص حطوخً ػٓ ِٔئ١ٌٚٓ أٔفُٔٙ حٌّزخىة

 أه٩ل١ش ػمخفش رٕخء حٌّٔظل١ً ِٔجٌٛش ِٚٓ لَحٍحص ٨طوخً حٌّٛظف١ٓ ٚطشَن حٌؼمش طزٕٟ حٌظٟ ح٤ٓخ١ٓش

٤ه٩ل١خص  ِزخىة ػخِش Kinnear et al., 2000; Schwartz, 2005)ِٓ )وً  ِٔح٘ش. ٚٚػغ ريْٚ

 حٌشَوخص ، ٚأه٩ل١خص حٌؼًّ ٚل١ُ أه٩ل١ش ػخ١ٌّش، طظّؼً فٟ حٌظخٌٟ:
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 لم١مش أٚ حٌؼيحٌش(.. ح٨ٌظِحَ رشٟء أوزَ ِٓ حٌٌحص )ح1ٌ

 . حٌـيحٍس ٚحٌؼمش )رّخ فٟ ًٌه حٌظيق ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌشفخف١ش ٚحٌّٛػٛل١ش ٚحٌظٛحػغ ٚح٨ٌٛء(.2

 . حكظَحَ حٌٌحص ٚحٌـْٕ حٌزشَٞ ٚحٌز١جش ٚحٌىخثٕخص حٌل١ش ح٤هَٜ.3

 . حٌّٔئ١ٌٚش ٚح٨ٔؼزخؽ )رّخ فٟ ًٌه حٌّٔخءٌش ٚحٌظ١ِّ ٚحٌٕفْ(.4

 (.. ح٦ٔظخف )رّخ فٟ ًٌه حٌل١خى5

 . ح٨٘ظّخَ )رّخ فٟ ًٌه طـٕذ ح٤ًٜ غ١َ حٌؼٍَٚٞ ٚحٌَكّش ٚحٌظٔخِق(.6

 . حٌّٛحؽٕش )رّخ فٟ ًٌه ِفخ١ُ٘ اؽخػش حٌمٛح١ٔٓ ٚكّخ٠ش حٌز١جش(.7

( أْ حٌؼمش ٌيٜ حٌمخىس ٠ّىٓ حٌٕظَ ا١ٌٙخ رخػظزخٍ٘خ كخٌش، ك١غ أْ حٌٛػغ ٠ٚCovey,2008ؼ١ف ) 

ُٙ حٌٌحطٟ، ٚحىٍحوُٙ، ٚحهظ١خٍحطُٙ حٌٍٔٛو١ش. ٚحٓظطخع " حٌٕفٟٔ ٥ٌفَحى ٠ٕؼىْ رشىً ٍِّّٛ ػٍٝ ٚػ١

ِٓ ه٩ي  حٌّزخىة( أْ ٠ؼغ أٍرؼش هظخثض ًٌّٕٛؽ ٌٍم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 2017ٓظ١فٓ وٛفٟ")وٛفٟ،

 Excellenceٚ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ِمخ٨ص فٟ ِـٍش ح٨ِظ١خُ حٌظٕف١ٌٞ  حٌّزخىة حٌَّطىِس ػٍٝ وظخرٗ حٌم١خىس

Executive حٌّزخىة حٌَّطىِس ػٍٝ حٌم١خىس حٌظخىٍس ػٓ ِؼٙيPrinciple-Centered 

Leadership Institute :ٟ٘ حٌوظخثض ٌٖ٘ٚ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ(، ٠ٚظؼّٓ -ح٤ِٛحي-٠ظؼّٓ حًٌّٕٛؽ ػيى ِٓ حٌزٕٛى؛ رٕي حٌز١ٕش )ح٤ر١ٕش حٌّخى٠شحٌى١ٍش: -1

ِفظٛف ١ٌْٚ ٔظخِخً  أٓخ١ٌذ حٌم١خىس(، ًّٚٔٛؽ-أٓخ١ٌذ حٌٕخّ -أٓخ١ٌذ حٌؼًّ-حٌزٕي ح٦ىحٍٞ )حٌّٙخٍحص

 ِغٍمخً، ك١غ ٠لظٛٞ ػٍٝ وً شٟء ريحهً ر١جش حٌؼًّ رّئٓٔظه أٚ حٌّـظّغ.

رّؼٕٝ أْ حٌٕظخَ حٌز١جٟ لخثُ ػٍٝ حٌؼ٩لخص حٌظزخى١ٌش ر١ٓ وً شٟء، ٚحٌّزخىٍس فٟ ِـخي ِؼ١ٓ حٌز١ج١ش: -2

 طئػَ فٟ حٌّـ٩ص ح٤هَٜ. 

 ١غ فؼً أش١خء أهَٜ.رّؼٕٝ أْ طؼًّ أش١خء ِؼ١ٕش لزً أْ طٔظطحٌظط٠ٍٛش: -3

رّؼٕٝ أٔٗ ًّٔٛؽ لخثُ ػٍٝ حٌٕخّ حٌّزخى٠ٍٓ حٌفخػ١ٍٓ ١ٌْٚ ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕخّ ١ٌْٚ ح٤ش١خء: -4

 ح٤ش١خء حٌـخِيس.

ٚػغ "ٓظ١فٓ آٍ وٛفٟ" ِٓ ه٩ي هزَطٗ حٌشوظ١ش ػّخٟٔ  :حٌّزخىةهظخثض حٌمخىس حٌَّطىِس ػٍٝ  -

 (، ٟ٘:2017)وٛفٟ، حٌّزخىةٌٍمخىس حٌَّطىِس ػٍٝ  هظخثض

٠ّخٍْٓٛ طّخ٠ٍٓ ٠ٍخػ١ش كظٝ طظّظغ أؿٔخُِٙ رخٌَّٚٔش، ٠ٚشخٍوْٛ فٟ رَحِؾ ِٕظظّش تجديد الذات: -1

 ٌٍّشخوً، ٚػٍٝ ِٚؼظيٌش ٠ٌٍَخػش، ٠ٚظَّْٔٛ ػٍٝ حٌـخٔذ حٌٌٕٟ٘ ِٓ ه٩ي حٌمَحءس ٚحٌلٍٛي ح٦ريحػ١ش
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خٔذ حٌَٚكٟ، ِٓ ه٩ي ىٍحٓش حٌـخٔذ ح٨ٔفؼخٌٟ، ٠ٔظّؼٛح ٣ٌه٠َٓ رظفُٙ كم١مٟ، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌـ

 حٌٕظٛص حٌّميٓش.

رخٌلّخّ ٚح٤ًِ ٚحٌزٙـش ٚحٌٔؼخىس ٚح١ٌم١ٓ،  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ  ٠ظ١ِّ حٌمخىس حٌطخلش ح٠٦ـخر١ش:-2

ح٠٦ـخر١ش ٌظؼط١ُٙ لٛس فٟ  ٚرٌٌه طظٌٛي ٌي٠ُٙ حٌطخلش ح٠٦ـخر١ش، ٠ٚظؼخٍِٛح ِغ ِظخىٍ ٌٖ٘ حٌطخلش

 حٌٍٔز١ش. ِـخ٨طُٙ، ٠ٚزظؼيْٚ ػٓ حٌطخلش

٠ظ١ِّْٚ رخٌفؼٛي، ٚفٝ كخٌش طؼٍُ ٚطي٠ٍذ ِٔظَّ،  حٌّزخىةحٌمخىس حٌَّطىِْٚ ػٍٝ  حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ:-3

 ٠ٚظؼٍّْٛ ِٙخٍحص ؿي٠يس، ٠ِ٠ٚيْٚ ِٓ ليٍحطُٙ ٚاِىخٔخطُٙ ػٍٝ أىحء أػّخٌُٙ رخٓظَّحٍ.

خٌش، ك١غ ٠ميِْٛ ِخ أُٙ ٠ٔظٙيفْٛ طمي٠ُ حٌويِش ٣ٌه٠َٓ، ٠ٚؼظزَْٚ أْ ك١خطُٙ ٍٓ :طمي٠ُ حٌويِش-4

ٌي٠ُٙ ِٓ ِٛحٍى ىحػّش ٌظمي٠ُ حٌويِش، ٠ٚؼظميْٚ اًح ٌُ ٠ىٓ ٌي٠ٕخ شؼٍٛ رخٌّٔج١ٌٛش أٚ ح٦ٓٙخَ رشٟء 

 ٔفؼٍٗ، فبْ ٌ٘ح حٌّٔؼٝ غ١َ ِؼَّ.

أُٙ ٠ؼمْٛ فٟ ح٢ه٠َٓ، ٠ٚؼمْٛ فٟ ٚؿٛى ليٍحص غ١َ ظخَ٘س ٌي٠ُٙ، ٠ٚيٍوْٛ أْ  :حٌؼمش فٟ ح٢ه٠َٓ-5

 ح٦ِىخٔخص ٚحٌميٍحص. حٌٍٔٛن شٟء ِوظٍف ػٓ

اْ أفؼخٌُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙ طظّخشٝ ِغ حٌّٛلف، ٟٚ٘ ِظٛحُٔش، ِؼظيٌش، كى١ّش، ُٚ٘ ٨  :حٌل١خس حٌّظٛحُٔش-6

٠ٕظَْٚ ٥ٌش١خء رّٕظٍٛ اِخ وً شٟء أٚ ٨ شٟء، ٨ٚ ٠َْٚ حٌشٟء ػٍٝ أٔٗ اِخ ؿ١ي أٚ ١ٓت. أُٙ 

 ، حٌّيٍؿخص، ٌٚي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ حٌظ١١ِّ.ِظلٍَْٚ ِٓ طٛؿٗ )اِخ / حٚ(. ٠ٚفىَْٚ رؤٍٓٛد ح٠ٌٛٚ٤خص

أُٙ ٠َْٚ حٌل١خس ِغخَِس، ٠ٚشؼَْٚ رخ٤ِخْ حٌٕخرغ ِٓ حٌيحهً ١ٌْٚ ِٓ حٌوخٍؽ، : حٌل١خس حٌّغخَِس-7

٠ٚشخٍوْٛ حٌٕخّ ُٚ٘ فٟ كخٌش كؼٍٛ وخًِ ػٕيِخ ٠ٕظظْٛ ٌغ١َُ٘ ٠ٚظؼٍّْٛ ُِٕٙ، ٠ٚل١ْٛ ك١خس ٚفَس 

 كم١م١ش، ٌٚي٠ُٙ ِزيأ حٌَّٚٔش حٌؼخرض.

ِظؼخْٚٔٛ، ٚحٌظؼخْٚ ٘ٛ حٌلخٌش حٌظٟ ٠ظزق ف١ٙخ حٌىً أوزَ ِٓ  حٌّزخىةحٌمخىس حٌَّطىِْٚ ػٍٝ  :حٌظؼخْٚ-8

ِـّٛع أؿِحثٗ، ٠ٚؼٍّْٛ فٟ ف٠َك ػًّ، ٠ٚٛظفْٛ ؽخلخطُٙ ٦كيحع طىخًِ ر١ٓ ِٛحؽٓ ػؼفُٙ ٚٔمخؽ 

 .لٛس ح٢ه٠َٓ
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حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أْ ِّخٍٓش (Covey,2017: ٠َٜ )حٌّزخىةػٍٝ  حٌَّطىِسًّٔٛؽ حٌم١خىس  - 

( ٠ٛػق ًّٔٛؽ 1طظُ ِٓ حٌيحهً ٌٍوخٍؽ، ٚػٍٝ أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ِٚزخىة أٍرؼش، ٚحٌشىً ٍلُ ) حٌّزخىة

 ، وّخ ٠ٍٟ:حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Covey, Stephen R., (1990) Principle-Centered Leadership, Covey Leader Center. 

حٌّزخىة( ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 1شىً ٍلُ )  

أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ِٚزخىة  ٠ظىْٛ ِٓ حٌّزخىة٠ظز١ٓ ٌٕخ ِٓ حٌشىً حٌٔخرك: أْ ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 أٍرؼش ٟ٘:

ٟ٘ ٚحٌّزيأ ٕ٘خ حٌّظيحل١ش؛ ٚحٌّظيحل١ش -(: ٠ٚؼزَ ػٓ ػ٩لش ح٦ٔٔخْ رٕفٔٗ)حٌٌحص حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ

ؿَٛ٘ ِٓ حٌيحهً ٌٍوخٍؽ، ٚطظؼّٓ ِٔح٘ش حٌشوظ١ش ٚحٌميٍس، ٌٚ٘ح ح٤ٍٓٛد ِؼٕخٖ أْ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ 

 .ٚحٌظل١ٔٓ ٨ري أْ ٠زيأ رخٌٌحص

 ّزخىة: أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ِٚزخىة أٍرؼش أٓخ١ٓشًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ حٌ

 ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ حٌّزخىة

 حٌّٔظ٠ٛخص ح٤ٍرؼش                                                          حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش    

 

 ٌّظيحل١شح                                                                        حٌشوظٟ . 1

 حٌؼمش                                                            ( ر١ٓ ح٤شوخص) حٌز١جٟ.2

                                                        حٌظف٠ٛغ                                                                           ح٦ىحٍٞ       .3

 حٌظٛف١ك                                                                                    ٌّئٟٓٔ ح .4

 التيار

 

 حٌٌحص

 حٌّٙخٍحص    حٌٕخّ    حٌٕظُ 

 حٌَإ٠ش حٌّشظَوش ٚحٌّزخىة

 حٌز١ٕش  ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌٕظُ 
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ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌَّطىِس  ٚحٌّزيأ ٕ٘خ حٌؼمش؛ ٠َٜٚ-٠ٚش١َ اٌٝ ػ٩لش حٌفَى ِغ ح٢ه٠َٓ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ:

ٌظؼخًِ ر١ٓ ح٤شوخص، ٚحٌؼمش ٟ٘ أٓخّ وً حٌؼ٩لخص، أْ حٌٕخّ ٠ّؼٍْٛ ِٔظٜٛ ح حٌّزخىةػٍٝ 

 فخٌّئٓٔخص ًحص حٌىفخءس حٌَّطفؼش ٨ ٠ّىٓ أْ طميَ طف٠ٛغ ا٨ فٟ ٚؿٛى ػمش َِطفؼش.

ٚحٌّزيأ ٕ٘خ حٌظف٠ٛغ؛ –٠َٚطزؾ رّٔج١ٌٛخص ح٦ٔٔخْ فٟ أـخُ حٌؼًّ ِغ غ١َٖ  حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ:

ٚح٦ريحع ٚاىحٍس حٌٌحص ٚح٨ٌظِحَ، ٚطى٠ٛٓ حٌف٠َك  ٚحٌظف٠ٛغ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌّزخىٍس

 ٚحٌظٛحطً؛ ٠ّٚىٓ ٠ُخىس طٍه حٌّٙخٍحص ػٓ ؽ٠َك حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ.

٠ٚش١َ اٌٝ كخؿش حٌفَى اٌٝ طٕظ١ُ حٌٕخّ، ٚطى٠ٛٓ فَق حٌؼًّ ٚهٍك حٌز١ٕش ٚحٌٕظُ  حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ:

حٌظٛف١ك؛ رّؼٕٝ أْ ٠ظُ طٛف١ك ر١ٓ وً حٌؼٕخطَ ٚحٌّزيأ ٕ٘خ  -ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚر١جخص حٌؼًّ ٌٍّئٓٔش

ح٤ٍرؼش حٌٔخرمش، ٌٚظلم١ك حٌَإ٠ش حٌّشظَوش ٌٍّئٓٔش ٨ري ِٓ حٌظٛحفك ػٍٝ ٚػغ ؿٍّش حٌَٓخٌش حٌٕخطـش 

 ػٓ ؿٙٛى ٚآٍحء وً ح٤فَحى ػٍٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص فٟ حٌّئٓٔش.

 )د( حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ:

 :حٌّئٟٓٔ ٌٍظ١ِّ ح٤ٓخ١ٓش حٌّفخ١ُ٘ -

ٚحٌّّخٍٓخص حٌظطز١م١ش ٚطلم١ك حٌٕظخثؾ  حٌّئٟٓٔ ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٘ٛ ٔظخَ حٌظفٛق حٌشخًِ ٥ٌىحءحٌظ      

 حٌّئٓٔشحٌّظ١ِّس ٥ٌؽَحف حٌّؼ١ٕش، ٟٚ٘ َِكٍش ِظميِش ِٓ ططٍٛ أػّخي حٌـٛىس فٟ حٌّئٓٔخص، ك١غ 

طؼَف . ٚحٌّظ١ِّس ٟ٘ حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك ٍػخ ح٤ؽَحف حٌّؼ١ٕش ِٓ ه٩ي ِخ طلممٗ ِٓ أـخُحص

حٌّئٟٓٔ " ططز١ك أفؼً حٌّّخٍٓخص ىحهً  حٌظ١ِّ)  (EFQMحٌّئٓٔش ح٤ٍٚٚر١ش ٦ىحٍس حٌـٛىس 

 (2012)ح١ٌٍّـٟ، ٠ٚؼَف .حٌّئٟٓٔ"حٌّٕظّش ٚطلم١ك ٔظخثـٙخ حٌّوظٍفش  ٚفمخً ٌٍّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش 

ٚغ١َ ػخى٠ش  كخٌش ِٓ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٚحٌظفٛق حٌظٕظ١ّٟ طلمك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش"حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ رؤٔٗ 

ِٓ ح٤ىحء، رّخ ٠ٕظؾ ػٕٗ ٔظخثؾ ٚأـخُحص طظفٛق ػٍٝ حٌّٕخفْٔٛ، ٠َٚػٟ أطلخد حٌّظٍلش رخٌّٕظّش. 

ٓ ه٩ي ِحٌّئٓٔخص حٌّظ١ِّس طزٕٟ أْٓ ط١ِّ٘خ ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٍّظؼخ١ٍِٓ ٚ

ًّٔٛؽ  ٠ٚميَ ٌٕخ ٌظَٚف حٌّظغ١َس.حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٚحٌَإ٠ش ًحص حٌّئ١ٔٓش ٚحٌم١خىس   رٕخء حٌميٍس

 وّخ ٠ٍٟ: حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش حٌؼّخ١ٔش ٌٍظ١ِّ ،َ،  2013حٌظ١ِّ ح٤ٍٚٚرٟ 

ػخفش ل١ّش ٌظخٌق حٌّظؼخ١ٍِٓ ِٓ ا ػٍٝ حٌّظ١ِّس حٌّئٓٔش طؼًّ :حٌّظؼخ١ٍِٓ ٌظخٌق ل١ّش اػخفش -1

، ٚرٕخء ٚحلغ ٍِّّٛاٌٝ  ه٩ي حٌظؼَف ػٍٝ ِوظٍف حٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ، ٚطَؿّش حكظ١خؿخطُٙ ٚطٛلؼخطُٙ

 ٚحٌظَحكش.ِؼُٙ ٠ظُٔ رخٌشفخف١ش  ىحثُكٛحٍ 
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ظ١خغش ل١ُ ِشظَوش ٌويِش حٌّـظّغ وخفش، ٚحٓظ١ؼخد رحٌّظ١ِّس  حٌّئٓٔشطمَٛ  :ِٔظيحَ ِٔظمزً رٕخء -2

 .ٓظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔشٚح ٍإ٠ش، ٍٚٓخٌش،ِفخ١ُ٘ ح٨ٓظيحِش فٟ 

رٕخء ٚطط٠َٛ ليٍحطٙخ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ  اٌٝ سحٌّظ١ِّ حٌّئٓٔش طٔؼٝ :حٌّئ١ٔٓش حٌميٍس ط١ّٕش -3

حطـخ٘خص ح٤ىحء حٌظشغ١ٍٟ، ٚطط٠َٛ ٍٍٓٔش ل١ّش ًحص وفخءس، ٚط١ّٕش ػمخفش ِئ١ٔٓش ٌظؼ١ّك فخػ١ٍش حٌظؼخْٚ 

 .حٌّشظَن ٚرٕخء ٍٚف حٌف٠َك

ش ِٕظّش ٦ٔظخؽ ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ىحثّش ٚحٌّظ١ِّس ِٕٙـ١ش  حٌّئٓٔش طظزٕٝ :ٚح٨رظىخٍ ح٦ريحع ط١َٓن -4

 ٚطَط١زٙخ ٚفك ح٠ٌٛٚ٤خص، اػخفش اٌٝ حهظزخٍ ٚطٕم١ق ح٤فىخٍ حٌـي٠يس حٌٛحػيس 

ٍإ٠ش ػٍٝ ط١خغش  لخىٍسحٌّظ١ِّس رٛؿٛى لخىس  حٌّئٓٔش طظ١ِّ :ٚحٌم١ُ حٌَإ٠خ ه٩ي ِٓ حٌم١خىس -5

ٚحٌٔؼٟ ٌوٍك ػمخفش حٌظّى١ٓ، ٚحٌظل١ٔٓ، ٚاػطخء حٌميٚس حٌلٕٔش فٟ ، ٚطل٠ٍٛٗ اٌٝ ٚحلغ  ٌٍّٔظمزً

 ح٠٦ـخرٟ. ِح٘ش ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌٍٔٛن حٌّٕٟٙحٌٕ

 حلظٕخصحٌّظ١ِّس حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش فٟ  حٌّئٓٔشطّظٍه  :حٌظغ١١َ ِغ حٌظى١ف َٚٓػش حٌَّٔش ح٦ىحٍس -6

 .حٌّظغ١َحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌظؼخًِ ِغحٌفَص حٌّظخكش َٚٓػش 

 ٚحٓظمطخدحٌظوط١ؾ حٌفؼخي ٌـٌد اٌٝ ظ١ِّس حٌّ حٌّئٓٔش طٔؼٝ :حٌؼخ١ٍِٓ ِٛح٘ذ ه٩ي ِٓ حٌٕـخف -7

 حٌّئٓٔشٚح٨كظفخظ رخٌّٛح٘ذ ٚحٌميٍحص حٌّطٍٛرش، ٚحٌّٛحءِش ر١ٓ ح٤٘يحف حٌشوظ١ش ٚأ٘يحف 

حٌّظ١ِّس ٔظخثؾ رخَ٘س ِٚٔظيحِش ِٓ ه٩ي طلي٠ي ٚطفُٙ  حٌّئٓٔشطلمك  :حٌزخَ٘س حٌٕظخثؾ حٓظيحِش -8

م١١ُ ِٔظٜٛ حٌظميَ ٔلٛ طلم١ك حٌَإ٠خ ٚح٤٘يحف حٌٕظخثؾ حٌَث١ٔ١ش حٌّطٍٛرش ٌظلم١ك حٌَٓخٌش ٚط

 .ح٨ٓظَحط١ـ١ش

 :ِزخىة حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ -

( ،ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ (Mohamed, et al., 2018 حٌّئٟٓٔح٤ٓخ١ٓش ٌٍظ١ِّ  حٌّزخىةٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ 

ٍٟ٠: 

١ٌَّٓش ٌظلم١ك ٚ٘ٛ ط١ٓٛغ ىحثَس حطوخً حٌمَحٍ ، ٚح٨٘ظّخَ رخ٨طظخ٨ص غ١َ ح ِزيأ ى٠ّمَحؽ١ش حٌم١خىس: -1

 .ح٠ٌِّي ِٓ حٌفؼخ١ٌش

حٌّٕخفٔش حٌزٕخءس  ٌظلف١ِ ٚػمخفش وخف١ش ،٠ؼٕٟ ٚؿٛى ِٕخم طلٟ ، ِٚٛحلف ا٠ـخر١ش ِزيأ حٌظزخ٠ٓ: -2

 ح٠٦ـخر١ش.

 .ٚ٘ٛ ح٨ٓظم٩ي حٌفٕٟ ٚح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ٚحطوخً ِخ طَحٖ ِٕخٓزخ ٌٍظ١ِّ ٚح٨ٓظَّح٠ٍش  ِزيأ ح٨ٓظم١ٌ٩ش:-3
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 ؿٛىس حٌّٕظؾ. ِٓ ه٩ي طمي٠ُ هيِش ِظ١ِّس رـٛىس ٚػّخْ حٌؼ٩ّء: ِزيأ ح٨لظَحد ِٓ -4

ِوَؿخص ػخ١ٌش حٌـٛىس ٚػّٓ  ٠ؼٕٟ حٌظَو١ِ ػٍٝ آ١ٌخص ٚاؿَحءحص طلم١مٙخ ِزيأ ح٦ٔظخؿ١ش: -5

 .حٌّٛحطفخص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼظّيس

 ٠ٚمظي رٗ ا٠ـخى ؽَق اريحػ١ش ٚىحثّش ٌٍظل١ٔٓ حٌّٔظَّ. ِزيأ ح٨رظىخٍ: -6

 Al Shobaki & Abu-Naserِٓ ح٤رؼخى ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طٛؿي حٌؼي٠ي :حٌّئِٟٓٔ أرؼخى حٌظ١ّ -

 :، ِٕٙخ((2016

ٚطٕف١ٌ ػ١ٍّخص ٚرَحِؾ رطَق ِزظىَس رط٠َمش  ١ٓخٓخصطمي٠ُ هيِخص ؿي٠يس ِٚزظىَس ٚطط٠َٛ  :٨رظىخٍا- 1

 .(Carayannis et al., 2017; Elrehail, 2018)ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش  حٌّزخىةطؼّٓ طلم١ك 

ٚح٦ىحٍس حٌفؼخٌش  ح٨ٌظِحَ رؤػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌشفخف١ش ٚحٌؼيحٌش ٚحٌم١خىس حٌويِخص ِغطميَ  :حٌظّى١ٓ- 2

 .(Agarwal &Vrat,2015)ٚحٌظ١ٕٔك ح٨ٓظَحط١ـٟ ِغ وً طخكذ ِظٍلش

ٓظَحط١ـ١ش ِٚٙخَ ٍث١ٔ١ش ِٓ ح ؾٚهط طلمك ح٤٘يحف حٌّٕٛؽش فٟ اؽخٍ ؿيٚي أػّخي :طلم١ك حٌَإ٠ش -3

 ٌظظ١ُّ ٚحٌظطز١ك حٌفؼخي رط٠َمش طؼّٓ طٍز١ش طٛلؼخص ؿ١ّغ أطلخد حٌّظٍلش ٚحٌشَوخء،ه٩ي ح

 .(Sendjaya, 2016)ٚحٌّـظّغ ٚحٌٔؼخىس 

 )ؽ( حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:

اظٙخٍ أ١ّ٘ش أٓخ١ٌذ حٌم١خىس فٟ  حٓظٙيفض ىٍحٓش (Karam1 & Kitana,2020) ليَ وً ِٓ        

،ٚحٌٛلٛف ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش ٦ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ح فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ريٌٚشحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ 

ٌظلم١ك حٌـٙخص حٌلى١ِٛش  طٙظُ رٙخ٤ٓخ١ٌذ حٌم١خىس ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظٟ ٠ـذ أْ 

ٚطمي٠ُ حٌّمظَكخص حٌظٟ طؼّٓ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص  ٚاٍػخء حٌَّحؿؼ١ٓ فٟ حٌّئٓٔخص،حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

 ٚىػُ ؿٙٛى حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌظفؼ١ً ىٍٚ٘خ رّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ حٌّـظّغ وىً. ٌٍِظ١ّوٕمطش حٔط٩ق 

ؿّغ ، ٚطُ ( فمَس49طظىْٛ ِٓ ) شطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي حٓظزخٔٚ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ،حٓظويِض حٌيٍحٓش ٚ

ٔظخثؾ  طش١َٚ ٍٚوِص حٌيٍحٓش ػٍٝ ٓزؼش أٓخ١ٌذ ِٓ أٓخ١ٌذ حٌم١خىس . ِفَىس، (329حٌز١خٔخص ِٓ )

وخْ  حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔر١ٓ ًّٔٛؽ  أْ ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ ِٚؼخًِ حٌظلي٠ياٌٝ  ٌيٍحٓشح

ٕ٘خن ػ٩لش  أْػٍٝ حٌيٍحٓش  ٔظخثؾ أويص . وّخ(R= 0.845/ R2 = 0.714/ sig. = 0.00) رٕٔزش

حٌّؼخ٩ِص ٚحٌظ١ِّ حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌم١خىس حٌمخثّش ػٍٝ ل١ُ  أٓخ١ٌذ حٌم١خىس ر١ٓ ا٠ـخر١ش ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش

 ح٦ِخٍحط١ش.فٟ حٌّئٓٔخص حٌّئٟٓٔ 
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ٌٍم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظَر٠ٛش فٟ ح٠٨ٌٛخص  حٌّزخىة ػٍٝ (,.2020Hellinger, P., et alىٍحٓش ) ٍٚوِص

ه٠َطش ػ١ٍّش ٌٍمخػيس حٌّؼَف١ش ٌٍم١خىس  حٌيٍحٓشحٓظويِض ٚ، 2018َ-1940حٌفظَس ِٓ  حٌّظليس ه٩ي

ٍُٓ حٌوَحثؾ حٌؼ١ٍّش ٨وظٔخد ٍإٜ كٛي حٌّٕٛ ٚ حٌٔخرمش، ـ١ش ٌٍزلٛعحٌَّحؿؼش حٌّٕٙٚ حٌظَر٠ٛش،

حٌيٍحٓش  حػظّيصٚحٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٟ ٌٌٖٙ ح٤ىر١خص ، ٌٚظلي٠ي حٌٛػخثك ٚحٌّئٌف١ٓ ٚحٌّٛػٛػخص حٌَث١ٔ١ش 

كٛي  Scopusِمخٌش فٟ حٌّـ٩ص ِفَٙٓش  1206ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌظل٩١ٍص حٌى١ّش ٌفلض  ػٍٝ

أْ لخػيس حٌّؼَفش كٛي حٌيٍحٓش  طئوي ٔظخثؾ ٚ. َ 2018ٚ  ١1940ش حٌّٕشٍٛس ر١ٓ ػخِٟ حٌم١خىس حٌظؼ١ٍّ

حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش ٌُ طِىحى فمؾ فٟ حٌلـُ ، ٌٚىٓ أ٠ؼًخ فٟ حٌٕطخق حٌـغَحفٟ. ػٍٝ ػىْ حٌظٛلؼخص ه٩ي 

ٌّٕخًؽ حٌظٟ أظَٙص حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش لٛس رمخء ٍِلٛظش ، ّٚٔض ٌظظزق ٚحكيس ِٓ ألٜٛ حٚحٌؼّخ١ٕ١ٔخص ، 

ػٓ ظٍٙٛ "ّٔخًؽ حٌيٍحٓش  ضوشف وّخٚ طٛؿٗ حٌزلغ ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌّّخٍٓخص فٟ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ،

ِظىخٍِش ٌٍم١خىس حٌّي١ٍٓش" ٠ظُ ف١ٙخ طفؼ١ً حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌظ١ٕٔك ِغ ح٤رؼخى حٌّٔظّيس ِٓ ِٕخ٘ؾ 

ىٍحٓخص كٛي طؤػ١َحص حٌم١خىس ػٍٝ  :ؼشطشًّ حٌّٛػٛػخص حٌَث١ٔ١ش فٟ ح٤ىر١خص حٌلي٠ ،حٌم١خىس حٌظى١ٍ١ّش

 حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د ، ١ٓٚخلخص ِّخٍٓش حٌم١خىس ، ٚٚٓخثً طط٠َٛ حٌمخىس حٌظؼ١ٍّٟ.

 فٟ حٌّئٟٓٔ حٌظ١ِّ ِظطٍزخص طلم١ك فٟ حٌمخىس ىٍٚ ِؼَفش اٌٝ (Al-Wahhabi,2020ىٍحٓش ) ٘يفضٚ

 ٠ؼظّي حٌٌٞ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ ٕٙؾحٌّ حٌيٍحٓش ٚحٓظويِض حٌو١َٞ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، حٌمطخع

 ٚح٦ٔخع. حٌٌوٍٛ ( ِفَىس 110ِٓحٌيٍحٓش ) ػ١ٕش ٚرٍغض كـُ حٌٛحلغ. فٟ طظفٙخ وّخ حٌظخَ٘س ىٍحٓش ػٍٝ

 فٟ حٌّئٟٓٔ حٌظ١ِّ فٟ طلم١ك ٌٍظلمك ِٓ ىٍٚ حٌمخىس ح٦كظخثٟ حٌظل١ًٍ رَٔخِؾ ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش

 فٟ ِٔئ١ٌٚش أوزَ ٠ظلٍّْٛ ح٠ٌٌٓ ُ٘ حٌو١َٞ حٌمطخع لخىس أْ اٌٝ حٌيٍحٓش ٔظخثؾ حٌو١َٞ. ٚأشخٍص حٌمطخع

 فٟ حٌَغزش ٌٚي٠ُٙ ِٔئ١ٌٚظُٙ ػٍٝ حٌّشخٍو١ٓ حٌمخىس ِؼظُ أوي ٚلي حٌّئٟٓٔ، حٌظ١ِّ اِىخٔخص طلم١ك

 اٌٝ حٌيٍحٓش أٓفَص ٔظخثؾ حٌّئٟٓٔ. وّخ حٌظ١ِّ أ٘يحف طلم١ك فٟ أ٘يحفُٙ اٌٝ ٌٍٛطٛي أٔفُٔٙ طط٠َٛ

 حٌّئٟٓٔ. ٚوّخ وشف حٌظ١ِّ ِظطٍزخص طلم١ك ِٓ أؿً حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ؿ١ّغ طيػُ حٌؼ١ٍخ ح٦ىحٍس أْ

 ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌّئٟٓٔ حٌظ١ِّ اِىخٔخص طلم١ك ػٍٝ ٌٍمخىس وخف طي٠ٍذ ٚؿٛى ػيَ ػٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش

 فٟ حٌّئٟٓٔ حٌظ١ِّ ِظطٍزخص حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ح٨٘ظّخَ رخٌظي٠ٍذ ٌظلم١ك أٚطض حٌو١َٞ. ٚلي حٌمطخع

 و١َٞ.حٌ حٌمطخع

ِٓ  حٌّزخىة( حٌٛطٛي ٌّم١خّ ؿي٠ي ٌٍم١خىس حٌمخثّش ػٍٝ Karen&Amos,2019ىٍحٓش ) ٚحٓظٙيفض

ه٩ي ىِؾ ّٔخًؽ ٍٚٓٛو١خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚحٌم١خىس حٌوخىِش، ٚحٌم١خىس حٌـي٠َس رخٌؼمش، ٚحٌم١خىس 
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ِفَىس ، ٚطُ  ١308ٕش ح٤ه٩ل١ش فٟ ًّٔٛؽ ٚحكي، ٚطط٠َٛ ِم١خّ ِٛػٛق ٚطخٌق ٌٍظم١١ُ. ٚرٍغض كـُ حٌؼ

 ٚطـخٍس ح٨ٓظشخ٠ٍش، خْ حٌىظ١َٔٚخً ػٍٝ  ِٕظّخص طط٠َٛ حٌزَِـ١خص ٚحٌويِخص١ط٠ُٛغ حٓظّخٍحص ح٨ٓظز

 حٌٕلٛ ػٍٟ حٌؼخِش ريٌٚش ؿٕٛد أف٠َم١خ، ٚطُ ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش: ٚحٌويِخص ٚحٌزٕخء، حٌٕز١ٌ، ٚطٕخػش حٌظـِثش،

٪ 58وخْ  حٌّـ١ز١ٓ، ر١ٓ ٪(. ٠4ِٓٚم١خ )٪( ٚأف2َ٪( ،ٕ٘يٞ )10٪( ،ِوظٍؾ )84حٌظخٌٟ: أر١غ )

٪ 11ٚ  حٌّظٛٓؾ، اٌٝ ح٤ىٔٝ حٌّٔظٜٛ ِٓ اىح٠ٍش ِٕخطذ ٪ ف31ٟٚ  اىح٠ٍش، غ١َ ِٕخطذ فٟ ٠ؼٍّْٛ

ٕٓش.. ٚطُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص  33حٌّشخٍو١ٓ  ػَّ ِظٛٓؾ حٌؼ١ٍخ. ٚوخْ اٌٝ حٌؼ١ٍخ ح٦ىح٠ٍش حٌّٕخطذ فٟ

خٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ ٚؿٛى طيحه٩ً وز١َحً ر١ٓ ّٔخًؽ رخٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌّؼخىٌش ح١ٌٙى١ٍش. ٚلي أش

 هظخثض ٚوّخ طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ٚح٤ه٩ل١خص. حٌّزخىةٍٚٓٛو١خص ٔظ٠َخص حٌم١خىس حٌمخثّش ػٍٝ 

 ٚطي٠ٍذ حهظ١خٍ ِؼً ِزيث١خً ٌٍظطز١مخص حٓظويحِٙخ ٠ّىٓ ٚحٌظٟ حٌّزخىةٌٍم١خىس حٌمخثّش ػٍٝ  ِمزٌٛش ل١خّ

 فٟ حٌّزخىة ػٍٝ حٌمخثّش حٌم١خىس ٔظ٠َخص ٌّٕيِؾ أٚ حٌيٍحٓش حٌّٕظّخص. ٚطؼظزَ ٌٖ٘ فٟ حٌم١خىس ٚطط٠َٛ

 .حٌّزخىة ػٍٝ حٌمخثّش حٌم١خىس ٌم١خّ حٌٕف١ٔش حٌٕخك١ش ِٓ ١ٍّٓش ِلظٍّش أىحس ٚطط٠َٛ ٚحكي اؽخٍ

 هظخثض ٍٚٓٛو١خص حٌم١خىس حٌفؼخٌش ِٓ أؿً حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١شJayavant,2016))ىٍحٓش  ٚطٕخٌٚض

ّٕطمش أٚو٩ٔي حٌلؼ٠َش فٟ رٔظخف فٟ حٌظلظ١ً ح٤وخى٠ّٟ ٌٍط٩د فٟ ِيحٍّ أٚو٩ٔي ح٨رظيحث١ش ٚح٦

كخٌش ٔٛػ١ش ِٚمخٍٔش ، رخ٦ػخفش اٌٝ ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍم١خىس حٌظطز١م١ش ػٍٝ يٍحٓش حٌ صيٚحػظّ. ٠ُٛ١ٍٕٔيح

س حٌظطز١م١ش حٌظٟ ٍٓطض حٌؼي٠ي ِٓ هظخثض حٌم١خى حٌيٍحٓشليِض ٔظخثؾ ِٚٓ ٔظ٠َخص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. 

كـَ حٌِح٠ٚش ٌٍم١خىس  أْ حٌيٍحٓش ٚوّخ طَٜ حٌم١خىس ِٓ أؿً حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش. ِّخٍٓخصحٌؼٛء ػٍٝ 

ٚطئوي حٌيٍحٓش  ػٍٝ  حٌفؼخٌش ٌٍؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٘ٛ ِفَٙٛ حٌظؤػ١َ حٌَّوِٞ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼيحٌش حٌظؼ١ّ١ٍش..

ّؼً فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ طلظ١ً حٌط٩د ِٓ ه٩ي حٌلي ِٓ طظ شأه٩ل١ ِٚزخىةل١ُ  فٟ ٠شظَوْٛحٌمخىس  أْ

أْ حٌظليٞ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش  ٚطش١َ حٌيٍحٓش اٌٝحٌظفخٚطخص فٟ حٌفَص ٚحٌٕظخثؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ر١ٓ ؿ١ّغ حٌط٩د. 

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ ٌٖ٘  ح١ٌٔخٓخصفٟ حٌىفخف ِٓ أؿً حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼيحٌش حٌظؼ١ّ١ٍش ٘ٛ طٕٛع 

 ،رشىً أفؼً حٌط٩دحٌظغ١١َ فٟ ح٤ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ شؤٔٙخ أْ طويَ  ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أْ ٚطمظَف. حٌّزخىة

 ٠ّىٓ ططز١ك ىٍحٓخص ِّخػٍش فٟ ٠ُٛ١ٍٕٔيح ٚفٟ حٌزٍيحْ حٌّّخػٍش. ٚ

 ،طم١١ُ ىٍٚ حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ح٤ىحء ح٤وخى٠ّٟ ٌٍط٩د Bourne,2016) &(Heavenىٍحٓش ٚحٓظٙيفض

ىس حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ ، ٚحٓظىشخف حٌم١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِيٜ طؤػ١َ حٌم١خٚ

ِٕٙـ١ش حٌزلغ حٌّٔلٟ ٚحٌزلغ فٟ  ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ضحٓظويِٚحٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٓخٔض أٔيٍٚ ، ؿخِخ٠ىخ. 
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حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ  ( ِفَىس100ٚؽزمض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش رٍغض ). ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش كحٌظٛحَ٘ ٌٍظلم

حٌز١خٔخص طٔـ١ً  طُٚ فٟ ِئٓٔظ١ٓ طؼ١ّ١ٍظ١ٓ ػخ٠ٛٔظ١ٓ فٟ و١ٕغٔظْٛ ٚٓخٔض أٔيٍٚ. ٓٚح٦ىح١٠ٍ

ٚطش١َ (. 21.0ح٦طيحٍ SPSSٚحٓظَؿخػٙخ ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حٌلَِ ح٦كظخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش )

٠ٍْ لخِٛح رخٌظي ، ِٚؼ١ٍّٓ٪( 68ِؼ١ٍّٓ غ١َ وزخٍ )ٚ٪( ، 69غخٌز١ش حٌّزلٛػ١ٓ وخٔٛح أخع )حٌيٍحٓش أْ 

م١خىس حٌ حٍطزخؽ اكظخثٟ ػؼ١ف ا٠ـخر١خً ر١ٓ ٚأٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ ٚؿٛى ٪(.43ٕٓٛحص ) 10-4ٌّيس 

٪ فمؾ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ ح٤ىحء ح٤وخى٠ّٟ 1.4أىحء حٌط٩د ، ك١غ ٠ّىٓ ٌٍم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش طف١َٔ ٚ حٌظؼ١ّ١ٍش

ظَر٠ٛش ػٓ حٌظلظ١ً حٌيٍحٟٓ ٌٍط٩د ، ّلخٓزش حٌم١خىس حٌٌ ٔظخ٨َ ٠ٛؿي أٔٗ  ٚوّخ طش١َ حٌيٍحٓشٌٍط٩د. 

 .م١خىس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّظغ١َحص ح٤هٌٍَٜ خص حٌّٔظمز١ٍش٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓ ِـخيٌٚ٘ح ٠ٛفَ 

ػٍٝ ِظطٍزخص اىحٍس حٌظ١ِّ فٟ ِيحٍّ  حٌظؼَف (2016،ىٍحٓش ) حٌـخٍٚىٞ، ٚحٌّشَف ٚحٓظٙيفض

ٙخ. ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ  رّي٠ٕش ح٠ٌَخع، ٚحٌؼٛحثك حٌظٟ طلٛي ىْٚ ططز١م

حٌٛطفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ ٚح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌيٍحٓظٙخ، ٚطُ ط٠ُٛغ ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش  ػشٛحث١ش ر١ٔطش ٌّـظّغ 

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ  رّي٠ٕش ح٠ٌَخع. ٚو٩١ص ( ِفَىس ِٓ  ِي٠َحص 133ٚحٌيٍحٓش  رٍغ ػيى٘خ )

ِٓ  4.42ِظطٍزخص اىحٍس حٌظ١ِّ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ)  ٚطٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ: حطفخق أ١ّ٘ش ططز١ك

(، ٚحٔٗ ٨ 5ِٓ  4.23 (، وّخ أشخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛى ػٛحثك طلٛي ىْٚ ططز١مٙخ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ)5

 رخهظ٩ففٟ حطـخ٘خص ِفَىحص حٌيٍحٓش  0.05طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

حٌوزَس(، وّخ أٓفَص حٌٕظخثؾ ػٓ  -حٌّئً٘ حٌيٍحٟٓ -ٔٛع حٌّيٍٓش -١ٓشحٌّظغ١َحص حٌظخ١ٌش ) حٌَّكٍش حٌيٍح

 ِظغ١َ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش. رخهظ٩فًحص ى٨ٌش اكظخث١ش  ٚؿٛى فَٚق

حٓظٙيفض حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ططز١ك  ِؼ١خٍ حٌم١خىس فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  ىٍحٓش (Abusaada,2013) ٚليَ

رمطخع   ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌى١ٍش حٌـخِؼ١ش ٌٍؼٍَٛ حٌظطز١م١ش . ٚطُ حٌؼخٌٟ ٚفمخً ًٌٍّٕٛؽ ح٤ٍٚٚرٟ ٌٍظ١ِّ

. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٔظٜٛ أىحء 2008ويٍحٓش كخٌش، ك١غ كظٍض حٌى١ٍش ػٍٝ شٙخىس ح٠٢ِٚ غِس 

حًٌّٕٛؽ ح٤ٍٚٚرٟ ٌٍظ١ِّ، ٚأْ حٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش  % ػٕي ططز١ك75.9حٌم١خىس رخٌى١ٍش ٚطً اٌٝ ٔٔزش 

ٌطٍزش ِغ حٌمخىس  ٍد، وّخ أشخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌّؼ١خٍ حٌؼخٌغ حٌَّطزؾ رظفخػًِظمخ رّٔظِٜٛطزمش 

رظط٠َٛ حٌمخىس ٌٍَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش  %، ٠ٍٟ ًٌه حٌّؼ١خٍ ح٤ٚي حٌَّطزؾ79.11وخْ َِطفغ رٕٔزش رٍغض 

 ، ػُ ؿخء حٌّؼ١خٍ حٌؼخٟٔ حٌَّطزؾ رـٙٛى حٌمخىس رظطز١ك%77.15ِٕٚظِٛش حٌم١ُ رخٌى١ٍش رٕٔزش رٍغض 

%، ٚؿخء رؼي ًٌه حٌّؼ١خٍ حٌوخِْ حٌَّطزؾ رظشـ١غ 75.86ٚطط٠َٛ حٌٕظخَ ح٦ىحٍٞ ك١غ رٍغض حٌٕٔزش 
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%، ػُ ؿخء حٌّؼ١خٍ حٌَحرغ حٌَّطزؾ رظشـغ حٌمخىس ٌٍّٛظف١ٓ 73.92حٌمخىس ٌَٚف حٌظٕخفْ رٕٔزش رٍغض 

 %.73.80رٕشَ ػمخفش حٌظ١ِّ رٕٔزش رٍغض 

 حٌؼاخ١ٍِٓحٌم١خىس حٌّظ١ِّس ػٍٝ حٌّٕاخم حٌظٕظ١ّاٟ ٚحطـخ٘اخص  طؤػ١َ (2012،) ط٩ف حٌي٠ٓ ىٍحٓش ٚطٕخٌٚض

كظاخث١ش فاٟ ٦ٚىػُ حٌما١ُ حٌظٕظ١ّ١اش فاٟ حٌشاَوش حٌمخرؼاش ٌىَٙراخء ِظاَ، ِٚؼَفاش حٌفاَٚق ًحص حٌي٨ٌاش ح

حٌوزاَس حٌٛظ١ف١اش،  ) حٌٕاٛع، حٌٔآ، حٌّئ٘اً حٌؼٍّاٟ، حٌم١خىس حٌّظ١ِّس حٌظٟ طؼِٜ ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١اش

 حٌزخكؼاش. ٚحٓاظويِض ( ِفاَىس450ظ١ّٟ(. ٚطُ ط٠ُٛغ حٓظّخٍس حٓظمظخء ػٍٝ ػ١ٕاش رٍغاض )حٌّٔظٜٛ حٌظٕ

حهظزااخٍ"ص"(. –حهظزااخٍ"ف"  -طل١ٍااً ح٨ٔلاايحٍ -ح٨ٍطزااخؽ) ِؼخِااً  ػاايس أٓااخ١ٌذ ِاآ حٌظل١ٍااً ح٦كظااخثٟ

ٕاخن حٌؼ١ٕش كٛي حٌّظغ١َحص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍم١خىس حٌّظ١ِّس، ٚ٘ ِفَىحصٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ 

أٓافَص حٌيٍحٓاش ػآ ِٓ ؿخٔاذ حٌشاَوش حٌمخرؼاش ٌىَٙراخء ِظاَ. ٚوّاخ  ح٨رظىخٍػؼف فٟ ػ١ٍّش طشـ١غ 

. ٚأٚطاض حٌيٍحٓاش ر١ٓ أرؼخى حٌم١خىس حٌّظ١ِّس ٚأرؼخى حٌّٕاخم حٌظٕظ١ّاٟ رخٌشاَوش ِلاً حٌزلاغ حٍطزخؽٚؿٛى 

 رؼٍَٚس ح٨٘ظّخَ رّىٛٔخص أرؼخى حٌم١خىس حٌّظ١ِّس.

فؼخ١ٌش ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ٌٍّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش فٟ  (Abo Nasser,2009) ىٍحٓش ٚحٓظؼَػض

حٌّٕخؽك حٌشَل١ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش، ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ 

ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ٌٍّيحٍّ  طم١١َُ ، ٚطُ  2008/2009ه٩ي حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ  ( ِيٍٓش90ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

ٚلي أٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ؿ٠َ٘ٛش  ى١ِٛش ِٓ ه٩ي حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ.حٌؼخ٠ٛٔش حٌل

حٌّئ٩٘ص أٚ حٌوزَس، وّخ طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ػؼف ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ  فٟ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ٠َؿغ اٌٝ

ؼٍَٚس ر حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش فٟ حٌّٕخؽك حٌشَل١ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٚأٚطض حٌيٍحٓش رخٌّيحٍّ

 ح٨٘ظّخَ رظم١١ُ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ٌىخفش حٌّٕظّخص حٌّوظٍفش.

فٟ ِيحٍّ ٌٍىفخءحص ح٦ىح٠ٍش حٌظؼَف ػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ح٦ىحٍٞ  (2009) حٌوفخؿٟ، ىٍحٓش ٚحٓظٙيفض

ؽز١ؼش  -ٕٓٛحص حٌوزَس فٟ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ -ٚفمخً : حٌّئً٘ حٌيٍحٟٓرّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش  ٠ٍخع ح٤ؽفخي

ٍٚوِص حٌيٍحٓش ػٍٟ ِؼخ١٠َ: حٌظوط١ؾ ،حٌظ١ٕٔك، حٌم١خىس، ح٦شَحف، ح٨طظخي ، حٌّٕٛ  حٍٞ،حٌؼًّ ح٦ى

 ١ّ٘٤ش ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ح٦ىحٍٞٚأٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ اىٍحن ِـظّغ حٌيٍحٓش  حٌّٕٟٙ ٚحٌظم٠ُٛ.

ػٓ ٚؿٛى  ِيحٍّ ٠ٍخع ح٤ؽفخي رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش، وّخ طٛطٍض حٌيٍحٓش ٌٍىفخءحص ح٦ىح٠ٍش فٟ اىحٍس

( ٌّّخٍٓخص ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ح٦ىحٍٞ ٌٍىفخءحص ح٦ىح٠ٍش 0.05فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٛٞ )

ِيحٍّ ٠ٍخع  فٟ اىحٍس )حٌظوط١ؾ ،حٌظ١ٕٔك، حٌم١خىس، ح٦شَحف، ح٨طظخي ، حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٚحٌظم٠ُٛ(
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طٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ، ٚوّخ طٛح٤ؽفخي  رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش طؼِٜ ٌّظغ١َ ؽز١ؼش حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ

( ٌّّخٍٓخص ِؼخ١٠َ حٌظ١ِّ ح٦ىحٍٞ ٌٍىفخءحص ح٦ىح٠ٍش 0.05فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٛٞ )

ِيحٍّ ٠ٍخع  )حٌظوط١ؾ ،حٌظ١ٕٔك، حٌم١خىس، ح٦شَحف، ح٨طظخي ، حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٚحٌظم٠ُٛ(فٟ اىحٍس

 ٟ ٕٚٓٛحص حٌوزَس فٟ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ.حٌّئً٘ حٌيٍحٓ ح٤ؽفخي  رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش طؼِٜ ٌّظغ١َ

٠ٓ حٌَّطىِٚ ٌمخىس حٌّيحٍّ "حٌّظ٠ِ١ّٓ"كخ٨ص أىٌش ِٓ ػشَ (Anne Gold, 2003 )  ىٍحٓش ٚليِض

 ٚحػظّيص. حٌٍّّىش حٌّظليسِيحٍّ  ٚطّض حٌيٍحٓش ػٍٝ ػيى ِٓحٌم١ُ، ُ حٌظٟ طلَوٙٚ حٌّزخىة ػٍٝ

ِؼخٌـش ػيى ِٓ ح٤ٓجٍش كٛي لخىس حٌّيحٍّ. ٓخ١ٌذ حٌزلغ ِٓ أؿً أِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ  ػٍٝحٌيٍحٓش 

حٌظؼخًِ ىحهً حٌم١ُ حٌظٟ ٠لٍّٙخ حٌمخىس ٚٚطف حٌطَق حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ  ٚحٓظٙيفض حٌيٍحٓش ِٕخلشش

حٌظٍٛ حٌؼ١ٍّش ٌى١ف١ش طَؿّش ِي٠َٞ ىٍحٓخص حٌلخٌش ٌم١ُّٙ  طميَ حٌيٍحٓش،  . ٚرشىً أوؼَ طلي٠يحً حٌّيحٍّ

حٌَّطىِس ػٍٝ  لخىس حٌّيحٍّ ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْح٠ٍش ٚل١خى٠ش.. حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ ِّخٍٓخص اى

٘ظّخَ ٨حٌٚؼًّ ِغ حٌظغ١١َ ٚاىحٍطٗ ٚحٌزلغ ػٕٗ ؛ ٚح ،فٟ طؼ٠ِِ ٚطشـ١غ حٌم١ُ حٌّشظَوشطٔخُ٘  حٌّزخىة

ىحهً  حٌؼًّ ر٩ٔٓش ِغ ِـّٛػخص حٌم١خىس ٚفَق ح٦ىحٍسٚيل١ك ٦ىحٍس حٌّؼٍِٛخص ىحهً حٌّيٍٓش ؛ حٌ

 .رخٌٍّّىش حٌّظليس ػٓ حٌّيحٍّط٠َٛ حٌميٍحص حٌم١خى٠ش حٌّٔئ١ٌٚش ٚأٚطض حٌيٍحٓش رظ .ٍّحٌّيح

 ِٓ ه٩ي حٓظمَحء حٌزخكغ ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٠ّىٓ اظٙخٍ حٌظخٌٟ: حٌظؼم١ذ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:

 & Karam1)ىٍحٓش وً ِٓ، ِٕٚٙخ حٌّزخىةػٍٝ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٍوِص -

Kitana,2020) (ٚ2020Hellinger, P., et al.,ٚ )Al-Wahhabi,2020) )

(ٚ(Jayavant,2016 (Abusaada,2013ٚ)Abusaada,2013)) ٚ(Anne Gold, 2003). وّخ 

ٚحػزظض حٌيٍحٓخص  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ.( 2009ٚ ) حٌوفخؿٟ، (Abo Nasser,2009ىٍحٓش وً ِٓ طٕخٌٚض

 ٚحٌم١ُ.   حٌّزخىةىٍٚ ٘خَ ط١َٓن  خىةحٌّزحٌٔخرمش أْ ٌٍم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 ،فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ حٌّزخىةىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  طٕخٌٚض حٌلخ١ٌشحٌيٍحٓش أما  -

ػخفش ٌٍيٍحٓخص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌُ طظٕخٚي ٔفْ حٌّٛػٛع، ٌٚ٘ح ٠ّؼً ا أْ -ػٍُ حٌزخكغ-ٚػٍٝ كي

 حٌؼَر١ش.

 :ِشىٍش ٚطٔخإ٨ص حٌزلغ:  ػخ١ٔخً 

ِٕٙخ:  2030ٌمي ٍٚى حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ فٟ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش          

ػؼف حٌز١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّلفِس ػٍٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ، ػؼف ِٛحءِش ِوَؿخص حٌظؼٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِغ 
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طؼ٠ِِ  يحف حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ ِٕٙخ:، ٚوّخ أٍٚىص حٌَإ٠ش أُ٘ ح٤٘حكظ١خؿخص حٌٔٛق ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ

حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّئٓٔخص  ليٍس ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٌظٍز١ش ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش ٚحكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ،

. ٚلي أشخٍص (2030،2019حٌظؼ١ٍُ ٍٚإ٠ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚؿ١ّغ لطخػخص حٌيٌٚش.)ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ،

ِٓ حٔوفخع ليٍس حٌم١خىس طؼخٟٔ  ٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّئٓأْ ( 2013رؼغ حٌيٍحٓخص ) ه١ًٍ ، ٚى٠خد، 

وّخ ٚػلض اكيٜ ٚ .حٌّي١ٍٓش ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص ىْٚ حٌَؿٛع اٌٝ حٌٍٔطخص حٌَّو٠ِش فٟ حٌظؼ١ٍُ

اٌٝ ػٍَٚس ٚؿٛى ػ٩لخص ِظزخىٌش ِظ١ِّس ر١ٓ حٌم١خىس  (Ayenil & Ibukun,2013حٌيٍحٓخص)

( اٌٝ أْ ٕ٘خن طؼٛرخص طظؼٍك رخٌشَحوش ر١ٓ اىحٍس 2013أػخفض ىٍحٓش ) حٌَوخرٟ،ٚ، حٌّي١ٍٓش ٚحٌّـظّغ

 حٌّيٍٓش ٚأ١ٌٚخء ح٤ٍِٛ ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

، ِٚخ أٚطض رٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص رؤ١ّ٘ش رّٛػٛع حٌزلغٚفٟ ػٛء حٌّئشَحص حٌٍٔز١ش ًحص حٌؼ٩لش 

 ٍلش ٌٍظؼَف ػٍٝش ِفخٌلخؿ فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ، حٌّزخىةطؼ٠ِِ ىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 ٠ّىٓ ط١خغش ِشىٍش حٌزلغ فٟ حٌظٔخإي حٌظخٌٟ: ِخ ىٍٚ أرؼخى حٌم١خىسٚ ىٍٚ حٌم١خىس طـخٖ حٌّـظّغ.

فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

 ح٤ٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:٠ٕٚزؼك ػٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي ِـّٛػش ِٓ  حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف؟

  ٍٝر١ٓ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش،  حٌّزخىةً٘ ٕ٘خن فَٚق فٟ طٛحفَ ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػ

ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ، ٕٚٓٛحص  ،ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ

 حٌوزَس؟

 ِؿخٔذ ٚأرؼخى حٌظ١ِّ  حٌّزخىةس ػٍٝ ً٘ طٛؿي ػ٩لش حٍطزخؽ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطى ِٓ

حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ِٓ ؿخٔذ آهَ رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش 

 رّلخفظش حٌطخثف؟

 فٟ أرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ  حٌّزخىة٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِؼٕٛٞ أػَ ً٘ ٠ٛؿي

 ش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف؟رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓط
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 أ٘يحف حٌزلغ: :ػخٌؼخً 

حٔط٩لخ ِٓ حٌؼَع حٌٔخرك ٌّميِش ِٚشىٍش ٚأ١ّ٘ش حٌزلغ ، ٠ٔؼٝ ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ طلم١ك ح٤٘يحف       

 حٌظخ١ٌش:

  ٍٝفٟ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش،  حٌّزخىةِؼَفش ىٍؿش ططز١ك أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػ

 ٠ش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف.ٚحٌؼخٔٛ

 حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش،  ر١ٓ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِؼَفش حٌفَٚق حٌوخطش رّظغ١َحص

 رّلخفظش حٌطخثف ؽزمخً ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش. ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش

  ٍٝحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ  ، ِٚظغ١َحصحٌّزخىةطلي٠ي ىٍؿش ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ ِظغ١َحص حٌم١خىس حٌَّطىِس ػ

 حٌّـظّغ رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف.

  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ  ، فٟ ِظغ١َحصحٌّزخىةِظغ١َحص حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أػَطلي٠ي ىٍؿش

 رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف.

 : أ١ّ٘ش حٌزلغ:رؼخً ٍح

حٌظٟ طٕخٚي -فٟ كيٚى ػٍُ حٌزخكغ-ِٓ أٔٗ لي ٠ىْٛ حٌزلغ ح٤ٚي ح١ّ٘٤ش حٌٕظ٠َش ٌٍزلغطٕزغ         

فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ، وّخ طظؼق أ١ّ٘ش ٌ٘ح  حٌّزخىةىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِٛػٛع

ػٍٝ  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ  حٌم١خىس حٌزلغ ِٓ ك٠ٛ١ش حٌّٛػٛع حٌٌٞ ٠ظٕخٌٚٗ، ك١غ ٨ ٠ؼظّي ًّٔٛؽ

ح٤ٍٓٛد ح٦ىحٍٞ ٚحٌٕظُ ٚوفخ٠ش حٌز١ٕش حٌّئ١ٔٓش رميٍ ِخ ٠ؼظّي وفخءس ح٤فَحى، اً ٠ئوي أْ حٌٕخّ ُ٘ 

حٌم١ّش ح٤ػٍٝ. ٚوّخ طزَُ ح١ّ٘٤ش حٌٕظ٠َش ِٓ ه٩ي ح٦ػخفش حٌّؼَف١ش ٌٍّىظزش حٌؼَر١ش، ٥ٌٚرلخع حٌظٟ 

 ح٤ٓخ١ٓش ًٌّٕٛؽ حٌّزخىةػٓ ؽ٠َك طٛػ١ق حٌّٔظ٠ٛخص ح٤ٍرؼش ٚ ّزخىةحٌطظٕخٚي حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 .حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

ٚطىّٓ ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ فٟ ط٠ِٚي ِظوٌ حٌمَحٍ فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رخٌطخثف، ٚوخفش         

ٚطٛط١خص لي طٔخُ٘ فٟ  حٌّئٓٔخص حٌؼخِش ٚحٌوخطش حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌؼَر١ش رّخ ٠ظٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ ػ١ٍّش

اكيحع طغ١١َ فٟ فىَ حٌمخىس ِٓ أؿً طلم١مُٙ ٔظخثؾ أفؼً، ٚطّظؼُٙ رخٌمٛس ٚحٌٕؼِٛش ِؼخً. وّخ ٠ّىٓ أْ 

طٔخػي ٔظخثؾ حٌزلغ فٟ طؤ١ْٓ ػمخفش طظ١ِّ رخٌَّٚٔش ٚحٌظغ١١َ ٚحٌظلٔٓ حٌّٔظَّ، ِغ حٌلفخظ ػٍٝ 

 ؼٍٛ رخ٤ِخْ ٚح٨ٓظمَحٍ ٚحٌلىّش ٚحٌمٛس.حٌىفخءس حٌشوظ١ش ٚحٌىفخءس فٟ حٌظؼخًِ ِغ ح٤فَحى، ٚحٌش
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 ٧ٌٚؿخرش ػٍٝ طٔخإ٨ص حٌزلغ طُ ط١خغش حٌفَٚع حٌظخ١ٌش: : فَٚع حٌزلغ:هخِٔخً 

ر١ٓ حٌّيحٍّ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  كٛي طٛحفَ أرؼخى كظخث١شاطٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش -1

ئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ، ٕٚٓٛحص ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ، ٚحٌّ

 حٌوزَس.

ِٓ ؿخٔذ ٚأرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ر١ٓ أرؼخى ل٠ٛشطٛؿي ػ٩لش حٍطزخؽ  -2

 ِٓ ؿخٔذ آهَ رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف. طـخٖ حٌّـظّغ

أرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ  فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِؼٕٛٞ ٤رؼخى أػ٠َٛؿي -3

 رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف.

 ٠ٚشظك ِٓ ٌ٘ح حٌفَع حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

 ٌٛش رخٌّـظّغ.ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔج فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أػ٠َٛؿي -

 حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ. فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أػ٠َٛؿي  -

 حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش. فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أػ٠َٛؿي -

 ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ.حٌشفخف فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أػ٠َٛؿي  -

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً. وىً فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أػ٠َٛؿي  -

 كيٚى حٌزلغ: ٓخىٓخً:

 )حٌّظغ١َ حٌّزخىةطَوِ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ل١خٓؤرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  حٌليٚى حٌّٛػٛػ١ش: -

 ّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ)حٌّظغ١َ حٌظخرغ(.حٌظ١ِّ حٌ حٌّٔظمً(، ٚل١خّ

ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش  طُ اؿَحء حٌزلغ ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌليٚى حٌظطز١م١ش: -

 حٌطخثف.

 .حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف رخٌّيحٍّ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص ػٍٝ حٌلخ١ٌش حٌيٍحٓش طَوِ حٌليٚى حٌزش٠َش: -

 :: أٍٓٛد حٌزلغٓخرؼخً 

طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٓظويحَ أىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص حٌّظّؼٍش  :( ِٕٙؾ حٌزلغ1) 

فٟ  حٌّزخىةفٟ حٓظط٩ػخص حٌَحٞ، ٚأٓخ١ٌذ حٌّمخرٍش رٙيف حٌظٛطً اٌٝ ؽز١ؼشىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

ٓظؼَحع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ. ٚطُ ًٌه فٟ وخفش َِحكً حٌزلغ ِٓ ك١غ: ح
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ٚػغ ح٤٘يحف، ٚحٌفَٚع حٌؼ١ٍّش، ٚطلي٠ي ِظغ١َحص حٌزلغ، ِٚـظّؼٗ، ٚػ١ٕظٗ ٚؿّغ حٌز١خٔخص، ٚطظ١ُّ 

طمي٠ُ ِـّٛػش  ح٤ىٚحص ٚحٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ ٌٍز١خٔخص، ٚحهظزخٍ طلش حٌفَٚع ٚط٨ًٛ اٌٝ ٔظخثؾ طُٔٙ فٟ

 ِٓ حٌظٛط١خص ٚحٌّمظَكخص.

 (:2ػ١ق ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌزلغ ِٓ ه٩ي حٌشىً ٍلُ)٠ّىٓ طٛ ًّٔٛؽ حٌزلغ: (2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّظيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكغ.

 ( حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش2شىً )

 

 حٌّٔظمً حٌّظغ١َ

 حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 
 حٌظخرغ حٌّظغ١َ

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ

 

 حٌّٔظٛٞ حٌّئٟٓٔ

 )ِزيأ حٌظٛف١ك(

 حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ

 )ِزيأ حٌّظيحل١ش(

 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

 (حٌؼمش)ِزيأ 

 

 

 حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ

 (حٌظف٠ٛغ)ِزيأ 

 

 

 

 

ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش 

 رخٌّـظّغِٔجٌٛش 

حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش 

 طـخٖ حٌّـظّغ

حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش 

 حٌّـظّؼ١ش

حٌشفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ 

 حٌّـظّغ

 ظ١فٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس(حٌؼَّ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌٛحٌوظخثض حٌي٠ّٛغَحف١ش ) 
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 ِظغ١َحص حٌزلغ ٚو١ف١ش ل١خٓٙخ: (3)

ٚحػظّي  ٍرؼش ِظغ١َحص،٠ظىْٛ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ِٓ أ: حٌّزخىةَطىِس ػٍٝ ّحٌم١خىس حٌ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً: -

             حٌّزخىةِظغ١َحص حٌزلغ حٌّٔظمٍش ػٍٝ ِظغ١َحص ًّٔٛؽ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  حٌزخكغ فٟ ل١خّ

 (Covey,2017(ِٓ ًٚرؼغ حٌؼزخٍحص حٌظٟ حٓظويِٙخ و ،)Yukl, G.,et al.,2013(ٚ ،)Neider, 

L. L., & Schriesheim, C. A.2011(ٚ ، )Walumbwa, F. O.,et al.,2008)  ٌٝرخ٦ػخفش ا

 حٌظط٠َٛ فٟ حٌؼزخٍحص ح٤هَٜ.

ٚحػظّي حٌزخكغ فٟ  ٠ظىْٛ حٌزلغ ِٓ هّٔش ِظغ١َحص ،:طـخٖ حٌّـظّغ حٌّئٟٓٔحٌظ١ِّ  حٌّظغ١َ حٌظخرغ: -

حٌظخرؼش ػٍٝ حٌّظغ١َحص حٌظٟ حٓظويِظٙخ ِٕٙـ١ش حٌّئٓٔش ح٤ٍٚٚر١ش ٌٍـٛىس  ل١خّ ِظغ١َحص حٌزلغ

(European Foundation Quality Management EFQM ٟرخ٦ػخفش اٌٝ حٌظط٠َٛ ف ،)

 ( أٍلخَ ػزخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ.1حٌؼزخٍحص ح٤هَٜ. ٠ٚٛػق حٌـيٚي )

 (1ؿيٚي )

 حٌزلغأٍلخَ ػزخٍحص ِظغ١َحص 

 أٍلخَ حٌؼزخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ َ

 (16-1) (حٌّزخىةَطىِس  ػٍٝ ّ) حٌم١خىس حٌ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً أ٨ًٚ 

 (4-1) ) ِزيأ حٌّظيحل١ش( ظٟحٌّٔظٜٛ حٌشو 1 

 (8-5) ) ِزيأ حٌؼمش( حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ 2 

 (12-9) حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ) ِزيأ حٌظف٠ٛغ( 3 

 (16-13) ) ِزيأ حٌظٛف١ك( حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ 4 

 (32-17) طـخٖ حٌّـظّغ( حٌّئٟٓٔ) حٌظ١ِّ  حٌّظغ١َ حٌظخرغ ػخ١ٔخً  

 (20-17) غح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّ 1 

 (24-21) حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ 2 

 (28-25) حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش 3 

 (32-29) حٌشفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ 4

 حٌّظيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكغ.
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 ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌزلغ: (4)

فٟ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحث١ش،  ٌّؼٍّخصؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚح ظّؼً ِـظّغ ٌ٘ح حٌزلغ ف٠ٟ ِـظّغ حٌزلغ:)أ( 

ِؼٍّخ  22834 ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش رخٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف، ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ ٚػيى٘ٓ

 ِٚؼٍّش، وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 (2ؿيٚي )

 ٌطخثفحٌؼخٔٛٞ(رّلخفظش ح –حٌّظٛٓؾ -رخٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش )ح٨رظيحثٟ اؿّخٌٟ ػيى حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص
حٌّيحٍّ  حٌز١خْ َ

 ح٨رظيحث١ش

حٌّيحٍّ 

 حٌّظٛٓطش

حٌّيحٍّ 

 حٌؼخ٠ٛٔش

 ح٦ؿّخٌٟ

 583 115 177 291 ػيى حٌّيحٍّ 1

 10615 2767 2953 4895 ػيى حٌّؼ١ٍّٓ 2

 12219 3297 3262 5660 ػيى حٌّؼٍّخص 3

 حٌّٛلغ ح٦ٌىظَٟٚٔ ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. حٌّظيٍ:

 حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص، ٚطُ طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ر١ٔطش ِٓ ١ٕش حٌزلغ:ػ)د( 

ٚطُ ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌزلغ  (.2005ِفَىس )فّٟٙ  384ٌغ ػيى٘خ خحػظّخىحً ػٍٝ حٌّؼخىٌش حٌّليىس ٌٍؼ١ٕش، ٚحٌز

 وخٌظخٌٟ:

 (3ؿيٚي )

 ر١خْ ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌزلغ

كـُ  حٌٕٔزش حٌؼيى حٌز١خْ َ

 حٌؼ١ٕش

 ػيى

 حٌَىٚى

 حٌٕٔزش

 %19 43 83 %22 4895 حرظيحثٟ–حٌّؼ١ٍّٓ  1

 %22 49 95 %25 5660 حرظيحثٟ–حٌّؼٍّخص  2

 %15 34 49 %13 2953 ِظٛٓؾ–حٌّؼ١ٍّٓ  3

 %17 39 55 %14 3262 ِظٛٓؾ-حٌّؼٍّخص 4

 %13 31 46 %12 2767 ػخٔٛٞ–حٌّؼ١ٍّٓ  5

 %14 32 56 %14 3297 ػخٔٛٞ-حٌّؼٍّخص 6

 %100 228 384 %100 22834 ح٦ؿّخٌٟ 7
  حٌّظيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكغ.

لخَ حٌزخكغ رظل١ًٍ ر١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ِٕٚخلشش ٔظخثـٙخ ، فزؼي  :: حٌظل١ًٍ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغػخِٕخً 

ٚحٌؼش٠َٓ ِٓ حٌزَٔخِؾ  حٌؼخٟٔط١َِِ ٚطف٠َغ ر١خٔخص لخثّش ح٨ٓظمظخء ، حٓظويَ حٌزخكغ ح٦طيحٍ 

 ح٦كظخث٦ٟؿَحء حٌظل١ًٍ The Statistical Package for Social Sciences (SPSS) ح٦كظخثٟ

 : ٌز١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ، ٚلخَ حٌزخكغ رظم١ُٔ حٌؼَع اٌٝ

 .ِظغ١َحص حٌزلغػزخص ٚطيق   (1)
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 ٚطف ػ١ٕش حٌزلغ . (2)

 ٌّظغ١َحص حٌزلغ. ِؼخًِ ح٨هظ٩ف(3)

 حٌٛحٍىس رًّٕٛؽ حٌزلغ . حٌفَٚعحهظزخٍ  (4)

 ٛػ١ق ًٌه ف١ّخ ٠ٍٝ :٠ٚظُ ط

٤ىحءس حٌيٍحٓش ،  (Alpha)طُ كٔخد ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم:ِظغ١َحص حٌزلغػزخص ٚطيق  (1)

 .ٌّظغ١َحص حٌزلغ( ِؼخٍِٝ حٌؼزخص ٚحٌظيق ٠4ؼَع حٌـيٚي )

 (4ؿيٚي )

 حٌزلغ ٌّظغ١َحصٚحٌظيق ِؼخٍِٟ حٌؼزخص 

 ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼزخٍحص حٌز١خْ حٌّلخٍٚ

(Alpha*) 

 حٌظيقِؼخًِ 

 0.837 0.701 16 حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أ٨ًٚ 

 0.922 0.85 4 ) ِزيأ حٌّظيحل١ش( حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ (1)

 0.835 0.697 4 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ) ِزيأ حٌؼمش( (2)

 0.881 0.776 4 حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ) ِزيأ حٌظف٠ٛغ( (3)

 0.872 0.761 4 ) ِزيأ حٌظٛف١ك( حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ (4)

 0.891 0.794 16 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ػخ١ٔخً 

 ِٔجٌٛشرخٌؼًّ وّئٓٔش  ح٨ٌظِحَ (1)

 رخٌّـظّغ

4 
0.741 0.861 

حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ  (2)

 حٌّـظّغ

4 
0.812 0.901 

 0.896 0.802 4 حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش (3)

 0.926 0.858 4 حٌشفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ (4)

 0.942 0.888 32 وىً لخثّش ح٨ٓظمظخء 
 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ اػيحى حٌّظيٍ: ِٓ

 رّيحٍّ حٌّزخىةرخٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ػزخص ؿ١ّغ حٌزٕٛى حٌّظؼٍمش  ،٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك     

ٚػزخص ؿ١ّغ حٌزٕٛى ،  (0.701) صرٍغ ِؼخًِ حٌؼزخٚفمخً ٤رؼخى٘خ حٌّوظٍفش ، ك١غ  ِلً حٌيٍحٓش ٌطخثفح

 ٚطيق ؿ١ّغ حٌزٕٛى حٌّظؼٍمش 0(0.794) حٌّظؼٍمش رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص

ك١غ رٍغ ِؼخًِ  ِلً حٌيٍحٓش ٚفمخً ٤رؼخى٘خ حٌّوظٍفش، حٌطخثف رّيحٍّ حٌّزخىةرخٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

حٌّظؼٍمش رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ك١غ رٍغ ِؼخًِ  ، ٚطيق ؿ١ّغ حٌزٕٛى ( 0.837)     حٌظيق

  .ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ( 0.942) ، (0.888 ) ٚػزخص ٚطيق لخثّش ح٨ٓظمظخء وىً رّؼخًِ 0.891حٌظيق 
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ٔوٍض ِّخ ٓزك اٌٝ أْ لخثّش ح٨ٓظمظخء طظّظغ ريٍؿش َِطفؼش ِٓ حٌظيق ٚحٌؼزخص طّىٓ ِٓ حٓظويحِٙخ 

 ٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ .

 .( ٚطف ػ١ٕش حٌيٍحٓش٠5ؼَع ؿيٚي )  ػ١ٕش حٌيٍحٓش:ٚطف  (2)
 ( 5ؿيٚي )

 ٚطف ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص  حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛؿَحف١ش

 %18.86 43 ِؼ١ٍّٓ حرظيحثٟ َِكٍش حٌّؼٍُ

 %21.05 48 ِؼٍّخص حرظيحثٟ

 %14.91 34 اػيحىِٞؼ١ٍّٓ 

 %17.54 40 اػيحىِٞؼٍّخص 

 %13.60 31 ػخِٔٛٞؼ١ٍّٓ 

 %14.04 32 ػخِٔٛٞؼٍّخص 

Total 228 100.00% 

 %31.58 72 ػخَ 30ألً ِٓ  حٌؼَّ

 %56.58 129 ػخَ  ٤50لً ِٓ  30ِٓ 

 %11.84 27 ػخَ فؤوؼَ  50ِٓ 

Total 228 100.00% 

 %0.88 2 ىْٚ حٌّظٛٓؾ حٌّئً٘

 %17.54 40 ِظٛٓؾ

 %0.00 0 فٛق ِظٛٓؾ

 %81.58 186 ػخٌٟ

 %0.00 0 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

Total 228 100.00% 

حٌّٔظٜٛ 

 حٌٛظ١فٟ

 %21.93 50 اىحٍس ػ١ٍخ

 %39.04 89 اىحٍس ٚٓطٝ

 %39.04 89 اىحٍس ِزخشَس

Total 228 100.00% 

 %40.35 92 ػخَ 10ألً ِٓ  ٕٓٛحص حٌوزَس

 %40.35 92 ػخَ ٤20لً ِٓ  10ِٓ 

 %19.30 44 ػخَ فؤوؼَ 20ِٓ 

Total 228 100.00% 

 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ اػيحى حٌّظيٍ: ِٓ
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%، ٚحٌؼَّ 21.05ٟ رٍغض ٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ٔٔزش ػيى حٌّؼٍّخص فٟ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحث   

ح٤وزَ ك١غ  ٟ٘%، ٚحٌّئً٘ وخٔض ٔٔزش حٌّئً٘ حٌؼخٌٟ 56.58رٍغض حٌٕٔزش  50اٌٝ ألً ِٓ  30ِٓ 

 %، 39.04 ّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ طٔخٚص ٔٔزش ح٦ىحٍس حٌٛٓطٝ ٚحٌّزخشَس ك١غ رٍغض%، ٚح81.58ٌرٍغض

 %.40.35 ٕٓش رٍغض حٌٕٔزش 20ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  10ٕٓٛحص ، ِٚٓ  10ٕٚٓٛحص حٌوزَس ألً ِٓ 

 ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش: ِؼخًِ ح٨هظ٩ف(3)

 حٌّؼ١خ٨ٍٞٔلَحف ٚح حٌلٔخرٟحٓظويحَ حٌٛٓؾ  طُِؼخًِ ح٨هظ٩ف ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓشٌٍٛلٛف ػٍٝ 

 (.6وّخ رخٌـيٚي ) ح٦كظخثِٟٚؼخًِ ح٨هظ٩ف، ٚؿخءص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ 

 ( 6ؿيٚي )

 ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش ِؼخًِ ح٨هظ٩ف

حٌٛٓؾ  حٌّظغ١َحص

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ِؼخًِ 

 ح٨هظ٩ف

 حٌظَط١ذ

 4 23.01 0.850 3.70 حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ 

 3 16.42 0.590 3.59 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

 1 15.45 0.557 3.60 ح٦ىحٍٞحٌّٔظٛٞ 

 2 15.71 0.565 3.60 حٌّٔظٛٞ حٌّئٟٓٔ

  17.64 384. 3.62 حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ ِٔجٌٛش ح

 .رخٌّـظّغ
3.75 0.661 17.62 4 

 حٌّئٓٔشِٓ  حٌّزٌٌٚشـٙٛى حٌ

 .حٌّـظّغطـخٖ 

3.55 

 

0.507 

 

14.27 

 

1 

 

 2 14.47 0.519 3.59 حٌّـظّؼ١ش ح٤ٔشطشٟ ف حٌّشخٍوش

 3 16.52 0.601 3.63 حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١ش

  15.72 335. 3.63 طـخٖ حٌّـظّغ حٌّئٟٓٔحٌظ١ِّ 

 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ اػيحى حٌّظيٍ: ِٓ

 ٘خ ػخِخ ٔلٛ ح١ّ٘٤ش ٤رؼخىأْ حطـخ٘خص ِفَىحص ػ١ٕش حٌزلغ لي أظَٙص حطـخ (6)٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي       

 0‚38ليٍس  ِؼ١خٍٞٚرخٔلَحف  3.62ػخَ ليٍس  كٔخرًٌٟٚه رّظٛٓؾ  حٌّزخىةىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

ح٨ؿخرش ػٍٝ حٌظَط١ذ : حٌّٔظٜٛ  فٟ٪، ٚلي وخْ ِٓ أوؼَ حٌّظغ١َحص أ١ّ٘ش 17.62ٚرّؼخًِ حهظ٩ف ليٍس.

٪(، 15.45رّؼخ٩ِص حهظ٩ف ِؼ١خ٠ٍش ِميحٍ٘خ )ٚ حٌشوظٟ، ًٌٚه  ٚحٌّئٟٓٔ، ٚحٌز١جٟ ، ح٦ىحٍٞ ،

حٌظ١ِّ  أظَٙص حطـخ٘خ ػخِخ ٔلٛ ح١ّ٘٤ش ٤رؼخى وّخ .حٌظٛحٌٟ٪(ػٍٝ ٪1,23(، )٪16.42(، )15.71)
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ٚرّؼخًِ  0‚33ليٍس  ِؼ١خٍٞٚرخٔلَحف  3.63ػخَ ليٍس  كٔخرٟحٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ًٌٚه رّظٛٓؾ 

 حٌّئٓٔشِٓ  حٌّزٌٌٚشحٌـٙٛى ح٨ؿخرش  فٟظغ١َحص أ١ّ٘ش ٪، ٚلي وخْ ِٓ أوؼَ ح15.72ٌّحهظ٩ف ليٍس.

 . حٌّـظّغطـخٖ 

 حٌٛحٍىس رًّٕٛؽ حٌيٍحٓش: حٌفَٚعحهظزخٍ (4)

 حٌظزخ٠ٓ فٟ اىٍحن ِفَىحص حٌؼ١ٕش ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش طزؼخ ٌوظخثظُٙ حٌي٠ّٛغَحف١ش: -

ر١ٓ  حٌّزخىةىِس ػٍٝ كٛي طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّط حكظخث١ش"طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌشحٌفَع ح٤ٚي : 

حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚحٌّٔظٜٛ 

 حٌٛظ١فٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس".

حٌّؼ١ٍّٓ ( ٨هظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق فٟ اىٍحن ٨ٚF-testهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَع، طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ف )

، ٚأرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ، ٌّٚؼَفش حٌّزخىةٍٝ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػ ٚحٌّؼٍّخص

(، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ ANOVAحٌفَٚق ر١ٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش  رخٌّيحٍّ أؿَٜ حٌزخكغ حهظزخٍ "ف" )

 وخٌظخٌٟ:

 حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ رخٓظويحَ حٌؼَّ رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ٓ حٌّؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ) أ( ف١ّخ ٠ظؼٍك رم١خّ

ANOVA: حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ حٓظويحَ طُ حٌؼَّ رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ٓ ِؼٕٛٞ فَق ٚؿٛى ٨ٍٚهظزخ 

ANOVA، ح٨هظزخٍ: ( ٔظخثؾ7ؿيٚي ) ٠ؼَع 

 (7ؿيٚي )

 ر١ٓ فجخص حٌيٍحٓش رلٔذ حٌؼَّ ANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

حٌّٔظٜٛ 

 حٌشوظٟ

Between Groups 1.070 2 .535 .737 .480 

Within Groups 163.262 225 .726   

Total 164.332 227    

حٌّٔظٜٛ 

 حٌز١جٟ

Between Groups .275 2 .138 .393 .676 

Within Groups 78.837 225 .350   

Total 79.113 227    

حٌّٔظٛٞ 

 ح٦ىحٍٞ

Between Groups .548 2 .274 .882 .415 

Within Groups 69.935 225 .311   

Total 70.483 227    
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حٌّٔظٛٞ 

 حٌّئٟٓٔ

Between Groups .595 2 .297 .928 .397 

Within Groups 72.108 225 .320   

Total 72.703 227    

ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ 

وّئٓٔٗ 

ِٔجٌٛش 

 رخٌّـظّغ

Between Groups .755 2 .377 .862 .423 

Within Groups 98.433 225 .437   

Total 99.187 227    

حٌـٙٛى 

ِٓ  حٌّزٌٌٚش

طـخٖ  حٌّئٓٔش

 حٌّـظّغ

Between Groups .105 2 .053 .202 .817 

Within Groups 58.437 225 .260   

Total 58.542 227    

فٟ  حٌّشخٍوش

 ح٤ٔشطش

 حٌّـظّؼ١ش

Between Groups .431 2 .216 .797 .452 

Within Groups 60.868 225 .271   

Total 61.299 227    

فٟ  حٌشفخف١ش

حٌظؼخًِ ِغ 

 حٌّـظّغ

Between Groups .326 2 .163 .449 .639 

Within Groups 81.690 225 .363   

Total 82.016 227    

 حٌم١خىس

 ػٍٝ حٌَّطىِس

 حٌّزخىة

Between Groups .233 2 .117 .787 .456 

Within Groups 33.364 225 .148   

Total 33.598 227    

 حٌظ١ِّ

 طـخٖحٌّئٟٓٔ 

 حٌّـظّغ

Between Groups .278 2 .139 1.24

1 

.291 

Within Groups 25.208 225 .112   

Total 25.486 227    
 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ اػيحى حٌّظيٍ: ِٓ

 حٌطخثف ف١ّخ ٠ظؼٍكحٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ، ١ٌْ ٕ٘خن فَٚق (٠7ظؼق ِٓ حٌـيٚي ) 

 ، ٟٚ٘ غ١َفٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ رخٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش حٌّزخىةريٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

ٚطؼٕٟ طٍه حٌٕظ١ـش أْ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش،  أوزَ Sigك١غ حْ ل١ّش  0.05،  0.01ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش

حٌّّخٍٓخص  طشخر٠َٗؿغ ًٌه اٌٝ لي ؼَّ، ٚحٌ رخهظ٩ف٨ طوظٍف  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍؿش ىٍٚ

 ،ٚحٌؼمش ، ٚحٌظف٠ٛغ، ٚحٌظٛف١ك ٚحٌّظؼٍمش رّزيأ حٌّظيحل١ش، حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌم١خىس فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش

ٚرخٌَغُ ِٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ. ٚحٌظٟ ؿ١ّؼخ طئىٞ اٌٝ

حٌم١خىس حٌَّطىِس  ، ا٨ أْ ىٍؿش ىٍٚحٌّزخىةٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ حٌّيحٍّ ِلً حٌيٍحٓش رخٌٕٔزش ٌيٍٚ ح

فٟ حٌّيحٍّ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ، ٚطؼٕٟ طٍه حٌٕظ١ـش طٛحفَ أرؼخى3.62وخٔض  حٌّزخىةػٍٝ 

 Abo،ٚ ىٍحٓش  2016حٌـخٍٚىٞ، ٚحٌّشَف، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش حٌلى١ِٛش رخٌطخثف.

Nasser,2009. 
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طل١ًٍ  رخٓظويحَحٌفَٚق حٌّؼ٠ٕٛش ر١ٓ فجخص حٌيٍحٓش رلٔذ حٌّئً٘  ّخ ٠ظؼٍك رم١خّ) د( ف١

 طل١ًٍ حٓظويحَ طُ حٌؼَّ رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ِٓؼٕٛٞ  فَق ٚؿٛى ٨ٚهظزخٍ : ANOVAحٌظزخ٠ٓ

 :ح٨هظزخٍ ( ٔظخثؾ8ؿيٚي ) ٠ؼَع ،ANOVA حٌظزخ٠ٓ

 (8ؿيٚي )

 ٌّئً٘ر١ٓ فجخص حٌيٍحٓش رلٔذ ح ANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

حٌّٔظٜٛ 

 حٌشوظٟ

Between Groups 5.269 2 2.634 3.726 .026 

Within Groups 159.063 225 .707   

Total 164.332 227    

 Between Groups .329 2 .165 .470 .625 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

Within Groups 78.783 225 .350   

Total 79.113 227    

 Between Groups .148 2 .074 .236 .790 ح٦ىحٍٞحٌّٔظٛٞ 

Within Groups 70.335 225 .313   

Total 70.483 227    

حٌّٔظٛٞ 

 حٌّئٟٓٔ

Between Groups .398 2 .199 .618 .540 

Within Groups 72.305 225 .321   

Total 72.703 227    

ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ 

ّئٓٔٗ ِٔجٌٛش و

 رخٌّـظّغ

Between Groups 2.772 2 1.386 3.234 .041 

Within Groups 96.415 225 .429   

Total 99.187 227    

 حٌّزٌٌٚشحٌـٙٛى 

 حٌّئٓٔشِٓ 

 حٌّـظّغطـخٖ 

Between Groups .359 2 .179 .694 .501 

Within Groups 58.184 225 .259   

Total 58.542 227    

فٟ  شخٍوشحٌّ

 ح٤ٔشطش

 حٌّـظّؼ١ش

Between Groups .152 2 .076 .279 .757 

Within Groups 61.147 225 .272   

Total 61.299 227    

فٟ  حٌشفخف١ش

حٌظؼخًِ ِغ 

 حٌّـظّغ

Between Groups .746 2 .373 1.033 .358 

Within Groups 81.270 225 .361   

Total 82.016 227    

 ٌَّطىِسح حٌم١خىس

 حٌّزخىة ػٍٝ

Between Groups .223 2 .112 .753 .472 

Within Groups 33.374 225 .148   

Total 33.598 227    

حٌّئٟٓٔ  حٌظ١ِّ

 حٌّـظّغ طـخٖ

Between Groups .056 2 .028 .247 .782 

Within Groups 25.430 225 .113   

Total 25.486 227    
 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ اػيحى حٌّظيٍ: ِٓ
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، ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍٚ (، رخٌٕٔزش ٌىً رؼي ِٓ أرؼخى٠8ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ ٌٚزؼيٞ حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ، ٕ٘خن فَٚق ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ كيٖ، فمي طز١ٓ طـخٖ حٌّـظّغ

ٚطؼٕٟ طٍه حٌٕظ١ـش أْ ىٍؿش  ،0.05،  0.01 ي ِٔظٜٛػٕ ، ّٚ٘خ ِؼ٠ٕٛظخْرخٌّـظّغوّئٓٔٗ ِٔجٌٛش 

اكٔخّ حٌّؼ١ٍّٓ  ٚلي ٠َؿغ ًٌه اٌٝ ػيَ ،حٌّئً٘ رخهظ٩فطوظٍف  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍٚ

) ِزيأ حٌؼمش(، ٚوٌٌه ،ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ ِٔجٌٛش  ٚحٌّؼٍّخص ريٍٚ حٌم١خىس ػٍٝ حٌّٔظٛٞ حٌشوظٟ

، حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍٚ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ٌزخلٟ أرؼخى ؼيَظخثؾ ٌر١ّٕخ طش١َ حٌٕ .رخٌّـظّغ

٠ّٚىٓ طف١َٔ طٍه حٌٕظ١ـش رخٌمٛي أْ لخىس  ،0.05،  0.01ػٕي ِٔظٜٛ ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ

ٚحٌؼمش ،ٚحٌظف٠ٛغ، ٚحٌظٛف١ك فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ  ِزيأ حٌّظيحل١ش، رؤ١ّ٘شحٌّيحٍّ ٍرّخ ٠ٍّىْٛ ٚػ١خً 

 ٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ.ح

 رخٓظويحَ حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ٓ حٌّؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ) ؽ( ف١ّخ ٠ظؼٍك رم١خّ

 :ANOVA حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ

                  طل١ًٍ حٓظويحَ طُ حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ٓ ِؼٕٛٞ فَق ٚؿٛى ٨ٚهظزخٍ

 ح٨هظزخٍ: ؾ( ٔظخث9ؿيٚي ) ٠ؼَع ، ANOVAٌظزخ٠ٓح

 (9ؿيٚي )

 حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟر١ٓ فجخص حٌيٍحٓش رلٔذ  ANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

حٌّٔظٜٛ 

 حٌشوظٟ

Between Groups .242 2 .121 .166 .847 

Within Groups 164.090 225 .729   

Total 164.332 227    

 Between Groups .414 2 .207 .592 .554 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

Within Groups 78.699 225 .350   

Total 79.113 227    

 Between Groups .284 2 .142 .454 .635 ح٦ىحٍٞحٌّٔظٛٞ 

Within Groups 70.200 225 .312   

Total 70.483 227    

حٌّٔظٛٞ 

 حٌّئٟٓٔ

Between Groups .510 2 .255 .795 .453 

Within Groups 72.193 225 .321   

Total 72.703 227    

رخٌؼًّ  ح٨ٌظِحَ

وّئٓٔٗ ِٔجٌٛش 

 رخٌّـظّغ

Between Groups .851 2 .425 .973 .379 

Within Groups 98.336 225 .437   

Total 99.187 227    
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 حٌّزٌٌٚشحٌـٙٛى 

 حٌّئٓٔشِٓ 

 حٌّـظّغطـخٖ 

Between Groups .257 2 .129 .496 .609 

Within Groups 58.285 225 .259   

Total 58.542 227    

فٟ  حٌّشخٍوش

 ح٤ٔشطش

 حٌّـظّؼ١ش

Between Groups 1.180 2 .590 2.208 .112 

Within Groups 60.119 225 .267   

Total 61.299 227    

فٟ  حٌشفخف١ش

حٌظؼخًِ ِغ 

 حٌّـظّغ

Between Groups .276 2 .138 .380 .684 

Within Groups 81.740 225 .363   

Total 82.016 227    

 حٌَّطىِس حٌم١خىس

 حٌّزخىة ػٍٝ

Between Groups .062 2 .031 .207 .813 

Within Groups 33.536 225 .149   

Total 33.598 227    

حٌّئٟٓٔ  حٌظ١ِّ

 حٌّـظّغ طـخٖ

Between Groups .230 2 .115 1.025 .361 

Within Groups 25.256 225 .112   

Total 25.486 227    
 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ اػيحى حٌّظيٍ: ِٓ

 (، ١ٌْ ٕ٘خن فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف ف١ّخ ٠ظؼٍك٠9ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

ٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش، ٟٚ٘ غ١َ فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ رخ حٌّزخىةريٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

أوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش، ٚطؼٕٟ طٍه حٌٕظ١ـش أْ Sig ك١غ حْ ل١ّش  0.05،  0.01ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ

أْ حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ، ٚلي ٠َؿغ ًٌه اٌٝ  رخهظ٩ف٨ طوظٍف  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍؿش ىٍٚ

 طئىٞ اٌٝ ٚحٌؼمش ، ٚحٌظف٠ٛغ، ٚحٌظٛف١ك، ١ش،حٌّظيحل ِزيأ طَٜ أْ ططز١ك ِوظٍف حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص

ٚرخٌَغُ ِٓ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌّيحٍّ ِلً حٌيٍحٓش  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ.

 حٌـخٍٚىٞ، ٚحٌّشَف، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش، حٌّزخىةرخٌٕٔزش ٌيٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 .Abo Nasser,2009ٚ ىٍحٓش  ،2016

 حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ رخٓظويحَ حٌوزَس رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ٓ حٌّؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ٠ظؼٍك رم١خّ ) ى( ف١ّخ

ANOVA: ٍحٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ حٓظويحَ طُ حٌوزَس رلٔذ حٌيٍحٓش فجخص ر١ٓ ِؼٕٛ فَق ٚؿٛى ٨ٚهظزخ 

ANOVA، ح٨هظزخٍ: ( ٔظخثؾ10ؿيٚي ) ٠ؼَع 
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 (10ؿيٚي )

 لٔذ حٌوزَسر١ٓ فجخص حٌيٍحٓش ر ANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

 Between Groups 4.663 2 2.332 3.286 .039 حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ 

Within Groups 159.66

9 

225 .710   

Total 164.33

2 

227    

 Between Groups .810 2 .405 1.164 .314 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

Within Groups 78.302 225 .348   

Total 79.113 227    

 Between Groups 1.305 2 .652 2.122 .122 ح٦ىحٍٞحٌّٔظٛٞ 

Within Groups 69.179 225 .307   

Total 70.483 227    

 Between Groups .492 2 .246 .766 .466 ٟحٌّٔظٛٞ حٌّئٓٔ

Within Groups 72.211 225 .321   

Total 72.703 227    

رخٌؼًّ وّئٓٔٗ  ح٨ٌظِحَ

 رخٌّـظّغِٔجٌٛش 

Between Groups 2.096 2 1.048 2.429 .090 

Within Groups 97.091 225 .432   

Total 99.187 227    

ِٓ  حٌّزٌٌٚشحٌـٙٛى 

 حٌّـظّغطـخٖ  حٌّئٓٔش

Between Groups .288 2 .144 .557 .574 

Within Groups 58.254 225 .259   

Total 58.542 227    

 ح٤ٔشطشفٟ  حٌّشخٍوش

 حٌّـظّؼ١ش

Between Groups .282 2 .141 .521 .595 

Within Groups 61.017 225 .271   

Total 61.299 227    

فٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١ش

 حٌّـظّغ

Between Groups .149 2 .074 .204 .815 

Within Groups 81.868 225 .364   

Total 82.016 227    

 ػٍٝ حٌَّطىِس م١خىسحٌ

 حٌّزخىة

Between Groups .773 2 .387 2.651 .073 

Within Groups 32.824 225 .146   

Total 33.598 227    

 طـخٖ حٌّئٟٓٔ حٌظ١ِّ

 حٌّـظّغ

Between Groups .201 2 .100 .894 .410 

Within Groups 25.285 225 .112   

Total 25.486 227    
 SPSSرَٔخِؾ.  ِوَؿخص ٚحلغ ِٓ حٌزخكغ ػيحىا حٌّظيٍ: ِٓ
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، ٚحٌظ١ِّ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍٚ (، رخٌٕٔزش ٌىً رؼي ِٓ أرؼخى٠10ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

ٚح٨ٌظِحَ  ٕ٘خن فَٚق ِؼ٠ٕٛش ٌزؼيٞ حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ، حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ػٍٝ كيٖ، فمي طز١ٓ

ٚطؼٕٟ طٍه حٌٕظ١ـش أْ  ،0.05،  0.01 ػٕي ِٔظٜٛ ٠ظخْ، ّٚ٘خ ِؼٕٛرخٌّـظّغرخٌؼًّ وّئٓٔٗ ِٔجٌٛش 

ٚلي ٠َؿغ ًٌه اٌٝ كخؿش حٌّؼ١ٍّٓ  حٌوزَس، رخهظ٩فطوظٍف  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍؿش ىٍٚ

ٚحٌّؼٍّخص ريٍٚ أوزَ ٌٍمخىس ػٍٝ حٌّٔظٛٞ حٌشوظٟ) ِزيأ حٌؼمش(، ٚوٌٌه ،ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ 

حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ىٍٚ َ حٌٕظخثؾ ٌؼيَ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ٌزخلٟ أرؼخىر١ّٕخ طش١ .رخٌّـظّغِٔجٌٛش 

، ٠ّٚىٓ طف١َٔ طٍه حٌٕظ١ـش رخٌمٛي 0.05،  0.01ػٕي ِٔظٜٛ ، ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغحٌّزخىة

 ِزيأ حٌّظيحل١ش،) حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِيٜ أ١ّ٘ش أرؼخى ٠يٍوٍْٛرّخ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص أْ 

 فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ. (ٚحٌظف٠ٛغ، ٚحٌظٛف١ك ٚحٌؼمش ،

كٛي طٛحفَ أرؼخى  كظخث١شا " طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش :طلش حٌفَع ح٤ٚيػيَ  ِّخ ٓزك ٠ظؼق 

ر١ٓ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ،  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ، رؼيٜ رخٓظؼٕخء، ٟ، ٚحٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس"ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّ

، ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً" ٨  رلٔذ حٌّئً٘ ٚحٌوزَس رخٌّـظّغٚح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ ِٔجٌٛش 

ر١ٓ حٌّيحٍّ  حٌّزخىةكظخث١ش كٛي طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ اطٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش 

 .طش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ،  ٚحٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ"ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓ

 :ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ػ٩لخص ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ  -

طٛؿي ػ٩لش "  :ِٓ فَٚع حٌيٍحٓش حٌٌٜ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ حٌؼخ٨ٟٔهظزخٍ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش طُ ط١خغش حٌفَع 

حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ِٓ ؿخٔذ ٚأرؼخى  حٌّزخىةٌَّطىِس ػٍٝ أرؼخى حٌم١خىس حر١ٓ  ل٠ٛشحٍطزخؽ 

ٌٚظلي٠ي  . ".رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثفِٓ ؿخٔذ آهَ 

ؽز١ؼش ٚحطـخٖ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش، طُ كٔخد ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ وً ِٓ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش )حٌم١خىس 

، ٚح٤رؼخى حٌّىٛٔش ٌٗ(، ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ )حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ٚح٤رؼخى حٌّزخىةػٍٝ حٌَّطىِس 

 :ٚ٘ٛ ِخ ٠ظؼق ِٓ ِظفٛفش حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ ٠ٚظؼق ًٌه ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌظخٌٟ حٌّىٛٔش ٌٗ(،
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 (11ؿيٚي )

 ٟٔ طـخٖ حٌّـظّغ  ٚحٌظ١ِّ حٌّئٓ حٌّزخىةِظفٛفش حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 حٌّظغ١َحص

          1 حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ  .1

233. حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ .2
**

 1         

        1 125. 074. ح٦ىحٍٞحٌّٔظٛٞ  .3

193. 061. حٌّٔظٛٞ حٌّئٟٓٔ .4
**

 .143
*

 1       

 ػٍٝ حٌَّطىِس حٌم١خىس .5

 حٌّزخىة

.692
**

 .629
**

 .503
**

 .528
**

 1      

ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ ح٨ .6

 رخٌّـظّغِٔجٌٛش 

.687
**

 .168
*

 .011 .013 .446
**

 1     

ِٓ  حٌّزٌٌٚشحٌـٙٛى  .7

 حٌّـظّغطـخٖ  حٌّئٓٔش

.108 .428
**

 .269
**

 .149
*

 .376
**

 .074 1    

 ح٤ٔشطشفٟ  حٌّشخٍوش .8

 حٌّـظّؼ١ش

-.007 .262
**

 .416
**

 .307
**

 .360
**

 -.044 .227
**

 1   

ًِ ِغ فٟ حٌظؼخ حٌشفخف١ش .9

 حٌّـظّغ

.252
**

 .270
**

 .122 .406
**

 .436
**

 .122 .209
**

 .170
*

 1  

 طـخٖ حٌّئٟٓٔ حٌظ١ِّ .10

 حٌّـظّغ

.490
**

 .468
**

 .313
**

 .364
**

 .697
**

 .559
**

 .597
**

 .528
**

 .654
**

 1 

ػٕااي ِٔااظٜٛ  (* ىحي اكظااخث١خً 0.01(** ىحي اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )0.001*** ىحي اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )

 (0.05ِؼ٠ٕٛش )

ر١ٓ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِٛؿزش ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخؽ (11ٍلُ )٠ٚظؼق ِٓ ر١خٔخص حٌـيٚي 

     ( ولي أػٍٝ ، 697، ك١غ طَحٚف ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ )ٚأرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ،حٌّزخىة

٠ـذ  ؽ، ٚؿي أْ حٌؼ٩لش ِظٛٓطش ٚػؼ١فش، ٚ٘ٛ ِخ( ولي أىٔٝ، ٚرخٌىشف ػٓ لٛس ػ٩لش ح٨ٍطزخ0.011) 

ٌٙخ  حٌّزخىة أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝأْ ٠ٍفض ٔظَ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ اىحٍس حٌّيحٍّ ِلً حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 

طلش حٌفَع حٌَث١ٟٔ حٌؼخٟٔ ِٓ  ػيَ ِّخ ٓزك ٠ظؼق . رخٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ حٍطزخؽ

ِٓ ؿخٔذ ٚأرؼخى  حٌّزخىةأرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ر١ٓ  ل٠ٛشطٛؿي ػ٩لش حٍطزخؽ " فَٚع حٌيٍحٓش

رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ِٓ ؿخٔذ آهَ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ 

أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس طٛؿي ػ٩لش حٍطزخؽ ل٠ٛش ر١ٓ " ٨ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً  ."رّلخفظش حٌطخثف

رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ِٓ ؿخٔذ آهَ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ؿخٔذ ٚأرؼخى ِٓ  حٌّزخىةػٍٝ 

 ".ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف
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 :فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ حٌّزخىةطؤػ١َ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  -

 :ٚحٌٌٜ ٠ٕض ػٍٝ أِٔٗٓ فَٚع حٌيٍحٓش،  حٌؼخٌغٌيٍحٓش ٌ٘ح حٌظؤػ١َ لخَ حٌزخكغ رظ١خغش حٌفَع 

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔفٟ أرؼخى  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِؼٕٛٞ ٤رؼخى أػَ:"٠ٛؿي  حٌفَع حٌؼخٌغ

 .طـخٖ حٌّـظّغ رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف"

 ٠ٚشظك ِٓ ٌ٘ح حٌفَع حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

 ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ. فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي -

 حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ. فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أػ٠َٛؿي  -

 حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش. فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أػ٠َٛؿي -

 حٌشفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ. فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أػ٠َٛؿي  -

 حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً. وىً فٟ حٌّزخىةِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أػ٠َٛؿي  -

ّظغ١َ حٌّٔظمً ػٍٝ ٨ٚهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَع طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز١ٔؾ ٌظلي٠ي ِؼ٠ٕٛش حٌظؤػ١َ ٌٍ

٠ّىٓ طف١َٔ٘خ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ رٛحٓطش حٌّظغ١َ حٌّٔظمً،  حٌظٟحٌّظغ١َ حٌظخرغ، ٚطلي٠ي ٔٔزش حٌفَق 

٠فَٔ٘خ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ، ًٌٚه  حٌظٌّٟؼَفش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش  R2ٚوٌٌه ِؼخًِ حٌظلي٠ي 

وىً وّظغ١َ ِٔظمً   حٌّزخىة١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِٓ ه٩ي ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز١ٔؾ ر١ٓ حٌم

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ.12ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً وّظغ١َ طخرغ. ٚحٌـيٚي ٍلُ )

 ( 12ؿيٚي )

وىً ٚحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ  حٌّزخىةًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٝ حٌز١ٔؾ ر١ٓ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 حٌّـظّغ وىً 

 حٌّظغ١َ حٌّٔظمً

حٌّؼٍّخص 

 حٌّميٍس

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 حٌم١ّش

ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش
 حٌم١ّش

ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش

 9.462 1.432 حٌـِء حٌؼخرض
***

.000 

214.049 0.000
***

حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  48.6% 

 وىً  حٌّزخىة

.607 14.630 ***
.000 

 ( 0.01اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ) (** ىح٨ً 0.001*** ىح٨ً اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )
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 ( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ١ٌش:12ِٚٓ ه٩ي حٌـيٚي )

  ِؼخًِ حٌظلي٠ي(R
%( ِآ حٌّظغ١اَ 48.6فابْ حٌّظغ١اَ حٌّٔاظمً ٠فٔاَ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠اي  :(2

غ اٌاٝ حٌوطاؤ %(، لاي طَؿا51.4حٌٕٔازش ) ٚراخلٟحٌىٍٝ حٌظخرغ )حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً (، 

فٟ حٌّؼخىٌش، أٚ ٍرّخ ٌؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ وخْ ِٓ حٌّفَٚع اىٍحؿٙخ ػّٓ  حٌؼشٛحثٟ

 حًٌّٕٛؽ، أٚ ٨هظ٩ف ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ.

 :ً٠ش١َ حهظزخٍ  حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حٌّظغ١َ حٌّٔظمT – test  حٌٟ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌم١خىس حٌَّطىِس

وىً( ًٚ ِؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌز١ٔؾ ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ   ةحٌّزخىػٍٝ 

(0.001 ). 

 :ٍِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء  ٨هظزخٍ حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ ح٨ٔليح

(، ٚ٘ٝ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً 214.049، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" )F – testحهظزخٍ 

 ا٠ـخرٟوّظغ١َ ِٔظمً، ٌٗ طؤػ١َ  حٌّزخىة(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِظغ١َ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 0.001ِٓ )

 ىحي اكظخث١خ فٟ ٠ُخىس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ  وّظغ١َ طخرغ.

 :كٔخرِٟٓ فَٚع ح٨ٔليحٍ أْ ح٤هطخء طظُٛع ط٠ُٛؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خ٠ٍخً رّظٛٓؾ  حهظزخٍ حػظيح١ٌش ح٨هطخء 

رٕخء ػٍٝ ِاخ ٓازك ٠ّىآ طا١خغش ِؼخىٌاش ح٨ٔلايحٍ ػٍاٝ حٌٕلاٛ  .ٚحكي طل١ق ِؼ١خٍٞلَحف )طفَ( ٚحٔ

 حٌظخٌٟ:

 وىً حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  0.607+ 1.430حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً = 

 

   حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ اؿّخٌِٟٚٓ ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ح٨ٔليح٠ٍش حٌٔخرك، ٠ّىٓ حٌظٕزئ ريٍؿخص 

وىً ِٓ ه٩ي ططز١ك ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ حٌٔخرمش ِّخ ٠ؼٕٝ حْ  حٌّزخىةِٓ ه٩ي ل١خّ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

وىً ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌظ١ِّ  حٌّزخىةوً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 .(0.607رخٌّيحٍّ )ٚحٌّؼٍّخص حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً ٌٍّؼ١ٍّٓ 

فٟ ٠ُخىس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ  حٌّزخىةٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٌٍم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ٚطش١َ ط

 حٌّزخىةرخٌّيحٍّ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼطٟ ى٨ٌش ػٍٟ أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ٚحٌّؼٍّخص حٌّـظّغ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 .وىً فٟ حٌظٛٓغ طـخٖ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً
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حٌم١خىس  ِؼٕٛٞ ٤رؼخى أػَ" ٠ٛؿي  :ِٓ فَٚع حٌيٍحٓش حٌؼخٌغحٌَث١ٟٔ  ِّخ ٓزك ٠ظؼق طلش حٌفَع

حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ رخٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، فٟ أرؼخى  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

 .ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف"

 حهظزخٍ حٌفَٚع حٌفَػ١ش ٌٍفَع حٌؼخٌغ: -

ويحَ أٍٓٛد طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى ٌظلي٠ي ٔٛع حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص ٨ٚهظزخٍ ٌٖ٘ حٌفَٚع طُ حٓظ

٠ّىٓ طف١َٔ٘خ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ رٛحٓطش حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش، ٚوٌٌه  حٌظٟحٌّٔظمٍش، ٚطلي٠ي ٔٔزش حٌفَق 

 ٠فَٔ٘خ وً ِظغ١َ ِٔظمً فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ًٌٚه ػٍٝ حٌظٌّٟؼَفش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش  R2ِؼخًِ حٌظلي٠ي 

 :حٌظخٌٟحٌٕلٛ 

ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ  فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي  "ح٤ٚي: حٌفَػٟحٌفَع  -

 حٌظي٠ٍـ٠ٟٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى  ".وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ

Stepwise: َح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش  فٟظمٍش( )وّظغ١َحص ِٔ حٌّزخىةأرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  طؤػ١

 :( ٠ٛػق ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظؤػ13َ١ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ )حٌّظغ١َ حٌظخرغ(. ٚحٌـيٚي )

 ( 13ؿيٚي )

ح٨ٌظِحَ ح٤وؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىةٌظلي٠ي أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  حٌظي٠ٍـًّٟٔٛؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

 رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ

غ١َحص حٌّظ

 حٌّٔظمٍش

حٌّؼٍّخص حٌّميٍس 

Bi 

T – test F. test R
2

 

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

 202.473 **000. 12.469 1.776 حٌـِء حٌؼخرض
***

.000 47.3% 

حٌّٔظٜٛ 

 حٌشوظٟ

.534 14.229 .000** 

(* ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ 0.01خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )(** ىح٨ً اكظااخث0.001١*** ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )

 (0.05ِؼ٠ٕٛش )

 ( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ١ٌش:13ِٚٓ ه٩ي حٌـيٚي )

  ِؼخًِ حٌظلي٠ي(R
%( ِٓ حٌّظغ١َ 47.3فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ )( R2)ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي:(2

%( ، لي طَؿغ اٌٝ حٌوطؤ 52.7) حٌٕٔزش ٚرخلٟرخٌّـظّغ( رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش  ح٨ٌظِحَحٌىٍٝ حٌظخرغ )
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فٟ حٌّؼخىٌش أٚ ٍرّخ ٌؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ وخْ ِٓ حٌّفَٚع اىٍحؿٙخ ػّٓ  حٌؼشٛحثٟ

 حًٌّٕٛؽ أٚ ٨هظ٩ف ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ.

  ٠ش١َ حهظزخٍ حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش وً ِظغ١َ ِٔظمً ػٍٝ كيس:T – test  ْحٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ًحص ٔـي أ

( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ حٌشوظٟرؼي )حٌّٔظٜٛ  ٟ٘حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ( هَؿض ِٓ  – ح٦ىحٍٞحٌّٔظٜٛ  – حٌز١جٟهَٜ )حٌّٔظٜٛ ٤رؼخى حح٤ِخ أ.(0.001)

 .حًٌّٕٛؽ ٌؼيَ ِؼ٠ٕٛظُٙ

 ٨Fهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء حهظزخٍ  :ليحٍحهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ ح٨ٔ

– test( ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ 202.473، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" وخٔـض ٝ٘ٚ )

ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  رؤرؼخى( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش 0.001)

 ٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ.ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئ

 :كٔخرِٟٓ فَٚع ح٨ٔليحٍ أْ ح٤هطخء طظُٛع ط٠ُٛؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خ٠ٍخً رّظٛٓؾ  حهظزخٍ حػظيح١ٌش ح٨هطخء 

رٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ ػٍٝ حٌٕلٛ  .ٚحكي طل١ق ِؼ١خٍٞ)طفَ( ٚحٔلَحف 

 حٌظخٌٟ:

 حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ  0.534+ 1.776= ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ

ِٚٓ ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ح٨ٔليح٠ٍش حٌٔخرمش ، ٠ّىٓ حٌظٕزئ ريٍؿخص ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ 

، ِٚٓ ه٩ي ططز١ك ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ حٌٔخرمش ِّخ حٌّزخىة، ِٓ ه٩ي ل١خّ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 ٠ؼٕٝ حْ : 

يٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔاجٌٛش ل حٌشوظٟوً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ  -

 .(0.534رخٌّـظّغ)

ح٨ٌظِحَ  فٟطؤػ١َحً  حٌّزخىة( أْ ألٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ T-testوّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حهظزخٍ )

حٌىز١َس ٚطش١َ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ ح١ّ٘٤ش  .حٌشوظٟرخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ وخْ حٌّٔظٜٛ 

 .فٟ ٠ُخىس ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ حٌّزخىة٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

ِؼٕاٛٞ ٤رؼاخى حٌم١اخىس  أػا٠َٛؿاي  :"ِّخ ٓزك ٠ظؼق طلش حٌفاَع حٌفَػاٟ ح٤ٚي ِآ حٌفاَع حٌؼخٌاغ

 ."ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ فٟ حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 
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حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش  فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي  ":حٌؼخٟٔ حٌفَػٟحٌفَع  -

 حٌظي٠ٍـٟ.٠ٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ

Stepwise :َحٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ  فٟ)وّظغ١َحص ِٔظمٍش(  حٌّزخىةأرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  طؤػ١

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ:14ٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ )حٌّظغ١َ حٌظخرغ(. ٚحٌـيٚي ٍلُ )ح

 ( 14ؿيٚي )

حٌـٙٛى ح٤وؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىةٌظلي٠ي أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  حٌظي٠ٍـًّٟٔٛؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

 حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ

حٌّظغ١َحص 

 حٌّٔظمٍش

 حٌّؼٍّخص

حٌّميٍس 

Bi 

T – test F. test R
2

 

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

 33.644 **000. 6.381 1.600 حٌـِء حٌؼخرض
***

.000 23% 

 **000. 6.793 344. حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

حٌّٔظٛٞ 

 ح٦ىحٍٞ

.200 3.716 .000**    

(* ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ٨0.01ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )(** ىح0.001*** ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )

 (0.05ِؼ٠ٕٛش )

 ( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ١ٌش:14ِٚٓ ه٩ي حٌـيٚي )

  ِؼخًِ حٌظلي٠ي(R
2
%( ِٓ حٌّظغ١َ 23فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي  :(

%( ، لي طَؿغ اٌٝ 77حٌٕٔزش ) ٚرخلٟئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ( حٌىٍٝ حٌظخرغ )حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّ

فٟ حٌّؼخىٌش أٚ ٍرّخ ٌؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ وخْ ِٓ حٌّفَٚع اىٍحؿٙخ  حٌؼشٛحثٟحٌوطؤ 

 ػّٓ حًٌّٕٛؽ أٚ ٨هظ٩ف ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ.

  ٠ش١َ حهظزخٍ  :حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش وً ِظغ١َ ِٔظمً ػٍٝ كيسT – test  ٔـي أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ًحص

( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ح٦ىحٍٞحٌّٔظٜٛ  – حٌز١جٟ)حٌّٔظٜٛ  ٟ٘حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ( هَؿخ ِٓ – حٌشوظٟرؼخى ح٨هَٜ )حٌّٔظٜٛ ٤ح أِخ .(0.001ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 .حًٌّٕٛؽ ٌؼيَ ِؼ٠ٕٛظّٙخ

 ٨هظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء  ح٨ٔليحٍ: حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ

( ٚ٘ٝ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 33.644، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" وخٔـض )F – testحهظزخٍ 
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ٌٙخ طؤػ١َ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  رؤرؼخى( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش 0.001ألً ِٓ )

 .ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ ػٍٝ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش

 :فَٚع ح٨ٔليحٍ أْ ح٤هطخء طظُٛع ط٠ُٛؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خ٠ٍخً رّظٛٓؾ  حهظزخٍ حػظيح١ٌش ح٨هطخء ِٓ

رٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ ػٍٝ . ٚحكي طل١ق ِؼ١خٍٞ)طفَ( ٚحٔلَحف  كٔخرٟ

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

حٌّٔظٜٛ  0.200حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ +  0.344+  1.6=  حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ

 ح٦ىحٍٞ

ٔليح٠ٍش حٌٔخرمش ، ٠ّىٓ حٌظٕزئ ريٍؿخص حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ ٦ِٚٓ ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ح

، ِٚٓ ه٩ي ططز١ك ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ حٌٔخرمش حٌّزخىةحٌّـظّغ ، ِٓ ه٩ي ل١خّ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 ْ : أِّخ ٠ؼٕٝ 

وً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ لايٍ٘خ ٚحكاي طال١ق طائىٜ اٌاٝ ٠ُاخىس حٌـٙاٛى حٌّزٌٌٚاش ِآ حٌّئٓٔاش  -

 .(0.344) طـخٖ حٌّـظّغ

ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌاٝ ٠ُاخىس حٌـٙاٛى حٌّزٌٌٚاش ِآ حٌّئٓٔاش  ح٦ىحٍٞوً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ  -

 .(0.200) طـخٖ حٌّـظّغ

طؤػ١َحً ػٍٝ حٌـٙٛى  حٌّزخىةأرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ( أْ ألٜٛ T-testوّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حهظزخٍ )

ٚطش١َ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش ، حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌّٔظٜٛ ح٨ىحٍٞ

فٟ ٠ُخىس حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ  حٌّزخىةاٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 .حٌّـظّغ

ِؼٕاٛٞ ٤رؼاخى حٌم١اخىس  أػا٠َٛؿاي  :"ِآ حٌفاَع حٌؼخٌاغ حٌؼاخٟٔٓزك ٠ظؼق طلش حٌفَع حٌفَػٟ ِّخ 

 .حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ فٟ حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

حٌّشخٍوش فٟ  فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي  "حٌؼخٌغ: حٌفَػٟحٌفَع  -

 ."ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش
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أرؼخى حٌم١خىس  طؤػStepwiseَ١:  حٌظي٠ٍـ٠ٟٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى 

حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش. )حٌّظغ١َ حٌظخرغ(.  فٟ)وّظغ١َحص ِٔظمٍش(  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ:15ٚحٌـيٚي ٍلُ )

 ( 15ؿيٚي )

حٌّشخٍوش ح٤وؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىةّظؼيى حٌظي٠ٍـٝ ٌظلي٠ي أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٝ حٌ

 فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش.

حٌّظغ١َحص 

 حٌّٔظمٍش

حٌّؼٍّخص 

حٌّميٍس 

Bi 

T – test F. test R
2

 

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

 ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌم١ّش

 26.870 **000. 3.794 1.087 حٌـِء حٌؼخرض
***

.000 26.5% 

حٌّٔظٛٞ 

 ح٦ىحٍٞ

.338 6.234 .000** 

حٌّٔظٛٞ 

 حٌّئٟٓٔ

.203 3.761 .000**    

    *003. 2.972 154. حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

(* ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ 0.01(** ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )0.001*** ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )

 (0.05ِؼ٠ٕٛش )

 ( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ١ٌش:15ي حٌـيٚي )ِٚٓ ه٩

  ِؼخًِ حٌظلي٠ي(R
%( ِٓ حٌّظغ١َ 26.5فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي  :(2

%( ، لي طَؿغ اٌٝ حٌوطؤ 73.5حٌٕٔزش ) ٚرخلٟحٌىٍٝ حٌظخرغ )حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش.( 

ؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ وخْ ِٓ حٌّفَٚع اىٍحؿٙخ ػّٓ فٟ حٌّؼخىٌش أٚ ٍرّخ ٌ حٌؼشٛحثٟ

 حًٌّٕٛؽ أٚ ٨هظ٩ف ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ.

  ٠ش١َ حهظزخٍ  :حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش وً ِظغ١َ ِٔظمً ػٍٝ كيسT – test  ٔـي أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ًحص

 حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ( -ح٦ىحٍّٞٔظٜٛ حٌ – حٌز١جٟ)حٌّٔظٜٛ  ٟ٘حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

ِٓ حًٌّٕٛؽ رؼي حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ ٌؼيَ  ٚهَؽ .(0.001ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 .ِؼ٠ٕٛظٗ

 :ٍ٨هظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء  حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ ح٨ٔليح

ٝ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ( 26.870٘ٚ، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" وخٔـض )F – testحهظزخٍ 
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ٌٙخ طؤػ١َ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  رؤرؼخى( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش 0.001ألً ِٓ )

 ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش..

 :فَٚع ح٨ٔليحٍ أْ ح٤هطخء طظُٛع ط٠ُٛؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خ٠ٍخً رّظٛٓؾِ حهظزخٍ حػظيح١ٌش ح٨هطخء ٓ 

ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ  ءرٕخ .طل١قٚحكي  ِؼ١خٍٞ)طفَ( ٚحٔلَحف  كٔخرٟ

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ  0.203+ ح٦ىحٍٞحٌّٔظٜٛ  0.338+ 1.087= حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش.

 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ 0.154+ 

زئ ريٍؿخص حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش. ، ِٓ ِٚٓ ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ح٨ٔليح٠ٍش حٌٔخرمش ، ٠ّىٓ حٌظٕ

 ، ِٚٓ ه٩ي ططز١ك ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ حٌٔخرمش ِّخ ٠ؼٕٝ حْ : حٌّزخىةه٩ي ل١خّ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش ح٦ىحٍٞوً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ  -

(0.338). 

حٌّٔااظٜٛ حٌّئٓٔااٟ لاايٍ٘خ ٚحكااي طاال١ق طاائىٜ اٌااٝ ٠ُااخىس حٌّشااخٍوش فااٟ ح٤ٔشااطش وااً ٠ُااخىس فااٟ  -

 .(0.203) حٌّـظّؼ١ش

 وً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌّشاخٍوش فاٟ ح٤ٔشاطش حٌّـظّؼ١اش -

(0.154). 

 طؤػ١َحً ػٍٝ حٌّشخٍوش ةحٌّزخى( أْ ألٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ T-testوّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حهظزخٍ )

 ٚطش١َ حٌٕظ١ـش .ٚحٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ ح٦ىحٍٞفٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش. وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌّٔظٜٛ 

فٟ ٠ُخىس حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش  حٌّزخىةحٌٔخرمش اٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 حٌّـظّؼ١ش.

ِؼٕاٛٞ ٤رؼاخى حٌم١اخىس  أػا٠َٛؿاي  "حٌفاَع حٌؼخٌاغ،  ِّخ ٓزك ٠ظؼق طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٌغ ِٓ

 ."حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١شػٍٟ  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

فٟ  حٌشفخف١ش فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي " حٌَحرغ: حٌفَػٟحٌفَع  -

 ."حٌّـظّغحٌظؼخًِ ِغ 
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أرؼخى حٌم١خىس  طؤػ١َ Stepwise: حٌظي٠ٍـٍٟ حٌّظؼيى ٠ٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليح

حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ )حٌّظغ١َ حٌظخرغ(.  فٟ حٌشفخف١ش فٟ)وّظغ١َحص ِٔظمٍش(  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ:16ٚحٌـيٚي )

 ( 16ؿيٚي )

 حٌشفخف١شح٤وؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىةػٍٝ ٌظلي٠ي أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس  حٌظي٠ٍـًّٟٔٛؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

 حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ 

حٌّظغ١َحص 

 حٌّٔظمٍش

حٌّؼٍّخص 

 حٌّميٍس 

Bi 

T – test F. test R
2

 

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

 ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌم١ّش

 23.368 **000. 3.876 1.173 حٌـِء حٌؼخرض
***

.000 23.8% 

حٌّٔظٛٞ 

 حٌشوظٟ

0.136 3.217 .000** 

حٌّٔظٛٞ 

 حٌّئٟٓٔ

0.387 6.128 .001**    

    *0.012 2.542 0.158 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

(* ىح٨ً اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 0.01(** ىح٨ً اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )0.001*** ىح٨ً اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )

 (0.05ِؼ٠ٕٛش )

 ظخ١ٌش:( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص ح16ٌِٚٓ ه٩ي حٌـيٚي )

  ِؼخًِ حٌظلي٠ي(R
2
%( ِٓ حٌّظغ١َ 23.8فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي  :(

%( ، لي طَؿغ اٌٝ حٌوطؤ 76.2) حٌٕٔزش ٚرخلٟ( حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١شحٌىٍٝ حٌظخرغ )

َٚع اىٍحؿٙخ ػّٓ فٟ حٌّؼخىٌش أٚ ٍرّخ ٌؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ وخْ ِٓ حٌّف حٌؼشٛحثٟ

 حًٌّٕٛؽ أٚ ٨هظ٩ف ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ.

  ٠ش١َ حهظزخٍ حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش وً ِظغ١َ ِٔظمً ػٍٝ كيس:T – test  ٔـي أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ًحص

حٌّٔظٜٛ  -حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ  - حٌز١جٟ)حٌّٔظٜٛ  ٟ٘حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

( ٚهَؽ ِٓ حًٌّٕٛؽ رؼي حٌّٔظٜٛ ح٨ىحٍٞ 0.001ظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )حٌّئٟٓٔ( ًٌٚه ػٕي ِٔ

 .ٌؼيَ ِؼ٠ٕٛظٗ

  ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء  : ٨هظزخٍح٨ٔليحٍحهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ

( ٚ٘ٝ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 23.368، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" وخٔـض )F – testحهظزخٍ 
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ٌٙخ طؤػ١َ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  رؤرؼخى( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش 0.001ألً ِٓ )

 حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١ش فٟ

 :فَٚع ح٨ٔليحٍ أْ ح٤هطخء طظُٛع ط٠ُٛؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خ٠ٍخً رّظٛٓؾ  حهظزخٍ حػظيح١ٌش ح٨هطخء ِٓ

ٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ رٕخء ػ .ٚحكي طل١ق ِؼ١خٍٞ)طفَ( ٚحٔلَحف  كٔخرٟ

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ+   0.387حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ+  0.136+ 1.173= حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١ش

 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ 0.158

، ِٓ  حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١شِٚٓ ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ح٨ٔليح٠ٍش حٌٔخرمش ، ٠ّىٓ حٌظٕزئ ريٍؿخص 

 :  ، ِٚٓ ه٩ي ططز١ك ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ حٌٔخرمش ِّخ ٠ؼٕٝ حْحٌّزخىةه٩ي ل١خّ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

فااٟ حٌظؼخِااً ِااغ  حٌشاافخف١شوااً ٠ُااخىس فااٟ حٌّٔااظٜٛ حٌشوظااٟ لاايٍ٘خ ٚحكااي طاال١ق طاائىٜ اٌااٝ ٠ُااخىس  -

 .(0.136) حٌّـظّغ

فااٟ حٌظؼخِااً ِااغ  حٌشاافخف١ش وااً ٠ُااخىس فااٟ حٌّٔااظٜٛ حٌّئٓٔااٟ لاايٍ٘خ ٚحكااي طاال١ق طاائىٜ اٌااٝ ٠ُااخىس -

 .(0.387) حٌّـظّغ

 حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١شوً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  -

(0.158). 

فٟ  حٌشفخف١شطؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىة( أْ ألٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ T-testوّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حهظزخٍ )

ٚطش١َ حٌٕظ١ـش . وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ حٌّـظّغحٌظؼخًِ ِغ 

فٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١شفٟ ٠ُخىس  حٌّزخىةحٌٔخرمش اٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 .حٌّـظّغ

ىس ِؼٕٛٞ ٤رؼخى حٌم١خ أػ٠َٛؿي  "ِّخ ٓزك ٠ظؼق طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌَحرغ ِٓ حٌفَع حٌؼخٌغ، 

 ."حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١شػٍٟ  حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 

حٌظ١ِّ ػٍٝ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي "حٌوخِْ:  حٌفَػٟحٌفَع  -

 حٌظي٠ٍـ٠ٟٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى "حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً
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:Stepwise َحٌظؼخًِ ِغ  فٟ حٌشفخف١ش فٟ)وّظغ١َحص ِٔظمٍش(  حٌّزخىةم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أرؼخى حٌ طؤػ١

 ( ٠ٛػق ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ:17حٌّـظّغ )حٌّظغ١َ حٌظخرغ(. ٚحٌـيٚي ٍلُ )

 ( 17ؿيٚي )

حٌظ١ِّ ح٤وؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىةٌظلي٠ي أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  حٌظي٠ٍـًّٟٔٛؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

 ٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىًح

حٌّظغ١َحص 

 حٌّٔظمٍش

حٌّؼٍّخص 

 حٌّميٍس 

Bi 

T – test F. test R
2

 

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

ِٔظٜٛ  حٌم١ّش

 حٌّؼ٠ٕٛش

 53.379 **000. 9.108 1.459 حٌـِء حٌؼخرض
***

.000 48.9% 

حٌّٔظٜٛ 

 حٌشوظٟ

.153 7.881 .000** 

    **000. 6.022 172. حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ

حٌّٔظٛٞ 

 حٌّئٟٓٔ

.149 5.115 .000**    

حٌّٔظٛٞ 

 ح٦ىحٍٞ

.126 4.319 .000**    

(* ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي 0.01(** ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )0.001*** ىح٨ً اكظااخث١خً ػٕااي ِٔااظٜٛ ِؼ٠ٕٛااش )

 (0.05ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )

 ١ش:( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ17ٌِٚٓ ه٩ي حٌـيٚي )

  ِؼخًِ حٌظلي٠ي(R
2
%( ِٓ حٌّظغ١َ 48.9فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي :(

%( ، لي طَؿغ اٌٝ حٌوطؤ 51.1حٌٕٔزش ) ٚرخلٟحٌىٍٝ حٌظخرغ )حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً( 

اىٍحؿٙخ ػّٓ  فٟ حٌّؼخىٌش أٚ ٍرّخ ٌؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ وخْ ِٓ حٌّفَٚع حٌؼشٛحثٟ

 حًٌّٕٛؽ أٚ ٨هظ٩ف ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ.

 : ٠ش١َ حهظزخٍ  حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش وً ِظغ١َ ِٔظمً ػٍٝ كيسT – test  ٔـي أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ًحص

حٌّٔظٜٛ  -حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ  – حٌز١جٟ)حٌّٔظٜٛ  ٟ٘حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى 

 .(0.001( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )ٍٞح٦ىححٌّٔظٜٛ -حٌّئٟٓٔ 

  ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء  ٨هظزخٍ ح٨ٔليحٍ:حهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ

( ٚ٘ٝ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 53.379، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" وخٔـض )F – testحهظزخٍ 
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ٌٙخ طؤػ١َ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  رؤرؼخىّظؼٍمش ( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص ح0.001ٌألً ِٓ )

 ػٍٝ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً

 :فَٚع ح٨ٔليحٍ أْ ح٤هطخء طظُٛع ط٠ُٛؼخً ؽز١ؼ١خً ِؼ١خ٠ٍخً رّظٛٓؾ  حهظزخٍ حػظيح١ٌش ح٨هطخء ِٓ

ليحٍ رٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخىٌش ح٨ٔ .ٚحكي طل١ق ِؼ١خٍٞ)طفَ( ٚحٔلَحف  كٔخرٟ

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

حٌّٔظٜٛ  0.126حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ+  0.153+ 1.459=  حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً

 حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ 0.172حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ+   0.149+ ح٦ىحٍٞ

ِٚٓ ًّٔٛؽ حٌؼ٩لش ح٨ٔليح٠ٍش حٌٔخرمش ، ٠ّىٓ حٌظٕزئ ريٍؿخص حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً ، ِٓ 

 ، ِٚٓ ه٩ي ططز١ك ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ حٌٔخرمش ِّخ ٠ؼٕٝ حْ : حٌّزخىة١خّ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ه٩ي ل

وً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ  -

 .(0.153وىً)

ِ حٌّئٓٔاٟ طـاخٖ حٌّـظّاغ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُاخىس حٌظ١ّا ح٦ىحٍٞوً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ  -

 .(0.126وىً)

وااً ٠ُااخىس فااٟ حٌّٔااظٜٛ حٌّئٓٔااٟ لاايٍ٘خ ٚحكااي طاال١ق طاائىٜ اٌااٝ ٠ُااخىس حٌظ١ّااِ حٌّئٓٔااٟ طـااخٖ  -

 .(0.149حٌّـظّغ وىً)

وً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ليٍ٘خ ٚحكاي طال١ق طائىٜ اٌاٝ ٠ُاخىس حٌظ١ّاِ حٌّئٓٔاٟ طـاخٖ حٌّـظّاغ  -

 .(0.172وىً)

 حٌظ١ِّ فٟطؤػ١َحً  حٌّزخىة( أْ ألٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ T-testوّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حهظزخٍ )

حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ ٚحٌّٔظٜٛ 

ِ فٟ ٠ُخىس حٌظ١ّ حٌّزخىةٚطش١َ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٤رؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  .ح٦ىحٍٞ

 ىً.حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ و

حٌم١خىس ِؼٕٛٞ ٤رؼخى  أػ٠َٛؿي " ِّخ ٓزك ٠ظؼق طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌوخِْ ِٓ حٌفَع حٌؼخٌغ:

 .حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً" فٟ حٌّزخىةحٌَّطىِس ػٍٝ 
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 أٓفَص ٔظخثؾ حٌزلغ ٚحهظزخٍ حٌفَٚع ػٍٝ ِخ ٠ٍٝ : :: ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ٌٍزلغطخٓؼخً 

ٚحٌّظؼٍمش رّزيأ  حٌّزخىةػٍٝ  حٌَّطىِسأرؼخى حٌم١خىس  ٌم١خَ حٌمخىس رخٌّيحٍّ رظطز١ككخؿش  أْ ٕ٘خن -

ح٨رظىخٍ ٚحٌّزخىٍس ِٓ ه٩ي  ىػُ ٚوٌٌه ،ف٠ٛغ ، ِٚزيأ حٌظٛف١كظحٌّظيحل١ش، ِٚزيأ حٌؼمش ، ِٚزيأ حٌ

ٚؽ١زش ِٓ أٍٓٛد أٍٓٛد ح٦شَحف حٌٌحطٟ حٌٌٞ ٠لظََ حٌفَى، ٠ٚلمك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس رط٠َمش أوؼَ لٛس 

 ح١ٌٔطَس حٌَّطفؼش.

ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ  أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ىٍٚ لخىس حٌّيحٍّ فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ٚحٌّظّؼً فٟ: -

حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش  وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ، حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ،

١ٌْ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّؤِٛي ِٓ ؿخٔذ ِفَىحص ػ١ٕش  حٌشفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ، حٌّـظّؼ١ش،

 حٌزلغ.

ر١ٓ آٍحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص كٛي طٛحفَ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش -

ر١ٓ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ؽزمخ ٌٍؼَّ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ،  حٌّزخىة

رؼيٜ حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ،ٚح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔٗ  رخٓظؼٕخء ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس.ٚحٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٟ

 رلٔذ حٌّئً٘ ٚحٌوزَس. رخٌّـظّغِٔجٌٛش 

رٛحٓطش  ، ٚأظَٙ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟحٌّزخىةىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  أ١ّ٘ش أرؼخىاٌٝ  حٌٕظخثؾ طش١َ -

ػخَ  كٔخرٟ، رّظٛٓؾ حٌّٔظٜٛ ح٦ىحٍٞ أوؼَ حٌّظغ١َحص أ١ّ٘ش رؼي أْ ،حٌّظٛٓطخص ِٚؼخًِ ح٨هظ٩ف

 ٪.15.45ٚرّؼخًِ حهظ٩ف ليٍس. 0‚557ليٍس  ِؼ١خٍٞٚرخٔلَحف  3.60ليٍس 

حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ، ٚأظَٙ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ رٛحٓطش  ػٍٝ أ١ّ٘ش أرؼخى حٌٕظخثؾ طئوي-

طـخٖ  حٌّئٓٔشِٓ  ٌٌٚشحٌّزحٌـٙٛى  أْ أوؼَ حٌّظغ١َحص أ١ّ٘ش رؼي ،حٌّظٛٓطخص ِٚؼخًِ ح٨هظ٩ف

ٚرّؼخًِ حهظ٩ف  0‚507ليٍس  ِؼ١خٍٞٚرخٔلَحف  3.55ػخَ ليٍس  كٔخرٟرّظٛٓؾ  ،حٌّـظّغ

 ٪.14.27ليٍس.

ٚأرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ٤رؼخى ِظٛٓطش ٚػؼ١فش ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخؽ-

 .(0.05حٌّـظّغ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )

فٟ أرؼخى حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ  حٌّزخىةص ىحٌش اكظخث١خً ٌـ١ّغ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ًح -

 .طـخٖ حٌّـظّغ
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وىً ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌظ١ِّ  حٌّزخىةأْ وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  -

 (.0.607حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ وىً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص رخٌّيحٍّ )

طؤػ١َحً ػٍٝ ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ وخْ  حٌّزخىةلٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ أْ أ -

ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ح٨ٌظِحَ  حٌشوظٟٚوً ٠ُخىس فٟ حٌّٔظٜٛ  ،حٌشوظٟحٌّٔظٜٛ 

 (.0.534رخٌؼًّ وّئٓٔش ِٔجٌٛش رخٌّـظّغ)

فٟ ٠ُخىس حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ  حٌّزخىةخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ٚطش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس ٤رؼ -

 حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ.

طؤػ١َحً ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش،  حٌّزخىةطئوي حٌٕظخثؾ أْ ألٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  -

 وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌّٔظٜٛ ح٨ىحٍٞ ٚحٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ.

 حٌّـظّغفٟ حٌظؼخًِ ِغ  حٌشفخف١شطؤػ١َحً ػٍٝ  حٌّزخىةأرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  وؼَأطش١َ حٌٕظخثؾ أْ  -

 وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ. 

طؤػ١َحً ػٍٝ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ  حٌّزخىةأٓفَص حٌٕظخثؾ أْ ألٜٛ أرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  -

 .ح٦ىحٍٟٞ ٚحٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ ٚحٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ ٚحٌّٔظٜٛ وىً وخْ حٌّٔظٜٛ حٌز١ج

 ٠ٛطٟ حٌزخكغ رؼيى ِٓ حٌظٛط١خص، ٚحٌّمظَكخص : حٌظٛط١خص ِٚمظَكخص آ١ٌش حٌظٕف١ٌ:ػخشَحً 

 :حٌظٕف١ٌش حٌَّطزطش رآ١ٌ

 (18ٍلُ ) ؿيٚي

 طٛط١خص ِٚمظَكخص آ١ٌش حٌظٕف١ٌ ٌٍزلغ

 حٌظٕف١ٌش آ١ٌ ِمظَكخص حٌظٛط١خص

 حٌّزخىةىس حٌَّطىِس ػٍٝ ط١َٓن ِفخ١ُ٘ حٌم١خ 

فٟ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش 

 . ٚرخلٟ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش

 ِفٟ  حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ِزخىة طؼ٠ِ

حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش 

 حٌلى١ِٛش: 

 .) حٌّظيحل١ش( حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ -

 

 .) حٌؼمش( حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ -

 

 .) حٌظف٠ٛغ( ظٜٛ ح٦ىحٍٞحٌّٔ -

 ًط١َٓن  طٕظ١ُ ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍمخىس ِٓ أؿ

 ِٓ، ٠ٚمظَف حٌّزخىةِفخ١ُ٘ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 َ.2021ػخَ ريح٠ش

 حٌّيحٍّ  فٟ حٌؼ١ٍخ ح٦ىحٍس ؿخٔذ ِٓ هطؾ ٚػغ

ٌظؼ٠ِِ  ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش

 : حٌّزخىةطٍه 

، خكظَحَ حٌٌحصطشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍى ٚي:ح٤ ح٨طـخٖ -

 .ٚحٌّظيحل١ش ٚحٌِٕح٘ش حٌشوظ١ش فٟ حٌظؼخًِ ح١ٌِٟٛ

ح٨كظَحَ رٕخء حٌؼمش فٟ حٌظؼخًِ ٚ حٌؼخٟٔ: ح٨طـخٖ-

، ِٓ ه٩ي حٌّظزخىي ر١ٓ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ

 .ٌٍظؼخًِ ح١ٌِِٟٛظفٛفش 
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 .) حٌظٛف١ك( حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ -

 

 

 

  ٟطؼ٠ِِ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ ف

حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش 

 حٌلى١ِٛش: 

 .رخٌّـظّغ ِٔجٛيرخٌؼًّ وّئٓٔش  ح٨ٌظِحَ -

 .حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ِٓ حٌّئٓٔش طـخٖ حٌّـظّغ -

 .ّـظّؼ١شحٌّشخٍوش فٟ ح٤ٔشطش حٌ -

 .حٌشفخف١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ -

 

 

 

 

ش ر١ٓ رغ ٍٚف حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔ حٌؼخٌغ: ح٨طـخٖ -

ؽ٠َك حٌظي٠ٍذ  ، ٚٔشَ ػمخفش ح٨ٌظِحَ ٚحٌّزخىٍسحٌؼخ١ٍِٓ

 .ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ رظفش ى٠ٍٚش وً ػ٩ع شٍٙٛ

ٚٚػغ حٌٕظُ  ،طى٠ٛٓ فَق حٌؼًّ حٌَحرغ: ح٨طـخٖ -

ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش ػٓ ؽ٠َك حٌظٛحفك ر١ٓ حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش 

 حٌّىظٛرش، ِغ ِشخٍوش ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ.

 َء ٚكيس ِظوظظش ٌٍؼًّ ح٨ؿظّخػٟ بٔشخر ح٨ٌظِح

حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش، ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌؼخ٠ٛٔش ىحهً 

 حٌلى١ِٛش: 

ِٓ طزَػخص ٍؿخي ح٤ػّخي ٠ظُ طوظ١ض ١ِِح١ٔش  -

 .ٚأً٘ حٌو١َ ِٓ أؿً طمي٠ُ ِٔخػيحص ٌٍّـظّغ

 ، ٚطزيأٌويِش حٌّـظّغ ػًّ فَق ٌظشى١ً هطش ٚػغ -

 َِحكً: ػٍٝ

 رخكظ١خؿخصر١خٔخص طَطزؾ  لخػيس أشخء ٌٚٝ:ح٤ حٌَّكٍش

 .حٌّـظّغ

طلي٠ي ح٤ٔشطش حٌّطٍٛرش ِٓ ؿخٔذ  حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش:

 .حٌّـظّغ

حٌظخَ ر١ٓ ف٠َك حٌؼًّ ٚشَوخء  ظ١ٕٔكحٌحٌؼخٌؼش:  حٌَّكٍش

 حٌّـظّغ.

ٔشَ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص رشفخف١ش ػٓ أٔشطش حٌّيحٍّ  -

 . حٌّميِش ٌٍّـظّغ

 حٌّظيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكغ.

 

 ظَكخص ٌزلٛع لخىِش:: ِمحٌلخىٞ ػشَ

 حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّشخٍوش حٌّـظّؼ١ش. أػَ ِّخٍٓخص–

 .طفؼ١ً ح٨ٌٛء ٌٍّـظّغ فٟ حٌّزخىةحٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ ىٍٚ  -

 .حٌّئٟٓٔ فٟ ططز١ك اىحٍس حٌظ١ِّ حٌّزخىةػٍٝ  ىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس–
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 لخثّش حٓظمظخء ػٓ

 فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ حٌّزخىةىٍٚ حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 

 "ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف"

 ح٤م / ح٤هض /...................................................

 ح٩ٌَٔ ػ١ىُ ٍٚكّش الله ٚرَوخطٗ

فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ  حٌّزخىةىٍٚ ٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ  ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ طٔظٙيف

أريحء أٍحءوُ  حٌّـظّغ "ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌطخثف "، ٌٌح أٍؿٛح ِٕىُ

حع ِٓ ه٩ي ح٦ؿخرش ػٍٝ ٌٖ٘ ح٤ٓجٍش، ِغ حٌؼٍُ أْ حٌز١خٔخص حٌظٟ طيٌْٛ رٙخ ٌٓ طٔظويَ ا٨ ٤غَ

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ. 

 ٚٔشىَ ١ٌٔخىطىُ ٍٓفخً كٔٓ طؼخٚٔىُ          

حٌزخكغ           

 ى/ أكّي ح١ٌٔي ػ١ٔٝ  

 ؿخِؼش حٌطخثف –و١ٍش اىحٍس ح٤ػّخي

 حٌز١خٔخص حٌؼخِش:(1)

 فؤوؼَ  ػخَ  50ػخَ          ِٓ   ٤50لً ِٓ  30ِٓ                ػخَ   30ألً ِٓ       :حٌؼَّ -

 ػخٌٝ         ىٍحٓخص ػ١ٍخ  ىْٚ حٌّظٛٓؾ         ِظٛٓؾ          فٛق ِظٛٓؾ          :ّئً٘ حٌؼٌٍّٝح -

 اىحٍس ِزخشَس       اىحٍس ٚٓطٝ                 اىحٍس ػ١ٍخ                 :حٌّٔظٜٛ حٌٛظ١فٝ -

 فؤوؼَ ػخَ   20ػخَ             ِٓ   ٤20لً ِٓ  10ِٓ        ػخَ       10ألً ِٓ        :ٕٓٛحص حٌوزَس -
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( فٟ حٌَؿخء ٚػغ ػ٩ِش ) ،حٌّزخىة( ف١ّخ ٠ٍٟ ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌَّطزطش رؤرؼخى حٌم١خىس حٌَّطىِس ػٍٝ 2)

 حٌوخٔش حٌّمخرٍش حٌظٟ طؼزَ ػٓ ٚؿٙش ٔظَوُ.

وؼ١َ ِٓ  ىحثّخً  حٌؼزخٍحص َ

 ح٨ك١خْ 

ٔخىٍحً  ٔخىٍحً  حك١خٔخً 

 ؿيحً 

      ٘ش حٌشوظ١ش ٚحٌميٍس.٠ظّظغ رِٕح 1

      ٠ظَُٙ حٌؼمش فٟ حٌظؼخًِ ِغ ح٤فَحى. 2

      ٠ظزٕٝ حٌّظيحل١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌشوظٟ. 3

٠لُخفع ػٍٝ كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌطّٛكخص حٌشوظ١ش  4

 ٚح١ٌّٕٙش.

     

      ٠ظؼخًِ ِغ ح٢ه٠َٓ رزٔخؽش. 5

      ٠ئُوي أْ ح٤فَحى ُ٘ حٌم١ّش ح٤ػٍٝ. 6

      ٠ُٛكي حٌؼخ١ٍِٓ هٍف ٍإ٠ش ِشظَوش. 7

      ٠شُـغ ػٍٝ حٌَغزش فٟ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ. 8

٠يُػُ ح٨رظىخٍ ٚحٌّزخىٍس ِٓ ه٩ي أٍٓٛد ح٦شَحف  9

 حٌٌحطٟ.

     

      ٠ظوٌ ِٓ حٌظف٠ٛغ ح٦ىحٍٞ ِٕٙؾ ٤ٍٓٛد ح٦ىحٍس. 10

      ٠شُـغ ػٍٝ شلٌ لٛحٔخ ٌٍلفخظ ػٍٝ لٛس حٌيفغ ٌٍظؼٍُ. 11

      ٠لمك حٌٕظخثؾ حٌَّغٛرش رط٠َمش َِػ١ش. 12

      ٠ُٔٙ فٟ حٌّشخوً رط٠َمش ِزظىَس. 13

      ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك ر١ٕش ٚحٓظَحط١ـ١ش ٚٔظُ ٌٍّئٓٔش. 14

٠شُـغ ػٍٝ ل١خَ ف٠َك ِظىخًِ لخثُ ػٍٝ ح٨كظَحَ  15

 حٌّظزخىي.

     

      ٔش.٠ٔخُ٘ فٟ رٕخء ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص رظٍٛس ىل١مش ِظٛحُ 16
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( فٟ حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ طـخٖ حٌّـظّغ حٌَؿخء ٚػغ ػ٩ِش ) ( ف١ّخ ٠ٍٟ ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌَّطزطش رؤرؼخى3)

 حٌوخٔش حٌّمخرٍش حٌظٟ طؼزَ ػٓ ٚؿٙش ٔظَوُ.

وؼ١َ ِٓ  ىحثّخً  حٌؼزخٍحص َ

 ح٨ك١خْ 

ٔخىٍحً  ٔخىٍحً  حك١خٔخً 

 ؿيحً 

لش طٍظَِ حٌّئٓٔش رظٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌؼ٩ 17

 رخٌّـظّغ.

     

      طٔؼٝ حٌّئٓٔش ٌٍظؼخْٚ ِغ ح١ٌٙجخص ح٤هَٜ. 18

      طٍظَِ حٌّئٓٔش رظمي٠ُ حٌويِخص ٌٍّـظّغ. 19

      حٌّٔخٚحس فٟ ِـخي حٌظؼخًِ ِغ حٌّـظّغ. 20

      طُٔٙ حٌّئٓٔش فٟ ح٩ٌِٔش حٌؼخِش ٌٍّـظّغ. 21

      طيػُ حٌّئٓٔش ِٕظِٛش ػيَ حٌظٍٛع. 22

      زٌي حٌّئٓٔش ؿٙٛى رخٌظٛػ١ش حٌظل١ش.ط 23

      طيػُ حٌّئٓٔش ِٕظِٛش ػيَ ح٦ُػخؽ. 24

      ىػُ حٌّزخىٍحص حٌظطٛػ١ش ًحص حٌطز١ؼش ح٦ٔٔخ١ٔش. 25

      حٌّشخٍوش فٟ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ. 26

      ىػُ حٌّشَٚػخص حٌو٠َ١ش. 27

      ىػُ ح٤ٔشطش حٌؼمخف١ش. 28

      ٠ش ٍٚٓخٌش حٌّئٓٔش.ٔشَ ٍإ 29

      ٚػٛف حٓظَحط١ـ١ش اىحٍس حٌّئٓٔش. 30

      ٌٓٙٛش حٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛخص. 31

      طؼ٠َف حٌّئٓٔش ربٔـخُحطٙخ حٌّـظّؼ١ش. 32

 


