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 :المقدمة
         

هاضقهه   يشهن   صرهه ال اضرلاهه  اضمنيهه  وههت اضقتههه ا  الاجقرههل يو هالامقولصيههو هاض  ويههو 

أ   إضى قزايه  أمويهو اضقر يهل اضوهلض  هاضره ا حه  اضررههل ص هى اضو  هوهل  اضولضيهو اض جي هو 

لأانههل  قشههمل مهههم  صو يههو اقاههل, اض هه ا ا م ضوههل ق  وههل وههت صهههت حهه  ق ههنيل جهه ا   اض يلاههل  

هاضوإش ا  اضالقمو وت اض و يل  اضورل  يو ض هر ا  الاجقرل يوم هوت ماهل مهلت لا ه  أت ي ه ز 

  اضور هل اضوهلض  حهه  إصتهل  و اههى ه ودنههك ميهه  يومهت اضمنههل  اضو هقدي   وههت اقاهل, جهه ا   ه

 رلئب هو ا  ص ى جهاص  ص ويلم   ي اَ صت اضقمنال  هاضق  ي ا  .

ضول ق  ك حؤت م,ا اض رث ورلهضل ض  ا   اض يلال  أضولضيل ضش مو اضازف اض  ه يوم لإ  از إت 

لات الإحرهل  صهت  مالإحرهل  صهت اضو  هوهل  اضورل ه يو  اضقر يل اضولض  مه ه ي ل وت ه هلئل

الأ جههلك حهه  اض هههائك اضولضيههو هإضرلجنههل  لضوضرحههل  اضقهاههيريو ضههية ملحيههلَ حهه  صو يههو اقاههل, 

 مإ, لا   وت قهايح ي  ل هي  ز ان  مل  جك وت  ال إضى أا ى ا قدلصلَ هااادلاهل ماض  ا ا 

 وع الإشل   لأ  لب ,ضك .

  مشكلة البحث: 

ح ا ضضادقل  اض لضو  هزيل   ر   اضوالح و اض لضويو  يت اضش مل  ح  اض لضك ه حه  حهل ا

اااهههولك اضوو مهههو اض   يهههو اض ههه ه يو إضهههى واحوهههو اضقمهههل   اض لضويهههو هاهههالوو  إهة أوههههال 

ص ى جههائك شه مو اضاهزف اض ه ه ع هو  حهو  اضقشغي  اضش مل  اض ل ووم اق ل ل ول أن  اض حع 

   م,ه اضش موم صت ت يق ق ييك الأ ا   قر يل اض حع اضولض .أن  اض حع ص ى أ ا

 اضق  ف ص ى أ  يل  اضقر يل اضولض . -

 ص ى أ ا  ش مو اضازف اض  ه ع. اضقشغي  اضق  ف ص ى أن  اض حع  -

 ح  قر يت أ ا  اضش مو اضو قن حو. اضقشغي  و  حو  ه  اض حع  -

 فروض البحث: 

 هض اضقلضيو:ي ول م,ا اض رث ص ى إن ل  و ى ررو اضد 

 .ودرجة الرفع التشغٌلًحجم المبٌعات لا توجد علاقة بٌن التغٌر فً : الفرض الأول
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الفرض الثانً: لا توجد علاقة بٌن التغٌر فً الربح قبلل الفوادلد والالرادا زالزكلادر ودرجلة 

 الرفع التشغٌلً.

  ض حه  هج  ج ك اض رث إضى حر يت م يونل الأهل اضملاهب اضاحه ع ض   ا هوم ريهث ا هق 

و رنيتم اضو رث الأهل قالهل  ودنهك هاتها  اضقر يل اضولض م هاضو رهث اضنهلا  قاهلهل ودنههك 

 اض حع اضولض  ه  مو جيل ل هوويزاقلم والت هم.

هقاوت اضدرل اضنلا  اض  ا و اض و يو ض  رثم ح مز اضو رث الأهل ص ى صه ض ا ه,ه صهت 

اوهة  هاها م إلا أاهل حه   رناهل  هيقك اضش مو وهاهصو اض رث هص ض  يلال  جلئوو اض ال ض

 اضق ميز ص ى جلئوو اض ال لأت صضجو اض حع اضولض  قق مز ص ى اضو ي ل  هالأ  ل  .

 التحلٌل المالً :المبحث الأول

 ًمفهوم التحلٌل المال: 

يشهههن  اض رههه  اضرههه يث اض  يههه  وهههت اضقتهههه ا  حههه  اض هاوهههل هاضوقغيههه ا  الاجقرهههل يو 

قزايه  أمويهو اضو  هوهل  اضولضيهو اضقه  قشهمل اض رهب اضريههع حه   هالامقولصيو هاضق  أ   إضهى

صو يو اقال, اض  ا ا  . هضغ ض الإحرل  صت جيوو اضو  هول  اضورقها  ح  اض هائك اضولضيو ملت 

 لا   وت حنه  ول ي  ف اضيهك  لضقر يل اضولض  .

ضو  هول  اضالرو اضقر يل اضولض  مه ص ك ضل جهاص  هو ليي  هأ ة ينقك  قمويع اض يلال  ها

 لض هائك اضولضيو ض واشؤ  هإمه ا  اضقرهايف اضهضزك ضنهل نهك إااهلصنل إضهى   ا هو قدرهي يو  جي هو 

هإيمل  اض  ت هاض ضجو حيول  يانول م حونض اض ضجو  يت الأرهل اضوق اهضو اضق  قونل اض هيهضو حه  

 ى اضواشهؤ  هاض ضجهو  هيت اضواشؤ  ه يت اضارهك اضوق اهضو اضق  قشمل اضقزاول  جري   الأمل ص

أوهال اضو ميو ه الاضقزاول  تهي و الأمل  للإالحو إضى اض ضجو  يت الإي ا ا  هاضور هحل  نك 

قد ي  اضاقلئج اضق  قك اضقهرل إضينل هاض رث صت أ  ل نل ه,ضهك لامقشهلف ا هلت اضاه ف هاض هه  

ههاهع اضر ههل هاضقهرهيل  ح  اضاتت هاض يل ل  اضولضيو  للإاهلحو إضهى ق يهيك أاحوهو اض جل هو 

 اضضزوو ض,اضك ح  اضهج  اضوال ب.

 :ًاستعمالات التحلٌل المال 
ي ههق ول اضقر يههل اضوههلض  ض ق هه ف هاضرمههك ص ههى و ههقهى أ ا  اضواشههل  هاقاههل, اض هه ا ا   

 اضالرو هيومت ا ق ولل اضقر يل اضولض  ح  الإغ اض اضقلضيو :
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اضو  ايت ه,ضك  ن ف اضق  ف ص ى  :اض,ع ي هك  ن,ا اضقر يل مكالتحلٌل الادتمانً -1

الأاتل  اضق  ج  يق  اهت ضنل ح  رلضو ص ك ج    اضواشآ  ص ى  ه ا  اضقزاولقنهل 

 ر   ضنل .ح  اضهج  اضو

اض,ع ي هك  ن,ا اضقر يل مك اضو قنو هت وت أحه ا  هشه مل   التحلٌل الاستشاري:  -2

ينهل موهل إت مه,ا ريث يارب امقولونك ص ى  ضوو ا قنول اقنك هو  ا  اض هائ  ص 

اضاهع وت اضقر يل ي قا ك ح  ق ييك مدل   الإ ا   ح  ا ق ومللا  ا قنول  م يه   

  للإالحو إضى جيلة   ريو ه يهضو اضواشؤ .

ي قا ك م,ا اضاههع وهت اضقر يهل أناهل  صو يهل  الااه ول  تحلٌل الاندماج والشراء:  -3

اضواههع شه اإمل موهل يره    يت ش مقيت حققك صو يو اضق يهيك ض  يوهو اضرلضيهو ض شه مو 

 جيوو الأ ا  اضو ق     اضوقهجع ض ش مو     الاا ول  ح  اضو ق  ل.

ي ق   اضقاتيت اضولض  وت أمك اضهحلئف ضلإ ا ا  هققونل صو يو  التخطٌط المالً:   -4

اضقاتههيت  هاههع قرههه   ههؤ ا  اضواشههؤ  اضوقهجههع حهه  اضو ههق  ل هماههل ق  ههب ا ها  

مهه,ه اض و يههو وههت ريههث ق يههيك الأ ا  اض ههل ق هق هه ي   اضقر يههل اضوههلض   ه ا ملوههل حهه 

 الأ ا  اضوقهجع ح  اضو ق  ل .

همالك صضجو هتي    هيت اضقاتهيت اضوهلض  ه اضقر يهل اضوهلض  لأت اضوه ي  اضوهلض  صاه ول 

يه  أت ياع اضاتو اضولضيو حإال لا   أت ي ك إضولولً ملحيلً  لضو مز اضولض  ض وش هع هيق  ف ص ى 

لأت اضاتههت اضولضيههو يمههب أت ققال ههب وههع الإوملايههل  اضولضيههو . هلا  يههب أت ه ههي و إوملايلقههلم 

أ ا  إت اضقر يهل ي ه   هل  لً ض قاتهيت هاضو ي  اضولض  إضى ,ضك ققونل ح  اضقر يل اضوهلض م ه ه,ضك حه

 وضزوو ضل ح  ادة اضهج  .

 قؤم  وهت أت ق  ف اض جل و اضولضيو  ؤانل ق ييك هو ام و ضلأصولل ض الرقابة المالٌة:  -5

قاديههه,مل ي هههي  هح هههل ض و هههليي  هالأ هههة اضوهاههههصو ه,ضهههك لامقشهههلف الأاتهههل  

 هالاار احل  ها لت اضا ف هو لضمقنل ح  اضهج  اضوال ب .

ي ق هه  ق يههيك الأ ا  حهه  اضواشههؤ  وههت أمههك ا ههق وللا  اضقر يههل  تحلٌللل تقٌللٌم الأداء:  -6

 ههقهى الأ  ههل  هجهه    اضوههلض  حيههقك وههت اههضل صو يههو إصههل   اضق يههيك اضرمههك ص ههى و

اضواشل  ص ى اض يهضو ه  ا  الاضقزاول  هج  قنل ص ى الائقولت  للإالحو إضهى ق يهيك 

 اضوهمه ا .
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 :ًالجهات المستفٌدد من التحلٌل المال 
 

 إدارد المنشؤد:  -أ

 ق هك إ ا   اضواشل   إصولل اضقر يل اضولض  ه,ضك ضقر يق الأغ اض اضقلضيو : 

 واشل  .جيلة  يهضو اض -1

 جيلة   ريو اضواشل . -2

 ق ييك مدل   اضواشل  هإ ا   أرهضنل هارهونل . -3

 امقشلف الاار احل  اض   يو ح  اضهج  اضوال ب هو لضمقنل . -4

 و  حو و مز اضواشل   شمل صلك  يت ونيضقنل ح  ادة اض تلع . -5

 المستثمرون: -ا

 الأغ اض اضقلضيو : ينقك اضو قنو هت  لضقر يل اضولض  ضقر يق      

ج    اضواشل  ص ى قهضي  الأ  ل  ح  اضو ق  ل ه,ضك وت اضل ارق لب اض ه  الإي ا يو  -1

 ض واشل  .

و  حو   مو اض يهضو ض ى اضواشل  هج  قنل ص ى قهحي مل ضروليقنل وت اضهجهع ح  اض     -2

 اضولض  .

 ك وع  غ لقنك .قوميت اضو قنو يت وت امقشلف ح ا ا قنول  وال  و ققض  -3

 المقراون: -ج

مول  يال ح  اضقر يل الائقولا  ريث اضغ ض وال مه و  حو   مو اض يهضو ض ى اضواشل  

هم,ا يقال ب وع اضو  اهت أررلب اض يهت جري   الأمل  للإالحو إضى و  حو   مو   ريو 

 مل.اضواشل  ص ى اضو ى اضتهيل هم,ا يقال ب وع اضو  اهت أررلب اض يهت تهي و الأ

 الجهات الرسمٌة: -د

ق هك اضمنو اض  ويو وون و  لض هائ  اضرمهويو  إصولل اضقر يل اضولض  ضقر يق الإغ اض 

 اضقلضيو :

 لإغ اض ارق لب ا ي و اض ال اضو قر و ص ى اضواشل  . -1
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 لأغ اض اضق  ي  لإاقل  اضواشل  أه ا ولقنل.  -2

 صيو وانل .لأغ اض وقل  و اوه قته  اضواشل  هالرو اضرال -3

 مكاتا الخبرد المالٌة: -هـ

م  حئل  وقاررو  لضقر يل اضولض  ق هك  قر يل اضواشل  ه يلت ها نل اضولض   ال    

 ص ى قم يف وت   ض اضمنل  و ل ل اضررهل ص ى أق لب.

 وظٌفة المحلل المالً:

 اضور ل اضولض  ي هك  هحيدقيت  ئي يقلت مول :  

 أولا: الوظٌفة الفنٌة:

 يال أت اضقر يل اضولض  مه ص ك ضل جهاص  هأ ة هو ليي  أول هحيدو اضور ل اضولض   ض     

 ققم ى حايلً ح  ميديو اضق لول ح  ا قا اك هقت يق م,ه اضو ليي  هاض هاص  ص ى اضاره اضقلض :

 ميديو ارق لب اضا ب اضولضيو  يلايل . -1

 يانل لأغ اض اض  ا و قرايف هق هيب اض يلال  هاضو  هول   شمل ي وح  لض  ت  -2

 هاضو ل او .

 و ل او اضو  هول  اضو قا مو  ول مه وقهجع. -3

 ثانٌا: الوظٌفة التفسٌرٌة:

 شمل  جيق غي  جل ل ض قؤهيل  إضينلهققونل م,ه اضهحيدو  قد ي  اضاقلئج اضق  قك اضهرهل   

 ههاع اضر هل هاضقهريل  ضن,ه اضاقلئج .

 -ضهحيدقل اضدايو هاضقد ي يو و اصل  ول ي   : هص ى اضور ل اضولض  صا  وزاهضقل  

 اضشمل اض لاها  ض واشل  . -1

 ت ي و اضاشلت اض,ع قزاهضل . -2

 و مز اضواشل  ح  اضرالصو أه اض تلع اض,ع قاقو  ضل. -3

 : ًأدوات التحلٌل المال 
 . التحلٌل العمودي:1

  اض هائك اضولضيهو ض هرههل ا  و إع  جك ح  اض هائك اضولضيو إضى  جك  ئي   آا  ح         

 لاضههو ,ا  و اههى وههنض حهه  اضويزاايههو ملاههب الأرهههل اا ههب أرههل و ههيت ضوموهصههو  إضههى

الأرهل أه أمولض  الأرهل .. ح  جلئوو اض ال اا ب أع صار  ض جك رهلح  اضو ي هل  

م هلا يمقول و اى ه لاضو اضا  و إلا صا  و ل اقنل  و يل  ور   هج  يمهت اضو يل  اضا ه و 
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 نل ح  اض او أه اض اها  اض ل  و هج  يمهت اضو يل  و  ل اضا  و ضمل اضش مل  اض لو و اد

 ( لضرالصو )و يل  اضرالصو

 .  التحلٌل الأفقً:2

اق ع   هك  ا  و يت وت  اه  اض هائك اضولضيو ص   اضزوت ه,ضك ضو  حهو وه ى الا هق  ا    

مشههف اقمههله  اهه  و ههيت وههت  اههه  أه اضق امههع حهه  مهه,ا اضوقغيهه  ) ضمههت وههت صيه ههل ااههل لا ي

 اض هائك اضولضيو مل ح  قزاي  أه قالجا ه  مو الا ق  ا  هاضق, ,ب ح  م,ا اض ا  ( .

 :ًخطوات التحلٌل المال 
 (:1 ردو صلول أت اتها  اضقر يل اضولض  م  ) 

 قر ي  اضغليو أه اضن ف وت اضقر يل . .1

 موع اض يلال   شمل و لش   لضن ف وت اضقر يل   .2

ح اه مل م اضمل يهوث إ,ا ملت اضن ف مه قر يل ج    اضوش هع ص هى اضهحهل   لضقزاولقهل ري    

اضوق اهضههو هأاهاصنههل اضواق دههو ضدقهه   و ياههل منههك قر يهه  الاضقزاوههل   الأرهههليمههب و  حههو 

 . اضدق  ضادة  اضمل يو

قق  ق  واضوت ه ملت م ف اضقر يل لأغ اض ق ييك الأ ا  اضانلئ  م حؤت اض يلال   إ,ا أول      

اضقهه  ق  ههب  ه اَ  اض ئي ههيوو ياههل هقر يهه  اضوإشهه ا   ضدقهه   هالإيهه ا ا  لضورهه هحل  

 رل ولَ ح  أ ا  اضوش هع ونل اضو ي ل  أه الأ  ل  .

 . اضوال  واضقر يل  أ ها قر ي   .3

 هم,ا ي قو  ص ى و ى مدل   اضور ل هصوق و  حقل  ؤ لضيب اضقر يل .

 . اضوال  واضقر يل  أ ها اضقر يل  للاصقول  ص ى   غليو اضر وقشغيل اض يلال   ,ا   .4

 وت صو يو اضقشغيل أصضه . اضالقموقر يل اضوإش ا   .5

 . اضانلئيومقل و الا قاقلمل  هاضقهريل   .6
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 المبحث الثانً: تقوٌم الأداء
 

 مفهوم تقوٌم الأداء-أولاَ:
 هى اضاقهلئج اضقه  ي  ف  ؤال جيلة أ ا  أاشتو اضهره   الاجقرهل يو ومقو هو  للا هقال  ص .1

ر  قنل ح  انليو اضدق   اضورل  يو اضق  صهل   وهل قمههت  هال ق هيويهو هاره   . للإاهلحو إضهى 

و  حو الأ  لب اضق  أ   إضى اضاقهلئج هاجقه ا  اضر ههل اضضزوهو ض قغ هب ص هى ق هك الأ ه لب 

 ( .6 ن ف اضهرهل إضى أ ا  مي  ح  اضو ق  ل )

ا هل  اضقه  ق وه  ضقر يه  و هقهى اض ضجهو اضقه  مول ي  ف  ؤاهل مويهع اض و يهل  هاض   .2

ق  ت  يت اضوها   اضوقلرو همدل   ا قا اونل وت ج ل اضهر   ألاجقرل يل وهع   ا هو قتهه  

اض ضجههو اضوهه,مه   اههضل حقهه ا  زوايههل وققل  ههو أه حقهه ه زوايههل ورهه  ه صههت ت يههق إمهه ا  

 (.7 ليية هو ليي  و يال)اضو ل ال   يت اضو قن ف هاضوقر ق وت الأم اف  للا قال  إضى و

اضق ه ف ص هى وه ى  إضهىمول ص حنل اضمزا   ؤانل )) ص ل   صت اضق لإلا  اضقه  قنه ف  .3

 (8الاضقزاك  لضاتت اضوهاهصو (() 

همالك وت ي   صو يو ق ههيك الأ ا   ؤانهل صو يهل مزئيهل وهت اتهلق اشهلت إ ا ع أه هع   .4

 ك اض و يو اضق  ق قن ف اضقر ق وت (.  ؤانل )) ق9هاشول همه اض جل و م ح   ص حنل اض  و )

أت ول ملت يمب ااملزه ج  أامز ح ضَ هق يت و ى ير ث الاار اف صت م,ا اضو قن ف حهؤت 

 ق هيك الأ ا  مه أ ا  وت أ ها  اض جل و اضشلو و((

وول ق  ك يومت إت اشي  إضى إت ق هيك الأ ا  ي ا  : وموهصو اض  ا ل  اضق  ق و  إضى  .5

   همدل   اضهر   الاجقرهل يو وهت إ ا   أاشهتقنل حه  واق هف مهاا هل اضق  ف ص ى و ى ج 

الإ ا يههو هالإاقلميههو هاضق ايههو هاضق هههي يو هاضقاتيتيههو ....اضههز ماههضل حقهه ه زوايههل ورهه  ه 

هو ى ونل قنل ح  قرهيل اضو اضت أه اضوهها   إضهى وا مهل   لضاهصيهو هاضمويهل هاضمهه   

مدل   اضهره   ألاجقرهل يل  هاو   ه  أاه ى إاهلحو  اضوت ه و ه يلت و ى ج  اقنل ح  قتهي 

إضى   مو املرنل ح  اضق  ك ص ى اضرالصل  اضوني و صت ت يق قغ  نل ص ى اضر ه ل  اضق  

 (.11وملل صو نل )  ق ق انل ها ق اع الأ لضيب الأمن  إاقلمل هقته اَ ح 
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 أهداف تقوٌم الأداء-ثانٌاَ:
 الأ ا  قر يق ول ي   :ق قن ف صو يو ق هيك     

و  حو و قهى ااملز اضهر   الاجقرل يو ض هحلئف اضوم دو  ؤ ائنهل و ل اهو  ق هك اضهحهلئف  .1

 اضو  مو ح  اتقنل .

اضمشف صت أولمت اضا ل هاضا ف ح  اشلت اضهر   الاجقرل يو هإم ا  قر يل شلول ضنل  .2

 شل  اضواد,يت إضى ه هلئل ه يلت و   لقنل ه,ضك  ن ف هاع اضر هل اضضزوو ضنل هقرريرنل هإ

 (.11قضحينل و ق  ضَ )

قر ي  و إهضيو مل و مز أه ج ك ح  اضهر   الاجقرل يو صت وهاتت اضا ل هاضا ف ح   .3

اضاشلت اضه,ع ياهت ع  هل ه,ضهك وهت اهضل جيهلة إاقلميهو مهل ج هك وهت أج هلك اض و يهو الإاقلميهو 

ق والح ههل  ههيت الأج ههلك  لقمههله  حههع هقر يهه  ااملزاقههل  هه  لَ أه إيمل ههل الأوهه  اضهه,ع وههت شههؤال ا هه

 (.12و قهى أ ا  اضهر   )

اضهجهههف ص ههى وهه ى مدههل   ا ههقا اك اضوههها   اضوقلرههو  ت ي ههل  شههي   قر ههق صلئهه اَ ام هه   .4

  قملضيف اجل ه اهصيل أمه  .

قر يهق ق ههيك شهلول ضهلأ ا  ص هى و هقهى الاجقرهل  اضههتا  ه,ضهك  للاصقوهل  ص هى اقههلئج  .5

 وش هع نك اضرالصو نك اض تلع هرهلا ض ق هيك اضشلول .ا ق ا   لض الأ ا ق هيك 

قرريح اضوهازال  اضقاتيتيو ههاع وإش اقنل حه  اضو هل  اضه,ع يههازت  هيت اضتوهه   .6

هالإوملايل  اضوقلرو ريث قشمل اقلئج ق هيك الأ ا  جلص   و  هولقيو م يه ه حه    هك اض يل هل  

   اضهاج يو .هاضاتت اض  ويو اض  ي   صت اضوزاميو هاضق  ي ا  غي

ق هه يك قرههه اَ صلوههلَ ضههلإ ا   اض  يههل حهه  اضهه ض  صههت أ ا  الأاشههتو اضواق دههو حهه  الاجقرههل   .7

اضهههتا  همهه,ا وههل يومانههل وههت إمهه ا  و ام ههل ق هيويههل شههلو ل ق ههلص  ص ههى الا ق ههل   ههللإ ا   

 الاجقرل يو اره الأحال .

قه  ي ه ونل ق ههيك الأ ا  قاشيت الأمنز  اض جل يو ص ى أ ا  صو نل صت ت يق اضو  هول  اض .8

حيمهت  و ه ه مل اضقر هق وهت جيهلك اضشه مل  اض لوهو  اشهلتنل  مدهل   صلضيهل هااملزمهل لأمه احنل 

اضو  هوو مول مه وت هب مريث ق  ك ق ل ي  الأ ا  لأحال اضو  هول  اضق  يومهت إت ق هقا ك 

 ر ا  الاجقرل يو .ح  وقل  و هقتهي  اضوقت  ل  الإ ا يو هالاجقرل يو هاضولضيو ضواق ف اضه
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 القواعد الأساسٌة لتقوٌم الأداء-ثالثاَ:

 تحدٌد الأهداف .1

ضغ ض ق هيك مدل   الأ ا  ض هر   ألاجقرل يل يقت ب اضق  ف ص ى الأم اف اضق  ق ي            

قر ي نههل هاضقهه  يق ههيت قر يهه مل  شههمل هااههح ه جيههق  و ههق يايت  للأ جههلك هاضا ههب هاضقهرههيف 

اض يوو اضوالحو اضوت هب قر ي نل هرمك هاهع اض  ع هاضاه ول  اضقه  قاقمنهل اضوضئك ملض  ريو ه

هغي  ,ضهك .حلضهره   ألاجقرهل يل صاه ول ق  هك اض يل هل  ص هى اضنه ف اض هلك ضاشهلتنل يمهب أت 

 ققه ع ضقشول مويع الأم اف اضقدري يو ضنل .

 واع برنامج لانجاز الإعمال  .2
هاههع اتههل وقملو ههو لاامههلز الأصوههلل  شههمل ريههث يههقك حهه  اههه  الأمهه اف اضورهه             

قدري   هضمل وملل وت ومللا  اضاشلت حه  اضهره   الاجقرهل يوم قهاهح حينهل اضوهها   اضولضيهو 

هاض ش يو اضوقلرو ض هر   م هقر ي  ورل  مل هميديو اضررهل ص ينل هالأ لضيب اضدايو هالإ ا يو 

   هت ي و الإاقهل  هميديهو اضق ههيق هاههع هاضقاحيويو اضق  قق  نل ح  إ ا   ها قا اك م,ه اضوها

 اضق ايو اضو قا وو هأ لضيب إص ا  اض هى اض لو و هق  ي نك .

 تحدٌد مراكز المسإولٌة .3
ي ر   و امز اضو إهضيو مل هر ه قاحيويل واقرو  ؤ ا  صول و يت هضنل   تل اقال,          

 يو هقر يه  اضاقهلئج اضقه   ههف اض  ا ا  اضق  وت شؤانل إ ا   مز  وهت اشهلت اضهره   الاجقرهل

ض,ضك يمب أت ق ه ف و هإهضيو مهل و مهز وهت اض و يهو الإاقلميهو ضغه ض  (.13قررل ص ينل )

 اضو ل ضو ه يلت أ  لب الاار احل  اضق  ق ع اضل صو يو اضقادي, .

 تحدٌد معاٌٌر الأداء  .4
 ئجققت هههههب إمههههه ا ا  ق ههههههيك الأ ا  هاهههههع و هههههليي  ضغههههه ض اضو ل اهههههو وهههههع اضاقهههههل         

هاضو ليي  م  وموهصو اضو هليية  هاضا هب هالأ هة اضقه  ق هلة  نهل الاامهلزا  اضقه  ماضوقر  و

 ر  قنل اضهر   الاجقرل يو .

 توفر جهاز مناسا لتنفٌذ عملٌة تقوٌم الأداء  .5
يدقه ض همهه   إ,هم,ا مه أ لة صو يو ق هيك الأ ا  هيدق ض همه ه ج ل     اض و يو          

اضو  هوههل  هاضوقل  ههو ي هههك  ق ههميل اضاقههلئج اضقهه  يههقواض صانههل اضقاديهه,  منههلز ض  جل ههو هموههع

 ل قا اونل ح  الأغ اض اضور    اضق  ق امل الإ ا   ريث ق قو  اقلئج ق هيك الأ ا  ص هى وه ى 

اض جو ح  موع هق ميل اض يلال  مضه,ضك يمهب هاهع  ه اوج اضقه  يب اضوقاررهو ضق هقدي  وانهل 

 اض جل يو .ملحو اضو قهيل  اضقادي,يو ه
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 المراحل التً تمر بها عملٌة تقوٌم الأداء-رابعاَ:

 جمع البٌانات والمعلومات الإحصادٌة  .1

يههقك اضررهههل ص ههى اض يلاههل  هاضو  هوههل  الإررههلئيو وههت اض هههائك اضولضيههو وقون ههل   لئوههو         

 ضو ح ههوااضو مههز اضوههلض  هجلئوههو اضهه ال هجلئوههو اضقهه حق اضا هه ع هاض هههائك الأاهه ى هاضوضرحههل  

 لضق ل ي  اضولضيو . إالحو إضى اضو  هول  اضوق   و  لض اها  اض ل  و م هاض يلال  اضوق   و  ؤاشتو 

 اضواشآ  اضوشل نو.

 تحلٌل ودراسة البٌانات والمعلومات الإحصادٌة المتعلقة بالنشاط  .2

قك الا هق لاو ريث يق يت قهحي  و قهى وت اضوهنهجيل هالاصقول يو ح  م,ه اض يلال  هج  ي        

    ض اضت ق الإررلئيو اضو  هحو ضقر ي  و ى اضوهنهجيل  ن,ه اض يلال  .

 إجراء عملٌة التقوٌم .3

 ل قا اك اضو هليي  هاضا هب اضوضئوهو ض اشهلت اضه,ع قول  هل اضهره   الاجقرهل يو ص هى أت         

ى رمك وهاهص  قشول صو يو اضق هيك اضاشلت اض لك ض هر   الاجقرل يوم ه,ضك  ن ف اضقهرل إض

 ه جيق يومت الاصقول  ص يل 

 تحدٌد الانحرافات   .4

ه,ضك  و ل او اقلئج اضق هيك وع الأم اف اضواتتو ض هر  م هات الاار احل  اضق  رر          

ح  اضاشلت ج  قك رر مل هقر ي  أ  ل نل هات اضر هل اضضزوهو ضو لضمهو الاار احهل  جه  اقاه,  

 ت اضهر   اره الأحال ح  اضو ق  ل .هات اضاتت ج  ها   ض  ي   اشل

 متابعة العملٌات التصحٌحٌة للانحرافات  .5

ه,ضك  قزهي  اقلئج اضق هيك إضهى الإ ا ا  اضواق دهو  ااهل اضهره   ضض هقدل   وانهل حه    هك       

 اضاتت اض ل وو هزيل   ح لضيو اضوقل  و هاض جل و 

 ماهٌة الرفع التشغٌلً: -الثالثالمبحث 

ح  م,ا اضو رث صت ودنهك اض حع اضقشغي   هاضق  يدل  اضق  أصُتي  ضل وهت   يقك اضر يث 

ج ههل ص وههل  الإ ا   اضولضيههوم همهه هاه الاجقرههل يوم ه  مههو جيل ههلم هواههلت  م ص ههى صياههو وههت 

ومقوههع اض رههث اضوإضههف وههت اضواشههآ  اضقهه  ق وههل حهه  رههالصل  اض ق هميولهيههل م هاضقهه  قغ ههب 

 ص ينل اضمنلحو اض أ ولضيو.
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 فهوم الرفع التشغٌلً:م-2-1

يشمل همه  اضقم دو اضنل قو ح  صو يل  اضواشؤ  الأ لة ضهمه  حم   اض حع اضقشغي  م إ, 

لا همه  ضونل م,ه اضحلم   ح  اضوإ  ل  اضولضيو  هت أت ققاوت قملضيدنل نل قو )غي  اضقملضيف 

قغ هب ص ينهل اضمنلحهو اضولضيو(م ض,ا قات ق م,ه اضالريو ص ى اضش مل  اضقه  ق وهل حه  رهالصل  

 اض أ ولضيو ونل رالصو الإ وا  ه اضر ي  ه اضمن  ل  هاض ق هل هاضتي ات.

هي  هه  صههت اض حههع اضقشههغي    وهه ى اضقغيهه  حهه    ههح اض و يههل  ) اضهه  ح ج ههل اضدلئهه   ه 

اضا ي و ( اقيمو اضقغي  ح  اضو ي ل  أه  وه ى ر ل هيو اضه  ح اضقشهغي   ض قغيه  حه  اضو ي هل م 

اضتي ات وت أهاح الأون و ص ى حم   اض حع اضقشغي  م ه,ضك ضول ققويز  ل قملضيف  هق   ش مل 

مه,ه اضرههالصو وهت ن ههل  إضهى رهه    يهه م حقمهلضيف اض ر ههو اضهاره   نل قههو حه  و حونههلم هلا قزيهه  

اضقملضيف اضوقغي   حينل صت قملضيف ت لك اض امب اد لم ه   ب ,ضك ام  أت أ  ل  اضقشغيل ض ى 

ا قدلصل   ي ل     ا تو اضق ل ل وع قزاي  ص   اض مهلب )أع زيهل   اضو ي هل (م  اضش مل  ق قدع

 هير ث اض مة قولول قر  و قهى اضق ل ل.

هح  اضو ل ل ضول   قم ام  أت اض حع اضقشغي   ور ه  الأنه  مه ا ضه ى قمهل  اضمو هوم ه 

لصهوم مه  قمهلضيف ,ضك لأت اضمز  الأم ه  وهت قمهلضيف مه,ا اض تهلع وقون هو  قم دهو اض اهلصو اضو 

  وقغي  م الأو  اض,ع يم ل اض  ح اضقشغي   أجل قؤني ا  ل قدلع رمك اضو ي ل  هااادلال.

  اض شي   صل   إضى ا قا اك اض حع اضقشغي   اض,ع يقاوت إرضل اضقمهلضيف اضنل قهو لإ ا هقن ف ا

وقغيهه   ض هرهه   ورههل اضقمههلضيف اضوقغيهه  م  و اههى زيههل   اضقمههلضيف اضنل قههوم هقادههيض اضقمههلضيف اض

اضهارههه   وهههت أمهههل قاهههايك أنههه  اضقغيههه  حههه  رهههلح  اضو ي هههل   هههلض  ح اضقشهههغي   ج هههل اضدهائههه  

 هاضا ائب.

هي رهه   ههلض حع اضقشههغي  :   مههو ا ههقمل و رههلح  اضهه  ح ج ههل اضدلئهه   هاضاهه ي و )أع 

 رلح    ح اضو  يل ( ض غي  صا  مل قغي  يرل ح  رلح  اضو ي ل . 

اضقشغي   مه   مهو ر ل هيو اضوقغيه  الأهل ض قغيه  صاه  مهل  ها قتيع اض هل  ؤت اض حع

قغي  يررل ح  اضوقغي  اضنلا م  و اى أال ح  رلل قغي    يت ح  رلح  اضو ي ل  يق  ل قغيه  

 م ي  ح  رلح  اض  ح ج ل ارك اضدلئ   هاضا ي وم هاض مة رريح.

زيهل   رهلح  ه,ضهك  ضيهل ص هى أت   مهو الا هقمل و يومهت قر يه مل حه  اقمهلميتم لأت 

اضو ي ل   ا  و رغي   قإ ع إضى ا قدلع الأ  ل   ا  و م يه   ج هل اضدلئه   هاضاه ي وم هيومهت 
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أت ير ث اض مة ااادلض رغي  ح  اضو ي ل  يإ ع إضى ااادلض م ي  ح  رهلح  اضه  ح ج هل 

 اضدلئ   هاضا ي و.

لأ  هل  هوت اهضل وهل ق ه ك امه  أت اض حهع اضقشهغي    هض  ,ه ره يتم ق حهيك رهلح  ا

صا ول قز ا  اضو ي ل  هق حيك اضا ل   صا ول قاادض اضو ي ل . هق ق ت   مو اض حع اضقشغي   

 نيمل قملضيف اضواشؤ م حم ول ا قد   ا  و اضقملضيف اضنل قو ح  م,ا اضنيمل يز ا  اض حع اضقشغي   

حه    هح  هاض مة  لض مةم مول ق ية   مو اض حهع اضقشهغي   وه ى ر ل هيو أه ا هقمل و اضقغيه 

 اضقشغيل أع اض  ع ج ل اضدهائ  هاضا ي و ض قغي  اضرل ث ح  اضو ي ل .

 :تواٌح فكرد الرفع التشغٌلً بمثال

( أضف ريال هملا  311ق ل ل ) 2119ملا  و ي ل  ش مو أ ب   اضل  او       

%  61قل ( أضف ريالم أول اضقملضيف اضوقغي   حملا  ق ل ل ول ا  111اضنل قو ق ل ل )  قملضيدنل

% مول  21ا قد    و  ا   2111وت اضو ي ل . ضه ح اال أت و ي ل  م,ه اضش مو  او 

اض,ع ي     %م حلت اض إال 21احق اال ح   يال يه آا  أت م,ه اضو ي ل  ااادا   و  ا  

مه ميف  ققؤن  الأ  ل  ج ل اضدهائ  ه اضا ائب ح  رلضق  اضقغي  الإيمل   ه اض     ح  

 اضو ي ل  ؟

 ل قا اك جلئوو اض ال اضوقهج و ح  اضرلضقيتم حلت اضاقلئج  قمهت مول يهارنل اضم هل الآق : 
 

  
 البٌــــان

 
2009 

2010 

زٌادد 
 المبٌعات

 %ر 20ز

تخفٌض 
 المبٌعات

 %ر 20ز

 241111 361111 311111 اضو ي ل 

 (144111) (216111) (181111) % 61اضقملضيف اضوقغي   

 (111111) (111111) (111111) اضقملضيف اضنل قو

 (4111) 44111 21111 رلح  اض  ح ج ل اضدلئ   ه اضا ي و

 
 
 فً حالة الزٌادد :    - أ

  غ  ا  و اضقغي  ح  الأ  ل  مول يؤق  :             
20000

4400020000
120%


 
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 فً حالة النقص : - ا

  غ  ا  و اضقغي  ح  الأ  ل  مول يؤق :            
20000

400020000
120%


  

% أ ى إضى قغي  والصف ح  ا  و  21هاضرو ,ضكم أت قغي ا ح  اضو ي ل   ا  و   

 أك  لضا رلت .  % ه  للاقمله اد ل  ها  أملت اضقغي   لضزيل   121اض  ح   غ  

 :Degree of Operating Leverageدرجة الرفع التشغٌلً -2-2

ي  ح    ح اضقشغيل اض,ع ياقج صت ا  و قغي  هق  ف   مو  اح و اضقشغيل  و  ل اضقغ

( حهه  اضمويههو اضو لصههو. أع أانههل ودنهههك وو هاههووم وهي هه ف أنهه  اض اح ههو و لضولئههرههغي   )هارهه  

اضقشههغي يو  ا هه و اضقغيهه   للأ  ههل  اضو ل  ههو ضقغيهه  اضو ي ههل  هرهه   ا هه  هارهه  م ضهه,ضك ي ههلة ح ههل 

 ضى اضقغي  اضا    ض و ي ل   لض ضجو اضقلضيوو:اض اح و اضقشغي يو  ا  و اضقغي  اضا    ضلأ  ل  إ
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   مو اض اح و اضقشغي يو -DOLريث: 
r-  ا  و قغي  الأ  ل 
q-  ا  و قغي  اضو ي ل 
P-     . اضهر   وت اضوا مل 
Q- .) ص   اضهر ا  اضو لصو ) اضمويو 

 C-   اضقملضيف اضوقغي   ض هر 
K- .اضقم دو اضنل قو 

MC- ومول اض  ح 
EBIT-  ل  اضولضيورلح  اض  ح ج ل اضا ي و هالأص 

 



 

 

05 

هض ههل أحاههل إياههل  ضودنهههك اض اح ههو اضقشههغي يو مههه  قت ي نههل  ل ههق ولل أون ههو  جويههو   

هر   اضل صلك  110111م ج  ر    رمك إاقل  وولنل ج  ه  Cم Bم Aضاد ض أت اضش مل  

ريال   ه ع ضمل هر   وت اضواقمل  صا  م,ا  111م هقك  يع ملول الإاقل       ج    2111

(.   غه  اضقم دهو ----أول  لج  اض يلال  حملا  ص ى اضارهه اضهها   حه  اضمه هل  جهك )اضو قهىم ه

 هر   ا  يو. 401110111هر   ا   هاضقملضيف اضنل قو اضم يو  81اضوقغي   ض هر   

  C شركة Bشركة  Aشركة  بٌان 

 5110111 4110111 3110111 اضقم دو اضنل قووريالو

 31 41 61 قم دو وقغي    لضهر   وريالو

 111 111 111      يع اضهر  وريالو

 
 110111 د ض أت اضتلجو الإاقلميو ض ش مل  اضنضث ق وح  زيل   الإاقل  إضى اضو قهى 

 هر  .

 اضوت هب ر لب ح ل اض اح و اضقشغي يو صا :

 هر  . 110111صا  و قهى الإاقل  اضرلض   .1

 هر  . 110111صا  و قهى الإاقل  اضرلض   .2

 هر  . 90111لإاقل  اضرلض  صا  و قهى ا .3

 قد ي  اضاقلئج. .4

 اضوت هب قر ي  ح ل اض اح و اضقشغي يو صا  م,ا اضو قهى.

 وحدد: 100000فعل الرافعة عند مستوى إنتاج  .1

 ( Aح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو )

4
000,100

000,400

000,300)60100(000,10

)60100(000,10





ADFL

 (Bح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو ) 

3
000,200

000,600

000,400)40100(000,10

)40100(000,10





BDFL 

 (C اح و اضقشغي يو ض ش مو )ح ل اض
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7
000,200

000,700

000,500)30100(000,10

)30100(000,10





CDOL   

 وحدد: 110000فعل الرافعة عند مستوى إنتاج  .2

 (Aح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو     والصدو الإاقل  )
                                     

83.1
000,360

000,660

000,300)60100(000,11

)60100(000,11





ADOL

 (Bح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو ) 

2.538
000,260

000,660

000,400)40100(000,11

)40100(000,11





BDOL 

 (Cح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو )

851.2
000,270

000,770

000,500)30100(000,11

)30100(000,11





CDOL 

 وحدد: 90000فعل الرافعة عند مستوى إنتاج  .3
 (Aح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو )

                                     

6
000,60

000,360

000,300)60100(000,9

)60100(000,9





ADOL

 (Bح ل اض اح و اضقشغي يو ض ش مو ) 

85.3
000,140

000,540

000,400)40100(000,9

)40100(000,9





BDOL 

 (C اح و اضقشغي يو ض ش مو )ح ل اض

846.4
000,130

000,630

000,500)30100(000,9

)30100(000,9





CDOL 

 تفسٌر النتادج: .4
 ار ب ا تو اضقهازت )اضق ل ل( ضمل ش مو وت اضش مل  اضنضث:

 (Aا تو اضقهازت ض ش مو )

500,7
40

000,300

60100

000,300



ADOL

 (bا تو اضقهازت ض ش مو ) 

33.333,8
60

000,400

40100

000,500



ADOL 

 (cا تو اضقهازت ض ش مو )
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5.12
40

000,500

60100

000,700



ADOL 

 اضرح أت ح ل اض احع اضقشغي يو يز ا  م ول اجق ب و قهى الإاقل  وت ا تو اضقهازت.
 

 أسالٌا الرفع التشغٌلً: -2-3
 

  :يقرف م,ا الأ  هب  ول يؤق :الأسلوا الأمثل 

ا قدلع اض لئ  )اض  ح( مورر و انلئيو ضلأن  الآا م هالأن  اضوقهؤا م هاض ره  وهت الأنه   .1

يف اضنل قو ورل اضقمهلضيف اضوقغيه  م هالأنه  اضوقهؤا  مهه اضقغيه  اضه,ع الآا  إرضل اضقملض

يت أ ص ى اض  ح اقيمو اضقغي  ح  رلح  اضو ي ل  اضرهلض    ه ب اضقغيه  صهاوهل قق  هق 

  لضش موم هم,ضك    ب قغي  صهاول وريتو  لضش مو.

اضقمهلضيف ااادلض   مو اضوالت       ينل: ا تو اضقهازت    ب أت اضزيل   اضا  يو حه   .2

اضنل قو أجل وت اضزيل   اضا  يو ح  ا  و ملوش اضو هلمووم   مهو اض حهع اضقشهغي     ه ب 

 ااادلض ا تو اضقهازتم ها قدلع ملوش الأولت.

  :اض لئه  مورره و انلئيهو ضلأنه  الآاه  هاضوقهؤا م ا قدهلع   مهو  ا قدهلعالأسلوا العلادي

 ي  .اضوالت       ينل ا تو اضقهازتم ه  مو اض حع اضقشغ

  :هيقرههف مه,ا الأ ه هب  لاادهلض اض لئهه  مورره و انلئيهو ضلأنهه  الأسللوا غٌلر الملادلم

 الآا  هاضوقؤا م ا قدلع اضوالت       ينل ا تو اضقهازت ه  مو اض اح و اضقشغي يو.

 : سلوك الرفع التشغٌلً

   ل   إ,ا قملهز  صو يل  اضوإ  و   مو اضقهازتم ي  أ اض حع اضقشغي    لضق لتإ؛ ه      

أا ى م ول زا  رمك اضو ي ل  ااادض اض حع اضقشغي  ؛ حإ,ا   أال وت ا تو اضقهازت إ, يمهت 

اض حع اضقشغي   إضى ول لا انليو لات اضو لك رد  ح  م,ه اضرلضوم اضرح أت اض حع اضقشغي   يؤا, 

  (م م,ا هي  ى ض  حع اضقشغي   همه1 للااادلض     ,ضك  و  لا  وااداو ق ق ب وت )

 %.1تلضول   ي  مالك م دو نل قوم هيمهت ح  م,ه اضرلضو و لهيل لأمن  وت 

 

 

 



 

 

08 

 الدراسة العملٌة للبحث

 المبحث الأول: نبذه عن شركة الخزف السعودي:

 
شهه مو اضاههزف اض هه ه يو مهه  اضشهه مو اض ائهه   حهه  قرههايع هق هههيق  ههضت اض ههي اويك   

الأه ت . هج  أاشئ  اضش مو ح  صلك  هالأ ها  اضرريو ه الال  اضويله اضمن  لئيو ح  اضش ق

(  ها تو وموهصهل وهت  مهلل الأصوهلل اض ه ه ييت ه  هض اضنيئهل  اضولضيهو . هقرهل 1977)

(و يههههت وقههه  و  هههع وهههت  هههضت اض هههي اويك 1601110111اضتلجهههو الإاقلميهههو ض شههه مو إضهههى ) 

( أضهههف  هههالت 611( و يههههت جت هههو وهههت الأ ها  اضرهههريو ه)108ضلأ اهههيل  هاضمههه ا ات ه)

( و يههت ريال 322( و يهت جت ل وت صضول  اضت ق اضازحيو ه  غ  و ي لقنل اض هاهيو)102ه)

 (ك .2114(  هلا  ح  صلك)8601110111  ه ع أه ول ي ل ل )

ق ع ورلاع ش مو اضازف اض ه ه يو حه  اض يهلض حه  اضو ياهو اضرهالصيو ماههب شه ق       

وقه  و  هع هق  ه  اض هه  اض لو هو  ( أضهف451اض يلض هجه  أجيوه  ورهلا نل ص هى و هلرو ق  ه  )

 ( صلول ح  واق ف اضونت اضدايو هالإ ا يو .10711رهاض )

هقق ع اضش مو احلك اضوالتق ض و ي ل  ريث ج و  اضوو مو إضى اوة والتق  ي يهل إاهلحو   

إضى إ ا   اضقر ي  هومقب و ي ل  ح  و ياو     ح   هضو الأول ا  اض   يو اضوقر   م هقوق هك 

 ( و  الً وهزصو ص ى و ت اضوو مو اض ئي يو .25اضش مو)

ض   قهم  منه  اضش مو ح  قت يق و ليي  اضمه   ص ى ملحو واقملقنل هاضقزاونهل  و هليي      

(م موهل 1996وا, صهلك) ISOاضمه   ح  صو يلقنل اضقراي يو  ؤت رر   ص ى شنل   اضمه  ( )

ل  اض هه ه يو ضمويههع واقملقنههل م أانههل قررهه   أياههلً ص ههى صضوههو اضمههه   وههت ميئههو اضوهارههد

هوارهه  مههلئز  اضو ههك ض ورههاع اضونههلض  ضوهه قيت . هجهه  ررههل  ههالت اضاههزف اض هه ه ع ص ههى 

شنل   و ليي  اضمه   الأضولايو هشنل    GSشنل   اضمه   الأه  يو ه CEشنل ا  صلضويل وانل 

 اضمه   اض ه يو هشنل   اضمه   الأهم اايو.

 ههي يو هاض ي يهو ص هى قههحي  واقمهل  صلضيهو اضمهه   ض وضئنهل ق قمز  يل ل  اضش مو اضق     

هق  يك ا ول  ول     اض يع    مل صلضيو وت اضمدل   هيهقك ,ضهك وهت اهضل أ   هو جاهها  قهزيهع 

 م  و ي ل  اضمو و م و ي ل  اضوشل يع م و ل ض اضش مو هو ي ل  اضقر ي  .
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اضتلجههل  الإاقلميههو ه,ضههك ضو ل  ههل قهارههل اضشهه مو قتهههي  و هه  اقنل اضقرههاي يو هزيههل       

ارقيلمل  صوضئنهل حه  اضمهه   اض لضيهو هاضقرهلويك اضر ينهو م ضه,ضك جلوه  ورهلاع اضشه مو   ه   

قه  ل   إالحو اتههت إاقهل  م يه   ها  اهلل ق ايهل  قرهايع ر ينهل هجه  هاحهق وم هة إ ا   

( 31اقلميقهل إضهى)اضش مو أايه اً ص هى قه ه و اضتلجهو الإاقلميهو ضورهاع اضه ضت ريهث هره   إ

 ( ك.2117و يهت وق اً و   لً ح  صلك )

هج  قك  اضررهل ص ى اض يلاهل  اضقلضيهو هاضالرهو  شه مو اضاهزف اض ه ه يو هاضقه  ررهل    

 ص ينل اض لرث وت وهجع ق اهل

 قوادم الدخل لشركة الخزف السعودي

قادمة الدخل عن الفترد 
 المنتهٌة فً

2006/12/31 
 سنوي

2007/12/31 
 سنوي

2008/12/31 
 سنوي

2009/12/31 
 سنوي

 9570725 8570106 6140958 5000378 المبٌعات 
 6050229 5360547 3890556 3140714 تكالٌف المبٌعات 

 3520496 3200559 2250402 1850664 إجمالً الدخل 
 110836 120369 150723 30763 الإٌرادات الأخرى 

 3640332 3320928 2410125 1890427 ت إجمالً الإٌرادا
المصارٌف الإدارٌة 

 والتسوٌقٌة 
920033 1070648 1370809 1550803 

 0 0 0 0  تاالاستهلاك
 80336 100209 20665 20100 المصارٌف الأخرى 
 1640139 1480018 1100313 940133 إجمالً المصارٌف 

 2000193 1840910 1300812 920894 صافً الدخل قبل الزكاد 
 30000 70006 30300 20400 الزكاد 

 1970193 1770904 1270512 920894 صافً الدخل 
المبقاد أول  حرصٌدا لأربا

 الفترد 
116802 2180754 2690730 3650944 

 170123 170790 0 0  الاحتٌاطات إلىالمحول 
النقدٌة المقترح  الإرباح

 توزٌعها 
410918 620500 620500 620500 

 10400 10400 10283 10283 التوزٌعات الأخرى 
رصٌد الأرباح المبقاد آخر 

 الفترد 
2820483 2820483 3650944 4820114 

     779          7 5       3771 ربح السهم
     

 

  

 السعودٌةجمٌع الأرقام بآلاف الرٌالات  -
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 على شركة الخزف السعودي التشغٌلًالمبحث الثانً : تطبٌق عملٌة الرفع ا
 

ه قت يق ص ويو اض حع اضولض  ص ى جهائك اض ال ضش مو اضازف اض  ه ع ضاوة   اها          
 ه و ل او ضمل  اقيت ص ى ر ام ريث  يقك  اضررهل ص ى اض يلال  وت اضم هل   لضيو.

 
  

 زالأرقام بآلاف ر2007-2006التحلٌل لقادمة الدخل للسنتٌن
 =ٌلًالتشغدل الرفع مع

 ا  و اضقغي  ح  رلح  اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا ي و                             
 ا  و اضقغي  ح  رمك اضو ي ل    

 اضقغي  ح  اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا ي و )اضزمل  اضش صيو( ويونل اض  تو 
 = x  111( اض  ح ج ل اضزيل   -)اض  ح     اضزيل    

 يل  اض  ح ج ل اضز              
(1300812- 920894)  x 111  =41% 

        920894 

 اضقغي  ح  جيوو اضو ي ل  ويونل اضو لكو 
 =x 100(   اضو ي ل  ج ل اضزيل    -)اضو ي ل      اضزيل    

     اضو ي ل  ج ل اضزيل           
 x 100=23%ر  5000378 - 6140958ز    
     5000378 

   =  و   2=     % 41  مو اض حع اضقشغي 
    23% 
وهه   أع 2% أ ى إضههى زيههل     مهو اض حههع اضقشههغي   23أت زيهل   جيوههو اضو ي ههل   ا ه و  

 قالصف و قلت.
 

 زالأرقام بآلاف ر2008-2007التحلٌل لقادمة الدخل للسنتٌن
 

 =دل الرفع التشغٌلًمع
 ي وا  و اضقغي  ح  رلح  اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا                              

 ا  و اضقغي  ح  رمك اضو ي ل    

 اضقغي  ح  اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا ي و )اضزمل  اضش صيو( ويونل اض  تو 
 = x  111( اض  ح ج ل اضزيل   -)اض  ح     اضزيل    

 اض  ح ج ل اضزيل                
(1840910- 1300812)x   111  =41% 

        1300812 

   ويونل اضو لكواضقغي  ح  جيوو اضو ي ل 
 =x 100(   اضو ي ل  ج ل اضزيل    -)اضو ي ل      اضزيل    
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     اضو ي ل  ج ل اضزيل           
 x 100=39%ر   6140958 -8570106ز    
     6140958 

   =  و   =    % 14  مو اض حع اضقشغي 
    39% 
 هار  اضقشغي   و   % أ ى إضى زيل     مو اض حع 39أت زيل   جيوو اضو ي ل   ا  و  
 
 

 زالأرقام بآلاف ر2009-2008التحلٌل لقادمة الدخل للسنتٌن
 =دل الرفع التشغٌلًمع

 ا  و اضقغي  ح  رلح  اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا ي و                             
 ا  و اضقغي  ح  رمك اضو ي ل    

 )ويونل اض  تو اضقغي  ح  اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا ي و )اضزمل  اضش صيو 
 = x  111( اض  ح ج ل اضزيل   -)اض  ح     اضزيل    

 اض  ح ج ل اضزيل                
(2000193-1840910)x   111  =8% 

         1840910 

 اضقغي  ح  جيوو اضو ي ل  ويونل اضو لكو 
 =x 100(   اضو ي ل  ج ل اضزيل    -)اضو ي ل      اضزيل    

     ج ل اضزيل  اضو ي ل           
 x 100=12%ر 8570106- 9570725ز    
     8570106 

   =  و     % 8  مو اض حع اضقشغي  = 
    12% 
 % أ ى إضى زيل     مو اض حع اضقشغي   و   هار 12أت زيل   جيوو اضو ي ل   ا  و  
 

 المبحث الثالث : النتادج والتوصٌات
 

ة الفروض من خلال دراسة قوادم شركة ومدى صح  التشغٌلًأـ نتادج تحلٌل الرفع 

 الخزف السعودي:

وول ي ل ص ى 2116 لضو ل او وع  او  2117ح   او  و قيتا قدلع   مو اض حع اضولض  ـ 1

هم,ا ي ل ص ى أت  2116و    لضو ل او وع أ  ل   2 قالصد  2117أت الأ  ل  ض او 

 .اضقشغي يو  شمل مي اضش مو ا قا و  اض اح و 

 هم,ا وإش  مي .و   هار    و اى  اضقشغي    مو اض حع   2118ــــ2117ـ ح   او 2
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هار   هم,ا وإش  مي    مو اض حع اضقشغي   ا قد    و  ا  و    2119-2118ح   او  -3

 صت اض لك اض ل ق

  شمل مي  هايمل    اضقشغي يووول   ق يقاح  ؤت اضش مو ا قا و  اض اح و 

حجم المبٌعات ودرجة دلالة إحصادٌة بٌن التغٌر فً  لا توجد علاقة ذات: الفرض الأول

 الرفع التشغٌلً.

وت اضل اضقر يل ض هائك ش مو اضازف اض  ه عم أقاح ص ك ررو اضد ض الأهل ريث 

همالك م رمك اضو ي ل  ه  مو اض حع اضقشغي   مالك  لاضو إررلئيو  يت اضقغي  ح  

 غي  .صضجو ت  يو  يت رمك اضو ي ل  ه  مو اض حع اضقش

الفرض الثانً: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصادٌة بٌن التغٌر فً الربح قبل الفوادد    

ص ك ررو اضد ض اضنلا م ريث قهم  صضجو . التشغٌٌلًوالارادا زالزكادر ودرجة الرفع 

ت  يو  يت اض  ح ج ل اضدهائ  هاضا ائب ه  مو اض حع ريث أقاح وت اضل اض  ا و ص ى 

 ضاوة  اها  أقاح أال م ول زا  و  ل اض حع ياقج صت ,ضك زيل   ح  اض  ح.جهائك اضش مو 

 ا ـ التوصٌات:

  شمل مي  حيمب ص ينل الا قو ا  ص ى م,ه اض يل و. اضقشغي  اضش مو ا قا و  اض حع ـ 1

 .زيل   أرهضنل  ل قا اكـ ص ى اضش مو اضقه ع ح  اضقه ع ح  اشلتنل 2

هأشول وت م,ا اض رث  أه عاضقر يل اضولض  ه  ا و جهائك ص ى اض لرنيت اض رث ح  وملل ـ 3

 يشول قر يل اضا ب اضولضيو هوإش ا  اضقا إ  لضدشل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

23 

 المراجع
 
 2114- الأ  ت–ح  اضقر يل اضولض   اضو لر  الاقململ   – . هضي  الم  اضريلض   .1

 اضور   اض ل ق - . هضي  الم  اضريلض  .2

 ا  –اضوم هه  اضنههلا   – اضولضيههو اضورل هه و –ه ههف اض ههل ض  م . ي اض حوههو .وروهه  اروهه   .3

 1986-اضمهي   -اض ض ل

 ور     ق ,م ه - . هضي  الم  اضريلض  .4

 اضور   اض ل ق - . هضي  الم  اضريلض  .5

وم هو قاويهو  –حه  اض ه اق  اضاهصيهو اضوإ  هوق ههيك  ه   –اضوها ك اضموي ه   حإا  ص ه  .6

 1984 -هرلملو و اضو –اض    اض لش   –اض اح يت 

 1981-ملو و  غ ا   –اض لاهت اضو ا   –يلو م  هحلئق اضشولع  أم ك .7

 –ملو هو صهيت شهوة  –اضدم ع  الإتل  الإ ا يو اضورل  و -ورو  ورو  اض ي  اضمزا  .8

1981 

 –وم ههو اضورل ههب  –احههلك وقملوههل ض و  هوههل   إتههل حهه   الأ ا ق يههيك –ص هه  اض هه و   .9

 1977 -اض    اض ل ة

ضو هقا ك  الاجقرهل يوحه  اضهره ا   الأ ا ق ههيك  -  اضم اه  .وميه  ص ه  م ده .11

 2111- غ ا  – الأهضى اضت  و – اضولضيواض يلال  

– اض لوهوهه هلئل قر هيانل حه  اضوإ  هل   الإاقلميهو اضمدليهو -شهيالأ هه ال   ارو   .11

 1982-اض   يو اضواحوو

 ور     ق ,م ه - .ومي  ص   م د  اضم ا  .12

 الإ ا يو هاضورل  واضقملضيف  أ ل يل  –اض ل ض  اض ريك م .يه ف   .ص   ص   .13

 1991-ملو و اضمهي   –

 ور     ق ,م ه - . هضي  الم  اضريلض  .14

 
 


