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 ِسخخٍص 5 

ذرنّٓ اٌذساعح اٌثؽس ـٟ إـقاغ اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح عٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح  

س اٌّفَٙٛ ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . وزٌه الإهاس اٌفىشٞ اٌّرعٍك تّؽاعثح اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ِٓ ؼ١

ِٓ اٌذساعاخ راخ اٌعلالح اٌرٟ ذّد ـٟ ت١واخ ِخرٍفح .  اٌعذ٠ذ كااعرعشُ ٚالأ٘ذاؾ ٚاٌّعاجخ . ذ

ذنّٕد اٌذساعح ظأثاً ذطث١م١ئاً ٚرٌئه تئاٌرطث١ك عٍئٝ اٌؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح اٌرئٟ ٠ئرُ ذئذاٚي 

ـئئٟ اٌعأئئة َ . 2008أعئئّٙٙا ـئئٟ عئئٛق اٌّئئاي اٌغئئعٛد٠ح ِئئٓ  ئئلاي ذماس٠ش٘ئئا اٌّا١ٌئئح ٌٍعئئاَ اٌّئئاٌٟ 

 ١ّا ٠رعٍك تالإـقاغ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح. ٠ش ٌٙزٖ اٌؾشواخ ـعح ِؽرٜٛ اٌرماساٌرطث١مٟ شُ دسا

أظٙش ذؽ١ًٍ اٌّؽرٜٛ ٌٙزٖ اٌرماس٠ش أْ ؼاٌث١ح اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح أـقؽد عئٓ اٌّغئو١ٌٛح 

ٟ آْ ٚاؼئذ . ـئاجظرّاع١ح ، ٚأْ أؼٍة ٘زٖ اٌؾشواخ أـقؽد ـٟ فٛسج ٚفف١ح أٚ ٚفف١ح ٚو١ّئح 

ؾشواخ واْ عٍٝ اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ِٓ ؼ١س اٌرٛظ١ؿ ٚاٌرذس٠ة ٚاٌر١ّٕئح أْ ذشو١ض ٘زٖ اٌ أذنػوّا 

ت١ّٕا واْ اج٘رّاَ تاٌث١وح ٚتاٌّغاّ٘اخ اجظرّاع١ح ٚاٌرثشعاخ مع١فاً . ذنّٕد اٌذساعح اعرعشاك 

ذٍه إٌرائط ٚذٛف١اخ ذنّٕد اٌرٛف١ح تإفذاس ِع١اس ِؽاعثٟ ِٓ لثً ا١ٌٙوح اٌغعٛد٠ح ٌٍّؽاعث١ٓ 

ّئئح اٌؾئئشواخ و، ٚوئئزٌه إمئئاـح ِئئادج إٌئئٝ جئؽئئح ؼٛعئئثح عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح اٌمئئا١ٔٛٔٓ ٌٍّؽا

ٌٍرمش٠ئئش عئئٓ ِؽاعئئثح اٌّغئئو١ٌٛح اٌعشت١ئئح اٌغئئعٛد٠ح اٌقئئادسج عئئٓ ١٘وئئح اٌغئئٛق اٌّا١ٌئئح ـئئٟ اٌٍّّىئئح 

اجظرّاع١ئئح ٌٍؾئئشواخ ٚأْ ذىئئْٛ ٍِضِئئح ٌىئئً اٌؾئئشواخ اٌرئئٟ ٠ئئرُ ذئئذاٚي أعئئّٙٙا ـئئٟ عئئٛق اٌّئئاي 

 اٌغعٛد٠ح . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 أٚلاً 5 الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساست 

 ِمذِت ِٚشىٍت اٌذساست 

ِئٓ اٌمئشْ ـئٟ اٌغئثع١ٕاخ   Accounting  Socialذضا٠ذ اج٘رّاَ تاٌّؽاعئثح اجظرّاع١ئح  

ِئئٓ الأوئئاد١١ّ٠ٓ  َاٌّامئئٟ ، شئئُ  ثئئا ٘ئئزا اج٘رّئئاَ شئئُ عئئاد ترفشعاذئئٗ اٌّخرٍفئئح إٌئئٝ دائئئشج اج٘رّئئا

صِئئاخ اٌّا١ٌئئح ٚاٌفنئئائػ اٌّا١ٌئئح اٌرئئٟ ٘ئئضخ اٌعذ٠ئئذ ِئئٓ ٚا١ٌّٕٙئئ١ٓ ٚاٌعٙئئاخ إٌّوّئئح ٚرٌئئه تعئئذ الأ

ـٟ اٌذٚي اٌّرمذِح  لاي اٌعؾش عٕٛاخ الأ ١شج . ٌٚعٍٗ ِٓ ٔاـٍح اٌمٛي تئاْ اٌعٍئَٛ اٌؾشواخ اٌىث١شج 

اجظرّاع١ح ِٕٚٙئا اٌّؽاعئثح ١ٌغئد اجر ِئشأج ٌٍث١وئح اٌرئٟ ذٕرّئٟ إ١ٌٙئا تّرؽ١شاذٙئا اٌعذ٠ئذج ِئٓ ع١اعئ١ح 

ٌّرؽ١شاخ اٌث١وح تعٛأثٙئا اٌّخرٍفئح ٚتاٌرئاٌٟ اٌعّئً  اجعرعاتحٚعٍٝ اٌّؽاعثح  ٚاظرّاع١ح ٚالرقاد٠ح

عٍٝ ذؽم١ئك اٌّطاٌئة ٌرهئشاؾ اٌعذ٠ئذج اٌرئٟ ذعئٛي عٍئٝ ِخشظئاخ اٌّؽاعئثح . ٚتاٌئزاخ ِخشظئاخ 

اٌم١اط اٌّؽاعثٟ ٚالإعلاَ عٓ ٘زٖ اٌّخشظاخ ِرعغذاً ـئٟ ذمئاس٠ش اٌؾئشواخ اٌرئٟ ع١ٍٙئا أْ ذفقئػ 

مٙئا لأ٘ئذاـٙا ٚذئٛـ١ش اٌّعٍِٛئاخ اٌرئٟ ذغئاعذ ِغئرخذِٟ ٘ئزٖ اٌرمئاس٠ش عٍئٝ ذشؽئ١ذ عٓ أدائٙئا ٚذؽم١

وّئئا أْ ٕ٘ئان ا٘رّئاَ ٚذاو١ئئذ عٍئٝ أْ الأسلئاَ اٌرئئٟ ذنئّٕٙا اٌرمئاس٠ش اٌّا١ٌئئح لئشاساذُٙ راخ اٌقئٍٗ . 

 ٌٍؾشواخ ٌُ ذعذ واـ١ح ٌٍؽىُ عٍٝ أداء اٌؾشوح وىً . 

" However , there is a growing un ease that only reported numbers 

may not be enough to judge a firm's overall performance – there is 

more that shoud meet public eyes " ,(  Othman and Rashid, p.299 )  

اٌرٟ ذعّئً ـ١ٙئا ٌُٚ ذعذ ٘زٖ اٌرماس٠ش اٌرٟ ذعذ ٚـماً ٌّعا١٠ش ذنعٙا اٌعٙاخ إٌّوّح ٌٍّٕٙح ـٟ اٌث١وح 

ٖ اٌؾئئشواخ واـ١ئئح ٌٍٛـئئاء تّرطٍثئئاخ الأهئئشاؾ اٌّرعئئذدج ، تئئً إْ إ فئئاق اٌعذ٠ئئذ ِئئٓ اٌؾئئشواخ ـئئٟ ٘ئئز

اٌرمش٠ش عٓ أعّاٌٙا تقذق ِٚٛمٛع١ح اعئرٍضَ ل١ئاَ اٌعذ٠ئذ ِئٓ اٌعٙئاخ اٌؽى١ِٛئح ٚا١ٌّٕٙئح تض٠ئادج 

ِرطٍثئئاخ اٌرمش٠ئئش ٚالإـقئئاغ . ٚص٠ئئادج اٌشلاتئئح عٍئئٝ اٌؾئئشواخ ـئئٟ ِؽاٌٚئئح ٌغئئذ اٌصؽئئشاخ اٌرئئٟ لئئذ 

غرؽٍٙا اٌؾشواخ ٌٍرمش٠ش ٚالإـقاغ عٓ ٔر١عح أعّاٌٙا تطئشق ذؾئًّ ذنئ١ًٍ اٌّغئرخذَ ، ٌٚئ١ظ ِئا ذ

َ 2002َ ٚ 2001ؼذز ـٟ اٌٛج٠اخ اٌّرؽئذج الأِش٠ى١ئح تعئذ ـنئائػ تعئل اٌؾئشواخ ـئٟ الأعئٛاَ 

 تثع١ذ وّصاي عٍٝ رٌه . 

ـ١ح ٚذٕوئ١ُ ذمئاس٠ش وّا ذُ اعرؽذاز لٛاعذ ٚأٔوّئح ؼٛوّئح اٌؾئشواخ وئٟ ذغئاُ٘ ـئٟ اٌشلاتئح ٚاٌؾئفا

اٌؾئئشواخ ٚالإـقئئاغ ـئئٟ ٘ئئزٖ اٌرمئئاس٠ش . ِٕٚٙئئا عٍئئٝ عئئث١ً اٌّصئئاي ِئئا أفئئذسذٗ ِٕوّئئح اٌرعئئاْٚ 

. وّئا أفئذسخ َ ِٓ ِثئاد  أعاعئ١ح ـئٟ اٌؽٛوّئح 2004( ـٟ اٌعاَ OECDاجلرقادٞ ٚاٌر١ّٕح ) 
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ٚوئئزٌه َ ١٘2006وئئح عئئٛق اٌّئئاي ـئئٟ اٌٍّّىئئح اٌعشت١ئئح اٌغئئعٛد٠ح جئؽئئح ؼٛوّئئح اٌؾئئشواخ ـئئٟ عئئاَ 

َ . وّا فذس ـٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٌٛائػ ِّاشٍح ٚاٌٙذؾ اٌعئاَ 2008اٌرعذ٠لاخ عٍٝ اٌلائؽح ـٟ عاَ 

ِٕٙا ٘ٛ ؼّا٠ح أفؽاب اٌّقاٌػ ٚدعُ اٌّغئاٚاج ـئٟ اٌّعاٍِئح ٚاٌعذاٌئح ـئٟ الإـقئاغ ٚاٌؾئفاـ١ح ـئٟ 

 ذماس٠ش اٌؾشواخ . 

عئئئث١ٓ اٌمئئئا١١ٔٛٔٓ تإفئئئذاس اٌّعئئئا١٠ش ٚـئئئٟ اٌٍّّىئئئح اٌعشت١ئئئح اٌغئئئعٛد٠ح ذمئئئَٛ ا١ٌٙوئئئح اٌغئئئعٛد٠ح ٌٍّؽا

ٚعٍٛن إٌّٙح ، وّا إْ ١٘وئح عئٛق اٌّئاي ذؾئشؾ عٍئٝ اٌغئٛق  ٚآداباٌّؽاعث١ح ِٚعا١٠ش اٌّشاظعح 

اٌّاٌٟ ٚذنع ِرطٍثاخ الإدساض ٚذراتع اٌعشك ٚاٌرماس٠ش ٚالإـقاغ ٌٍؾئشواخ اٌّذسظئح ـئٟ اٌغئٛق 

اٌٍّّىئح اٌعشت١ئح اٌغئعٛد٠ح ِٚةعغئح إٌمئذ اٌّاٌٟ . وّا إْ ٚصاسج اٌرعاسج ِع١ٕح تمأْٛ اٌؾشواخ ـٟ 

ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح ٠رشوض اج٘رّاَ عٍٝ . ِؾشـح عٍٝ اٌمطاع اٌّقشـٟ اٌغعٛدٞ اٌعشتٟ 

اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٌٍؾشواخ ٌُٚ ٠قذس إٌٝ ا٢ْ أٞ ِعا١٠ش ِرعٍمئح تئاٌرمش٠ش ٚالإـقئاغ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح 

اخ ذعًّ ـٟ ت١وح اظرّاع١ح ذةشش ـ١ٙا ٚذرئاشش تٙئا ـئإْ ِئٓ اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ . ٚتّا أْ ٘زٖ اٌؾشو

ٌّّاسعئئح ٔؾئئاهٙا ٚٚـئئشخ ٌٙئئا الإِىأئئاخ اٌث١وئئح اٌرئئٟ ٚـئئشخ ٌٙئئا اٌفشفئئح ٚاظثٙئئا اج٘رّئئاَ تٙئئزٖ 

ٚاٌّمِٛاخ اٌرٟ ِىٕرٙا ِٓ ِّاسعح ٔؾاهٙا ، ِٕٚٙا ذٛـ١ش سأط اٌّئاي ٚاٌّئٛاسد اٌثؾئش٠ح ٚاٌّئٛاسد 

عاخ ٚؼ١ش٘ا ِئٓ اٌّمِٛئاخ. ٘ئزا ٠عئة أْ ٠ماتٍئٗ ا٘رّئاَ ِئٓ لثئً ش٠ؿ إٌّرقاٌطث١ع١ح ٚالأعٛاق ٌر

عٍئٝ اٌث١وئح ٚذ١ّٕئح اٌمئٜٛ اٌثؾئش٠ح ٚاٌّغئاّ٘ح اٌؾشواخ ٚإٌرضاَ أ لالٟ تر١ّٕح اٌّعرّع ٚاٌّؽاـوئح 

 . ّاع١ح ٚؼ١ش٘ا ِّا ٠ؽراظٗ اٌّعرّعٚاٌخذِاخ اجظرـٟ ذؽم١ك اٌشـا١٘ح 

ٚأ١ّ٘رٙئئا ؼ١ئئس أْ أٞ إـقئئاغ عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح  ٠ٚرنئئػ ِّئئا عئئثك ِؾئئىٍح اٌذساعئئح اٌرئئٟ ٠ئئرُ ذٕاٌٚٙئئا

ِرطٍثئاخ إظثاس٠ئح اجظرّاع١ح ِٓ لثً اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح ؼا١ٌاً ٘ٛ ا ر١ئاسٞ ٌٚئ١ظ ٕ٘ئان 

ج٘رّئاَ ِئٓ لثئً اٌعٙئاخ اٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌرماس٠ش . ٌٚئُ ٠ؽوئٝ اٌرمش٠ئش عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ت

ِئئٓ لثئئً اٌؾئئشواخ ٚوئئزٌه لٍئئح ا٘رّئئاَ اٌثئئاؼص١ٓ تٙئئزا  إٌّوّئئح ـئئٟ اٌٍّّىئئح اٌعشت١ئئح اٌغئئعٛد٠ح ٚج

 اٌّٛمٛع . 

 أ٘ذاف اٌذساست 

  حٙذف ٘زٖ اٌذساست إٌٝ 5

  . ذؽذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ 
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  اعئئرطلاع اٌذساعئئاخ اٌغئئاتمح راخ اٌعلالئئح تّٛمئئٛع اٌذساعئئح اٌرئئٟ ٠ّىئئٓ ٌٍثاؼئئس الإهئئلاع

اجظرّاع١ئح ِئٓ لثئً اٌؾئشواخ ٚالإهئلاع عٍئٝ ع١ٍٙا ٌٍٛلٛؾ عٍٝ الإـقاغ عٓ اٌّغئو١ٌٛح 

 ٔرائط ذٍه اٌذساعاخ ِٚذٜ ِلائّرٙا ٌٛالع اٌؾشواخ ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح. 

  اعرعشاك اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٌٍؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح ٌّعشـح ِذٜ إـقاغ ٘زٖ اٌؾئشواخ

 الإـقاغ .  ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح ٚٔٛع١ح ٘زا عٓ

 ٌ ٍرمش٠ئئش عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٌٍؾئئشواخ اٌّغئئاّ٘ح اٌغئئعٛد٠ح مئئّٓ الرئئشاغ ّٔئئٛرض

 ذٛف١اخ اٌذساعح . 

 أ١ّ٘ت اٌذساست 

ذرنػ أ١ّ٘ح ٘زٖ اٌذساعح ِٓ لٍح اٌذساعاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد ِٛمئٛع الإـقئاغ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح  

 َ ،2008َ ، ٠اعئش 1996اجظرّاع١ح ِٓ لثً اٌؾشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح ، ) دساعئاخ اٌعئٛ٘شج 

. ٠ٚاًِ اٌثاؼس أْ ذغاُ٘ ٘زٖ اٌذساعح ـٟ ذغ١ٍو اٌنٛء عٍٝ ٘زا اٌّٛمئٛع اٌٙئاَ َ ( 2008ؼذ٠ش 

ـئئٟ رٌئئه . وّئئا ٠اِئئً اٌثاؼئئس أْ ذىئئْٛ ٘ئئزٖ اٌذساعئئح ِؽفئئضاً ٌٍعٙئئاخ راخ اٌعلالئئح  جٚأْ ذىئئْٛ سائئئذ

ٚٚصاسج  تاٌؾشواخ ٚأدائٙا و١ٙوح عٛق اٌّاي ٚا١ٌٙوح اٌغعٛد٠ح ٌٍّؽاعئث١ٓ اٌمئا١١ٔٛٔٓ ِٚةعغئح إٌمئذ

 اٌرعاسج لإ٠عاد ٚذؾش٠ع ِعا١٠ش ٌٍرمش٠ش عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح . 

 ِٕٙج١ت اٌذساست 5 

إْ هث١عح اٌّٛمٛع ٟ٘ اٌرٟ ذؽذد إٌّٙع١ح اٌرٟ ٠رثعٙا اٌثاؼس ـئٟ تؽئس اٌّٛمئٛع ِٚئٓ  

خ عئئٓ ِغئئو١ٌٛاذٙا ٘ئئزا إٌّطٍئئك ـئئإْ ٘ئئزٖ اٌذساعئئح ٚؼغئئة هث١عئئح اٌّٛمئئٛع عئئٓ إـقئئاغ اٌؾئئشوا

اجظرّاع١ح ع١ىْٛ ٚفف١اً تاٌذسظئح الأٌٚئٝ ذؽ١ٍ١ٍئاً تاٌذسظئح اٌصا١ٔئح ؼ١ئس ٠ئرُ اعئرعشاك اٌذساعئاخ 

أِئئئا اٌغئئئاتمح راخ اٌعلالئئئح ِئئئٓ أٚع١رٙئئئا اٌع١ٍّئئئح ِٚشاظعٙئئئا ٌرئئئٛـ١ش اٌّعٍِٛئئئاخ اٌصا٠ٛٔئئئح ٌٍذساعئئئح . 

ٛد٠ح إٌّؾئٛسج عٍئٝ ِٛلئع اٌّعٍِٛاخ الأ١ٌٚح ٌٍذساعئح ـرىئْٛ ِئٓ ذمئاس٠ش اٌؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئع

 ذذاٚي تالإماـح ٌٍّٛالع اٌخافح تٙزٖ اٌؾشواخ . 

 ِجخّغ اٌذساست 5 

 الأعئ٠ُٙرىْٛ ِعرّع اٌذساعح ِٓ ظ١ّع اٌؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح اٌّذسظئح ـئٟ عئٛق  

. َ 2008ُ ذؽ١ًٍ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٌٙئزٖ اٌؾئشواخ ٌٍعئاَ اٌّئاٌٟ ؽشوح ؼ١س ذ 127اٌغعٛد٠ح ٚعذد٘ا 
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ٌٙزٖ اٌؾشواخ ِٓ ِٛلع اٌغٛق اٌّا١ٌح اٌغعٛد٠ح ) ذئذاٚي ( ٚوئزٌه ٌؽقٛي عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ُ اذ

 ِٛالع اٌؾشواخ عٍٝ ؽثىح ) اجٔرشٔد ( . 

 

 أسئٍت اٌذساست 

 ذرؽذد أعوٍح اٌذساعح ـٟ مٛء أ٘ذاـٙا ٚع١ٍٗ ذىْٛ أعوٍح ٘زٖ اٌذساعح واٌراٌٟ :  

    ِٚئئا ٘ئئٟ أ٘ئئذاـٙا ٚو١ئئؿ ذئئرُ اٌّؽاعئئثح عٕٙئئا   ِئئا ٘ئئٛ اٌّمقئئٛد تاٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح

 ِٚعاجذٙا  

  ِا ٘ٛ ٚالع الإـقاغ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح ـئٟ ذماس٠ش٘ئا

 اٌّا١ٌح   

  الإـقاغِا ٘ٛ ٔٛع ٘زا    

  ِئئا ٘ئئٛ ّٔئئٛرض اٌرمش٠ئئش إٌّاعئئة ٌلـقئئاغ عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٌؾئئشواخ اٌّغئئاّ٘ح

 اٌغعٛد٠ح   

 

 حٕظ١ُ اٌذساست 5 

عئٓ اٌّغئو١ٌٛح ـٟ اٌعئضء اٌرئاٌٟ ذئرُ ِٕالؾئح اٌعٛأئة إٌوش٠ئح اٌفىش٠ئح اٌّرعٍمئح تاٌّؽاعئثح  

وئزٌه ذؽذ٠ئذ أ٘ئذاؾ  –اجظرّاع١ح ِٓ ؼ١س : ِفَٙٛ اٌّؽاعثح عٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚذعش٠فٙئا 

 غو١ٌٛح اجظرّاع١ح. اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚذؽذ٠ذ ِعاجخ اٌّؽاعثح عٓ اٌّ

ـٟ اٌعضء اٌصاٌس ٠رُ اعرعشاك اٌذساعاخ اٌغاتمح راخ اٌعلالح تّٛمٛع اٌذاسعح . أِا اٌعضء اٌشاتع 

ـ١ٕالؼ اٌعأة اٌرطث١مٟ ٌٍذساعئح . ٚأ ١ئشا ـئٟ اٌعئضء اٌخئاِظ ٠ئرُ ِٕالؾئح إٌرئائط ٚالرئشاغ ّٔئٛرض 

 ٗ اٌذساعح . الإـقاغ إٌّاعة ٌٍؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح اٌرٟ ذٛفٍد إ١ٌ

 ػٓ اٌّسئ١ٌٛت الاجخّبػ١ت ثب١ٔبً 5 اٌّذبسبت 

اٌّؽاعثح ؽأٙا ؽاْ أٞ ِٕٙح أ شٜ ِشخ ٚذّش تّشاؼً مّٓ ع١ٍّئح اٌرطئ٠ٛش عئٛاء وئاْ  

رٌه ـٟ اٌفىش اٌّؽاعثٟ أٚ ـٟ اٌٛالع اٌفٕٟ إٌّٟٙ . ٚذعرثش اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ِٓ 

ج ـٟ ؼعئُ إٌّؾئ خ اجلرقئاد٠ح ٚلئذسذٙا داعثح . ٚرٌه ٔر١عح ٌٍض٠اأؼذز اٌّشاؼً اٌرٟ ذّش تٙا اٌّؽ

عًّ ـ١ٙا . ـفٟ دساعح ٌرُِ اٌّرؽذج تعٕٛاْ " وؾئؿ اٌث١أئاخ اٌّرعٍمئح ذٚذاش١شاذٙا عٍٝ اٌث١واخ اٌرٟ 



 7 

 اجذعا٘ئئئئئئئئئئئئئاخ ٚاٌمنئئئئئئئئئئئئئا٠ا اٌشإ٘ئئئئئئئئئئئئئح "  –ترئئئئئئئئئئئئئاش١ش اٌؾئئئئئئئئئئئئئشواخ عٍئئئئئئئئئئئئئٝ اٌّعرّئئئئئئئئئئئئئع 

 (2004 . ) َ 

ظٛد اٌّعا٘ذاخ ٚاجذفال١اخ اٌذ١ٌٚح ـ١ّا ٠رعٍك تالأٔؾطح اٌرعاس٠ح ، ذاو١ذ عٍٝ أٔٗ ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ ٚ

اجر أٔٗ ج ٠ٛظذ " ِعّٛعح ِٛؼذج ِٓ اٌمٛاعذ اٌذ١ٌٚح ٌرٕو١ُ أٔؾطح الأعّاي اٌرعاس٠ح ٚذاش١ش٘ا عٍٝ 

 ( .  40 .اٌّعرّع " ) ؿ

( أْ اٌّؽاعثح اجظرّاع١ح ذعٕٟ أؽئ١اء ِرعئذدج ٠ٚMathews and perera,1991شٜ )  

عٍئٝ أْ ذؽذ٠ئذ  اْ. ٠ٚةوئذ" Means many things to many peopelٌٍعذ٠ذ ِٓ إٌئاط ، " 

اٌؽئذٚد ٠ّىئٓ اعرثئاس  كذعش٠ؿ ِؽذد ٌٍّؽاعثح اجظرّاع١ح ٘ٛ ِٓ اٌقعٛتح تّىاْ ، ٌٚىٓ ـٟ أمئ١

عئئئٓ اٌعئئئا١ٍِٓ اٌّؽاعئئئثح اجظرّاع١ئئئح إِرئئئذاداً ٌلـقئئئاغ ؼ١ئئئش اٌّعرئئئاد ِئئئٓ اٌؾئئئشواخ ، والإـقئئئاغ 

 اٌخذِاخ اٌّمذِح ٌٍّعرّع ٚاٌؽذ ِٓ اٌرٍٛز . ٚإٌّرعاخ ٚ

"At the very least, social accounting means an extension of disclosure 

into non – traditional areas  such as providing information about 

employees , products , community service and the prevention or 

reduction of pollution ", ( p.334).   "  

 ِفَٙٛ ِذبسبت اٌّسئ١ٌٛت الاجخّبػ١ت 

 ح( عٍئئئٝ أْ ِؽاعئئئثح اٌّغئئئو٠Mathews and perera,1991١ٌٛةوئئئذ ) 

اجظرّاع١ح ذعٕٟ الإـقئاغ عئٓ اٌّعٍِٛئاخ اٌّا١ٌئح ٚؼ١ئش اٌّا١ٌئح و١ّئح ٚؼ١ئش و١ّئح عئٓ 

 أٔؾطح إٌّؾ خ . 

"Social responsibility accounting nefers to dioclosures of 

financial and non – finamcial , quantitative and qualitative 

information about the activities of an enter- prise " ,( p.350) .  

 

عثئاسج عئٓ إـقئاغ ا ر١ئاسٞ ِئٓ لثئً  ةوذ اٌذساعح عٍٝ أْ ِؽاعئثح اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ذٚع١ٍٗ 

١ئٗ ٌٍّعٍِٛئاخ اٌّا١ٌئح ٚؼ١ئش اٌّا١ٌئح ٌلعئلاَ ٚاٌرئاش١ش عٍئٝ ِرٍمئٟ إٌّؾ خ ـٟ فٛسج ٚفف١ح أٚ وّ

 ٘زٖ اٌّعٍِٛاخ . 
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ِٓ أظً اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح ـ١عشؾ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ تأٙا أِا اٌّعٍظ اٌعاٌّٟ ٌرعّاي 

ٟ " اٌرضاَ ِةعغاخ الأعّاي اٌّرٛافئً تاٌغئٍٛن الأ لالئٟ ٚتاٌّغئاّ٘ح ـئٟ اٌر١ّٕئح اجلرقئاد٠ح ٚـئ

اٌعاٍِح ٚأعش٘ا ـنلاً عٓ اٌّعرّعاخ اٌّؽ١ٍح ٚاٌّعرّع عاِح اٌٛلد راذٗ ذؽغ١ٓ ٔٛع١ح ؼ١اج اٌمٜٛ 

( . أِا إٌّرذٜ اجلرقادٞ اٌعاٌّٟ ـ١ةوذ عٍٝ أ١ّ٘ح ذؽٍٟ اٌؾشواخ تشٚغ اٌّٛاهٓ ٠ٚعٕٟ  1" ، ) 

رصّاساذٙا ط اعئتزٌه " إعٙاَ ٘زٖ اٌؾشواخ ـٟ اٌّعرّع عٓ هش٠ك أٔؾطح أعّاٌٙا الأعاعئ١ح ، ٚتئشاِ

 ( . 2)ٍٙا ـٟ ِعاي اٌغ١اعاخ اٌعاِح "،ٚعّاجظرّاع١ح ٚاٌخ١ش٠ح ،

 ٠ٚعشؾ إٌّرذٜ اٌذٌٟٚ ٌمادج الأعّاي اٌّؽاعث١ح اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ واٌراٌٟ : 

ٗ تاجٔفرئئاغ ٚاٌؾئئفاـ١ح ّغئئرشواخ ِّاسعئئح الأعّئئاي اٌرعاس٠ئئح اٌ" ذعٕئئٟ اٌّغئئة١ٌٚح اجظرّاع١ئئح ٌٍؾئئ

. ٚفئّّد ذٍئه اٌّغئو١ٌٛح لإذاؼئح عٍٝ ِثاد  أ لال١ح ٚاؼرشاَ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّعرّع ٚاٌث١وح ٚاٌمائّح 

( 3ل١ّح ِغرذاِح ٌٍّعرّع عاِح ، إماـح إٌٝ اٌّغا١ّ٘ٓ " ، )
1
 . 

ِفَٙٛ اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ِٛمؽاً أْ ٕ٘ان  َ (١8003ذ ) س٠ٚسخؼشض اٌ 

رٙا اجظرّاع١ئح ٚ٘ئٟ " اٌرنئؽ١اخ اٌرئٟ ذمئذِٙا إٌّؾئاج لأداء ذىا١ٌفاً ذرؽٍّٙئا إٌّؾئاج مئّٓ ِغئو١ٌٛ

دٚس٘ئئا اجظرّئئاعٟ ٚاٌث١وئئٟ تّٛظئئة اٌمئئٛا١ٔٓ ٚاٌرع١ٍّئئاخ أٚ تٕئئاء عٍئئٝ إداسوٙئئا ٌّغئئو١ٌٛرٙا ذعئئاٖ 

إٌّؾاج ـئٟ ِعئاجخ اٌعلالئح ِئع اٌعئا١ٍِٓ ٚذؽغئ١ٓ ت١وئح اٌعّئً ، ِٚعئاي اٌّعرّع ٠ٚرنّٓ ِا ذٕفمٗ 

 (.451عً ِع اٌّعرّع ، ِٚعاي  ذِح اٌّغرٍٙه " ، ؿ)ؼّا٠ح اٌث١وح ، ِٚعاي اٌرفا

ـ١ؽئئذداْ ِفٙئئَٛ اٌّؽاعئئثح اجظرّاع١ئئح تأئئٗ " ِئئٕٙط  َ (8002أِااب اٌساابلٟ ٚػبذإٌب ااش )  

طٛائئئؿ ٌم١ئئاط ٚذٛفئئ١ً اٌّعٍِٛئئاخ اٌّرشذثئئح عٍئئٝ ل١ئئاَ الإداسج تّغئئو١ٌٛاذٙا اجظرّاع١ئئح ٌّخرٍئئؿ اٌ

 (.  ١198ُ الأداء اجظرّاعٟ ٌٍّٕوّح " ، ) ؿ ؾىً ٠ّىٓ ِٓ ذم١اٌّغرف١ذج دا ً اٌّعرّع ، ت

تئاْ ٕ٘ئان ا ئرلاؾ ـئٟ ذعش٠ئؿ اٌّؽاعئثح اجظرّاع١ئح ِئٓ لثئً  Kamla(  2007)  ٚحشٜ 

اٌعذ٠ذ ِٓ اٌثاؼص١ٓ . ٚذخٍـ ـٟ دساعرٙا عٓ اٌّؽاعثح اجظرّاع١ح ـٟ ِعّٛعح ِٓ اٌئذٚي اٌعشت١ئح 

م١ٍذٞ ـٟ ذمذ٠ُ اٌرمش٠ش اٌّاٌٟ ٌٍّئلان إٌئٝ ـٟ اٌؾشق الأٚعو إٌٝ ذعش٠ؿ ٠ةوذ عٍٝ ذعاٚص اٌذٚس اٌر

ِعّٛعئئح أٚعئئع ِرنئئّٕح اٌّعرّئئع . ٚذةوئئذ عٍئئٝ أْ ؼا٠ئئح اٌرمش٠ئئش عئئٓ اٌّؽاعئئثح اجظرّاع١ئئح ٘ئئٛ 

 ـٟ ذؽم١ك اٌشـا١٘ح ٌىً اٌّعرّع . اٌّغاّ٘ح ِٓ لثً اٌّؽاعثح 

                                                 
الاب  همم ت وانثضمم ت  انراهامم    ام ممة ان ب ممد    –( وردت ضمم ك ف ممب انات امم ت ان بتأثمم  ابمماتتر ان ممرف ت  أمم  ان  ب مم  3(+)2(+)1) 1

 ة 2004
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" The end purpose of social accounting and reporting would be about 

enabling accounting to participate in achieving the welfare of the 

whole society " ,( p.108 ) .  

 

ٚاٌرئٟ اعرعشمئد الإـقئاغ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح  ( .Agrawal,sأِب دساست ) بذْٚ حبس٠خ 

 ِئئٓ اٌؾئئشوح ذعئئاِٖئئٓ لثئئً اٌؾئئشواخ إٌٙذ٠ئئح ـمئئذ عشـئئد اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح تأٙئئا اجٌرضاِئئاخ 

 اٌّعرّع . 

" Corporate social responsibility means the obligations, which a 

corporation owes to the society "  

 

 ٚلذ خٍصج اٌذساست إٌٝ أسبؼت الخشادبث وبٌخبٌٟ 5 

  إٌّوّاخ ا١ٌّٕٙح ع١ٍٙا ٚاظة أ ز اٌّثادسج ٌنّاْ الإـقاغ ٚاٌرمش٠ش عئٓ ٘ئزا اٌّٛمئٛع

 اٌؽذ٠س . 

 ٠ىْٛ ٕ٘ان ِعا١٠ش ِٛؼذج ٌعشك ِعٍِٛاخ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح . ٠عة أ ْ 

  ٗؼرٝ ٠ىْٛ ٌلـقاغ عٓ ِعٍِٛاخ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ِعٕٝ ٠عة أْ ذىْٛ تقٛسج و١ّ

 ١ٌٚظ تقٛسج ٚفف١ٗ . 

  اجظرّاع١ح ـٟ جتذ ِٓ ذؽذ٠ذ ِىاْ الإـقاغ ٚاٌعشك ٌٍّعٍِٛاخ اٌّرعٍمح تاٌّغو١ٌٛح

 اٌرماس٠ش . 

ٓ اٌرعئئاس٠ؿ اٌغئئاتمح أْ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٌٍّٕؾئئ خ ذعٕئئٟ ِعشـئئح ٘ئئزٖ إٌّؾئئ خ  ٠رنئئػ ِئئ

ـئٟ ٘زٖ إٌّؾ خ تئذٚس إ٠عئاتٟ ٌذٚس٘ا ـٟ اٌّعرّع اٌزٞ ذّاسط ٔؾاهٙا ـ١ٗ . ٚ٘زا ٠غرٍضَ أْ ذمَٛ 

ـا١٘ئح لأـئشاد ٘ئزا اٌّعرّئع ِئٓ  ئلاي ِئا ذمذِئٗ ِئٓ عئٍع ِعرّعٙا ِٓ ؼ١س اٌّغاّ٘ح ـٟ ذؽم١ئك اٌش

ٚـشؿ ٚظ١ف١ح ٚتشاِط ذذس٠ة . وّا ع١ٍٙئا أْ ذغئاُ٘ ـئٟ ذ١ّٕئح ٘ئزا اٌّعرّئع ـئٟ ظٛأثئٗ ٚ ذِاخ 

اٌرٍئٛز ِئٓ اٌّرعذدج اٌصماـ١ح ٚاجظرّاع١ح ٚاٌقئؽ١ح ٚوئزٌه ذغئاُ٘ ـئٟ اٌّؽاـوئح عٍئٝ اٌث١وئح ٚاٌؽئذ 

 أْ ذىْٛ عثثاً ـ١ٗ . اٌزٞ ٠ّىٓ 
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 أ٘ذاف اٌّذبسبت الاجخّبػ١ت 5 

ٌرعاس٠ؿ اٌغاتمح ٚاٌّفا١ُ٘ اٌّرعذدج ٌٍّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٌعٍٗ ِٓ اٌٛامػ تعذ إعرعشاك ا 

تاٌعٛأئئة اٌّرعئئذدج ٌٍّؽاعئئثح  رّاع١ئئح . ٘ئئزٖ الأ٘ئئذاؾ ٠عئئة أْ ذعٕئئٝأْ ٕ٘ئئان أ٘ئئذاـاً ٌٍّؽاعئئثح اجظ

ـٟ اٌث١وح اٌرئٟ ذعّئً ـ١ٙئا   اجظرّاع١ح . ٚاٌّمقٛد ٕ٘ا و١ؿ ذمَٛ إٌّؾ خ تاداء دٚس٘ا اجظرّاعٟ 

إٌّؾاج تالإماـح إٌئٝ ٌٙزا اٌذٚس ٚل١اعٗ ل١اعاً و١ّاً ٚٚفف١اً مّٓ ذماس٠ش  وّا ٠رنّٓ رٌه ذٛف١ؿ

 اٌرمش٠ش عٓ ٘زٖ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚعشمٙا ٚالإـقاغ عٕٙا ٌرهشاؾ اٌّغرف١ذج . 

 

 شلاشح أ٘ذاؾ سئ١غ١ح ٌٍّؽاعثح اجظرّاع١ح ذرّصً ـٟ :  َ (٠ٚ8002ذذد اٌجشبٛع ) 

 ح ٌٍّٕوّح ٚاٌرٟ ٌٙا ذاش١ش عٍٝ ـواخ اٌّعرّع . ذؽذ٠ذ ٚل١اط اٌّغاّ٘ح اجظرّاع١ 

  ذمئئ٠ُٛ الأداء اجظرّئئاعٟ ٌٍّٕوّئئح ِئئٓ ؼ١ئئس الأ٠ٌٛٚئئاخ اجظرّاع١ئئح ِٚئئا إرا وأئئد أ٘ئئذاؾ

 .  ٚأ٠ٌٛٚاخ اٌّعرّعذرّاؽٝ ِع أ٘ذاؾ ٚأ٠ٌٛٚاذٙا إٌّوّح 

 ح الإـقئئاغ عئئٓ اٌث١أئئاخ اٌّرعٍمئئ –عئئٓ الأٔؾئئطح راخ اٌعلالئئح ٚالأشئئش اجظرّئئاعٟ  الإـقئئاغ

 . تاداء إٌّوّح اجظرّاعٟ ِٚذٜ ِغاّ٘ح إٌّؾاج ـٟ ذؽم١ك الأ٘ذاؾ اجظرّاع١ح 

 ِجبلاث اٌّذبسبت ػٓ اٌّسئ١ٌٛت الاجخّبػ١ت 

ذرفك ِعوُ ا١ٌٙواخ ٚإٌّوّاخ اٌّع١ٕح ترٕو١ُ ِٕٙح اٌّؽاعثح ٚاٌّشاظعئح ؼئٛي اٌعئاٌُ عٍئٝ  

 ِعاجخ سئ١غ١ح ـٟ اٌّؽاعثح اجظرّاع١ح . 

 ذٚس دٛي 5 ٘زٖ اٌّجبلاث ح

  . ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

  ٔؾاهٙا ـ١ٗ . دٚس ٚذفاعً إٌّؾ خ ِع اٌّعرّع اٌزٞ ذّاسط 

  عٍٝ اٌّٛاسد اٌطث١ع١ح . ذ١ّٕح ٚذط٠ٛش ٚاٌّؽاـوح 

  . اٌّؽاـوح عٍٝ اٌث١وح 

 ٖسـع ظٛدج اٌغٍع اٌرٟ ذٕرعٙا إٌّؾ خ ٚذؽغ١ٓ اٌخذِاخ اٌرٟ ذمذِٙا ٌرهشاؾ اٌّرعذد . 

( AICPA( ، اٌّعٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّؽاعث١ٓ اٌما١ٔٛٔٓ ) AAA- 1970ثح الإِش٠ى١ح ) ظّع١ح اٌّؽاع

 . ( Gray ,2002، ) ( NAA-1977، ظّع١ح اٌّؽاعث١ٓ اٌم١١ِٛٓ الأِش٠ى١ح ) 
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 ثبٌثبً 5 اٌذساسبث اٌسببمت 

ِٛمٛع اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح واْ ِؽً إ٘رّاَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ ٚتاٌزاخ  

ذئُ  ئؿ ٘ئزا الإٔع١ٍض٠ح ـٟ اٌث١واخ اٌؽشت١ح ٚرٌه ـٟ اٌغثع١ٕاخ ا١ٌّلاد٠ح ِٓ اٌمئشْ اٌّامئٟ. تاٌٍؽح 

اج٘رّاَ تعذ رٌه ٚأ ١شاً ـٟ اٌعؾش عٕٛاخ اٌّام١ح عادج اج٘رّاَ تٙزا اٌّٛمٛع ج٘رّاِٗ تعٛأة 

عذ٠ئئذج ِٕٚٙئئا اٌعأئئة الأ لالئئٟ ٚ قٛفئئاً تعئئذ الأصِئئاخ اٌّا١ٌئئح اٌرئئٟ عقئئفد تئئثعل اٌؾئئشواخ 

اجلرقاداخ ـٟ تعئل اٌئذٚي . ـئٟ ٘ئزا اٌعئضء ٠ئرُ اعئرعشاك أ٘ئُ اٌذساعئاخ اٌغئاتمح راخ اٌقئٍح ٚ

 تّٛمٛع اٌذساعح . 

 اٌذساسبث راث اٌؼلالت ببٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌسؼٛد٠ت 

٘ئئذـد اٌذساعئئح إٌئئٝ اٌثؽئئس ـئئٟ ِٛمئئٛع الإـقئئاغ عئئٓ  َ (6441،  جااٛ٘شٖدساساات ) اٌ 

ُ اٌغئئعٛد٠ح. ذئئس٠ش اٌغئئ٠ٕٛح إٌّؾئئٛسج ٌٍؾئئشواخ اٌّغئئاّ٘ح ِعٍِٛئئاخ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ـئئٟ اٌرمئئا

ـؽـ اٌرماس٠ش اٌغ٠ٕٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ اٌّغئاّ٘ح ـئٟ اٌعأئة اٌرطث١مئٟ ِئٓ اٌذساعئح ٌٍٛلئٛؾ 

عٍئٝ ِئئذٜ الإـقئاغ عئئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٌٍؾئشواخ اٌّغئئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح ِٚعئئاجخ الإـقئئاغ 

 36) ع١ٕح اٌذساعح ذرىْٛ ِئٓ اٌؾشواخ ِؽً اٌذساعح % ِٓ 64ذٛفٍد اٌذساعح إٌٝ أْ ٚٔطالٗ . 

ؼ١ئس عئٓ ِعٍِٛئاخ اظرّاع١ئح إجر أْ ٘ئزا الإـقئاغ وئاْ " ِؽئذٚداً ٌٍؽا٠ئح " . لئذ أـقئؽد ؽشوح ( 

الرقئش عٍئٝ ِعئئاي اٌعئا١ٍِٓ ـئئٟ إٌّؾئاج ، وّئئا وئاْ ٚفئف١اً ـئئٟ ِعوئُ اٌؽئئاجخ . ؼعئُ اٌّعٍِٛئئاخ 

اٌؽعُ ـمو . وّا أْ الإـقاغ ذّصً ـٟ ـمشاخ ِؽئذٚدج  اٌّفقػ عٕٙا واْ ل١ٍلاً ِٚٓ اٌؾشواخ وث١شج

 مّٓ ذمش٠ش ِعٍظ الإداسج . 

 

عئئٓ ِئئذٜ أ١ّ٘ئئح اٌّؽاعئئثح عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٚاٌث١و١ئئح ٌئئذعُ  َ (8003دساساات ) ٠بسااش ، 

ؼٛوّئئح اٌؾئئشواخ تئئاٌرطث١ك عٍئئٝ اٌؾئئشواخ اٌغئئعٛد٠ح . ؼ١ئئس أْ الإـقئئاغ عئئٓ ت١أئئاخ اٌّغئئو١ٌٛح 

و١ئح أِئئشاً ا ر١اس٠ئاً ـئئٟ اٌعذ٠ئذ ِئئٓ اٌئذٚي ِٕٚٙئا اٌٍّّىئئح اٌعشت١ئح اٌغئئعٛد٠ح ؼ١ئس ٌئئُ اع١ئح ٚاٌث١اجظرّ

 ذرنّٓ ِثاد  ؼٛوّح اٌؾشواخ ِا ٠ٍضَ اٌؾشواخ تالإـقاغ عٓ ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح . 

اٌذساعح عٍٝ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح جش١ٕٓ ٚ ّغ١ٓ ؽشوح ِٓ اٌؾشواخ اٌغعٛد٠ح . ٚظذ ذفاٚخ ت١ٓ هثمد 

ٌرمش٠ش ٚالإـقاغ عٓ ت١أاخ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚاٌث١و١ئح . أوئذخ اٌذساعئح عٍئٝ أْ اٌؾشواخ ـٟ ا

ترطث١ك آ١ٌاخ ِٚثاد  ؼٛوّح اٌؾشواخ ِئٓ أوصئش اٌؾئشواخ إـقئاؼاً عئٓ ت١أئاخ اٌؾشواخ اٌٍّرضِح 
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اٌؾئئشواخ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٚاٌث١و١ئئح . ٚ ٍقئئد اٌذساعئئح إٌئئٝ ٚظئئٛب ذنئئ١ّٓ جئؽئئح ؼٛوّئئح 

 . واخٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚاٌث١و١ح ٌٍؾشواخ تؽ١س ذىْٛ اٌضا١ِح عٍٝ اٌؾشاٌرمش٠ش عٓ ا

 

عٓ اجذعا٘ئاخ اٌّعافئشج ٌٍّؽاعئثح اجظرّاع١ئح ٚدساعئح ِئذٜ اٌؽاظئح  َ (8003دساست ) غذ٠ش ، 

إٌٝ ِع١اس اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ـٟ اٌث١وح  اٌغعٛد٠ح . أوذخ اٌذساعح عٍٝ مشٚسج أْ 

ثح عٓ دٚس٘ا اٌرم١ٍذٞ ٚاجذعاٖ إٌٝ اٌرٛعع ـٟ اٌّؽاعثح ٌرؾًّ اٌّؽاعئثح اجظرّاع١ئح ذرخٍٝ اٌّؽاع

ٚاٌرئئضاَ إٌّؾئئ خ ذعئئاٖ اٌّعرّئئع . ٚذئئشٜ اٌذساعئئح مئئشٚسج إ٠عئئاد ِع١ئئاس ٠قئئذس ِئئٓ لثئئً ا١ٌٙوئئح 

٠رنّٓ اٌرمش٠ش عٓ ِغو١ٌٛح اٌؾشوح ذعاٖ اٌّعرّع ٚ٘زا ٠غاعذ عٍئٝ اٌغعٛد٠ح ٌٍّؽاعث١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ 

اجظرّاع١ح ض دٚس اٌّؽاعثح اجظرّاع١ح ـٟ اٌٍّّىح ٚٔمٍٙا ِٓ اٌٙاِؼ ٌرؽذٚ ـٟ ه١ٍعح اٌعٍَٛ " ذعض٠

 . " 

 دساسبث أخشٜ 

عئئٓ ِؽاعئئثح اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٌّٕوّئئاخ  َ (8002دساساات ) اٌساابلٟ ٚػبذإٌب ااش ،  

عٍئٝ و١ف١ئح  دساعئح ؼاٌئح . ٚلئذ ذشوئضخ اٌذساعئح –الأعّاي ـٟ إؼذٜ اٌؾشواخ اٌقئٕاع١ح الأسد١ٔئح 

ذٛـ١ش عٕافش اٌم١اط ٌٍّؽاعثح عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚإ٠عئاد ّٔٛرظئاً ٌرع١ّئع ٚذث٠ٛئة ٚل١ئاط 

ِئٓ ٚظٙئح ٔوئش اٌؾئشوح أٞ عٍئٝ أعئاط الأٔفئاق اٌفعٍئٟ. ِٚئٓ أ٘ئُ اٌرىا١ٌؿ اجظرّاع١ح ـٟ الأسدْ 

ٛظ١ٗ اٌمٛا١ٔٓ اجلرقئاد٠ح اجظرّاعٟ ٌٍؾشواخ ٌُ ٠عذ اٌضاِاً لا١ٔٛٔاً ـٟ ذ الإٔفاقٔرائط اٌذساعح " أْ 

ٙئاً لٛاعئذ الأ ئلاق اٌعاِئح ٛ ِغئو١ٌٛح اظرّاع١ئح ٚإٔغئا١ٔح ذٛظثأٚ اجظرّاع١ح ٌٍثٍذ ـؽغئة ، ٚإّٔئا ٘ئ

 ( .  207أ٠ناً " ، ؿ ) 

 -عئئٓ وؾئئؿ اٌث١أئئاخ اٌّرعٍمئئح ترئئاش١ش اٌؾئئشواخ عٍئئٝ اٌّعرّئئع َ (8002دساساات ) امِااُ اٌّخذااذة ، 

تو ٘زٖ اٌذساعح تئ١ٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٌٍؾئشواخ ٚتئ١ٓ ِفٙئَٛ اجذعا٘اخ ٚاٌمنا٠ا اٌشإ٘ح . ذش

اٌّغرذاِح ِٓ ؼ١س أْ ِفَٙٛ اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح ٠عرّئذ عٍئٝ شلاشئح عٕافئش ٘ئٟ ؼّا٠ئح اٌث١وئح ٚإٌّئٛ 

اجلرقادٞ ٚاٌعذاٌح اجظرّاع١ح . ٚذؾ١ش اٌذساعح إٌٝ اج٘رّاَ تاٌّؽاعثح ٚاٌّغئاءٌح اجظرّاع١ئح ـئٟ 

مئئشْ اٌّامئئٟ شئئُ إٔخفئئاك ٘ئئزا اج٘رّئئاَ شئئُ عئئٛدج اج٘رّئئاَ وٍّئئا ظٙئئشخ ِغئئثثاخ اٌغئئثع١ٕاخ ِئئٓ اٌ

 ( ٚأوغئئئْٛ ـاٌئئئئذ٠ض  Bhopalوئئئاٌىٛاسز اٌث١و١ئئئح اٌرئئئئٟ ذغئئئثثد ـ١ٙئئئئا ؽئئئشواخ وث١ئئئشج وؾئئئئشوح ) 

 (Exxon Valdez  ( ، )Gray,2000 )  . 
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اعئرشا١ٌا  ح تاٌّعا١٠ش اٌّؽاعث١ح ـٟ دٚي ِصئ١ًٕتعذ رٌه ا٘رّد ظٙاخ عذ٠ذج وإٌّوّاخ اٌّع 

اٌث١وٟ ٌٍؾشواخ ٌٚىٓ ٌُ ٠ئرُ اٌرٛفئً إٌئٝ ٚاٌٛج٠اخ اٌّرؽذج الأِش٠ى١ح ٚؼ١ش٘ا تاٌرمش٠ش عٓ الأداء 

 ّٔٛرض ِٛؼذ عٓ اٌرمش٠ش عٓ أداء اٌؾشواخ اٌث١وٟ ٚاجظرّاعٟ . 

ٚذةوئئذ ٘ئئزٖ اٌذساعئئح عٍئئٝ أٔئئٗ ٚعٍئئٝ اٌئئشؼُ ِئئٓ ص٠ئئادج ؼعئئُ ذمئئاس٠ش اٌؾئئشواخ عئئٓ ِغئئو١ٌٛاذٙا 

ؼ١ئس ذرنئّٓ ٘ئزٖ اٌرمئاس٠ش الأداء اجلرقئادٞ ٚإ٠عئاد  –أْ ظٛدج اٌرماس٠ش ٌئُ ذشذفئع اجظرّاع١ح إجر 

ـئئشؿ اٌعّئئً ٚاجعئئرصّاس ـئئٟ اٌرئئذس٠ة ٚاٌثؽئئس ٚاٌرطئئ٠ٛش ٚاٌقئئؽح ٚاٌغئئلاِح ـئئٟ أِئئاوٓ اٌعّئئً 

 ٚالأعّاي اٌخ١ش٠ح ٚؼ١ش٘ا . 

ذئاش١ش  إٌئٝ ذم١ئ١ُ "ٚذؾ١ش اٌذساعح إٌئٝ ذضا٠ئذ اٌّثئادساخ عٍئٝ اٌّغئرٜٛ اٌئذٌٟٚ اٌرئٟ ذٙئذؾ  

اٌؾشواخ عٍئٝ اٌّعرّئع " . ٚذؽئاٚي اٌعٙئاخ اٌرئٟ ذطئشغ ٘ئزٖ اٌّثئادساخ ٚمئع ِعئا١٠ش ٠ّىئٓ ِئٓ 

 لاٌٙئئا اٌؽىئئُ عٍئئٝ أداء اٌؾئئشواخ ٚأشش٘ئئا عٍئئٝ اٌّعرّئئع . ِٚئئٓ أ٘ئئُ ٘ئئزٖ اٌعٙئئاخ ِعٙئئذ اٌّغئئاءٌح 

نً ( ِٚمشٖ اٌٍّّىح اٌّرؽذج . ٠ٚمَٛ عٍٝ " ذؾع١ع أـAccountabilityاجظرّاع١ح ٚالأ لال١ح ) 

. ٚلئئذ أفئئذس ٘ئئزا اٌّعٙئئذ ِةؽئئش وئئاداج اٌّّاسعئئاخ ـئئٟ ِعئئاي اٌّؽاعئئثح اجظرّاع١ئئح ٚالأ لال١ئئح " 

 ( ، اجر أْ ٚامئئئئعٟ اٌّعئئئئا١٠ش  AA 1000اجظرّاع١ئئئئح ٚالأ لال١ئئئئح ٠ٚشِئئئئض ٌئئئئٗ ) ٌٍّؽاعئئئئثح 

 ) اٌّعا١٠ش اٌّؽاعث١ح ( ٌُ ٠عرشـٛا تعذ تزٌه اٌّةؽش . 

ع١ئح اٌرئٟ ذرنئّٓ ِىٛٔئاخ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚذةوذ اٌذساعئح عٍئٝ أْ اٌرمئاس٠ش اجظرّا 

اٌرٟ ذقذس٘ا اٌؾشواخ ذىْٛ ِٕفقٍح ِٚغرمٍح عٓ اٌرمئاس٠ش اٌّا١ٌئح اٌغئ٠ٕٛح ٚتاٌرئاٌٟ ذفرمئش ٌٍرٛؼئذ 

ٚإِىا١ٔح اٌّماسٔح ِّا ٠ععٍٙا ِؽئذٚدج اٌفائئذج ٌٍّرٍمئٟ . ٚذئشٜ اٌذساعئح أْ ٠ئرُ اٌرشو١ئض ـئٟ اٌرمئاس٠ش 

ح ٌٍعٕافئئش اٌّرنئئّٕح ٌٍرمئئاس٠ش لأْ ذؽم١ئئك ظ١ّئئع هٍثئئاخ أفئئؽاب اجظرّاع١ئئح عٍئئٝ الأ١ّ٘ئئح إٌغئئث١

اٌّقاٌػ لذ ٠ةدٞ إٌٝ ذماس٠ش ِطٌٛٗ ِٚعٍِٛاخ عؾئٛائ١ح ذئةدٞ إٌئٝ " عئذَ عئٌٙٛح لئشاءج اٌرمئاس٠ش 

ك ِٓ الإتلاغ اٌث١وٟ ٚاجظرّاعٟ ِّٙح ؼرئٝ وذ اٌذساعح عٍٝ أْ إِىا١ٔح اٌرؽماجظرّاع١ح " . وّا ذة

ٗ " ذعٙئذاخ اٌنئّأاخ ١ئؽاعثح اٌّا١ٌح . ٚ٘ئزا ٠رئذسض مئّٓ ِئا ٠طٍئك ع٠ٍؽوٝ تاٌّقذال١ح ِصً اٌّ

ؼ١ش اٌّا١ٌح " اٌرٟ ٚسدخ مّٓ اٌّع١اس اٌذٌٟٚ ٌرعٙذاخ اٌنئّأاخ اٌئزٞ ٚمئعٗ اذؽئاد اٌّؽاعئث١ٓ 

 اٌذٌٟٚ . 
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( عئئئٓ إـقئئئاغ اٌؾئئئشواخ اٌفٍٕٕذ٠ئئئح عئئئٓ اٌّغئئئو١ٌٛح Taru VuontisJarvi,2006)   دساسااات

ٌّا١ٌح . ؼ١س إذنػ أْ اٌرمش٠ش عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ ج صاي اجظرّاع١ح ـٟ ذماس٠ش٘ا ا

 ـٟ ِشؼٍح أ١ٌٚح . 

 " the results of the content analysis indicate that social reporting 

practices are still at an early stage of development in finland " , p.331.  

 

اٌرئذس٠ة ٚذطئ٠ٛش اٌمئٜٛ اٌعاٍِئح " وئاْ اٌعٕقئش الأوصئش إـقئاؼاً ٚلذ ٚظذخ اٌذساعئح أْ "  

عٕٗ ـٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح . وّا ٚظذخ اٌذساعح أْ إـقاغ اٌؾشواخ عٓ ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ئح ِخرٍئؿ 

ـٟ اٌرمش٠ش عٓ ٘زٖ اٌّغو١ٌٛح ت١ٓ اٌؾشواخ ٚج ٠ّىٓ عًّ اٌّماسٔح اٌؾشواخ ١ٌٚظ ٕ٘ان شثاخ  ت١ٓ

إٌئئٝ أْ الإـقئئاغ اٌىّئئٟ عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٌٍؾئئشواخ اٌفٍٕذ٠ئئح ل١ٍئئً  ت١ٕٙئئا . ٚذؾئئ١ش اٌذساعئئح

 ِٚؽذٚد . 

عئئٓ اٌرمش٠ئئش عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح ( Ratanajongkol, Howard and Mary,2006)  دساساات

ؽئشوح ِئٓ اٌؾئشواخ  40اجظرّاع١ح ِٓ لثً اٌؾشواخ اٌرا٠ٍٕذ٠ئح . ذّئد اٌذساعئح عٍئٝ ذمئاس٠ش أوثئش 

٠ش ٘زٖ اٌؾشواخ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح . ٚلذ ت١ٕد ٔرائط اٌذساعئح أْ ٕ٘ئان ٠ٍٕذ٠ح  ٌّعشـح ذمشاٌرا

َ . 1999َ إٌئٝ 1997ذطٛساً ـٟ اٌرمش٠ش عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ت١ٓ اٌؾشواخ اٌرا٠ٍٕذ٠ح ِٓ عئاَ 

 وّا أذنػ ِٓ ٔرائط اٌذساعح أْ اٌؾشواخ ـٟ ع١ٕح اٌذساعح ذشوض عٍٝ اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح . 

( عئئٓ ِؽاعئئثح اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٚاٌرمش٠ئئش عٕٙئئا ـئئٟ ِعّٛعئئح ِئئٓ Kamla,2007)  دساساات

% ِئٓ اٌؾئشواخ ـئٟ ع١ٕئٗ اٌذساعئح ِئٓ 75اٌعشت١ح ـٟ اٌؾشه الأٚعئو . ٚظئذخ اٌذساعئح أْ اٌذٚي 

عذج دٚي عشت١ح ٟ٘ ) ِقش ٚالأسدْ ٚعٛس٠ا ٚدٚي ِعٍظ اٌرعئاْٚ اٌخ١ٍع١ئح ( ذنئّٕد ذماس٠ش٘ئا 

% ِٓ اٌؾشواخ ـٟ ع١ٕح اٌذساعح ذنّٕد ذماس٠ش٘ا 69شوح . وّا أْ ِعٍِٛاخ عٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌؾ

% ِئئٓ اٌع١ٕئئح مئئّٕد ذماس٠ش٘ئئا ؽئئٟء عئئٓ اٌغئئّاخ اجظرّاع١ئئح 53ؽئئٟء عئئٓ علالئئاخ اٌعّئئلاء . 

ؽشواخ ـمو ذنّٕد ذماس٠ش٘ا ؽٟء عٓ  10ٌٍؾشوح . ٚأ ١شاً ظاءخ اٌث١وح ـٟ آ ش اٌمائّح ؼ١س أْ 

َ ٚتعنٙا ٌٍعئاَ 2000ع١ٕح اٌذساعح ٚوأد اٌرماس٠ش ٌٍعاَ ٟ ؽشوح ٘ 68اٌث١وح . ذّد اٌذساعح عٍٝ 

 % . 100َ ذنّٕد اٌؾشواخ ـٟ اٌع١ٕح ِعٍِٛاخ ٚفف١ح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح تٕغثح 1999
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اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ واْ ـٟ فٛسج ٚفئف١ح ٌىئً اٌؾئشواخ أٞ أْ الإـقاغ عٓ اٌّغو١ٌٛح 

ٚاٌرثشعئاخ . وّئا وأئد اٌّعٍِٛئاخ ا ر١اس٠ئح  ِع تعل اٌّعٍِٛاخ اٌى١ّئح عئٓ اٌرئذس٠ة ٚاٌرٛظ١ئؿ

 تاعرصٕاء الإـقاغ عٓ ِخقـ اٌضواج ِٓ لثً اٌؾشواخ اٌغعٛد٠ح . 

٠ص١ش اٌعذي ذؾ١ش إٌٝ أْ ِٛمٛع اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح  َ (8002دساست ) جشبٛع ، 

ف١ح ل١اعٙا ٚالإـقاغ عٕٙا . ت١ٓ اٌثاؼص١ٓ ـ١ّا ٠رعٍك تّا١٘رٙا ٚهث١عرٙا ٚاٌّعاجخ اٌرٟ ذعٕٟ تٙا ٚو١

ٚلذ ٘ذـد اٌذساعح إٌٝ ِعشـح ِذٜ ِّاسعئح ِٕوّئاخ الأعّئاي ـئٟ لطئاع ؼئضٖ تفٍغئط١ٓ ٌٍّغئو١ٌٛح 

اجظرّاع١ح " ٌُ ذؽئع اجظرّاع١ح . أظٙشخ اٌذساعح ـٟ ظأثٙا اٌرطث١مٟ أْ اٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح 

اعئثح ٚاٌّشاظعئح ـئٟ ـٍغئط١ٓ " . وّئا تاٌمذس اٌىاـٟ ِٓ اج٘رّئاَ ِئٓ ظأئة اٌعّع١ئاخ ا١ٌّٕٙئح ٌٍّؽ

أتعئادٖ  ح اجظرّاع١ح ؼ١ئش ٚامئػ اٌّعئاٌُ ٚؼ١ئش ِرفئك عٍئٝٚظذخ اٌذساعح أْ الإهاس اٌعاَ ٌٍّغو١ٌٛ

تؾئئىً لئئاهع . وّئئا ذٛفئئٍد اٌذساعئئح إٌئئٝ ذٛفئئ١اخ ٌرطئئ٠ٛش ِٛمئئٛع اٌّؽاعئئثح عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح 

 .اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ ـٟ لطاع ؼضج ِٓ ؼ١س اٌم١اط ٚالإـقاغ 

اٌرٟ ذؽفئض اٌؾئشواخ ٌٍرمش٠ئش عئٓ عٓ اٌّؽفضاخ ( AzizulIslam and Craig,2008)  استدس

اٌؾخقئئ١ح ِئئع اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ِئئٓ لثئئً اٌؾئئشواخ اٌثٕعلاد٠ؾئئ١ح ٚرٌئئه عئئٓ هش٠ئئك اٌّمئئاتلاخ 

ِئئذساء ؽئئشواخ إٌغئئ١ط ٚوئئزٌه عّئئً ذؽ١ٍئئً اٌّؽرئئٜٛ ٌٍرمئئاس٠ش اٌّا١ٌئئح ٌٙئئزٖ اٌؾئئشواخ ـ١ّئئا ٠رعٍئئك 

ّغو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚاٌث١و١ئح ٌٙئزٖ اٌؾئشواخ . ٚلئذ أوئذ اٌثاؼصئاْ عٍئٝ ِؽذٚد٠ئح ٚلٍئح تاٌرمش٠ش عٓ اٌ

 الأتؽاز ـٟ اٌّٛمٛع ـٟ اٌذٚي إٌا١ِح ِماسٔح تاٌذٚي اٌّرمذِح . 

 " There is relatively limited  Research on social and environmental 

reprting practices of orgnizatins operating within developing countries 

" , p.850 .   

ٚلئئذ ٚظئئذ اٌثاؼصئئاْ أْ أفئئؽاب اٌّقئئاٌػ ـئئٟ اٌؾئئشواخ اترئئذاء ِئئٓ أٚائئئً اٌغئئثع١ٕاخ ا١ٌّلاد٠ئئح لئئذ 

ػ ٌٍرمش٠ئش عئٓ أدائٙئا اجظرّئاعٟ . ٚلئذ ٝ ؽئشواخ إٌغئ١ط ٚاٌؽئضي ـئٟ تئٕعلادِاسعٛا مؽٛهاً عٍ

لثً اٌعّلاء ٚتاٌزاخ ـئٟ اٌئذٚي اٌؽشت١ئح ِع اٌنؽو اٌعاٌّٟ ـٟ ٘زٖ اٌقٕاعح ِٓ ذضآِ ٘زا اٌنؽو 

 ػ . ٓ اٌذٚي إٌا١ِح ٟٚ٘ دٌٚح تٕعلاد. ِّا دعُ اٌرمش٠ش عٓ أداء اٌؾشواخ اجظرّاعٟ ـٟ دٌٚح ِ

( عٓ إـقاغ اٌؾشواخ إٌٙذ٠ح عٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚتاٌئزاخ   Bhagaban,2009)  دساست

٠ئح ـئٟ عئذد ِئٓ شوح ِئٓ وثش٠ئاخ اٌؾئشواخ إٌٙذؽ 24ـ١ّا ٠رعٍك تاٌث١وح . ذىٛٔد ع١ٕح اٌذساعح ِٓ 

اٌمطاعاخ اجلرقاد٠ح . ذٛفٍد اٌذساعح إٌٝ أْ الإـقاغ واْ ٚفئف١اً ـئٟ الإظّئاي . وّئا أْ اٌمئٜٛ 
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اٌثؾئئش٠ح وأئئد اٌعٕقئئش الأٚي وّعئئاي إـقئئاغ ـئئٟ ذمئئاس٠ش اٌؾئئشواخ، ٠ئئاذٟ تعئئذ رٌئئه ذطئئ٠ٛش إٌّئئرط 

ش ا٘رّاِئاخ اٌؾئشواخ إٌٙذ٠ئح ع١ٕئح اٌذساعئح . وئاْ ِٛمٛع اٌث١وح ـىاْ أ ٚاج٘رّاَ تاٌعّلاء . أِا 

اٌّئئاٌٟ ِعٍئظ الإداسج ِئئٓ اٌرمش٠ئش الإـقئاغ عئئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ـئٟ اٌعئئضء اٌخئاؿ ترمش٠ئئش 

 ٌٍؾشواخ ع١ٕح اٌذساعح . 

١ؾئًّ ٌإٌّٙط اٌّؽاعثٟ اٌّعافش عٓ الإـقاغ اٌّؽاعثٟ ـٟ ظً ذٛعع  ( 8004دساست ) خٍف ، 

تؽصئد اٌذساعئح ِفٙئَٛ اٌّؽاعئثح عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح . دساعح ٔوش٠ح  -ح اٌّؽاعثح اجظرّاع١

ٚأ٘ئئذاـٙا ِٚعاجذٙئئا ٚو١ف١ئئح ل١ئئاط الأداء اجظرّئئاعٟ ٌٍّٕوّئئح ٚالإـقئئاغ عئئٓ الأداء اجظرّئئاعٟ 

ِٚؽاعئئئثح اٌّغئئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئئح . وّئئئا اعرعشمئئئد اٌذساعئئئح دٚس إٌّوّئئئاخ اٌّؽاعئئئث١ح اٌرع١ٍّئئئح 

غ اٌث١وٟ . ذعشمد اٌذساعح ٌٛظٙرٟ إٌوش اٌّؽاعئث١ح ٚاجلرقئاد٠ح ـ١ّئا ٠رعٍئك ـٟ الإـقاٚا١ٌّٕٙح 

عثئاسج عئٓ إٌفمئاخ اجظرّاع١ح . ؼ١س ذعرثش ٚظٙح إٌوش اٌّؽاعئث١ح أْ اٌرىٍفئح اجظرّاع١ئح  ىٍفحتاٌر

ٙا إٌّؾاج ٌٍم١اَ تّغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح عٛاء وئاْ رٌئه ا ر١اس٠ئاً أٚ اٌضا١ِئاً ٚعئذَ ؼقئٌٛاٌرٟ ذٕفمٙا 

ت١ّٕا ٠شٜ اجلرقاد٠ْٛ أْ اٌرىٍفئح اجظرّاع١ئح " الرقادٞ ِماتً ٘زٖ اٌرىا١ٌؿ . عٍٝ ِٕفعح أٚ عائذ 

ٔر١عئح ٌّّاسعئح إٌّوّئح ٌٕؾئاهٙا اجلرقئادٞ " . ٚذئشٜ ٟ٘ ل١ّح ِا ٠رؽٍّئٗ اٌّعرّئع ِئٓ أمئشاس 

اٌذساعئئح أْ اٌّفِٙٛئئاْ ِىّئئلاْ ٌثعنئئّٙا اٌئئثعل ، ؼ١ئئس ٠ّىئئٓ ذمغئئ١ُ اٌرىئئا١ٌؿ اجظرّاع١ئئح إٌئئٝ 

( ٚذىئا١ٌؿ اظرّاع١ئح ؼ١ئش ِثاؽئشج ) ذّصئً  حذىا١ٌؿ اظرّاع١ح ِثاؽشج ) ذّصً ٚظٙح إٌوش اٌّؽاعئث١

 ٚظٙح إٌوش اجلرقاد٠ح ( . 

 مٛي تاْ اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٟ ذُ اعرعشامٙا أ٘رّد إظّاجً تإٌماه اٌرا١ٌح : ٠ّٚىٓ اٌ 

  . ٕ٘ان إظّاع عٍٝ أ١ّ٘ح اٌرمش٠ش ٚالإـقاغ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ 

  عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخمشٚسج ٚظٛد ِعا١٠ش ٚذؾش٠عاخ ٌٍرمش٠ش ٚاٌّؽاعثح . 

 ٌخئئئاؿ ترمش٠ئئئش ِعٍئئئظ الإداسج ـئئئٟ اٌرمئئئاس٠ش اٌّا١ٌئئئح إـقئئئاغ اٌؾئئئشواخ وئئئاْ ـئئئٟ اٌعئئئضء ا

 ٌٍؾشواخ . 

  ذشوض إـقاغ اٌؾشواخ اٌرٟ أـقؽد عٓ اٌّؽاعثح عئٓ اٌّغئو١ٌٛح الإظرّاع١ئح ـئٟ عٕقئش

اٌّٛاسد اٌثؾئش٠ح ِئٓ ؼ١ئس ذ١ّٕئح اٌّئٛاسد اٌثؾئش٠ح ٚاٌرٛظ١ئؿ ٚاٌرئذس٠ة ٚاج٘رّئاَ تئاٌمٜٛ 

 اٌثؾش٠ح اٌعاٍِح . 

  الأٌٚٝ ٚـٟ ؼاجخ ِؽذٚدج و١ّاً . واْ الإـقاغ ٚفف١اً تاٌذسظح 
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٠رُ اعرعشاك اٌذساعئح اٌرطث١م١ئح اٌرئٟ ذّئد عٍئٝ اٌؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح ـٟ اٌعضء اٌراٌٟ ِٓ اٌذاسعح 

 َ . 2008اٌغعٛد٠ح اٌرٟ ٠رُ ذذاٚي أعّٙٙا ـٟ عٛق الأعُٙ اٌغعٛدٞ ٌٍعاَ اٌّاٌٟ 

 

 سابؼبً 5 اٌذساست اٌخطب١م١ت 

ّ٘ح اٌغعٛد٠ح اٌرئٟ ٠ئرُ ذئذاٚي أعئّٙٙا ـئٟ عئٛق اٌّئاي ذؾًّ اٌذساعح ظ١ّع اٌؾشواخ اٌّغا 

ؽئئشوح . ِٚئئٓ ٘ئئزا إٌّطٍئئك ـاٌذساعئئح  127َ ٚعئئذد٘ا 2008اٌغئئعٛدٞ ) ذئئذاٚي ( ـئئٟ اٌعئئاَ اٌّئئاٌٟ 

َ عئٛاء وئاْ 2008ؽاٍِح ٌىً اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح اٌرٟ أفذسخ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح ـٟ اٌعاَ 

 اٌخافح تٙزٖ اٌؾشواخ عٍٝ ؽثىح " اجٔرشٔد " .  رٌه عٍٝ ِٛلع ) ذذاٚي ( أٚ عٍٝ اٌّٛالع

 ( حٛص٠غ ششوبث اٌذاسست ػٍٝ اٌمطبػبث  ٠ٚ6ٛضخ اٌجذٚي اٌخبٌٟ جذٚي سلُ )  

 ( 6جذٚي سلُ ) 

  حٛص٠غ اٌششوبث دسب اٌمطبػبث الالخصبد٠ت

 إٌغثح % عذد اٌؾشواخ  اٌمطاع 

 7 11 اٌّقاسؾ ٚاٌخذِاخ اٌّا١ٌح 

 11 14 اٌقٕاعاخ اٌثرشٚو١ّا٠ٚح 

 6 8 اجعّٕد 

 7 9 اٌرعضئح 

 2 2 اٌطالح ٚاٌّشاـك اٌخذ١ِح 

 10 13 اٌضاسعح ٚاٌقٕاعاخ اٌؽزائ١ح 

 2 3 اجذقاجخ ٚذم١ٕح اٌّعٍِٛاخ 

 17 21 اٌرا١ِٓ 

 6 7 اجعرصّاس اٌّرعذد 

 9 11 اجعرصّاس اٌقٕاعٟ 

 10 12 اٌرؾ١١ذ ٚاٌثٕاء 

 6 7 اٌرط٠ٛش اٌعماسٞ 

 3 4 إٌمً 

 2 3 الإعلاَ ٚإٌؾش 

 2 2 اٌفٕادق ٚاٌغ١اؼح 

 %100 127 اٌّعّٛع 



 18 

 

ٌمئذ ذئئُ تؽئئس اٌرمئئاس٠ش اٌّا١ٌئح ٌٍؾئئشواخ ِٛمئئٛع اٌذساعئئح ٌّعشـئح ِئئا إرا وأئئد اٌؾئئشوح لئئذ 

عئذد اٌؾئشواخ (  2أـقؽد عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح أَ ج مّٓ اٌرمش٠ش . ٠ٚٛمػ اٌعذٚي سلُ ) 

 ظرّاع١ح ٚذٍه اٌرٟ ٌُ ذفقػ . اٌرٟ أـقؽد عٓ اٌّغو١ٌٛح اج

 

 ( 8جذٚي سلُ ) 

 إفصبح اٌششوبث ػٓ اٌّسئ١ٌٛت الاجخّبػ١ت 

 إٌغثح اٌعذد ت١اْ

 %60 76 عذد اٌؾشواخ اٌرٟ أـقؽد عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح 

 %40 51 عذد اٌؾشواخ اٌرٟ ٌُ ذفقػ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح 

 %100 127 اٌّعّٛع

 

% ِٓ اٌؾئشواخ لئذ أـقئؽد عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح 60ٖ تاْ ٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي أعلا 

ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح ٚلذ واْ الإـقئاغ ـئٟ ذمش٠ئش ِعٍئظ الإداسج ٌىئً اٌؾئشواخ اٌرئٟ أـقئؽد عئٓ 

اجظرّاع١ئح % ِٓ اٌؾئشواخ عئٓ أٞ ؽئٟ ِئٓ اٌّغئو١ٌٛح 40ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح . ت١ّٕا ٌُ ٠فقػ 

ـئٟ اٌؾئشوح عئٛاء وئاْ الإـقئاغ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚاٌّمقٛد تالإـقاغ ٕ٘ئا أٞ ٔئٛع ِئٓ 

 ٚفف١اً أٚ و١ّاً أٚ ٚفف١اً ٚو١ّاً ـٟ آْ ٚاؼذ . 

 

أِئئا ـ١ّئئا ٠رعٍئئك تٕٛع١ئئح الإـقئئاغ ، أٞ ٘ئئً وئئاْ الإـقئئاغ ـئئٟ فئئٛسج و١ّئئح   أٚ وئئاْ ـئئٟ  

قئئ١ة ( تئئاْ ٔ 3  أٚ  ٍئئ١و تٕئئٟ اٌىّئئٟ ٚاٌٛفئئفٟ ، ـ١رنئئػ ِئئٓ اٌعئئذٚي سلئئُ ) فئئٛسج ٚفئئف١ح 

 اغ اٌىّٟ أٞ ـٟ فٛسج و١ّح ) ِثاٌػ أٚ أسلاَ ( ، واْ ِؽذٚداً ظذاً . الإـق
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 ( 2جذٚي سلُ ) 

 ػٓ اٌّسئ١ٌٛت الاجخّبػ١ت ٔٛع الإفصبح 

 إٌغثح عذد اٌؾشواخ ت١اْ

 %1 1 إـقاغ ـٟ فٛسج و١ّح 

 %65 49 إـقاغ ـٟ فٛسج ٚفف١ح 

 %34 26 إـقاغ ِخرٍو ) وّٟ ٚٚففٟ ( 

 %100 76 اٌّعّٛع 

 

رنػ ِٓ اٌعذٚي أعلاٖ تاْ الإـقاغ اٌىّٟ ِؽذٚداً ظذاً ؼ١ئس ٌئُ ٠فقئػ و١ّئاً اجر ؽئشوح ٠ٚ 

ؽشوح أـقئؽد ـئٟ ذماس٠ش٘ئا عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ـئٟ فئٛس ِخرٍفئح. وّئا إْ  76ٚاؼذج ِٓ 

% ِئئٓ اٌؾئئشواخ اٌرئئٟ أـقئئؽد عئئٓ ِغئئو١ٌٛرٙا 65 ٔغئئثرِٗئئا ؽئئشوح ( أٞ  49ؼاٌث١ئئح اٌؾئئشواخ ) 

اؼٙا ـئئٟ فئئٛسج ٚفئئف١ح ٚ٘ئئٛ ِئئا أوذذئئٗ اٌىص١ئئش ِئئٓ اٌذساعئئاخ اٌغئئاتمح اٌرئئٟ اجظرّاع١ئئح وئئاْ إـقئئ

 اعرعشمد ـٟ ٘زا اٌّعاي . 

ٚستّئئا ٠شظئئع رٌئئه إٌئئٝ عئئذَ ٚظئئٛد ِعئئا١٠ش ٌٍرمش٠ئئش ٚالإـقئئاغ عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح  

% ِئٓ اٌؾئشواخ ) 34ٌٍؾشواخ ٚذشن رٌه ا ر١اس٠اً ٌٍؾشواخ . وّا ٠رنػ ِٓ اٌعذٚي أْ ِا ٔغثرٗ 

ٚاٌّمقئئٛد تالإـقئئاغ . وح ( لئئذ أـقئئؽد ـئئٟ فئئٛسج و١ّئئح ٚٚفئئف١ح ) إـقئئاغ ِخئئرٍو ( ؽئئش 26

اٌّخرٍو ـٟ ٘زٖ اٌذساعح روش اٌؾشوح ٌثشاِط ذذس٠ة ٚذ١ّٕئح ٌٍمئٜٛ اٌثؾئش٠ح ـئٟ ؽئىً عئذد اٌثئشاِط 

اِط أٚ ذٛفئئ١ؿ اٌّغئئاّ٘اخ إظرّاع١ئئح ٚذثشعئئاخ دْٚ ذؽذ٠ئئذ٘ا ـئئٟ أؼئئذ ٘ئئزٖ اٌثئئش ذىٍفئئحمذِئئح أٚ ٌّا

 ..اٌخ..ٚإّٔا ذن١ّٕٙا تعل الأسلاَ وعذد اٌّرذست١ٓ  فٛسج و١ّح ٚامؽح

 

 إفصبح اٌششوبث دسب اٌمطبػبث الالخصبد٠ت 

ـئئٟ اٌعئئضء اٌرئئاٌٟ ِئئٓ ٘ئئزٖ اٌذساعئئح عئئ١رُ اعئئرعشاك إـقئئاغ اٌؾئئشواخ عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح  

 .ٚإ٠ناؼاخ ِرعٍمح تٙزٖ الإـقاؼاخ نّٕاً رٌه ٔٛع الإـقاغاجظرّاع١ح عٍٝ أعاط اٌمطاعاخ ِر

 

 .  صبسف ٚاٌخذِبث اٌّب١ٌت لطبع اٌّ

 ( الإفصبح فٟ لطبع اٌّصبسف ٚاٌخذِبث اٌّب١ٌت .  ٠2ٛضخ اٌجذٚي اٌخبٌٟ ) جذٚي سلُ 
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 ( 2جذٚي سلُ ) 

 الإفصبح فٟ لطبع اٌّصبسف ٚاٌخذِبث اٌّب١ٌت 

 اسُ اٌششوت

 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

وّٟ 

 ٚٚ فٟ

 ِٛاسد تؾش٠ح –ذِح ِعرّع    √   √ اٌش٠اك

 ِغو١ٌٛح اظرّاع١ح √    √ اٌعض٠شج

 اٌغعٛدج ٚاٌرذس٠ة √    √ اجعرصّاس

اٌغعٛدٞ 

 إٌٌٙٛذٞ

 ِٛاسد تؾش٠ح  √   √

 ذثشعاخ ِٚغاّ٘اخ –ِٛاسد تؾش٠ح   √   √ اٌغعٛدٞ اٌفشٔغٟ

 ؼّا٠ح ت١و١ح –دعُ تشاِط  –ِٛاسد تؾش٠ح   √   √ عاب

 ِغو١ٌٛح اظرّاع١ح –ذثشعاخ  –ٛاسد تؾش٠ح ِ √    √ اٌعشتٟ اٌٛهٕٟ

 ذثشعاخ ٌّةعغاخ ذع١ٍُ ٚتشاِط اظرّاع١ح   √  √ عاِثا

 سعا٠ح أ٠راَ – ذِح ِعرّع  –ِٛاسد تؾش٠ح  √    √ اٌشاظؽٟ

 ِٛاسد تؾش٠ح     √ اٌثلاد

     √  الإّٔاء

 

ّاع١ئح ـئٟ ٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي أعلاٖ ذشو١ض اٌّقاسؾ عٍئٝ الإـقئاغ عئٓ ِغئو١ٌٛرٙا اجظر 

ِعاي اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ) ِٓ ؼ١س اٌرذس٠ة ٚاٌشعا٠ح ٚاٌغعٛدج ( ٚستّا ٠ىئْٛ رٌئه ِٛظٙئاً ٌٍّعرّئع 

تقفح  افح ِٛمٛع ذٛه١ٓ اٌٛظائؿ ِرّصلاً ـٟ اٌغعٛدج ٚاٌرذس٠ة . وّا أْ لطاع اٌّقاسؾ ٘ٛ 

 % . 90 غ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚتٕغثحالأعٍٝ ِٓ مّٓ اٌمطاعاخ ـ١ّا ٠رعٍك تالإـقا

 

 لطبػبث اٌصٕبػبث اٌبخشٚو١ّب٠ٚت 

( امفصاابح ػاآ اٌّساائ١ٌٛت الاجخّبػ١اات فااٟ لطاابع اٌصاإبػبث  5ضااخ اٌجااذٚي سلااُ ) ٠ٛ 

 .  اٌبخشٚو١ّب٠ٚت
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 ( 5جذٚي سلُ ) 

 الإفصبح فٟ لطبع اٌصٕبػبث اٌبخشٚو١ّب٠ٚٗ 

 اسُ اٌششوت

 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

وّٟ 

  فٟٚٚ

 اٌغلاِح ٚؼّا٠ح اٌث١وح –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  √     و١ّأٛي

     √  ١ُترشٚو

 √    √ عاته
 -ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  –اٌغلاِح ٚاٌث١وح 

 اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح

 اٌمٜٛ اٌعاٍِح ٚاٌرذس٠ة –اٌغلاِح ٚاٌث١وح   √   √ عاـىٛ

 √    √ اٌرق١ٕع
ح اٌمٜٛ اٌعاٍِ –اٌخذِاخ اجظرّاع١ح 

 ٚاٌرذس٠ة

     √  اٌٍع١ٓ

     √  ٍى١ّا٠ٚاخٌّٔاء 

اٌّعّٛعح 

 اٌغعٛد٠ح
 √     

 √    √ اٌقؽشاء
 –اٌمٜٛ اٌعاٍِح ٚاٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح

 √    √ ٠ٕغاب
اٌمٜٛ اٌعاٍِح  –اٌغلاِح ٚؼّا٠ح اٌث١وح 

 ٚاٌرذس٠ة

 √    √ عثى١ُ اٌعا١ٌّح
ّغو١ٌٛح اٌ –ذم١ٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اجظرّاع١ح

 اٌغلاِح ٚاٌث١وح –اٌرٛظ١ؿ ٚاٌرذس٠ة  √    √ اٌّرمذِح

     √  و١اْ اٌغعٛد٠ح

  √   √ ترشٚ ساتع
اٌرٛظ١ؿ  –اٌغلاِح ٚؼّا٠ح اٌث١وح 

 ٚاٌرذس٠ة

 

% ، وّئا أْ ؼاٌث١ئح اٌؾئشواخ اٌرئٟ أـقئؽد عئٓ 64تٍؽد ٔغثح الإـقئاغ ـئٟ ٘ئزا اٌمطئاع  

ٟ فٛسج ِخرٍطح و١ّح ٚٚفف١ح . وّا ذُ اٌرشو١ئض عٍئٝ ذ١ّٕئح اٌّئٛاسد اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح وأد ـ

اٌثؾش٠ح ٚاٌرٛظ١ؿ ٚاٌرذس٠ة ٚاٌغلاِح ٚؼّا٠ح اٌث١وح . ٚ٘زا ؽئٟء ِرٛلئع ـ١ّئا ٠رعٍئك تؽّا٠ئح اٌث١وئح 
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ٌٗ ذاش١شاخ عٍئٝ اٌث١وئح . ِئع اٌعٍئُ ح ٔؾاه ٘زٖ اٌؾشواخ ـٟ اٌقٕاعاخ اٌثرشٚو١ّا٠ٚح ؼ١س أْ هث١ع

ٌئُ ٠رنئئّٓ تقئئٛسج ٚامئؽح ؼعئئُ الإٔفئاق عٍئئٝ ذ١ّٕئئح اٌّئٛاسد اٌثؾئئش٠ح ٚج عٍئئٝ أْ ٘ئزا الإـقئئاغ 

 تشاِط اٌغلاِح ٚؼّا٠ح اٌث١وح . 

 لطبع الاسّٕج 

عئٓ ِغئو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ئح ـئٟ ذماس٠ش٘ئا إـقئاغ ؽئشواخ لطئاع اجعئّٕد  ( ٠6ثئ١ٓ اٌعئذٚي سلئُ ) 

 .اٌّا١ٌح 

 ( 1جذٚي سلُ ) 

 الإفصبح فٟ لطبع الاسّٕج 

 وتاسُ اٌشش

 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

وّٟ 

 ٚٚ فٟ

 ؼّا٠ح اٌث١وح –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح   √   √ اجعّٕد اٌعشت١ح

  √   √ اعّٕد ا١ٌّاِح
ِٛاسد  –ؼّا٠ح ت١و١ح  –ذثشعاخ اظرّاع١ح 

 تؾش٠ح

  √   √ اعّٕد اٌغعٛد٠ح
 –ذٛظ١ؿ ٚذذس٠ة  –ح ت١وؼّا٠ح 

 اع١حِغاّ٘اخ اظرّ

 √    √ اعّٕد اٌمق١ُ
 –ِٛاسد تؾش٠ح  –ِغو١ٌٛح اظرّاع١ح 

  ذِح ِعرّع

     √  اعّٕد اٌعٕٛت١ح

 دعُ اظرّاعٟ √    √ اعّٕد ٠ٕثع

 ؼّا٠ح اٌث١وح –ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  √    √ اعّٕد اٌؾشل١ح

 ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح √    √ اعّٕد ذثٛن

 

% ٚوئئاْ 88ـئئٟ لطئئاع اجعئئّٕد عا١ٌئئح ؼ١ئئس تٍؽئئد أْ ٔغئئثح الإـقئئاغ ٠ٚٛمئئػ اٌعئئذٚي  

الإـقئئاغ ـئئٟ فئئٛسج ٚفئئف١ح أٚ ٚفئئف١ح و١ّئئح . ٚذشوئئض الإـقئئاغ عٍئئٝ ذ١ّٕئئح اٌّئئٛاسد اٌثؾئئش٠ح 

ؽئئٟء ِرٛلئئع ِئئٓ ٘ئئزٖ اٌؾئئشواخ ٚتاٌئئزاخ ـ١ّئئا ٠رعٍئئك ٚاٌرئئذس٠ة ٚاٌرٛظ١ئئؿ ٚؼّا٠ئئح اٌث١وئئح . ٚ٘ئئزا 

ؼ١ش واًِ ؼ١س ٌُ ذفقػ عئٓ تشاِعٙئا  تّقأعٙا راخ اٌراش١ش اٌىث١ش عٍٝ اٌث١وح ٌٚىٓ ٘زا الإـقاغ

 ٌؽّا٠ح اٌث١وح ٚج اٌّخققاخ اٌرٟ ٠فرشك ذخق١قٙا ٌثشاِط ؼّا٠ح اٌث١وح . 
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 لطبع اٌخجضئت 

( إـقاغ ؽشواخ اٌرعضئح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح وّا ذنئّٕرٙا  ٠7رنّٓ اٌعذٚي سلُ )  

 ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . 

 (  2جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث اٌخجضئت 

 ُ اٌششوتاس

 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

وّٟ 

 ٚٚ فٟ

 ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  √   √ أعٛاق اٌعص١ُ

     √  عاٖاٌّٛا

     √  عاعىٛ

     √  شّاس

  √   √ ِعّٛعح ـر١ؽٟ
اٌّغو١ٌٛح  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اجظرّاع١ح

 √    √ ظش٠ش
دعُ اٌّةعغاخ  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اجظرّاع١ح

 اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  √   √ اٌذس٠ظ

 تشٔاِط اٌغعٛدٖ     √ اٌؽى١ش

     √  اٌخ١ٍط ٌٍرذس٠ة

 

 ٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي اٌغاتك أْ ٔغثح الإـقاغ ٚعذَ الإـقاغ ِرماستح ـٟ ٘زا اٌمطاع

١ئح اٌّئٛاسد سوئضخ ـئٟ إـقئاؼٙا عٍئٝ ذّٕوّا أْ اٌؾشواخ اٌرٟ أـقؽد عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح 

ح ذرنئّٓ اج٘رّئاَ ١فئفاٌثؾش٠ح . دْٚ ذمذ٠ُ ت١أاخ عٓ ؼعُ ٚٔٛع١ئح ٘ئزٖ اٌر١ّٕئح ٚإّٔئا عثئاساخ ٚ

 ٚتاٌرٛظ١ؿ ٚاٌرذس٠ة ٌٍعا١ٍِٓ تٙزٖ اٌؾشواخ .  تاٌغعٛدج

 

 لطبع اٌطبلت ٚاٌّشافك اٌخذ١ِت 5 

ح اٌؽئئئاس ٚاٌىٙشتئئاء عئئئٓ اٌّغئئئو١ٌٛ ٟ( إـقئئئاغ اٌؾئئئشواخ ـئئٟ ِعئئئاٌ 8تئئ١ٓ اٌعئئئذٚي سلئئُ )  

 اجظرّاع١ح . 
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 ( 3جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث اٌطبلت ٚاٌّشافك اٌخذ١ِت 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

     √  اٌؽاص ٚاٌرق١ٕع

 ِٛاسد تؾش٠ح  √   √ وٙشتاء اٌغعٛد٠ح

  

اع ٚذشو١ئض ؽئشوح اٌىٙشتئاء عٍئٝ ٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي أعلاٖ معؿ الإـقئاغ ـئٟ ٘ئزا اٌمطئ 

 اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ـمو . 

 لطبع اٌضاسػت ٚاٌصٕبػبث اٌغزائ١ت 5 

( إـقئئاغ ؽئئشواخ لطئئاع اٌضساعئئح ٚاٌقئئٕاعاخ اٌؽزائ١ئئح عئئٓ  ٠9رنئئّٓ اٌعئئذٚي سلئئُ )  

 ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح . 

 ( 4جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث اٌضساػت ٚاٌصٕبػبث اٌغزائ١ت 

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح ٔٛع الإفصبح بحالإفص اسُ اٌششوت

وّٟ  ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

 ٚٚ فٟ

تشاِط  –اٌغعٛدٖ ٚاٌرذس٠ة   √   √ اـٛج فِعّٛعح 

 اظرّاع١ح ٌّٛظفٟ اٌّعّٛعح 

     √  اٌؽزائ١ح

 –اٌغعٛدٖ ٚاٌّٛاسد اٌثؾش٠ح   √   √ عذاـىٛ 

 اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح 

     √  اٌّشاعٟ 

  √   √  أٔعاَ اٌماتنح 

اٌّغاّ٘ح  –اٌّٛاسد اجظرّاع١ح   √   √  إ ٛاْؼٍٛأٟ 

 اجظرّاع١ح 

اٌرذس٠ة  –ذٛه١ٓ اٌٛظائؿ   √   √ ٔادن 

 ٚاٌرط٠ٛش 
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     √  اٌمق١ُ اٌضساع١ح 

  ذِح اٌّعرّع  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح   √   √ ذثٛن اٌضساع١ح 

اٌّغاّ٘ح  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  –اٌث١وح   √   √ الأعّان 

 اع١ح اجظرّ

     √  اٌؾشل١ح ٌٍر١ّٕح 

     √  اٌعٛؾ اٌضساع١ح 

 اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح   √   √ ظاصاْ ٌٍر١ّٕح 

 

ـئئٟ ٘ئئزا اٌمطئئاع ٌئئُ ذفقئئػ عئئٓ ٠ٚٛمئئػ اٌعئئذٚي أعئئلاٖ أْ ِئئا ٠مئئاسب ٔقئئؿ اٌؾئئشواخ  

اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح . أِا تإٌغثح ٌٍؾئشواخ اٌرئٟ أـقئؽد عئٓ ٘ئزٖ اٌّغئو١ٌٛح ـىئاْ الإـقئاغ ـئٟ 

د اٌثؾئش٠ح ٚاٌّغئاّ٘ح اجظرّاع١ئح ٚ ذِئح ج ٚفف١ح ـمو ذشوئضخ عٍئٝ ِٛمئٛع ذ١ّٕئح اٌّئٛاسفٛس

ة ٘ئزٖ اٌثئشاِط ِئٓ اٌّخققئاخ ٚإّٔئا عثئاساخ إٔؾئائ١ح ٚفئف١ح ٔقئ١اٌّعرّع دْٚ الإـقاغ عئٓ 

 ٚ٘زا لقٛس ٚامػ ـٟ ٘زا اٌّعاي . 

 

 لطبع الاحصبلاث ٚحم١ٕت اٌّؼٍِٛبث 

اخ اجذقئاجخ ٚذم١ٕئح اٌّعٍِٛئاخ عئٓ ِغئو١ٌٛرٙا ( إـقاغ ؽشو ٠10رنّٓ اٌعذٚي سلُ )  

 اجظرّاع١ح ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . 

 ( 60جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع الاحصبلاث ٚحم١ٕت اٌّؼٍِٛبث 

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح ٔٛع الإفصبح الإفصبح اسُ اٌششوت

 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

اٌّٛاسد  -١ح اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع  √   √  اجذقاجخ 

 اٌثؾش٠ح  

     √  اذؽاد اجذقاجخ 

 ّٛاسد تؾش٠حاٌ  √   √ ؽشوح ص٠ٓ 

 

٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي اٌغاتك أْ اذؽاد اجذقاجخ ٌُ ذفقػ عٓ ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح ت١ّٕئا أـقئؽد 

 د اٌثؾش٠ح . سذشوض ٘زا الإـقاغ عٍٝ اٌّٛا –اٌؾشوراْ الأ ش٠اْ عٓ رٌه ـٟ فٛسج ٚفف١ح 
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 اٌخأ١ِٓ 5 لطبع 

 ( إـقاغ ؽشواخ لطاع اٌرا١ِٓ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح .  ٠11ث١ٓ اٌعذٚي سلُ )  

 ( 66جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع اٌخأ١ِٓ 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

 ِٛاسد تؾش٠ح  √   √ اٌغعٛد٠ح اٌفشٔغ١ح

 ِٛاسد تؾش٠ح √    √ ا١ِِٓلار ٌٍر

 ععٛدٖ –ذذس٠ة  –ِٛاسد تؾش٠ح  √    √ أع١ط

  √   √ اٌرعا١ٔٚح
 –ذذس٠ة  –اٌمٜٛ اٌعاٍِح 

 ِغو١ٌٛح اظرّاع١ح

 ِٛاسد تؾش٠ح √    √ علاِح

 ِٛاسد تؾش٠ح -ذذس٠ة ٚذٛظ١ؿ   √   √ اٌغعٛد٠ح إٌٙذ٠ح

 ِٛاسد تؾش٠ح -ذذس٠ة ٚذٛظ١ؿ   √   √ عا٠ىٛ

 ِٛاسد تؾش٠ح  √   √ ٚجء

     √  إذؽاد اٌخ١ٍط

     √  اجذؽاد اٌرعاسٞ

     √  اٌرا١ِٓ اٌعشت١ح

     √  اٌقمش ٌٍرا١ِٓ

     √  تٛاتا ٌٍرا١ِٓ

     √  الأٍٟ٘ ذىاـً

     √  اٌّرؽذج ٌٍرا١ِٓ

     √  عاب ذىاـً

     √  ١ِذ ؼٍؿ ٌٍرا١ِٓ

     √  إعادج ٌٍرا١ِٓ

     √  الأ١ٍ٘ح ٌٍرا١ِٓ

     √  اٌذسع اٌعشتٟ

     √  عٕذ
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٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي أعلاٖ أْ شّاْ ؽشواخ ـمو ِٓ إؼذٜ ٚعؾش٠ٓ ؽشوح اـقئؽد عئٓ ِغئو١ٌٛرٙا 

% ـمئئو ، ٚذشوئئض ٘ئئزا الإـقئئاغ عٍئئٝ ذ١ّٕئئح اٌّئئٛاسد 38اجظرّاع١ئئح . أٞ أْ ٔغئئثح الإـقئئاغ تٍؽئئد 

رثئش لطئاع اٌرئا١ِٓ ِئٓ ألئً اٌثؾش٠ح دْٚ ذفاف١ً ٌّا  قـ ٚفئشؾ عٍئٝ اٌّئٛاسد اٌثؾئش٠ح . ٠ٚع

 اجظرّاع١ح ـٟ اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح. اٌمطاعاخ إـقاؼاً عٓ اٌّغو١ٌٛح 

 

 لطبع الاسخثّبس اٌّخؼذد 5 

( إـقاغ اٌؾئشواخ ـئٟ لطئاع اجعئرصّاس اٌّرعئذد عئٓ ِغئو١ٌٛرٙا  ٠12رنّٓ اٌعذٚي سلُ )  

 اجظرّاع١ح . 

 ( 68جذٚي سلُ ) 

 سخثّبس اٌّخؼذد إفصبح اٌششوبث فٟ لطبع الا

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

 اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح  √   √ اٌٍّّىح اٌماتنح

     √  ع١غىٛ

     √  اٌّرطٛسج

     √  الإؼغاء

     √  اٌثاؼح

     √  اٌّقاـٟ

  √   √ عغ١ش
 –ذط٠ٛش اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اد اس ذٛظ١ؿ ٚذذس٠ة ٚتشاِط

 

٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي اٌغاتك معؿ الإـقاغ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ـٟ لطئاع اجعئرصّاس  

ا أْ ٘ئزا % ـمئو . وّئ29اٌّرعذد ؼ١س ٌُ ٠فقػ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح عئٜٛ ؽئشور١ٓ ٚتٕغئثح 

اٌّئئٛاسد ٚذطئئ٠ٛش  ـئئٟ ِعئئاي اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئحرنئئّٓ أٞ ذفافئئ١ً ٠الإـقئئاغ وئئاْ ٚفئئف١اً   ج 

 اٌثؾش٠ح . 
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 لطبع الاسخثّبس اٌصٕبػٟ 5 

ت١ئاْ تإـقئاغ ؽئشواخ لطئاع اجعئرصّاس اٌقئٕاعٟ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح (  13ـٟ اٌعئذٚي سلئُ )  

 اجظرّاع١ح ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . 

 ( 62جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع الاسخثّبس اٌصٕبػٟ 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 ٛي الإفصبحإ٠ضبدبث د
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

     √  اعرشا

     √  اٌعثذاٌٍط١ؿ

     √  ِعذ١ٔح

     √  اٌقادساخ

     √  اٌى١ّ١ائ١ح

 اٌذعُ اجظرّاعٟ  √   √ اٌقٕاعاخ اٌى١ّائ١ح

  √   √ اٌٛسق
تشٔاِط اٌغعٛدٖ ٚذط٠ٛش 

 اٌىفاءاخ

 √    √ ِعادْ
 –ذ١ّٕح اٌّٛاسد  –علاِح اٌث١وح 

 ِغو١ٌٛح اظرّاع١ح

 √    √ اٌذٚائ١ح
 –ذثشعاخ  –ِٛاسد تؾش٠ح 

 ِغو١ٌٛح اظرّاع١ح

 اٌغعٛدٖ ٚاٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  √   √ صظاض

  √   √ ـ١ثىٛ
ّٛاسد اٌ –ذٛه١ٓ اٌٛظائؿ 

 اٌثؾش٠ح

٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي اٌغاتك أْ ِا ٠ماسب ٔقؿ اٌؾشواخ ـٟ ٘زا اٌمطاع ٌُ ذفقػ عٓ  

ٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . أِا اٌؾشواخ اٌرٟ أـقؽد عٓ ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح ـ

 اٌرٛظ١ؿ ٚاٌرذس٠ة ٚاٌغعٛدٖ .  ذ عٓـىاْ إـقاؼٙا ٚفف١اً ٚتاٌرؽذ٠
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 لطبع اٌخش١١ذ ٚاٌبٕبء 5 

ؽشواخ لطاع اٌرؾ١١ذ ٚاٌثٕاء عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ـٟ ( إـقاغ ٠14ث١ٓ اٌعذٚي سلُ )  

  ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح .

 ( 62جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع اٌخش١١ذ ٚاٌبٕبء 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

  √   √ اٌثاتط١ٓ
 –اٌرذس٠ة  –اٌمٜٛ اٌعاٍِح 

 اٌغلاِح ٚاٌقؽح ا١ٌّٕٙح

 اٌمٜٛ اٌعاٍِح ٚاٌرذس٠ة √    √ اٌخضؾ

  √   √ فذق
اجظرّاع١ح ٚ ذِح  اٌّغو١ٌٛح

 اٌّعرّع

 ؼّا٠ح اٌث١وح  √   √ اٌثؽش الأؼّش

  √   √ اٌضاًِ
ِٛاسد  –اٌغعٛدٖ ٚاٌرذس٠ة 

 تؾش٠ح

 √    √ ِعّٛعح اٌّععً
ذذس٠ة  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 ٚذط٠ٛش

 اٌغلاِح ٚالأِٓ –ِٛاسد تؾش٠ح  √    √ أ١ِأر١د

 ؼٛاـض ٌٍّٛظف١ٓ   √   √ ِغه

     √  اٌفخاس٠ح

     √  لاخاٌىات

     √  ظاٌعث

     √  اٌعشت١ح ٌرٔات١ة

 

% ِئئٓ ؽئئشواخ ٘ئئزا اٌمطئئاع لئئذ أـقئئؽد عئئٓ ٠ٚ67رنئئػ ِئئٓ اٌعئئذٚي أعئئلاٖ أْ ِئئا ٔغئئثرٗ  

ذّصً ٘زا الإـقاغ ـٟ اٌمٜٛ اٌعاٍِح ٚاٌرئذس٠ة ٚاٌّئٛاسد اٌثؾئش٠ح ٚاٌغئلاِح . ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح 

 تؽ١ش٘ا ِٓ اٌمطاعاخ اٌغاتمح . ظ١ذج ِماسٔح ٚرٌه ـٟ فٛسج ٚفف١ح ٚو١ّح ٚفف١ح ٚ٘زٖ ٔغثح 
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 لطبع اٌخط٠ٛش اٌؼمبسٞ 5 

( إـقئئئاغ ؽئئئشواخ لطئئئاع اٌرطئئئ٠ٛش اٌعمئئئاسٞ عئئئٓ ِغئئئو١ٌٛرٙا  ٠15ٛمئئئػ اٌعئئئذٚي سلئئئُ )  

 اجظرّاع١ح ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . 

 ( 65جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع اٌخط٠ٛش اٌؼمبسٞ 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 دبث دٛي الإفصبحإ٠ضب
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

 √    √ ِىٗ
ذط٠ٛش  –ععٛدٖ  –ِٛاسد تؾش٠ح 

 ذذس٠ة –

 اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح  √   √ اٌرع١ّش

 √    √ داس الأسواْ
 ذِح اٌث١وح  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 ٚاٌّعرّع

  √   √ ه١ثح
اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ٚاٌّغو١ٌٛح 

 اجظرّاع١ح

     √  إعّاس

     √  شظثً عّ

     √  اٌعماس٠ح

 

٠رنػ ِٓ اٌعذٚي اٌغاتك أْ ؼٛاٌٟ ٔقؿ ؽشواخ ٘زا اٌمطاع لذ أـقئؽد عئٓ اٌّغئو١ٌٛح 

ـٟ فٛسج ٚفف١ح ٚو١ّح ٚفف١ح . ٠رشوض ٘زا الإـقاغ عٍٝ اٌّٛاسد اٌثؾئش٠ح ِئٓ ٚرٌه اجظرّاع١ح 

ع . ِئع اٌعٍئُ تأئٗ ٌئُ رّئؼ١س اٌغعٛدٖ ٚاٌرط٠ٛش ٚاٌرذس٠ة ٚاج٘رّئاَ تئاٌّٛاسد اٌثؾئش٠ح ٚ ذِئح اٌّع

ـئٟ ٘ئزا اجذعئاٖ ٚإّٔئا عثئاساخ ٚفئف١ح ذنئّٓ تعئل  قئشٚـٗخققئاخ ٚج ِثئاٌػ ٠ِفقػ عٓ ِ

 الأسلاَ عٓ عذد اٌّٛظف١ٓ اٌغعٛد١٠ٓ ٚعذد اٌذٚساخ اٌّمذِح ٚؼ١ش٘ا . 

 

 لطبع إٌمً 5 

( ِعٍِٛئئئاخ عئئئٓ إـقئئئاغ ؽئئئشواخ لطئئئاع إٌمئئئً عئئئٓ اٌّغئئئو١ٌٛح  16ـئئئٟ اٌعئئئذٚي سلئئئُ )  

 س٠ش٘ا اٌّا١ٌح . اـٟ ذماجظرّاع١ح 
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 ( 61جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع إٌمً 

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح ٔٛع الإفصبح الإفصبح اسُ اٌششوت

 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

اٌّغو١ٌٛح  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح   √   √ اٌثؽشٞ 

 اجظرّاع١ح ٚؼّا٠ح اٌث١وح 

 ِٛاسد تؾش٠ح   √   √ ِثشد 

 اٌّٛاسد تؾش٠ح √    √ اٌعّاعٟ 

 ذىاـً  –ِٛاسد تؾش٠ح  √    √ تذظد 

 

٠ٚرنػ ِٓ اٌعئذٚي اٌغئاتك أْ ٔغئثح الإـقئاغ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ـئٟ ٘ئزا اٌمطئاع 

% ٚع١ٍٗ ٠ىْٛ لطاع إٌمً أـنً اٌمطاعاخ ـٟ ٘زٖ اٌذساعح ِٓ ؼ١ئس ٔغئثح الإـقئاغ . 100تٍؽد 

ذشذىئض عٍئٝ اٌّئٛاسد اٌثؾئش٠ح ٚؼّا٠ئح اٌث١وئح وأد ت١أاخ الإـقئاغ ٚفئف١ح ٚو١ّئح ٚفئف١ح ٚوأئد 

 ٚاٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚاٌرىاـً ٌٍعا١ٍِٓ . 

 

 لطبع الإػلاَ ٚإٌشش 5 

(إـقئاغ ؽئشواخ لطئاع الإعئلاَ ٚإٌؾئش عئٓ ِغئو١ٌٛح ؽئشواخ ٘ئزا  16ت١ٓ اٌعذٚي سلُ )  

 اٌمطاع اجظرّاع١ح ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . 

 ( 62جذٚي سلُ ) 

 الإػلاَ ٚإٌشش إفصبح ششوبث لطبع 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

 √    √ الأتؽاز
اٌّغو١ٌٛح  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اجظرّاع١ح

 ذىاـً ذعاٟٚٔ ٌٍّٛظف١ٓ  √   √ ذٙاِح

  √   √ اٌطثاعح ٚاٌرؽ١ٍؿ
اٌّغو١ٌٛح  –اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اجظرّاع١ح
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%. 100نئئػ ِئئٓ اٌعئئذٚي اٌغئئاتك أْ ٔغئئثح الإـقئئاغ ـئئٟ لطئئاع الإعئئلاَ ٚإٌؾئئش تٍؽئئد ٠ٚر

ؼ١س أْ اٌؾشواخ اٌصلاز أـقؽد تقٛسج ِا عٓ ٘زٖ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح . ذشوض الإـقاغ عٍئٝ 

 اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ٚاٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ذعاٖ ِٛظفٟ ٘زٖ اٌؾشواخ ـٟ فٛسج ٚفف١ح . 

 

  لطبع اٌفٕبدق ٚاٌس١بدت 5

( إـقئئئاغ ؽئئئشواخ لطئئئاع اٌفٕئئئادق ٚاٌغئئئ١اؼح عئئئٓ اٌّغئئئو١ٌٛح  ٠18ٛمئئئػ اٌعئئئذٚي سلئئئُ )  

 اجظرّاع١ح ـٟ ذماس٠ش٘ا اٌّا١ٌح . 

 ( 63جذٚي سلُ ) 

 إفصبح ششوبث لطبع اٌفٕبدق ٚاٌس١بدت 

 اسُ اٌششوت
 ٔٛع الإفصبح الإفصبح

 إ٠ضبدبث دٛي الإفصبح
 وّٟ ٚٚ فٟ ٚ فٟ وّٟ لا ٔؼُ

     √  ؽّظ

     √  دقاٌفٕا

  

٠ٚرنػ ِٓ اٌعذٚي أعلاٖ أْ ؽشواخ ٘زا اٌمطاع ) ؽشور١ٓ ـمو ( ٌُ ذفقػ عٓ ِغئو١ٌٛرٙا 

اجظرّاع١ح ٚ٘زا لقٛس ـٟ ٘زا اٌمطاع اٌؽ١ٛٞ اٌزٞ ٠عة أْ ٠ىْٛ ٌٍّٛاه١ٕٓ ـ١ٗ ٔق١ة وث١ش ِئٓ 

اٌرئٟ ذعّئً ؼ١س اٌرٛظ١ؿ ٚاٌرذس٠ة ، ٚأْ ذغرؾعش ٘زٖ اٌؾشواخ ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح ذعاٖ اٌث١وئح 

 ـ١ٙا . 
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 إٌخبئج ٚاٌخٛ ١بث 5 

 أٚلاً 5 إٌخبئج 5 

 ٠رنػ ِٓ اٌذساعح أٔٙا أظاتد عٍٝ اٌرغاؤجخ اٌّطشٚؼح ـٟ اٌعضء الأٚي واٌراٌٟ :  

أظاب اٌعضء اٌصأٟ ِٓ اٌذساعح عٍٝ عةاي اٌذساعئح اٌّرعٍئك ترعش٠ئؿ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٚو١ئؿ 

ا ِٚعاجذٙئئا . ت١ّٕئئا أظاتئئد اٌذساعئئح ـئئٟ ظأثٙئئا اٌرطث١مئئٟ عٍئئٝ أعئئوٍح ٠ئئرُ اٌّؽاعئئثح عٕٙئئا ٚأ٘ئئذاـٙ

اٌذساعح اٌّرعٍمح تٛالع الإـقاغ عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح ٚرٌئه ِئٓ 

تٕئئٛع  ا ذئئُ الإظاتئئح عٍئئٝ اٌغئئةاي اٌّرعٍئئكَ . وّئئ2008ذماس٠ش٘ئئا اٌّا١ٌئئح إٌّؾئئٛسج عئئٓ اٌعئئاَ اٌّئئاٌٟ 

 ذٍه اٌؾشواخ . الإـقاغ ِٓ لثً 

ـئٟ  ٌٗمذ ٔالؾد اٌذساعح اٌرطث١م١ئح ِٛمئٛع إـقئاغ اٌؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح اٌّذسظئ 

اٌغٛق اٌّاٌٟ اٌغعٛدٞ ِٓ  لاي عئشك ٚالئع إـقئاغ ٘ئزٖ اٌؾئشواخ ـئٟ فئٛسج ظئذاٚي  قئـ 

ذفافئ١ً ِرعٍمئح تّئا إرا وأئد اٌؾئشوح أـقئؽد  الرقادٞ . ذنئّٕد ٘ئزا اٌعئذاٚيظذٚي ٌىً لطاع 

١ٌرٙا اجظرّاع١ح أَ ج . وزٌه ذؽذ٠ذ ٔٛع الإـقاغ ًٚ٘ ٘ٛ ـٟ فٛسج و١ّئح أٚ ٚفئف١ح أٚ عٓ ِغوٛ

  ١ٍو وّٟ ٚٚففٟ . 

 .وّئئا ذنئئّٕد اٌعئئذاٚي ـئئٟ اٌذساعئئح ِلاؼوئئاخ عٍئئٝ الإـقئئاغ عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح 

اٌرئئٟ ذنئئّٕٙا إـقئئاغ ٘ئئزٖ اٌؾئئشواخ ، أٞ ِعئئاجخ ِؽاعئئثح ٚ٘ئئزٖ اٌّلاؼوئئاخ عشمئئد اٌّعئئاجخ 

 ١ٌٛح اجظرّاع١ح . اٌّغو

 

 

 ٠ّٚىٓ حٍخ١ص إٌخبئج اٌشئ١س١ت ٌٍذساست ف١ّب ٠ٍٟ 5  

  اٌؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح لذ أـقؽد تقئٛسج ِئا عئٓ ِغئو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ئح أْ ؼاٌث١ح

 َ . 2008ـٟ ذمش٠ش٘ا اٌّاٌٟ ٌٍعاَ 

 ٌٟأْ ؼاٌث١ح الإـقاغ ذّد ـٟ اٌعضء اٌخاؿ ترمش٠ش ِعٍظ الإداسج ِٓ اٌرمش٠ش اٌّا  . 

  ْأْ ؼاٌث١ئئح اٌؾئئشواخ اٌّغئئاّ٘ح اٌغئئعٛد٠ح اٌرئئٟ أـقئئؽد عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح وئئا

 إـقاؼٙا ـٟ فٛسج ٚفف١ح . 

  أْ ِعاجخ الإـقاغ اٌرٟ ذنّٕرٙا ذماس٠ش ٘زٖ اٌؾشواخ وأد ـئٟ ِعئاي اٌّئٛاسد اٌثؾئش٠ح

 اجظرّاع١ح ٚؼّا٠ح اٌث١وح ٚاٌغلاِح . ٚاٌرٛظ١ؿ ٚاٌذعُ اجظرّاعٟ ٚاٌّغو١ٌٛح 
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  ٓأْ اٌّعئئاي الأٚي ـئئٟ الإـقئئاغ ِئئٓ لثئئً اٌؾئئشواخ اٌّغئئاّ٘ح اٌغئئعٛد٠ح ٘ئئٛ الإـقئئاغ عئئ

ٚاٌرٛظ١ئؿ ٚاٌرئذس٠ة ٚاٌغئعٛدٖ ٚاٌثئشاِط اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ِٓ ؼ١س ذ١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح 

 اجظرّاع١ح ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ ٘زٖ اٌؾشواخ . 

 خ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح . ت١ّٕا وأد اٌث١وح ٚاٌرثشعاخ ـٟ آ ش لائّح اج٘رّاِاخ ت١ٓ اٌؾشوا

 

 ثب١ٔبً 5 اٌخٛ ١بث 

ٌمذ ؼذد ـٟ اٌعضء الأٚي ِٓ ٘زٖ اٌذساعئح ذغئاؤي ؼئٛي ّٔئٛرض اٌرمش٠ئش إٌّاعئة ٌلـقئاغ  

عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ئح ٌؾئشواخ اٌّغئاّ٘ح اٌغئعٛد٠ح . ٚع١ٍئٗ عئ١ىْٛ رٌئه ِٛمئٛع اٌرٛفئ١اخ 

 ٌٙزٖ اٌذساعح واٌراٌٟ : 

ش٠ش عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ ٚالإـقاغ عٕئٗ ا ر١اس٠ئاً ٠شٜ اٌثاؼس أْ ذشن ِٛمٛع اٌرم

ِؽاعثح اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٚٓ ٠ؽمك ٌرهشاؾ راخ اٌّقئاٌػ ـئٟ اٌؾئشواخ أٞ ٌٓ ٠خذَ أ٘ذاؾ 

 ِقاٌػ ـ١ّا ٠رعٍك تذٚس ٘زٖ اٌؾشواخ اجظرّاعٟ ِٚغو١ٌٛرٙا أِاَ اٌّعرّع ٚالأهشاؾ اٌّخرٍفح . 

اؼس مشٚسج إ٠عاد إهاس ـىئشٞ ٔوئاِٟ ٌى١ف١ئح إـقئاغ اٌؾئشواخ ِٚٓ ٘زا إٌّطك ٠شٜ اٌث 

 عٓ ِغو١ٌٛرٙا اجظرّاع١ح . ٘زا الإهاس ٠رىْٛ ِٓ ظضأ٠ٓ واٌراٌٟ : 

 اٌجضء امٚي 5 

٠ٚىْٛ ِٓ ِغو١ٌٛح ا١ٌٙوح اٌغعٛد٠ح ٌٍّؽاعث١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ ٚرٌئه ٠رّصئً ـئٟ إفئذاس ِع١ئاس ،  

و١ٌٛح اجظرّاع١ئح " ، عٍئٝ ؼئشاس ِع١ئاس اٌعئشك ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ع١ٍئٗ " ِع١ئاس اٌّؽاعئثح عئٓ اٌّغئ

ٚالإـقاغ اٌعاَ . ٠رنئّٓ ٘ئزا اٌّع١ئاس ذؽذ٠ئذ الإهئاس اٌفىئشٞ ٌٍّؽاعئثح عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح 

ٚو١ف١ح ل١اعٙا ٚاٌرمش٠ش ٚالإـقاغ عٕٙا . تؽ١س ٠ؽذد اٌّع١اس ِعاجخ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٚو١ف١ئح 

٠ش اٌّاٌٟ ٌٍؾشوح . ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ وّشؼٍح أ١ٌٚئح مئّٓ عشمٙا ٚل١اعٙا ِٚىاْ اٌعشك ِٓ اٌرمش

ذمش٠ئئش ِعٍئئظ الإداسج ٌٚىئئٓ ـئئٟ ِىئئاْ ِؽئئذد ِئئٓ اٌرمش٠ئئش ٚـئئٟ فئئٛسج ّٔئئٛرض ٚامئئػ ٠رنئئّٓ ـئئٟ 

 فٛسج و١ّح ٚٚفف١ح عٕافش اٌرمش٠ش عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح . 

ْ ِعٍئظ ٠ٚىْٛ ذؽد عٕٛاْ ٚامػ " اٌرمش٠ش عٓ ِؽاعثح اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح " . ٠ٚىئٛ 

 الإداسج ِغوٛجً ِغو١ٌٛح ذاِح عٓ ِىٛٔاخ ٘زا اٌرمش٠ش . 
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 اٌجضء اٌثبٟٔ 5 

١٘وئح عئئٛق اٌّئاي اٌغئئعٛد٠ح ، تؽ١ئس ذقئئذس ا١ٌٙوئح ٚمئئّٓ ٠ىئْٛ ٘ئزا اٌعئئضء ِئٓ ِغئئو١ٌٛح  

عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشوح . جئؽح اٌؽٛوّٗ ) جئؽح ؼٛوّح اٌؾشواخ ( ِادج  افح تاٌرمش٠ش 

ٍى١ف١ئح اٌرئٟ ٠ئرُ تٙئا إـقئاغ اٌؾئشوح عئٓ ٌدج ذٛف١فاً ٌّغو١ٌٛح اٌؾشوح اجظرّاع١ح ٚذرنّٓ ٘زٖ اٌّا

 اجظرّاع١ح ٚذىْٛ ٍِضِٗ ٌىً اٌؾشواخ اٌرٟ ٠رُ ذذاٚي أعّٙٙا ـٟ عٛق اٌّاي اٌغعٛد٠ح . ِغو١ٌٛرٙا 

أ ١ئئشاً ٠رّٕئئٝ اٌثاؼئئس أْ ذىئئْٛ ٘ئئزٖ اٌذساعئئح ِغئئاّ٘ح سائئئذج ـ١ّئئا ٠رعٍئئك تاٌعٛأئئة اٌفىش٠ئئح  

مح تاٌّؽاعثح عٓ اٌّغو١ٌٛح اجظرّاع١ح ٌٍؾشواخ اٌّغاّ٘ح اٌغعٛد٠ح ٚأْ ذىْٛ ـرؽد اٌّعئاي اٌّرعٍ

ـٟ اٌعأة اٌرطث١مٟ ٌذساعاخ أ شٜ ذعضص دٚس ِغو١ٌٛاخ اٌؾشواخ ذعاٖ اٌّعرّع ٚذعئاٖ الأهئشاؾ 

 راخ اٌعلالح ٚؼّا٠ح اٌث١وح ـٟ اٌٍّّىح اٌعشت١ح اٌغعٛد٠ح . 
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 اٌّشاجغ

 5 اٌّشاجغ اٌؼشب١ت  أٚلاً 

 اجذعا٘ئئاخ  –َ ( " وؾئئؿ اٌث١أئئاخ اٌّرعٍمئئح ترئئاش١ش اٌؾئئشواخ عٍئئٝ اٌّعرّئئع 2004الأِئئُ اٌّرؽئئذج ) 

 .  32- ٠ٛ١ٔ1ٛسن ،  –ٚاٌمنا٠ا اٌشإ٘ح " ، ِةذّش الأُِ اٌّرؽذج ٌٍرعاسج ٚاٌر١ّٕح          

 ٍِٛئئئاخ اجظرّاع١ئئئح ـئئئٟ َ ( " دساعئئئح ذطث١م١ئئئح ٌلـقئئئاغ عئئئٓ اٌّع1996اٌعئئئٛ٘شج اٌمؽطئئئأٟ  ) 

 اٌرمئئئاس٠ش اٌغئئئ٠ٕٛح إٌّؾئئئٛسج ٌٍؾئئئشواخ اٌّغئئئاّ٘ح اٌغئئئعٛد٠ح " ، سعئئئاٌح ِاظغئئئر١ش ؼ١ئئئش          

 ظذج .  –و١ٍح اجلرقاد ٚالإداسج ، ظاِعح اٌٍّه عثذاٌعض٠ض  –ِٕؾٛسج          

 ًّ َ ( " الإـقئاغ اٌّؽاعئثٟ ـئٟ ظئئً ذٛعئع اٌّئٕٙط اٌّؽاعئثٟ اٌّعافئش ١ٌؾئئ2009 ٍئؿ ٌع١ثئٟ ) 

 الأواد١ّ٠ح اٌعشت١ح ـٟ اٌذّٔاسن.  –اٌّؽاعثح اجظرّاع١ح " سعاٌح ِاظغر١ش ؼ١ش ِٕؾٛسج          

 ١ٌٛح اجظرّاع١ئئئئح ٌّٕوّئئئئاخ َ ( " ِؽاعئئئئثح اٌّغئئئئو2003ٚعثذإٌافئئئئش ٔئئئئٛس ) اٌغئئئئالٟ عئئئئعذْٚ 

 .  208 -197، إٌّوّح اٌعشت١ح ٌٍر١ّٕح الإداس٠ح ، ؿ ؿ . الأعّاي"         

 َ ( ، " اجذعا٘ئئاخ اٌّعافئئشج ٌٍّؽاعئئثح اجظرّاع١ئئح ٚدساعئئح ِئئذٜ اٌؽاظئئح 2008) ؼئئذ٠ش اٌّطئئٛع 

 إٌئئٝ ِع١ئئاس اٌّؽاعئئثح عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ـئئٟ اٌث١وئئح اٌغئئعٛد٠ح " سعئئاٌح ِاظغئئر١ش          

 اٌش٠اك .  –ظاِعح اٌٍّه ععٛد  –ؼ١ش ِٕؾٛسج ، و١ٍح اٌعٍَٛ الإداس٠ح          

 ِئئذٜ أ١ّ٘ئئح اٌّؽاعئئثح عئئٓ اٌّغئئو١ٌٛح اجظرّاع١ئئح ٚاٌث١و١ئئح َ ( " دساعئئح ٠2009اعئئش أؼّئئذ اٌغئئ١ذ ) 

 رعئئئاسج ٌٌٍئئئذعُ ؼٛوّئئئح اٌؾئئئشواخ تئئئاٌرطث١ك عٍئئئٝ اٌؾئئئشواخ اٌغئئئعٛد٠ح ، اٌّعٍئئئح اٌع١ٍّئئئح          

 .  501 – 443ٚاٌر٠ًّٛ ، اٌّعٍذ الأٚي ، اٌعذد اٌصأٟ ، ؿ . ؿ :           

 ٌم١ئاط ٚالإـقئاغ عئٓ اٌّغئو١ٌٛح اجظرّاع١ئح تئاٌمٛائُ َ ( ، " ِئذٜ ذطث١ئك ا٠2007ٛعؿ ظشتٛع ) 

 اٌّا١ٌئئح ـئئٟ اٌؾئئشواخ تمطئئاع ؼئئضج " ) دساعئئح اعرىؾئئاـ١ح لأساء اٌّئئذ٠ش٠ٓ اٌّئئا١١ٌٓ ٚسؤعئئاء          

 ألغئئاَ اٌّؽاعئئثح ـئئٟ اٌؾئئشواخ اٌقئئٕاع١ح اٌّغئئاّ٘ح اٌعاِئئح ـئئٟ لطئئاع ؼئئضج / ـٍغئئط١ٓ ( ،          

 ) عٍغئئئٍح اٌذساعئئئاخ الإٔغئئئا١ٔح ( اٌّعٍئئئذ اٌخئئئاِظ عؾئئئش ، اٌعئئئذد  ِعٍئئئح اٌعاِعئئئح الإعئئئلا١ِح         

 .  280- 239.ؿالأٚي ، ؿ           
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